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Introduccion

En la Electrificadora Santander (ESSA), empresa que tiene una estructura organizacional
detallada, se inicia la prdctica profesional, la cual tiene como principal ocupacién el apoyo
directo a la consolidacién de las proyecciones financieras para la realizacion del plan de
inversiones, para lo cual se observa de primera mano la identidad corporativa y como llevan a
cabo sus procesos organizacionales, se conoce su historia, hacia donde apunta la empresa (Plan

empresarial ESSA, 2024).

Se resalta la importancia de la planeacidn financiera corporativa basada en diversos
autores, mostrando ademas la relacién de como el crecimiento econdmico esta ligado a la
solidez de la prestacidn del servicio de las empresas encargadas de generar y distribuir energia,
como para ser solida requiere que sus finanzas sean estables y sus proyectos realizables. Con
esto, se aplica la metodologia descrita para la consolidacion y sistematizacion de las
proyecciones financieras, contextualizando el proceso de construccién de las proyecciones
financieras, para la entrega del primer insumo del plan de inversiones 2024 — 2043 (Stephen A.

Ross, 2019).

Posterior al contexto, se sistematiza el proceso por medio de la formulacién en Excel,
dependiendo de lo que requiera el ejercicio, por lo que se requiere de habilidad para ello, esto
permite generalizar las formulas y hacer mas sencillo el proceso ante cualquier cambio que surja
en los valores durante la construccién del plan de inversiones. Con lo anterior, se busca exponer
la importancia de la planeacién financiera de las empresas, mas siendo del sector energético por

su contribucidn a la estabilidad para el crecimiento econdmico del pais (Jaramillo, 2019).



La importancia que retrata la monografia sobre la planeacién financiera se da a
entender en diferentes maneras donde las corporaciones no pueden funcionar si no aplican
estrategias para la correcta aplicacion de las proyecciones financieras, para asi, poder ejecutar
sus planes de inversién en el largo plazo, manteniendo la solidez financiera y permitiéndose una
oportunidad de crecimiento mejor posicionada. Ademas, indirectamente esa solidez apoya el
crecimiento econémico del pais, aportando la estabilidad del sector energético que requiere el

pais (Stephen A. Ross, 2019).



Capitulo 1: Contextualizacidon de la empresa

Resefia histérica de la empresa:

En 1891, el impulso de los empresarios Julio Jones y Rinaldo Goelkel permitié que
llegara por primera vez la energia eléctrica a los santandereanos. Con un generador de corriente
continua y un motor de turbina de 300 caballos de fuerza, se construyd la primera planta
hidroeléctrica de Santander, ubicada en Chitota. Este gran suceso cambid la vida de los
santandereanos, y dio paso al uso de maquinas que desarrollaron la industria y mejoraron la
calidad de vida de sus habitantes. Asi Bucaramanga se convirtid en la segunda ciudad de
Colombia, después de Bogotd, en contar con el servicio de energia eléctrica y la primera en
suministrarla a la industria. La empresa de Jones y Goelkel se convirtié en la primera en el pais

en ofrecer luz incandescente para iluminar los hogares (ESSA, 2024).

En 1920 al 1930, los capitales privados de la época con la iniciativa de diversas plantas
hidroeléctricas, ademas de otras con motores de diésel, lograron brindar servicio a 27 de los 73
municipios de Santander en ese entonces. A finales de la década, se constituye la compaiiia
Penagos S.A. dando paso afios después a la planta de Zaragoza, resolviendo buena parte de las
necesidades energéticas de Bucaramanga. En 1941, la Central Hidroeléctrica del Rio Lebrija S.A.,
seria la primera empresa creada por asocio de la nacidn, el departamento y el municipio,

iniciando a forjar la historia en el sector eléctrico de Santander (ESSA, 2024).

En 1954, fue inaugurada en Palmas la primera etapa de la central hidroeléctrica del rio
Lebrija, con capacidad de 9.000 Kilovatios. Considerandose un gran avance para la poblacién
Santandereana, ese 24 de abril se condecoro declardandose dia civico, siendo el punto de partida
para el desarrollo de proyectos en la regidn, pues en esa misma década se construirian las

centrales de Guespa y la Cascada en San Gil, ademas, en simultaneo se adelantaron otros



proyectos como lo eran las Lineas de transmisidn Barrancabermeja — Puerto Wilches y Termo

barranca, mostrando un avance importante en el sector eléctrico de Santander (ESSA, 2024).

El dia 21 de julio de 1975, se consolida la empresa Electrificadora Santander, ESSA, al
incluir la infraestructura existente en Garcia Rovira e Hidro Lebrija Zona Sur que comprendia la
hidroeléctrica La cémoda, la empresa de energia eléctrica del Socorro y La Cascada de San Gil.
Siendo esto vital para iniciar la compafiia y asi avanzar de manera importante, logrando ampliar
la cobertura del servicio e implementando los proyectos necesarios para dicha ampliacion (ESSA,

2024).

En febrero de 2009, la empresa cambia de duefo dado a que la Nacién vende sus
acciones a Empresas Publicas de Medellin (EPM), EPM inversiones, mediante un esquema que
beneficiaria a la gobernacién de Santander, el cual permitié aumentar su participacion
accionaria del 14% al 22,48% sin aportar recursos municipales. De esta manera, ESSA forma
parte del Grupo EPM, adquiriendo compromisos corporativos con indicadores que reflejen

excelencia en su area de influencia (ESSA, 2024).

En la actualidad, ESSA tiene cobertura de los 87 municipios de Santander, 5 municipios
de Norte de Santander, 4 municipios del Cesar, 3 municipios en el departamento de Boyac3, 2
municipios del departamento de bolivar y 1 municipio de Antioquia, siendo sus negocios la
generacioén, Transmision, Distribucidn y comercializacién de la energia, con un total de 921.080
clientes para cierre del 2023, aiio en el cual la empresa cumple 132 afos trabajando para

iluminar la vida de las familias Santandereanas (Informe de Sostenibilidad ESSA, 2023).



Aspectos Corporativos:

En los aspectos corporativos, la empresa desde sus directivas tomo la decisidon de dejar
de lado la misién y la vision, se basan en un propésito el cual les da su identidad, el cdmo lograr
ese propodsito por medio de la accién, y como los resultados contribuyen a los objetivos de

desarrollo sostenible.

La empresa se basa en un direccionamiento estratégico:

’

Contribuir a la armonia de la
vida para un mundo mejor

2. ldentidad:
Lo que debemos SER:
* principios y valores

Qué y como decidimos HACERLO:
« Estrategia corporativa
» Estrategias competitivas
* Imperativo funcional

« Contribucion a los Objetivos de

Desarrollo Sostenible (ODS)

* MEGA (Meta Estratégica Grande

y Ambiciosas) ambiental, social y

econdmica

* CMI de Objetivos Estratégicos
N

Imagen 1. Direccionamiento estratégico. Fuente: (Informe de Sostenibilidad ESSA, 2023)

Propdsito:

Como empresa del grupo EPM, nuestras acciones se encuentran alineadas al propdsito del

grupo empresarial y asi “contribuir a la armonia de la vida para un mundo mejor”.
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Objetivo principal:

Este se traduce en la MEGA 2030, que es el objetivo estratégico sobre el cual se articula

toda la empresa:

“Generamos bienestar y desarrollo sostenible con soluciones dgiles en servicios

publicos.”

Valores:

Transparencia: Actuar para construir un ambiente de seguridad y confianza entre la
Empresa y los grupos de interés, brindandoles una informacidn oportuna, relevante y de calidad.
Entender el cardcter publico de nuestra labor y cuidamos los bienes publicos de los que somos

responsable.

Responsabilidad: Responder por las consecuencias que nuestras actuaciones vy

decisiones puedan tener sobre los demas, asi como sobre el medio ambiente y el entorno.

Calidez: Somos calidos, respetamos las diferencias, nos importa el otro y tratamos de
entender sus circunstancias para ayudarle a buscar soluciones, sin arrogancia y siempre con

respeto y amabilidad.

Diagnostico:

ESSA, es una empresa que muestra una gran solidez corporativa, siguiendo los
lineamientos del Grupo EPM, pero con libertades de auto gestidn, es una empresa sostenible
gue estd en crecimiento y expansién en sus principales negocios, los cuales son la Generaciodn,

Transmisidn, Distribucién y Comercializacion de la energia eléctrica, siendo la distribucién de la
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energia el negocio que presenta mas inversion y demostrando cual es su negocio principal, esto

se puede observar al analizar el plan de inversiones (ESSA, 2024).

La corporacion tiene un sistema jerarquico bien definido, donde cada dependencia se
enfoca en un darea especifica y hace posibles proyectos que vayan alineados a la MEGA del
Grupo., ““Evolucionar y crecer, brindando soluciones &giles e innovadoras para y con las

personas y los territorios” (Plan empresarial ESSA, 2024).

Revisoria Fiscal
Contribuidor ™ i ,;!we)?k"« -onorsl TP
Individusl A L L —{ ) Comunicaciones
- “AreaAsuntosLegales \ | /AesServicios\ [ AresSuminiswoy
A Ire
s e AreaFinanzes ySecrewsriaGeneral )/ Corporativos Soporte Administrativo

bgerenc Subgerencia XA o A
Ares "6" AreaGestion ) (5 pestaciones de%g;;’ﬁ:s Mentenimientode) ;|  Ares (7 AreaGeneracion
Operativ. Comercial y lineas Distribucién ", Proyectos Energis

Imagen 2. Jerarquia. Fuente: (Informe de Sostenibilidad ESSA, 2023)

Cada dependencia se desglosa en equipos que hacen posible todo el funcionamiento
tanto administrativo como operacional de la ESSA, de la gerencia general se desprende un
gerente para cada area, la cual incluye desde Profesionales 4 (P4), Profesionales 3 (P3),
Profesionales 2 (P2), Profesionales 1 (P1) y practicantes, en ese mismo orden es la jerarquia del

area, y se diferencian por el nivel de preparacion y de experiencia (ESSA, 2024).

La dependencia en la cual se realiza la practica empresarial es el Area de Gestidn

Operativa, en el equipo de gestidon operativa y sostenibilidad, equipo en el cual se tiene una
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amplia visidn de lo que realiza la empresa, pues todos los indicadores, proyectos, y proyecciones
de inversiones son evaluadas alli, ademas, son presentadas a la gerencia general para la toma de
decisiones. La empresa en el sentido organizacional se denota muy completa, ajustando
metodologias que permiten su correcto desarrollo, como lo es ESSA en cifras, que relne todos
los indicadores de cada dependencia en tableros interactivos, en una plataforma llamada Suit
Vision Empresarial, donde también se pueden ver en tiempo real los estados de los proyectos,
para esta se realiza un ejercicio de verificacidon todos los meses donde se busca que todos los
indicadores estén actualizados para el correcto ejercicio del aplicativo (Plan empresarial ESSA,

2024).

También cuentan con la oficina de gestion de Proyectos (PMO), la cual también entro a
apoyar en la practica, la cual estandariza y gestiona los proyectos inscritos en el banco de
proyectos, ademas de hacer diagndsticos en las llamadas seinales del entorno, donde se busca
analizar la actualidad de la empresa en sus 3 sedes, Bucaramanga, Barrancabermeja y San Gil.
Ejercicio con el cual se organiza la matriz DOFA del afio entrante para asi atender las

necesidades internas (Informe de Sostenibilidad ESSA, 2023).

En el objetivo principal de la practica, estd el apoyar la consolidacién de las proyecciones
financieras de cada proyecto, trabajo que se sobrecargaba sobre un solo profesional del equipo,
y sobre lo cual se entra a hacer un apoyo vital para la entrega del consolidado pues son mas de
80 proyectos en ejecucién que deben ser proyectados para fechas tentativas, lo cual prevé
incertidumbre a las fechas de entrega y se deben anticipar muchos cambios, pues esta entrega
es para el Grupo EPM quienes tienen esta manera de vigilar en que se utiliza el capital de la

empresa (Plan empresarial ESSA, 2024).
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Se logra identificar un campo excelente de aprendizaje en cada ejercicio del equipo de
trabajo, donde la adaptabilidad a los escenarios previstos es primordial para el correcto
desarrollo de la empresa y de la misma prdctica. Para la consolidaciéon de las proyecciones
financieras, se esperaria que el Area de Finanzas de la empresa realizara el debido trabajo, sin
embargo, lo hace un Ing. Electricista que pertenece al equipo de gestién operativa y
sostenibilidad, para lo cual se hace indispensable el apoyo de un practicante de Economia o afin
al sector financiero, que permita esa visidn mas amplia de los escenarios presentados para el
correcto desempeno del ejercicio y apoyo en la consolidaciéon de los mismo, logrando asi la
aprobacion del plan de inversiones; manera por la cual se le brinda al practicante la posibilidad
de desarrollar las capacidades y conocimientos necesarios para el trabajo (Informe de

Sostenibilidad ESSA, 2023).

Al tener una vision tan grande de la empresa, se puede observar que han avanzado
notablemente en su parte administrativa y organizacional, que al tomar sus propias decisiones
ha entendido que no se puede quedar con un solo negocio, y se ve en los proyectos que han ido
innovando en la oferta de nuevos servicios, y mejorando su negocio principal (Informe de

Sostenibilidad ESSA, 2023).

Descripcion del area de trabajo:

El area de trabajo se encuentra en el edificio administrativo principal, en Bucaramanga;
este se divide por dependencias, la dependencia que me corresponde esta en la planta principal,
es un espacio bastante amplio, un escritorio en L con gavetas, se me asigno una silla de oficina,
un computador portdtil en su bolso y una pantalla extra, el lugar tiene aire acondicionado

durante toda la jornada laboral, se me asigno un lugar al lado del jefe inmediato.



Imagen 3.  Estacidn de trabajo. Fuente: (Propia, 2024)

Las entradas y salidas son de acceso Unico al personal de la empresa, se requiere un
carnet de acceso el cual se me asigno en los primeros dias para poder moverme por la empresa.
Hay zonas al aire libre y una cafeteria llamada la despensa, hay zonas de esparcimiento y
suficientes bafios para cubrir a todo el personal, también hay zonas de coworking donde se
puede trabajar en un ambiente diferente al de la oficina. El acceso al internet es Unicamente
para los dispositivos de la empresa. En general, el drea de trabajo es muy limpia y completa,

cubriendo las necesidades para el correcto desarrollo de la practica empresarial.

Funciones asignadas:

Se desempenfiardn funciones relacionadas con el apoyo al seguimiento de indicadores de
ESSA en Cifras, estadisticos de informes del plan de inversiones y proyecciones financieras de

ESSA. Apoyando ademas en la logistica de eventos planeados por PMO, brindando consultoria y
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asesorias a los lideres de los proyectos para el correcto desarrollo de las proyecciones de las
inversiones, validando que las cifras coincidan con lo aprobado en el plan de inversiones;
prestando ademds este servicio para el manejo y control de ESSA en cifras verificando su
actualizacion para el correcto funcionamiento de estos, permitiendo asi a los directivos tener

informacién detallada y a la mano para la toma de decisiones.

Todo es acorde a los temas contractuales, lo cual hace que la practica se siga realizando

de manera satisfactoria.

Elementos del énfasis investigativo

Se plantea como elemento principal con énfasis investigativo, dar lugar a la importancia
de las proyecciones de inversiones, que permiten tener una vision amplia y anticipada ante los
cambiantes escenarios macroecondémicos que afectan directamente la realizacién de los
proyectos en las empresas, cémo la preparacidén previa ante dichos escenarios desfavorables
puede permitir el correcto desarrollo de cualquier proyecto de que se lleve a cabo bien el
ejercicio y se manejen adecuadamente los recursos. Ademds, se plantea como las proyecciones
de inversiones permiten mayor transparencia y trazabilidad, al darse una vision amplia del

manejo de los recursos de la empresa.

La planeacién financiera permite a ESSA llevar a cabo una gran cantidad de proyectos en
conjunto, adecuandose a los escenarios macroeconémicos y teniendo un panorama a largo
plazo, por esto es vital recalcar la importancia de su realizacién, pues una planeacién acertada
permite crecer en los negocios y la calidad del servicio, permitiendo ampliar el margen de

utilidades y la solidez financiera.
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Capitulo 2: Desarrollo de la investigacion.

Planteamiento del problema

En la Empresa ESSA, las proyecciones financieras estdn a cargo de cada lider de
proyecto, lo cual permite una gestion mads descentralizada de los recursos, sin embargo, la
empresa Lider del Grupo EPM, actia como ente de vigilancia y control de sus activos y capital,
por lo cual le pide a cada Filiar del grupo un consolidado de las proyecciones financieras de
todos los proyectos, esto se hace en seguimiento de la directiva que la casa matriz envia a cada

una de sus filiales (Plan empresarial ESSA, 2024).

Por esta situacion, desde el Area de Gestidn Operativa, en el equipo de planificacién,
gestidon y sostenibilidad, ESSA los designa para la realizacién de este consolidado, basandose en
el Escenario macroecondémico enviado por EPM; quien se encarga de esta labor, es el Ingeniero
Eléctrico que con el apoyo de estudiantes practicantes pertenecientes a los programas de
Economia o afines al sector financiero, llevando a cabo la consolidacidn y presentacién de la
informacién de manera clara y ordenada, para asi obtener mejores resultados. De esta forma se
da paso a la revisién y aprobacién del Plan de Inversiones de ESSA. Es importante resaltar la
participacién de contar con un Economista o un profesional afin al sector que permita el
complemento con el Ing. Eléctrico, permitiendo el conjunto de conocimientos necesarios para
entender el proceso financiero ademas de lo estipulado por la creg 015 del 2018 que aplica para
empresas del sector eléctrico, permitiendo informacidn mas acertada y una oportunidad de

mejora durante este proceso (Normativo CREG, 2018).

En el proceso puede suceder que cuando los lideres de los proyectos son nuevos o no
tienen una buena nocién sobre cdmo realizar la proyeccidn, buscan una asesoria por parte de

los encargados del consolidado para el correcto desarrollo del ejercicio, el cual es vital para para
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la sostenibilidad del proyecto en el tiempo anticipdndose a los nuevos escenarios inflacionarios,
logrando asi que alcance el capital asignado al proyecto para los afios siguientes, de hacer una
mala proyeccion, el dinero que se tenga previsto para los préximos afios en el peor de los casos
no alcanzaria para completar el proyecto; por esto es muy importante resaltar la importancia de
la planeacidn financiera, evitando al maximo este tipo de situaciones que llevan al fracaso

organizacional.

éPor qué la consolidacién y analisis de la informacion presupuestal es un insumo vital

para la construccién del Plan de inversiones?

Objetivos

Objetivo General

e Analizar la importancia del consolidado de informacidn presupuestal de las

proyecciones financieras para la construccién del plan de inversiones 2024 — 2043.

Obijetivos especificos

e Identificar estudios tendenciales que resalten la importancia de las proyecciones
financieras en la toma de decisiones empresariales.

e Contextualizar la dinamica durante el proceso de consolidaciéon de las proyecciones
financieras para su revision en valores Corrientes.

e Sistematizar el proceso de consolidacion de todas las proyecciones financieras en

Moneda Nacional.
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Metodologia

Durante el desarrollo de los objetivos, inicialmente se realizé un diagndstico situacional
de la empresa, evidenciando las necesidades hacia el cargo de apoyo de las proyecciones
financieras, por lo cual, en cumplimiento de los objetivos establecidos, inicia la fase conceptual,
donde se identifica la importancia de las proyecciones financieras, con el marco referencial,
enfocado en su marco tedrico, legal y conceptual, mediante revisidon bibliografica, dar puntos de
vista sobre la importancia de las proyecciones financieras, dando una metodologia cuantitativa
con andlisis de contenido, con un uso descriptivo e informativo, cuantitativo pues estos son
calculos llevados a cabo por formulas estipuladas en la Creg 015 de 2018, para la correcta

proyeccion financiera en el sector energético. (Normativo CREG, 2018).

Del documento de la CREG 015 se desglosan las principales formulas a usar en esta
monografia con énfasis investigativo, las cuales para su entendimiento se debe tener presente

lo siguiente:

Es necesario sefialar las politicas generales de control y administracién de eficiencia de
los servicios publicos domiciliarios, es decir, esta politica acoge a las empresas de servicios
publicos, por ende, la Electrificadora Santander ESSA se rige con este documento (Normativo
CREG, 2018). De hecho se establece que las proyecciones se deben realizar para un periodo
minimo cada 5 afios, siendo este el corto plazo, sin embargo, la empresa ESSA proyecta 20 afios
todos los afios, entregando como producto final el plan de inversiones ajustado a la cantidad de
afios proyectados (5) establecidos en este documento, ejercicio que se hace consolidando las
proyecciones de inversion de cada proyecto que se esté ejecutando en la empresa para
mantener la transparencia y trazabilidad con la casa matriz, Grupo EMP, y con los entes de

control institucionales (Normativo CREG, 2018).
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Como el valor del dinero en el tiempo es importante para sostener los proyectos en el

tiempo, se les explica detalladamente como se utiliza la formula:

VF=VPx(1—i)"

Es importante mencionar que el tiempo que se aplique en la formula depende del
indicador que se emplea; por ejemplo, si es el IPC (indice de precios al consumidor), se usa la
tasa del afio inmediatamente anterior, si es el afio base se emplea 1 dado que es el afo de
referencia donde se cotiza y no incluiria la inflacidn, luego ese valor se multiplica por el valor en

constantes de la proyeccion y se obtiene en valores corrientes:

IPC | 5.53% 4,10% 3,50% 3,30% 3,00%
2024 base 2025 2026 2027 2028
1,00 1,06 1,10 1,14 1,17

Valores en millones de pesos
Constante 120,00 100,00 44,00 159,00 30,00
Corriente 120,00 105,53 48,34 180,79 35,24

Tabla 1. Ejemplo de inflacién, con el IPC, de valores en millones de pesos (Propia, 2024).
De esta manera se modifican los presupuestos para tratar de garantizar el valor del
dinero en el tiempo, siendo el valor futuro una inversién de 1 solo periodo, cuyo criterio

inflacionario se acumula periodo a periodo (Stephen A. Ross, 2019).

La tabla 1, se complementa en el Grafico 1, en el cual se evidencian los incrementos

para garantizar el valor del dinero en el tiempo:
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Lineal (Constantes) Lineal (Corrientes)

200
180
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80
60
40
20

2024 2025 2026 2027 2028
esmms Constantes 120 100 44 159 30
Corrientes 120 105,53 48,34 180,79 35,24

Grafica 1. Comparacion del valor del dinero en el tiempo (Propia, 2024).

En la grafica se establecen dos lineas de tendencia, la roja que es en valores Constantes
los cuales no estan ajustados a la inflacién, y la linea de tendencia negra que si esta ajustada,
para lo cual se muestra que del afo base 2024, ambas lineas de tendencia comienzan a
separarse, esto se debe a que al Proyectar los valores en el tiempo la inflacién se va acumulando
para el afo siguiente, lo cual muestra el correcto desarrollo del ejercicio al proyectar las
inversiones, de cada proyecto, estando la linea de tendencia negra (corrientes) siempre por
encima de la Linea roja (Constantes), basados en esto se supone que de no pedir mas
presupuesto, si se dejan los valores a lo presupuestado en el afo base para todos los afios, no se

podrian ejecutar los proyectos completamente (Stephen A. Ross, 2019).

Posterior a ello, se procede a la consolidacion de la informacién enviada por todas las
areas sintetizandola de manera general para que ante cualquier cambio no altere el ejercicio, es
decir, las tablas cuentan con una adecuado manejo de los datos, pues no hay margen de error,
se debe entregar toda la informacién que se requiera con la muestra consolidada para la toma

de decisiones por parte de los directivos para evaluar posibles cambios que se requieran en el
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marco presupuestal de los proyectos, logrando asi sistematizar la informaciéon haciendo mas

dinamico el ejercicio (Stephen A. Ross, 2019).

La principal limitacién durante el proceso de las proyecciones financieras en una
empresa del sector de energia, es la constante incertidumbre, para un sector que es afectado
directa e indirectamente por diversas variables, por ejemplo, el fenémeno del nifio y de la nifia
son implicaciones directas para la capacidad de generaciéon de energia; esto incrementa la
dificultad para la precision del escenario macroeconédmico, puede tender a cambiar cierta
cantidad de veces en el afio si ocurren eventos que afecten el sector, por lo cual, lo que podria
ser un escenario optimista, hay una gran posibilidad de que cambie su percepciéon a uno

pesimista dependiendo de lo que vaya sucediendo a nivel global (Stephen A. Ross, 2019).

Recopilacion de
ineformacién
presupuestal en
valores
corrientes

Entrega del Primera

plrlmer Insumo en consolidacion de
a construccion las proyecciones

del plan de
inversiones.

Ajuste y
consolidacién con los
topes aprobados
despues de informar
a los lideres de los
proyectos

Imagen 4. Diagrama de flujo para construir el primer insumo del plan de inversiones (Propia, 2024).

En sintesis, en la imagen 4 se detalla de manera sencilla los pasos a seguir durante el
proceso de consolidacidn, cada paso tiene un contexto diferente, sujeto a cambios en los

valores presupuestales que van hasta la entrega del primer insumo, una vez se entregue ya no
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se podran hacer cambios en las inversiones hasta el préoximo afio, debido a que estos pasos se

repiten anualmente para garantizar la ejecucién de los proyectos (ESSA, 2024).

Referente tedrico:

El crecimiento econdmico y el sector energético estdn completamente ligados, aunque
este no depende Unicamente de este sector, se hace necesario mencionar que influye en
aspectos sociales, comerciales y ambientales. A la par, la energia es indispensable en la
capacidad de desarrollo de un pais, tanto asi que el mercado econdmico global determina la
posicion comercial ante los paises dependiendo de sus politicas energéticas adoptadas en
diferentes periodos criticos. Por esto, el desarrollo del sector energético estd directamente

relacionado con la estabilidad econédmica de cualquier pais (Jaramillo, 2019).

La incertidumbre generada por el sector energético, debido a su gran volatilidad, la cual
depende del contexto tanto nacional como mundial, tiende a ser afectado muy facil, por esto la
importancia de su solidez corporativa tanto en entidades publicas como privadas. Colombia se
posiciona como eje en el desarrollo de subsectores mineros, de hidrocarburos y energia debido
a la diversidad de su suelo; aun asi, el pais es dependiente del gas y del petréleo dada su

necesidad de financiamiento y la busqueda de estabilidad econémica (Jaramillo, 2019).

A pesar de su alta dependencia con los hidrocarburos, La principal fuente de generacion
de energia es la hidroeléctrica, gracias a esta diversidad, disponibilidad y estabilidad de fuentes
se puede tener una estabilidad que es un factor clave del crecimiento y la solidez econdmica.
Dicha solidez, deviene directamente a las empresas encargadas de la generacién, transmision,
distribucién y comercializacion de energia, pues su solidez es indispensable para el

funcionamiento del pais, pues el mismo crecimiento de la poblacion es un factor que
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incrementa la demanda energética, por ende, el balance energético es una herramienta de
andlisis que permite la planeacidn energética teniendo en cuenta todo el escenario

macroeconomico (Jaramillo, 2019).

La tendencia que sobrelleva el sector minero energético permite visualizar los
escenarios futuros de la economia del pais, debido a su dinamica en el funcionamiento
econdmico afecta de cualquier manera el desarrollo y crecimiento econémico, su PIB (producto
interno bruto), esto destaca la relacién de las empresas del sector y la importancia de la

planeacion energética como financiera (Jaramillo, 2019).

Por otro lado, la actividad econdmica del suministro eléctrico se realiza en 4 fases que
son sucesivas, la generacion, la transmision, la distribucidn y la comercializaciéon, esto hace que
sea un sistema funcional, formando la integracidn de estos 4 negocios en una sola empresa. Este
suceso, es la premisa de la necesidad de las regulaciones estatales como técnica ante las
empresas del sector energético, quienes son histéricamente monopolios naturales en torno a
empresas integradas verticalmente, pues se requiere un sistema de redes y suministro complejo

(Gallardo, 2014).

Estas condiciones hacen que las empresas del sector tengan influencia directa sobre la
economia de la regidn mediante las tarifas de los servicios ofrecidos, esto histéricamente ha ido
mejorando, durante el siglo XIX, en sus inicios, la industria eléctrica era privada, se en
encontraba en un entorno de libertad empresarial, donde el estado no era intervencionista,
pagaban tributos como servidumbres, mostrando gran potencial tributario mas adelante ante el
estado. Esto fue asi hasta finales del siglo XX, donde se establecié como institucién del servicio
publico, donde el estado asumid directamente el monopolio de gestién de servicios publicos.

Posterior a estos sucesos, llega nuevamente el fin de la instituciéon y se libera el sector
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energético, donde el estado se retira y entra nuevamente como ente de regulacién y vigilancia

para proteger los derechos del consumidor (Gallardo, 2014).

Este nuevo cambio, proporciono un paradigma a la economia, “Del paradigma de la
confianza en el acierto de las autoridades politicas y administrativas para limitar la propiedad y
la libertad de empresa al servicio de los intereses publicos; se va a evolucionar a una confianza
progresiva en la libre competencia, como un medio mds eficaz que la intervencion publica para
obtener una mayor eficiencia econdmica que beneficia a toda la comunidad, a través de la
funcionalidad social y econédmica de los derechos de propiedad y de la libertad de empresa”, en
donde se deja una economia liberalizada pero regulada donde todos son beneficiados (Gallardo,

2014).

En ese sentido, la energia es producida desde fuentes de generacién muy diversas, aun
asi, no es posible cubrir toda la demanda de la sociedad, entre mayor combinacién energética
tenga un estado, menos dependencia de otros paises, esto impulsa a las empresas del sector a
la expansidn de sus operaciones para asi cubrir las necesidades a nivel nacional, sin embargo,
este crecimiento puede ser desproporcionado, la cantidad de proyectos en los que se invierten
estas empresas cuando tienen esa liberalizacién, influyen directamente en la principal fuente de
ingresos, las tarifas, las cuales van a tender a subir, afectando indirectamente la produccién, la
calidad de vida de la poblaciéon que no tiene como afrontar dichos incrementos, aqui es donde
es muy importante la intervencién estatal, para la regulacién de las tarifas, limitando la
expansion y el capital de las empresas, pero permitiendo un crecimiento mas controlado

(Gallardo, 2014).

Debido a esto, en el marco de las proyecciones financieras de una empresa, la veracidad

y la importancia de estas se muestra cuando la falta de planeacion efectiva a largo plazo se da
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como una de las razones mds recurrentes en problemas financieros y fracasos de las empresas.
La planeacién financiera se define en pensar de manera sistematica en el futuro para anticipar
los escenarios macroecondmicos cambiantes antes de que se presenten, pero sin omitir que
cualquier proyeccién esta basada en supuestos, el maximo alcance es el de un procedimiento
l6gico y organizado que busca explorar lo desconocido, como dicen textualmente en su libro:
“La planeacion es un proceso que, en el mejor de los casos, ayuda a la empresa a avanzar a

tropezones hacia el futuro en direccion contraria” (Stephen A. Ross, 2019).

Para establecer un plan financiero de inversiones, la empresa debe abarcar criterios
base que permitan dar un manejo efectivo y eficiente de los recursos, para ello, se tiene en
cuenta inicialmente la necesidad de inversidon de la empresa en nuevos proyectos o en nuevos
activos, surgiendo de las oportunidades de inversién o de mejora, son necesidades que se deben
priorizar segun lo que requiera la empresa. Esto dependera del grado de apalancamiento o de
capital para inversiéon que tenga la empresa para ejecutar dichos proyectos en el tiempo,
mostrando asi la estructura de capital de la empresa. Luego estaria la politica de dividendos y la

liguidez de la empresa para su correcto funcionamiento (Stephen A. Ross, 2019).

Las planeaciones de las inversiones en las corporaciones obligan a pensar en las metas
gue se plantean desde inicio de afio, siendo el crecimiento una de las mas adoptadas, pues el
crecimiento de la empresa esta extremadamente ligada a la politica financiera de cualquier
empresa. En la ESSA, la meta es mejorar la calidad del servicio, para ello ajustan sus prioridades
de inversion conforme a proyectos que prevalezcan la continua mejora del servicio prestado

(Stephen A. Ross, 2019).

Para la planeacion financiera, se prevén en el corto plazo (en el caso de la ESSA por 4

afios), las proyecciones de inversiones que se aprueban, estas son las que aparecen en el plan
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de inversiones final, donde se aprueban los topes del préximo afo y se estiman los siguientes. Es
importante mencionar que el ejercicio incluye una proyeccién a 20 afios, lo que hace sea
ejercicio periédico y anual. Dicha planeacion se sustenta en un escenario macroeconémico, el
cual, dependiendo del comportamiento de diferentes variables como lo es la inflacidn, ajusta los
valores, dado el mencionado comportamiento. Por ejemplo, si es un escenario muy pesimista,
se elevardn las tasas con la pretensién de garantizar la continuidad de las inversiones en el
tiempo, ya escenario mas estable u optimista, las predicciones o supuestos tienen un alcance
mads acertado, por lo cual permitiria tomar decisiones expansionistas en la empresa, pues seria

mas permisivo para el fondeo (Stephen A. Ross, 2019).

Los directivos de las corporaciones, tienden a mostrar conocimiento total sobre en que
se invierte y la necesidad de la inversidn, sin embargo, si se presentan recortes presupuestales
sin conocer la afectacidn que generaria esta accidén, podria presentarse una situacion de
crecimiento en quiebra, por lo cual segun Robert C. Higgins, dice que “la ecuacién de
crecimiento sostenible expresa de manera explicita estas verdades intuitivas”, esto se refiere
gue ante errores en recortes presupuestales, se veran reflejados directamente en la ejecucion
de los proyectos en el tiempo, cuando por una mala proyeccion se termine aplazando a mas de

la Fecha de puesta en operacidn, o una probable quiebra del proyecto. (Stephen A. Ross, 2019).
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Desarrollo de la investigacion:

Los modelos de planeacién financiera no siempre hacen las preguntas adecuadas, una
de las razones principales por lo que esto sucede es que tienden a basarse en relaciones
contables y no relaciones financieras. Por esta razén, las proyecciones financieras de un
proyecto en la ESSA, requieren de una vital planeacion, ya que al entregar una proyeccion
financiera en valores corrientes, esta pasa a ser aprobada por los jefes de area, en el buen uso
del ejercicio, este debe conocer las necesidades del proyecto, la prioridad o la importancia para
las metas de la empresa, para asi aprobar los topes presupuestales acordes a lo que se puede
financiar o lo que puede esperar un poco mas, teniendo en cuenta que en la empresa se
encuentran activos 90 proyectos, ademas de otros proyectos que estan a la espera en banco de
proyectos, y siendo el sector energético el mercado de la empresa con una alta volatilidad pues
se ve afectado por diversos escenarios a nivel mundial, hace que se prevalezcan escenarios
macroecondmicos no tan permisivos aun con un escenario optimista, manteniendo tasas mas

altas de lo que se podria establecer (Stephen A. Ross, 2019).

Debido a esto, se da como principio fundamental a la planeacidn financiera en el marco
del éxito en el crecimiento ya sea de expansion o monetario de cualquier corporacién. Por esto,
tener claras las metas generales de la empresa se hace vital para la elaboracion del plan de
inversiones, de aqui la importancia de las proyecciones financieras, de las cuales se desprende la
capacidad de justificar el crecimiento, entre factores positivos que enaltecen la importancia de
las proyecciones, en la ESSA, la meta es mejorar la Calidad del Servicio (Informe de
Sostenibilidad ESSA, 2023), esto se retribuye en el tema tarifario, el cual permite un margen de

utilidad incrementado que impulsara la capacidad de generar fondos de manera interna,
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incrementando el crecimiento sostenible y fortaleciendo la capacidad de inversién (Stephen A.

Ross, 2019).

En la practica, en el equipo de planificacidn, gestion operativa y sostenibilidad, de la
ESSA, teniendo una visién tan amplia de la empresa desde la mayoria de los frentes, se aborda la
elaboracion del plan de inversiones, el cual se realiza todos los afios, desde el mes de enero se
inician a preparar los insumos, hasta que llega el escenario macroeconémico por parte de la
casa matriz (Grupo EPM), quienes para el afo 2024 lo enviaron el mes de mayo, una vez llega
dicho escenario planeado a 20 afios, se da inicio con las proyecciones financieras, para lo cual
cada lider debe enviar el insumo en valores corrientes para su consolidacién, todo en tiempos
realmente cortos, dependiendo de las directrices del grupo EPM, quienes solicitan un primer

insumo para aprobar los topes (Informe de Sostenibilidad ESSA, 2023).

El proceso de construccion del plan de inversiones a Largo plazo, en la ESSA, inicia con el
proceso de recopilar toda la informacion en valores corrientes, los cuales ya estardn ajustados a
la inflaciéon por medio del Escenario macroecondmico, insumo que aporta el Grupo EPM a cada

una de sus filiales:

Grupo epm
ESCENARIO MACROECONOMICO COLOMEIA 2024-2043

Actusilizacion maya de 224

Pradiucio Intarmo Bt PIS) ey 1,00 .Ah Frs 2 A FELE FE .Ah .slh 1 A AAI\ FE
madice: de Procics all Consumidor (IPC) 1L12E S 550 ERIY 14K ER Y EYEE EX Y ET Y 100 E¥ Y s 100
madice: de Procicsal Productar {FP oferta interma | 9185 4.7 Lam FE L PR 2,04 P PR 1008 3 1ms 3,00
| Devabuacion fin de afo. LT T 78R 3,048 1,178 0 s 0485 0,885 048 [FY. S 0 pEs WA 0,
| Tasade Camibio COP/USD | fim de 2ty AR 3ERLS) ERFT] 4045, 31 axEn A.30,m EE LW AT S EEEN K452 03 7,50 S1828 4,

Tasacke Camibiko Promdio afo COP/USD Ameal Anas) 19n,03 AL 4xmn A, ante 4,0 EEN ] EER L] A4 450288 EREIR)
Yiem Dic (5./%en) A wn A4 0,32 13 B, 1550: 5, B 3 3 B XL
Yen Pram. (5%} 1 A 30,4) 17 A I a; 1 LR 1558 Ba. B A ELRRE £ AL £V
| Consumer Price: index (CA EELL} A 135 3,18 PR LA FE 2,04 2, 3n am 2,308 FE Y A% FE
i;j:vt;ﬂ e 20 B s 93 4 = a7 B8] 1 34 9,13 e = &

ER (EA }{fin d 280} 11968 RFT T A4m 0% 5.7 5 e YL e Fr Y T 4 i A 4,0
PR OO SAMLY AT 14, %) 12,0 7.0 500 5 L 45 451 450 EE 450% 4,50

Imagen 5. Escenario macroecondémico Grupo EPM (ESSA, 2024).
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Con este escenario, los lideres de cada proyecto, quienes previamente habrian
formulado valores Constantes en sus proyecciones, los cuales significan que no tienen ajustada
la inflacién y tienen un afio base para todos los afios que se quieren proyectar; proceden a
ajustar sus proyecciones a valores corrientes; valores que tienen en cuenta la inflacidn mostrada
en el escenario para que el valor del dinero se mantenga en el tiempo y se puedan ejecutar los

proyectos; aplicando la siguiente formula:

ni ni
Z VFi = Z(VPi « (1= I)™)
i=1 i=1

Esta sumatoria se traduce de una manera en que para cada ano de la tasa inflacionaria

se pueda aplicar, siendo este un valor acumulativo conforme pase el tiempo:
VF=VPx(1—-0D)"
VP: Valor presente (valor constante)
VF: Valor Futuro (valor corriente al que se quiere llegar)
i: tasa o valor de la inflacion
n: Numero de periodos

Se debe tener en cuenta que, para ajustar el efecto inflacionario, ya sea el indice de
precios al consumidor (IPC) o el indice de precios al productor (IPP), se aplican en la férmula de
maneras diferentes, dependiendo del ultimo dato que se tenga vigente en el afio base, ademas,
de tener valores en délares o moneda extranjera se debe ajustar a los indicadores del pais que

rija dicha moneda (Normativo CREG, 2018). Cada proyeccion de cada inversion tiene sus
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cualidades y se ajusta de manera desglosada a cada indicador para asi presentar valores

corrientes con la exactitud que requiere el ejercicio.

Cuando son una cantidad de proyectos considerables, en este caso mas de 100, que
deben tener sus proyecciones financieras, se hace uso de herramientas como EXCEL para la
validacién y posterior consolidacidn de los valores que se entregan por parte de cada lider de
proyecto, no es posible un cargue de estos datos a alguna plataforma o software que lo haga de
manera inmediata debido a los posibles cambios que tenga el documento que deben ser
analizado y ajustados en tiempo real, ademas de los diferentes tipos de variaciones y escenarios
gue se pueden presentar cada afio que hacen dificil la adquisicién de un software que luego

qguede inservible.

Una vez obtenida la informacion de cada proyecto se procede a hace el consolidado de
la informacidn, la cual presenta valores corrientes en pesos y ddlares, esta se deberd ajustar a
solo valores en pesos para la siguiente fase de la construccion del plan de inversiones, para lo

cual se deben aplicar formulas en EXCEL tales como:

si( )

si.conjunto( )

= Buscarv( )

sumar.si( )

= sumar. si.conjunto( )

Yy( ) =0()

= Suma.producto( )
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Asi también como los comodines que presenta EXCEL, tales como “=*; $DS; DS$; SD”;
para ajustar el consolidado por proyecto a las necesidades requeridas, siendo un ejercicio de
formulaciéon complejo, de paciencia pues, ademas, los valores en délares también deben estar
incluidos en este consolidado sumados a los valores en moneda nacional para la siguiente fase
(Microsoft soporte EXCEL, 2024). Estas formulas se deben utilizar de acuerdo con lo que se vaya
presentando durante la formulacién, pues puede ser un escenario variado cada afo, en cada
caso se deben dejar de manera generalizada para agilizar el proceso y poder proceder con

cualquier tipo de cambio en las proyecciones sin afectar lo formulado.

SUMA = X v K =si.conjunto($C102="Expansion de cobertura PECOR";SUMAR.S.CONJUNTO('PF en corrientes 2024-2043'IATS2:ATS637; PF en corrientes 2024-2043'1SKS2:5K5637;"=Expansién de
cobertura PECOR*";'PF en corrientes 2024-2043'1SW$2:5WS$637;'PF en corrientes 2024-2043'ISWS$2)+ SUMAR.SI.CONJUNTO('PF en corrientes 2024-2043' | AT$2:AT$637;'PF en
corrientes 2024-2043'1$K$2:5K$637;" =Expansién de cobertura PECOR™";'PF en corrientes 2024-2043'SWS$2:5WS637;'PF en corrientes 2024-2043'1$W$3) * Escenario
macroecondmico'|AUS13);5C102="Reduccién y contral de energia - ESSA";SUMAR.S1.CONJUNTO('PF en corrientes 2024-2043'IATS2:AT$637; PF en corrientes 2024-2043'I$K52:
$K3637;"=Reduccion y contral de energia - ESSA™";'PF en corrientes 2024-2043'|SW$2:3WS5637;'PF en corrientes 2024-2043'15W52)+(SUMAR.SI.CONJUNTO('PF en corrientes 2024-
2043'IATS2:ATS637; PF en corrientes 2024-2043'I$K$2:$K$637;" =Reduccian y cantrol de energia - ESSA™";'PF en corrientes 2024-2043'ISWS$2:$W$637; PF en corrientes 2024-2043']
SWS3)*'Escenario macroecondmico'IAUS13);SC102="Sistemas de monitorizacidn en linea para subestaciones™;SUMAR.SI.CONJUNTO('PF en corrientes 2024-2043'IATS2:ATS637;
'PF en corrientes 2024-2043'15K$2:3K$637;"=Sistemas de monitorizacién en linea para subestaciones*";'PF en corrientes 2024-2043'1$WS2:5W3S637;'PF en corrientes 2024-2043'!
SWS2)+{SUMAR.SI.CONJUNTO('PF en corrientes 2024-2043' AT$2:AT$637;'PF en corrientes 2024-2043'18K$2:5K$637; "=Sistemas de monitorizacion en linea para subestaciones*";
'PF en corrientes 2024-2043'1$W52:5W$637; PF en corrientes 2024-2043'1$W53) ¥ Escenario macroecondmico'lAUS13);$C102<>" ";SUMAR.51.CONJUNTO('PF en carrientes 2024-
2043'IATS2:ATS637; PF en corrientes 2024-2043'I$K$2:$KS$637;5C102;'PF en corrientes 2024-2043'|$WS2:$WS637; PF en corrientes 2024-2043'I$WS2)+{SUMAR.SI.CONJUNTO('PF
en corrientes 2024-2043'IATS2:ATS637;'PF en corrientes 2024-2043'ISKS2:SK$637; SC102;'PF en corrientes 2024-2043'1SWS2:SWS637;'PF en corrientes 2024-2043'1SW$3)
‘Escenario macroeconsmico’lAUS13) |

A [ [ s T u v w x v
2
s Dependencia Nombre actual (segiin Banco) t 2039 - 2040 - 2041 - 2042 - 2043 i Towl2024-20¢% | Observaciones
Subgerencia
— :thrradu de redes pisto en le chudad de
101 ucaramansa 2387,14
Subgerancia
102} - 120476 1.240,90 1.240,90 1.240,90 |=si.conjuntoiSC102="Exp: 2186159
103, Total 202.182,78 219.341,20 221.986,22 216.961,33 215.375,17 4.937.319,24
104

Imagen 6. Formula del consolidado Final de las proyecciones Financieras a Largo Plazo (Propia, 2024)

En la imagen 6, Se presenta la formula del primer consolidado de las proyecciones, esa
féormula se aplica a los casi 100 proyectos, se desplaza por cada uno en los diferentes periodos
pues esta de manera general, ajustandose a 3 proyectos que son casos especificos, que tienen
proyecciones desglosadas en distintos periodos y con distintos nombres, pero que se consolidan
en una sola proyeccién para cada proyecto debido a que son el mismo, esto se evidencia en el
ANEXO 2: ESSA Formato PF 2024-2043, donde se puede evidenciar mas a detalle la formulacidn;
ademas, al ser totales en pesos, los valores en ddlares se convierten a moneda nacional

utilizando el escenario macroeconémico. Las funciones expresadas en la formulacion se utilizan
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de manera estratégica para cumplir con lo requerido, ajustando los criterios a las necesidades
puntuales, pero siempre deben quedar formuladas de manera general para darle agilidad a los
procesos y asi entregar sistematizado el reporte pues el documento base es propenso a diversos

cambios durante la construccién de las proyecciones de inversion.

Todas las condicionales de las formulas aplicadas, encadenan una serie de drdenes para
conseguir el valor requerido, ajustando casos puntuales de las proyecciones, casos que son
distintos cada afio, pero que se deben ajustar a las necesidades, cada anexo tiene una aplicacién
diferente de las féormulas en Excel, las cuales se pueden evidenciar mas detalladamente
directamente en los anexos 1, 2 y 3, donde se formula de manera general dependiendo del

requerimiento.

Posterior a la formulacién y consolidacién de la informacidn, se hace una revision con el
Jefe de area (Méxima autoridad del Area de trabajo, en este caso el del Area de Gestién
Operativa que es donde se realiza el consolidado), es quien aprueba o no los montos de las
proyecciones de inversiones, ajustando los presupuestos a lo considerado en los casos de cada
proyecto, en lo cual puede que se estén pasando y proyecten mas dinero o por el contrario se
guede corta la proyeccidn, o si se requiere hacer recorte presupuestal, este es el momento en el

gue se hace dicho recorte para ajustar a los valores que prevén los directivos.
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Imagen 7. Variacién % del consolidado inicial (AZUL) vs consolidado con recorte presupuestal (VERDE) (Propia, 2024).
Una vez hecho el recorte, se ajustan los valores del consolidado inicial, donde estan
ajustados en cualquier tipo de moneda que se requiera para su posterior verificacidon por parte

del Grupo EPM.

Luego de aprobados los totales de las proyecciones de inversiones, con estos topes se
procede a informar a cada lider de proyecto sobre los nuevos ajustes para que ajusten el
proyecto al nuevo presupuesto, y vuelvan a enviar la informacién ajustada, logrando asi el

primer insumo para la construccién del plan de inversiones (ESSA, 2024).

Una de las decisiones mas importantes de la ESSA, tiene que ver con su portafolio de
servicios, preguntas como ¢Qué servicios se ofrecen?, éCudl es el tipo de mercado y la
competencia?, ¢éQué se hace para innovar con nuevos productos y servicios? Todo este
cuestionamiento requiere que la misma empresa comprometa su valioso capital de manera
prioritaria dependiendo del tipo de activo, este ejercicio se llevd a cabo en la empresa cuando se
presentd el consolidado de las proyecciones financieras a largo plazo (20 afios), los jefes de area
hicieron revisidon de los totales junto a los directivos, y aprobaron topes, para lo cual hubo

proyectos que presentaron recortes exorbitantes, otros recortes mas mesurados, muchos
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qguedaron igual a lo proyectado y muy pocos fueron los que tuvieron un incremento

presupuestal (Stephen A. Ross, 2019).

Ver Anexo 1: Variaciones Inversiones a Largo Plazo_Con Recorte (Propia, 2024).

En el Anexo 1 se observa el presupuesto inicial correspondiente a $6.146.120,12
millones de pesos en el presupuesto a largo plazo, evidenciando un recorte de 19,67%,
quedando aprobado el tope para el total de los proyectos de $4.937.319,24 millones de pesos,
una disminucién presupuestal bastante sustancial, aun sabiendo que el escenario
macroecondmico es bastante permisivo en términos de inversion comparado con afios
anteriores, mostrandose cautos a la hora de invertir, prevaleciendo los activos principales que

aportan a la solidez financiera y a la calidad del servicio.

Posterior a la aprobacion, se procede a informar a cada lider de proyecto, como
guedaron aprobados los topes y se les solicita nuevamente informacion financiera del proyecto
a mas detalle para su consolidacidn en valores corrientes sin pasarse de los topes, logrando asi
un ajuste de los proyectos al nuevo escenario. Para que puedan hacer el ejercicio de presentar
los valores corrientes, se asesord a algunos lideres que lo requerian, aplicando las férmulas de
valor presente y valor futuro, pues es uno de los problemas principales del administrador
financiero el determinar el valor actual de los flujos de efectivo que se esperan ejecutar en el

futuro.

Por ejemplo, hay un proyecto cuyo objetivo es reponer las baterias sanitarias del edificio
principal de la ESSA, para ello, en la fase de formulacién, se debid cotizar el costo de estas
baterias sanitarias en el afio 2024, ya que se requiere para el caso de negocio, cuando ya el

proyecto entra en ejecucidon, que puede ser 1 o 2 afos después, procede a realizar las



35

proyecciones sobre lo cotizado en el 2024, pero sabiendo que en el 2025 los precios pueden ser

y seran totalmente diferentes ya que estamos sujetos a un libre mercado que lo hace propenso

a la inflacién, por lo cual en el peor de los escenarios ese valor de 2024 es posible que no

alcance para ejecutar lo que se tenia presupuestado y se deba aplazar (Stephen A. Ross, 2019).

9.208

Cantidad PI

2028 | Cierre 2024 Cierre 2024

5.282

PILP

0,00

Ajuste
Cargue
Cierre 2024

0,00

Ajuste
Cargue
Cierre 2025

879 879 0 0
6.646 2.689 1.195 1.428
1.026 1.026 6.236 300

658 688 480 1.631

0 0 0 3.783
Tabla 2. Topes aprobados 2024 y 2025 (Propia, 2024).

Con los topes en conocimiento de cada lider, se retoma nuevamente el ejercicio

presupuestal con el nuevo tope, el ajuste de cargue es lo que el lider se gastara, sabiendo que

no se puede pasar del tope planteado en el PILP (plan de inversiones a largo plazo), aca se les

pide de manera detallada y justificada el tope de los 4 primeros afos, 2024 al 2028, pues son los

montos mds inmediatos que se verdn reflejados en el plan de inversiones.

Con esto se vuelven a consolidar las proyecciones financieras en un solo archivo,

teniendo lo siguiente:

Ver Anexo 2: ESSA Formato PF 2024-2043 (Propia, 2024).

En la tabla de Excel anterior, se evidencia como quedo el entregable para revisién por

parte de EPM, cada proyecto dependiendo del tipo puede incluir, presupuesto en moneda
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nacional y presupuesto en moneda extranjera, los items socioambientales, predial,
servidumbres y UC especiales, son costos asociados del proyecto, que luego se restan a lo
planeado para tener el presupuesto real. Esta tabla ademdas contiene proyecciones desde el
2024 al 2043, y se clasifica por diferentes items, entre ellos el nombre, el cddigo del proyecto, la
dependencia, la FPO (fecha puesta en operacion), de este documento se completa la
consolidaciéon el cual se logra llenar en un trabajo conjunto con los lideres de los proyectos,

asesorandolos en las proyecciones para poder culminar la consolidacion.

En la culminacién del primer insumo, se presentan los valores consolidades en
corrientes, todo en moneda nacional, usando el escenario macroecondmico para las

conversiones de moneda extranjera, esto para todos los proyectos en cada afio:

Ver Anexo 2: ESSA Formato PF 2024-2043 (Propia, 2024).

Para llegar a estos valores de manera rapida, se debid realizar la formula que se
evidencia en el anexo 2, hoja Totales en pesos, ya que en este caso particular habia 3 proyectos
gue tenian extension en el nombre y todo debe quedar en 1 solo, ademas, se deben convertir
los valores en doélares a pesos usando el escenario macroecondmico, por lo cual se debe tener
un nivel de formulacidn de Excel bastante bueno, la formula usada debe contener la suma entre
valores en pesos y la conversion a délares de los valores del proyecto en el afio particular,

logrando deslizarla entre celdas para hacer mds dindmico y generalizado el ejercicio.

Esto, teniendo en cuenta que esta formulada especificamente para las proyecciones del
afio actual, sin embargo, el ejercicio es muy variable y para los afios futuros se deba ajustar,
ademas para entenderla se debe analizar las tablas con las que se han trabajado, las cuales son

la de las proyecciones y la del escenario macroecondmico, aun asi es presentada con la
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intensién de mostrar el paso a paso para tener una formula tan general que solamente
arrastrando por las celdas se tendra el consolidado en pesos para todos los proyectos que se
tienen, transformando un trabajo de dias en solo 1 hora, permitiendo la revisién por parte de
los jefes de area, y permitiendo el primer insumo para lo que sigue en la construccién del plan

de inversiones, pero es un insumo que se utilizara durante todo el proceso.

Del Anexo 2, Se concluye el primer insumo oficial que se presenta al area de Finanzas de
ESSA, el cual tiene como fin presentar finalmente los valores del CAPEX por proyecto,
desglosado por tipo negocio y con la clasificacion de cada proyecto, presentando el total del

CAPEX de todas las inversiones en moneda nacional:

Ver Anexo 3: Inversidn proyecciones financieras 2024-2043 (Propia, 2024).

En este archivo la hoja para revelar el CAPEX es la de Inversion total, donde se
encuentra todo clasificado dependiendo de lo que requiera el drea de Finanzas, posterior a esto
se pueden permitir diversos cambios durante el proceso, pero al estar sistematizada toda la
formulacion, sera sencillo el proceso si llega a presentarse alglin cambio. Para llegar a la hoja de
Inversion total, se requirieron diversos cdlculos en las otras hojas del mismo anexo, se partio
consolidando la informacidn en pesos y en ddélares por aparte, luego se unieron estas en pesos
en un solo consolidado, también, se muestra cuando se tiene CAPEX solo en pesos y solo en
ddlares, para luego llegar a la inversion total, todo parte del documento base donde estan todas

las proyecciones financieras (Stephen A. Ross, 2019).

Al ser usado durante todo el proceso de construccién del plan de inversiones, no
pueden haber errores, los tiempos de entrega son muy cortos por lo que se debe ser muy agil a

la hora de formular en Excel, teniendo un manejo de todo el tema de planeacion financiera en



38

las finanzas corporativas, conociendo cada proyecto y siempre comprobar todos los valores, la
comprobacién hace que el ejercicio este bien soportado y lo hace a prueba de errores, pues el
grado de responsabilidad es muy alto, un error en un valor puede ocasionar que un proyecto no
tenga los recursos suficientes, o simplemente que no se distribuyan bien los recursos y la

empresa no fluya como deberia financieramente (Stephen A. Ross, 2019).

Conclusiones:

Desde la experiencia en la practica empresarial, se debe tener un dominio excelente en
el tema de planeacidn financiera para trabajar con cada lider, explicar y consolidar los valores
gue se enviar, identificar si estdn en corrientes o no porque muchas veces no lo estdn por
desconocimiento del tema, lo cual lo hace un ejercicio de paciencia y enseifanza. Ademas, se
denota como el ano mas importante de la proyeccién el inmediatamente siguiente al afio actual,

pues es el que esta préximo a ser desembolsado para la ejecucién de los proyectos.

La planeacidn financiera es vital para la salud financiera de cualquier corporacion,
permite prepararse para un mundo en constante cambio, mas siendo una empresa del sector
energético que es bastante volatil. Permite, ademds, tomar decisiones acertadas a los directivos,

sobre el camino al cual se dirige la empresa.

El consolidado de las proyecciones funciona como tope de capital para hacer control y
vigilancia durante el afio a cada proyecto, pues ese valor en el periodo elegido se toma como un
tope que luego se transforma en la meta a ejecutar, que luego se toma como un indicador de
avance del proyecto, gracias a esto se permite la vigilancia y control de todo lo relacionado con

las inversiones de la empresa.
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La solidez financiera de las empresas del sector energia, como ESSA, es vital para la
estabilidad econdémica del pais, cada empresa de cada regién aporta intrinsecamente al
desarrollo regional y al crecimiento econémico, solo aportando calidad en la prestacion del
servicio y manteniendo la solidez financiera por medio de la misma planeacién durante el

proceso de sus inversiones.
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