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1. Resumen

En el presente trabajo de grado en la modalidad de practica empresarial de la universidad
de pamplona tiene como objetivo brindar la asistencia técnica a los ganaderos del municipio de
Cucuta, norte de Santander por medio de las actividades que brinda FEDEGAN -FNG, a su vez
busca apoyos de instituciones como el SENA, gremios como COGANOR, gobernacién del norte

del Santander, alcaldias y empresas con intereses pecuarios y agronomos.

Se brindara a los ganaderos asesorias y capacitaciones con temas de ganaderia sostenible
y buenas practicas ganaderas para asi lograr una mejor eficiencia y rentabilidad en sus predios
ganaderos, como también préctica en campo con el fin de aplicar los conocimientos dados en las

capacitaciones y fortalecer su formacion.

Por otra parte, apoyar al proyecto local Cucuta en el ciclo adicional de vacunacion contra
fiebre aftosa 2024, participando en las capacitaciones a programadores y vacunadores del
proyecto ademas de apoyar en las brigadas que se realizan a los ganaderos para dar a conocer los
riegos de este virus y sus consecuencias si se deja propagar en la region y por Gltimo y no por ser

el menos importante, apoyar en diferentes tareas administrativas que me sean asignadas.

Palabras claves: ganaderos, capacitaciones, asesorias, practicas, campo, vacunacion.



2. Abstract

The objective of this degree work in the business practice modality of the University of
Pamplona is to provide technical assistance to livestock farmers in the municipality of Cucuta,
north of Santander through the activities provided by FEDEGAN -FNG, in turn It has the support
of institutions such as SENA, federations such as COGANOR, the government of northern

Santander, mayors' offices and companies with livestock and agronomist interests.

Livestock farmers will be provided with advice and training on sustainable livestock
issues and good livestock practices to achieve better efficiency and profitability on their
livestock farms, as well as practice in the field in order to apply the knowledge given in the

training and strengthen their training.

On the other hand, support the local Cucuta project in the additional cycle of vaccination
against foot-and-mouth disease 2024, participating in the training of programmers and
vaccinators of the project in addition to supporting the brigades carried out for livestock farmers
to raise awareness of the risks of this virus and its consequences if we let it spread in the region

and support in different administrative tasks that can be performed.

Keywords: livestock farmers, training, advice, practices, field, vaccination.
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3. Introduccion

En el municipio de Cdcuta, ubicado en el departamento de Norte de Santander, sobresale
por su actividad de agricola y ganadera que ayuda al desarrollo rural del departamento. Las
capacitaciones y la asistencia técnica por medio del gobierno y entidades privadas son esenciales
en este contexto para el crecimiento y consolidacion de los productores locales para la ayuda del
crecimiento econémico de la regidn, estas iniciativas buscan impulsar la adopcién de practicas
innovadoras, mejorar la productividad y competitividad del sector, asi como promover la
sostenibilidad ambiental y el bienestar animal con el fin de ayudar al campesino a mejorar sus

predios ganaderos y mejorar su estilo vida.

Para el desarrollo econdmico y tecnoldgico del campo es importante que los
profesionales lleguen a los campesinos para poder llevarles las nuevas tecnologias y practicas
que estan avanzando rapidamente en todo el mundo ya sean tecnologias reproductivas, practicas
mas eficientes, certificaciones que les pueda dar un plus mas a sus productos o ayudar a que sus
productos puedan empezar a ser exportados, por eso es tan importante que el profesional se
acerque mas al campo y de su conocimiento al servicio de los ganaderos, esto va a generar un
impacto favorable desde un punto de vista técnico porque se le brinda al ganaderos
conocimiento tedrico-préctico sobre un manejo mas eficiente de sus predios y una mejor
administracion de sus empresas ganaderas con el fin de para lograr en el corto plazo la

tecnificacion de sus predios y poder ayudar al crecimiento socio-econémico del municipio.

Buscando mejorar el panorama actual que esta viviendo la ganaderia en Norte de
Santander, una comision de productores liderados por Andrés Portilla Luna, presidente del

Comité de Ganaderos departamental, aprovecho el 34° Congreso Nacional de Ganaderos y la
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presencia de Luis Humberto Martinez, gerente general del Instituto Colombiano Agropecuario,
ICA, para manifestarle algunos de los problemas que viene viviendo el sector en la region y que

tiene a muchos empresarios pensando en cambiar de actividad. (CONtextoganadero, 2023)

En la actualidad FEDEGAN-FNG, tiene convenios interadministrativos con diferentes
empresas que ayudan a la regulacion, el desarrollo ganadero y de sus productos inocuos, unas de
estas empresas es el instituto agropecuario colombiano (ICA), el cual es de gran importancia en
el desarrollo de los ciclos de la vacunacion de fiebre aftosa ayudando a mantener el estatus
sanitarios que nos otorga la Organizacion Mundial de Sanidad Animal (OMSA), ayudando a

mantener puertas abiertas a los mercados internacionales.
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4. Planteamiento Del Problema

La ganaderia colombiana ha tenido que enfrentar muchos retos en el ambito de su
extension y desarrollo en las ultimas décadas. (Parra & Aura Maria, 2021), afirma que el
pequefio productor ganadero contribuye en una gran participacion en el total de la produccion de
bienes y servicios de toda la economia del pais, aunque han sido muchas las situaciones que ha
tenido que tratar de superar. Para nadie es un secreto que las precarias condiciones del sector
rural siguen siendo muy marcadas. El pequefio productor tiene una amplia brecha de desigualdad
debido a la falta de tecnologia, educacién, conocimiento técnico, limitacién en el acceso al
sistema financiero y la baja provision de bienes publicos. De acuerdo con lo anterior podriamos
suponer el por qué la mayoria de los predios ganaderos de Norte de Santander no son
verdaderamente rentables y por ende su escaso deseo de ser certificados por empresas como, por
ejemplo, ICA en buenas préacticas ganaderas - BPG, “Las certificaciones buscan mantener y
fortalecer el estatus sanitario de los hatos ganaderos del departamento y generar una cultura
sanitaria en la inocuidad de los productos agropecuarios.” (ICA, 2018). La implementacion de
las BPG, ademas de asegurar que la leche y carne producida no contengan residuos que afecten
la salud de las personas que consuman o procesen estos alimentos o que su produccién no afecte
el ambiente, al mismo tiempo, se busca aumentar la eficiencia y productividad de las fincas, el

uso racional y eficiente de los recursos fisicos, econémicos y humanos existentes.

Por otra parte, la falta de tecnificacion del sector rural genera asi una repercusion en los
costos de produccion y la productividad de los pequefios productores. El proceso de
modernizacion de la produccion y el acceso a nuevas tecnologias requiere el uso de maquinarias

y activos de capital de alto costo que no pueden ser financiados. Sin acceso a estos se limita por
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competo la productividad y competitividad del sector agricola, generando cada vez mas

ganaderias insostenibles en el tiempo.

Por ultimo, no se podria desconocer la problematica que tiene que enfrentar un
departamento fronterizo como Norte de Santander, en donde la migracion ilegal y el abigeato de
ganado bovino entorpece cada vez mas los controles sanitarios que actualmente se ejecuta en el
territorio nacional, siendo uno de los més afectados el proyecto local de vacunacion contra la
fiebre aftosa y la brucelosis que actualmente es liderado por FEDEGAN-FNG haciéndose cada
vez mas complejo en cada ciclo, lo que conlleva a elaborar estrategias administrativas de control
tanto de los predios como los animales censados en el territorio nacional para lograr su maxima

cobertura.
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5. Justificacion

La asistencia técnica en el sector agropecuario es un servicio que se debe prestar a
pequefios y medianos productores en todos los municipios, Con el fin de mejorar las condiciones
del agro, a través de capacitaciones que favorezcan la implementacion de nuevas tecnologias,
para aumentar la produccion y generar mayores niveles de rentabilidad y sostenibilidad en la
ganaderia colombiana (Huertas Pineda, 2015). Por tanto, la asistencia técnica profesional,
contribuye a optimizar las condiciones de los animales dentro de los sistemas pecuarios,
aumentando en cierto grado la productividad en leche y carne, y por otro lado manteniendo la

confianza de los campesinos hacia una ganaderia sostenible (Huertas Pineda, 2015).

La ganaderia sostenible es una oportunidad para mejorar la productividad y
competitividad ganadera a través del trabajo con menor impacto en los recursos naturales y con
el uso e implementacion de buenas practicas ganaderas (Comision Nacional de Areas Naturales

Protegidas , 2018)

FEDEGAN desde su proyecto local en Cucuta Norte de Santander, da a conocer a los
ganadero de la region la importancia de mantener un estatus sanitario “libre de aftosa con
vacunacion” la cual fue reconocida al departamento por medio de la Organizacion Mundial de
Salud Animal —-OMSA, la cual fue emitida en el afio 2023 con la que permite a los ganaderos de
la region la comercializacion de animales y subproductos a todas las partes del pais, “"Con este
reconocimiento, el total del territorio colombiano queda certificado como libre de fiebre aftosa,
lo que demuestra la fortaleza del servicio veterinario oficial y el trabajo conjunto con los

ganaderos de la zona" (Lopez, 2023).
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6. Objetivos

6.1 Objetivo General.
e Acompaiiar la asistencia técnica que presta la Federacion Colombiana de

Ganaderos-Fondo Nacional de Ganado, en el proyecto local Clcuta, Norte de

Santander.

6.2 Objetivos Especificos

e Incentivar a los ganaderos de Cucuta, Norte de Santander a que certifiquen los

predios en BPG.
e Capacitar a los ganaderos de Cucuta sobre ganaderia sostenible como estrategia
para la sostenibilidad de las empresas ganaderas.

e Apoyar las labores administrativas que se desarrollan en el proyecto local Clcuta.

16



7. Marco Teorico

Las Buenas Practicas Ganaderas son una serie de practicas, técnicas y protocolos que
busca ayudar al productor a tener un orden econémico Yy sanitario de su empresa ganadera con el
fin de obtener acceso a mercados internacionales, mejorar la reputacion de sus productos,
competir con otras empresas ganaderas y reducir riesgos sanitarios por medio de su certificacion

que es otorgada por el ICA.

Segln (Gutiérrez Arango, 2015), las BPG son aplicables durante toda la cadena de
produccion bovina; la cual va desde el productor como eslabon primario, seguido por el
transformador hasta que llegue al consumidor final. Estas normas se pueden aplicar para

cualquier tipo de produccion ganadera: lecheria, ganado de carne y doble proposito.

Concluyo que las buenas practicas son el conjunto de actividades que buscan el bienestar
del animal, la calidad del producto a ser explotado pero sobre todo el trabajo de las personas ya
que ellos son los que trabajan en estos establecimientos donde se busca abrirse a los nuevos
mercados y poder mejorar la calidad de vida de los productores y hacer un buen manejo de los
animales desde su nacimiento hasta su destino final, teniendo en cuenta de no poner en riesgo el

bienestar animal y la sanidad. (Diaz Chacon, 2022)

Para certificar una finca en BPG los ganaderos deben registrar sus predios ante el ICA,
asi mismo tienen que contar con un certificado de uso del suelo e implementar una serie de
medidas técnicas que les describiremos a continuacion: Instalaciones y areas, Sanidad animal y
bioseguridad, Registro y trazabilidad, bienestar animal, manejo de insumos pecuarios y

medicamentos veterinarios y el personal. (CONtextoganadero, 2019).
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La ganaderia sostenible se volvio un tema muy importante para los gobiernos y empresas
enfocadas a la ganaderia, ya que la ganaderia esta envuelta de muchos mitos gracias a los
animalistas y defensores del medio ambiente por ende los profesionales del campo buscan
diferentes técnicas que puede contrarrestar algunas actividades que promueven el aumento del
calentamiento global como lo son: las deforestaciones y el mal uso de los suelos, la emisién de
gases de efecto invernadero, el desperdicio de recursos naturales y otras practicas que ayudan al
aumento del calentamiento global, por esto es muy importante apoyar y capacitar a los ganaderos
con practicas que ayuden a la ganaderia a ser mas sostenible y al mismo tiempo rentables para

poder aportar un granito de arena para la reduccién del calentamiento global.

Una produccion ganadera sostenible debe buscar satisfacer las siguientes necesidades:
Una alimentacién saludable y balanceada a los animales, que le permita su bienestar, mejorar la
calidad del medio ambiente, el uso eficiente de los recursos agricolas del predio o finca, la
adaptacion de los ciclos bioldgicos naturales (ciclos de: nutrientes, de los bovinos, de plagas y
enfermedades, etc.), el desarrollo econémico de la finca, personal y la mejora de la calidad de

vida. (Universidad Técnica Particular de Loja, 2023).

Segun la especialista superior en Agroindustria del Banco Mundial y lider de la iniciativa
(Diaz, 2020). La agricultura sostenible proporciona nuevas oportunidades de ingresos para los
agricultores y ahora vemos que muchos se dan cuenta de que pueden producir y, al mismo
tiempo, participar en la conservacion. Estamos muy entusiasmados de probar e implementar el
enfoque de la ganaderia sostenible en otras partes de la Orinoquia con diferentes ecosistemas

como las sabanas inundadas.

Hacer ganaderia sostenible es importante por varias razones: mayor productividad mas

rentabilidad, mejoras consistentes del suelo a lo largo del tiempo, méas capa organica, mas

18



captura de carbono, menos gases efecto invernadero y un mayor bienestar animal por diferencia
de temperatura en un ecosistema que le permite que la relacion suelo, planta y animal sea mas

fructifera. (Lafaurie, 2019)

En el proyecto local de Cucuta, Norte de Santander perteneciente a la Federacion
Colombiana de Ganaderos -FEDEGAN-FNG, lo que se busco es realizar la vacunacion contra
fiebre aftosa y brucelosis de todos los predios ganaderos del departamento del Norte de
Santander ya que son enfermedades de declaracion obligatoria por parte del instituto
colombiano agropecuario-ICA, el objetivo del proyecto es seguir con el estatus sanitario que
obtuvo el departamento en el afio 2023 libre de fiebre aftosa con vacunacion, para que los

ganaderos del norte de Santander pueda movilizar sus animales a cualquier parte del pais.

Segun la resolucion No0.00000546 del ICA (2024) resuelve:

Que en virtud de las recomendaciones brindadas al pais por parte de la Organizacion
Mundial de Sanidad Animal-OMSA, derivadas de los focos de fiebre aftosa presentados en los
departamentos de Arauca y Cundinamarca en el afio 2017 y en los departamentos de Boyaca,
Cesar y La Guajira en el afio 2018, se hace necesario reforzar la condicion inmunoldgica de las
poblaciones bovina y bufalina menores de 24 meses de edad ubicados en los departamentos de
frontera con la Republica Bolivariana de Venezuela, modificando la gestion de riesgo, basada en
la proteccion inmunitaria de animales susceptibles, de modo que se ajuste al perfil de riesgo
geografico. Esto, debido al endemismo de fiebre aftosa existente en la Republica Bolivariana de
Venezuela, que trae consigo una alta probabilidad de reingreso de este virus a las poblaciones
susceptibles en Colombia como las zonas de frontera, situacion que coloca en riesgo las zonas

libres certificadas y la economia ganadera del pais.
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En las regiones de frontera con Venezuela FEDEGAN-FNG realiza una vacunacion
adicional en los meses de febero y marzo con duracion de 30 dias en animales menores de 2 afios
ya que venezula no cuenta con un programa reconocido a nivel internacional y por ende estas

regiones son un blanco facil para la desiminacion de este virus.
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8. Marco Conceptual

Buenas Practicas Ganaderas (BPG):

“Practicas recomendadas con el proposito de disminuir riesgos fisicos, quimicos y
bioldgicos en la produccién primaria de alimentos de origen animal que puedan generar riesgo a
las personas promoviendo la sanidad, el bienestar animal y la proteccion del medio ambiente.”

(ICA, 2020)
Solicitud para Obtener la Certificacion:

Toda persona natural o juridica, propietaria, poseedora o tenedora de predios de
produccién ganadera de carne de bovinos y/o bufalinos, debe contar con Registro Sanitario de
Predio Pecuario —RSPP- o Inscripcion Sanitaria de Predio Pecuario -ISPP- ante el ICA, para
poder presentar solicitud escrita de auditoria ante cualquier oficina del ICA o a quien éste

autorice en el formato establecido. (ICA, 2020)
Bienestar Animal:

“Estado fisico y mental de un animal en relacidon con las condiciones en las que vive y

muere.” (ICA, 2020).
Incentivar:
“Estimular algo para que aumente o mejore.” (REAL ACADEMIA ESPANOLA, 2023)
Asesoria:

“Servicio profesional de informacion y consejo en materia especializada (juridica, fiscal,

técnica, cultural, laboral, contable, etc.).” (REAL ACADEMIA ESPANOLA, 2023)
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9. Metodologia

9.1 Ubicacion

Cucuta esta situada en la region nororiental de Colombia. Se encuentra cerca de la
frontera con Venezuela, especificamente con el estado Tachira. En las Coordenadas Geogréficas,
Latitud: Aproximadamente 7.8939° N Longitud: Aproximadamente -72.5078° W, al norte limita
con los municipios de Villa del Rosario y Puerto Santander, al sur con los municipios de El Zulia
y San Cayetano, al este con Venezuela (municipios de Bolivar y Pedro Maria Urefia, en el estado

Tachira) y al oeste con el municipio de Los Patios y EI Zulia.

Figura 1. Ubicacién de la oficina del proyecto local Clcuta- FEDEGAN-FNG

IAcomparfiamiento Técnico a la
FederaciénColombiana de
Ganaderos - Fondo Nacional
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Norte de Santander.
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La oficina del proyecto local Cucuta se encuentra ubicado en el area metropolitana de la
ciudad de Cucuta, Norte de Santander, exactamente en la Avenida 7 # 8 N 23 zona industrial, en
las instalaciones del comité de ganaderos del Norte de Santander-COGANOR, los profesionales
asignados a esta oficina prestan los servicios de informacion sobre los ciclos de vacunacién
contra fiebre aftosa y brucelosis, emiten recibos de vacunacion RUV y todo lo que tenga que ver
con el centro de servicio tecnoldgico ganadero, TECNIG@N (dias de campo, capacitaciones,
charlas ganaderas, cursos SENA y formulacion de proyectos) , para los municipios del Norte de

Santander.

La asistencia técnica es clave en las explotaciones ganaderas al mejorar la eficiencia y
productividad mediante conocimientos especializados en nutricion, manejo sanitario,
reproduccion y ambiente. Es esencial aprovecharla para motivar a los ganaderos hacia la
certificacion en Buenas Practicas Ganaderas (BPG), que no solo eleva la calidad y seguridad de

los productos, sino que fomenta el bienestar animal y la sostenibilidad ambiental.

9.2 ; Como se Incentiva al Ganadero para que se Certifique En BPG?
Para incentivar al ganadero a certificarse en Buenas Practicas Ganaderas (BPG), se

pueden emplear diversas estrategias que abordan tanto beneficios directos como indirectos:

Estrategia Economica.

A través de capacitaciones y charlas ganaderas, se busca impactar a los ganaderos del
Norte de Santander, resaltando la importancia de que sus predios adopten practicas que faciliten
la certificacion en Buenas Practicas Ganaderas (BPG). El objetivo es que los ganaderos

comprendan los beneficios econdmicos que pueden obtener al implementar estas practicas.
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En Colombia, los ganaderos pueden exigir a la industria lactea el pago de $15 por
litro de leche si su finca esta certificada en Buenas Practicas Ganaderas, BPG; $10
si es libre de brucelosis y $10 mas de no hallarse casos de tuberculosis bovina.
(CONTEXTO GANADERO, 2015)

En el recibo de pago que le entrega la empresa lactea de Colombia que acopia su
leche se adiciona el pago de $20 por la certificacion de predio. (CONTEXTO
GANADERO, 2015)

Las fincas con bajas Unidades Formadoras de Colonias, UFC, y células sométicas
en la leche reciben un mejor pago por litro producido. (CONTEXTO
GANADERO, 2015)

Los predios certificados en BPG han logrado beneficios en cuanto a la mejora de
la calidad higiénica sanitaria de la leche, lo que favorece no sélo la inocuidad del
alimento, es decir que no hace dafio al ser consumidor, sino la puesta en el
mercado de un producto competitivo. (ICA, 2013)

Con la implementacion de las Buenas Practicas de la produccion primaria, el ICA
busca que los productores sean mas competitivos y disminuyan los costos de

produccidn en carne, leche y demaés alimentos de origen animal. (ICA, 2013)

9. 2.1 ;Como los Ganaderos del Norte de Santander se Pueden Certificar en BPG?

Para obtener la certificacion, es necesario cumplir con varios requisitos de sanidad

animal. Entre estos se incluye la creacion de un plan sanitario, que debe ser firmado por un

médico veterinario o0 zootecnista, y la vacunacién de los animales contra enfermedades de

control oficial. Ademas, los predios que suministren leche cruda para el consumo humano deben

estar certificados como libres de brucelosis y tuberculosis en especies bovinas y bufalinas.
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Registro de predios: todo predio en el cual se desarrolle un sistema productivo
debe contar con el registro sanitario de predio pecuario — RSPP del ICA (ICA,
2021)

Instalaciones y areas: e los sistemas productivos deben contar con instalaciones
acordes a la especie producida, al fin zootécnico y a la etapa de desarrollo de los
animales (ICA, 2021)

Plan de saneamiento: las actividades productivas deben estar enmarcadas en
condiciones de limpieza e higiene del sistema (ICA, 2021)

Sanidad animal: es necesario contar con un plan sanitario en el cual se
establezca el manejo preventivo de las enfermedades con mayor probabilidad de
presentarse y las practicas de manejo médico-quirdargico asociadas al sistema
(ICA, 2021)

Bioseguridad: se debe contar con practicas y actividades que eviten el ingreso de
entes patdgenos hacia el sistema y eviten la transmision dentro del mismo (ICA,
2021)

Uso de medicamentos: los sistemas productivos deben contar con actividades
que permitan evidenciar el uso prudente y responsable de medicamentos
veterinarios (ICA, 2021)

Alimentacion animal: es necesario dar cumplimiento a los principios de
bienestar establecidos para los animales involucrados en el sistema (ICA, 2021)
Personal: los sistemas productivos deben asegurar las condiciones de bienestar
laboral del recurso humano involucrado y contar con programas de capacitacion

(ICA, 2021)
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9.2.3 ¢Por qué Incentivar a los Ganaderos en Certificar en BPG?

Es crucial aumentar la cantidad de predios ganaderos certificados en Buenas Practicas
Ganaderas (BPG) en el departamento. Actualmente, son muy pocos los predios certificados, lo
que se traduce en una produccion de baja calidad que no puede competir adecuadamente con
productos tanto locales como internacionales. Incrementar la certificacion en BPG es esencial
para asegurar que los productos ganaderos cumplan con altos estandares de calidad y seguridad,

mejorando asi la competitividad y reputacion del sector ganadero del departamento.

e Cabe resaltar que el propietario debe ser consciente de que el costo beneficio de la
implementacidn de este proceso, no se evidencia de caracter inmediato, estas mejoras
econdmicas solo se veran recompensadas a mediano plazo. (ARDILA, 2015)

e Las BPG deben ser el objetivo a donde todos los productores del sector pecuario
deben llegar. Las fincas ganaderas que no se certifiquen, no va a tener beneficios; por
tal motivo, invito a los productores a tener en cuenta el tema de costos frente a los
beneficios y con seguridad este ejercicio serd muy positivo para su agronegocio.
(Téamara Garcia, 2021)

e La certificacion de Buenas Practicas Ganaderas no es un proceso complejo y puede
ser abordado estructuralmente por muchos predios productores de leche en el pais, a
su vez, la implementacion de las normas conlleva un cambio de mentalidad y
sensibilizacion en los productores empiricos siendo esto la parte ardua a llevar a cabo.

(Delgadillo Perez, 2013)

9.2.3 Ventajas de Certificar BPG:
A continuacion, en las siguientes graficas se van a presentar las ventajas de certificar las fincas

en BPG:
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Figura 2 ventajas sobre certificar en BPG, impacto en la salud.

EN LA SALUD

Fuente: Tomada de (ICA, 2021).

En la siguiente figura vamos a encontrar las ventajas de certificar las fincas ganaderas con BPG,
su impacto social econdmico que nos puede brindar a raiz de ejercer practicas por su

certificacion.

Figura 3. Ventajas de certificar en BPG, impacto socioeconémico.
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Fuente: Tomada de (ICA, 2021)
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En la actulidad el tema del medio ambiente es muy importante por el calentamiento global que
esta pasando hoy en dia esta pasando el mundo, por esto es importante dar a conocer las ventajas

que nos brinda el certificar por BPG y su impacto positivo hacia el medio ambiente.

Figura 4. Ventajas de certificar en BPG, impactos ambientales.
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Fuente: Tomada de (ICA, 2021)

Figura 5 predios certificados en BPG actualmente abril 2024

VIGENTES A 30 DE ABRIL DE 2024
Bovinos Equinos de Ovinos y
Departamento came Bovinos leche|Bufalos carne trabajo caprinos Porcinos Total general
ANTIOQUIA 19 85 1 227 336
ARAUCA El 30
ATLANTICO 6 3
BOYACA 58 1 2 a 65
CALDAS 4 6 1 1 16 28
CAQUETA 4 2
CASANARE 36 2 1 a0
cauca 1 10 1 1 5 18
CESAR 7 2 9
CHOCO 2 1 3
CORDOBA 70 4 2 2 78
CUNDINAMARCA 16 77 2 1 13 109
HUILA 1 2 1 2 &
MAGDALENA [ 1 1 2 8
META 14 2 3 19
NARIRO 859 q B63
NORTE DE SANTANDER 2 3 1 2 1 9
QUINDIC 3 13 2 2 25 a5
RISARALDA 16 12 27 55
SANTANDER 15 1 2 7 25
SUCRE 7 ?
TOUMA 19 8 1 9 37
VALLE DEL CAUCA 3 11 37 51
VICHADA 1 1
Total general 270 1161 -3 ? 17 391 1850

Fuente: Tomada de (ICA, 2024)
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Durante la pasantia empresarial se dio cumplimiento de los objetivos especificos

propuestos inicialmente obteniendo los siguientes resultados.

9.2.4 Ganaderos impactados a que certifiquen los predios en BPG.

El siguiente mapa muestra los municipios del Norte de Santander donde se llevaron a
cabo charlas ganaderas enfocadas en la importancia de certificar los predios ganaderos en
Buenas Précticas Ganaderas (BPG).

Figura 6. Mapa de municipios donde se dieron charlas ganaderas (BPG)
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Impacto de ganadero: Un total de 285 de ganaderos fueron atendidos en estos
municipios, indicando un esfuerzo significativo para apoyar a la comunidad ganadera en el
departamento.

Impacto de municipios: Hasta el momento TECNIGAN en sus primeros 3 meses de
trabajo ha visitados 7 municipios del Norte de Santander con el objetivo que los ganaderos se
incentiven y empiecen a certificar sus predios en BPG.

Analisis: Los resultados muestran que el municipio de Sardinata tuvo la mayor cantidad
de participantes con 67 personas atendidas, seguido por Durania con 47 personas. Esto indica
una mayor concentracion de interés o necesidad en estos municipios. En contraste, Labateca tuvo
la menor participacién con 19 personas, lo que puede reflejar diferentes niveles de acceso o
interés en la certificacion en BPG.

Sardinata: al evento ganadero asistieron funcionarios de diferentes entidades que
impulsan al desarrollo ganadero de la region, tales como, ICA, COGANOR, SENA 'y
TECNIG@N los cuales brindaron charlas informativas sobre certificacion de sus predios en
BPG, buenas préacticas de ordefio, aplicacion de medicamentos, certificacion en competencias
ciudadanas y enfermedades méas comunes en bovinos.

Los miembros de la Asociacion Ganadera de Sardinata (ASPROGASAR) han mostrado
un gran interés en certificar sus predios en Buenas Practicas Ganaderas (BPG). Esta certificacion
les permitira obtener un mejor precio por litro de leche vendido. Por otro lado, la asociacion
sugirio a TECNIG@N el asesoramiento en cuanto al proceso y los requisitos necesarios para

certificar sus predios en BPG.

30



Durania: En esta jornada, asistieron diversas entidades de interés ganadero para
contribuir al mejoramiento técnico y econémico de la produccion bovina. Participaron
funcionarios del SENA, COGANOR, BANCO AGRARIO, ITALCOL y TECNIG@N, quienes
aportaron su conocimiento técnico sobre ganaderia.

Los ganaderos mostraron gran receptividad hacia la informacién proporcionada por las
entidades. El tema de la certificacion en Buenas Practicas Ganaderas (BPG) fue el que mas captd
su atencidn, ya que en el municipio ha sido un asunto poco abordado y olvidado.

Lourdes: En esta convocatoria, intervinieron entidades impulsoras del desarrollo
ganadero del departamento, como el SENA, AGROSAVIA y TECNIG@N. Estas entidades
impartieron temas cruciales para el desarrollo de la ganaderia, incluyendo la certificacion en
Buenas Practicas Ganaderas (BPG), buenas préacticas de ordefio, manejo de la plataforma
ALIMENTRO vy la certificacién en competencias ciudadanas.

Los ganaderos se mostraron muy motivados con el tema de la certificacion en BPG,
especialmente porque el municipio ha sido beneficiado por un proyecto ejecutado por la
gobernacidn enfocado en el apoyo al sector ganadero.

Bochalema: en esta charla asistieron entidades que apoyan al sector agropecuario del
departamento entre ellas COGANOR, ICA, SENA, INGEPLANT y TECNIG@N abordando
temas sobre certificacion en BPG, bienestar animal, certificacion en competencias ciudadanas,
impulsadores en productos veterinarios y mejoramiento de praderas por medio de insumos
agricolas.

Los ganaderos de la regién mostraron un gran interés en los temas discutidos,

especialmente porque estan considerando la creacion de una asociacion de ganaderos en el
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municipio. Se hizo hincapié en la importancia de implementar practicas que faciliten la
certificacion de los predios en Buenas Practicas Ganaderas (BPG).

Pamplona: en la capacitacion contribuyeron empresas del sector agropecuario
incentivando a los productores a tecnificar y mejorar sus predios ganaderos, dentro de estas
entidades se conto6 con el apoyo de AGROPECUARIA EL GRANJERO, ITALCOL
INGEPLANT y TECNIG@N. Se abordaron temas cruciales para el desarrollo agricola, desde
estrategias comerciales hasta promover practicas sostenibles. Los ganaderos de la region fueron
beneficiados de una formacion en ganaderia sostenible, mejoramiento de praderas, nutricion
animal y genética, fortaleciendo el futuro de la industria ganadera.

Los ganaderos de esta region muestran poco interés en la certificacion en BPG, ya que
durante el evento mostraron mas inclinacion hacia aspectos comerciales que hacia las charlas
técnicas ganaderas.

Labateca: Al dia de campo convocado por TECNIG@N asistieron diversas entidades
propulsoras del sector pecuario y agricola, donde se destacaron organismos como SENA,
INGEPLANT, COGANOR, TECNOAGRO y BANCO AGRARIO. Los funcionarios de estas
organizaciones dieron a conocer temas cruciales para generar altos desempefios de produccion de
las fincas ganaderas.

Los participantes del evento mostraron gran interés en la importancia de seguir
recibiendo capacitaciones en cuanto a la certificacion e implementacion de buenas practicas
ganaderas, para contribuir al mejoramiento y aumento de la produccion de leche.

Toledo: al evento de este municipio asistieron entidades tales como el INGEPLANT,
TECNIG@N, BANCO AGRARIO y TECNOAGRO, los funcionarios representantes de cada

una de las entidades proporcionaron informacion crucial para el buen desarrollo del sector
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ganadero, invitando a la implementacion de la certificacion en BPG, créditos con beneficios para
el pequefio productor y mejoramiento de praderas.

Al evento asistieron muy pocos ganaderos, lo que dificult6 lograr un impacto masivo en
el municipio. Sin embargo, los ganaderos presentes mostraron un gran interés en la certificacion
en BPG y solicitaron una nueva socializacion con el apoyo del ICA para abordar algunas
inquietudes especificas de los ganaderos del area.

Figura 1. % Ganaderos impactados por municipio visitado
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9.3 Ganaderia sostenible.

La produccién ganadera sostenible engloba las practicas destinadas a satisfacer las
necesidades de la cria de animales para la alimentacion minimizando al mismo tiempo las
repercusiones ambientales negativas. (FAO, 2023).

9.3.1 Ventajas de la ganaderia sostenible

Los sistemas de produccion ganadera sostenible buscan reducir las emisiones de gases de
efecto invernadero al mejorar la eficiencia en la conversion de nutrientes, permitiendo producir
mas con menos alimento y generando asi menos emisiones. Ademas, estos sistemas fomentan la
biodiversidad mediante el uso de pastos que sirven de habitat para plantas y animales silvestres.

Tambien se esfuerzan por disminuir la presion sobre los recursos hidricos al emplear métodos
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eficientes de gestion del agua, como el riego por goteo, reduciendo la cantidad de agua necesaria
para la produccion de alimentos. Asimismo, mejoran la calidad del suelo al minimizar la
filtracion de nutrientes, algo comun en los sistemas convencionales donde el reciclaje de
nutrientes es limitado (Agrofacil, 2022).

9.3.2 Limitacion de la ganaderia sostenible.

La ganaderia sostenible enfrenta varias limitaciones que pueden complicar su
implementacion y éxito a largo plazo. Un obstaculo principal es el alto costo inicial de adoptar
practicas sostenibles, como la inversidn en tecnologia avanzada y mejoras en la infraestructura.
Ademas, la falta de conocimiento y capacitacion adecuada entre los productores puede dificultar
la adopcion de estas practicas. (Agrofacil, 2022)

9.3.3 Ganaderia y economia.

La ganaderia es la actividad econdmica de mayor presencia en el inmenso territorio rural
de Colombia. Anualmente se producen mas de 7.000 millones de litros de leche y mas de
800.000 toneladas de carne bovina que van a la mesa de los colombianos y para las
exportaciones al mundo, como aporte a la permanencia de la seguridad alimentaria mundial. La
ganaderia colombiana posee cerca de 28 millones de cabezas entre bovinos (95 %) y bufalinos (5

%) (Americas, 2020)

9.3.3.1 ¢ Cuales son las estrategias para la sostenibilidad de las empresas ganaderas?
e Lanueva vegetacion que aporta los sistemas silvopastoriles se convierte en
alimento y sombrio para el ganado bovino y en refugio de muchas aves, que
Ilevan consigo algunas semillas de un lugar a otro, y asi se genera un mayor

aumento de los bosques (contexto ganandero, 2019).
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e Las cercas vivas de arboles y los setos forrajeros que son las asociaciones de
arbustos o &rboles se utilizan para dividir los potreros, también sirven de alimento
para las reses, refugio para la biodiversidad y como corredores de conectividad
(contexto ganandero, 2019).

e LaFundacion CIPAV y The Nature Conservancy, TNC, implementan los
sistemas de monitoreo a nivel de finca y a escala de paisaje. Por ejemplo, los
murciélagos se atrapan a través de una red de niebla con el objetivo de marcarlos
y estudiarlos para conocer sus habitos de vida. Posterior a esto, estos animales son
liberados (contexto ganandero, 2019).

e Larotacion de potreros disminuye la compactacion del suelo, lo que hace que se
desarrollen microorganismos que mejoran el crecimiento de los arboles que alli se
siembran. Por otra parte, se aprovecha mejor el alimento que se les ofrece a los
bovinos, lo que disminuye los gases de efecto invernadero (contexto ganandero,
2019).

e Enlos predios con sistemas silvopastoriles se aumenta en un 1,94% el porcentaje
de los sélidos como las proteinas, sales minerales y lactosa, ademas de la grasa de
la leche, lo cual mejora sustancialmente su calidad (contexto ganandero, 2019)

e Por otro lado, las ganaderias ubicadas en zonas que son corredores de aves
migratorias se pueden convertir en proveedoras de habitat para estas especies

(contexto ganandero, 2019).

9.3.4 Sistemas silvopastoriles
Una de las principales problematicas que enfrenta el departamento del Norte de

Santander radica en la urgencia percibida por parte de los ganaderos de obtener resultados
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inmediatos. Esta urgencia se manifiesta en su preferencia por implementar programas de
mejoramiento genético como primera medida, con la esperanza de lograr avances rapidos en la
calidad y productividad de su ganado. Sin embargo, es crucial reconocer que el departamento
carece de la infraestructura necesaria para proporcionar adecuadamente alimento al ganado,

incluyendo forrajes, bancos de proteinas y ensilajes, entre otros recursos fundamentales.

Por consiguiente, resulta imperativo enfocarse en implementar programas de
mejoramiento de praderas a través de sistemas silvopastoriles. Estos sistemas integran arboles,
pastos y animales en un mismo espacio, lo que no solo mejora la calidad nutricional del pasto
disponible para el ganado, sino que también contribuye a la conservacion del suelo y la
biodiversidad local. Al adoptar esta estrategia, los ganaderos no solo podran aumentar la
productividad de sus fincas a largo plazo, sino que también garantizaran la sostenibilidad

ambiental y econémica de sus operaciones.

Segun Universidad Técnica Particular de Loja, 2023 por consiguiente, resulta imperativo
enfocarse en implementar programas de mejoramiento de praderas a través de sistemas
silvopastoriles. Estos sistemas integran arboles, pastos y animales en un mismo espacio, lo que
no solo mejora la calidad nutricional del pasto disponible para el ganado, sino que también
contribuye a la conservacion del suelo y la biodiversidad local. Al adoptar esta estrategia, los
ganaderos no solo podran aumentar la productividad de sus fincas a largo plazo, sino que

también garantizaran la sostenibilidad ambiental y econdmica de sus operaciones.

Estos sistemas ofrecen una serie de ventajas importantes, como la mejora del bienestar
animal, el incremento en la produccion de alimentos y el valor nutricional de los forrajes, la
optimizacion del uso del agua de lluvia, y la conservacion del suelo y el medio ambiente. La

seleccidn de especies arbdreas y de pastos a implementar depende de las condiciones climaticas
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y del tipo de suelo. Algunas especies que se pueden asociar con los pastos incluyen el faique, el
aliso, el cedro, el porotillo, la guaba, el aguacate y el algarrobo (Universidad Técnica Particular

de Loja, 2023).

9.3.5 Efectos en la produccion bovina.

Segln Navas Panadero, 2010 la cantidad y calidad de la produccién son indicadores
directos de la eficiencia de todos los procesos dentro del sistema ganadero. Para evaluarla
adecuadamente, es necesario utilizar indicadores que abarquen aspectos productivos,
reproductivos, econdmicos y ambientales. Al tomar decisiones clave, como seleccionar la
genética de los animales, disefiar planes sanitarios, manejar la alimentacion y supervisar el
manejo en general, es esencial tener en cuenta las condiciones climaticas especificas de la finca.
Estas condiciones pueden influir significativamente en la disponibilidad y aprovechamiento de
los recursos utilizados, lo que a su vez impacta en la productividad global de la operacion

ganadera.

Los sistemas silvopastoriles, principalmente, se han establecido con el objetivo de
proporcionar forraje a los animales, desconociendo otro tipo de beneficios como el mejoramiento
de la fertilidad del suelo a través del ciclaje de nutrientes y la fijacion de nitrégeno realizada por
algunas especies, regulacion del balance hidrico al conservar agua y reducir la evaporacion,
fijacion de C02, diversificacion de la produccion (madera, lefia, frutos, entre otros) y reduccion

del estrés calorico de los animales a traves del efecto de la sombra (Navas Panadero, 2010).
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Figura 7 impacto S. silvopastoril en la ganaderia
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Fuente: Tomado de (AGROSAVIA, 2022).

9.3.6 Cuidados Del Recurso Hidrico Enfocado a la Ganaderia

El agua es el liquido vital para la subsistencia de la vida en nuestro planeta ya que
garantiza la vida del hombre y de los animales (Araque Arellano, 2023). Los desafios
relacionados con el agua aumentaran significativamente en los Proximos afios. El continuo
crecimiento de la poblacion y el incremento de los ingresos conllevaran un enorme aumento del
consumo de agua y de la generacion de residuos. La poblacién de las ciudades de los paises en
desarrollo crecera de forma alarmante, lo que generara un aumento de la demanda muy por
encima de las capacidades de los servicios y de la infraestructura de abastecimiento y
saneamiento de agua, ya hoy en dia insuficientes. Segun el informe de las Naciones Unidas sobre
el desarrollo de los recursos hidricos en el mundo, en el 2050 al menos una de cada cuatro
personas Vivira en un pais con escasez cronica o recurrente de agua (GONZALEZ GONZALEZ,

2013).
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El sector ganadero ya es un gran usuario de los recursos naturales como la tierra y el
agua. Actualmente utiliza alrededor del 35% del total de las tierras de cultivo y

aproximadamente el 20% del agua (Qktheme, 2018).

El uso del agua para el sector ganadero debe considerarse una parte integral de la gestion
de los recursos hidricos agricolas, teniendo en cuenta el tipo de sistema de produccion (por
ejemplo, pastizales, mixtos, ganaderos o sin tierra) y escala (intensiva o extensiva), las especies y

razas de ganado, y los aspectos sociales y culturales (Qktheme, 2018).

Los impactos de la ganaderia en detrimento y contaminacion del agua son sustanciales;
estos impactos deben verse desde una perspectiva de cadena que va desde la produccion de
insumos y pastos para la alimentacion animal hasta la transformacién de productos animales (

Pérez Espejo, 2008)

A continuacion, se presentan practicas ganaderas que contribuyen a la cuidado y

conservacion del recurso hidrico.

Tratamiento del agua residual: Las aguas residuales que son parte del proceso de lavado
en las fincas ganaderas pueden ser tratadas de manera tal que minimicen el impacto que pueden
generar en los cuerpos de agua, tales como rios, quebradas, lagunas, entre otros.

Rotacion de Pastizales: Alternar el uso de diferentes areas de pastoreo para evitar la
sobreexplotacidn del suelo y reducir la erosién, permitiendo que la vegetacion se regenere y
mejore la infiltracién de agua (Nufiez, Hugo de la Cruz, & Proafio, 2018)

Manejo Adecuado del Excremento Animal: Recoger y compostar el estiércol para evitar
la contaminacion de cuerpos de agua cercanos. EI compostaje reduce la carga de nutrientes que

pueden causar eutrofizacion de rios y lagos. ( Pinos Rodriguez & Juan C. Garcia-Lopez, 2012)
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Proteccion de Zonas Riberefias: Establecer franjas de vegetacion natural a lo largo de rios
y arroyos para filtrar sedimentos y nutrientes antes de que entren en los cuerpos de agua,
mejorando la calidad del agua y proporcionando habitats para la vida silvestre (Fabian | Romero,
Miguel A Cozano, Rodrigo A Gangas, & Paulette | Naulin, 2014).

Uso de Abrevaderos y Puntos de Agua Controlados: Proveer abrevaderos artificiales y
restringir el acceso directo del ganado a los cuerpos de agua naturales para evitar la
contaminacion y la degradacion de las riberas. (Henry, 2021)

Implementacion de Sistemas Agroforestales: Integrar arboles y arbustos en las areas de
pastoreo para mejorar la retencion de agua, reducir la erosion del suelo y proporcionar sombra y
alimento adicional para el ganado (Agroforesteria., 2023)

Manejo Holistico del Pastoreo: Planificar el pastoreo teniendo en cuenta la capacidad de
carga del suelo y el ciclo de crecimiento de las plantas, para mantener un equilibrio entre la
produccidn ganadera y la conservacion del suelo y el agua. (Escuela de Regeneracion., 2022)

Uso de Tecnologias Sostenibles: Implementar tecnologias como el riego eficiente y el uso
de cercas eléctricas para manejar mejor el movimiento del ganado y reducir el impacto sobre el
suelo y el agua (Sf3admin., 2023)

Educacion y Capacitacion: Proporcionar educacion y capacitacion a los ganaderos sobre
practicas sostenibles y el impacto de la ganaderia en los recursos hidricos para fomentar una
gestion mas consciente y responsable (Sf3admin., 2023).

9.3.7 Brigadas sobre ganaderia sostenible en los municipios

Una de las funciones de TECNIG@N es introducir practicas ganaderas innovadoras y
amigables con el medio ambiente a los ganaderos. Para lograr esto, se organizan brigadas

ganaderas en diferentes municipios, donde se llevan a cabo talleres que fomentan la interaccion
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entre los ganaderos y los profesionales. El objetivo es que los ganaderos adopten estas practicas
en sus propias fincas ganaderas. En la siguiente figura se muestra la ubicacion espacial de los

municipios incentivados hasta la fecha.

Figura 8 Mapa donde se realizaron brigadas sobre ganaderia sostenible en los
municipios
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Gramalote: Se llevo a cabo en el instituto agricola de gramalote la brigada de ganaderia
sostenible en el municipio, donde se realiz6 un analisis DOFA para identificar las fortalezas,

debilidades, oportunidades y amenazas en relacion con la ganaderia y el medio ambiente.
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Figura 2. DOFA realizada por los ganaderos de gramalote.

DEB\L\DADE.S - FORTALE?AS +
+MOAMEN0  en |\ as\slenc\a P00 edad  de\ \P1er0.
\M eén\ga e (05  \ecLIROT  hwCoS.
) « 0's oY WAQd  de Qol\aevos.,
« la de nTiaesied) ol im0 Bhoge T e g SRS
* MaiaMmeno AoConal (fasios) [« Exslen pod\oks Que e al\siran
*» MSICamen0 genelrco, cOn OMOY COVWOS .

LA va\\Q de corocimens v A€
aCOMAHSOMSo N0 aiendel |

* Los aldeS comiaaley

e MM IS0 N \a  ASH UG

de ohexy.
LSS 00 AC QCCESO Y e mieno,

AMENAZAS X OFRORTONVDADES +
D cOMRIO AtOACO. -c*\éc acces0 A\ aSwent\q
o LA s An AL \Q WS - . neo,
(o DOBTRch de foraNWeS. 2 OO RO e BN W
- PCEO A€ QNS0 giedcoconed
5 = + AaMSS comeic\Qles Qi \Q

A itocoen de \oy AAloS |

Posteriormente, con el analisis DOFA elaborado, se llevo a cabo una charla sobre
ganaderia sostenible con el objetivo de buscar soluciones a las debilidades identificadas en el
sector ganadero del municipio. Durante la charla se discutieron temas como la importancia de
establecer una empresa ganadera rentable y sostenible con el medio ambiente, asi como los

beneficios de los sistemas silvopastoriles.

Finalmente, se entregaron 100 arboles a los ganaderos del municipio para apoyar la

implementacidn de sistemas silvopastoriles en la region.

Durania: se realizé la brigada de ganaderia sostenible en este municipio, durante la cual
se llevo a cabo un analisis DOFA para evaluar las fortalezas, debilidades, oportunidades y

amenazas relacionadas con la ganaderia y el recurso hidrico.
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Figura 3. DOFA realizado por los ganaderos de Durania.
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Durante la charla se dio a conocer la importancia del cuidado y presentacién de las
cuencas hidrograficas, ya que es uno del recurso crucial para el buen funcionamiento del sector
pecuario, motivando a la realizacion de la reforestacion, encierre de nacientes y la optimizacion
del agua mediante tecnologias méas limpias. Ademas, se enfatizo en la importacion de la cantidad

y calidad del agua para los bovinos ya que de ellos depende el desempefio y la produccion de la

finca.

Chinécota: En este municipio se llevo a cabo la brigada de ganaderia sostenible,
donde se realizo un analisis DOFA para evaluar las fortalezas, debilidades, oportunidades y

amenazas en relacion con la ganaderia y la gestion de recursos naturales.
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Figura 4. DOFA realizado por los ganaderos de Chinacota
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Después de finalizar el anélisis DOFA, se llevo a cabo una sesion sobre ganaderia
sostenible para abordar las debilidades identificadas en el sector ganadero del municipio.
Durante esta sesion, se discutieron aspectos cruciales como la promocion de précticas ganaderas
rentables y sostenibles, la implementacion de sistemas silvopastoriles en las fincas de los
ganaderos participantes, y la importancia de conservar el recurso hidrico de la region.

Finalmente, la jornada concluyo con la entrega de 40 arboles a los ganaderos presentes en

el evento con el fin de promover la siembra de arboles.
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Figura 5. % Ganaderos impactados en las brigadas sostenibles
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La grafica indica que las brigadas sostenibles han tenido un impacto mas significativo en
Durania, seguido por Gramalote y, finalmente, Chinacota. Estos datos pueden ayudar a enfocar
futuros esfuerzos para equilibrar las intervenciones y maximizar los beneficios de las brigadas
sostenibles en todos los municipios. Es importante considerar las necesidades especificas y las

capacidades de cada region para implementar estrategias mas efectivas y equitativas.

9.4 Actividades Administrativas

9.4.1 Recoleccion de datos en una empresa.

Hoy en dia, las empresas, especialmente los gerentes, enfrentan una gran incertidumbre
debido a entornos cada vez mas cambiantes que requieren decisiones rapidas y precisas. Para
ello, necesitan informacion de calidad que facilite la toma de decisiones y les permita superar
adversidades. La recoleccion y organizacion de esta informacion se ha optimizado con diversos
sistemas de informacion en las Gltimas décadas, que varian en complejidad y utilidad segun las

necesidades empresariales (Miranda & Leal Forero, 2017)

9.4.2 Importancia de llevar un control del inventario en una empresa.
El control de inventarios en las empresas comerciales es esencial, ya que asegura el

orden, la distribucion adecuada y el correcto abastecimiento de productos. Un mal manejo de los
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inventarios puede ocasionar grandes pérdidas econdmicas. Por ello, es crucial llevar un control
riguroso que permita detectar faltantes de mercancias o productos, evitando asi impactos

negativos en la actividad econdmica de la empresa (Lima Prudente, 2020).

9.4.3 Organizacion de datos en una empresa.

La organizacién de datos es una forma automatizada de reunir datos aislados
almacenados en diversas fuentes. Unir los datos de estos sistemas dispares los prepara para los
procesos, el andlisis y la interpretacion, lo que puede ayudar a la organizacion a tomar mejores

decisiones basadas en datos (Vanner, 2023).

9.4.4 Importancia de la organizacion de los datos.
En la ganaderia, independientemente del tamafo o area de produccion, siempre se
manejan "datos". Es crucial saber cbmo se organizan y entender la importancia de mantenerlos

ordenados para analizarlos y obtener beneficios.

Ventajas:

e Obliga a mantener un archivo de datos histéricos controlables (DATAWIN, 2024)

e Facilita a la administracion, el manejo 6ptimo de las diferentes materias o
insumos (DATAWIN, 2024)

e Facilita la coparticipacion e integracion de las diferentes areas de la compafiia
(DATAWIN, 2024)

e Facilita el control administrativo (DATAWIN, 2024)

e Esun reto que constantemente se presenta a los ejecutivos de una organizacion,
para ejercitar su creatividad y criterio profesional, con el fin del mejoramiento de

la empresa (DATAWIN, 2024)
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e Ayuda a lograr una mayor efectividad y eficiencia en las operaciones

(DATAWIN, 2024)

9.4.5 Importancia de formular proyectos.

La ejecucion y formulacion de proyectos son de suma importancia en las organizaciones,
puesto que los proyectos ayudan a emprender, a mejorar diversos procesos dentro de las
organizaciones, asi como mantener y reforzar ideas emprendedoras enfocada hacia un fin
comercial o hacia el cumplimiento de objetivos enfocados de manera individual y/o comercial (
ZAMORA MAHECHA, 2021).

9.4.6 Apoyo a las labores administrativas que se desarrollan en el proyecto local
Cucutay del TECNIG@N.

Durante la ejecucion de la practicas se proporciono asistencia y soporte en las tareas
relacionadas con la gestion y organizacion del proyecto local Cucuta. Incluyendo actividades
como manejo de archivos, atencion de redes sociales, coordinacion de agendas, preparacion de
documentos, entre otras funciones administrativas necesarias para el buen funcionamiento de
esta entidad.

9.4.7 Implementacion de formato de FR-06 para inventario

Dentro de las actividades realizadas, especificamente, se brindé apoyo en las labores
administrativas del proyecto local de Cucuta, encargado de la vacunacion contra la fiebre aftosa
en el departamento del Norte de Santander. Se brind6 apoyo en la implementacion del registro de
insumos provenientes de la central de Bogota (FEDEGAN), denominado FR-06. Este registro
requeria llevar un control exhaustivo de todos los insumos del proyecto, incluyendo repuestos
para las pistolas de vacunacion y material de oficina, registro no implementado, lo que conllevo

a la falta de inventario en el proyecto.
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A continuacion, se presenta el formato FR-06 implementado para el inventario.

Figura 6. Formato de insumos SA-PO1-FR06

Maombre de I3 actividad: - Procedimiento para los ciclos de vacunacidn da fiebre aftosa y brucelosis boving Codg: | EhAULFAR
Verzign: 10
Maombre del formato / registro: Inventario de insumes Feche de Aurchagie: | e
INVENTARIOD DE INSUMDS
CODIGO PRODUCT - DESCRIPCION ~ | EXKISTENCIAS INICIALE - ENTRADAS - SALIDAS STOCK
10 ML LHALRA 10601 JERINGA FLEX 1] 1] a3
12 10 ML LHAURA CILINDRO JERINGA 11003 53 1] 1] 53
15 10 ML LHAURA DOSIFICADOR FLEX % 10 REP 11005 63 1] 1] 63
14 10 ML LHAURA EMPAGLUE PISTOM JERINGA PLASTICA 11004 &2 1] 1] &2
15 10 ML LHALURA PISTOM FLEX » 10 REP 11005 43 1] 1] 43
16 10 ML LHALRA TAPA FLEX ¥ 10 REP TI006 i 1] 1] i
I7 20 ML LHALIRA D0OSIFICADOR FLEX ¥ 20 REP TI066 28 1) o 28
[} 20 ML LHALRA EMPAQIUE PISTON JERINGA PLASTICA 11063 5 o [1] S
[E] 20 ML LHALRA FLEX CILINDRO JERINGA 11015 13 o [1] 13
1o 20 ML LHALRA FLEX JERINGA 10802 21 1] [1] 21
11 20 ML LHALRA PISTOMMETALICOFLEX < 20 110113 10 o [1] 10
1z 20 ML TAPA FLEX ¥ 20 REP 11065 20 1] 1] 20
13 S0MLMETALFLEX JERIMGA PISTOLA 10807 12 o 1] 12
114 EJE DE URIA FISTOLA REF 11023 44 1] 1] 44
13 LHAURA EMPAQUE EMPATE LUERLOCK 11002 100 1] 1] 100
Ji=] LHAURA EXTERNSION FLEXIELE UNWERSAL TI055 T 1] 1] T
17 LHAURA FLEX CHAPOLA JERINGA 11003 16 o 1] 16
i) LHAURAFLEX EMPATE LLER LOCE JERINGA 11001 1] 1] o 1]
13 LHAURA TUERCA DOSIFICADORA FLEX REP 11007 40 1] 1] 40
120 METALFLEX CASQUILLD GLIAFISTOLA REF 11074 2 1) o 2
121 METALFLEX CHAPOLA METALFLEX REP 11015 3 1] o 3
122 METALFLEX CILINDRO PISTOLA REP 11010 n 1] [1] n
123 METALFLEX DOSIFICADDR ESTRIADD PISTOLA REP 11018 E] o [1] 79
124 METALFLEX EMPAGUE EMPATE PISTOLA REP 110115 65 1] [1] 65
125 METALFLEX EMPAGLUE PISTON REP 11011 150 o [1] 150
126 METALFLEX EMPATE LUERLOCK REP 11096 44 1] 1] 44
127 METALFLEX EMPURADURA FIJA PISTOLA REF REFTIONE 12 o (1] 12

Fuente: Autor.

En la siguiente figura se presenta evidencias de la realizacion del inventario de los insumos del

proyecto local Cucuta, donde se encontraron repuestos de la pistola de vacunacion, cavas,

chalecos, bioldgicos, entre otras cosas.

Figura 7. Realizacién de inventario
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9.4.8 Apoyo en la realizacion del anuario del departamento por parte de FEDEGAN-
FNG.

El anuario es una publicacién anual que proporciona informacion util para profesionales
y especialistas de TECNIG@N. Este anuario contiene estadisticas, datos de contacto y
direcciones que pueden ser Utiles para el desarrollo de actividades, andlisis o estudios (Porto,
2015).

Una de las metas anuales de TECNIG@N es elaborar el anuario departamental del afio
anterior, con el objetivo principal de proporcionar informacién sobre el sector ganadero,
incluyendo el inventario de bovinos en la region y estadisticas sobre los sectores de carne y
leche.

En apoyo a la formulacion del anuario se recopild informacion a través de datos
suministrados por FEDEGAN-FNG y el DANE para realizar un analisis exhaustivo de la
distribucion de los bovinos por edades. Los resultados obtenidos son los siguientes:

Tabla 1. inventario bovino hembras Norte de Santander.

Hembras Animales
Terneras menores de un afio 51.142
Hembras de 1 a 2 afios 48.041
Hembras de 2 a 3 afios 50.422
Hembras mayores de 3 afios 143.329
Total, de hembras 292.943

Tabla 2. inventario bovino machos del Norte de Santander

Machos Animales
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Terneros menores de un afio 51.877

Machos de 1 a 2 afios 51.920
Machos de 2 a 3 afios 51.496
Machos mayores de 3 afos 19.499
Total, de Machos 174.792

La figura 4 muestra el inventario total de bovinos y bufalinos a nivel nacional y en el
departamento de Norte de Santander, desde el afio 2001 hasta 2023. A continuacion, se presenta
un analisis de los datos visualizados en la grafica:

Tendencia Nacional.

Crecimiento Estable (2001-2013): Desde 2001 hasta 2013, el inventario nacional de
bovinos y bufalinos mostr6é un crecimiento relativamente estable, con ligeras variaciones afio tras
afo.

Incremento Significativo (2014-2017): A partir de 2014, se observa un notable
incremento en el inventario nacional, alcanzando su punto maximo alrededor de 2017.

Estabilizacion (2018-2023): Desde 2018 hasta 2023, el inventario nacional se ha
mantenido relativamente estable, con ligeras variaciones, pero sin cambios significativos.

Tendencia en Norte de Santander

Estabilidad Constante (2001-2023): A diferencia de la tendencia nacional, el inventario
en Norte de Santander se ha mantenido practicamente constante a lo largo de los afios, con un

crecimiento muy leve o casi nulo.
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Comparacién Nacional vs. Norte de Santander:

Diferencia de Magnitud: La cantidad de bovinos y bufalinos a nivel nacional es
significativamente mayor que en Norte de Santander.

Variabilidad: Mientras que el inventario nacional muestra variaciones y un notable
crecimiento en ciertos periodos, el inventario de Norte de Santander se mantiene estable sin
grandes fluctuaciones.

Figura 8. Inventario total bovino y bufalino (Il Ciclo, 2001-2023)
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A continuacion, en la figura 5 se muestra la distribucion espacial en el departamento donde se
muestra el porcentaje de bovinos por municipio, siendo municipios como Los Patios y San
Cayetano los que representan una proporcion minima del inventario bovino total del
departamento, con solo un 0.4% cada uno. Esto se traduce en nimeros concretos, como 1,836 y
1,889 bovinos respectivamente, lo que indica una actividad ganadera relativamente baja en estas
areas.

Por otro lado, municipios como Tibu, Cucuta y La Esperanza emergen como los principales

contribuyentes al inventario ganadero del departamento. Tiba, por ejemplo, cuenta con un 7.9%
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del inventario, lo que equivale a 36,866 animales, lo que sugiere una actividad ganadera
significativa en esta zona. Clcuta aporta un 9.6% al total, con un impresionante total de 45,000
bovinos, lo que la posiciona como un centro importante de actividad ganadera en la region.
Finalmente, La Esperanza se destaca como el municipio con la mayor participacion,
contribuyendo con un 14.6% del inventario total de ganado bovino en el departamento, lo que
representa 68,341 animales, sefialando una importante presencia ganadera en esta area especifica.

Figura 9. Ubicacién municipal de inventario bovino en Norte de Santander.
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Por otra parte, al anuario se incorporaron los predios totales inscritos ante el ICA en el
departamento Norte de Santander. A continuacion, se muestra la totalidad de fincas inscritas.

Tabla 3. Predios ganaderos periodo 2020-2023

ANO 2020 2021 2022 2023
No DE FINCAS 1 A 50 18,687 17,948 17,628 17,002
No DE FINCAS 51 A 100 1,254 1,289 1,267 1,290
No DE FINCAS 101 A500 610 616 613 583
No DE FINCAS 501 O MAS 36 38 40 48

TOTAL, DE PREDIOS 20,587 19,891 19,548 18,923

En la siguiente figura se muestra la portada realizada para anuario del periodo 2024, documento
que a la fecha se encuentra en revision por funcionarios del TECNIG@N.

Figura 10. Portada del anuario del Norte de Santander.

ANUARIO NORTE
DE SANTANDER
2024

TECNIG@N NORTE DE SANTANDER

TECNIG@N

53



9.4.9 Formulacion de proyecto de fortalecimiento de TECNIG@N

FEDEGAN-FNG ha decidido donar 20 millones de pesos este afio para proyectos que
promuevan el desarrollo ganadero en la regién. En respuesta, se ha formulado un proyecto
enfocado en la ganaderia sostenible. El principal beneficiario sera Gramalote, a través de su
Instituto Agricola Municipal, donde se implementara un plan piloto de mejoramiento de praderas
con estudiantes de décimo grado. Este plan pretende asegurar la trazabilidad de los procesos del
proyecto. Durante su ejecucion, 15 estudiantes recibiran asesoria y suministros para desarrollar
un plan de mejoramiento de praderas en las propiedades de sus padres. El objetivo del proyecto
es incentivar a los jovenes a participar mas en el campo y a considerar la ganaderia sostenible
como una carrera viable y rentable.

9.4.10 Apoyo en el ciclo adicional de vacunacion contra fiebre aftosa 2024

En el proyecto local de Cucuta, se ha establecido un programa de vacunacién adicional
debido a la ubicacion fronteriza del departamento con Venezuela. Este programa se enfoca
exclusivamente en vacunar animales menores de 2 afios y ha estado en marcha desde el afio
2021.Como parte de este esfuerzo, se ha brindado apoyo en la supervision de los vacunadores
para garantizar que estén administrando las vacunas correctamente a los animales.

Ademas, durante el desarrollo de las practicas se apoy0 en la verificacion en cuento al
uso adecuado de los bioldgicos, asegurando que se mantengan dentro de la cadena de frio
durante su almacenamiento y recarga. Esta iniciativa busca no solo proteger la salud y bienestar
de los animales, sino también salvaguardar la salud publica al evitar la propagacién de

enfermedades que puedan afectar tanto a la ganaderia local como a las comunidades cercanas.
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Figura 11. Apoyo en el ciclo adicional de vacunacion contra fiebre aftosa 2024

Fuente: Autor.

Como parte del proyecto, también se ha dado prioridad a la implementacion de
capacitaciones sobre la importancia de vacunar a los bovinos y bufalos contra la fiebre aftosa. Se
ha colaborado en estas sesiones de formacion junto con los profesionales del proyecto,
destacando las ventajas y desventajas de la prevencién de esta enfermedad en los predios
ganaderos. Ademas, se ha resaltado la importancia de reportar cualquier sospecha de presencia

del virus.

Estas capacitaciones se han disefiado para fomentar la interaccion verbal con los
ganaderos, utilizando herramientas como el analisis DOFA (Debilidades, Oportunidades,
Fortalezas y Amenazas) y evaluaciones antes y después de las sesiones para medir el impacto de
la formacion. Este enfoque integral busca no solo informar a los ganaderos sobre la importancia
de la vacunacion contra la fiebre aftosa, sino también empoderarlos para que tomen medidas

preventivas efectivas en sus predios.

Se llevaron a cabo capacitaciones en los municipios de Villa del Rosario y Durania,

donde se promovid la importancia de la vacunacion contra la fiebre aftosa en bovinos y
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bufalinos. Se destacd las graves consecuencias de un posible brote de esta enfermedad en

cualquier predio y los significativos impactos econdmicos que esto podria ocasionar.

Figura 12. Apoyo y logistica a las capacitaciones de fiebre aftosa.

PROYECTO LOCAL _
CUCUTA

Fuente: Autor.

9.4.11 Cifras del ciclo adicional 2024 Norte de Santander, proyecto local Cucuta.
En el departamento del Norte de Santander ante el ICA estan inscritos 13.164 predios,
con 120.906 bovinos y 444 bufalinos para un total de 121.350 animales en total. A continuacion,

en la siguiente grafica se muestra el cubrimiento de la vacunacion en el departamento.
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Figura 13. Cobertura fiebre aftosa ciclo adicional.
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La figura 10 muestra la cobertura de vacunacion contra la fiebre aftosa en un ciclo
adicional para varios municipios. El eje vertical representa el nimero de animales, mientras que

el eje horizontal lista los municipios.

En la mayoria de los municipios, la linea naranja (totalAnimalesVVacunados) sigue de
cerca o coincide con la linea azul (totaldeAnimales_PM), lo que indica una alta cobertura de
vacunacion. Las lineas tienen picos en ciertos municipios, mostrando donde hay una mayor

cantidad de animales vacunados.

Municipios con Mayor Cobertura de Vacunacion.

Bucarasica: Presenta un pico significativo, lo que indica un alto nimero de animales

tanto en el programa como vacunados.

Pamplona y Puerto Santander: Otros municipios con picos importantes, sugiriendo una
alta actividad de vacunacion. En estos municipios, la linea naranja esta casi completamente

alineada con la linea azul, indicando una cobertura casi total.

Municipios con Menor Diferencia
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En municipios como Lourdes, Salazar, Cucuta, y Sardinata, las lineas azul y naranja
estdn muy cercanas, indicando una excelente cobertura de vacunacion donde casi todos los

animales en el programa fueron vacunados.
Municipios con Menor Nimero de Animales en el Programa

Algunos municipios, como San Cayetano, Silos, y Tibu, muestran lineas con valores

muy bajos, indicando que tienen un menor ndmero de animales en el programa de vacunacion.

La grafica sugiere que la campafia de vacunacion ha sido muy exitosa en la mayoria de

los municipios, con casi todos los animales en el programa siendo vacunados.
Observaciones

Se visitd el 100% de los predios PM y solo en 10.825 predios se encontraron animales

menores a 24 meses

El cumplimiento de las rutas se vio afectada por predios estimados a vacunar segun PM y

fueron notificados con APNV predio no tiene edades a vacunar.

A pesar del trabajo realiza en publicidad a través de los 3000 volantes, mensajes de
WhatsApp y llamadas telefonicas, es una constante que en algunos predios los ganaderos no

vacunen la totalidad de los animales segin PM.
Acta de predios no vacunados

En la siguiente grafica de barras se identifica el nimero de acta de predios no vacunados:
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Figura 14. Namero de Acta de Predios no Vacunados
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La causa con el mayor nimero de predios no vacunados es "No tiene animales en las edades
a vacunar", con 2262 predios. Esto es visualmente claro debido a la barra significativamente mas

alta en comparacion con las demas causas.
La segunda barra mas alta es "Desocupado”, con 191 predios.
La tercera en altura es "Renuente", con 88 predios.
Causas menores:

Las barras para "Calamidad doméstica” (4), "Cambio de uso del suelo Permanente™ (11),
"Cambio de uso del suelo Transitorio" (2), "Econémica” (12), "Otra causa” (2) y "Predio repetido”

(2) son muy pequefias en comparacion con las tres causas principales mencionadas anteriormente.
Total, general:

La ultima barra representa el total general de 2574 predios no vacunados. Esta barra es la

maés alta y refleja la suma de todas las causas anteriores. El patron principal que se observa es que
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la mayoria de los predios no vacunados se deben a la ausencia de animales en las edades requeridas

para la vacunacion.

Observaciones:

se realizaron 1912 llamadas a predios con APNV no tiene edades a vacunar, en 101
informaron tener animales menores a 2 afios y solo 22 con 109 animales han realizado la
vacunacion. Esta estrategia debe ser apoyada con él envié de mensajes de WhatsApp presionando

para que se vacunen los animales.
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10. Conclusiones
Los ganaderos de Cucuta, de Norte de Santander y de Colombia, cada vez mas estan viendo
la necesidad, por no decir la obligacion de tecnificar la forma en que actualmente estan
produciendo, de ahi la importancia de acercarse para informarse y capacitarse con los diferentes

entes gubernamentales como Fedegan, Ica, entre otros.

Los ganaderos de Norte de Santander muestran un creciente interés en certificarse en
Buenas Préacticas Ganaderas (BPG). Ven en esta iniciativa una oportunidad para adoptar précticas
técnicas avanzadas que no solo mejoraran la eficiencia de sus producciones, sino que también las
haran mas rentables y sostenibles. Esto refleja un compromiso hacia la calidad, el bienestar animal
y la competitividad en mercados exigentes, asegurando un futuro mas sélido y prometedor para el

sector ganadero en la region.

A pesar de que los ganaderos muestran poco interés en la ganaderia sostenible y
frecuentemente no adoptan practicas amigables con el medio ambiente, esta es fundamental para
asegurar la sostenibilidad a largo plazo de las empresas ganaderas. Es crucial promover la
conciencia sobre los beneficios ambientales, econémicos y sociales que conlleva la
implementacién de practicas sostenibles, asegurando asi la viabilidad futura del sector ganadero y

su capacidad para responder a las demandas y desafios globales.

Herramientas como la asistencia técnica, capacitaciones y charlas ganaderas son
fundamentales para cambiar la mentalidad de los campesinos y mejorar los indices productivos en
sus predios. Sin embargo, el escaso interés por parte de los campesinos dificulta esta labor, ya que
sin su participacion es dificil lograr un impacto significativo en un nimero considerable de
ganaderos. Es crucial promover una mayor conciencia sobre la importancia de estas herramientas

para el desarrollo sostenible y la rentabilidad en la ganaderia, incentivando asi una participacién
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mas activa y comprometida de los productores en la adopcidén de préacticas innovadoras y

eficientes.

La implementacion de formatos en una empresa es crucial porque facilita la toma de
decisiones fundamentadas que benefician a la organizacién en su conjunto. Estos formatos no solo
estandarizan y organizan la informacion, sino que también permiten un analisis detallado y

estructurado de datos clave.
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11. Recomendaciones

Se recomienda tener en cuenta el apoyo técnico a los ciclos de vacunacion que realiza
FEDEGAN, ya que es una manera de hacer un trabajo social significativo permitiendo alcanzar

al productor rural.

La importancia de hacer un seguimiento a la implementacion de registros productivos

dentro del proyecto local y de los predios candidatos a certificarse en BPG.

Reconocer la importancia que ofrece una certificacion en BPG, en cuanto al poder

comercializar los productos pecuarios en los diferentes mercados internacionales.
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