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Resumen

Durante la practica profesional desarrollada en la Secretaria de Infraestructura y Obras del
municipio de La Jagua de Ibirico se realizaron actividades orientadas a fortalecer los procesos de
seguimiento y control de los proyectos de infraestructura publica. La entidad, presenta desafios
relacionados con la supervision en campo, la revision preliminar de presupuestos y el control
adecuado de los materiales empleados, lo que evidencia la necesidad de apoyo técnico para
optimizar la gestion institucional.

En respuesta a estas necesidades, se llevaron a cabo inspecciones técnicas en obras civiles,
el control de avances fisicos mediante herramientas como Microsoft Project, la verificacion del
ingreso y calidad de los materiales, y la evaluacion inicial de los presupuestos presentados por los
contratistas. Asimismo, se realizaron actas e informes para sustentar el avance de los proyectos.
Estas actividades se organizaron en cuatro fases metodoldgicas: seguimiento técnico en campo,
revision presupuestal, control de materiales y verificacion de actividades concluidas.

Los resultados obtenidos incluyen informes semanales sustentados en registros
fotograficos, mediciones y observaciones directas, que permitieron registrar el comportamiento
real de los proyectos. En el caso del barrio Nuevo Amanecer, se identificaron retrasos acumulados
del 11,19 % asociados a condiciones climaticas y operativas. En el control de materiales, se
confirm6 que el terraplén cumplia los requisitos técnicos, mientras que la sub-base granular
presentd un CBR del 16 %, por debajo del valor minimo exigido. Ademas, se revisaron
presupuestos de obras como la cancha de tenis y el mantenimiento de la iglesia principal,
verificando cantidades, APU y coherencia técnica.

Palabras clave: Planeacion, supervision, infraestructura, presupuestos.
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Abstrac

During the professional internship carried out at the Secretariat of Infrastructure and Public
Works of the municipality of La Jagua de Ibirico, various activities were conducted to strengthen
the monitoring and control processes of public infrastructure projects. The entity faces challenges
related to on-site supervision, preliminary budget review, and proper control of the materials used,
highlighting the need for technical support to optimize institutional management.

In response to these needs, technical inspections of civil works were performed, physical
progress was monitored using tools such as Microsoft Project, and the entry and quality of
materials were verified. Additionally, preliminary evaluations of contractor-submitted budgets
were conducted, along with the preparation of reports and records to document project progress.
These activities were organized into four methodological phases: on-site technical monitoring,
budget review, materials control, and verification of completed activities.

The results include weekly reports supported by photographic records, measurements, and
direct observations, which allowed the documentation of the actual performance of the projects.
In the case of the Nuevo Amanecer neighborhood, cumulative delays of 11.19% were identified,
associated with climatic and operational conditions. In materials control, it was confirmed that the
embankment met technical requirements, while the granular sub-base presented a CBR of 16%,
below the minimum standard. Additionally, budgets for projects such as the tennis court and the
maintenance of the main church were analyzed, verifying quantities, unit price analyses (APU),
and technical consistency.

Keyswords: Planning, supervision, infrastructure, budgets.
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Introduccion

La adecuada planeacion, supervision y ejecucion de proyectos de infraestructura constituye
un pilar fundamental para promover el desarrollo sostenible y mejorar la calidad de vida en los
territorios. En el municipio de La Jagua de Ibirico, la Secretaria de Infraestructura y Obras asume
la responsabilidad de coordinar multiples proyectos civiles en zonas urbanas y rurales, enfrentando
limitaciones técnicas y una demanda creciente de apoyo profesional que garantice el control y
seguimiento oportuno de las obras. Dentro de los proyectos intervenidos durante el desarrollo de
las précticas, destaca el seguimiento técnico realizado al proyecto de pavimentacion del barrio
Nuevo Amanecer, donde se efectud control semanal del avance fisico, revision de actividades
ejecutadas en campo, verificacion de la calidad de los materiales empleados y la elaboracion de
las actas de avance mensual que respaldan el progreso de la obra. Asimismo, se particip6 en la
revision documental de proyectos formulados por la Secretaria de Infraestructura, como el
mantenimiento de la infraestructura fisica del polideportivo del corregimiento La Palmita,
realizando una evaluacion exhaustiva de los presupuestos, memorias de cantidades y andlisis de
precios unitarios (APU) asociados a su planificacion.

En coherencia con estas necesidades, la practica se desarrolld6 mediante actividades de
campo y procesos administrativos, lo que permiti6 describir el seguimiento de obra, la verificacion
de materiales, el andlisis de retrasos mediante cronogramas en Microsoft Project y la revision
preliminar de presupuestos. Cada uno de estos componentes se expone detalladamente en el
documento, acompariado de registros fotograficos, mediciones y observaciones que evidencian el
comportamiento real de los proyectos y el aporte generado al fortalecimiento institucional. En este
contexto, surge el interrogante que orienta la presente investigacion: ¢(De qué manera la

incorporacion de un auxiliar de ingenieria civil puede fortalecer los procesos de control,
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supervision y ejecucién de obras civiles en la Secretaria de Infraestructura y Obras del municipio
de La Jagua de Ibirico, Cesar?

El propdsito central de este trabajo fue aportar al fortalecimiento técnico de la entidad
mediante la ejecucion de actividades orientadas a la supervision en campo, la revision preliminar
de presupuestos, el control de materiales y la consolidacion documental de los avances de obra.
La fundamentacion del presente trabajo se sustenta en la necesidad institucional de optimizar sus
procesos internos y en el impacto positivo que un acompafiamiento técnico puede generar en la
calidad de las obras ejecutadas, la correcta administracion de los recursos y la atencion oportuna
de las necesidades de la comunidad. La entidad enfrenta una carga operativa considerable en la
ejecucion y seguimiento de proyectos, por lo que el apoyo de una auxiliar de ingenieria se convirtio
en un recurso clave para mejorar la organizacion de las actividades, reforzar la supervision y

garantizar que los procedimientos cumplan con las normas técnicas vigentes.
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Objetivos
Objetivo General
Desarrollar la practica empresarial como auxiliar de ingenieria civil que contribuya al
fortalecimiento de los procesos de supervision, control y contratacion de obras civiles en la
Secretaria de Infraestructura y Obras del municipio de La Jagua de Ibirico, Cesar.

Objetivos Especificos

Apoyar en el seguimiento técnico de obras civiles en ejecucion, mediante visitas de campo,
recoleccion de informacion y registro de avances fisicos, utilizando herramientas como
Microsoft Project.

e Realizar la revision preliminar de presupuestos de obra, contrastando cantidades de obra,
especificaciones técnicas y andlisis de precios unitarios, con el fin de aportar a la validacion
interna de los costos proyectados.

e Ejecutar el control de materiales en obra, realizando registros de consumo y calidad de los
insumos utilizados, verificando su correspondencia con lo estipulado en el presupuesto,
especificaciones y cronograma de ejecucion.

e Verificar las tareas de obra finalizadas, colaborando en la elaboracion de actas de avance o

recibo parcial o final, enfocadas en la evaluacion de calidad, cumplimiento de tiempos y

coherencia con los costos establecidos.
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Marco Referencial
Marco de antecedentes o estado del arte
Antecedentes internacionales

Inicialmente, Santos Romero (2019), en su trabajo titulado factores que inciden en
retraso de proyectos publicos en la etapa de ejecucion en la cuidad de Cerro de Pasco, tuvo
como objetivo principal identificar los factores que provocan demoras en la ejecucion de proyectos
de infraestructura publica en dicha ciudad, con el fin de proponer soluciones que mitiguen estos
retrasos. La metodologia empleada fue de enfoque cuantitativo con disefio descriptivo y
correlacional, utilizando encuestas aplicadas a profesionales del sector construccion y analisis de
casos reales de obras publicas que presentaron retrasos. Como conclusién, el autor sefiala que una
adecuada identificacion y control de estos factores desde las etapas iniciales del proyecto puede
contribuir significativamente a mejorar los plazos de ejecucion, optimizar los recursos publicos y
aumentar la calidad de las obras entregadas.

Luzuriaga et al. (2025), en su proyecto titulado uso de modelos BIM en la planificacién
de obras civiles: un analisis textual discursivo de articulos de investigacion, tuvieron como
objetivo principal analizar el impacto de la metodologia BIM (Building Information Modeling) en
la planificacion de proyectos de construccion civil, especialmente en términos de gestion,
eficiencia y optimizacion de recursos. La metodologia empleada fue cualitativa, utilizando el
Analisis Textual Discursivo (ATD) aplicado a publicaciones cientificas entre 2020 y 2024, lo cual
permitio identificar patrones conceptuales sobre la implementacion de BIM. Los resultados
destacan que BIM contribuye significativamente a la reduccion de costos, tiempos y errores en

proyectos de construccién, promoviendo modelos colaborativos y sostenibles.
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Por otro lado, Villar Veliz (2017), en su tesis titulada supervision técnica y
administracion de obras, desarrollada en la Universidad Alas Peruanas, propuso como
objetivo general establecer una guia orientadora para los profesionales que deseen desempefiarse
en labores de supervision técnica y administrativa en proyectos de construccion. La investigacion,
fue descriptiva y exploratoria, utilizd técnicas de campo mediante encuestas aplicadas a
supervisores de empresas privadas, para identificar debilidades comunes en el ejercicio de sus
funciones. Entre los hallazgos mas relevantes se destacO que muchos supervisores carecen de
manuales técnicos y ejercen sus funciones basandose en la experiencia, lo cual afecta la calidad
tiempo y costo de ejecucion de las obras. Como conclusion, el autor propone la creacién de una
guia metodoldgica que contribuya a profesionalizar la supervision, fortaleciendo el control sobre
especificaciones técnicas, tiempos de ejecucion y cumplimiento contractual.

Antecedentes Nacionales

Seguidamente, Pallares Parra (2023), en su trabajo titulado apoyo técnico y
administrativo como auxiliar de ingenieria civil en las obras correspondientes en la oficina
de secretaria de planeacion e infraestructura de la alcaldia de Teorama Norte de Santander,
establecié como objetivo principal brindar apoyo técnico y administrativo en las obras civiles
ejecutadas por la Secretaria de Planeacion e Infraestructura del municipio. La metodologia
adoptada consisti6 en la realizacion de una pasantia que combind actividades practicas y teoricas,
incluyendo la revision documental, calculos presupuestales, visitas técnicas de inspeccion y
supervision. Asi mismo, entre las conclusiones, se destaca la importancia del acompafiamiento
técnico para garantizar la calidad y el cumplimiento de los proyectos, la relevancia de la
participacion comunitaria como elemento clave para el éxito de las obras, y la necesidad de

fortalecer la capacidad técnica y administrativa de la oficina.
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Por otra parte, Quintero Rodriguez (2021), en su trabajo titulado Pasantia como Auxiliar
de Ingenieria en la Alcaldia Municipal de EI Colegio, Cundinamarca, plante6 como objetivo
principal aplicar los conocimientos adquiridos durante su formacion en tecnologia en
construcciones civiles, mediante una pasantia en la Secretaria de Planeacion y TIC’s del municipio.
La metodologia consistié en acompafar los procesos de formulacién, correccion y revision de
proyectos, especialmente del area de infraestructura vial, donde se realizaron actividades como
elaboracion de documentos técnicos, presupuestos, esquemas de localizacién, memorias de célculo
y planos de tipo placa huella. Entre las conclusiones, se destaca que esta experiencia permitio al
estudiante fortalecer sus competencias técnicas y contribuir a la formulacion y estructuracion de
proyectos que buscan mejorar la conectividad y calidad de vida de la comunidad.

Gonzélez Remolina (2022), en su trabajo dirigido como auxiliar de ingenieria en la
secretaria de planeacion de la alcaldia del municipio del Zulia para el acompafiamiento de
control y calidad de obras, inspeccion de licencias de construccion, andlisis de presupuesto y
visitas técnicas para el posterior estudio de mejoramiento de vivienda, se plante6 como
objetivo principal brindar apoyo técnico en las labores desarrolladas por la entidad. La
metodologia aplicada fue de tipo descriptivo, recopilando informacién mediante registros
fotograficos, seguimientos de obra y revision de licencias de construccion. Las conclusiones del
trabajo destacan que el acompafiamiento del auxiliar permitié una adecuada supervision de los
proyectos contratados, la identificacion y notificacion de anomalias constructivas, y la elaboracion
de presupuestos detallados para futuras obras.

Consecuentemente, Mora Rios (2021) en su informe titulado pasantia auxiliar de
ingenieria en planeacion de obras civiles en la alcaldia del municipio de Chiscas, Boyaca.

Tuvo como objetivo aplicar los conocimientos adquiridos durante su formacién en Tecnologia en
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Construcciones Civiles mediante el desarrollo de una pasantia en la Secretaria de Planeacion de
dicho municipio. La metodologia consistio en apoyar procesos de planeacion, ejecucion y
seguimiento técnico de obras civiles, tanto en oficina como en campo, participando en actividades
como elaboracion de presupuestos, revision de planos, diligenciamiento de formatos prediales y
socializacion de proyectos con la comunidad. Entre las conclusiones, se destaca que la experiencia
permitié al pasante fortalecer sus capacidades técnicas en presupuestacion y analisis de proyectos
de infraestructura, asi como enfrentar problematicas comunes en la gestion predial y normativa.

Suarez Suarez (2021), en su proyecto que se titula practica empresarial como auxiliar
de ingenieria de la secretaria de planeacién en el Municipio de Mutiscua Norte de Santander
en la supervision, seguimiento y ejecucion de proyectos de construccion para las obras que
se desarrollen dentro del periodo de la pasantia, cuyo objetivo principal fue apoyar el
seguimiento técnico y administrativo de diversas obras civiles en el marco de la declaratoria de
calamidad publica emitida por la alcaldia municipal. La metodologia consistio en la supervisién
de obras como la construccion de un muro de contencion en el barrio Brisas de Tapagua, la
ejecucion de muros en gaviones en vias terciarias, el recubrimiento de gaviones deteriorados y la
instalacion de alcantarillas. Entre las conclusiones se destaca que la experiencia permitio al
estudiante consolidar conocimientos técnicos, administrativos y normativos y generar aportes en
la Secretaria de Planeacion.

Asimismo, Cérdoba Morales (2021), en su informe titulado practicas laborales para
optar el grado de Ingenieria Civil: Practicas empresariales como auxiliar de ingenieria en la
secretaria de Infraestructura de la Alcaldia de Villavicencio, tuvo como objetivo principal
colaborar en la planeacion y ejecucion de obras de rehabilitacion vial. La metodologia empleada

combind el trabajo técnico en oficina incluyendo el uso de herramientas ofimaticas como Excel
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para consolidacion de presupuestos con el acompafiamiento a procesos comunitarios Yy
levantamiento de informacidn en campo. Entre las conclusiones mas relevantes se destaca que la
experiencia fortalecié sus competencias profesionales, permitié mejorar procesos internos
mediante la creacion de formatos de control y consolidacion, y reafirmé la importancia de la
ingenieria civil como herramienta de transformacion social a través de la mejora en la
infraestructura vial urbana.

Albarracin Balaguera (2021), en su trabajo que se titula seguimiento a los diferentes
proyectos ejecutados en la oficina de planeacion de la alcaldia de Bucarasica, municipio de
Bucarasica, departamento de norte de Santander, tuvo como objetivo principal realizar el
control y seguimiento a los procesos administrativos y constructivos de los proyectos desarrollados
por la Secretaria de Planeacion del municipio. La metodologia aplicada fue de tipo descriptiva,
combinando visitas técnicas en campo, registros fotogréficos y bitacoras diarias para documentar
el avance de las obras, asi como el andlisis y evaluacion de la informacion recogida. Entre las
conclusiones se resalta que esta experiencia fortalecié las competencias técnicas del estudiante,
evidenciando que un seguimiento adecuado contribuye significativamente al cumplimiento de los
objetivos técnicos y sociales de los proyectos publicos, ademas de promover la participacion
comunitaria.

De igual forma, Salcedo Gomez (2021), en su proyecto titulado pasantia en la secretaria
de planeacion de la alcaldia del municipio la Esperanza departamento Norte de Santander,
tuvo como objetivo principal desarrollar procesos de seguimiento técnico al mejoramiento de vias
urbanas mediante la construccion de pavimento rigido en el centro poblado Leon XIlIl. La
metodologia utilizada fue de tipo descriptiva con enfoque cuantitativo, apoyandose en

herramientas como Word y Excel para el procesamiento de datos y la presentacion de informes.
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Entre las conclusiones mas relevantes, se destaca que esta pasantia permitio fortalecer habilidades
técnicas y profesionales del estudiante, a la vez que brind6 un apoyo significativo a la
administracion municipal en la supervision efectiva de la obra, contribuyendo al mejoramiento de
la movilidad urbana y calidad de vida de la comunidad beneficiada.

Escobar Romero (2020), en su trabajo que se titula apoyo a la secretaria de planeacion
obras y servicios publicos en la supervision de obras civiles en el municipio de Urumita, la
Guajira, tuvo como propdsito principal colaborar en la supervision técnica y administrativa de
proyectos de infraestructura urbana ejecutados por la Alcaldia Municipal durante su préctica
empresarial. La metodologia implementada se dividié en dos componentes: el acompafiamiento
técnico mediante visitas de obra para controlar y registrar el avance de construcciones como el
parque 16 de abril, pavimentos en concreto hidraulico y mejoramientos habitacionales; y el
acompafiamiento administrativo. Como conclusion el informe expresa que el pasante aplico
conocimientos en un contexto practico, fortalecié habilidades y aporto significativamente en la
gestion publica local.

De igual manera, Ramirez Ledn (2018), en su trabajo titulado Comparacion entre
metodologias Building Information Modeling (BIM) y metodologias tradicionales en el
célculo de cantidades de obra y elaboracion de presupuestos. Caso de estudio: edificacion
educativa en Colombia, tuvo como objetivo evaluar las ventajas del uso de BIM frente a métodos
tradicionales en proyectos de edificacion. La investigacion se aplico a un caso real en el municipio
de Yumbo, utilizando REVIT para modelar y cuantificar una obra educativa. Los resultados
evidenciaron que BIM mejora la precision en presupuestos, reduce errores por interferencias y
optimiza la coordinacién entre disciplinas. Se concluye que esta metodologia contribuye a una

planificacion mas eficiente en proyectos publicos.
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Gomez Barragédn (2019), en su trabajo que se titula supervision técnica y control de
calidad en proyectos de pavimentacion de la malla vial y construccion de obras de arte
complementarias, tuvo como propdésito fortalecer la practica profesional a través de la
participacion activa en actividades de supervision en un proyecto de mejoramiento vial en el
municipio de Girdn, Santander. EI proyecto se desarrolld bajo la interventoria de la empresa
MSING S.A.S. y comprendi6 labores de apoyo en la supervision de estructuras como pavimentos
flexibles, taludes en suelo reforzado y urbanismo. La metodologia consistié en acompafiar los
procesos constructivos, controlar las especificaciones técnicas y registrar avances mediante
bitacoras, actas e informes. Entre los resultados mas destacados, se resalta que la experiencia
permitié afianzar competencias en la verificacion de normas técnicas, documentacion de ensayos
de calidad, y seguimiento de actividades en campo, contribuyendo al cumplimiento de estandares
constructivos y a la mejora de la infraestructura vial local.

Antecedentes Regionales

Manosalva Manzano (2017), en su trabajo de grado titulado apoyo técnico a las
diferentes obras civiles asignadas por la secretaria de Planeacién y Obras del municipio de
Gonzéalez departamento del Cesar. Tiene como objetivo realizar el seguimiento a actividades y
procesos para asegurar el cumplimiento de los objetivos de cada proyecto, mediante la verificacion
de costos, tiempos y calidad de los recursos, ademas de la elaboracion de un manual de supervision
de obras. La metodologia utilizada se baso en visitas periddicas a las obras, registro fotografico,
mediciones y comparacion con planos y especificaciones. Los resultados concluyen que el
acompafiamiento técnico contribuyo a garantizar el cumplimiento de los proyectos segun los

contratos y que la implementacion de un manual de supervision fortalece los procesos de control
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y ejecucion, asegurando un impacto positivo tanto en la gestién de la Secretaria como en el
desarrollo del municipio.

Finalmente, Cortés Alvarez (2023), en su proyecto titulado apoyo técnico,
administrativo, financiero y contable de las obras civiles asignadas en la secretaria de
planeacién del municipio de Agustin Codazzi Cesar, cuyo objetivo general se fundamenta en
brindar apoyo integral en las obras civiles de esta dependencia. De igual manera, la investigacion
tuvo un enfoque descriptivo y se apoy6 en técnicas de recoleccion como registros fotograficos,
seguimientos de obra, revision de licencias de construccién y analisis de presupuestos. Entre los
resultados mas relevantes se destaca que el pasante logré realizar un control de calidad riguroso
de los materiales utilizados en obra, verificando el cumplimiento de las especificaciones técnicas,
el desempefio del personal y la adecuacién del equipo.

Marco tedrico

El fortalecimiento de la capacidad técnica de las administraciones locales es esencial para
garantizar un desarrollo territorial equilibrado, especialmente en municipios con dinamicas
urbanas y rurales como La Jagua de Ibirico. La vinculacion de auxiliares de ingenieria civil en
formacion representa una alternativa para apoyar los procesos de planificacion y ejecucion de
obras, contribuyendo a una gestion mas eficiente y sostenible.

Este marco tedrico presenta una revision de los principales conceptos relacionados con el
contexto institucional de la Secretaria de Infraestructura y Obras, la planificacion y el
ordenamiento territorial, la gestion de proyectos de infraestructura publica, la sostenibilidad del
mantenimiento de dichas obras, el célculo de cantidades y la supervision técnica. Estos ejes
permiten comprender la relevancia técnica y social de la intervencion propuesta, en coherencia con

las necesidades reales del municipio y los principios del desarrollo sostenible. En este contexto
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institucional, es importante reconocer el papel articulador que desempefia la Secretaria de
Infraestructura y obras en el marco de la gestion publica territorial.

Esta se encarga de planear, coordinar y ejecutar las politicas publicas, programas y
proyectos relacionados con vivienda, servicios publicos, desarrollo territorial y urbano,
promoviendo un uso eficiente y sostenible del suelo. Entre sus funciones principales se destacan
la gestion de proyectos de vivienda de interés social, el desarrollo de obras viales urbanas y rurales,
la elaboracion de disefios y presupuestos para obras publicas, asi como la implementacion de
iniciativas de electrificacion en zonas rurales, en concordancia con el Plan de Desarrollo
Municipal. (Alcaldia de Piedecuesta, 2023)

Por otro lado, se encuentra el Departamento Nacional de Planeacion (2023), quien expresa
que el ordenamiento territorial se entiende como un proceso estratégico y participativo que busca
orientar el desarrollo de los territorios bajo criterios de sostenibilidad ambiental, equidad social,
viabilidad fiscal y pertinencia cultural, teniendo en cuenta la diversidad geografica y las dinamicas
regionales del pais. (p. 9)

Asimismo, para que estos procesos técnicos y administrativos se desarrollen de manera
eficiente, es fundamental la participacién del ingeniero civil, quien desempefia un papel clave en
la planificacion, disefio y supervision de infraestructuras esenciales para la vida en comunidad.
Este profesional aplica conocimientos técnicos y habilidades de gestion paramaterializar proyectos
que impactan directamente en la calidad de vida de las personas, convirtiéndose en un actor central
del entorno construido. (Magneto, 2024)

La gestion de proyectos de infraestructura implica no solo la ejecucion técnica, sino
también la consideracion de su impacto social, econémico y tecnoldgico. La gestion de proyectos

de infraestructura se refiere a la administracion de bienes de capital que, si bien no intervienen
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directamente en los procesos productivos, ofrecen servicios fundamentales para el funcionamiento
de la economia. Obras como carreteras, redes ferroviarias, hospitales, puertos o instituciones
educativas representan ejemplos clave de este tipo de infraestructura. Dado su alcance y
complejidad, estos proyectos requieren de una gestion rigurosa y eficiente para garantizar su éxito.
Ademas, en la actualidad, la ingenieria civil se enfrenta al desafio de incorporar infraestructuras
inteligentes (smart infrastructures), lo que implica integrar herramientas tecnoldgicas avanzadas
en su planificacion y operacion. Aunque estas obras no generen productos directamente, su papel
es crucial para el desarrollo econémico y el bienestar social, lo cual resalta el alto valor estratégico
de una adecuada gestion en este campo. (Editorial Teams, 2024)

En esa misma linea, el Concejo Colombiano de Construccion Sostenible (2022), plantea
que “la sostenibilidad se ha convertido en un criterio fundamental dentro de la gestion de
infraestructura puablica, ya que no solo se busca construir obras funcionales, sino también
responsables con el entorno y duraderas en el tiempo”. En este contexto, la construccion sostenible
se plantea como una practica que integra la planificacion, el disefio y la operacion de proyectos
con el fin de optimizar los recursos econémicos, minimizar el impacto ambiental y maximizar los
beneficios sociales para las comunidades a lo largo de su ciclo de vida.

Asimismo, segln el Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible (2023) desde un
enfoque ambiental y social, la construccidn sostenible, se concibe como un proceso integral que
busca equilibrar el entorno natural con el espacio construido, promoviendo asentamientos
humanos que fomenten la equidad y dignidad. Para lograrlo, se requiere la adopcion de nuevas
practicas en disefio, construccion, operacion y mantenimiento, bajo criterios de eficiencia

energética, uso responsable de los recursos y resiliencia climatica.
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Ademas, el célculo de cantidades consiste en determinar y registrar de manera precisa los
insumos requeridos para llevar a cabo un proyecto, incluyendo materiales, mano de obra y otros
recursos. Este proceso permite estimar el costo, la duracion y los elementos necesarios para la
ejecucion de la obra. Involucra la identificacion y medicion detallada de componentes como
concreto, acero, instalaciones eléctricas, tuberias, entre otros elementos constructivos.
(Projectmanager, 2025)

Por Gltimo, la supervisién técnica consiste en verificar que la construccién de una
edificacion se ejecute conforme a los planos, disefios y especificaciones definidas por el disefiador
estructural. Igualmente, contempla el seguimiento a la correcta ejecucién de los elementos no
estructurales, asegurando que estos se ajusten a los requerimientos establecidos por el disefiador
correspondiente y al nivel de desempefio sismico exigido. Esta labor puede ser asumida por el
interventor, en caso de que el propietario contrate una interventoria para el proyecto. (Universidad
Pedagdgica y Tecnoldgica de Colombia, s.f)

Marco Legal
Norma Sismo Resistente de 2010 (NSR-10)

Esta es una normativa que define los requerimientos minimos en cuanto a disefio,
materiales, inspeccidon y mantenimiento que deben cumplir las construcciones para resistir las
fuerzas generadas por sismos. Su prop6sito principal es garantizar la estabilidad estructural de las
edificaciones y minimizar el riesgo de dafios significativos durante un evento sismico, protegiendo
asi la vida de sus ocupantes.

Normas Tecnicas Colombianas (NTC)
Las Normas Técnicas Colombianas (NTC) son lineamientos técnicos creados por el

Instituto Colombiano de Normas Teécnicas y Certificacion (ICONTEC), que tienen como objetivo



26

establecer criterios claros para el desarrollo de proyectos en diversos sectores. En el &mbito de la
construccion, estas normas resultan fundamentales, ya que definen los pardmetros necesarios para
asegurar que las obras se ejecuten con calidad, sean seguras y respondan a principios de
sostenibilidad, contribuyendo asi al cumplimiento de estdndares técnicos en todo el pais. (Cemento
Ultracem, 2023)
Ley 388 de 1997 — Ley de Desarrollo Territorial

“También conocida como la Ley de Desarrollo Territorial u Ordenamiento Territorial es
trascendental en materia urbana, de vivienda, de Ordenamiento Territorial y temas afines.
Desarrolla los instrumentos de los Planes de Ordenamiento Territorial (POT), entre otros”.
(ANLA, s.f)
Ley 1682 de 2013 — Medidas y Disposiciones para Proyectos de Infraestructura de Transporte

Conocida como Ley de Infraestructura de Transporte, establece normas para facilitar la
planeacion, ejecucion y seguimiento de proyectos viales en Colombia. Busca mejorar la
conectividad, competitividad y sostenibilidad del sistema de transporte, promoviendo la eficiencia,
seguridad e integracion modal. Ademas, exige el cumplimiento de requisitos ambientales y
técnicos en todas las fases del proyecto. (Funcion Publica, 2013)
Ley 1228 de 2008

Tiene como proposito fortalecer y mejorar la red vial terciaria en Colombia, es decir, las
vias rurales. Establece la creacion del Programa de Mantenimiento y Mejoramiento de esta red,
promoviendo la participacion comunitaria en su conservacion. Ademas, busca garantizar recursos
y coordinacion entre el Gobierno Nacional y los entes territoriales para ejecutar obras que mejoren

la conectividad y el desarrollo de las zonas rurales del pais. (Funcion Publica, 2008)
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Marco Contextual

La Jagua de Ibirico, ubicada en el departamento del Cesar, Colombia, es un municipio con
caracteristicas geogréaficas y socioecondmicas que inciden directamente en la planificacion y
ejecucion de proyectos de construccion. Su economia, histéricamente agricola y actualmente
influenciada por la actividad minera, asi como su crecimiento poblacional y los cambios en el
entorno productivo, condicionan la demanda y viabilidad de nuevas edificaciones.
Ubicacién Municipal

El municipio de La Jagua de Ibirico se encuentra en la zona central del departamento del
Cesar, al pie de la Cordillera Oriental. Su territorio abarca una superficie de 728,93 kilometros
cuadrados, y su cabecera municipal ocupa un area de 123,5 hectareas, ubicada geograficamente en
los 9°25’ de latitud norte y 73°20” de longitud oeste. EI municipio limita al norte con Becerril, al
sur con Chiriguang, al este con la Republica de Venezuela y al oeste con los municipios de

Chiriguand y El Paso. (Colombiaturismoweb, sf)

Figura 1.
Ubicacién de la Jagua de Ibirico, Cesar

Nota: Ubicacién del municipio de la Jagua de Ibirico a nivel pais y departamental. Tomado de Academic (s.f). La

Jagua de Ibirico. [Fotografia]. https://esacademic.com/dic.nsf/eswiki/1342366
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Ubicacion del Proyecto

Alcaldia municipal: El proyecto se encuentra ubicado en el municipio de La Jagua de
Ibirico, departamento del Cesar, Colombia, tratdndose de la secretaria de Planeacion y Desarrollo
de la Alcaldia Municipal, la cual tiene como direccion, Calle 6 No. 3A-23.

Figura 2.
Ubicacién de la Alcaldia Municipal

Nota: Ubicacion de la alcaldia de la Jagua de Ibirico, Cesar. Tomado de Google maps. [Fotografia]. (2025)

Proyecto de pavimentacion nuevo amanecer: La ejecucion del proyecto de pavimentacion
se ubica en el departamento del Cesar, en el casco urbano del municipio de La Jagua de Ibirico, en

el barrio Nuevo Amanecer.

Figura 3.
Ubicacién del proyecto de pavimentacion en el barrio nuevo amanecer

Nota: Ubicacion general del proyecto de pavimentacion del barrio nuevo amanecer. Tomado de Google maps

[Fotografia]. (2025)



29

Metodologia
La ejecucion de la préactica empresarial se desarroll6 bajo una metodologia estructurada en
cuatro fases como se observa en la figura 3. Cada una de las etapas estuvieron orientadas al
cumplimiento progresivo de los objetivos especificos establecidos, mediante el uso de
herramientas técnicas y procedimientos administrativos propios de la gestion publica en proyectos

de infraestructura.

Figura 4.
Diagrama de fases
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Fase 1: Seguimiento Técnico de Obras

Objetivo 1: Apoyar en el seguimiento técnico de obras civiles en ejecucion, mediante visitas
de campo, recoleccion de informacion y registro de avances fisicos, utilizando herramientas
como Microsoft Project.

Realizar visitas periddicas de inspeccion a las obras para observar el desarrollo de las
actividades ejecutadas

Para esta actividad se realizaron visitas de campo dos veces por semana al proyecto de
pavimentacion del barrio Nuevo Amanecer. El procedimiento incluyd la observacion directa de
los procesos constructivos, la identificacion del estado de avance y la verificacion del
cumplimiento de los disefios. Para ello se emplearon herramientas formatos institucionales para
documentar los avances observados y un dispositivo movil para registro fotografico. Cada
inspeccidn finalizaba con el registro de actividades en campo y la consolidacion fotografica en
informes semanales.

Comparar los avances fisicos observados en campo con el cronograma de obra en Microsoft
Project.

El procedimiento consistié en revisar semanalmente el cronograma suministrado por el
contratista y contrastarlo con el avance real evidenciado en campo. Se utiliz6 el software Microsoft
Project para visualizar la programacion oficial y extraer el flujo de caja y la curva S del proyecto.
Con apoyo de Excel se consolidaron porcentajes de avance fisico ejecutado y programado. Esta
comparacion permitié identificar retrasos y generar reportes técnicos para la Secretaria de

Infraestructura.
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Registrar y documentar los avances en obra mediante informes técnicos que se soporten en
fotografias y mediciones.

Después de cada jornada de inspeccion se elaboraron informes semanales utilizando los
formatos institucionales donde se registraron las actividades ejecutadas, las cantidades medidas,
los porcentajes de avance acumulado y cada una de las evidencias fotograficas tomadas en campo.
Todos estos informes fueron consolidados con el fin de asegurar la trazabilidad del seguimiento
técnico del proyecto.

Fase 2: Revision Preliminar de Presupuestos

Objetivo 2: Realizar la revision preliminar de presupuestos de obra, contrastando cantidades
de obra, especificaciones técnicas y analisis de precios unitarios, con el fin de aportar a la
validacion interna de los costos proyectados

Revisar los presupuestos, verificando cantidades de obra frente a planos y especificaciones.

Se revisaron los presupuestos de proyectos como la construccién de la cancha de tenis y el
mantenimiento de la iglesia principal. El procedimiento incluyd la coherencia de las actividades
proyectadas con el proceso constructivo del proyecto a ejecutar, asi mismo, la comparacion de
cantidades reportadas con memorias de cantidades. Para esto se utilizaron herramientas como
planos en formato digital, memorias de cantidades y hojas de célculo en Excel. Cada volumen de
obra fue revisado con base en los disefios y las mediciones previas suministradas por los
profesionales.

Analizar los precios unitarios incluidos en los presupuestos

Para esta actividad se compararon items de materiales, mano de obra y equipos con la base

de datos de precios oficial de la Alcaldia. Se emplearon Excel y el documento oficial de precios

unitarios, verificando rendimientos, cantidades y precios. El procedimiento permitio detectar
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inconsistencias, valores desactualizados o items mal formulados, sobre los que se realizaron
recomendaciones técnicas.
Elaborar observaciones o recomendaciones técnicas sobre los presupuestos revisados.

En base al analisis detallado de los presupuestos revisados, se realizaron observaciones y
recomendaciones técnicas orientadas a corregir inconsistencias identificadas en las cantidades de
obra, memorias de célculo y andlisis de precios unitarios. Este proceso incluyd la verificacion de
cada item frente a los planos, especificaciones y condiciones reales del proyecto, lo que permitié
detectar errores en cantidades, duplicidad de actividades o precios no acordes con la base de datos
oficial de la entidad.

Fase 3: Control de Materiales en Obra

Objetivo 3: Ejecutar el control de materiales en obra, realizando registros de ingreso,
consumo y calidad de los insumos utilizados, verificando su correspondencia con lo
estipulado en el presupuesto, especificaciones y cronograma de ejecucion.

Verificar en campo la calidad de los materiales utilizados, conforme a lo especificado en el
contrato y fichas técnicas.

Durante esta actividad se solicitaron fichas técnicas y ensayos de laboratorio para
materiales como terraplén, sub-base granular y agregados para concreto. Las herramientas
utilizadas incluyeron fichas técnicas, certificados de ensayo, tablas comparativas con las
especificaciones del INVIAS vy registro fotografico. El procedimiento consistio en contrastar
parametros como CBR, granulometria, limites de plasticidad y modulo de rotura con los valores

minimos establecidos por la norma técnica y disefios establecidos en el proyecto.
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Contrastar el consumo de materiales con las cantidades estipuladas en el presupuesto y
cronograma de ejecucion.

Se realizaron verificaciones en campo empleando hojas de célculo en Excel, registros
fotograficos y equipos de medicion. En cada visita se compararon las cantidades utilizadas de
terraplén, sub-base, concreto y acero con lo establecido en el presupuesto y las memorias de
cantidades. Este proceso incluyd la revision de reportes del contratista y la toma de mediciones
directas para validar la coherencia entre lo consumido y lo programado. Los resultados fueron
documentados en tablas de control que permitieron hacer seguimiento continuo del material
utilizado.

Fase 4: Verificacion y Cierre de Actividades Ejecutadas

Objetivo 4: Verificar las tareas de obra finalizadas, colaborando en la elaboracion de actas
de avance o recibo parcial o final, enfocadas en la evaluacion de calidad, cumplimiento de
tiempos y coherencia con los costos establecidos.

Revisar en campo el cumplimiento de las actividades finalizadas

La verificacion en campo de las actividades finalizadas se realiz6 mediante inspecciones
apoyadas en mediciones, los planos, disefios y registros fotograficos. Durante cada visita se
midieron las dimensiones ejecutadas y se compararon con las especificaciones técnicas
establecidas en el contrato, asegurando que la obra cumpliera con los parametros proyectados en
los disefios. Este proceso permitié confirmar la correcta ejecucion de los elementos constructivos

y detectar posibles desviaciones.
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Revisar los tiempos de ejecucion de las actividades terminadas, contrastandolos con el
cronograma del proyecto

Para revisar los tiempos de ejecucion de las actividades finalizadas, se realizd un anélisis
comparativo entre los plazos programados en Microsoft Project y los tiempos reales registrados
durante las visitas de inspeccion. Este procedimiento se apoyo en herramientas como el
cronograma del proyecto, lo cual permitio detectar desviaciones, retrasos acumulados asociados a
la ejecucidn lineal del proyecto y diferencias entre el rendimiento esperado y el rendimiento real
de la obra.
Proyectar las actas de avance o recibo parcial/final de obra, segin los formatos establecidos

Una vez validadas las cantidades ejecutadas, se procedio a diligenciar las actas de avance
en los formatos institucionales. Para ello se utilizo Excel, los cronogramas de Microsoft Project,
las mediciones registradas en campo y la evidencia fotografica recopilada. Esta documentacion
permitié consolidar la informacion técnica y administrativa correspondiente a cada mes del

contrato.
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Resultados

Obijetivo 1: Apoyar en el seguimiento técnico de obras civiles en ejecucion, mediante visitas
de campo, recoleccion de informacion y registro de avances fisicos, utilizando herramientas
como Microsoft Project.
Realizar visitas periddicas de inspeccion a las obras para observar el desarrollo de las
actividades ejecutadas

Durante el desarrollo de la practica se realizd la supervision técnica y el seguimiento al
proyecto de infraestructura pablica cuyo objeto es la “Construccion de pavimento rigido y obras
complementarias en el barrio Nuevo Amanecer del municipio de La Jagua de Ibirico, Cesar”. La
alternativa plantea la intervencion de 2.045 kilémetros de pavimento rigido con sus respectivos
andenes y bordillos, alcantarillado sanitario, construccion de pozos de inspeccién y cajas de
inspeccidn, asi como la sefializacion respectiva para la seguridad del flujo vehicular y peatonal.

Con el propésito de comprender de manera integral el alcance del proyecto, se llevé a cabo
un analisis preliminar de los documentos oficiales que conforman la estructura técnica del mismo.
En primera instancia, se reviso el presupuesto oficial, que se muestra en la figura 5, considerado
un insumo fundamental para la planeacion y control de la obra. Su revision permitid identificar de
forma detallada las actividades programadas y los recursos materiales requeridos para el proyecto.
Este ejercicio resulto indispensable para correlacionar la informacion observada en campo con lo
estipulado contractualmente, fortaleciendo asi el proceso de verificacion del avance y el
cumplimiento técnico. Para comprender de manera mas clara dirigirse al Apéndice A. De manera
complementaria, se realizo la revision de los planos oficiales, los cuales permitieron interpretar
con precision la estructura del pavimento proyectado, sus secciones transversales y los detalles

constructivos asociados.


https://drive.google.com/drive/folders/1vMQcUZl4vd0_f0CbznwSn9TntBTuvOcE?usp=sharing
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Figura 5.
Presupuesto oficial del proyecto

ITEM DESCRIPCION UNID. CANT. VR. UNIT. VR. TOTAL
1,00 |PRELIMINARES $45.503.983
1.1 |DEMOLICION DE PAVIMENTO RIGIDO E< 21 CM M2 36,00 $24.457,00 $880.452
1.2 |CARGUE MECANICO Y RETIRO DE ESCOMBROS M3 10,08 $63.086,00, $635.907
1.3 |[CONFORMACION COMPACTADA DE SUBRASANTE CBR= 95 % M2 14711,58 $2.990,00! $43.987.624
2,00 |[MOVIMIENTO DE TIERRA $2.517.208.358
21 |EXCAVACION MECANICA EN MATERIAL COMUN NO INCLUYE RETIRO M3 8988,30 $19.195,00 $172.530.419
22 |EXCAVACION CONFORMACION MANUAL DE TERRENO PARA ANDENES M3 894,91 $60.468,00 $54.113.515
23 SUB-BASE GRANULAR TIPO INVIAS M3 2730,60 $225.142,00 $614.773.646
24 RELLENO MECANICO CON MATERIAL DE TERRAPLEN M3 3843,50 $200.544,00 $770.791.666
2,5 RELLENO COMPACTADO MANUAL CON MATERIAL TRANSPORTADO (SUB-BASE) M3 406,78 $232.213,00 $94.459.140
2,6 |CARGUE MECANICO Y RETIRO DE TIERRA M3 12848,18 $63.086,00 $810.539.973
3,00 |[PAVIMENTO DE CONCRETO HIDRAULICO $3.700.441.877
3.1 |PAVIMENTO MR=4.2 MPA, E= 0.18 M NO INCLUYE ACERO M2 10837,89 $226.266,00 $2.452.244.887
3.2 |ACERO DE REFUERZO FY= 420 MPA KG 9931,10 $7.881,00 $78.266.999
SUMINSITRO E INSTALACION DE ACERO DE REFUERZO LISO DE 1" PARA JUNTAS
33 | RANSVERSALES KG 28039,10 $9.023,00, $252.996.799
CANASTILLA DE SOPORTE PARA PASADORES VIALES INLCUYE CORTE,
34 |EIGURACION Y SOLDADURA ML 4084,10 $25.863,00 $105.627.078
3.5 |JUNTA DE DILATACION CON SIKAFLEX 401 SL INCLUYE CORTE ML 5698,75 $16.054,00 $91.487.733
3.6 BORDILLO EN CONCRETO DE 20.7 MPA, 15CMX20CM (INCLUYE ACERO) ML 4206,70 $85.709,00 $360.552.050
3.7 ANDEN EN CONCRETO DE 20.7 MPA E= 0.07 M M2 4067,78 $67.022,00 $272.630.751
3.8 MALLA ELECTROSOLDADA 5.0 MM 15X15 CM (131) M2 4067,78 $21.298,00 $86.635.578
4,00 |RED Y ACOMETIDAS DE ACUEDUCTO $97.468.429
4.1 EXCAVACION MANUAL M3 128,72 $55.346,00 $7.124.137,
4.2 |TUBERIA PVC PRESION SCH 80 @= 3" (INCL. ACCESORIOS) ML 113,00 $121.116,00 $13.686.108
43 |DOMICILIARIA 3" X 1/2" EN TUBERIA PF + UAD, L=2 M UND 58,00 $202.147,00 $11.724.526
REPARACION DE ACOMETIDAS DOMICILIARIAS ACUEDUCTO - INCL.
44 | CAVAGION Y RELLENG UND 312,00 $90.985,00 $28.387.320
45 :i‘;léfND COMPACTADO DE ZANJA CON MATERIAL TRANSPORTADO (SUB- M3 128,15 $221.814,00 $28.425.908
4.6 CARGUE MECANICO Y RETIRO DE TIERRA M3 128,72 $63.086,00 $8.120.430
5,00 |RED Y ACOMETIDAS DE ALCANTARILLADO $422.841.479
5.1 EXCAVACION MECANICA EN MATERIAL COMUN EN ZANJA NO INCLUYE RETIRO M3 132,98 $28.785,00 $3.827.832
5.2 EXCAVACION MANUAL M3 326,81 $55.346,00 $18.087.516
5.3 RELLENO EN ARENA M3 18,02 $180.303,00 $3.248.483
5.4 '%/IU’\I/\I/IINISTRO E INSTALACION DE TUBERIA PVC SANITARIA CORRUGADA @= 200 ML 150,14 $106.131,00 $15.934.508
55 ;U,\;AINISTRO E INSTALACION DE TUBERIA PVC SANITARIA CORRUGADA @= 160 ML 203,50 $79.814,00 $32.204.949
5.6 |SILLA YEE PVC NOVAFORT 200X110 MM UND 58,00 $213.687,00 $12.393.846
5.7 |MANHOLE @= 1.20 M, CONCRETO DE 27.6 MPA UND 4,00 $4.997.726,00 $19.990.904
5.8 |CAJA DE INSPECCION 60X60X60 CM EN CONCRETO UND 151,00 $578.685,00 $87.381.435
5o :iI;IEENO COMPACTADO DE ZANJA CON MATERIAL TRANSPORTADO (SUB-| |\ 37163 $221.814,00 $82.476.287)
510 |[CARGUE MECANICO Y RETIRO DE TIERRA M3 404,81 $63.086,00 $25.537.673
5.11 DEMOLICION Y RECONSTRUCCION DE CORONA DE_MANHOLE UND 29,00 $1.179.042,00 $34.192.218
512 |EMPALME TUBERIA @= 8"-12" A CAMARA EN CONCRETO UND 2,00 $159.230,00 $318.460
REPARACION DE ACOMETIDAS DOMICILIARIAS ALCANTARILLADO - INCL.
513 | L CAVACION Y RELLENG UND 312,00 $279.639,00 $87.247.368
6,00 |DRENAJE DE AGUAS LLUVIAS $96.176.170
6.1 |EXCAVACION MANUAL 40,19 $55.346,00 $2.224.151
6.2  |EXCAVACION MECANICA EN MATERIAL COMUN EN ZANJA NO INCLUYE RETIRO | M3 19,20 $28.785,00 $552.672
6.3 SOLADO EN CONCRETO DE 17.2 MPA M3 1,12 $709.976,00 $798.267
6.4 CONCRETO DE 20.7 MPA PARA SUMIDEROS Y CAMARAS DE RECOLECCION M3 16,45 $1.227.733,00 $20.193.752
6.5 CINTA SIKA PVC WATERBAR V-15 ML 42,40 $67.081,00 $2.844.234
6.6 ACERO DE REFUERZO FY= 420 MPA KG 2046,60 $7.881,00 $16.129.255
CONSTRUCCION E INSTALACION DE REJILLAS TIPO PANELES PARA SUMIDEROS
6.7 TRANSVERSALES 1M DE ANCHO, PLATINA DE 2% "X 1/4", ANGULO 6M 2-1/2 * ¥,| M2 14,00 $2.300.824,00 $32.211.536
ANGULO DE 2"X3/16"
6.8 SUMINISTRO E INSTALACION DE TUBERIA PVC NOVAFORT @= 315 MM ML 30,00 $190.899,00 $5.726.970
6.9 |CORTE CON DISCO DE PAVIMENTO EN CONCRETO DE 5 A 10 CM ML 36,00 $10.666,00 $383.976
6.10 _|DEMOLICION DE PAVIMENTO RIGIDO E< 21 CM M2 12,00 $24.457,00 $293.484]
6.11 RELLENO EN ARENA M3 2,70 $180.303,00 $486.818
6.12 EiI;IEENO COMPACTADO DE ZANJA CON MATERIAL TRANSPORTADO (SUB- M3 2519 $221.814,00 $5.586.886
6.13 |CARGUE MECANICO Y RETIRO DE TIERRA M3 59,39 $63.086,00 $3.746.444
6.14 _|MANHOLE @= 1.20 M, CONCRETO DE 27.6 MPA UND 1,00 $4.997.726,00 $4.997.726
7,00 |SENALIZACION $55.400.077
7.1 |SENAL VERTICAL DE 60 CM Y POSTE METALICO PARA SOPORTE UND 56,00 $442.679,00 $24.790.024
7.2 |PINTURA TRAFICO LINEA DEMARCACION ML 6310,05 $4.851,00 $30.610.053
TOTAL COSTO DIRECTO $6.935.040.372
Administracion 26% $1.803.110.497
Imprevistos 1% $69.350.404
Utilidad 3% $208.051.211
VALOR TOTAL COSTOS DIECTOS E INDIRECTOS $9.015.552.484
PLAN DE MANEJO AMBIENTAL $68.074.068
PLAN DE MANEJO DE TRAFICO $75.060.206
VALOR TOTAL PRESUPUESTO DE OBRA| $9.158.686.757|
VALOR PRESUPUESTO DE INTERVENTORIA| 7% $641.108.073
VALOR TOTAL DEL PRESUPUESTO $9.799.794.830

Nota: Presupuesto oficial del proyecto de construccion de pavimento rigido en el barrio nuevo amanecer. Tomado de:

Secretaria de infraestructura y obras (2025)
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Figura 6.
Disefio geométrico del proyecto

o

Nota: Disefio geométrico del proyecto de construccidn de pavimento rigido en el barrio nuevo amanecer. Tomado de:

Secretaria de infraestructura y obras (2025)

Las visitas de inspeccion a la obra se llevaron a cabo con una frecuencia de dos veces por
semanay se realizaron en compafiia del personal de la Secretaria de Infraestructura. Estas jornadas
permitieron observar de manera directa el desarrollo del proceso constructivo, verificar la calidad
de los trabajos ejecutados y confirmar que las actividades se ajustaran a las especificaciones
técnicas establecidas en el contrato del proyecto. La presencia periddica en campo se consolido,
asi como una herramienta clave para el seguimiento técnico y la identificacion oportuna de posibles

desviaciones frente a lo planificado.
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Durante las visitas se evidencid la ejecucion progresiva de las actividades contempladas en
el presupuesto oficial, dentro de las cuales sobresalen aquellas asociadas al movimiento de tierras,
tales como el corte en material comun para la conformacion de la calzada, el relleno con material
de terraplén, el suministro, extendido y compactacién de la sub-base granular tipo INVIAS, asi
como el retiro del material sobrante producto de las excavaciones. Estas labores constituyeron la
etapa inicial para garantizar una base adecuada sobre la cual se desarrollaria la estructura del

pavimento, ademas, permitid verificar los espesores indicados en el disefio del pavimento.

Figura 7.
Excavacién mecanica en material comun

7/11/202510:28
9.5664N 73.82]

La Jagtia de'lbi

Nota: Se observa la actividad de excavacion mecanica en material comdn del capitulo movimiento de tierras.

La figura 7 muestra el proceso de corte con maquinaria en material comun, actividad que
consiste en retirar el material existente hasta alcanzar la cota definida en el disefio y en la cartera
elaborada por el topdgrafo. Esta excavacion controlada permite conformar el nivel requerido para
la posterior construccién de la estructura del pavimento, que incluye la disposicion del relleno de

terraplén y la colocacién de la sub-base granular.
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Figura 8.
Relleno mecanico con material de terraplén

Nota: Actividad de relleno mecéanico con material de terraplén del capitulo movimiento de tierras.

La figura 8 muestra el suministro y la extension del material de terraplén contemplado en
el disefio estructural del pavimento. Este material se coloca con el propdsito de mejorar la
capacidad portante del terreno natural, garantizando una base uniforme y estable que evite

asentamientos diferenciales.

Figura 9.
Suministro, extension y compactacion de la sub-base granular

Nota: Actividad de suministro y extension de sub-base granular tipo INVIAS del capitulo movimiento de tierras.
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La figura 9 evidencia la supervision del proceso de suministro, extendido y compactacion
de la sub-base granular tipo INVIAS, material que constituye un componente fundamental dentro
de la estructura del pavimento. Esta labor permitié verificar que el espesor del material concordara

con lo pactado en los disefios.

Figura 10.
Cargue y retiro de material sobrante de la excavacion

Nota: Actividad de cargue y retiro de tierra del capitulo movimiento de tierras.

Por ualtimo, la figura 10 muestra la ejecucién de la actividad de retiro de material sobrante
producto de las excavaciones realizadas. Esta labor consiste en la recoleccidn y disposicion
adecuada del material excedente, el cual puede ser entregado a la comunidad o transportado a un
sitio de acopio autorizado.

Por otra parte, se llevaron a cabo inspecciones relacionadas con el capitulo de red y
acometidas de acueducto, supervisando las actividades contempladas en el presupuesto para esta
fase del proyecto. Durante estas revisiones se observo el desarrollo de los procesos constructivos
asociados a la instalacién, reparacion y adecuacion de las conexiones hidraulicas, lo que permitié
verificar su correcta ejecucion conforme a los disefios y especificaciones técnicas. Esta supervision

resulté fundamental para garantizar la calidad de la obra.
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Figura 11.
Suministro e instalacién de tuberia hidraulica en PVC 3”

Nota: Actividad de tuberia PVC presion SCH 80 g= 3" del capitulo red y acometidas de acueducto.

La figura 11 muestra la ejecucion de la actividad de suministro e instalacion de tuberia en
PVC de 3” correspondiente a la red de acueducto. Esta intervencion se realizo exclusivamente en
la transversal 1G, por ser el Unico tramo que no contaba con dicha red hidraulica. Esta actividad
garantizo el adecuado suministro de agua potable en este tramo, permitiendo una red de

distribucién acorde a las normas técnicas

Figura 12.
Excavacién manual para acometida hidraulica

Nota: Actividad de excavacion manual del capitulo red y acometidas de acueducto.
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La figura 12 evidencia la excavacion manual realizada para la instalacion de las acometidas
de acueducto correspondientes a cada vivienda o lote que no contaba con una conexion adecuada,
0 cuya acometida presentaba deterioro o fallas. Esta actividad permiti6 preparar el tramo necesario
para la instalacion de la nueva conexidn, garantizando la correcta profundidad y alineacion para

asegurar la funcionalidad y durabilidad del sistema de suministro de agua potable.

Figura 13.
Acometida domiciliaria de acueducto 3” x 1/2”

Nota: Actividad de suministro e instalacion de acometida domiciliaria 3" x 1/2" del capitulo red y acometidas de

acueducto.

Se muestra la instalacion de las acometidas de /2 correspondientes a cada vivienda o lote
previamente identificado segun las memorias de cantidades. Estas conexiones permiten garantizar
el adecuado suministro de agua potable a cada unidad predial, asegurando que la instalacion se
realice conforme a las especificaciones técnicas, profundidades y alineamientos establecidos para

la correcta operacion de la red de acueducto.
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Figura 14.
Reparacidn de acometida domiciliaria de acueducto

2l e A

Nota: Reparacion de acometidas domiciliarias acueducto del capitulo red y acometidas de acueducto.

Asi mismo, se evidencian las labores de reparacion de acometidas que resultaban afectadas
durante la ejecucion de la actividad de corte de la subrasante. Debido a la profundidad y alcance
de esta excavacion, algunas conexiones existentes sufrian dafios, por lo que era necesario
restituirlas de manera inmediata. Estas reparaciones garantizaron el adecuado funcionamiento de
la red hidraulica que abastece a cada vivienda, asegurando la continuidad del servicio

Por otra parte, durante las visitas de inspeccion también se evidencio la ejecucion de
actividades correspondientes al capitulo de red y acometidas de alcantarillado sanitario,
observandose el desarrollo de los procesos constructivos establecidos para esta fase del proyecto.
Entre estas actividades se incluye el suministro e instalacion de tuberia sanitaria corrugada de 8”
destinada a la red central de alcantarillado, asi como la instalacion de tuberia corrugada de 6 junto
con sus respectivas sillas “Y”, utilizadas para la conexidon de las acometidas sanitarias de los
predios adyacentes a la via, empalmes de tuberias hacia los nuevos manholes construidos, asi como
otras labores complementarias. En conjunto, estas actividades permiten garantizar el adecuado

funcionamiento y continuidad operativa de la red sanitaria en el sector intervenido.
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Figura 15.
Suministro e instalacion de tuberia PVC sanitaria corrugada = 200 mm

Nota: Suministro e instalacién tuberia PVC sanitaria corrugada g= 200 mm del capitulo red y acometidas de
alcantarillado.

Figura 16.
Suministro e instalacion de tuberia PVC sanitaria corrugada g= 200 mm

EADINCO]

Nota: Suministro e instalacion tuberia PVC sanitaria corrugada g= 200 mm del capitulo red y acometidas de
alcantarillado.

La figura 15 y 16 evidencian la ejecucion de la actividad de suministro e instalacion de
tuberia sanitaria corrugada en PVC de 200 mm de didmetro, la cual forma parte del sistema

principal de recoleccion de aguas residuales del proyecto. Esta tuberia es fundamental para
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garantizar el adecuado transporte y desalojo de las aguas servidas hacia los manholes y redes

existentes del sistema de alcantarillado sanitario del Barrio Nuevo Amanecer.

Figura 17.
Suministro e instalacion de tuberia PVC sanitaria corrugada g= 160 mm

Nota: Suministro e instalacién tuberia PVC sanitaria corrugada g= 160 mm del capitulo red y acometidas de

alcantarillado.

Se observa la revisién y verificacion de los procesos constructivos correspondientes al
suministro e instalacion de tuberia sanitaria corrugada en PVC de 160 mm de didmetro. Esta
tuberia forma parte del sistema de acometidas domiciliarias que conectan las viviendas y lotes
adyacentes con la red principal de alcantarillado sanitario.

Finalmente, se superviso la ejecucion de las actividades asociadas a la conformacion del
pavimento de concreto hidréaulico, etapa clave dentro del desarrollo del proyecto, donde, durante
esta fase, se verificd la correcta preparacion de la estructura que conforma la losa y el
cumplimiento de los procedimientos constructivos establecidos. La supervision incluy6 la
disposicion de los elementos estructurales, el control de niveles y las dimensiones de las losas, asi
como la calidad del concreto utilizado. Este seguimiento permitié asegurar que la ejecucion del

pavimento se realizara conforme a las especificaciones técnicas estipuladas en el disefio,
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garantizando la durabilidad, estabilidad y correcto desempefio estructural del pavimento

hidraulico.

Figura 18.
Vaciado de concreto hidraulico para conformacién de pavimento

3/10/2025 11
- 95658N 73
_Ia Jagiia de

Nota: Pavimento MR=4.2 Mpa, e= 0.18 m no incluye acero del capitulo pavimento de concreto hidraulico.

Figura 19.
Vaciado de concreto hidraulico para conformacion de pavimento

Nota: Pavimento MR=4.2 Mpa, e= 0.18 m no incluye acero, del capitulo pavimento de concreto hidraulico.

Las figuras 18 y 19 evidencian las labores de supervision y verificacion realizadas durante
el vaciado del concreto hidraulico para la conformacion del pavimento. En esta fase se verifico el
cumplimiento de los niveles y espesores establecidos en los disefios, la adecuada vibracion del

concreto para garantizar su compactacion y la correcta disposicion de los elementos estructurales
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de acero. Estas verificaciones aseguraron que la ejecucion del pavimento cumpliera con los

pardmetros de calidad y desempefio requeridos para su 6ptimo funcionamiento.

Figura 20.
Suministro e instalacion de acero de refuerzo

Nota: Suministro e instalacion del acero de refuerzo longitudinal (barras de 1/2") y el acero de refuerzo transversal

(canastillas con barras de 7/8”).

La figura 20 muestra el suministro e instalacion del acero de refuerzo longitudinal de }%”,
asi como las canastillas con dovelas de 7/8” empleadas para el refuerzo transversal de la losa.
Durante la supervision se verificd que la separacion entre barras correspondiera a la especificada
en los disefios estructurales y que los diametros del acero utilizado coincidieran con lo estipulado
en la documentacién técnica. La correcta disposicion de estos elementos es fundamental para
garantizar la capacidad estructural de la losa y su adecuado comportamiento frente a las cargas del
transito.

Comparar los avances fisicos en campo con el cronograma de obra en Microsoft Project.

Durante cada visita se revisaba el cronograma de obra suministrado por el contratista,
presentado en la figura 21, con el propdsito de comparar el avance real con la programacion
establecida. Este ejercicio permitié constatar si las actividades se estaban ejecutando conforme a
lo previsto y detectar de manera temprana cualquier desviacion que pudiera afectar el desarrollo

del proyecto y ocasionar retrasos o inconvenientes a futuro.



Figura 21
Cronograma oficial del proyecto
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Nota: Cronograma oficial del proyecto entregado por el contratista. Tomado de: ConstruAmbiente S.A.S. (2025).
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De igual de forma, el cronograma en Microsoft Project del proyecto (que se puede observar
mas a detalle en el Apéndice B), fue un insumo de gran importancia para llevar el seguimiento del
proyecto, debido a que con este insumo y la ayuda del software Microsoft Project se logré extraer
el flujo de caja semanalmente, lo que permiti6 observar el avance financiero del proyecto a lo largo
del plazo de ejecucion. Este documento de Excel que arroja la herramienta se utilizé para elaborar
el formato de seguimiento del proyecto y la curva S de seguimiento que permitia evidenciar de
manera mas gréfica y precisa la comparacion entre el avance fisico ejecutado y el programado,
permitiendo identificar retrasos y/o adelantos presentados en el periodo de intervencion en la obra.

El formato de seguimiento utilizado para supervisar y monitorear el avance semanal del
proyecto fue el documento donde se registraban las cantidades ejecutadas durante cada periodo
evaluado, con base en las mediciones realizadas en campo durante las visitas técnicas. Este registro
permitié contar con informacion actualizada y verificable sobre el desarrollo de las actividades,
fortaleciendo el control del avance fisico y la trazabilidad del proceso constructivo. A continuacion
de presentan el avance alcanzado desde el inicio de la intervencidon hasta la fecha de elaboracion
de este informe para cada capitulo del presupuesto del proyecto. Para ver la planilla se seguimiento

a detalle dirigirse al Apéndice C.

Figura 22.
Avance capitulo “Preliminares”
cantoap | vatortotal | PO EN® | pecoeny | ACOMULADO EJECUCION
TEM DESCRIPCION UNIDAD INCIAL CONA.LU DEL DELITEM |ACUERDO
. CAPITULO % %
CANTIDAD PESO EN TOTAL
EJECUTADA | EJECUTADO % EIECUCION CAPITULO DEL ITEM HITO
1,0 |PRELIMINARES $59.155.178,00 0,60%
1.4 |DEMOLICION DE PAVIMENTO RIGIDO E< 21 CM M2 36,00 $1.144.587,60 1,93% 0,01% 0,00 0,00% 0,00% 0,00%
1.2 |CARGUE MECANICO Y RETIRO DE ESCOMBROS M3 10,08 $826.678,94 1,40% 0,01% 0,60% 0,00 0,00% 0,00% 25177% 0,00% 0116%
13 E;ONFORMACION COMPACTADA DE SUBRASANTE CBR= 95 M2 14711,58 $57.183.911,46 96,67% 0,58% 3922,09 26,66% 2577% 0,16%
)

Nota: Planilla de seguimiento que fue empleada para monitoreo semanal de la obra y el avance en el capitulo de

“Preliminares”.


https://drive.google.com/drive/folders/1vMQcUZl4vd0_f0CbznwSn9TntBTuvOcE?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1vMQcUZl4vd0_f0CbznwSn9TntBTuvOcE?usp=sharing
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En el capitulo de preliminares se evidencia que Unicamente se ejecutd la actividad

correspondiente a la conformacion y compactacion de la subrasante de la via, proceso fundamental

para garantizar una base adecuada antes de la instalacion de las capas estructurales del pavimento.

La planilla de seguimiento muestra que esta actividad alcanzd un porcentaje de ejecucion

acumulado del 25,77% durante el periodo evaluado.

Figura 23.
T (3 T T T 2
Avance capitulo “Movimiento de tierra
PESO EN % ACOMULADO EJECUCION
e DESCRPCION w0 | NG | Veonars | L2 | eomem [acusroo
. CAPITULO
CANTIDAD % PESOEN % | TOTAL
EJECUTADA | EJECUTADO % EIECUCION CAPITULO DEL ITEM HITO
2,0 [MOVIMIENTO DE TIERRA $3.272.370.865,25 33,45%
21 ﬁqx(?lﬁj\{(}\Ecyli{OENnggCAN‘CA EN MATERIAL COMUN NO M3 8.988,30 $224.289.544,05 6,85% 2,29% 2100,72 23,37% 1,60% 0,54%
22 Ez;ﬁ\ﬁ\‘CE:CE)SECSONFORMACION MANUAL DE TERRENO M3 894,91 $70.347.569,02 2,15% 0,72% 0,00 0,00% 0,00% 0,00%
23 |SUB-BASE GRANULAR TIPO INVIAS M3 2.730,60 $799.205.739,50 24,42% 8,17% 648,69 23,76% 5,80% 1,94%
33,45% 22,22% 7,43%
2,4  |RELLENO MECANICO CON MATERIAL DE TERRAPLEN M3 3.843,50 | $1.002.029.166,03 30,62% 10,24% ’ 924,97 24,07% 7,37% ’ 2,46% ’
25 ?;/I;I’:‘Z’:%RC.?&';A&L:DSASEA)NUAL CON MATERIAL M3 406,78 $122.796.881,63 3,75% 1,26% 0,00 0,00% 0,00% 0,00%
26 |CARGUE MECANICO Y RETIRO DE TIERRA M3 12.848,18 | $1.053.701.965,03 32,20% 10,77% 2970,03 23,12% 7,44% 2,49%

Nota: Planilla de seguimiento que fue empleada para monitoreo semanal de la obra y el

“Movimiento de tierra”.

avance en el capitulo de

En el capitulo de movimiento de tierras se evidencia la ejecucién de la mayoria de las

actividades programadas en el presupuesto, entre ellas las relacionadas con el corte, relleno y

compactacion del material para la conformacién de la estructura base del pavimento. La planilla

de seguimiento refleja un avance acumulado del 22,22% para este capitulo durante el periodo

evaluado.
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Figura 24.
Avance capitulo “Pavimento de concreto hidraulico”
TEM DESCRIPCION unDap | CANTIDAD | vatorToTaL | PESDEN™ |pesoenss | 5 ACOMULADO EJECUCION
INCIAL CONA.LU CAPITULO DELITEM | ACUERDO
esecumaon | esccurapo | % BEcvconeaPruo | T T | G
30 [PAVIMENTO DE CONCRETO HIDRAULICO $5.438.092.223,71 55,58%
3.1 |PAVIMENTO MR=4.2 MPA, E= 0.18 M NO INCLUYE ACERO M2 12.811,68 | $3.768.501.862,94 69,30% 38,52% 2169,69 16,94% 11,74% 6,52%
3.2 |ACERO DE REFUERZO FY= 420 MPA KG 9.931,10 $101.747.098,83 1.87% 1,04% 1042,95 10,50% 0,20% 0,11%
33 fg"g‘g:';;?PigfIj;’?ify&ig&:&&fg;EFUERZO Ko | 3012462 | $35335878014 | 6.50% 361% S06256 | 16.81% | 1.0%% 061%
34 &tﬁﬁi@%g;fEéglz%’:;%gﬁﬁ ;?)S\_lg?\gssi VIALES ML 4.392,15 $147.672.428,09 2,72% 1,51% 55.58% 762,15 17,35% 0,47% 13.92% 0,26% 770%
o 0 o
a5 LA DE DIATACION CON SIKAFLEX 401 SL INCLUYE ML | 627920 | 13104815984 |  241% 1,34% Y 10340 | 5% | 042% ’ o |
36 (Blggl_DJ\:(LEOAiNEgg;\‘CRETO DE 20.7 MPA, 15CMX20CM ML 4.208,70 $468.717.665,39 8,62% 4,79% 0,00 0,00% 0,00% 0,00%
3.7 |ANDEN EN CONCRETO DE 20.7 MPA E= 0.07 M M2 4.067,78 $354.419.976,51 6,52% 3,62% 0,00 0,00% 0,00% 0,00%
3.8 [MALLA ELECTROSOLDADA 5.0 MM 15X15 CM (131) M2 4.067,78 $112.626.251,97 2,07% 1,15% 0,00 0,00% 0,00% 0,00%

Nota: Planilla de seguimiento que fue empleada para monitoreo semanal de la obra y el

“Pavimento de concreto hidraulico”.

avance en el capitulo de

En el capitulo de pavimento de concreto hidraulico se evidencia la ejecucion de las

actividades correspondientes a la conformacion de la calzada, especificamente el vaciado y

acabado de la losa en concreto que constituye la capa de rodadura del proyecto. No fue posible

verificar la ejecucion de las labores asociadas a andenes y bordillos, dado que dichas actividades

no se desarrollaron durante el periodo evaluado. La planilla de seguimiento registra un avance

acumulado del 13,92% para este capitulo.

Figura 25.
Avance capitulo “Red y acometidas de acueducto”

PESO EN % ACOMULADO EJECUCION
e DESCRPCON w0 | U | eoars | O | eonew |acttoo
- CAPITULO

CANTIDAD % PESOEN% | TOTAL

EJECUTADA | EIECUTADO | * DECUCIONCAPITULO | "o et | im0
4,0 (RED Y ACOMETIDAS DE ACUEDUCTO $126.708.957,41 1,30%
41 |[EXCAVACION MANUAL M3 12872 $9.261.378,26 7,31% 0,09% 68,24 53,01% 3,87% 0,05%
42 |TUBERIA PVC PRESION SCH 80 @= 3 (INCL. ACCESORIOS) | ML 11300 | $17.791.94040 | 1404% 0,18% 113,00 100,00% 14,04% 0,18%
43 |DOMICILIARIA 3" X 1/2" EN TUBERIA PF + UAD, L=2 M UND 58,00 §15.241.883,80 12,03% 0,16% 16,00 27,59% 3,32% 0,04%

1,309 48,529 y

44 }:EEQEGSEO’\‘ [:5 &Ciﬁ;ﬁ;l\?:csl 8'? '\WI:EI‘ELLI}:;L/?)S UND 312,00 $36.903.516,00 2912% 0,38% '30 o 80,00 25,64% 7471% 8’5 h 0,10% 0'63 o
45 ?;k\;\g\;%;? A’vtl)F(’)A((;L:DS A[;E)ZANJA CON MATERIAL M3 128,15 $36.953.680,06 29,16% 0,38% 67,67 52,81% 15,40% 0,20%
46 |CARGUE MECANICO Y RETIRO DE TIERRA M3 128,72 $10.556.558,90 8,33% 0,11% 68,24 53,01% 4,42% 0,06%

Nota: Planilla de seguimiento que fue empleada para el avance en el capitulo de “Red y acometidas de acueducto”.
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En el capitulo de red y acometidas de acueducto se evidencia avance en la totalidad de las
actividades contempladas en el presupuesto, abarcando desde el suministro e instalacion de tuberia
PVC de 3” de didmetro para la red principal hasta la instalacion y reparacion de acometidas
domiciliarias. Durante el periodo intervenido, estas labores presentaron un progreso significativo,

alcanzando un porcentaje de ejecucion del 43,52% del capitulo.

Figura 26.
Avance capitulo “Red y acometidas de alcantarillado”

e DESCRPCION oo | CATOR0 | vasonToraL | DN prsoe | % ACOMULADO EIECUCION
CAPITULO CANTIDAD % PESOEN% | TOTAL
EJECUTADA | EJECUTADO % EJECUCION CAPITULO DELITEM HITO
50 |RED Y ACOMETIDAS DE ALCANTARILLADO §549.693.922,35 5,62%

EXCAVACION MECANICA EN MATERIAL COMUN EN ZANJA . ! . . .
51 N0 INCLUYE RETIRO M3 | 13298 | $4976.181,08 091% 005% 5,22 4153% 0,38% 002%

5.2 |EXCAVACION MANUAL M3 326,81 $23.513.770,24 4,28% 0,24% 155,12 47,41% 2,03% 0,11%

5.3 |RELLENO EN ARENA M3 18,02 $4.223.028,02 0,77% 0,04% 8,92 49,49% 0,38% 0,02%

SUMINISTRO E INSTALACION DE TUBERIA PVC SANITARIA o o o o o
54 CORRUGADA @= 200 MM ML 150,14 $20.714.860,84 377% 0,21% 74,30 49,49% 1,86% 0,10%

SUMINISTRO E INSTALACION DE TUBERIA PVC SANITARIA " o o o o
55 CORRUGADA @= 160 MM ML 403,50 $41.866.433,70 7,62% 0,43% 112,00 27,76% 2,11% 0,12%

56 [SILLA YEE PVC NOVAFORT 200X110 MM UND 58,00 $16.111.999,80 2,93% 0,16% 16,00 27,59% 081% 0,05%
5.7  [MANHOLE @= 1.20 M, CONCRETO DE 27.6 MPA UND 4,00 $25.988.175,20 4,73% 0,27% 5,62% 4,00 100,00% 4,73% 28,37% 0,27% 1,59%
58  [CAJADE INSPECCION 60X60X60 CM EN CONCRETO UND | 151,00 | $113.595.86550 | 20,67% 1,16% 28,00 18,54% 3,83% 0,22%

RELLENO COMPACTADO DE ZANJA CON MATERIAL o o " o N
59 TRANSPORTADO (SUB-BASE) M3 371,83 $107.219.173,43 19,51% 1,10% 120,08 32,29% 6,30% 0,35%

510 |CARGUE MECANICO Y RETIRO DE TIERRA M3 | st | s:B9TT3 | 604% | 034% 1940 | 810% | 290% 0.16%

541 |DEMOLICION Y RECONSTRUCCION DE CORONA DE UND | 2000 | Se4ddesendo | 80%% 0.45% 100 3.45% 0.28% 0.02%
MANHOLE

512 |[EMPALME TUBERIA 0= 812" ACAMARAEN CONCRETO | UND | 2,00 1309800 | 008% | 000% 100 000% | 004% 0.00%

REPARACION DE ACOMETIDAS DOMICILIARIAS . . . . y
513 |\ CANTARILLADO - INCL. EXCAVACION Y RELLENO UND | 31200 | $113.42157840 | 20,63% 1,16% 4,00 13,14% 271% 015%

Nota: Planilla de seguimiento que fue empleada para monitoreo semanal de la obra y el avance en el capitulo de “Red

y acometidas de alcantarillado”.

En el capitulo de red y acometidas de alcantarillado se evidencia la ejecucion de todas las
actividades programadas, las cuales incluyen el suministro e instalacion de tuberia PVC corrugada
de 200 mm para la red principal, asi como la instalacion de tuberia PVC corrugada de 160 mm
destinada a las acometidas domiciliarias. De igual forma, se desarrollaron las labores

complementarias necesarias para garantizar la funcionalidad del sistema sanitario proyectado.
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Durante el periodo evaluado, este capitulo alcanzé un porcentaje de ejecucion del 28,37%,
reflejando el avance progresivo de las obras asociadas al sistema de alcantarillado.

Figura 27.
Avance capitulos “Drenaje de aguas lluvias” y “Sefializacion”

PESO EN % ACOMULADO EJECUCION
DESCRICION w0 | et | eonto | 2 | seomtm [acurroo
- CAPITULO
CANTIDAD % PESOEN % | TOTAL
EIECUTADA | EJECUTADO | @ HIECUCIONCAPITULO | op ey | o
6,0 |[DRENAJE DE AGUAS LLUVIAS $125.029.021,61 1,28%
6.1 |[EXCAVACION MANUAL M2 40,19 $2.891.395,65 2,31% 0,03% 0,00 0,00% 0,00% 0,00%

EXCAVACION MECANICA EN MATERIAL COMUN EN ZANJA . y ’
62 N0 INCLUYE RETIRO M3 19.20 $718.473,60 0.57% 0,01% 0,00 0,00% 0,00% 0,00%

6.3 |SOLADO EN CONCRETO DE 17.2 MPA M3 1,12 $1.037.746,70 0,83% 0,01% 0,00 0,00% 0,00% 0,00%

CONCRETO DE 20.7 MPA PARA SUMIDEROS Y CAMARAS DE " o o o o
6.4 RECOLECCION M3 16,45 $26.251.878,10 21,00% 0,27% 0,00 0,00% 0,00% 0,00%
6.5 |CINTA SIKA PVC WATERBAR V-15 ML 42,40 $3.697.504,72 2,96% 0,04% 0,00 0,00% 0,00% 0,00%
6.6 |ACERO DE REFUERZO FY= 420 MPA KG 2046,60 $20.968.030,98 16,77% 0,21% 0,00 0,00% 0,00% 0,00%

CONSTRUCCION E INSTALACION DE REJILLAS TIPO
PANELES PARA SUMIDEROS TRANSVERSALES 1M DE

BT |eh, PR DE Sy T NSO A o1 M2 | 1400 | 4187499680 | 33.49% 043% 8 000 0.00% 0.00% - 0.00% -
ANGULO DE 2'X3/16" L At Bt

68 |SUINSIROE INSTALACION DE TUBERIAPVGNOVAFORT | -\ | 5500 | s7assoet00 | 5.05% 0.08% 000 0.00% 0.00% 0.00%

69 10[;)3;5 CONDISCO DE PAVIMENTO EN CONCRETODE S A |y | 3599 $499.168,80 040% 001% 000 0.00% 0.00% 000%

610 |DEMOLICION DE PAVIMENTO RIGIDO E< 21 CM M2 | 1200 $381529,20 031% 0.00% 000 000% 0.00% 000%

611 |RELLENO EN ARENA M3 270 $632.863,53 051% 001% 000 0.00% 0.00% 0.00%

RELLENO COMPACTADO DE ZANJA CON MATERIAL o o " o o
6.12 TRANSPORTADO (SUB-BASE) M3 2519 $7.262.952,05 581% 0,07% 0,00 0,00% 0,00% 0,00%

613 |CARGUE MECANICO Y RETIRO DE TIERRA M3 | 5939 | 487037668 |  390% 0.05% 000 0.00% 0.00% 0.00%
644 |MANHOLE 0= 1.20 M, CONCRETO DE 27.6 MPA UND | 100 | Sedo704380 | 5.20% 007% 000 000% 0.00% 000%
70 |SERALIZACION $72.020.099,52 0.74%
74 zg’;g;‘T’ERT'CAL DE 60 CM Y POSTE METALICO PARA UND | 5600 | $32227.08120 | 4475% 033% 000 0,00% 000% 000%
— 0,74% 0,00% 0,00%
72 [PINTURA TRAFICO LINEA DEMARCACION ML | 631005 | $39793.06832 | 5525% | 041% 000 000% 0.00% 000%

Nota: Planilla de seguimiento que fue empleada para monitoreo semanal de la obra y el avance en los capitulos de

“Red y acometidas de acueducto” y “Sefializacion”.

Por otra parte, la figura 28 presenta la curva S correspondiente al periodo de intervencion
del proyecto, que abarcd dos meses de ejecucion bajo el acompafiamiento del practicante. Este
gréfico permite comparar el avance fisico acumulado ejecutado semana a semana con respecto al
avance fisico programado segun la planificacion inicial. La lectura simultanea de ambas curvas
facilitd la identificacion objetiva de los retrasos presentados durante la ejecucion, evidenciando las

desviaciones del proyecto frente a la programacion establecida. Para ver la Cursa S mas a detalles

dirigirse al Apéndice D.


https://drive.google.com/drive/folders/1vMQcUZl4vd0_f0CbznwSn9TntBTuvOcE?usp=sharing
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Figura 28.
Curva S de seguimiento del proyecto

100%
AVANCE EJECUTADO VS PROGRAMADO SEMANAL
90%

80%

70%

50%

% ACUMULADO

40%

28,62%
30% 26,37% pe *
24,11% N
21,78% .
19,44% .
20% 16,86% - -
13,29% - —_—
9
0% 8,82% ’ r__.___.__,._—-—-——*—‘——‘;"lw 16,34% 19,17%
% - e s
——" A 11,08% 12,14%
2 66% 7,20% 8,27% 9,16%
0% 11 12 13 14 15 16 17 18 19
+-% PROG. ACUM. 8,82% 13,29% 16,86% 19,44% 21,78% 24,11% 26,37% 28,62% 30,36%
~o=% EJEC. ACUM. 4,66% 7,20% 8,27% 9,16% 11,08% 12,14% 13,19% 16,34% 19,17%

Nota: Curva S de seguimiento del proyecto la cual evidencia de manera objetiva el avance acumulado ejecutado frente

al avance acumulado programado del proyecto.

Figura 29.
Avance programado, ejecutado y retraso del proyecto
SEMANA FECHA PROGRAMADO EJECUTADO  [IRETRASON
% SEMANAL | % ACUM. | % SEMANAL | % ACUM. %ACUM
SEMANA No.11 | 15/09/2025 | 21/09/2025 4,21% 8,82% 0,90% 4,66% -4,16%
SEMANA No.12 | 22/09/2025 | 28/09/2025 4,47% 13,29% 2,54% 7,20% -6,09%
SEMANA No.13 | 29/09/2025 5/10/2025 3,57% 16,86% 1,08% 8,27% -8,58%
SEMANA No.14 | 6/10/2025 12/10/2025 2,58% 19,44% 0,88% 9,16% -10,28%
SEMANA No.15 | 13/10/2025 | 19/10/2025 2,34% 21,78% 1,92% 11,08% -10,70%
SEMANA No.16 20/10/2025 26/10/2025 2,34% 24,11% 1,07% 12,14% -11,97%
SEMANA No.17 | 27/10/2025 2/11/2025 2,26% 26,37% 1,05% 13,19% -13,18%
SEMANA No.18 | 3/11/2025 9/11/2025 2,26% 28,62% 3,15% 16,34% -12,28%
SEMANA No.19 | 10/11/2025 | 16/11/2025 1,74% 30,36% 2,83% 19,17% -11,19%

Nota: La figura evidencia la fecha de inicio y fin de la intervencidn en el proyecto del Barrio Nuevo Amanecer, junto

con los porcentajes de avance programado y ejecutado de la obra, asi como el retraso de la misma.

A partir del analisis de la curva S, se observa un retraso significativo y sostenido en el
avance fisico real del proyecto en comparacion con lo programado. Cuando se inicié la

intervencion en el proyecto, se logro obtener informacion que permitio proyectar el avance fisico
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obteniendo asi, que, hasta la fecha de inicio de intervencion, el proyecto llevaba un avance
ejecutado acumulado del 4.66% valor inferior al 8.82% que se tenia proyectado para esa fecha, lo
que al final claramente refleja un retraso del 4.16% que altera la planificacion inicial del proyecto.
Por ultimo, a la fecha de finalizar las practicas, la obra quedo con un porcentaje de avance
ejecutado acumulado del 19.17% que aun sigue siendo inferior al 30.36% de avance programado,
lo que evidencia un retraso del 11.19% en el avance general del proyecto.

Esta situacion puede atribuirse, en parte, a la temporada de lluvias registrada en el
municipio de La Jagua de Ibirico, registrando precipitaciones promedio con picos de hasta 92 mm
en el mes, como se observa en la figura 23, esto gener¢ dificultades para desarrollar algunas
actividades contempladas en el contrato. De igual forma, se puede observar que, en las Gltimas
semanas, el avance ejecutado semanal aumento considerablemente, esto puede atribuirse a que
para esas fechas las precipitaciones fueron casi nulas, y las pocas que habia, ocurrian en horarios
nocturnos y de baja intensidad, lo que permitié a los frentes de trabajo la ejecucion de mas
actividades en la jornada de trabajo, viendo reflejado asi en el considerable avance fisico en esas
semanas. Adicionalmente, se presentaron inconvenientes operativos asociados a la maquinaria
disponible en obra, lo que limito la continuidad y el rendimiento de varias labores programadas.
Estos factores, combinados, incidieron directamente en el incumplimiento del avance fisico

inicialmente proyectado.
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Figura 30.
Precipitacion promedio en la Jagua de Ibirico
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Nota: Precipitacién promedio mensual en el municipio de la jagua de Ibirico Cesar, evidenciado los picos de

precipitacion en los meses septiembre y octubre. Tomado de: Weraher Spark (2025).

Registrar y documentar los avances en obra mediante informes técnicos que se soporten en
fotografias y mediciones.

Por Gltimo, de forma semanal se realizaron informes de seguimiento y monitoreo a la obra
de pavimentacion del barrio nuevo amanecer, logrando asi una sistematizacion de la informacion
recolectada y un registro de la supervision que se llevé a cabo. En estos informes se registraban
las actividades que se ejecutaban por cada semana evaluada, asi mismo, se registraban las
cantidades de las mismas con el fin de llevar un control riguroso de lo ejecutado semana a semana.
Ademas, se registraba el porcentaje de avance ejecutado semanal y el porcentaje de avance
ejecutado acumulado, lo que permitia evidenciar como se desarrollaba el proyecto en comparacion
con la planificacion inicial, identificando retrasos que afectaban el correcto desarrollo de la obra.

Para ver a detalles los informes de seguimiento dirigirse al Apéndice E.


https://drive.google.com/drive/folders/1vMQcUZl4vd0_f0CbznwSn9TntBTuvOcE?usp=sharing
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Figura 31.
Informes de seguimiento semanal del proyecto.

4.4 | Reparacién de acometidas domiciiarics D \
scusducts -incl. Excovacién y relisno -
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3. CLIMA

2.2 AVANCE DEL PROYECTO

Durante el pericdo de sjecucién del conirato se han presentado
precipitaciones frecuentes, lo que ha generado condiciones clmaficas
adversas para &l desarrolio nomal de los actividades programadas en obra,
estas lluvias han afectado lo confinvidad y < rendimiento de los frentes de
frabajo. A continuacién. se presenta un registre de las precipitacionss
preporcionado por &l software metecrolégico “Metecblus™.

Para &l presente periodo cuando han franscurido 123 dias de ejecucién de
lo obra, s& han ejecutcdo actividades que comesponden al 16.34% de
avance ejecutode acumulkcdo respecto o un 28.42% de avance
programado acumulode de acuerdo con o programacién  inicial
presentada por el contratista, refiejandose de esta manera una diferencia
de 12.26% de retraso en la ejecucidn de las obras respecto a lo programado.
_ Figura 4.
Figura 3. Hietogran
Curva o ovance SisCuTago Vs programade

ma de precipiaciin

meteoblue

Nota: Informes semanales que se elaboraron durante la supervisién y seguimiento del proyecto de pavimentacion del

barrio Nuevo Amanecer.

Objetivo 2: Realizar la revision preliminar de presupuestos de obra, contrastando cantidades
de obra, especificaciones técnicas y analisis de precios unitarios, con el fin de aportar a la
validacion interna de los costos proyectados
Construccion de una cancha de tenis

El proyecto denominado “Construccion de una cancha de tenis en el municipio de La Jagua
de Ibirico — Departamento del Cesar” tiene como proposito la creacion de un nuevo espacio recreo
deportivo que contribuya al fortalecimiento de la oferta deportiva del municipio. La intervencion
realizada en el marco de las practicas empresariales consistié en la revision técnica del presupuesto
elaborado por la Alcaldia Municipal, presentado en la figura 32, con el objetivo de verificar su

correspondencia con el proceso constructivo propio de una cancha de tenis. Durante esta revision
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se evaluo la coherencia de las actividades presupuestadas frente a las etapas constructivas tipicas

de este tipo de infraestructura, garantizando que cada item respondiera adecuadamente a los

requerimientos del disefio. Asi mismo, se verifico que las cantidades del presupuesto estuvieran

de acuerdo a las memorias de cantidades y que, a su vez, los precios unitarios concordaran con el

apartado de APU’s que presentaba el documento del presupuesto. Para ver a detalle el presupuesto

y sus componentes dirigirse al Apéndice F.

Figura 32.
Presupuesto oficial para la construccion de la cancha de tenis
Iltem Descripcién de la actividad Unidad | Cantidad | Valor Unitario Valor Total
CAP 1.|PREELIMINARES $ 8.891.892,40
1.1. |Localizacion trazado y replanteo m2 704,00 3.131,98| $ 2.204.917,37
1.2, rDefifgfp"‘e y limpieza manual (incl.| 569,19 11.74823| $ 6.686.975,03
CAP 2.|MOVIMIENTO DE TIERRAS $ 15.631.371,45
2.1. |Excavacién mecdnica y retiro de tierra m3 34,21 $ 50.319,55| $ 1.721.431,67
2.2. |Excavacion manual m3 107,80 $ 55.346,28 | $ 5.966.328,71
23 |Relleno compactado —con materiall 68,42 98.662,14| $ 6.750.463,56
transportado (sub-base)
2.4, |Relleno mecanico compactado con| 6164 |$  10.358,09] $ 1.193.147,51
material del sitio (andenes)
CAP 3.|CONCRETOS $ 115.682.287,08
Muro de contencién en concreto de
3.1. 24.2 Mpa m3 0,63 $ 1.126.297,82| $ 709.567,62
Vi i i0 20.7
32. M'g: cimentacion en concreto de 20.7) g 388 |$ 77072226 $ 2.986.548,76
33. x)glfl; electrosoldada 4.0 mm 25@5 em| | 74584 |$ 1203844 8.978.699,48
Placa maciza/ losa en concreto de 20.7
3.4. MPa, e= 0.10 m m2 684,20 $ 122.310,92 | $ 83.685.132,63
35. Q%d?ernn en concreto de 20.7 MPa e=) 6164 |$  5295851|$% 3.264.129,23
Bordillo en concreto de 20.7 MPa,
3.6. 20cmX20cm (Incluye Acero) ml 98,14 82.907,38| $ 8.136.530,66
3.7. _|Acero de refuerzo Fy= 420 Mpa kg 1078,37 7.34599| $ 7.921.678,70
CAP 4.|CARPINTERIA METALICA $ 40.552.363,74
4.1. |Pintura epdxica en pisos m2 569,19 19.334,03| $ 11.004.747,05
4p, |Pinura wafico para  demarcacion| 106,00 5.308,65| $ 562.716,72
manual de linea de carril
Construccion de malla contra impacto
4.3. |en malla eslabonada (Incluye| m2 127,23 $ 227.818,39| $ 28.984.899,97
anticorrosivo y pintura)
CAP 5.[ILUMINACION Y URBANISMO $ 9.632.273,36
Suministro e instalacién reflector de
5.1. piso 400W und 5,00 $ 670.622,16 | $ 3.353.110,78
5.2. i:r:]e'::z"o e instalacion de red y poste| 1,00 1.500.000,00 | $ 1.500.000,00
5.3. |Muro en ladrillo estructural e= 12 cm m2 45,60 $ 104.806,20 | $ 4.779.162,58
COSTOS DIRECTOS DEL PROYECTO $ 190.390.188,03
ADMINISTRACION 23% $ 43.789.743,25
IMPREVISTOS 1% $ 1.903.901,88
UTILIDAD 5% $ 9.519.509,40
COSTOS TOTAL DEL PROYECTO $ 245.603.342,56

Nota: Presupuesto elaborado por a la alcaldia municipal para la construccion de

Secretaria de infraestructura y obras (2025)

una cancha de tenis. Tomado de:


https://drive.google.com/drive/folders/1vMQcUZl4vd0_f0CbznwSn9TntBTuvOcE?usp=sharing
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Asimismo, se realizd un andlisis exhaustivo de las memorias de cantidades
correspondientes a cada una de las actividades contempladas en el presupuesto. Este proceso
incluyo la revision detallada de las cuantificaciones presentadas, verificando que cada volumen de
obra estuviera correctamente fundamentado y guardara total coherencia con los planos y
especificaciones del proyecto. Esta validacion permitio confirmar que las cantidades
presupuestadas eran coherentes a las necesidades constructivas reales, evitando inconsistencias

que pudieran afectar el costo o el alcance del proyecto.

Figura 33.

Memoria de cantidades para la actividad de muro de losa en concreto
iTEM | 34 ] DESCRIPCION ] Placamacizal losa en concreto de 20.7 MPa, e=0.10 m UND. | m2 | TOTAL 684,20
Descripcion Dimensiones No Elem. | Medida Total

? LARGO | ANCHO | AREA VoL )
Placa macizal losa en
concreto de 20.7 MPa,e=010, 31,10 22,00 1,00 684,20
m

OBSERVACIONES: T "

Nota: Memoria de cantidades para la actividad “Placa maciza/ losa en concreto de 20.7 MPa”. Tomado de: Secretaria

de infraestructura y obras (2025)

De igual manera, se llevo a cabo la verificacion técnica de los APU, evaluando que los
materiales, mano de obra y equipo correspondieran a las condiciones reales del contexto local.
Para ello, se tom6 como referencia la base de datos oficial de la Alcaldia Municipal, herramienta
clave para la formulacién presupuestal en la entidad y que constituye el estandar de precios que
deben adoptar los proyectos institucionales. Esta comparacion permitié validar que los valores
unitarios empleados en el presupuesto fueran razonables, actualizados y ajustados a las

condiciones del mercado local asi como a la base de datos y precios oficial de la entidad.
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Figura 34.
Analisis de precios unitario actividad de losa en concreto
A.DATOS GENERALES
B. DATOS ESPECIFICOS
ITEM UNIDAD
34 Placa maciza/ losa en concreto de 20.7 MPa, e= 0.10 m m2
1. MATERIALES
APU
Descripcion Unidad Cantidad Vr. Unit. Desperdicio % Vr. Total
SEPAROL N (Desformaleteante para facil desencofre de concreto) Kg 0,010 $ 14.352,00 $ 143,52
FORMALETA m2 0,100 $ 79.347,00 $ 7.934,70
CONCRETO 20.7 MPa m3 0,103 $  475.580,00 $ 48.984,74
ANTISOL ROJO kg 0,060 $ 24922550 $ 1.495,35
Sub-Total Materiales| $ 58.568,31
1. Equipo
Descripcion Unidad Cantidad Vr. Unit. Vr. Total
HERRAMIENTA MENOR (3% VR. MANO DE OBRA) % 3,0% $ 43.076,89 | § 1.292,31
TACO METALICO DE 2.00 2 3.30 m Dia 6,0000 $ 334,00 | § 2.004,00
TIJERA TACO METALICO Dia 2,0000 $ 163,00 | § 326,00
CERCHA METALICA DE 3.0 m Dia 4,0000 $ 359,00 | § 1.436,00
VIBRADOR ELECTRICO PARA CONCRETO Dia 0,0625 $ 42,086,00 | $ 2.630,38
TABLERO (CAMILLA) DE MADERA 0.70x1.40 m Dia 14,0000 $ 590,00 | $ 8.260,00
[ANDAMIO TUBULAR CON TIJERA 1.50x1.50 m Dia 0,960 $ 4.924,00 | § 4.727,04
Sub-Total Equipos| $ 20.675,72
3. Transportes
Material Unidad Tarifa Distancia Vol. Peso o Cant. Vr. Total
Sub-Total Transporte 0,00
4. Mano de Obra
Cuadrilla Unidad Cantidad Vr. Unit. Vr. Total
CUADRILLA 1 OF +4 AY Dia 0,089 $ 484.010,00 | § 43.076,89
Sub-Total Mano de Obra| § 43.076,89
TOTAL COSTO DIRECTO | $ 122.310,92

Nota: APU para la actividad “Placa maciza/ losa en concreto de 20.7 MPa”. Tomado de: Secretaria de infraestructura
y obras (2025).

Mantenimiento de la infraestructura fisica de la iglesia principal

Para este proyecto, se hizo la revision documental del presupuesto, presentado en la figura
35, las memorias de cantidades y los analisis de precios unitarios (APU), esto con el fin de
garantizar la coherencia técnica documental del proyecto, ademas, se apoy0 en la elaboracién de
memorias de cantidades y andlisis de precios unitarios para ciertas actividades del presupuesto
final. El proyecto consistia en una serie de adecuaciones y reparaciones por ciertos problemas de
infraestructura que estaba presentado la iglesia principal San Miguel del municipio, que abarcaba
actividades como la impermeabilizacion de la superficie superior de la parroquia, el

embellecimiento y retoque de la fachada, la adecuacion de las obras de urbanismos, entre otras.



61

La participacion en la revision del presupuesto fue fundamental para la culminacion del
documento definitivo, ya que se apoyo directamente en la elaboracion de memorias de cantidades
y APU faltantes, particularmente en la actividad 1.2 del capitulo 1y la actividad 3.1 del capitulo
3. Asimismo, se realizé un analisis riguroso de los componentes del presupuesto, evaluando cada
precio unitario y verificando su correspondencia con la base de datos oficial de la Alcaldia
Municipal, la cual constituye la referencia institucional para la formulacion de proyectos. De igual
forma, se contrastaron las cuantificaciones definidas en las memorias de cantidades con la
informacion que se obtuvo gracias a las visitas de campo anteriormente realizadas por los

profesionales encargados. Para ver a detalle el presupuesto dirigirse al Apéndice G.

Figura 35.
Presupuesto oficial para el mantenimiento de la infraestructura fisica de la iglesia

ITEM DESCRIPCION UNID. CANT. VR. UNITARIO VR. TOTAL

CAP 1 ACTIVIDADES PREELIMINARES.

1.1 DEMOLICION DE BORDILLO EN LADRILLO EXISTENTE ML 24,40 $ 8.576,00| $ 209.254,40

DESMONTE DE MANTO ASFALTICO EXISTENTE SOBRE PLACA EN CUBIERTA
1.2 EN ALTURAS SUPERIORES HASTA 10 METRO INCLUYE CARGUE MANUAL Y/ M2 190,00 $ 12.159,00( $ 2.310.210,00
RETIRO DE ESCOMBRO EN VOLQUETA

EXCAVACION MANUAL PARA BASE INCLUYE CARGUE MANUAL Y RETIRO DE

1.3 ESCOMBRO EN VOLQUETA M3 1,46 $ 55.042,00| $ 80.581,49
CAP 2 MEJORAMIENTO DE FACHADA EXTERIOR Y JARDINERIA ENTRADA|

PRINCIPAL
2.1, CONCRETO CICLOPEO (60 % CONCRETO 20.7 Mpa 40 % PIEDRA) PARA| M3 1,46 $ 602.402,00| § 881.916,53

BASE SOBRE MURO JARDINERA

CONSTRUCCION DE MURO DE ANTEPECHO EN LADRILLO A LA VISTA
22 VITRIFICADO ALTURA H= 60 CM PARA JARDINERA ML 24,40 $ 88.998,00 $ 2.171.551,20

23 CONCRETO PARA ALFAJIA INCLUYE ACERO DE REFUERZO Y ACABADO EN ML 24.40
) GRANITO PULIDO. !

»

129.537,00| $ 3.160.702,80

2.4 PINTURA EXTERIOR EN KORAZA INCLUYE MEJORAMIENTO DE SUPERFICIE M2 718,13 $ 26.052,00| $ 18.708.765,49

25 \F;IEV\:VT;JAI:\;;SESMALTE BLANCA PARA EL MANTENIMIENTO PUERTA REJAS Y/ M2 8433 $ 25.784,00| $ 2.174.333,78

CAP 3 |PLACA CUBIERTA IMPERMEABILIZACION CAFETERIA

IMPERMEABILIZACION DE PLACA DE CUBIERTA EN MANTO ASFALTICO DE
3MM, CON ACABADO PINTURA REFLECTIVA DE ALUMINIO, INCLUYE
PREPARACION DE SUPERFICIE, TRATAMIENTO DE FISURAS, MANTO
3.1 ASFALTICO, IMPRIMACION O PUENTE DE ADHERENCIA, SELLOS, MEDIA M2 190,00 $ 67.565,00| $  12.837.350,00
CANAS, ANTEPECHO A ALTURA MINIMA DE 30 CM, POYOS, LINEALES,
CUELLO DE BAJANTES, NECESARIO PARA SU CORRECTA INSTALACION Y
FUNCIONAMIENTO. DURABILIDAD GARANTIZADA

CAP 4 MANTENIMIENTO DE PUERTAS, VENTANAS DE MADERA Y METALICA

REPOSICION SUMINISTRO E INSTALACION DE VIDRIOS DE 4 MM EN LAS
4.1 VENTANAS DE LAS AREAS AFECTADAS, MANTENIENDO LA APARIENCIA M2 23,85 $ 439.383,00| $ 10.479.284,55
ARQUITECTONICA ORIGINAL.

SUMINISTRO E INSTALACION DE MALLA DE 1 1/4 PULGADAS EN ALTURAS,
4.2 EN LAS ABERTURAS DE LOS DOS CAMPANARIOS INCLUYE EL SUMINISTRO, M2 36,32 $ 22.915,00| § 832.346,13
ARMADO, CORTE, INSTALACION, Y PINTURA NEGRA

COSTOS DIRECTOS DEL PROYECTO] $  53.846.296,36

ADMINISTRACIDN‘ 25,0% $  13.461.574,09
IMPREVISTOS‘ 1,0% $ 538.462,96
UTILIDAD‘ 4,0% $ 2.153.851,85

COSTO TOTAL DEL DIRECTOS + INDIRECTOS| $ 70.000.185,27

Nota: La figura muestra el presupuesto para el mantenimiento de la infraestructura fisica de la iglesia principal del

municipio. Tomado de: Secretaria de infraestructura y obras (2025).


https://drive.google.com/drive/folders/1vMQcUZl4vd0_f0CbznwSn9TntBTuvOcE?usp=sharing
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Figura 36.
Analisis de precios unitarios para la impermeabilizacion de placa

A.DATOS GENERALES

ELABORO: SECRETARIA DE INFRAESTRUCTURAY OBRAS  FECHA; 5/08/2025 MUNICIPIO: LA JAGUA DE IBIRICO
PROYECTO: "MANTENIMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA FISICA DE LA IGLESIA UBICADA EN LA PLAZA PRINCIPAL DE LA JAGUA DE IBIRICO,
" DEPARTAMENTO DEL CESAR."

B. DATOS ESPECIFICOS
Item Descripcion Unidad Costo Directo

IMPERMEABILIZACION DE PLACA DE CUBIERTA EN MANTO ASFALTICO DE 3MM, CON ACABADO
PINTURA REFLECTIVA DE ALUMINIO, INCLUYE PREPARACION DE SUPERFICIE, TRATAMIENTO DE
3.1 FISURAS, MANTO ASFALTICO, IMPRIMACION O PUENTE DE ADHERENCIA, SELLOS, MEDIA CANAS, M2 67.565,00
ANTEPECHO A ALTURA MINIMA DE 30 CM, POYOS, LINEALES, CUELLO DE BAJANTES, NECESARIO
PARA SU CORRECTA INSTALACION Y FUNCIONAMIENTO. DURABILIDAD GARANTIZADA

1. MATERIALES

Descripcion Unidad Cantidad Vr. Unit. Desperdicio % Vr. Total
MANTO EDIL ESTANDAR 3MM M2 1,000 $  24.500,00 5% $ 25.725,00
SIKA ALUMOL X 16 KLS 94547 kg 0,090 $  56.800,00 5% $ 5.367,60,
Sikaflex Construction UND 0,072 $  54.890,00 5% $ 4.149,68
SIKA IGASOL CUB. X 3.5 KLS 94591- 3,5 kg KG 0,69 $  25.06143 5% $  18.157,01
DISCO DE CORTE DE CONCRETO UND 0,02 $  26.900,00 $ 538,00
TANQUE CILINDRO PARA GAS 2 Kg UND 0,03 $  69.100,00 5% $ 1.813,88

Sub-Total Materiales| $ 55.751,16

1. Equipo

Descripcion Unidad Cantidad Vr. Unit. Vr. Total
HERRAMIENTA MENOR (5% VR. MANO DE OBRA) % 5,0% $ 1074685 % 537,34
ANDAMIO TUBULAR CON TABLON DIA 0,100 $ 3.200,00 | $ 320,00
PULIDORA PARA PISOS DE CONCRETO HORA 0,10 $ 210000 | $ 210,00

Sub-Total Equipos| $ 1.067,34

3. Transportes

Material Unidad Tarifa Distancia Vol. Peso o Cant. Vr. Total
Sub-Total Transporte 0,00
4. Mano de Obra
Cuadrilla Unidad Cantidad Vr. Unit. Vr. Total
CUADRILLA 1 OF +1 AY Dia/Cuadrilla 0,05 $ 214.937,00 | $ 10.746,85

Sub-Total Mano de Obra| § 10.746,85

TOTAL COSTO DIRECTO $ 67.565,00

Nota: Andlisis de precios unitarios para la actividad de impermeabilizacion de placa. Tomado de: Secretaria de

infraestructura y obras (2025).
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Figura 37.
Memoria de cantidades para la impermeabilizacién de placa
CAP CAP3 PLACA CUBIERTA IMPERMEABILIZACION CAFETERIA FECHA: 5/08/2025
IMPERMEABILIZACION DE PLACA DE CUBIERTA EN MANTO ASFALTICO DE 3MM, CON
ACABADO PINTURA REFLECTIVA DE ALUMINIO, INCLUYE PREPARACION DE
SUPERFICIE, TRATAMIENTO DE FISURAS, MANTO ASFALTICO, IMPRIMACION O
iTEM 31 RESCRIECIGH PUENTE DE ADHERENCIA, SELLOS, MEDIA CANAS, ANTEPECHO A ALTURA MINIMA DE SHDAD 2 190,00
30 CM, POYOS, LINEALES, CUELLO DE BAJANTES, NECESARIO PARA SU CORRECTA
INSTALACION Y FUNCIONAMIENTO. DURABILIDAD GARANTIZADA
N ,
LARGO | ANCHO | ALTO | AREA No Elem. | Medida Total
Manto edil canaleta 30,00 1,00 30,00
Manto edil placa frontal 130,00 1,00 130,00
Manto edil placa trasera 30,00 1,00 30,00
OBSERVACIONES:
TOTAL 190,00

Nota: Memoria de cantidades para la actividad de impermeabilizacion de placa. Tomado de: Secretaria de

infraestructura y obras (2025).

Mantenimiento de la infraestructura fisica del polideportivo del corregimiento la palmita

En el proyecto se present6 una participacion constante, desde la fase de planeacion y visita
de inspeccidn hasta la elaboracién de los documentos finales del proyecto. Inicialmente se realizd
la vista de inspeccion y diagndstico al polideportivo del corregimiento La Palmita, como se
observa en la figura 32. Durante la visita técnica realizada al polideportivo, se recopil6 informacion
fundamental que permiti6 elaborar un diagndstico de la infraestructura e identificar las principales
necesidades de intervencidn. A partir de este diagnoéstico, se definieron las actividades a incluir en
el presupuesto, garantizando su concordancia con las condiciones observadas en campo.
Asimismo, se verificd que las necesidades priorizadas pudieran ser atendidas dentro del

presupuesto asignado al proyecto, asegurando la viabilidad técnica y financiera de las
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intervenciones propuestas. Para ver a detalle el presupuesto y sus componentes dirigirse al

Apéndice H.

Figura 38.
Visita técnica al polideportivo del corregimiento La Palmita

11 ago 2025 4:55:13 p-m. 11 ago 2025 4:54:00 p.m
9.5009N 73.4067W 3 i
# 2-84 Carrera 2°
La Palmita
La Jagua de:lbirico,
Eesar

Nota: Visita de inspeccion y diagnostico reanaliza al polideportivo del corregimiento La Palmita.

A partir del presupuesto preliminar y de las actividades definidas para el proyecto, como
se muestra en la figura 39, se procedié a la elaboracion de las memorias de cantidades
correspondientes a cada actividad. Este proceso se desarroll6 con base en la informacion
recolectada durante la visita técnica al polideportivo La Palmita, apoyandose en mediciones
directas y observaciones en campo que permitieron cuantificar de manera precisa las
intervenciones requeridas. Este trabajo permitid estructurar un presupuesto técnicamente
coherente y ajustado a las necesidades reales del escenario deportivo, asegurando que cada

actividad contara con la cuantificacion adecuada para su posterior analisis y valoracion.


https://drive.google.com/drive/folders/1vMQcUZl4vd0_f0CbznwSn9TntBTuvOcE?usp=sharing
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Figura 39.
Presupuesto oficial para le manteamiento del polideportivo La Palmita

1 |CONCRETO Y MAMPOSTERIA 957.400,80
MURO EN BLOQUE DE CEMENTO 0.10X0.20X0.40-MORTERO DE
11 PEGA 1.4-PANETADO M2 4,80 69.012 331.257,60
1,2 |TAPA REGISTRO DE 0,55M X 0,36M UN 4,00 78.111 312.444,00
PANETE MURO EXTERIOR IMPERMEABILIZADO 1:3 (INCLUYE FILOS
1,3 Y6 DILATACIONES) M2 9,60 32.677 313.699,20
2 |ESTUCO Y PINTURA 13.304.763,80
2,1 |ESTUCO PLASTICO EN MUROS M2 9,60 11.299 108.470,40
2,2 |RETOQUE DE PINTURA ANTIDESLIZANTE PARA CANCHAS. M2 557,74 11.333 6.320.862,89
2,3 |PINTURAEN ESMALTE PARA TUBERIA METALICA ML 133,70 20.313 2.715.848,10
2,4 |RETOQUE DE PINTURA CON VINILO GRIS BASALTO EN MUROS M2 368,79 11.279 4.159.582,41
3 |CARPINTERIA METALICA 4.732.445,48
SUMINISTRO E INSTALACION DE VENTANA EN ALUMINO Y VIDRIO
3,1 DE 4MM CORREDIZA M2 1,80 65.641 118.153,80
3,2 |REPARACION PARCIAL DE PUERTA METALICA (1M X 1.20M) UN 1,00 417.588 417.588,00
3,3 |CERRAMIENTO EN MALLA ESLABONADA Y TUBO DE 2" M2 24,94 168.272 4.196.703,68
4 |CUBIERTA 1.692.376,00
REPARACION Y AJUSTE DE CUBIERTA EN LAMINA
4,1 |ARQUITECTONICA TERMOACUSTICA INCLUYE SUMINISTRO DE| M2 10,00 62.059 620.590,00
TEJA
4,2 |PANETE IMPERMEABILIZADO PARA PLACA DE CUBIERTA M2 18,00 49.657 893.826,00
43 INSTALACION DE BAJANTE DE AGUAS LLUVIAS PARA PLACA DE M 6,00 29 660 177.960,00
CUBIERTA
5 |PISOS 1.006.164,18
5,1 [PISO EN TABLON DE GRES DE 25CM X 25CM PARA ESCALERAS M2 11,34 88.727 1.006.164,18
6 INSTALACIONES ELECTRICAS 6.301.384,00
6,1 [SALIDATOMACORRIENTE CON POLO ATIERRA UN 5,00 63.803 319.015,00
6,2 |ACOMETIDA ELECTRICA PVC 3/4" 2#12 + 1#12 ML 30,00 23.270 698.100,00
6,3 |SUMINISTRO E INSTALACION DE REFLECTORES DE 250W UN 2,00 535.668 1.071.336,00
6,4 |[SUMINISTRO E INSTALACION DE REFLECTORES DE 400W UN 6,00 672.099 4.032.594,00
6,5 [PUNTO SALIDA PARA INTERRUPTOR ( GENERAL) UN 3,00 60.113 180.339,00
7 [LIMPIEZA Y ASEO 2.574.000,00
7,1 [LIMPIEZAY ASEO GENERAL M2 500,00 5.148 2.574.000,00
subtotal Costos directos 30.568.534,26
administracion (26%) 7.947.818,91
imprevistos (1%) 305.685,34
utilidades (3%) 917.056,03
Valor Total 39.739.094,53

Nota: Presupuesto para el mantenimiento de la infraestructura fisica del polideportivo del corregimiento de La Palmita.

Tomado de: Secretaria de infraestructura y obras (2025).
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Figura 40.
Memoria de cantidades actividad de retoque en pintura con vinilo en muros

FECHA

iz ALCALDIA DE

LA JAGUA DE IBIRICO IEHORIADE CANTIDADES
601012025
e ]
7 de 20 libertud y Orten
PROYECTO MANTENIMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA FISICA DEL POLIDEPORTIVO DEL APALMITAEN EL LA JAGUA DE /ALCALDIA MUNICIPAL DE LA JAGUA DE IBIRICO
CAPITULO | 2 | ESTUCO YPINTURA | iTEM | 24 | RETOQUE DE PINTURA CON VINILO GRIS BASALTO EN MUROS UNIDAD DE MEDIDA M2
Dimensiones
Descripcion NoElem. | Medida Total
LARGO | ANCHO ALTO AREA
GRADAS 305 038 11,59 2| 23,18
GRADAS PARTE SUPERIOR 341 128 4365 2| 87,30]
PARED PASILLO GRADA PRING. 13975 412 4786 [ 0.0
PARED PRINC. ENTRADA 220 140 308 P 619
PARED PASILLO GRADA FONDO 76 5,16 3739 1 37.39]
PARED PASILLO GRADA FONDO DERECHA 785 5,16 25,00 1 25,00
PPARED ADYACENTE TARIMA Alt5.16m 374 5,16 19,30 1 19,30]
PARED ADYACENTE TARMA AL3.83 m 134 383 220 1 2.20)
TARMA NFERIOR 1930 133 2567 1 25,67]
11.ag0 2025.4:40:15 p.m ¥ Cesa TARIMA SUPERIOR 1930 600 115,80 1 115,80]
9:5011N 73:4065W
MURO (ITEM 1.1) 480 1 4,80)
5
(OBSERVACIONES: Subtotal 368,79
Vienen
TOTAL 368,79)

Nota: Memoria de cantidades de la actividad de retoque de pintura con vinilo en muros. Tomado de: Secretaria de

infraestructura y obras (2025).

Objetivo 3: Ejecutar el control de materiales en obra, realizando registros de ingreso,
consumo y calidad de los insumos utilizados, verificando su correspondencia con lo
estipulado en el presupuesto, especificaciones y cronograma de ejecucion.

Verificar en campo la calidad de los materiales utilizados, conforme a lo especificado en el
contrato y fichas técnicas.

Durante el proceso de las practicas, en el tiempo de intervencidn que se tuvo en el proyecto
denominado “Construccion de pavimento rigido y obras complementarias en el barrio Nuevo
Amanecer del municipio de La Jagua de Ibirico, Cesar”, se requiri6 al contratista las fichas técnicas
de los materiales utilizados en campo para los procesos constructivos, donde, este suministré las

fichas técnicas del material de terraplén y la sub-base granular. Con el fin de verificar que los
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materiales empleados en los procesos constructivos del proyecto, se hizo una evaluacién rigurosa
donde se verificd que la ficha técnica de los materiales cumpliera con las especificaciones técnicas
que indica el INIVAS en su manual de carreteras.

En la figura 41 se muestra la ficha técnica del material de terraplén presentado por el
contratista, en el cual, de entrada, se observa que el laboratorista hizo el precio analisis de los
resultados del mismo e informa al contratista en la seccion de observaciones que el material cumple
como terraplén seleccionado. Asi mismo, la tabla 1 presenta la comparacion entre los requisitos
minimo-exigidos por la norma y los resultados obtenidos provenientes de la ficha técnica del
material. Se puede observar cémo cada criterio cumple con el rango establecido por el INVIAS
dejando claro que el material es apto y cumplen con las especificaciones técnicas exigidas por la

norma.

Tabla 1.
Verificacién de la ficha técnica del material de terraplén

CRITERIO INVIAS-22 LABORATORIO OBSERVACION

Tamafio maximo (mm) (Dméx <= 100 mm) 63.5 mm Cumple

Porcentaje que pasa el tamiz

de 2.00 mm (Nro. 10) (PP10 < 80%) 64.3 % Cumple
ggéczgéaﬁr?&er\ﬁgsig; e (P40 < 75%) 41.2% Cumple
00TS mm (Nro. 200y (PP200<25% 0.3% Cumple
Limite liquido (LL < 30%) 12.2% Cumple
indice de plasticidad (IP < 10%) 1.2% Cumple

Nota: La tabla presenta la verificacion de los resultados de los laboratorios realizados al material de terraplén respecto

a lo que indica el articulo 320 del manual de carreteras del INVIAS — 22,
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Figura 41.
Ficha técnica del material de terraplén
INFORME DE ANALISIS GRANULOMETRICO POR TAMIZADO Y LIMITES DE
ATTERBERG
NORMAS DE ENSAYO JP INGENIERIA CIVIL S.A.S.
INV E-122, INV E-123, INV E-125 Y
INV E-126
EQUIVALENTES : ASTM D2216, LABORATORIO DE SUELOS, CONCRETOS Y ASFALTOS Ingenieria
ASTM D422, ASSHTO T88, DIAGONAL [9A # 21-36 BARRIO LOS CACIQUES, VALLEDUPAR civil
ASSHTO TS5, ASSHTO TS0 TELEFONO 5872155 - CELULAR. 300 810 17 92
SOLICITANTE: CONSTRUAMBIENTE S.A.S DESCRIPCION DE ARENA LIMOSA MAL GRADADA
LA MUESTRA:
DIRECCION DEL SOLICTANTE: CALLE 6D # 19A62 OFICINA 101 BARRIO LOS MUSICOS
OBRA Y LOCALIZACION: PROYECTO CONSTRUCCION DE LOCALIZACION:
PAVIMENTO RIGIDO Y OBRAS
COMPLEMENTARIAS EN EL BARRIO NUEVO ¢ oR: MARRON
AMANECER DEL MUNICIPIO DE LA JAGUA
DE IBIRICO, CESAR
FECHA DE TOMA DE LA MUESTRA: 26 DE AGOSTO DE 2025 Apique No Observacion:
FECHA DE RECEPCION DE LA MUESTRA: 26 DE AGOSTO DE 2025 Muestra No 1 CUMPLE COMO TERRAPLEN
FECHA DE EJECUCION DEL ENSAYO: 2 DE SEPTIEMBRE DE 2025  TERRAPLEN SELECCIONADQ
I T —— _ LIMITE LIQUIDO
& RECIPIENTE No
No. DE GOLPES 16 u 35
2 140 ] [PLSO RECIP~ MAT. IIUMEDO (g) 2813 26.11 3736
g 120 e, PESO RECIP. - MAT. SECO (2) 2694 25,36 2638
§ 100 PLSO DLL RECIPIENIL (g) 1829 19.03 18.25
z CONTENIDO DE HUMEDAD (%) 13.8 123 12,1 -
w g
o
2 6o LIMITE PLASTICO
E 40 RUCIPIENTE No.
8 % PESO RECIP.~ MAT. HUMEDO (g) 12,50 13,10 12,80 13,70
] PESO RECIP. + MAT. SECO (g) 1212 12,64 12.36 13.19
% 10 100 |[PLSO DLL RECIPIENTE (g) 8,77 8,49 8,22 8,50
NUMERODE GOLRES CONTENIDO DE HUMEDAD (%) 113 1.1 10.6 109
GRAVA (%) ARENA(%) PASA/200(%)  HUM NAT(%) ANALISIS GRANULOMETRICO
[ 29,6 | 61,1 | 9,3 [ 1,10% | = 25522 ¢ P 2314,0
y PORCENT RET. | PORCENT QUE
LIMITE LIQUIDO(%) 12,2 1. DE GRUPO 0,0 RESQ  RET-(® (%) PASA (%)
LIMITE PLASTICO(%)| 11,0 AASHTO. A-1b 0,0 100,0
IND. PLASTICIDAD(% ) 1,2 uUsC. SP-SM 333.0 13.0 87.0
NORMATIVA 0,0 87.0
SUELOS SELECCIONADOS ADECUADOS | TOLERABLES 111,0 43 82.6
APLICACION  [corona, nicieo o cimiento| ™" 186160 fyici00 o Cimianto 82,0 32 79.4
5.2
TAMARO MAXIMO 3" 4" 6" sh 24 150
45,0 1.8 752
% PASA 200 25% 35% 35% 1230 48 70.4
: i ° 155.0 6.1 643
LIMITE 591.0 232 412
LIQUIDO(%) sa0 =40 =0 200 813.0 319 93
IND. FONDO
PLASTICIDAD(%) <10 <15 - SUMATORIA :
LERROR
CURVA GRANULOMETRICA PARA MATERIAL DE TERRAPLEN
100 T
20 1 I ] TT1 I
Sl . %
<70 -
2 | - |
£ ‘ E—
2 ~
£ 40 ~
Gl ! | n 8 (EE
E 20 \\
a 10 : { t .
o
100,00 10,00 . 1,00 0,10 0,01
TAMARNO DEL TAMIZ EN mm
1. Los Informes de Laboratorio sin firmas originales del GERENTE o LABORATORISTA y sello del Laboratorios("DOCUMENTO CONTROLADO"), no tienen Validez.
2. Los Resultados contenidos en este Informe se refieren al momento y condiciones en que se realizarén los Ensayos.
3. Este informe expresa fielmente los resultados obtenidos. No podra ser reproducido parcialmente, excepto cuando se haya obtenido permiso previamente del laboratorio que lo emite.
4. El Laboratorio que lo emite no se responsabiliza de los perjuicios que puedan derivarse del uso inadecuado de los Resultados. " NC N
<> - g
(Q\(/lk))) ﬁ ‘mr‘w ( g/ <
- Nit. 9008014877 C
DOCUMENTO CONTROLADO
JAIDER ZEQUEDA ROMERO JOSE E. PALENCIA MORALES
LABORATORISTA GERENTE

Nota: Granulometria, el limite plastico y limite liquido del material de terraplén seleccionado. Tomado de:

ConstruAmbiente (2025).
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Por otra parte, las figuras 43 y 44 presentan los ensayos CBR para la sub-base granular tipo
invias que se pensaba usar en el proyecto. En este caso hay una particularidad muy grave y es que,
teniendo como referencia el articulo 320 del manual de carretees del INIVAS 2022, el porcentaje
de CBR estd muy por debajo del limite minimo que establece la norma, siendo el minimo un CBR
del 30% y la muestra alcanza un CBR 16%, lo que compromete la calidad del material y por
consecuente la calidad y estabilidad de la obra final. Inmediatamente luego del analisis se requirio
al contratista la novedad, informandole que debia rehacer el ensayo con un laboratorio diferente
para descartar posibles errores de ensayo o alteracion de la muestra, en su defecto, si el CBR seguia
dando por debajo del limite indicado por la norma, el contratista deberia buscar otra cantera de
suministro y hacer los respetivos ensayos que garanticen que el material cumple con las
especificaciones técnicas exigidas por la norma. No obstante, el paquete de ensayos esta

incompleto respecto a otros requisitos de la norma, tal como lo muestra la figura 39.

Figura 42.
Requisitos de los agregados para subbases granulares
Subbase granular
Ca RaTice Norma de ‘
ensayo INV \ Clase A | ClaseB Clase C
Dureza (O)
Desgaste en la maquina de Los Angeles
(Granulometria A), maximo (%): E-218
- 500 revoluciones | 50 50 50
De‘gr_'adacton por abrasién en el equipo Micro-Deval, E-238 30 35
maximo (%).
Durabilidad (O)
Pérdidas en ensayo de solidez en sulfatos, maximo
(%). (Nota):
- Sulfato de sodio E-220 12 12 12
- Sulfato de magnesio | 18 18 18
Limpieza (F)
Limite liquido, maximo (%6). E-125 25 25 25
indice de Plasticidad, maximo (%). E-125y E-126 6 6 6
Equivalente de arena, minimo (%). E-133 25 25 25
Contenido de te‘ngnes de arcilla y particulas E-911 2 > >
deleznables, maximo (%6).
Resistencia del material (F)
CBR (%): porcentaje asociado al valor minimo
especificado d? la densidad :lseca‘ medlt{lo en u.n/a E.148 40 30 30
muestra sometida a cuatro dias (4 d) de inmersion,
minimo.

Nota: Requisitos para los agregados de sub-base granular del art. 320 del manual de carreteras del INIVAS-22.

Tomado de: INVIAS (2022)



Figura 43.

Ficha técnica de la sub-base granular

PAG 1 DE 1

INGENIEROS A

CONSULTEC

CONSORCIO INTERPAVIMENTO AMANECER

INTERVENTORIA PAVIMENTO AMANECER LA JAGUA DE
IBIRICO

LA JAGUA DE IBIRICO, CESAR

[NUMERO DE CAPAS 5.00 5.00
HUMEDAD NATURAL DE LA MUESTRA % 270 2.70 2.70
HUMEDAD ADICIONAL % 4.40 6.40 8.40
HUMEDAD DESEADA % 710 9.10 11.10
PESO DE LA MUESTRA HUMEDA P 6000.00 | 6000.00 | 6000.00
PESO DE LA MUESTRA SECA i 5842.26 | 584226 | 5842.26
&6 257.06 | 373.90 49075
s 1.00 2.00 3.00
& 732500 || 7623.00 | 7596.00
PESO DEL MOLDE & 2790.00 | 2790.00 || 2790.00
PESO DE LA MUESTRA HUMEDA q 4535.00 || 4833.00 | 4806.00
% 7.10 9.10 11.10
i 423436 | 442988 | 432583
i 9.33 9.76 953
pie’ 0.075 0.075 0.075
Mgg— wipie | 12436 | 13010 127.04

MARRON

19/09/2025

SUBBASE GRANULAR - SBG 50

MOLDE

SECA

HUMEDAD DESEADA W 9.50 9.60
PESO DE LAMUESTRA
HOMEDA g 8000.00 8000.00 8000.00
No. 1 2 3
PESO DE LA MUESTRA
HOMEDA + MOLDE 9 8953.00 8690.00 8410.00
|PESO DEL MOLDE g 4129.00 4055.00 3986.00
HOMEDA g 4824.00 4635.00 4424.00
|HUMEDAD (HORNO) % 9.50 9.40 9.60
PESO DE LAMUESTRA
SECA g 4405.48 4236.75 4036.50
PESO DE LAMUESTRA
b 9.70 9.33 8.89
'VOLUMEN DEL MOLDE ple’ 0.075 0.075 0.075
?EN?I?A? ff LA
MUESTRA SECA Ibipie® 1294 124.4 118.5

16.0%

10.9%

17.8%

12.4%

OBSERVACIONES:

1. L eneste Informe s y !

2.Este »presa flelmente los resultados obtenidos. No padra ser pto cuand permiso previamente
3.E o emte de s perjui puedan derivarse del uso nadecuado de los Resultados.

/a}[,;l1c7 Domagueg

ING. JORGE RIVERA MOLINA.

V.o B.o DIR. TEONICO
FIN DEL INFORME

WHILYER DOMINGUEZ

TABORAIORISTA

Nota: Proctor y CBR realizado al material de sub-base granular. Tomado de: ConstruAmbiente (2025).
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Figura 44.
Ficha técnica de la sub-base granular

PAG 1DE 1

CONSULTEC

INGENIEROS ASOCIADOS SAS

CONSORCIO INTERPAVIMENTO AMANECER

INTERVENTORIA PAVIMENTO AMANECER LA
JAGUA DE IBIRICO

LA JAGUA DE IBIRICO, CESAR

135

RELACIONES ENTRE HUMEDAD Y DENSIDAD

A-1-b GP

MARRON
19/09/2025

SUBBASE GRANULAR - SBG 50

RELACIONES ENTRE DENSIDAD Y C.B.R.

FIN DEL INFORME

135
133 -
131 130.10 i
1294
o
E 1o 130.10 2
3 7.04 =
§ 127 o g 12
5 g
E o 124 B o 124,
s 3
2 3
g = & m
121 121
119 1o 118
17 "
115 15
500 5.00 7.00 800 900 1000 1100 1200 o0 % [ [ ED ED w0 ED
HUMEDAD DE MOLDED (%) CBR. (%)
55 17.8%
26 12.4%
12 6.8%
- o7 Domagae.
- 7{L o /a/&lf«f 703
ING. JORGE RIVERA MOLINA 'WHILYER DOMINGUEZ
V.o B.o DIR. TECNICO TLABORATORISTA

an
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Nota: Proctor y CBR realizado al material de sub-base granular pensado para el proyecto. Tomado de:

ConstruAmbiente (2025).
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Figura 45.
Requisitos de los agregados para subbases granulares
Subbase granular
Caracteristica o
ensayo INV Clase A Clase B Clase C

Dureza (O)
Desgaste en la maqguina de Los Angeles
(Granulometria A), maximo (%): E-218
- 500 revoluciones | | 50 | 50 50
De.tgradamon por abrasion en el equipo Micro-Deval, E-238 30 35
maximo (%).
Durabilidad (0)
Pérdidas en ensayo de solidez en sulfatos, maximo
(%). (Nota): 3
- Sulfato de sodio E-220 12 12 12
- Sulfato de magnesio [ | 18 | 18 18
Limpieza (F) }
Limite liquido, maximo (%). E-125 25 25 25
indice de Plasticidad, maximo (%). E-125y E-126 | 6 6 6
Equivalente de arena, minimo (%). | E-133 25 25 25
Contenido de '?"9”"'5 de arcilla y particulas E-211 2 5 2
deleznables, méximo (%).
Resistencia del material (F)
CBR (%): porcentaje asociado al valor minimo
especificado d(‘é la densidad §eca, medidp en u'n‘a £-148 40 20 20
muestra sometida a cuatro dias (4 d) de inmersion,
minimo.

Nota: Requisitos para los agregados de sub-base granular del art. 320 del manual de carreteras del INIVAS-22.

Tomado de: INVIAS (2022)

Por otra parte, se analizé el disefio de mezclas suministrado por el contratista, presentado
en la figura 46, con el propdsito de verificar que los materiales empleados en la elaboracion del
concreto cumplieran con los estdndares de calidad establecidos por la norma INVIAS 2022,
especificamente en el articulo 630. Este proceso de verificacion incluy6 la revision detallada de
las propiedades fisicas y granulométricas de los agregados, dado que su calidad influye
directamente en la resistencia y durabilidad del pavimento hidraulico. En primera instancia, se
examino el agregado fino utilizado en la produccion del concreto. La tabla 2 muestra los resultados
obtenidos en los ensayos de laboratorio realizados al material y los contrasta con los valores

minimos requeridos por la norma.
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Figura 46.
Granulometria arena de rio

ANTONIO GARCIA M
Laboratorio de suelos. concreto y asfalto

NIT: 12719676 - 1
CALLE 9C No. 21- 129, URB. IRACAL - 3114172080 - 3014168918 - VALLEDUPAR, CESAR

SOLICITANTE: COSTRUAMBIENTES S.A.S

OBJETO: CONSTRUCCION DE PAVIMENTO RIGIDO Y OBRAS COMPLEMENTARIAS EN EL BARRIO NUEVO AMANECER DEL MUNICIPIO DE LA JAGUA DE IBIRICO, CESAR
LOCALIZACION OBRA: CABECERA MUNICIPAL DE LA JAGUA DE IBIRICO, DEPARTAMENTO DEL CESAR
CANTERA ARENA: ARENA DE RIO
FECHA: 5/08/2025
GRANULOMETRIA
PESO HUMEDO ARENA: 2402
HUMEDAD NATURAL: [PESO : 1 2206,3 PESO : 2 1688,0
PESO HUMEDO (g): 561 TAMIZ ABERTURA EN(rnm) || - - PES : % . PASA
3" 76,1 0,0 0,0 0,0 100,0
PESO SECO (q): 525,6 212" 3 0.0 0,0 0,0 100,0
2" 50,8 0,0 0,0 0,0 100,0
PESO TARA (g): 126,4 112" 38,1 0,0 0,0 0,0 100,0
1" 258 163,0 7.4 74 92,6
% HUMEDAD NATURAL: 34" 19 109,0 4.9 12,3 87,7
172" 12,7 140,0 6.3 18,7 81,3
8,87 38" 9,51 58,0 2,6 213 78,7
No 4 4,76 191,0 87 30,0 70,0
No 8 2,38 187,0 85 38,4 61,6
No 16 1,19 228,0 10,3 48,8 51,2
No 30 0,595 3561,0 15,9 64,7 35,3
No 50 0,297 380,0 17,2 81,9 18,1
No 100 0,149 256,0 116 93,5 6.5
No 200 0,074 37,0 137 95,2 4.8
FONDO 518,3 23,5 66,0
( )
GRANULOMETRIA DEL MATERIAL
o e 8T T
. ~ 1
1 e 1 {
358 I — 1 t‘\ !
50 L
4 N
20 || I 1=t 1 H
go %L\‘ ;
13 | | g e |
2 100,00 10,00 1,00 0,10 0,01
ABERTURA EN (mm )
s P
OBSERVACIONES : MODULODEFINURA 36

Nota: Resultados del ensayo de granulometria para la arena de rio utilizada para la mezcla de concreto hidraulico.

Tomado de: ConstruAmbiente (2025)
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Tabla 2.
Granulometria y médulo de finura de la arena de rio

CRITERIO INVIAS-22 LABORATORIO OBSERVACION
M@ddulo de finura 23-31 3.6 No cumple
PP 3/8" 100% 78.7% No cumple
PP N°4 95 - 100% 70% No cumple
PP N°8 80 - 100% 61.6% No cumple
PP N°16 50 - 85% 51.2% Cumple
PP N°30 25 - 60% 35.3% Cumple
PP N°50 5-30% 18.1% Cumple
PP N°100 0-10% 6.5% Cumple
PP N°200 0-3% 4.8% No cumple

Nota: Resultados del ensayo de granulometria y modulo de finura de la arena de rio.

Se observa que el material no cumple en su totalidad con la gradacion y el médulo de finura
que exige la norma. Sin embargo, el numeral 630.2.1.3.1 establece que un agregado fino que no
cumpla los requisitos de granulometria y modulo de finura especificados en este numeral puede
ser aceptado si se demuestra, a criterio del interventor, que hay una evidencia adecuada de
comportamiento satisfactorio de concretos del mismo tipo y para el mismo uso, construidos con
ese agregado. (INVIAS, 2022). El interventor, en su experiencia laboral y expertiz profesional,
teniendo en cuenta esta salvedad, aprobé el uso del material en la obra.

Por otra parte, la figura 47 muestra los resultados del agregado grueso obtenidos de los
ensayos de laboratorio. El agregado grueso analizado cuenta con un tamafio maximo nominal de
1” (25.4 mm), “teniendo en cuenta que el numeral 500.2.1.3.2 del articulo 500 del manual de
carretes del INVIAS 22 indica que el tamafio maximo nominal del agregado no debe superar un

tercio (1/3) del espesor de disefio de la capa de rodadura”. (INVIAS, 2022), y considerando que la
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losa de concreto tiene un espesor de 18 cm, el limite maximo permitido es de 60 mm. En este caso,

dado que el tamafio maximo nominal del agregado evaluado es de 25,4 mm, el material cumple

con las especificaciones requeridas, puesto que estd por debajo del limite indicado por la norma.

Figura 47.
Granulometria de la grava

/ING VI

ANII]NIII I;AIlI:IA M
concreto y asfalto

anqarmendo@qmall.com
NIT: 12719676 -1

CALLE 9C No. 21- 129, URB. IRACAL - 3114172080 - 3014168918 - VALLEDUPAR, CESAR

|soLiciTANTE: COSTRUAMBIENTES S.A.S

CONSTRUCCION DE PAVIMENTO RIGIDO Y OBRAS COMPLEMENTARIAS EN EL BARRIO NUEVO AMANECER DEL MUNICIPIO DE LA JAGUA DE IBIRICO,

OBJETO: CESAR
LOCALIZACION OBRA: CABECERA MUNICIPAL DE LA JAGUA DE IBIRICO, DEPARTAMENTO DEL CESAR
CANTERA GRAVA: EQUIMAQ
|FECHA: 5/08/2025
GRANULOMETRIA
PESO HUMEDO GRAVA: 329
HUMEDAD NATURAL: PESO SECO: 3236,7 PESO : 2 3114 0
Ty e asexmaen(mm) | resomerewoo | wmerewoo | wacumuavo || easa
' 3" 70,1 0,0 0,0 0,0 100,0
PESO SECO (g): 5138 212" 64 0.0 00 0.0 100,0
2" 50,8 0,0 0,0 0.0 100,0
PESO TARA (g): 1315 112" 38,1 0.0 0.0 0.0 100.0
4. 258 1684.0 52,0 52,0 48,0
% HUMEDAD NATURAL: 374 19 992,0 30,6 82,7 17,3
172" 12,7 411,0 12,7 954 4,6
18 38" 9,51 240 07 96,1 39
No 4 4,76 3.0 0,1 96,2 38
No 8 2,38 0,0 0,0 96,2 38
No 16 1,19 0.0 0.0 96.2 38
No 30 0,595 0.0 0,0 96.2 38
No 50 0,297 0.0 0.0 96,2 38
No 100 0,149 0.0 0,0 96.2 38
No 200 0,074 0.0 00 96,2 38
FONDO 122.7 38 100.0
32367
GRANULOMETRIA DEL MATERIAL
100 .
90
80 - b
iiseamn
¥ ] e
w 40
30 44—+ e
25
10 t 3
g ¢
o
e

100,00 10,00 1,00
ABERTURA EN (mm )

OBSERVACIONES :

Nota: Resultados del ensayo de granulometria del agregado grueso utilizado para la mezcla de concreto hidraulico.

Tomado de: ConstruAmbiente (2025).
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Por ultimo se analizaron los resultados del ensayo de vigas a flexo-traccion con el fin de
verificar si el disefio de mezclas empleado en la elaboracion del concreto cumple con el médulo
de rotura esperado de 4.2 Mpa. En la figura 48 se observan los resultados obtenidos de las vigas
de concreto falladas en el laboratorio, estas muestras tenian una edad 14 dias. Como se observa,
todas las muestras superan el porcentaje de resistencia esperado a los 14 dias, que deberia ser del
90% de la resistencia final o 3.78 Mpa, existiendo muestras que incluso superan el médulo de
rotura de disefio. El disefiador indica que estos resultados se deben a la calidad de los materiales

empleados y al uso de una muy buena relacién agua/cemento.

Figura 48.
Resultados del ensayo a flexo-traccion en vigas de concreto
/ i \G
[ ]} INFORME DE ENSAYO A FLEXION EN VIGAS DE CONCRETO
ANTONIO GARCIA M 2471204
aboratorio de susios. concraio y as
CALLE9 ¢ No. 21 -129. URBANIZACTON IRACAL
VALLEDUPAR, CESAR- CEL.: 3114172080
CONTRATISTA: CONSTRUAMBIENTES SAS
CONSTRUCCION DE PAVIMENTO RIGIDO Y OBRAS COMPLEMENTARIAS EN EL BARRIO NUEVO AMANECER DEL MUNICIPIO DE LA JAGUA DE IBIRICO,
PROYECTO: CESAR
ELEMENTO: VIGA DE CONCRETO HIDRAULICO MR 40
Carga | Carga Modulo de | Modulode | MR o PROYECCION ALOS 28 s
Muestra N Localizacién Fechadetoma|| Fochade E:“ Ancho | Altura |\ Gima | maxima | b i Rotura Rotura | DISENO | Desarroll blAs C:"d":"; Fic NB D’!"I'“s
ensayo (Dias) (mm) (mm) i) e (mm) | (mm) RiBa) Waerz) | owrel N umeda espécimen
(pe) (Kglem2)
1 CARDIAGONAL 4 ESTE | 18/10/2025 || 11112025 | 14 150 150 30,90 | 30900 | 530 | 150 4285 495 42 15 61 62 i‘:’:z::; F A NO
2 CARDIAGONAL 4ESTE | 1811012025 || 111112025 | 14 150 150 | 29,70 | 29700 | 530 | 150 | 466 414 42 111 58 59 i‘:’:::;f‘ F A NO
TRANSVERSAL 6 ENTRE SE Curado en
3 Sy 2111012025 || 411112025 | 14 150 150 | 2560 | 25600 | 530 | 150 | 400 408 42 95 50 St e A AR A NO
4 VIGA TRAMO 2 2111012025 || 411112026 | 14 150 150 | 28,70 | 28700 | 630 | 160 | 450 459 42 107 56 57 i‘;’:g:: F A NO
OBSERVACIONES: L: Longitud Luz entre apoyos extremos (mm) a: distancia de la falla al apoyo més préximo (mm) F/C: F: Fundido -C:Cortado  A/B: A'Falla dentro del tercio medio B: Falla fuera del tercio medio.
Los resultados alas muestras ensayadas, elaboradas y traidas por el cliente.
NG JEFE LABORATORIO: ANTONIO GARCIA MENDOZA
P )‘w"&’k Cbsaivacion: Los idos en este es por la buena relacion agua cemento y los materiales cumplen con la
: e : calidad exigida para este tipo de trabajo
SE PROHIBE LA REPRODUCCION PARCIAL O TOTAL DE ESTE INFORME SIN AUTORIZACION DE A.G.M.
L

Nota: Resultados obtenidos del ensayo de flexo-traccién en vigas donde indica la resistencia alcanzada a los 14 dias.

Tomado de: ConstruAmbiente (2025).
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Contrastar el consumo de materiales con las cantidades estipuladas en el presupuesto y
cronograma de ejecucion.

Con el fin de contrastar los materiales utilizados en los procesos constructivos respecto de
lo proyectado en el presupuesto y memorias de cantidades se hacian visitas periodicas de revision
a la obra “Construccion de pavimento rigido y obras complementarias en el barrio Nuevo
Amanecer del municipio de La Jagua de Ibirico, Cesar”, las cuales permitian evidenciar a partir de
mediciones realizadas y observacion directa que los materiales usados correspondieran a lo
especificado el documentos técnicos del proyecto. Esta labor se llevé supervisando las labores de
pavimentacion y movimiento de tierras, verificando que las cantidades de material de relleno, sub-
base, concreto y acero concordaran con lo proyectado.

La duracion del proyecto contempla una fecha de terminacion para el afio 2026, lo cual no
permitird hacer un balance de las cantidades de material totales ejecutadas y las programadas, por
lo que, no esta demas aclarar que el analisis se basa en las labores y cantidades ejecutadas desde
la fecha de intervencion en el proyecto hasta la fecha de elaboracion de este informe.

La tabla 3 muestra las cantidades de material de terraplén, sub-base, concreto y acero de
las calles intervenidas, tanto consumida, como programas. Se observa que las calles que ya esta
terminadas cumplen con las cantidades de material programado en las memorias de cantidades,
evidenciado la correcta ejecucion y consumo de materiales en la obra. Aquellas actividades que

aun no alcanzan el 100% es porque aun no se intervienen en su totalidad.
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Tabla 3.
Registro de cantidades de materiales ejecutada

CANT.

CANT. TOTAL % CANT
DESCRIPCION UNIDAD TOTAL
PROGRAMADA EJECUTADA EJECUTADA
TRANSVERSAL 1G ENTRE DIAG 4 ESTE Y 6 ESTE
RELLENO MECANICO CON MATERIAL DE 3 0
TERRAPLEN M 208,55 111,6 54%
SUB-BASE GRANULAR TIPO INVIAS M3 151 80,8 54%
PAVIMENTO MR=4.2 MPA, E=0.18 M NO
INCLUYE ACERO M2 695,18 223,2 32%
ACERO DE REFUERZO FY= 420 MPA Kg 149,5 48 32%
SUMINSITRO E INSTALACION DE ACERO DE
REFUERZO LISO DE 7/8" PARA JUNTAS Kg 1420,86 477,62 34%

TRANSVERSALES

CANASTILLA DE SOPORTE PARA
PASADORES VIALES INLCUYE CORTE, ML 237,15 79,05 33%
FIGURACION Y SOLDADURA

CALLE 13AENTRE CARRERA 1B Y 1A

RELLENO MECANICO CON MATERIAL DE

i Ve 140,24 140,24 100%
SUB-BASE GRANULAR TIPO INVIAS Ve 93,49 93,49 100%
PO IVE RO MRA.2 MPA, E=0.18 MNO M2 467,46 467,46 100%
ACERO DE REFUERZO FY= 420 MPA Kg 74,2 74,2 100%
SUMINSITRO E INSTALACION DE ACERO DE

REFUERZO LISO DE 7/8" PARA JUNTAS Kg 1034,8 1034,8 100%

TRANSVERSALES

CANASTILLA DE SOPORTE PARA
PASADORES VIALES INLCUYE CORTE, ML 163,8 163,8 100%
FIGURACION Y SOLDADURA

CALLE 13AENTRE CARRERA1AY 1

RELLENO MECANICO CON MATERIAL DE

3 0,
TERRAPLEN M 97,39 97,39 100%
SUB-BASE GRANULAR TIPO INVIAS M3 64,93 64,93 100%
PAVIMENTO MR=4.2 MPA, E=0.18 M NO 2 324,63 22463 L00%

INCLUYE ACERO

ACERO DE REFUERZO FY= 420 MPA Kg 61,25 61,25 100%
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SUMINSITRO E INSTALACION DE ACERO DE

REFUERZO LISO DE 7/8" PARA JUNTAS Kg 752,22 752,22 100%
TRANSVERSALES

CANASTILLA DE SOPORTE PARA

PASADORES VIALES INLCUYE CORTE, ML 111,3 111,3 100%
FIGURACION Y SOLDADURA

CARRERA 1 ENTRE DIAGONAL 4 ESTE Y CALLE 13A

RELLENO MECANICO CON MATERIAL DE

TERRAPLEN M3 209,09 159 76%
SUB-BASE GRANULAR TIPO INVIAS M3 149,91 114 76%
PAVIMENTO MR=4.2 MPA, E= 0.18 M NO

INCLUYE ACERO M2 696,95 492,9 71%
ACERO DE REFUERZO FY= 420 MPA Kg 1315 93 71%
SUMINSITRO E INSTALACION DE ACERO DE

REFUERZO LISO DE 7/8" PARA JUNTAS Kg 1611,9 1182,06 73%
TRANSVERSALES

CANASTILLA DE SOPORTE PARA

PASADORES VIALES INLCUYE CORTE, ML 238,5 174,9 73%
FIGURACION Y SOLDADURA

CARRERA 1 ENTRE DIAGONAL 4 ESTE Y TRANSVERSAL 1F

RELLENO MECANICO CON MATERIAL DE , .

TERRAPLEN M 130,41 130,41 100%
SUB-BASE GRANULAR TIPO INVIAS M3 92,46 92,46 100%
PAVIMENTO MR=4.2 MPA, E= 0.18 M NO , .

INCLUYE ACERO M 4347 434,7 100%
ACERO DE REFUERZO FY= 420 MPA Kg 69 69 100%
SUMINSITRO E INSTALACION DE ACERO DE

REFUERZO LISO DE 7/8" PARA JUNTAS Kg 1050,72 1050,72 100%
TRANSVERSALES

CANASTILLA DE SOPORTE PARA

PASADORES VIALES INLCUYE CORTE, ML 151,2 151,2 100%
FIGURACION Y SOLDADURA

DIAGONAL 4 ESTE ENTRE CARRERA 1Y TRANSVERSAL 1F

RELLENO MECANICO CON MATERIAL DE

TERRAPLEN M3 68,04 68,04 100%
SUB-BASE GRANULAR TIPO INVIAS M3 48,24 48,24 100%
PAVIMENTO MR=4.2 MPA, E= 0.18 M NO

INCLUYE ACERO M2 226,8 226,8 100%
ACERO DE REFUERZO FY= 420 MPA Kg 36 36 100%
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SUMINSITRO E INSTALACION DE ACERO DE
REFUERZO LISO DE 7/8" PARA JUNTAS Kg 569,14 569,14 100%
TRANSVERSALES

CANASTILLA DE SOPORTE PARA
PASADORES VIALES INLCUYE CORTE, ML 81,9 81,9 100%
FIGURACION Y SOLDADURA

DIAGONAL 4 ESTE ENTRE TRANSVERSAL 1F Y TRANSVERSAL 1E

RELLENO MECANICO CON

3 0,
MATERIAL DE TERRAPLEN M 2183 2183 100%

SUB-BASE GRANULAR TIPO INVIAS M3 154,77 154,77 100%

Nota: Cantidades de material requeridas en la fase de movimientos de tierras y pavimentacion de las calles intervenidas

hasta la fecha.

Objetivo 4: Verificar las tareas de obra finalizadas, colaborando en la elaboracion de actas
de avance o recibo parcial o final, enfocadas en la evaluacion de calidad, cumplimiento de
tiempos y coherencia con los costos establecidos.
Revisar en campo el cumplimiento de las actividades finalizadas

Con el fin de verificar las actividades ejecutadas en el proyecto de construccion de
pavimento rigido y obras complementarias en el barrio Nuevo Amanecer del municipio de La
Jagua de Ibirico, se llevaron a cabo visitas periodicas de inspeccion orientadas a constatar el
cumplimiento de lo estipulado en los documentos técnicos del contrato. Estas jornadas de revision
permitieron evaluar directamente la correspondencia entre lo ejecutado en campo y los
lineamientos establecidos en el disefio geométrico, el presupuesto oficial y el cronograma de obra.
Asimismo, estas visitas facilitaron la verificacion de la correcta ejecucién de los procesos
constructivos fortaleciendo el seguimiento técnico del proyecto y garantizando un control integral

sobre cada una de las actividades desarrolladas.
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Figura 49.
Visita técnica de inspeccién y revisién de actividades

Nota: Visita de revision de la modulacién de las losas de concreto de la pavimentacion del barrio nuevo amanecer.

La figura 49 evidencia una de las visitas técnicas de inspeccion realizadas al proyecto, en
la cual se verifico la correcta modulacion de las losas de pavimento en cada una de las calles
intervenidas. Durante esta revision se constatd que las losas cumplieran con la longitud
correspondiente a 3 m, mientras que el ancho de cada losa variaba segun las dimensiones
proyectadas para cada calzada. Esta verificacion permitio asegurar que la disposicion de las losas

se ajustara a los parametros geométricos definidos en el disefio estructural del pavimento.

Figura 50.
Visita técnica de inspeccion y revision de actividades

Nota: Visita de revision del ancho de las calzadas de la pavimentacion del barrio nuevo amanecer
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De igual forma, la figura 50 muestra una de las visitas técnicas de inspeccion realizadas al
proyecto, durante la cual se verifico el ancho y longitud total de la calzada en los tramos
pavimentados hasta ese momento. En esta revision se constat6 que las dimensiones ejecutadas en
cada calle se ajustaran a las especificaciones establecidas en los disefios, garantizando que el ancho

de la calzada correspondiera al proyectado para cada tramo intervenido.

Figura 51.
Visita técnica de inspeccidn y revision de actividades

Nota: Visita de revision donde se verifico el espesor de las losas de concreto en proyecto de pavimentacion del barrio

nuevo amanecer.

Asimismo, se evidencia que durante las visitas de inspeccién realizadas al proyecto se
verificd el espesor de las losas de concreto que conforman la pavimentacion en cada uno de los
tramos intervenidos. Estas revisiones permitieron constatar que las losas cumplieran con el espesor
minimo de 18 cm establecido en los disefios, garantizando asi el adecuado desempefio estructural

del pavimento y su capacidad para soportar las cargas previstas en el proyecto.



83

Figura 52.
Visita técnica de inspeccién y revisién de actividades

Nota: Visita de revision de las dimensiones de cajillas de registro de la pavimentacion del barrio nuevo amanecer,

verificando las dimensiones de cada elemento.

La figura 52 muestra una de las visitas de inspeccion realizadas al proyecto Nuevo
Amanecer, en la cual se verificaron las dimensiones de las cajillas de registro sanitario. Durante
esta revision se constatd que las medidas ejecutadas correspondieran a las especificaciones
establecidas en las memorias de cantidades y en los disefios del sistema de alcantarillado
permitiendo mantener la coherencia de lo ejecutado frente a lo proyectado.

Revisar los tiempos de ejecucion de las actividades terminadas, contrastandolos con el
cronograma del proyecto

Se llev6 a cabo la revision de los tiempos de ejecucion de las actividades desarrolladas en
el proyecto de pavimentacion del barrio Nuevo Amanecer, contrastando los plazos establecidos en
el cronograma con los tiempos reales registrados en campo. Este analisis permitié identificar
desviaciones frente a la planificacién inicial y reportarlos al contratista con el fin de promover los
ajustes necesarios en la programacion y garantizar el cumplimiento de los tiempos pactados

contractualmente.
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Es importante sefialar que, al tratarse de una obra lineal de considerable extension, muchas
de las actividades contempladas en el proyecto presentan una duracion que abarca entre el 80% y
el 100% del plazo total de ejecucion. Tal es el caso de procesos como el movimiento de tierras, la
pavimentacion en concreto hidraulico y la reparacion de las redes de acueducto y alcantarillado,
los cuales se desarrollan de manera continua a lo largo de los tramos que se interviene a medida

que avanza la obra.

Tabla 4.
Verificacion de tiempo de ejecucion de actividades

TIEMPO TIEMPO DE %
ITEM ACTIVIDAD PROGRAMADO EJECUCION EJECUTADO
1.00 PRELIMINARES
11 D_EMOLICION DE PAVIMENTO RIGIDO 1 dia NO EJECUTADO 0%
E=18 CM
12 CARGUE MECANICO Y RETIRO DE 1 dia NO EJECUTADO 0%

ESCOMBROS

CONFORMACION COMPACTADA DE . p
1.3 SUBRASANTE CBR= 95 % 60 dias 30 dias 27%

2.0 MOVIMIENTO DE TIERRA

EXCAVACION MECANICA EN MATERIAL . .
21 COMUN NO INCLUYE RETIRO 90 dias 30 dias 23%

EXCAVACION CONFORMACION )
22 \MANUAL DE TERRENO PARA ANDENES 57 dias NO EJECUTADO 0%

2.3 SUB-BASE GRANULAR TIPO INVIAS 75 dias 30 dias 24%
24 EIIEEI:I_LEERNR(I)AII;/ILEEC'\]ANICO CON MATERIAL 60 dias 30 dias 24%
5 [ELSOCOMATIOMMALCOL s om0 o
26 _l(EIPI;RR(;LAE MECANICO Y RETIRO DE 90 dias 35 dias 23%
3.0 PAVIMENTO DE CONCRETO HIDRAULICO

31 PAVIMENTO MR=4.2 MPA, E=0.18 M NO 72 dias 30 dias 17%

INCLUYE ACERO

3.2 ACERO DE REFUERZO FY=420 MPA 72 dias 30 dias 11%
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SUMINSITRO E INSTALACION DE ACERO

33  DE REFUERZO LISO DE 1" PARA JUNTAS 72 dias 30 dias 17%
TRANSVERSALES
CANASTILLA DE SOPORTE PARA
34  PASADORES VIALES INLCUYE CORTE, 72 dias 30 dias 17%
FIGURACION Y SOLDADURA
JUNTA DE DILATACION CON SIKAFLEX . .
35 401 SL INCLUYE CORTE 11 dias 30 dias 18%
BORDILLO EN CONCRETO DE 20.7 MPA, . .
35 {5CMX20CM (INCLUYE ACERO) 70 dias NO EJECUTADO 0%
3.7 9?7[)5'\] EN CONCRETO DE 20.7 MPA E= 64 dias NO EJECUTADO 0%
MALLA ELECTROSOLDADA 5.0 MM ) .
38 Joyisom (131) 64 dias NO EJECUTADO 0%
40  REDY ACOMETIDAS DE ACUEDUCTO
41  EXCAVACION MANUAL 5 dias 6 dias 53%
TUBERIA PVC PRESION SCH 80 @= 3" ) . .
4.2 (INCL. ACCESORIOS) 1dia 1 dias 100%
DOMICILIARIA 3" X 1/2" EN TUBERIA PF + . . .
4.3 UAD, L=2 M 8 dias 6 dias 28%
REPARACION DE ACOMETIDAS
44  DOMICILIARIAS ACUEDUCTO - INCL. 30 dias 10 dias 26%
EXCAVACION Y RELLENO
RELLENO COMPACTADO DE ZANJA CON ) . .
43 MATERIAL TRANSPORTADO (SUB-BASE) 5 dias 6 dias >3%
CARGUE MECANICO Y RETIRO DE . . .
4.6 TIERRA 5 dias 6 dias 53%
50 REDY ACOMETIDAS DE ALCANTARILLADO
EXCAVACION MECANICA EN MATERIAL . .
51 COMUN EN ZANJA NO INCLUYE RETIRO 2 dias 2 dias 42%
52  EXCAVACION MANUAL 15 dias 5 dias 47%
53  RELLENO EN ARENA 2 dias 2 dias 49%
SUMINISTRO E INSTALACION DE
54  TUBERIA PVC SANITARIA CORRUGADA 2 dias 2 dias 49%
@= 200 MM
SUMINISTRO E INSTALACION DE
55  TUBERIA PVC SANITARIA CORRUGADA 15 dias 5 dias 28%
@= 160 MM
56  SILLA YEE PVC NOVAFORT 200X110 MM 15 dias 5 dias 28%
57  MANHOLE @=120 M, CONCRETO DE 27.6 8 dias 8 dias 100%

MPA
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CAJA DE INSPECCION 60X60X60 CM EN

T T 0,

5.8 CONCRETO 15 dias 5 dias 19%
RELLENO COMPACTADO DE ZANJA CON . . .

59 MATERIAL TRANSPORTADO (SUB-BASE) 15 dias 5 dias 32%
CARGUE MECANICO Y RETIRO DE ) .

5.10 TIERRA 15 dias 6 dias 48%
DEMOLICION Y RECONSTRUCCION DE ) . .

5.11 CORONA DE MANHOLE 12 dias 1 dias 3%
EMPALME TUBERIA @= 8"-12" A CAMARA . .

5.12 EN CONCRETO 1dia 1 dias 50%
REPARACION DE ACOMETIDAS

513  DOMICILIARIAS ALCANTARILLADO - 60 dias 10 dias 13%
INCL. EXCAVACION Y RELLENO

60  DRENAJE DE AGUAS LLUVIAS

61  EXCAVACION MANUAL 1 dia NO EJECUTADO 0%
EXCAVACION MECANICA EN MATERIAL )

6.2 COMUN EN ZANJA NO INCLUYE RETIRO 1 dia NO EJECUTADO 0%

63  SOLADO EN CONCRETO DE 17.2 MPA 1 dia NO EJECUTADO 0%
CONCRETO DE 20.7 MPA PARA

64  SUMIDEROS Y CAMARAS DE 1 dia NO EJECUTADO 0%
RECOLECCION

65  CINTA SIKA PVC WATERBAR V-15 1 dia NO EJECUTADO 0%

66  ACERO DE REFUERZO FY= 420 MPA 1 dia NO EJECUTADO 0%
CONSTRUCCION E INSTALACION DE
REJILLAS TIPO PANELES PARA

67  SUMIDEROS TRANSVERSALES 1M DE 3 dias NO EJECUTADO 0%
ANCHO, PLATINA DE 2% "X 1/4", ANGULO
6M 2-1/2 * Vs, ANGULO DE 2"X3/16"
SUMINISTRO E INSTALACION DE . ;

68 TUBERIA PVC NOVAFORT @= 315 MM 1dia NO EJECUTADO 0%
CORTE CON DISCO DE PAVIMENTO EN )

69  CONCRETODES A10 CM 1 dia NO EJECUTADO 0%

610 DEMOLICION DE PAVIMENTO RIGIDO E< L NO EJECUTADO 0%
21 CM

611  RELLENO EN ARENA 1 dia NO EJECUTADO 0%
RELLENO COMPACTADO DE ZANJA CON . .

612 MATERIAL TRANSPORTADO (SUB-BASE) 1dia NO EJECUTADO 0%

613  CARGUE MECANICO Y RETIRO DE 1 dia NO EJECUTADO 0%
TIERRA

514 MANHOLE @=1.20 M, CONCRETO DE 27.6 1 dia NO EJECUTADO %

MPA
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7.0 SENALIZACION

SENAL VERTICAL DE 60 CM Y POSTE

71 METALICO PARA SOPORTE

6 dias NO EJECUTADO 0%

PINTURA TRAFICO LINEA

72 DEMARCACION

6 dias NO EJECUTADO 0%

Nota: Comparacién de los dias ejecutados respecto a al tiempo programado para cada actividad segln el cronograma

de obra presentado por el contratista.

La tabla 4 presenta los datos recopilados respecto a los dias de ejecucién de cada una de
las actividades que conforman el desarrollo del proyecto, informacion obtenida a partir de las
visitas periddicas de inspeccion realizadas en campo. En ella se relacionan los dias programados
y los efectivamente ejecutados para cada actividad, asi como el porcentaje de avance global
alcanzado hasta la fecha. El analisis de esta informacion permite evaluar el comportamiento
temporal del proyecto y determinar el nivel de cumplimiento de la programacidn inicial.

Se evidencia que algunas actividades, pese a presentar un porcentaje de avance
relativamente bajo, ya han consumido mas de la mitad del tiempo total asignado para su ejecucion.
Esta situacion indica una discrepancia significativa entre el rendimiento esperado y el rendimiento
real en obra, lo que representa un factor de riesgo para el cumplimiento del plazo contractual. Ante
esta condicion, resulta necesario solicitar al contratista la actualizacién y ajuste del cronograma
inicial, de modo que refleje los tiempos reales de ejecucion y permita reprogramar adecuadamente
las actividades restantes.

Proyectar las actas de avance o recibo parcial/final de obra, segin los formatos establecidos

Por altimo, durante el periodo de dos meses de intervencién en el proyecto se elaboraron
actas parciales mensuales, documentos esenciales para el control y seguimiento de la ejecucion.
Estas actas permitieron registrar y validar las cantidades de obra ejecutadas en cada periodo,

consignando de manera detallada las cuantificaciones correspondientes a cada actividad
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desarrollada en el mes evaluado. Su elaboracion se fundamentd en las mediciones realizadas en
campo durante las visitas técnicas, lo que garantizo la veracidad y trazabilidad de la informacion
consignada. Asimismo, las actas parciales facilitaron la obtencién de un valor preliminar del
avance financiero del proyecto, al relacionar las cantidades ejecutadas con los precios unitarios
establecidos en el presupuesto oficial. Esto permitio evaluar de manera objetiva la correspondencia
entre el avance fisico y el avance econdémico, aspecto clave para la gestion contractual y la toma

de decisiones a nivel administrativo.

Figura 53.
Acta de avance parcial No. 1
ACTA DE AVANCE DE OBRA
SECRETARIA DE INFRAESTRUCTURA Y OBRAS LA JAGUA DE IBIRICO
Periodo evaluado: Septiembre - 2025 o Objeto del contrato
Contrao No. 186 - 2025
Fecha de inicio: 09/07/2025 “CONSTRUCCION DE PAVIMENTO RIGIDO Y OBRAS COMPLEMENTARIAS EN EL
Fecha de inacion: 08/03/2026 ConstruAmbiente S.A,S BARRIO NUEVO AMANECER DEL MUNICIPIO DE LA JAGUA DE IBIRICO CESAR”
Plazo I: 8 meses
OBRAEJECUTADA
CONDICIONES CONTRACTUALES
EJECUTADO PRESENTE ACTA EJECUTADO ACUMULADO
ITEM DESCRIPCION UN. CANT. VR. UNIT. VR.TOTAL CANT. VALOR CANT. VALOR % EJEC.
100 [PRELIMINARES
1.3 |CONFORMACION COMPACT ADADE SUBRASANTE CBR= 95 % M2 1471158] $ 299000 | 4398762420| 229574|§  6864.24785| 229574 (S 686424765 16%
20 |MOVIMIENTO DE TIERRA
21 |EXCAVACION MECANICAEN MATERIAL COMUN NO INCLUYE RETIRO M3 8988.30( $ 1919500 § 17253041850 | 162880 $ 3126481600 | 162880  31.264816.00 18%
23 |SUB-BASE GRANULAR TIPO INVIAS M3 273060] § 225.14200|$ 61477364577 48159 S 10842546035 48159 | § 10842546035 18%)
24 |RELLENO MECANICO CON MATEERIAL DE TERRAPLEN M3 384350 § 20054400[§  770.791666.18 688,72 138.118.763,95 68872|§ 138.118.76395 18%)
26 |CARGUE MECANICO YRETIRO DE TIERRA M3 12848,18($ 63086008 81053997310 211744[$ 13358081984 | 211744 [$  133.580.819.84 16%
40 [RED Y ACOMETIDAS DE ACUEDUCTO
4.4 |EXCAVACION MANUAL M3 128,72($ 55.346,00 | § 742443712 152]$ 63758592 152]$ 637.585,92 9%
43 |[DOMICILIARIA3" X 1/2" EN TUBERIAPF + UAD, L=2M UND 58,00] § 20214700 [$ 11.724526,00 800[$  1617.17600 800§  1617.176,00 14%)
REPARACION DE ACOMET IDAS DOMICILIARIAS ACUEDUCTO - INCL.
44 | CAACION Y RELLENO UND 312,00/ $ 9098500 | § 28.387.320,00 800§  1637.73000 1800|$  1.637.730,00 -
45 |RELLENO COMPACTADO DEZANIA CONMATERIL TRANSPORTADO | 128,15| $ 22181400 |$ 28425907,74 152§ 255529728 1528 255529728
(SUB-BASE) 9%
46 |CARGUE MECANICO YRETIRO DE TIERRA M3 12872[$ 63.086,00 | $ 812042992 152]$ 72675072 1562]$ 726.750,72 9%
50 [RED Y ACOMETIDAS DE ALCANTARILLADO
56 [SILLAYEE PVC NOVAFORT 200X110 MM UND 58,00] § 213.687,00 [ 12.393.846,00 800(§ 170949600 800[$  1.709.496,00 14%)
5.7 |MANHOLE @=1.20 M, CONCRETO DE 27.6 MPA UND 4008 4.997.726,00 | § 19.990.904,00 4008 19990.904,00 400 S 19.990.90400 100%)
58 |CAJADE INSPECCION 60X60X60 CM EN CONCRETO UND 151,00 § 57868500 | 87.381435,00 1300]$ 752290500 1300 (S 752290500 9%
REPARACION DE ACOMET IDAS DOMICILIARIAS ALCANT ARILLADO -
513 | L EXCAVACION YRELLENO UND 31200( § 27963900 | § 87.247.368,00 200§ 587241900 21008 587241900 -
COSTOS DIRECTOS $ 6935040372 $  460524372,00 §  460.524.372,00
AUI (30%) $ 2080512112 $ 13815731200 $  138.457.312,00
PLAN DE MANEJO AMBIENTAL $ 68.074.068
PLAN DE MANEJO DE TRAFICO $ 75.060.206
COSTO TOTAL $  9.158.686.757,23 $  508.681.684,00 $  598.681.684,00
VALOR PRESENTE ACTA $  598.681.684,00
VALOR ACUMULADO $  598.681.684,00
VALOR CONTRATADO ORIGINAL: $  9.158.686.757,23
VALOR DEL CONTRATO MODIFICADO: NIA
AVANCE GENERAL DEL PROYECTO: 7,20%

Nota: Acta de avance del mes de septiembre del proyecto de pavimentacién en el barrio nuevo amanecer. Tomado de:

Secretaria de infraestructura y obras (2025)
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En el Acta Parcial No. 1, correspondiente al mes de septiembre de 2025, se registraron las
cantidades ejecutadas durante el primer periodo de intervencion del proyecto. En este documento
se evidencia avance en los capitulos de preliminares, movimiento de tierras y redes de acueducto
y alcantarillado, correspondientes a las actividades iniciales necesarias para la conformacion de la
estructura del pavimento. El acta refleja un avance fisico general del 7,20%, constituyéndose en el
punto de partida para el seguimiento técnico y la evaluacién del progreso del contrato. Para ver a
detalle el acta de avance No 1 dirigirse al Apéndice I.

Por otra parte, en el Acta Parcial No. 2, correspondiente al mes de octubre de 2025, se
consolidan las cantidades ejecutadas durante el periodo, junto con los avances acumulados
provenientes del mes de septiembre, ya que al iniciar labores constructivas el mes de septiembre
solo se tiene dos actas de avance mensual hasta la fecha de elaboracion de este informe. Durante
este segundo mes de trabajo se evidencid el inicio de actividades correspondientes al capitulo de
pavimento hidraulico, llevando cabo la intervencion de varias calles en este apartado. Asi mismo,
se observa continuidad en los frentes de obra asociados al movimiento de tierras, asi como en la
instalacion de las redes de acueducto y alcantarillado, lo que permiti6 mantener un desarrollo
progresivo de las actividades previstas en el contrato. El acta reporta un avance fisico acumulado
del 13,19%, reflejando un progreso sostenido respecto al mes anterior. De manera complementaria,
este documento constituye un insumo clave para evaluar la evolucion del proyecto y su

comportamiento frente a la programacion inicial. Para ver a detalle el acta de avance No 2 dirigirse

al Apéndice J.


https://drive.google.com/drive/folders/1vMQcUZl4vd0_f0CbznwSn9TntBTuvOcE?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1vMQcUZl4vd0_f0CbznwSn9TntBTuvOcE?usp=sharing

Figura 54.
Acta de avance parcial No. 2
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ACTA DE AVANCE DE OBRA
SECRETARIA DE INFRAESTRUCTURA Y OBRAS LA JAGUA DE IBIRICO
i i - 5 Objeto del contrato
Periodo evaluado: Octubre - 2025 Contratista
Contrao No. 186 - 2025
Fecha de inicio: 09/07/2025 “CONSTRUCCION DE PAVIMENTO RIGIDO Y OBRAS COMPLEMENTARIAS EN EL BARRIO NUEVO AMANECER DEL
Fecha de terminacion: 08/03/2026 ConstruAmbiente S.A,S MUNICIPIO DE LA JAGUA DE IBIRICO CESAR”
Plazo contractual: 8 meses
CONDICIONES CONTRACTUALES CBRAE ECUTADA
EJECUTADO ACTAS RESENTE ACTA EJECUTADO ACUMULADO
ITEM DESCRIPCION UN. CANT. VR.UNIT. VR. TOTAL CANT. VALOR CANT. VALOR CANT. VALOR % EJEC.
1.00_ |PRELIMINARES
13 |CONFORMACION COMPACT ADADE SUBRASANTE CBR= 95 % M2 1471158 $ 299000 |$ 43.987.624.20 220574|$  6864.24765|  22600]$ 67574000 | 252174 [$  7530.98765 17%
20 [MOVIMIENTO DE TIERRA
2.1 [EXCAVACION MECANICAEN MATERIAL COMUN NO INCLUYE RETIRO M3 8988,30( $ 19195008 17253041850 162880)S 3126481600  18824[§ 361334358 | 181704 |§ 3487815958 20%
2.3 |SUB-BASE GRANULAR TIPO INVIAS M3 273060] $ 22514200 (S 61477364577 48159]$ 10842546035 48248 10860.85008 | 52983 [$ 11928631043 19%
24 |RELLENO MECANICO CON MATERIAL DE TERRAPLEN M3 3843,50] § 20054400 S 770.791666,18 688,72|$ 138.118.76395 6804[8 1364501376 75676 |$ 15176377771 20%
26 [CARGUE MECANICO YRETIRO DE TIERRA M3 12848,18$ 6308600 (S 81053997310 211744[$ 133580.81984| 246,16 |S 1552893433 | 236360 | §  149.109.754,17 18%
30 [PAVIMENTO DE CONCRETO HIDRAULICO
3.1 [PAVIMENTO MR=4.2 MPA E=0.18 M NO INCLUYE ACERO M2 10837.89| $ 22626600 [  2452.244.887.41 $ 188353 S 426.177.667,65 | 188353 [$  426.177.667,65 17%)
32 |ACERO DE REFUERZO FY=420 MPA KG 9931,10[ $ 7.881,00|$ 78.266.999,10 $ 35000|§  282027900] 35900[S 282927900 4%
33 [PUMINSITROE INSTALACION DE ACERO DE REFUERZO LISO DE 1 KG 28039,10( $ 902300($ 25299679930 $ 425860 (S 3842534780 | 425860 [ $ 3842534780
PARAJUNTAS TRANSVERSALES 15%
34 |CAVASTLLLADE SOPORTEPARAPASADORESVIALES INLCUYE CORTE | 4084,10/ § 2586300 (S 105627.07830 $ 65205(8 1686396915 |  65205|§  16.863.969,15
FIGURACION Y SOLDADURA 16%
35 |JUNTADE DILATACION CON SIKAFLEX 401 SL INCLUYE CORTE ML 5698,75( $ 16.054,00 | 91487.732550 $ 97385|8 1563418790  97385|$  15634.187.00 17%)
40 _|RED Y ACOMETIDAS DE ACUEDUCTO
4.1 |EXCAVACION MANUAL M3 12872 55.346.00 | 712413712 1152)$ 63758592 5672($  3139.22512 6824 (S 377681104 53%
42 |TUBERIAPVC PRESION SCH 80 8= 3" (INCL. ACCESORIOS) ML 11300] § 121.11600[$ 13.686.108,00 $ - 11300[§ 1368610800 11300 $  13686.108,00 100%
43 |DOMICILIARIA3' X 1/2" EN TUBERIAPF + UAD, L=2 M UND 58,00] 202447,00 | $ 11.724.52600 800[$  1617.17600 800[§  1617.17600 1600 [§ 323435200 28%
P I -
44 [REPARACION DEACOMETIDAS DOMICILIARIAS ACUEDUCTO - INCL UND 312,00[$ 90.985,00 | § 28.387.320,00 1800($  1.637.73000 3700($ 336644500 5500 ($ 500417500
EXCAVACION YRELLENO 18%
45 (Rsﬂ.;ir:g:'ommwo DEZANA CONMATERIL TRANSPORTADO | 128,15| $ 22181400 | $ 28.425.907,74 1152|$ 255529728 56,15($ 1245520974 6767(S  15010597,02 -
¥ a
46 [CARGUE MECANICO YRETIRO DE TIERRA M3 12872[§ 63.086,00 [ § 812042992 152§ 72675072 5672]$ 357823792 6824 [§ 430498864 53%
50 [RED Y ACOMETIDAS DE ALCANTARILLADO
51 [PXCAACIONMECANICAEN MATERIAL COMUNENZAVANO INCLUYE | 13298($ 2878500 | § 3.827.83160 $ 5522|§  1.589.56527 5522|§ 158956527
RETIRO 42%
53 |RELLENO EN ARENA M3 18,02 $ 180.303,00 | 324848309 $ 892|$ 160758155 892[8 160758155 49%
54 |SUMINISTROE INSTALACION DETUBERIAPVC SANTARIA ML 150,14 § 106.131,00|$ 15.934.508,34 $ 7430($ 788553330 7430(8 788553330
CORRUGADA @= 200 MM 49%)
56 |SILLAYEE PVC NOVAFORT 200X110 MM UND 58,00] $ 213687,00 | § 12.393.346,00 800[S 170949600 $ 800§ 170949600 14%)
57 |MANHOLE @= 1.20 M, CONCRETO DE 27.6 MPA UND 400[ $ 4.997.726,00 [ § 19.990.904,00 400[$  19.990.904,00 $ 400§ 19.990.904,00 100%)
58 |CAJADE INSPECCION 60X60X60 CM EN CONCRETO UND 151,00 $ 57868500 | $ 87.381.435,00 1300(§ 752290500 $ 1300[§ 752290500 9%
59 [RELLENO COMPACTADO DEZANIA CONMATERIAL TRANSPORTADO | 37183( § 22181400 | $ 8247628726 $ 5289($ 1173125373 5289(§ 1173125373
(SUB-BASE) 14%
510_[CARGUE MECANICO YRETIRO DE TIERRA M3 40481] 8 63.086.00 | $ 2553767287 $ 5289($ 333647954 5280 ($ 333647954 13%)
512 |EMPALME TUBERIA@= 8"12" ACAMARAEN CONCRETO UND 200 $ 159.230,00 [ 318.460,00 $ 100[8 159.230,00 100($ 159.230,00 50%
IREPARACION DE ACOMET IDAS DOMICILIARIAS ALCANT ARILLADO -
ND 12, 27 7.247 2 72419 . 21, 72419
513 |\cL. EXCAVACION YRELLENO ul 31200( $ 963900 |$ 87.247.368,00 00[$  5872419,00 $ 00[$ 587241900 -
COSTOS DIRECTOS $ 6.935.040.372 $ 460.524.372,00 $  608.406.468,00 $ 1.068.930.840,00
AUI (30%) $ 2080512112 $ 138.157.312,00 §  182521.940,00 $ 32067925200
PLAN DE MANEJO AMBIENTAL $ 68.074.068
PLAN DE MANEJO DE TRAFICO $ 75.060.206
COSTO TOTAL $  9.158.686.757,23 $ 598.681.684,00 $ _ 790.928.408,00 $ 1.389.610.092,00
VALOR PRESENTE ACTA $  790928.408,00
VALOR ACUMULADO $  1389.610.092,00
VALOR CONTRATADO ORIGINAL: $  9.158.686.757,23
VALOR DEL CONTRATO MODIFICADO: NA
AVANCE GENERAL DEL PROYECTO: 13,19%

Nota: Acta de avance del mes de octubre del proyecto de pavimentacién en el barrio nuevo amanecer. Tomado de:

Secretaria de infraestructura y obras (2025)
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Conclusiones

El seguimiento técnico realizado al proyecto de pavimentacion del barrio Nuevo Amanecer
permitio evaluar de manera continua el avance fisico de la obra y su correspondencia con lo
establecido en el cronograma y en los documentos contractuales. Las visitas periddicas, junto con
la medicion de cantidades ejecutadas, evidenciaron retrasos progresivos frente a la programacion
inicial, reflejados en un avance acumulado del 19,17 %, inferior al 30,36 % programado, lo que
representa un retraso del 11,19 %. Este andlisis, sustentado en la planilla de seguimiento y la curva
S, aporto6 informacion clara para la toma de decisiones y fortalecio el control técnico ejercido por
la Secretaria de Infraestructura.

En cuanto a la revision preliminar de presupuestos, el analisis realizado permitié verificar
la coherencia entre las memorias de cantidades, los analisis de precios unitarios, y las
especificaciones y condiciones de cada proyecto. A través del estudio detallado de memorias de
cantidades, planos y APU, fue posible identificar ajustes y corregir inconsistencias presentes en
los documentos revisados, fortaleciendo la precision técnica y financiera de los proyectos
evaluados. Este proceso asegurd que los presupuestos reflejaran condiciones reales de ejecucion y
contribuy6 a mejorar la calidad de la documentacién elaborada por la Secretaria de Infraestructura
para la planificacion de sus obras.

Respecto al control de materiales, la revision de fichas técnicas permitio confirmar que el
material de terraplén cumplia con los requisitos establecidos por el INVIAS, mientras que la sub-
base granular presenté un CBR del 16 %, muy por debajo del 30 % exigido por la norma, situacion
que obligo a solicitar nuevos ensayos y a verificar la idoneidad del material. Asimismo, el contraste

entre las cantidades programadas y las realmente consumidas permitié evidenciar coherencia en



92

los tramos ya ejecutados, garantizando un uso eficiente de los insumos y contribuyendo a la calidad
estructural del pavimento.

En la verificacion de actividades finalizadas y la elaboracion de actas, el trabajo realizado
permitié consolidar de manera ordenada las cantidades ejecutadas y su avance financiero. Las actas
parciales de los meses de septiembre y octubre registraron avances fisicos acumulados del 7,20%
y 13,19 %, respectivamente, convirtiéndose en herramientas esenciales para la trazabilidad
contractual y el control administrativo. Este proceso aseguré que las actividades ejecutadas
correspondieran con las especificaciones establecidas en los documentos técnicos.

En conjunto, los resultados obtenidos demuestran que el acompafiamiento técnico no solo
optimiza los procesos internos de la Secretaria, sino que también contribuye a mejorar la calidad,
la transparencia y el desempefio de las obras ejecutadas. Ademas, esta experiencia significd un
crecimiento profesional y personal, al permitir afianzar competencias técnicas y comprender de

manera mas profunda el impacto social que genera la ingenieria civil en el bienestar comunitario.
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Recomendaciones

Se recomienda a los contratistas de obras publicas hacer un uso mas riguroso y adecuado
del software Microsoft Project, dado que constituye una herramienta fundamental para la gestion
eficiente de los proyectos de infraestructura. Su correcta aplicacion permite planificar y medir con
precision los tiempos de ejecucion, estructurar adecuadamente las actividades del proyecto y llevar
un control detallado del cronograma, facilitando la actualizacion constante de los avances y la
identificacion de posibles desviaciones.

De igual manera, se recomienda a la Secretaria de Infraestructura y Obras implementar
formatos estandarizados de seguimiento para los proyectos de infraestructura publica, con el fin
de fortalecer el control técnico y administrativo durante la ejecucion. Estos formatos deben
permitir registrar de manera sistematica las observaciones realizadas en campo, especialmente
aquellas relacionadas con las mediciones, los procesos constructivos y el cumplimiento de las
especificaciones técnicas.

Finalmente, se sugiere sistematizar toda la informacion documental de los proyectos en
ejecucion y de aquellos que se encuentran en fase de planeacion, organizandola adecuadamente en
el equipo principal de la oficina. Esta accion permitir& disponer de un repositorio estructurado y
de facil acceso, facilitando la consulta oportuna de planos, presupuestos, memorias de cantidades,

cronogramas, actas y deméas documentos técnicos necesarios para la gestion de los proyectos.



94

Referencias
Albarracin, L. (2021). Seguimiento a los diferentes proyectos ejecutados en la oficina de
planeacion de la alcaldia de Bucarasica, municipio de Bucarasica, departamento de norte

de Santander. https://repositorio.ufps.edu.co/handle/ufps/7228

Alcaldia de  Piedecuesta, Santander.  (2023).  Secretaria de infraestructura.

https://www.alcaldiadepiedecuesta.qov.co/publicaciones/243/secretaria-de-

infraestructura/

ANLA. (s.f). Ley 388 de 1997- Ley de desarrollo territorial.

https://www.anla.gov.co/07rediseureka2024/normativa/leyes/ley-388-de-1997-ley-de-

desarrollo-territorial

Argos. (2021). jTodo sobre placa huella! Guia préctica para tu proyecto de construccion.

https://colombia.argos.co/autoconstructores/todo-sobre-placa-huella-quia-practica-para-

tu-proyecto-de-construccion/

Asana. (2025). 6 etapas de la gestion de proyectos de construccion (CPM).

https://asana.com/es/resources/construction-project-management

Cemento Ultracem. (2023). Normas ntc en la construccion en Colombia: garantia de calidad y

seguridad.  https://ultracem.co/normas-ntc-en-la-construccion-en-colombia-garantia-de-

calidad-y-sequridad/

Colombiaturismoweb. (s.P). La Jagua de Ibirico.

https://www.colombiaturismoweb.com/DEPARTAMENTOS/CESAR/MUNICIPIOS/LA

%20JAGUA%20DE%20IBIRICO/LA%20JAGUA%20DE%20IBIRICO.htm

Concejo Colombiano de Construccidon Sostenible. (2022). Sostenibilidad en la construccion.

https://www.cccs.org.co/sostenibilidad-en-la-construccion/



https://repositorio.ufps.edu.co/handle/ufps/7228
https://www.alcaldiadepiedecuesta.gov.co/publicaciones/243/secretaria-de-infraestructura/
https://www.alcaldiadepiedecuesta.gov.co/publicaciones/243/secretaria-de-infraestructura/
https://www.anla.gov.co/07rediseureka2024/normativa/leyes/ley-388-de-1997-ley-de-desarrollo-territorial
https://www.anla.gov.co/07rediseureka2024/normativa/leyes/ley-388-de-1997-ley-de-desarrollo-territorial
https://colombia.argos.co/autoconstructores/todo-sobre-placa-huella-guia-practica-para-tu-proyecto-de-construccion/
https://colombia.argos.co/autoconstructores/todo-sobre-placa-huella-guia-practica-para-tu-proyecto-de-construccion/
https://asana.com/es/resources/construction-project-management
https://ultracem.co/normas-ntc-en-la-construccion-en-colombia-garantia-de-calidad-y-seguridad/
https://ultracem.co/normas-ntc-en-la-construccion-en-colombia-garantia-de-calidad-y-seguridad/
https://www.colombiaturismoweb.com/DEPARTAMENTOS/CESAR/MUNICIPIOS/LA%20JAGUA%20DE%20IBIRICO/LA%20JAGUA%20DE%20IBIRICO.htm
https://www.colombiaturismoweb.com/DEPARTAMENTOS/CESAR/MUNICIPIOS/LA%20JAGUA%20DE%20IBIRICO/LA%20JAGUA%20DE%20IBIRICO.htm
https://www.cccs.org.co/sostenibilidad-en-la-construccion/

95

Cordoba, J. (2021). Précticas laborales para optar el grado de Ingenieria Civil: Practicas
empresariales como auxiliar de ingenieria en la secretaria de Infraestructura de la Alcaldia

de Villavicencio. https://repositorio.unimeta.edu.co/handle/unimeta/751

Cortés, M. (2023). Apoyo técnico, administrativo, financiero y contable de las obras civiles
asignadas en la secretaria de planeacion del municipio de Agustin Codazzi Cesar.

https://repositorioinstitucional.ufpso.edu.co/xmlui/handle/20.500.14167/3222

Departamento Nacional de Planeacion. (2023). Ordenamiento territorial para el desarrollo
documento conceptual.

https://colaboracion.dnp.gov.co/CDT/Desarroll0%20Territorial/SisPT/Ordenamient0%20

territorial%20para%20el%20desarrollo.pdf

Editorial Tems. (2024). Gestion de proyectos de infraestructura: 4 formas de mejorarla.

https://biblus.accasoftware.com/es/gestion-de-proyectos-de-infraestructura/

EGA Futura. (2024). ;Que son las infraestructuras publicas?. https://discover.egafutura.com/que-

son-las-infraestructuras-publicas/

Escobar, K. (2020). Apoyo a la secretaria de planeacién obras y servicios publicos en la
supervision de obras civiles en el municipio de Urumita, la Guajira.

http://hdl.handle.net/20.500.11912/9017

Funcién Publica. (2008). Ley 1228 de 2008.

https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=31436\

Funcion Publica. (2013). Ley 1682 de 2013.

https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=55612



https://repositorio.unimeta.edu.co/handle/unimeta/751
https://repositorioinstitucional.ufpso.edu.co/xmlui/handle/20.500.14167/3222
https://colaboracion.dnp.gov.co/CDT/Desarrollo%20Territorial/SisPT/Ordenamiento%20territorial%20para%20el%20desarrollo.pdf
https://colaboracion.dnp.gov.co/CDT/Desarrollo%20Territorial/SisPT/Ordenamiento%20territorial%20para%20el%20desarrollo.pdf
https://biblus.accasoftware.com/es/gestion-de-proyectos-de-infraestructura/
https://discover.egafutura.com/que-son-las-infraestructuras-publicas/
https://discover.egafutura.com/que-son-las-infraestructuras-publicas/
http://hdl.handle.net/20.500.11912/9017
https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=31436/
https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=55612

96

Gomez, D. (2019). Supervision técnica y control de calidad en proyectos de pavimentacion de la
malla  vial y  construccion de obras de arte  complementarias

https://repository.upb.edu.co/handle/20.500.11912/9596

Gonzalez, J. (2022). Trabajo dirigido como auxiliar de ingenieria en la secretaria de planeacion de
la alcaldia del municipio del Zulia para el acompafiamiento de control y calidad de obras,
inspeccion de licencias de construccion, anélisis de presupuesto y visitas técnicas para el
posterior estudio de mejoramiento de vivienda.

https://repositorio.ufps.edu.co/handle/ufps/7205

Luzuriaga, C., Perugachi, V., Vélez, Gy Lino, V. (2025). Uso de modelos BIM en la planificacion
de obras civiles: un andlisis textual discursivo de articulos de investigacion

https://doi.org/10.62943/rig.v4n1.2025.209

Magneto.  (2024). ¢Qué es un Ingeniero  Civil?  funciones 'y salario.

https://www.magneto365.com/es/cargos/ingenieria/ingeniero-civil

Manosalva, J. (2017). Apoyo técnico a las diferentes obras civiles asignadas por la secretaria de
Planeacion y Obras del municipio de Gonzélez departamento del Cesar.

https://repositorioinstitucional.ufpso.edu.co/handle/20.500.14167/751

Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible. (2023). Construccién sostenible.

https://www.minambiente.gov.co/asuntos-ambientales-sectorial-y-urbana/construccion-

sostenible/
Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio de Colombia. (2022). (Qué es una licencia

urbanistica? https://www.planradar.com/es/presupuestos-

obra/#:~:text=Un%20presupuesto%20de%200bra%?20es,l0s%20presupuestos%20de%20

nuestra%?20competencia.



https://repository.upb.edu.co/handle/20.500.11912/9596
https://repositorio.ufps.edu.co/handle/ufps/7205
https://doi.org/10.62943/rig.v4n1.2025.209
https://www.magneto365.com/es/cargos/ingenieria/ingeniero-civil
https://repositorioinstitucional.ufpso.edu.co/handle/20.500.14167/751
https://www.minambiente.gov.co/asuntos-ambientales-sectorial-y-urbana/construccion-sostenible/
https://www.minambiente.gov.co/asuntos-ambientales-sectorial-y-urbana/construccion-sostenible/
https://www.planradar.com/es/presupuestos-obra/#:~:text=Un%20presupuesto%20de%20obra%20es,los%20presupuestos%20de%20nuestra%20competencia
https://www.planradar.com/es/presupuestos-obra/#:~:text=Un%20presupuesto%20de%20obra%20es,los%20presupuestos%20de%20nuestra%20competencia
https://www.planradar.com/es/presupuestos-obra/#:~:text=Un%20presupuesto%20de%20obra%20es,los%20presupuestos%20de%20nuestra%20competencia

97

Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio de Colombia. (2023). ;Qué es el ordenamiento

territorial?. https://www.minambiente.gov.co/asuntos-ambientales-sectorial-y

urbana/construccion-sostenible/

Mocondino. (2020). ;Qué es un pavimento? https://construyored.com/noticias/2299-

Mora, C. (2021). Pasantia auxiliar de ingenieria en planeacién de obras civiles en la alcaldia del

municipio de Chiscas, Boyaca. https://repository.udistrital.edu.co/items/b1fd76be-1341-

4303-ab07-e16bea8b294c

Oikos Constructora. (2024). Todo lo que debes saber sobre la norma de sismo resistencia en

Colombia.  https://www.0ikos.com.co/constructora/noticias-constructora/actualizacion-

norma-nsr-10

Parra, J. (2023). Apoyo técnico y administrativo como auxiliar de ingenieria civil en las obras
correspondientes en la oficina de secretaria de planeacién e infraestructura de la alcaldia
de Teorama Norte de Santander.

https://repositorio.udes.edu.co/entities/publication/c3f59590-0564-4da6-853c-

60c15d8641d5
Payc. (s.f). La supervisiobn técnica y su importancia en los proyectos de obra.

https://www.payc.co/es/supervision%20tecnica%20y%20su%20importancia%20en%?20la

%20construccion#:~:text=La%20supervisi%C3%B3n%20t%C3%A9cnica%20es%20la,d

adas%20por%20el%20dise% C3%Blador%?20estructural

Pérez, J. 2024. Desarrollo social - Qué es, definicion, caracteristicas y ejemplos.

https://definicion.de/desarrollo-social/



https://www.minambiente.gov.co/asuntos-ambientales-sectorial-y%20urbana/construccion-sostenible/
https://www.minambiente.gov.co/asuntos-ambientales-sectorial-y%20urbana/construccion-sostenible/
https://construyored.com/noticias/2299-
https://repository.udistrital.edu.co/items/b1fd76be-1341-4303-ab07-e16bea8b294c
https://repository.udistrital.edu.co/items/b1fd76be-1341-4303-ab07-e16bea8b294c
https://www.oikos.com.co/constructora/noticias-constructora/actualizacion-norma-nsr-10
https://www.oikos.com.co/constructora/noticias-constructora/actualizacion-norma-nsr-10
https://repositorio.udes.edu.co/entities/publication/c3f59590-0564-4da6-853c-60c15d8641d5
https://repositorio.udes.edu.co/entities/publication/c3f59590-0564-4da6-853c-60c15d8641d5
https://www.payc.co/es/supervision%20tecnica%20y%20su%20importancia%20en%20la%20construccion#:~:text=La%20supervisi%C3%B3n%20t%C3%A9cnica%20es%20la,dadas%20por%20el%20dise%C3%B1ador%20estructural
https://www.payc.co/es/supervision%20tecnica%20y%20su%20importancia%20en%20la%20construccion#:~:text=La%20supervisi%C3%B3n%20t%C3%A9cnica%20es%20la,dadas%20por%20el%20dise%C3%B1ador%20estructural
https://www.payc.co/es/supervision%20tecnica%20y%20su%20importancia%20en%20la%20construccion#:~:text=La%20supervisi%C3%B3n%20t%C3%A9cnica%20es%20la,dadas%20por%20el%20dise%C3%B1ador%20estructural
https://definicion.de/desarrollo-social/

98

PlanRadar. (2022). Como hacer un presupuesto de obra- Principios basicos.

https://www.planradar.com/es/presupuestosobra/#:~:text=Un%20presupuesto%20de%20

obra%?20es,l0s%20presupuestos%20de%20nuestra%20competencia.

Projectmanager. (2025). Célculo de cantidades en la construccion: proceso, beneficios y mas.

https://www.projectmanager.com/blog/quantity-takeoff-construction

Quintero, C. (2021). Pasantia como auxiliar de ingenieria en la Alcaldia de El Colegio

Cundinamarca. http://hdl.handle.net/11349/28879

Ramirez, J. (2018). Comparacion entre metodologias building information modeling (BIM) y
metodologias tradicionales en el calculo de cantidades de obra y elaboracion de
presupuestos. Caso de  estudio: edificacibn  educativa en  Colombia.

https://repository.udistrital.edu.co/items/03eaba69-087f-482f-97c1-c892bcf540e7

Salcedo, J. (2021). Pasantia en la secretaria de planeacion de la alcaldia del municipio la Esperanza

departamento Norte de Santander. https://repositorio.ufps.edu.co/handle/ufps/7263

Santos, D. (2019). Factores que inciden en retraso de proyectos publicos en la etapa de ejecucion

en la cuidad de Cerro de Pasco. http://repositorio.undac.edu.pe/handle/undac/2093

ScienceDirect. (2003). Subrasante. https://www.sciencedirect.com/topics/earth-and-planetary-

StudySmart. (2024). Disefio infraestructura.

https://www.studysmarter.es/resumenes/ingenieria/ingenieria-tecnologia-

Suarez, C. (2021). Préactica empresarial como auxiliar de ingenieria de la secretaria de planeacion
en el Municipio de Mutiscua Norte de Santander en la supervision, seguimiento y ejecucion
de proyectos de construccion para las obras que se desarrollen dentro del periodo de la

pasantia. http://repositoriodspace.unipamplona.edu.co/jspui/handle/20.500.12744/8493



https://www.planradar.com/es/presupuestosobra/#:~:text=Un%20presupuesto%20de%20obra%20es,los%20presupuestos%20de%20nuestra%20competencia
https://www.planradar.com/es/presupuestosobra/#:~:text=Un%20presupuesto%20de%20obra%20es,los%20presupuestos%20de%20nuestra%20competencia
https://www.projectmanager.com/blog/quantity-takeoff-construction
http://hdl.handle.net/11349/28879
https://repository.udistrital.edu.co/items/03eaba69-087f-482f-97c1-c892bcf540e7
https://repositorio.ufps.edu.co/handle/ufps/7263
http://repositorio.undac.edu.pe/handle/undac/2093
https://www.sciencedirect.com/topics/earth-and-planetary-
https://www.studysmarter.es/resumenes/ingenieria/ingenieria-tecnologia-
http://repositoriodspace.unipamplona.edu.co/jspui/handle/20.500.12744/8493

99

Universidad Pedagogica y Tecnoldgica de Colombia (s.f). Titulo | Supervision técnica.

https://www.google.com/url?url=https://support.google.com/websearch?p%3Dfeatured s

nippets%26h1%3Des-

CO&rct=j&g=&esrc=s&0pi=89978449&usqg=A0vVaw3lhDdnmEVgubMLrMT52U0I&

hl=es-CO&sa=X&ved=2ahUKEwjivdPa6eeNAXXWRTABHTKhHNIOQrpwBegQIIxAC

Villar, P. (2017). Supervision técnica y administracion de obras.

https://repositorio.uap.edu.pe/handle/20.500.12990/2729



https://www.google.com/url?url=https://support.google.com/websearch?p%3Dfeatured_snippets%26hl%3Des-CO&rct=j&q=&esrc=s&opi=89978449&usg=AOvVaw3IhDdnmEVgubMLrMT52U0I&hl=es-CO&sa=X&ved=2ahUKEwjivdPa6eeNAxXwRTABHTKhHNIQrpwBegQIIxAC
https://www.google.com/url?url=https://support.google.com/websearch?p%3Dfeatured_snippets%26hl%3Des-CO&rct=j&q=&esrc=s&opi=89978449&usg=AOvVaw3IhDdnmEVgubMLrMT52U0I&hl=es-CO&sa=X&ved=2ahUKEwjivdPa6eeNAxXwRTABHTKhHNIQrpwBegQIIxAC
https://www.google.com/url?url=https://support.google.com/websearch?p%3Dfeatured_snippets%26hl%3Des-CO&rct=j&q=&esrc=s&opi=89978449&usg=AOvVaw3IhDdnmEVgubMLrMT52U0I&hl=es-CO&sa=X&ved=2ahUKEwjivdPa6eeNAxXwRTABHTKhHNIQrpwBegQIIxAC
https://www.google.com/url?url=https://support.google.com/websearch?p%3Dfeatured_snippets%26hl%3Des-CO&rct=j&q=&esrc=s&opi=89978449&usg=AOvVaw3IhDdnmEVgubMLrMT52U0I&hl=es-CO&sa=X&ved=2ahUKEwjivdPa6eeNAxXwRTABHTKhHNIQrpwBegQIIxAC
https://repositorio.uap.edu.pe/handle/20.500.12990/2729

Apéndices

Apéndice A

Presupuesto Nuevo Amanecer.
Apéndice B

Cronograma Nuevo Amanecer
Apéndice C

Seguimiento Nuevo Amanecer
Apéndice D

Curva S Nuevo Amanecer

Apéndice E

Informes de seguimiento Nuevo Amanecer
Apéndice F

Presupuesto cancha de tenis
Apéndice G

Presupuesto iglesia San Miguel
Apéndice H

Presupuesto polideportivo La Palmita
Apéndice |

Acta de avance mes de septiembre
Apéndice J

Acta de avance mes de octubre

100

https://drive.google.com/drive/folders/IvMQcUZI4vd0 fOChznwSn9TntBTuvOcE?usp=sharing



https://drive.google.com/drive/folders/1vMQcUZl4vd0_f0CbznwSn9TntBTuvOcE?usp=sharing

Anexo 1. Certificado de précticas empresariales




