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Resumen 

Durante la realización de las prácticas empresariales en el proyecto de construcción del 

edificio Forex, ubicado en el conjunto residencial El Poblado en la ciudad de Pamplona, Norte de 

Santander, y desarrollado por la constructora Pérez Asociados S.A.S, especializada en obras 

civiles, se llevó a cabo la edificación de una estructura de 11 pisos, Este proyecto incluyó la 

construcción de apartamentos en tres tipologías diferentes, con áreas de 61, 75 y 80 metros 

cuadrados, todos ellos con disponibilidad de parqueadero. 

En el desarrollo del proyecto se ejecutaron diversas actividades prácticas en el sitio de 

obra, complementadas con tareas analíticas, Entre las principales labores en el campo se 

destacaron el control y seguimiento de los procesos constructivos, la supervisión de los 

materiales utilizados y la organización de las etapas de ejecución. Adicionalmente, se realizaron 

análisis técnicos, tales como el cálculo de cantidades de materiales necesarios para la obra. Estas 

acciones fueron fundamentales para asegurar una planificación adecuada y una optimización 

eficiente de los recursos disponibles. 

El principal objetivo de las prácticas empresariales fue trasladar los conocimientos 

adquiridos durante la formación académica en ingeniería civil al entorno laboral, fortaleciendo 

competencias técnicas y prácticas en el área, Como parte de este proceso, se llevó a cabo un 

análisis detallado de los costos asociados a los materiales, considerando factores como los 

desperdicios, Este análisis se realizó mediante la implementación de métodos de estimación que 

permitieron una gestión eficiente de los recursos, favoreció la viabilidad económica del proyecto 

y minimizó gastos innecesarios. 
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Asimismo, se desarrolló un cronograma general de obra que permitió planificar las 

actividades necesarias para completar el proyecto en un plazo estimado de cinco meses. Este 

cronograma fue diseñado con herramientas de gestión de proyectos que garantizaron el 

cumplimiento de los tiempos estipulados y la calidad esperada en los resultados. Además, se 

contemplaron posibles contratiempos. 

Como condiciones climáticas adversas, factores sociales y variaciones en los 

rendimientos de la obra, que pudieran afectar el desarrollo del proyecto. 

 

El apoyo que se brindó a la supervisión y ejecución de las actividades descritas en el 

cronograma será esencial para garantizar el cumplimiento de los estándares de calidad y la 

entrega del proyecto en los tiempos establecidos, Estas acciones contribuyeron al éxito del 

proyecto y al fortalecimiento de las competencias profesionales en el ámbito de la ingeniería 

civil. 

Palabras clave: 

 

Cronograma, presupuesto, especificaciones técnicas, residente de obra, gestión de 

proyectos 
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Abstrac 

This report details the professional practicum carried out during the construction of the 

Forex building, a seven-story structure developed by Pérez Asociados S.A.S. in the El Poblado 

residential complex in Pamplona, Norte de Santander. The project involved the construction of 

apartments in three different typologies, with areas of 61, 75, and 80 square meters, all including 

parking availability. 

The on-site practical activities included controlling and monitoring construction 

processes, supervising materials, and organizing execution phases. These were complemented by 

analytical tasks, such as calculating quantities of materials required for the project. A detailed 

analysis of material costs, factoring in waste, was conducted using estimation methods to ensure 

efficient resource management, promote the project's economic viability, and minimize 

unnecessary expenses. 

A primary objective of the practicum was to apply academic knowledge of civil 

engineering to a professional setting, thereby strengthening technical and practical competencies. 

Furthermore, a master construction schedule was developed to plan the necessary activities for 

completing the project within an estimated five-month timeframe. This schedule was designed 

using project management tools to ensure compliance with stipulated deadlines and expected 

quality standards, while also accounting for potential setbacks 

Keywords:  

Schedule, Budget, technical specifications, project manager, project management 
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Introducción 

La industria de la construcción constituye un pilar esencial para el desarrollo económico 

y social, al responder a la necesidad de generar infraestructura que mejore la calidad de vida de 

las comunidades y potencie el crecimiento urbano. En este sentido, el proyecto del edificio 

Forex, desarrollado por la empresa Pérez Asociados S.A.S. en Pamplona, Norte de Santander, no 

solo representó una oportunidad académica para aplicar los conocimientos teóricos de la 

ingeniería civil en un escenario real de gran envergadura, sino que también tuvo una alta 

relevancia social al contribuir a la oferta de vivienda en la región. Esta edificación residencial de 

once pisos, con apartamentos distribuidos en tres tipologías, se consolidó como un entorno 

idóneo para articular la teoría con la práctica. La supervisión y el control técnico de la obra 

fueron fundamentales para enfrentar problemáticas comunes en la construcción, tales como el 

riesgo de incumplimiento en las especificaciones, el manejo ineficiente de los recursos y la 

necesidad de garantizar la seguridad estructural. De esta manera, el ejercicio de prácticas 

empresariales permitió no solo fortalecer la formación profesional, sino también asegurar la 

calidad y viabilidad del proyecto. 

  

El objetivo principal de estas prácticas fue cerrar la brecha entre la formación académica 

y la aplicación profesional. Esto se logró mediante la participación activa en actividades clave en 

la obra, que incluyeron el control y seguimiento de los procesos constructivos, la supervisión de 

los materiales y la organización de las etapas de ejecución mediante el seguimiento del 

cronograma mediante cortes de obra, además, la experiencia se complementó con tareas 

analíticas críticas, como la realización de cálculos detallados de cantidades de obra (metrados) y 
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análisis de costos que consideraron los desperdicios de material, con el fin de optimizar los 

recursos disponibles y minimizar los gastos innecesarios. 

Este informe sintetiza las actividades realizadas y los conocimientos adquiridos durante 

este periodo, describe los procesos de planificación y ejecución, destacando la implementación 

de herramientas de gestión de proyectos para desarrollar un cronograma general diseñado para 

un plazo de finalización de cinco meses, al detallar las metodologías utilizadas para la estimación 

de costos, la asignación de recursos y la planificación de contingencias, esta introducción sienta 

las bases para un análisis exhaustivo de las prácticas técnicas y gerenciales esenciales para la 

exitosa ejecución de un proyecto de construcción moderno. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



16 

 

Objetivos 

Objetivo General 

• Desarrollar la práctica empresarial como auxiliar de ingeniería para el proyecto de 

construcción del edificio Forex en la constructora Pérez S.A.S  

Objetivos Específicos 

• Realizar seguimiento del cronograma del proyecto y balances de obra, teniendo en cuenta 

rendimientos y cantidades de obra con base a las especificaciones técnicas entregadas 

• Calcular cantidades de obra y rendimientos que se requiere en el proyecto de acuerdo a 

las actividades, optimizando un aprovechamiento de los materiales y sus rendimientos 

• Verificar la correcta ejecución de las especificaciones técnicas de la obra, garantizando 

seguridad y calidad del proyecto 

• Comprobar el comportamiento de las normas de seguridad y salud en el trabajo dentro de 

la obra  
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Marco Referencial 

Marco De Antecedentes 

Antecedentes Regionales  

Nombre del proyecto: práctica profesional como auxiliar de ingeniero residente de la 

construcción torres de Prestige, en el municipio pamplona norte de Santander. 

Localización: pamplona norte de Santander 

Autor: José Valentín parada Jaime 

Descripción: Esta práctica empieza con la construcción de una torre de (seis pisos) para 

apartamentos, la práctica consiste en llevar a cabo la supervisión, control y vigilancia técnica de 

la obra durante el proceso constructivo del edificio. Esta supervisión incluye el manejo de 

personal, control de materiales y proceso constructivo en todas las labores de excavación, 

cimentación, muros de contención lateral, placas de piso, construcción de pedestales y columnas 

hasta nivel de primera placa de entre piso 

Nombre del proyecto: práctica empresarial como ingeniero residente de obra para la 

construcción del edificio multifamiliar “Getsemaní” ubicado en la carrera cariongo #15-55 del 

municipio de pamplona norte de Santander. 

Localización: pamplona norte de Santander 

Autor: Jorge Aníbal Sánchez Rodríguez 

Descripción: La práctica empieza con la construcción de un edificio con la ayuda de la 

constructora (inmuebles M&M S.A.S), la tarea implica realizar la supervisión, técnica de la obra 

durante el proceso de construcción del inmueble. Este control abarca la gestión del personal, el 

control de los materiales y el proceso de construcción en todas las tareas de excavación, 
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cimentación, muros de contención lateral, placas de piso, edificación de pedestales y columnas 

hasta el nivel de la primera placa de entrepiso. 

 

Antecedentes Nacionales  

Nombre del proyecto: Acompañamiento como auxiliar de ingeniería en la construcción de 

apartamentos de interés social realizada por inversiones llano hermoso s.a.s en el municipio de 

Villavicencio. 

Localización: Villavicencio 

Autor: Laura valentina Beltrán zapata  

Descripción: esta práctica consiste en el acompañamiento en la construcción de 

apartamentos, este proyecto consta de: 15 torres, cada torre con 5 pisos y cada piso con 6 

apartamentos, para un total de 450 apartamentos, 3 piscinas, un salón comunal, un salón comunal 

infantil, un cuarto de basuras, área de administración y portería. Lo primero a realizar es la 

ejecución, el ingreso y reconocimiento de la obra, la interpretación de los planos, además de 

recibir las tareas y actividades correspondientes al proyecto, se organizarán todos los archivos 

vinculados al proyecto. 

 

Nombre del proyecto: Informe final de práctica empresarial realizada como auxiliar de 

residente de obra en la empresa Construcciones y Acabados Alarcón  

Localización: Medellín  

Autor: maría paula Sáenz cárdenas  

Descripción: en esta práctica consiste en solicitar cotizaciones de materiales a diferentes 

proveedores, Elaboración y análisis de cuadros comparativos de las diferentes cotizaciones, 
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realizar bitácora y presentar informes mensuales de los avances, realizar presupuesto de obra, 

realizar control y calidad de los materiales a utilizar, llevar base de datos de los trabajadores y 

presentar al profesional en seguridad y salud en el trabajo los ATS semanalmente, Realizar 

charlas y pausas activas por lo menos tres (3) veces en el mes, verificación de normatividad en el 

área hidráulica, sanitaria y de redes contraincendios. 

 

Nombre del proyecto: informe final de práctica empresarial realizada en inicio (ingeniería 

interventoría y construcciones) S.A.S  

Localización: Medellín  

Autor: Ronald Jesús peña Pérez 

Descripción: en esta práctica se tiene como finalidad verificar y comparar cantidades de obra 

en planimetría, en este caso se comparó o se realizó la verificación del proyecto( Viviendas 

residenciales el 90 ) antes de iniciar a ejecutar la obra se envió una cuadrilla topográfica para 

realizar el respectivo replanteamiento, con los resultados obtenidos en la verificación se hizo una 

solicitud a la secretaria de planeación del municipio de Quibdó requiriendo adiciones en el 

presupuesto notificándoles que los resultados obtenido en el replanteamiento fue mayor a los 

entregados por dicha entidad. 

 

Nombre del proyecto: Auxiliar de ingeniería civil en la empresa COINOBRAS S.A.S para el 

control y seguimiento de obra del proyecto mantenimiento y mejoramiento de la infraestructura 

vial en la zona de influencia del proyecto hidroeléctrico Ituango, y obras complementarias. 

Localización: Ituango, Antioquia 

Autor: Daniel Octavio León González 



20 

 

Descripción: Auxiliar de ingeniería civil en la empresa COINOBRAS S.A.S para el control y 

seguimiento de obra del proyecto mantenimiento y mejoramiento de la infraestructura vial en la 

zona de influencia del proyecto hidroeléctrico Ituango, y obras complementarias. 

 

Nombre del proyecto: Ingeniero civil en formación apoyando la ejecución del proyecto 

Construcción primera etapa complejo habitacional Laureles a desarrollarse en el municipio de 

Arauca, Arauca, cumpliendo con las funciones de residente e inspector de obra. 

Localización: Arauca, Arauca 

Autor: Juan Camilo Gomez Neira 

Descripción: La práctica empresarial se desarrolla con la firma INGORIENTE LTDA. 

“Diseñamos y Construimos Bienestar” bajo el contrato de obra con licencia N° 0291, 

cumpliendo con el objeto de la Construcción de doscientas cuarenta (240) unidades de vivienda 

pertenecientes solo a la primera etapa del proyecto general, distribuidas en diez torres de tres 

pisos, (ochenta apartamentos por piso, cada unidad típica se compone de sala, comedor, cocina, 

estudio, dos alcobas, un baño y zona de labores), en la zona urbana del municipio de Arauca, 

Arauca; esto durante un periodo de cuatro (4) meses, ocho (8) horas diarias para dar 

cumplimiento a lo exigido por la Universidad de Pamplona, prestando apoyo como Ingeniero 

Residente de obra y/o inspector de obra. 
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Antecedentes Internacionales 

Nombre del proyecto: “problemas técnicos en la administración de obra de empresas 

constructoras en el valle de Toluca”  

Localización: Toluca, México  

Autor: Catalina Morales Genis  

Descripción: La tesis mencionada anteriormente aborda profundamente los problemas 

técnicos de los proyectos de infraestructura y los clasifica en seis grandes grupos. Los grupos 

son: 1) Planos, 2) Especificaciones, 3) Modo de construir, 4) Materiales, 5) Estructura y 6) 

Instalaciones. Siendo así, estos grupos son investigados a profundidad para identificar los 

problemas que impiden desde un punto de vista técnico, tener proyectos exitosos en dicha región. 

(Morales, 2013). 
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Marco Teórico 

Los edificios son la infraestructura necesaria para satisfacer las necesidades de la 

sociedad, ya sea falta de vivienda o de escuelas. Un proyecto puede constar de diferentes fases de 

construcción. En primer lugar, hay una fase inicial para evaluar si el proyecto es económica y 

socialmente viable, seguida de un diseño arquitectónico para poder elaborar y evaluar un 

presupuesto realista de las obras. Todos los proyectos de construcción proceden de la misma 

manera y deben contar con planos, especificaciones y detalles. Se debe estimar su alcance antes 

de poder gestionar el proyecto. Es imposible fijar un presupuesto exacto al inicio de un proyecto 

porque los precios pueden fluctuar con el tiempo y pueden surgir dificultades en la obra, ya sea 

que se rompa una parte de una herramienta de construcción o que las condiciones climáticas 

retrasen la obra. (Hidalgo, 2021). 

La construcción de edificios de gran altura es un desafío arquitectónico y estructural, 

autores como Ching (2014) enfatizan la importancia de la integración de sistemas estructurales 

en el diseño de la edificación.  

La gestión de riesgos en proyectos de construcción, incluida la identificación, evaluación 

y mitigación de riesgos, es una consideración constante. Hillson y Murray-Webster (2017) 

brindan información sobre la gestión eficaz de riesgos en este contexto.  

La durabilidad de los materiales y la mecánica estructural son fundamentales para la 

ingeniería civil y la construcción de edificios.  

Trabajos de autores como Hibbeler (Hibbeler, 2016) brindan información detallada sobre 

la teoría y la práctica del diseño de elementos estructurales como vigas, columnas y losas que 

son esenciales en la construcción de edificios de varias plantas.  
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El uso de tecnologías de la información y software de gestión de proyectos en la 

construcción es un aspecto moderno que está cambiando la forma en que se implementan los 

proyectos.  

La ingeniería civil es una disciplina en evolución y la construcción de edificios de gran 

altura presenta importantes desafíos técnicos y de gestión. En este contexto, la aplicación de 

conceptos y métodos de ingeniería de proyectos es muy importante. Autores como Mārtiņš 

(2023) discuten la importancia de la planificación estratégica, la gestión del alcance y la 

evaluación de riesgos en proyectos de construcción.  

En conjunto, una comprensión profunda de estos elementos teóricos proporciona al 

ingeniero asistente una base sólida y una orientación completa para abordar los desafíos técnicos 

y de gestión que puedan surgir en la práctica empresarial.  

 

Ejecución de proyectos   

La ejecución constituye la fase operativa fundamental de cualquier proyecto de 

construcción, pues en ella se materializan las actividades previamente planificadas. Este proceso 

inicia con la preparación del terreno y se extiende hasta la entrega final de la obra, siguiendo un 

cronograma detallado que orienta el uso de los recursos humanos, materiales, financieros y 

tecnológicos. La correcta ejecución depende en gran medida de la coordinación entre los 

diferentes actores involucrados ingenieros, arquitectos, maestros de obra, obreros, proveedores y 

supervisores quienes, en conjunto, deben garantizar que las actividades se desarrollen en los 

tiempos previstos y bajo condiciones seguras. Además, en esta etapa resulta indispensable el 

cumplimiento estricto de las normativas locales y de los estándares de seguridad, de manera que 
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el proyecto no solo avance de acuerdo con el plan, sino que también genere confianza en sus 

futuros usuarios 

Supervisión en proyectos de construcción   

La supervisión se establece como un componente de acompañamiento y control directo 

durante la ejecución. Su propósito principal es velar porque cada actividad se ejecute conforme a 

los planos, las especificaciones técnicas y la normativa vigente. Esto implica una labor constante 

de planificación, seguimiento y verificación en campo, que permite detectar desviaciones y 

aplicar medidas correctivas de forma oportuna. A través de la supervisión se asegura la calidad 

de los procesos constructivos, la correcta utilización de los recursos y el cumplimiento de los 

estándares de seguridad laboral. En este sentido, la supervisión no solo cumple una función 

técnica, sino también preventiva, ya que evita sobrecostos, retrasos o fallas estructurales que 

podrían comprometer la viabilidad del proyecto. 

Control de Obras  

El control de obras se refiere al conjunto de acciones destinadas a verificar el avance 

físico y financiero de un proyecto. Este proceso incluye la gestión de indicadores clave, como 

costos, tiempo y calidad, para garantizar que se cumplan los objetivos establecidos. El control 

efectivo requiere herramientas técnicas, como software especializado, y habilidades analíticas 

para la interpretación de datos y generación de informes que permitan la toma de decisiones 

informadas.  
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Marco conceptual  

Costos y presupuesto: La gestión presupuestaria en el ámbito de la construcción incluye 

la evaluación y seguimiento de los recursos financieros necesarios para el proceso constructivo. 

Esto incluye un análisis de costos de materiales, mano de obra y equipo requerido. En cuanto al 

presupuesto detallado, desglosa cuidadosamente cada componente del trabajo, lo que permite 

examinar y analizar el precio unitario de cada artículo en términos de rendimiento, desperdicio y 

costo. (Beltrán, 2012).  

Diseño arquitectónico: Es el proceso creativo y técnico de diseñar, planificar y 

configurar espacios, estructuras y el entorno construido para satisfacer necesidades humanas y 

funcionales y expresar una visión estética y artística. Esto incluye la creación de planos, dibujos, 

modelos y especificaciones que guían la construcción de edificios e instalaciones. El diseño 

arquitectónico cubre aspectos como la disposición espacial interior, la distribución de elementos 

estructurales, la elección de materiales de construcción, la integración de sistemas de servicios, el 

cumplimiento de códigos y regulaciones, así como consideraciones ambientales y de 

sostenibilidad. Además, el objetivo del diseño arquitectónico es lograr un equilibrio entre la 

funcionalidad, la estética, la eficiencia y la seguridad del edificio. (Beltrán, 2011).  

Obra gris: Es una etapa intermedia en la construcción de un edificio o estructura entre la 

“obra negra” (fase de construcción de la estructura básica y sistemas) y la “obra blanca” (fase de 

acabado y revestimiento final). En la fase gris de la obra, se ha concluido la estructura e 

infraestructura, pero aún no se han instalado los acabados finales. Esta fase generalmente incluye 

elementos como electricidad y plomería, paredes y techos desnudos y otros componentes básicos 

necesarios para el funcionamiento y la seguridad del edificio. El trabajo gris constituye la base 
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para posteriores acabados, como pintura, revestimientos de paredes, suelos, elementos 

decorativos y otros detalles estéticos. (Garza, 2019).  

Cimentación: La cimentación es el componente esencial de la estructura del edificio 

encargado de transferir de manera segura y estable las cargas hacia el suelo. Consiste en un 

conjunto de elementos estructurales, principalmente de acero, cuyo propósito principal es servir 

como el soporte fundamental de toda la construcción. Asimismo, constituye el paso inicial en la 

edificación de cualquier inmueble, si bien su elección varía según las características de la obra en 

desarrollo. (Panel y Acanalados Monterrey. s.f)  

Estructuras: Se refiere al diseño y análisis de la parte resistente y soportante del edificio, 

incluyendo vigas, columnas, losas, muros, y sistemas de refuerzo, para asegurar su estabilidad y 

seguridad. (Etecé. 2021)  

Materiales de construcción: es un producto manufacturado que se utiliza en la 

construcción de edificios o en proyectos de ingeniería civil. Estos materiales, que incluyen 

elementos como el concreto, el acero, los ladrillos y la madera, entre otros, desempeñan un papel 

crucial en la durabilidad y eficiencia de la estructura construida. Su correcta selección y 

aplicación son fundamentales para asegurar la integridad y rendimiento óptimo del edificio. 

(Ferrovial. s.f). Normativa y regulaciones: se refiere a las leyes, códigos de construcción y 

regulaciones que rigen la construcción de edificios residenciales y garantizan la seguridad y 

calidad de las obras. (Argos. 2021).  

Normativa y regulaciones: se refiere a las leyes, códigos de construcción y regulaciones 

que rigen la construcción de edificios residenciales y garantizan la seguridad y calidad de las 

obras. (Argos. 2021).  
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Control de calidad en la construcción: hace referencia a los procedimientos y criterios 

para verificar la calidad de los materiales, técnicas de construcción y acabados, garantizando la 

integridad estructural y funcional del edificio. (Terrapilar. 2020)  

Seguridad en la construcción: se refiere a la identificación y mitigación de riesgos y 

peligros durante la ejecución del proyecto, para prevenir accidentes y proteger tanto a los 

trabajadores como a los futuros usuarios del edificio. (Montanaro, 1998)  

Supervisión de obras: La función de los inspectores y supervisores para asegurar que la 

construcción se realice de acuerdo con los planos, especificaciones y normativas establecidas. 

(Pérez, 2009). 
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Marco legal 

Reglamento Colombiano de Construcción Norma Sismo Resistente NSR-10 

El Reglamento Colombiano de Construcción Sismo Resistente NSR-10 constituye el 

marco normativo indispensable para garantizar la seguridad estructural de los proyectos en 

Colombia, especialmente en un país donde el 87% de la población habita en zonas de amenaza 

sísmica alta o intermedia (AIS, 2010). En el desarrollo del proyecto del edificio Forex, la 

aplicación de esta norma se relaciona de manera directa con los objetivos planteados en la 

práctica empresarial, orientando la ejecución hacia estándares de seguridad, calidad y eficiencia. 

Seguimiento del cronograma y balances de obra: La NSR-10 establece parámetros 

técnicos que inciden en la programación de actividades críticas como cimentación, estructura en 

concreto y muros de carga. El cumplimiento de estos requisitos permite que los avances de obra 

se registren con base en procesos constructivos seguros y normados, evitando retrasos por 

incumplimiento técnico. 

Cálculo de cantidades de obra y rendimientos: Esta norma proporciona lineamientos 

para definir dimensiones, refuerzos y materiales de la estructura. De esta manera, los cálculos de 

cantidades de obra no se realizan solo desde una perspectiva económica, sino también 

garantizando que los elementos cumplan con las exigencias sismo resistentes, optimizando el uso 

de los recursos sin poner en riesgo la seguridad. 

Verificación de la ejecución técnica: La supervisión en campo se sustenta en la NSR-

10, ya que ella fija los estándares que deben observarse en cada etapa constructiva. Esto asegura 

que las especificaciones técnicas no se reduzcan a simples requisitos de diseño, sino que se 

conviertan en prácticas de control de calidad que refuercen la estabilidad estructural del edificio. 
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Cumplimiento de normas de seguridad y salud en el trabajo: Aunque la NSR-10 se 

centra en la seguridad estructural, su aplicación complementa la protección de los trabajadores y 

de la comunidad, ya que al reducir riesgos de fallas estructurales también disminuye la 

exposición a accidentes y desastres durante y después de la construcción. 

En síntesis, la NSR-10 actúa como un eje transversal que orienta cada objetivo específico 

de la práctica, asegurando que el proyecto no solo cumpla con el cronograma, costos y calidad 

planificada, sino que además se ejecute bajo criterios técnicos que salvaguarden vidas y 

propiedades frente a la amenaza sísmica propia del territorio colombiano. 

 

Resolución 0330 de 2017 – Reglamento Técnico RAS 

La Resolución 0330 de 2017, mediante la cual se expide el Reglamento Técnico del 

Sector de Agua Potable y Saneamiento Básico (RAS), establece los criterios y requisitos 

mínimos que deben cumplirse en el diseño, construcción y operación de sistemas de acueducto, 

alcantarillado y saneamiento en Colombia. Su finalidad es garantizar que las edificaciones y 

proyectos de infraestructura cuenten con instalaciones hidráulicas y sanitarias seguras, eficientes 

y sostenibles, protegiendo la salud pública y el medio ambiente. 

En el marco de las prácticas empresariales realizadas en el proyecto del edificio Forex, 

esta normativa se articula de manera directa con los objetivos específicos propuestos: 

Seguimiento del cronograma y balances de obra: 

 El cumplimiento de los lineamientos del RAS en la instalación de redes hidráulicas y 

sanitarias condiciona las actividades de obra y su programación. Un seguimiento riguroso del 

cronograma debe contemplar los tiempos asociados a pruebas de estanqueidad, inspecciones 

técnicas y correcciones necesarias para cumplir con la normativa. 
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Cálculo de cantidades de obra y rendimientos:  

El RAS establece parámetros técnicos que inciden en la selección de materiales, 

diámetros de tuberías, accesorios y equipos, lo que permite calcular con mayor precisión las 

cantidades requeridas. Estos cálculos aseguran que los rendimientos sean óptimos y que los 

materiales cumplan con estándares de durabilidad y calidad. 

Verificación de la ejecución técnica: 

 La normativa exige que las instalaciones hidráulicas y sanitarias se realicen conforme a 

especificaciones técnicas que aseguren un funcionamiento adecuado, evitando fugas, 

obstrucciones o fallas que puedan afectar la habitabilidad del edificio. La verificación en campo 

se orienta así al cumplimiento estricto de estas disposiciones, garantizando la calidad del 

proyecto. 

Cumplimiento de normas de seguridad y salud en el trabajo:  

Aunque el enfoque del RAS es técnico y ambiental, su implementación también 

contribuye a la seguridad laboral. La correcta instalación y manipulación de redes hidráulicas y 

sanitarias bajo parámetros normativos reduce riesgos de accidentes en obra y previene futuros 

problemas de salubridad que afectarían a los usuarios. 

En conclusión, la Resolución 0330 de 2017 (RAS) actúa como un marco técnico 

complementario a la práctica empresarial, integrando la gestión del cronograma, el cálculo de 

cantidades, la supervisión técnica y la seguridad laboral en torno a la adecuada instalación y 

funcionamiento de los sistemas hidráulicos y sanitarios del edificio Forex. 
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Plan de Ordenamiento Territorial  

Es un instrumento técnico y normativo de planeación y gestión del territorio; conformado 

por un conjunto de acciones y políticas, administrativas y de planeación física, que orientan el 

desarrollo del territorio municipal en el corto, mediano y largo plazo, regulando la utilización, 

ocupación y transformación del espacio físico urbano y rural. El objetivo del ordenamiento 

territorial es complementar la planificación económica y social con la planificación física, 

racionalizar las intervenciones sobre el territorio y orientar su desarrollo y aprovechamiento 

sostenible  

Acuerdo No. 186 02 de diciembre de 2005 – Reglamento Académico Estudiantil de 

Pregrado 

El Acuerdo No. 186 del 2 de diciembre de 2005, mediante el cual se expide el 

Reglamento Académico Estudiantil de Pregrado, establece las normas que orientan el proceso de 

formación universitaria, asegurando la coherencia entre los objetivos académicos y la práctica 

profesional. Este reglamento regula aspectos relacionados con la organización del plan de 

estudios, los deberes y derechos de los estudiantes, así como los lineamientos para el desarrollo 

de prácticas empresariales y pasantías, garantizando que estas contribuyan al fortalecimiento de 

competencias técnicas, éticas y sociales. 

En el contexto del proyecto del edificio Forex, esta normativa se vincula de manera 

directa con los objetivos específicos de la práctica empresarial: 

Seguimiento del cronograma y balances de obra: El Reglamento Académico exige que 

el estudiante demuestre responsabilidad y compromiso en el cumplimiento de las actividades 

asignadas. El seguimiento técnico al cronograma se convierte así en una evidencia de la 
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aplicación disciplinada de los conocimientos adquiridos, bajo los principios de puntualidad y 

cumplimiento académico. 

Cálculo de cantidades de obra y rendimientos: La norma fomenta el desarrollo de 

competencias analíticas y técnicas en los estudiantes. El cálculo de cantidades y rendimientos 

responde al objetivo formativo de aplicar conocimientos de ingeniería civil en escenarios reales, 

fortaleciendo la capacidad de análisis y la toma de decisiones profesionales. 

Verificación de la ejecución técnica: El Reglamento Académico orienta la práctica 

hacia la aplicación rigurosa del saber disciplinar. La verificación de la correcta ejecución de las 

especificaciones técnicas no solo constituye un requisito del proyecto, sino también una 

oportunidad para que el estudiante consolide competencias de supervisión, gestión y control 

propias de su perfil profesional. 

Cumplimiento de normas de seguridad y salud en el trabajo: Este reglamento enfatiza 

en la formación integral del estudiante, incluyendo la ética y la responsabilidad social. El 

compromiso con la seguridad y la salud en el trabajo refleja la capacidad del practicante para 

asumir su rol en un entorno laboral real, protegiendo tanto a los trabajadores como a los futuros 

usuarios de la obra. 

En conclusión, el Acuerdo No. 186 de 2005 asegura que la práctica empresarial no sea 

únicamente una actividad laboral, sino un componente formativo integral, donde los objetivos 

específicos del estudiante se alinean con su proceso académico y con las exigencias de la 

profesión, consolidando así un aprendizaje significativo y aplicable en el ámbito de la ingeniería 

civil. (Acuerdo No.186 02 de diciembre de 2005, pág. 28) 
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Norma Técnica Colombiana NTC - 1500 

La Norma Técnica Colombiana NTC 1500 establece los requisitos generales de seguridad 

para obras de construcción en el país, orientados a la prevención de riesgos laborales y a la 

protección de la vida e integridad de los trabajadores. Esta normativa regula aspectos como el 

uso de equipos de protección personal, señalización, condiciones de seguridad en áreas de 

trabajo, procedimientos de emergencia y buenas prácticas para el manejo de herramientas y 

materiales. Su cumplimiento asegura no solo la eficiencia en la ejecución de la obra, sino 

también un entorno laboral responsable y seguro. 

En el marco del proyecto del edificio Forex, la NTC 1500 se articula de manera directa 

con los objetivos específicos de la práctica empresarial: 

 

Seguimiento del cronograma y balances de obra: La aplicación de la NTC 1500 

influye en la programación de actividades, ya que la adopción de medidas de seguridad (como 

capacitación, pausas activas y protocolos de trabajo seguro) impacta los tiempos de ejecución. El 

seguimiento del cronograma debe contemplar estas disposiciones como parte integral de la 

planeación. 

Cálculo de cantidades de obra y rendimientos: El cumplimiento de los lineamientos de 

seguridad establecidos en la NTC 1500 garantiza que las actividades se desarrollen sin incidentes 

que puedan generar retrasos o desperdicio de materiales. De esta manera, los cálculos de 

rendimientos resultan más precisos al evitar pérdidas asociadas a accidentes o condiciones 

inseguras de trabajo. 

Verificación de la ejecución técnica: La norma exige que las tareas de construcción se 

realicen bajo condiciones seguras y controladas. Durante la supervisión de obra, se deben 



34 

 

verificar no solo las especificaciones técnicas del proyecto, sino también la implementación de 

prácticas seguras en cada proceso constructivo, lo que asegura la calidad y continuidad de la 

ejecución. 

Cumplimiento de normas de seguridad y salud en el trabajo: Este objetivo específico 

está directamente alineado con la NTC 1500, ya que dicha norma constituye el referente nacional 

en materia de seguridad en la construcción. Su observancia garantiza la protección de los 

trabajadores frente a riesgos físicos, mecánicos y ambientales, además de promover una cultura 

preventiva dentro del proyecto. 

En síntesis, la NTC 1500 es un pilar esencial dentro de la práctica empresarial, pues 

respalda la eficiencia de la ejecución, la confiabilidad de los cálculos de obra y la verificación 

técnica, al mismo tiempo que protege la salud y la vida de los trabajadores, consolidando un 

entorno de construcción seguro y responsable. (INSTALACIONES HIDRÁULICAS, 2022) 

Marco contextual  

Localización  

EL proyecto se encuentra ubicado en el municipio de Pamplona, Norte de Santander, está 

situado en las coordenadas 72°39' de longitud al oeste de Greenwich y a 7°23' de latitud norte. Se 

encuentra situada a 2.200 metros sobre el nivel del mar. El municipio tiene una extensión total de 

318 Km2, extensión área urbana: 59.214 Km2 con 76. 983 habitantes aproximadamente, 

temperatura media: 16º C y distancia de referencia: 75 kilómetros de San José de Cúcuta y 124 

kilómetros de Bucaramanga. (Alcaldía Municipal de Pamplona, n.d.) 

Ilustración 1 

Localización de Pamplona en Colombia 
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Nota: imagen obtenida de EcuRed 

 

Ilustración 2 

Localización de Pamplona en el departamento de Norte de Santander 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Nota: Imagen Tomada de Planos 
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Descripción de la empresa 

La Constructora Pérez y asociados S.A.S con NIT: 9010136790, tiene como domicilio 

principal de su actividad la dirección, Cra 6 N. 6-26 en la ciudad de Pamplona, Norte de 

Santander. Esta empresa fue constituida como sociedad por acciones simplificada y se dedica a 

Construcción de otras obras de ingeniería civil contando con una experiencia de más de 5 años y 

múltiples proyectos de obras civiles en el municipio de Pamplona, Norte de Santander. 

Pamplona, es una  

 

Ilustración 3 

Ubicación constructora Pérez S.A.S 

Nota: Datos tomados de Google maps 

El proyecto comprende un lote de 415.8 m² con un área construida de 4172.27 m², 

distribuida en 11 pisos que incluyen: un sótano con 15 estacionamientos y un cuarto de 

máquinas, 7 niveles destinados a apartamentos, 30 estacionamientos en total, y culmina con 2 

pisos dúplex que albergan dos pent-house en los últimos niveles. 
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Ilustración 4 

Ubicación del predio a construir en el municipio de Pamplona 

 

 

 

 

 

 

 

 

Descripción del proyecto  

El proyecto "Cappadocia" es un edificio de uso residencial o mixto en Pamplona, 

Colombia, que consta de múltiples niveles desde sótano hasta cubierta con una estructura que 

combina concreto reforzado y elementos metálicos. La construcción cuenta con una losa de 

cimentación con vigas de amarre y refuerzo de acero (Ø3/8" a Ø1"), columnas y vigas de 

concreto, losas aligeradas con metaldeck, y alturas típicas de 3.0 m entre pisos, desde el sótano (-

4.0 m) hasta la cubierta (+33.33 m). Además, incorpora escaleras de concreto reforzado, muros 

de mampostería confinada en zonas específicas, y detalles constructivos como vibrado, curado y 

juntas de construcción para garantizar su durabilidad. Al inicio de esta práctica, la obra se 

encontraba en fase de preliminares. 

 

 

Nota: obtenida de la constructora Pérez S.A.S. 

Planos del proyecto Cappadocia 



38 

 

Metodología 

Durante las prácticas empresariales en el proyecto Cappadocia, se aplicó una metodología 

basada en el ciclo PHVA (Planificar-Hacer-Verificar-Actuar), adaptada al avance específico de 

la obra, que en ese momento se limitaba a la fase de preliminares y al armado de la cimentación. 

Esta metodología permitió una supervisión técnica enfocada en verificar el cumplimiento de los 

planos y especificaciones durante la preparación y ejecución inicial de la cimentación, las 

actividades incluyeron revisión documental, control de calidad en el armado de acero y 

formaletas, y seguimiento del cronograma establecido, los hallazgos y desviaciones detectados 

fueron analizados, generando propuestas de mejora para optimizar los procesos y garantizar la 

base estructural del proyecto, Para llevar a cabo la práctica empresarial como Auxiliar de 

Ingeniería en la Constructora Pérez y Asociados S.A.S., se desarrolló una metodología 

estructurada en cuatro etapas principales: planificación, supervisión, ejecución y control. Estas 

fases fueron diseñadas para garantizar un desempeño eficiente y contribuir al éxito del proyecto 

de construcción del Edificio Forex en Pamplona, Norte de Santander. 

El desarrollo de la obra se organizó posteriormente en cuatro fases consecutivas, cada una con 

objetivos específicos diseñados para garantizar el avance coordinado y eficiente del proyecto, a 

continuación, se presenta el detalle de cada etapa con sus respectivas metas. 

 

Etapa I 

Objetivo 1: Realizar seguimiento del cronograma del proyecto y balances de obra, 

teniendo en cuenta rendimientos y cantidades de obra con base a las especificaciones técnicas 

entregadas 
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   La supervisión del avance de la obra se llevó a cabo mediante visitas periódicas y 

programadas al sitio de construcción, con el fin de verificar que las actividades fueran ejecutadas 

conforme a los planos aprobados, las especificaciones técnicas y el cronograma establecido. 

Durante estas inspecciones se realizó un control minucioso de los procesos constructivos, 

comparando los trabajos en curso con la documentación del proyecto, lo que permitió identificar 

de manera oportuna posibles desviaciones en aspectos de calidad, seguridad, tiempos de 

ejecución y utilización de materiales. 

 

Asimismo, se documentaron de forma sistemática los avances observados mediante 

registros fotográficos, reportes escritos y actas de visita, generando evidencia objetiva para el 

seguimiento y análisis posterior. Esta práctica permitió mantener un control integral sobre la 

obra, garantizando no solo la calidad de los elementos construidos, sino también la optimización 

en la asignación de recursos humanos, técnicos y financieros. 

 

De igual forma, la supervisión constante facilitó la toma de decisiones oportunas en 

conjunto con el equipo de obra y de supervisión, permitiendo implementar ajustes correctivos 

cuando fue necesario y asegurando el cumplimiento de los plazos contractuales. Gracias a este 

proceso de control y acompañamiento, se logró reducir riesgos de reprocesos, optimizar tiempos 

de ejecución y mantener la obra dentro de los estándares técnicos establecidos. 

 Seguimiento del cronograma 

Mediante la actualización periódica del programa de obra se llevó a cabo un seguimiento 

constante al avance del proyecto, comparando el progreso físico real frente al avance planificado. 

Para ello se utilizaron herramientas de control como los diagramas de Gantt, que facilitaron la 
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representación gráfica de la programación y el comportamiento de la obra en el tiempo. Estas 

herramientas permitieron no solo visualizar de manera clara las desviaciones existentes, sino 

también analizar las tendencias de ejecución, identificando de forma anticipada retrasos o 

adelantos en las actividades críticas. 

El análisis obtenido a partir de dichas comparaciones fue fundamental para tomar 

decisiones estratégicas, tales como la redistribución de recursos, la reprogramación de 

actividades y la definición de medidas correctivas para mitigar riesgos de incumplimiento en los 

plazos establecidos. Adicionalmente, este control periódico brindó soporte para la elaboración de 

informes de avance dirigidos al contratista  

De esta manera, el uso de herramientas de planificación y control contribuyó a optimizar 

la eficiencia en la ejecución, a garantizar la continuidad de los procesos constructivos y a 

mantener el equilibrio entre los objetivos de tiempo, costo y calidad establecidos en el contrato.  

  Revisión y actualización de los balances de obra 

Se cuantificaron los volúmenes de trabajo ejecutados, tales como metros cúbicos (m³) de 

concreto vaciado, kilogramos (kg) de acero de refuerzo colocado, metros cuadrados (m²), entre 

otros ítems, mediante mediciones in situ y registros diarios de obra, estas mediciones fueron 

contrastadas con las cantidades teóricas definidas en los planos y en las especificaciones técnicas 

del proyecto, con el objetivo de verificar la correspondencia entre lo planificado y lo realmente 

ejecutado. 

 

Este procedimiento permitió contar con información precisa y actualizada sobre el 

consumo de materiales, el rendimiento de la mano de obra y la utilización de equipos, lo cual 

resultó esencial para determinar el desempeño real de la obra frente a los indicadores previstos. 
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Asimismo, los datos obtenidos facilitaron la elaboración de reportes de avance físico-financiero, 

el control de costos y la programación de suministros, evitando sobrecostos o 

desabastecimientos. 

La comparación entre las cantidades teóricas y las ejecutadas también contribuyó a 

identificar posibles desviaciones en el proceso constructivo, generando alertas tempranas sobre 

desperdicios, pérdidas de material o baja productividad. De esta manera, se pudieron 

implementar medidas correctivas enfocadas en la optimización de recursos y en la mejora 

continua de los procesos constructivos. 

Monitoreo de avances de obra mediante informes periódicos 

Los datos recopilados en campo se consolidaron en informes quincenales que integraban el 

porcentaje de avance físico, la eficiencia en el uso de recursos, las desviaciones frente a lo 

programado y las proyecciones ajustadas según el ritmo de ejecución. Estos reportes, 

complementados con registros fotográficos y análisis comparativos, sirvieron como herramienta 

de control y trazabilidad del proyecto. Además, facilitaron la toma de decisiones junto al equipo 

de supervisión, permitiendo optimizar recursos, implementar medidas correctivas y reorientar 

esfuerzos hacia las actividades críticas, garantizando así el cumplimiento de plazos, costos y 

calidad. 

Etapa II 

Objetivo 2: Calcular cantidades de obra y rendimientos que se requiere en el proyecto de 

acuerdo a las actividades, optimizando un aprovechamiento de los materiales y sus rendimientos 

Para garantizar el uso eficiente de los recursos en el proyecto Cappadocia, se implementó 

una metodología estructurada que integró el cálculo preciso de cantidades de obra, la evaluación 

de rendimientos y la optimización de materiales. Este enfoque permitió alinear los 
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requerimientos teóricos con la ejecución práctica, minimizando desperdicios y maximizando la 

productividad bajo la supervisión, Los tres componentes centrales de esta metodología fueron:  

 Calculo detallado de cantidades de materiales por actividad 

Mediante la revisión exhaustiva de los planos constructivos y de las especificaciones 

técnicas del proyecto, se procedió a la cuantificación de los volúmenes de trabajo requeridos para 

cada partida, tales como metros cúbicos (m³) de concreto, kilogramos (kg) de acero de refuerzo, 

metros cuadrados (m²) de formaleta, áreas de acabados y demás ítems contemplados en el 

presupuesto. Para garantizar la precisión en estas estimaciones se aplicaron herramientas de 

medición estandarizadas 

Este proceso de cuantificación permitió establecer una base objetiva y confiable para la 

programación de actividades, la planificación de recursos humanos, la logística de materiales y la 

gestión de equipos. Asimismo, sirvió como insumo para la elaboración del presupuesto 

detallado, la proyección de costos y la identificación de las partidas críticas que requerían un 

control más riguroso. 

La correcta estimación de volúmenes también contribuyó a prevenir desviaciones en obra, 

evitando reprocesos y sobrecostos derivados de un mal cálculo de cantidades. De igual forma, 

facilitó el seguimiento del avance físico-financiero del proyecto, al contar con parámetros de 

comparación claros entre lo planificado y lo ejecutado.  

análisis de Rendimientos de mano de obra y maquinaria 

Con base en los resultados obtenidos, se implementaron mejoras en los procesos 

constructivos y en la gestión de materiales, como la reutilización de recursos, el control para 

reducir mermas y la adopción de técnicas más eficientes. Estas acciones permitieron optimizar 
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costos, mejorar la productividad y mantener el equilibrio entre calidad, tiempo y recursos del 

proyecto. 

Etapa III 

Objetivo 3: Verificar la correcta ejecución de las especificaciones técnicas de la obra, 

garantizando seguridad y calidad del proyecto 

Para asegurar el cumplimiento de los estándares técnicos, de calidad y seguridad en el 

proyecto Cappadocia, se implementó una metodología integral basada en la verificación 

sistemática de cada fase constructiva. Este enfoque permitió detectar y corregir desviaciones 

oportunamente, garantizando que la ejecución se alineara con los planos, normativas vigentes y 

mejores prácticas del sector, bajo la supervisión, fueron: 

 Inspección de calidad en procesos constructivos 

Se llevó Se llevó a cabo una revisión meticulosa y continua de toda la documentación del 

proyecto, incluyendo planos arquitectónicos, estructurales y de instalaciones, especificaciones 

técnicas y manuales de procedimiento. Esta verificación se complementó con visitas diarias al 

campo para contrastar lo documentado con la realidad ejecutada, abarcando desde la correcta 

interpretación de los planos hasta la validación de materiales, dimensiones, niveles y 

procedimientos constructivos. 

 

Se prestó especial atención a las actividades críticas, tales como el armado de acero de 

refuerzo verificando diámetros (Ø3/8" a Ø1"), separaciones y traslapes, el montaje de formaletas 

y los vaciados de concreto, con el fin de asegurar la precisión en la ejecución. Asimismo, se 

evaluó la calidad de los materiales empleados, la correcta secuencia constructiva y el 

cumplimiento de los parámetros técnicos establecidos en la normativa aplicable. Este control 
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permanente permitió detectar de manera oportuna posibles desviaciones, implementar acciones 

correctivas inmediatas y garantizar la seguridad, calidad y durabilidad de la estructura. 

Pruebas de Calidad a los materiales 

Se implementó un sistema de control de calidad basado en protocolos estandarizados y en 

la ejecución de ensayos tanto destructivos como no destructivos, con el fin de garantizar la 

confiabilidad de los procesos constructivos. Entre las actividades realizadas se incluyó la toma de 

muestras cilíndricas de concreto para ensayos de compresión en laboratorio, la verificación de las 

condiciones de vibrado durante el vaciado, así como la realización del ensayo de asentamiento 

(slump test) para comprobar la trabajabilidad del concreto antes de su colocación. También se 

controlaron los procesos de curado y la correcta ejecución de las juntas de construcción, 

asegurando la continuidad estructural y el cumplimiento de las especificaciones técnicas. 

 

De manera complementaria, se llevaron a cabo inspecciones visuales y mediciones 

dimensionales en elementos estructurales con el objetivo de detectar defectos superficiales, 

fisuras, irregularidades geométricas o desviaciones respecto a las tolerancias establecidas en la 

normativa, lo que permitió contar con evidencia documental para el seguimiento de la calidad. 

 

Gracias a este sistema integral de control se logró verificar la conformidad de los 

procesos con los parámetros técnicos establecidos, identificar oportunamente no conformidades 

y aplicar acciones correctivas inmediatas. De esta forma, se garantizó que los elementos 

construidos cumplieran con los estándares de seguridad, durabilidad y desempeño estructural 

previstos en el proyecto. 
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Etapa IV 

Objetivo 4: Comprobar el comportamiento de las normas de seguridad y salud en el 

trabajo dentro de la obra 

En el proyecto Cappadocia, se implementó una metodología integral y proactiva para 

comprobar el cumplimiento de las normas de seguridad y salud en el trabajo, asegurando la 

protección del personal, la prevención de accidentes y el mantenimiento de un entorno laboral 

seguro. este enfoque se basó en la verificación sistemática de protocolos, la identificación de 

riesgos y la promoción de una cultura de prevención. La metodología se estructuró en 2 

componentes clave 

Supervisión Diaria del uso de EPP y condiciones en el entorno laboral 

Se realizaron recorridos diarios en todas las áreas de la obra para verificar el 

cumplimiento del Plan de Seguridad y Salud en el Trabajo. Estas inspecciones incluyeron la 

revisión del uso de EPP, la señalización de zonas de riesgo, la estabilidad de estructuras 

temporales, el orden y la limpieza de los frentes de trabajo, así como el almacenamiento seguro 

de materiales. También se controló la correcta gestión de permisos para actividades de alto 

riesgo como excavaciones, trabajos en alturas y operación de maquinaria pesada, asegurando que 

cada labor contara con las autorizaciones y medidas preventivas correspondientes. Los hallazgos 

fueron documentados y comunicados oportunamente, permitiendo la aplicación de acciones 

correctivas y el fortalecimiento de la cultura de prevención en la obra. 

Capacitación continua en seguridad y salud laboral 

Se organizaron charlas y capacitaciones periódicas dirigidas al personal de obra, con el 

objetivo de fortalecer sus competencias en seguridad y salud en el trabajo. Estas actividades se 

enfocaron en la identificación y prevención de riesgos, el uso correcto de herramientas y equipos, 
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la manipulación segura de materiales, así como la actuación adecuada en caso de emergencias o 

incidentes. Las capacitaciones incluyeron tanto sesiones teóricas como ejercicios prácticos en 

campo, lo que permitió reforzar los conceptos y asegurar su aplicación en las labores diarias. 

Adicionalmente, se socializaron procedimientos seguros específicos para cada actividad 

crítica, tales como el armado y traslape de acero de refuerzo, el montaje y aseguramiento de 

formaletas, los procesos de vaciado y vibrado de concreto, y el trabajo en alturas, asegurando que 

cada trabajador conociera las medidas preventivas y los protocolos de actuación 

correspondientes. 

La asistencia y participación del personal en estas sesiones fue documentada mediante 

listas de control y reportes fotográficos, lo que permitió llevar un registro formal de las 

actividades de formación. Asimismo, se promovió un espacio de retroalimentación en el que los 

trabajadores compartieron experiencias y sugerencias, lo que facilitó adaptar las estrategias de 

capacitación a las necesidades reales de la obra. 

Resultados 

Fase I 

Objetivo 1: Realizar seguimiento del cronograma del proyecto y balances de obra, 

teniendo en cuenta rendimientos y cantidades de obra con base a las especificaciones técnicas 

entregadas 

Revisión y actualización de los balances de obra 

 20 de enero – 15 de febrero de 2025 
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Ilustración 5 

Cronograma 
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Ilustración 6 

Cronograma 

 

 

 

 

 

 

Este documento constituye el registro de control de avance mensual de la obra 

"cappadocia", en el cual se detalla el progreso de las actividades cimentación durante el período 

comprendido entre enero y agosto de 2025. 

De acuerdo con el cronograma inicial y mediante la comparación con los cortes de obra 

mensuales, se confirmó que el proyecto se encontraba en la fase de cimentación, tal como se 

había establecido originalmente. No obstante, durante el cálculo de las cantidades de obra, 

Como parte de este proceso, se elaboró una tabla comparativa para visualizar los 

porcentajes de avance de los trabajos estructurales terminados, incluyendo pedestales, material 

de relleno y vigas de cimentación. Para garantizar un seguimiento preciso, se realizaron los 

cortes de obra correspondientes a cada mes, los cuales determinaron el porcentaje de avance 

global del proyecto. 
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Ilustración 7 

Mención de actividades 

Ilustración 8 

Mención de actividades 

Ilustración 9 

Mención de actividades 
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Se realizaron las actividades correspondientes hasta el ítem de acabados, el cual quedó 

pendiente de ejecución y definición. El contratista manifestó que por motivos técnicos y de 

planeación es necesario dejar transcurrir un lapso de tiempo antes de indicar las actividades del 

ítem, esta decisión permitirá evaluar las condiciones actuales de la obra para garantizar la 

correcta preparación de las superficies y coordinar de manera adecuada los recursos y materiales 

requeridos para los trabajos de acabados. 

Ilustración 7 

Programación de obra mediante Microsoft Project 

La programación del proyecto se realizó mediante el software Microsoft Project, donde 

se estructuraron las actividades del proceso constructivo definiendo sus predecesoras, 

duraciones, fechas de inicio y fin, así como el porcentaje de avance y de retraso asociado a cada 

una de ellas. Para ello fue necesario configurar un calendario laboral personalizado, en el que se 

establecieron las jornadas diarias de trabajo, los días hábiles y se excluyeron los días no 

laborables como los festivos, con el fin de ajustar la planificación a las condiciones reales de 

ejecución. Durante este proceso se identificó la ruta crítica, entendida como la secuencia de 

actividades que determina la duración total del proyecto, la cual permitió visualizar con claridad 
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aquellas tareas que no admitían retrasos sin afectar la fecha final de entrega, convirtiéndose en 

una herramienta esencial para el control y la toma de decisiones oportunas.  

La programación evidenció un comportamiento cíclico, dado que a medida que avanzaba 

la construcción del edificio se presentaba la repetición ordenada de actividades por nivel, de 

modo que a partir de ciertos pisos las mismas labores constructivas comenzaron a replicarse, lo 

que facilitó estandarizar el cronograma, optimizar los tiempos y prever con mayor exactitud el 

desarrollo progresivo de la obra. 

Ilustración 8 

Porcentaje de retrase en el avance físico; programado vs ejecutado 

Tabla 1 

Corte de obra - febrero 

CONTROL DE AVANCE MENSUAL DE ACTIVIDADES  

  
   

d

esde 

hasta  

OBRA  Cappadocia  LAPZO   2

0/01/202

5 

24/02/

2025 
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ITEM U

NIDAD  

CAN

TIDAD 

TOTAL 

CANTI

DAD 

AVANZADA  

% 

AVANC

E 

 % 

AVANCE 

TOTAL 

  
    

  

MOVIMIE

NTO DE 

TIERRAS 

    
  

  
    

  

Demolición 

construcción 

existente 

M

3 

2280 1476 6

4.74 

 

 

 

 

 

11,73 

Cerramient

o 

M

L 

386 246 6

3,73 

Instalación 

provisional 

eléctrica 

 

U

ND 

 

1 

1 1

00 

Instalación 

provisional 

hidráulica 

 

U

ND 

1 1 1

00 

 

Tabla 2 

Corte de obra mayo - junio 

CONTROL DE AVANCE MENSUAL DE ACTIVIDADES     
d

esde 

hasta 

OBRA Cappadocia LAPZO 1

2/05/202

5 

16/06

/2025 

   
       
  

ITEM U

NIDA

D 

CAN

TIDAD 

TOTAL 

CANTI

DAD 

AVANZADA 

% 

AVANC

E 

 % 

AVANCE 

TOTAL      
  

CIMENTACI

ON 

    
  

     
  

Compactació

n de material 

seleccionado 

M

3 

415,6 415,6 1

00 

 

15,26 
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Tabla 3 

Corte de obra junio - julio 

CONTROL DE AVANCE MENSUAL DE ACTIVIDADES     
d

esde 

hasta  

OBRA Cappadocia LAPZ

O 

1

7/06/202

5 

08/07

/2025 

   
       
  

ITEM U

NIDA

D 

CA

NTIDAD 

TOTAL 

CANTI

DAD 

AVANZADA 

% 

AVANC

E 

  % 

AVANCE 

TOTAL      
  

CIMENTACION 
    

       
 | 

Compactación de 

material seleccionado 

M

3 

415,

6 

415,6 1

00 

  

 

 

 

18,49  

  

  

Excavación 

mecánica de pedestales 

M

3 

93,2 87,2 9

3,6 

Relleno de 

pedestales en concreto 

ciclópeo de 2500 

M

3 

128 120 9

3,75 

Excavación 

mecánica de tanque 

M

3 

42 42 1

00 

Armado de acero 

tanque 

K

G 

3871 1945 5

0,24 

 

Para el presente corte de avance, se logró evidenciar un progreso significativo en el ítem 

de cimentación, lo cual representa un hito crucial dentro del cronograma del proyecto, este 

notable incremento en la productividad fue posible gracias a la incorporación de personal 

Excavación 

mecánica de 

pedestales 

M

3 

128 12 9,

4 
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adicional, lo que permitió optimizar los tiempos de ejecución, cumplir con las metas 

programadas para esta etapa y mitigar posibles cuellos de botella. 

Tabla 4 

Corte de obra julio – agosto 

 

Se evidenció un avance significativo en las actividades de armado de los pórticos para las 

vigas de cimentación, alcanzando un progreso del 20% en esta partida crítica, este porcentaje, 

CONTROL DE AVANCE MENSUAL DE ACTIVIDADES 

  
   

d

esde 

has

ta  

OBRA  Cappadocia LAPZO   09/07/

2025 

10/08/202

5 

  
  

  

  
    

  

ITEM  UNID

AD  

CANTID

AD 

TOTAL 

CANTIDAD 

AVANZAD

A  

% 

AVA

NCE 

  % 

AVANCE 

TOTAL 

  
    

  

CIMENTACION 
    

  

  
    

  

Compactación de 

material seleccionado 

M

M3 

       415,6 415,8 100.0

0 

  

  

  

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

20 

Excavación mecánica de 

pedestales 

M

M3 

         93,2 93,2 100.0

0 

Relleno de pedestales en 

concreto ciclópeo de 2500 

M

M3 

          128 128 100.0

0 

Excavación mecánica de 

tanque 

M

M3 

           42 42 100.0

0 

Armado de acero tanque 
 

       3871 3871 100.0

0 
compactación de material 

seleccionado para placa de 

cimentación 

 

M

M3 

 

 

      415,8 

415,8 

 

100.0

0 

Armado de acero para vigas 

cimentación (12 pórticos) 
K

KG 

      27764           5578,9 20.09 
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que cumple con lo programado para el período, refleja la eficiencia del personal asignado y la 

correcta ejecución de los procesos constructivos. 

El documento da cuenta de una ejecución progresiva y metódica de los trabajos, con 

progresos notorios en la etapa de cimentación. El monitoreo mensual ha resultado clave para 

detectar variaciones avances o retrocesos en relación con el cronograma. Mediante los cortes de 

obra se logró cuantificar el conjunto de actividades desarrolladas en el período, incluyendo 

volúmenes de concreto en pedestales (m³), cantidad de material de relleno, acero de refuerzo en 

vigas (kg), entre otras, estos datos, obtenidos a partir de la revisión de planos y mediciones en 

campo, permitieron calcular el porcentaje de avance mensual del proyecto. Dicho procedimiento 

ha posibilitado un control más preciso y confiable de la supervisión. 

 Monitoreo de avances de obra mediante informes periódicos 

Ilustración 8 

Porcentaje de retrase en el avance físico; programado vs ejecutado 

 

 

 

 

 

 

 

 

Se elaboraron los informes quincenales de seguimiento, en los cuales se registraron los 

avances de la obra, el cumplimiento del cronograma, la ejecución de actividades programadas y 
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el uso de recursos. Estos reportes incluyeron también observaciones sobre posibles desviaciones, 

recomendaciones para optimizar procesos y proyecciones de las etapas siguientes, sirviendo 

como herramienta clave para la toma de decisiones y el control integral del proyecto, los demás 

informes se encuentran en los apéndices 

MEDIDAS DE MITIGACIÓN Y CORRECCIÓN 

La programación de obra constituye un instrumento esencial en la gestión de proyectos 

de construcción, ya que permite organizar de manera lógica y secuencial las actividades, asignar 

recursos y establecer plazos para garantizar el cumplimiento de los objetivos proyectados. Su 

correcta aplicación facilita el control, seguimiento y toma de decisiones oportunas frente a 

posibles desviaciones, asegurando el equilibrio entre tiempo, costo y calidad (Paredes, 2015). 

El uso de cronogramas, apoyados en metodologías como el diagrama de Gantt o la ruta 

crítica (CPM), permite identificar las actividades críticas y aquellas con holgura, generando así 

una visión integral del proyecto y su avance real. En este sentido, la tabla presentada a 

continuación consolida las actividades ejecutadas en la obra, comparando la situación actual 

frente al cronograma, cuantificando los retrasos o adelantos, e incorporando medidas técnicas de 

carácter correctivo y preventivo. Este análisis constituye una herramienta de apoyo para la 

planeación y la dirección estratégica de la construcción (Arboleda, 2018). 

Actividad Situació

n Ejecutada 

Desviació

n frente al 

Cronograma 

% 

Retraso / 

Adelanto 

Medidas 

Propuestas 

Limpieza del 

terreno (415.80 m²) 

Ejecutad

a al 100%. 

Cumplida 

según lo 

programado. 

0% Mantener 

supervisión 

rutinaria y 

control de 

escombros; 

verificar 
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nivelación final 

con topografía. 

Descapote y 

limpieza del terreno 

Ejecutad

a al 100%. 

Sin 

desviación. 

0% Mantener 

control en 

disposición final 

del material y 

evitar 

acumulación de 

residuos en la 

zona de trabajo. 

Cerramiento 

perimetral 

Ejecutad

o al 100%. 

Sin 

desviación. 

0% Verificar 

la estabilidad 

periódica del 

cerramiento y 

reforzar puntos 

vulnerables para 

evitar 

afectaciones 

externas. 

Trazado y 

replanteo 

Ejecutad

o 0% frente al 

100% 

programado. 

Retraso 

acumulado. 

-

100% 

Reprogra

mar como 

prioritaria; 

asignar más 

mano de obra y 

equipos 

topográficos; 

establecer doble 

turno para 

recuperar 

desfase. 

Nivelación 

mecánica del 

terreno 

Ejecutad

o 0% frente al 

100% 

programado. 

Retraso 

acumulado por 

lluvias. 

-

100% 

Implemen

tar drenajes 

temporales, 

bombeo de aguas 

freáticas y 

mejoramiento 

granular con 

material 

seleccionado; 
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priorizar 

compactación 

mecánica 

controlada por 

capas. 

Instalación y 

control de bombeo 

Ejecutad

a parcialmente 

en función de 

emergencia. 

No 

prevista en esta 

magnitud. 

N/

A 

Mantener 

bombeo 

preventivo con 

equipos 

adicionales; 

establecer 

sistema 

redundante de 

motobombas y 

zanjas de alivio 

para eventos de 

lluvias. 

Estabilizació

n del terreno 

Ejecutad

a parcialmente. 

Actividad 

no programada 

inicialmente. 

N/

A 

Continuar 

estabilización 

localizada con 

mejoramiento 

granular y 

geotextiles; 

implementar 

control 

topográfico de 

asentamientos. 

Excavación 

mecánica general 

Avance 

parcial del 50%. 

Incomplet

a. 

-

50% 

Optimizar 

uso de 

retroexcavadora 

y volquetas; 

asignar doble 

turno; programar 

excavación en 

franjas para abrir 

más frentes de 

trabajo. 

Bombeo/achi

que freático 

Ejecutad

o al 75%. 

Parcial. -

25% 

Reforzar 

con motobombas 
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de mayor 

capacidad; 

instalar drenes 

horizontales 

provisionales; 

monitorear nivel 

freático con 

piezómetros. 

Armado y 

encofrado de 

pedestales 

Avance 

del 75%. 

Menor 

rendimiento. 

-

25% 

Aumentar 

cuadrillas de 

encofradores; 

utilizar 

formaletas 

metálicas 

modulares para 

acelerar 

procesos; realizar 

prefabricado de 

armaduras fuera 

de obra. 

Vaciado de 

pedestales 

Ejecutad

o en varios ejes 

(70%). 

Parcial. -

30% 

Priorizar 

dentro del 

cronograma; 

coordinar 

suministro de 

concreto con 

planta; garantizar 

vibradores de 

repuesto; reforzar 

curado con 

mantas húmedas 

o aditivos. 

Otras 

cimentaciones 

(concreto de 

limpieza, muros, 

vigas) 

No 

iniciadas. 

Retraso 

total. 

-

100% 

Reprogra

mar con 

prioridad 

inmediata; 

habilitar accesos 

para mixers; 

asignar cuadrillas 
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dedicadas a 

cimentación. 

Excavación 

general tanque 

subterráneo 

Ejecutad

a con adelantos 

estratégicos. 

Adelanto 

en algunos 

frentes. 

+10

% 

Mantener 

ritmo adelantado; 

reforzar taludes 

con entibados; 

controlar cotas 

con topografía. 

Armado y 

vaciado de 

pedestales (Etapas 

siguientes) 

Ejecutad

o con concreto 

de 3.000 PSI en 

varios ejes. 

Cumplido

. 

0% Mantener 

protocolo de 

control de 

calidad en 

concreto (slump, 

cilindros, 

temperatura). 

Vaciado de 

concreto ciclópeo 

tanque subterráneo 

Ejecutad

o en el fondo 

con mezcla 

2.000 PSI. 

Cumplido

. 

+5

% 

Asegurar 

control de 

resistencias; 

verificar 

homogeneidad 

del agregado 

ciclópeo; reforzar 

curado con 

aditivos 

impermeabilizant

es. 

Armado y 

figurado de acero 

tanque subterráneo 

Iniciado 

anticipadamente. 

Adelanto. +10

% 

Mantener 

flujo constante de 

suministro de 

acero; prefabricar 

elementos; 

reforzar control 

de doblado y 

espaciamiento. 

Formaleta 

del tanque 

subterráneo 

Continui

dad en armado y 

disposición. 

Ligeros 

desfases. 

-

10% 

Increment

ar cuadrillas de 

formaleteros; 

usar puntales 

metálicos 
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regulables; 

aplicar liberación 

parcial de 

formaletas para 

acelerar rotación. 

Excavación 

muro perimetral 

Iniciada, 

habilitando 

frentes de 

trabajo. 

Rendimie

nto menor al 

previsto. 

-

20% 

Ampliar 

frente de 

excavación; 

utilizar 

excavadoras 

adicionales; 

reforzar con 

mano de obra 

para perfilado 

manual. 

Formaleta 

muro perimetral 

Avance 

parcial. 

Menor al 

previsto. 

-

15% 

Incorpora

r formaletería 

prefabricada; 

reforzar 

apuntalamientos; 

trabajar en 

paralelo en varios 

tramos. 

Fundición de 

muros de 

confinamiento 

Ejecutad

os primeros 

tramos. 

Parcial. -

15% 

Programa

r continuidad 

inmediata; 

coordinar 

suministro 

constante de 

concreto; reforzar 

control 

topográfico de 

alineación. 

Retiro de 

formaletas tanque 

Ejecutad

o en fases 

previas. 

Sin 

desviación. 

0% Mantener 

protocolos de 

descimbrado 

seguro; reutilizar 

formaletas en 
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buen estado para 

otros frentes. 

Instalación 

de filtro francés 

Excavaci

ón, disposición 

de tubo de 6” y 

relleno de zanja. 

Adelanta

da frente al 

cronograma. 

+10

% 

Mantener 

adelanto; 

verificar 

compactación del 

relleno; ejecutar 

pruebas 

hidráulicas de 

funcionamiento 

del drenaje. 

Relleno y 

compactación en 

tanque y vigas 

Avance 

significativo con 

compactación 

mecánica y 

manual. 

Retraso 

parcial en 

algunas partidas. 

-

15% 

Asignar 

rodillo vibratorio 

exclusivo; 

aumentar ensayos 

de densidad in 

situ; realizar 

relleno en capas 

de ≤25 cm; 

ampliar frentes 

de trabajo. 

Armado 

acero vigas de 

cimentación 

Ejecució

n parcial (39% 

vs 100% 

programado). 

Retraso 

significativo. 

-

61% 

Priorizar 

actividad crítica; 

reforzar 

cuadrillas; 

prefabricar 

estribos y cortes; 

establecer turnos 

extendidos. 

Demoliciones 

correctivas 

Caja de 

electricidad y 

pedestales (C4, 

C5, D4, D5). 

Cumplida

s según ajustes 

de planos. 

0% Mantener 

control en 

modificaciones; 

coordinar 

disposición de 

escombros; 

ejecutar 

demoliciones 

fuera de horas 

pico. 
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Construcción 

de caja de captación 

filtro francés 

Ejecutad

a como parte del 

sistema de 

drenaje. 

Cumplida 

según 

programación. 

0% Verificar 

impermeabilizaci

ón; integrar con 

sistema de 

drenaje principal; 

realizar pruebas 

de flujo antes del 

relleno final. 

 

Del análisis efectuado se observa que ciertas actividades iniciales, como la limpieza del 

terreno, cerramiento perimetral y vaciado de concreto ciclópeo del tanque subterráneo, fueron 

ejecutadas conforme a lo programado, lo que refleja una adecuada planeación y supervisión. Sin 

embargo, se evidencian desviaciones críticas en actividades que inciden directamente en la ruta 

crítica del proyecto, tales como el trazado y replanteo (-100%), la nivelación mecánica (-100%), 

la excavación mecánica general (-50%) y el armado de vigas de cimentación (-61%), retrasos 

explicados principalmente por factores climáticos, bajo rendimiento de maquinaria y limitación 

de mano de obra calificada. 

De acuerdo con la teoría de control de proyectos, los retrasos en actividades críticas 

implican un riesgo elevado de afectación global del plazo contractual, por lo que deben 

implementarse medidas inmediatas y sostenidas (González, 2017). Entre las acciones correctivas 

propuestas destacan: 

1. Reprogramación prioritaria de actividades críticas mediante ajuste del cronograma 

base. 

2. Incremento de recursos humanos y técnicos, incluyendo cuadrillas especializadas en 

actividades de formaleta y acero. 
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3. Optimización de maquinaria pesada, garantizando su disponibilidad mediante 

mantenimientos preventivos. 

4. Implementación de drenajes y bombeo temporales, con el fin de mitigar retrasos por 

lluvias. 

5. Mejor coordinación logística con proveedores, evitando interrupciones en suministro 

de materiales. 

6. Ampliación de turnos y frentes de trabajo paralelos, aplicando el concepto de 

aceleración controlada de obra. 

Estas medidas se justifican bajo la necesidad de recuperar el rendimiento y reducir el 

riesgo de acumulación de retrasos, en línea con lo expuesto por autores como Paredes (2015), 

quien señala que la planificación dinámica y el control periódico son pilares para mantener la 

coherencia entre lo programado y lo ejecutado. Asimismo, Arboleda (2018) sostiene que la 

gestión proactiva de desviaciones mediante recursos adicionales y ajustes de cronograma 

constituye una práctica indispensable en proyectos de alta complejidad. 

El análisis realizado evidencia que el éxito de la obra dependerá de la capacidad del 

equipo de gestión para identificar tempranamente las desviaciones, implementar medidas 

técnicas efectivas y mantener un control constante, asegurando la sostenibilidad del cronograma 

general y la entrega en los plazos contractuales establecidos. 
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Fase II 

Objetivo 2: Calcular cantidades de obra y rendimientos que se requiere en el proyecto de 

acuerdo a las actividades, optimizando un aprovechamiento de los materiales y sus rendimientos  

Cálculo detallado de cantidades de materiales por actividad y rendimiento 

Ilustración 10 

Presupuesto 

 

Se elaboró el presupuesto total de la obra mediante la revisión exhaustiva de los planos 

proporcionados por la constructora, un proceso meticuloso que consideró todos los parámetros 

requeridos. Los precios de los insumos y actividades fueron consultados y establecidos conforme 

a los valores vigentes en el mercado local de Pamplona, garantizando así precisión y realismo en 

la estimación de costos. 
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Ilustración 9 

Presupuesto 

 

Para algunos ítems, se llevó a cabo un proceso de cotización de materiales en el 

municipio de Cúcuta, motivado por la limitada disponibilidad de ciertos insumos especializados 

en el mercado local. Esta gestión permitió identificar proveedores, comparar precios y evaluar 

calidades, asegurando así el cumplimiento de las especificaciones técnicas requeridas y 

optimizando los costos asociados a esta etapa del proyecto. La estrategia de abastecimiento 

externo resultó fundamental para mantener el cronograma previsto y garantizar la calidad de los 

materiales necesarios para las actividades, el presupuesto cumplió con los estándares esperados, 

se debe tener en cuenta que los precios pueden variar la época del año y otros factores a tomar, 

por eso el presupuesto es algo parcial ya que por lo general lo más seguro es que cambie 
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Ilustración 10 

Planos de cimentación cappadocia 

 

Para el análisis de la cimentación, se revisaron detalladamente los planos suministrados 

por la constructora para determinar ubicación, dimensionamiento de los elementos estructurales 

como son los pedestales, tanque, ascensor, vigas y columnas, para el proceso constructivo se 

realizó el cálculo de cantidades de material para dar cumplimiento a la etapa de cimentación 

como lo son la remoción de material, compactación de material de relleno, la dosificación 

correcta para los pedestales, acero de refuerzo, esto corroborando de lo que se hizo estuvo 

alineado con los planos y en el campo ya que al no ir de la mano con las especificaciones, se 

pudo generar retrasos y malas prácticas al no llevar la cantidad de material que requiere.  
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Tabla 5 

Número de viajes y rendimiento de material retiro por día 

 

Fecha Número 

de viajes/día 

Excavación 

mecánica 

Rendimiento 

maquinaria/día 

06/02/2025 21 126 15,75 

07/02/2025 31 186 23,25 

08/02/2025 0 0 0 

10/02/2025 0 0 0 

11/02/2025 20 120 15 

12/02/2025 25 150 18,75 

13/02/2025 26 156 19,5 

14/02/2025 0 0 0 

15/02/2025 33 198 24,75 

17/02/2025 0 0 0 

18/02/2025 0 0 0 

19/02/2025 0 0 0 

20/02/2025 28 168 21 

21/02/2025 31 168 23,25 

22/02/2025 0 0 0 

24/02/2025 31 186 23,25 
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TOTAL 246 1476 

 

Para esta actividad se calculó el rendimiento diario en función del número de viajes 

realizados; sin embargo, durante algunos días no se pudo trabajar debido a condiciones 

climáticas adversas y a problemas logísticos, ya que tanto la maquinaria como los operarios 

fueron reubicados temporalmente en otro sector donde la constructora tiene obras prioritarias en 

ejecución. 

El día 18 de febrero de 2025, se procedió a la selección del material que cumplirá con las 

especificaciones técnicas del proyecto, determinándose lo siguiente 

Material principal: Arena gruesa, conforme a los estándares de granulometría y 

resistencia establecidos en los diseños. 

Ilustración 11 

actividad excavación  
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Se inició la nivelación del terreno con retroexcavadora, retirando y conformando el 

material excedente para alcanzar las cotas de diseño. Durante el proceso, se transportaron 24 m³ 

de material (distribuidos en 4 viajes de 6 m³ cada uno). El análisis de rendimiento mostró 

resultados óptimos en excavación mecánica (90 m³/hora), pero deficiencias en el transporte del 

material, lo que permitió evaluar la productividad por actividad y cuadrilla para futuras 

optimizaciones 

Tabla 6 

Cuantificación de material para pedestales 

 

12 – 30 de mayo 2025 

Se inició la construcción de pedestales conforme a las memorias de cálculo, las cuales 

contemplan 32 elementos. Sin embargo, durante la ejecución se identificó la imposibilidad de 

construir los dados D6, D7 y D8, ya que su ubicación coincide con la zona de ingreso de 

materiales al sitio, obstruyendo la movilización de equipos y suministros. 



71 

 

Estudio de Productividad: Se realizó un análisis de productividad por actividad, 

cuadrilla y jornada, obteniendo los siguientes resultados: 

Excavación mecánica: Rendimiento óptimo, con una producción de 90 m³/hora. 

Transporte de material excavado: Rendimiento inferior al esperado, identificándose como 

un cuello de botella en el proceso. 

Fundido de dados de concreto: Ritmo de producción limitado por la capacidad de la 

mezcladora, la cual tiene un rendimiento de 1 m³/hora. 

Acciones Correctivas y Recomendaciones: 

Dados D6, D7 y D8: Reprogramar su construcción una vez se libere la zona de acceso, 

previa coordinación con el plan de logística. 

Transporte de material: Optimizar la flota de volquetas o ajustar los horarios de trabajo 

para incrementar la eficiencia. 

Fundido de concreto: Evaluar el uso de una mezcladora adicional o reestructurar los 

tiempos de preparación para aumentar la productividad. 

Ilustración 12 
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Detalle en planta de pedestales finalizados 

Se realizo una vista en planta de la totalidad de los pedestales mostrando con el color 

verde los dados que ya se fundieron en su totalidad, el color azul indica que los pedestales están 

en la mitad de su proceso constructivo y el color rojo muestra los pedestales que no se han 

iniciado  

Tabla 7 

Cuantificación de material para pedestales 

 

01-16 de junio 2025 

 Se calculo la cantidad de pedestales fundidos, fundidos en su totalidad, hasta la mitad, 

sin fundir, cada uno lo representa con su color asignado, pedestales fundidos en su totalidad son 

16, pedestales que se realizaron hasta la mitad fueron 10, los 6 faltantes no se realizaron por 

derrumbes en la obra como lo son el pedestal A1, B1, C1, D1 los restantes D7, D8 no se 

realizaron por construcción ya que por ahí es donde se ingresa el material y los demás elementos, 
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para la correcta dosificación, por cada bulto de cemento que se le hecho a la mezcladora, se 

introduce 5 baldes de arena y triturado, esto equivale a un 0.002, los baldes que se utilizan son de 

pintura (cuñetes), la cantidad de arena y triturado hasta la fecha es de 468*0.1=46.8 m3 

46.8 m3 de arena y triturado es lo que se ha gastado para la cantidad de 468 bolsas de 

cemento 

Ilustración 13 

 Detalle en planta de pedestales finalizados continuación 

 

 

Se mantiene el esquema que registra la cantidad de pedestales ejecutados hasta la fecha, 

con el propósito de controlar el avance por corte, en comparación con el corte anterior y se 

finalizaron diez unidades adicionales, el resto se encuentra en estado de avance para continuar 

con su respectivo proceso constructivo. 
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Ilustración 14 

Cantidad total de material para pedestales 

Ilustración 15 

Planos de tanque 

Para el cálculo de la actividad del armado y fundida del tanque, se revisaron las 

especificaciones técnicas, planos y demás parámetros a tener en cuenta, con ello se haría de 

manera correcta este cálculo y evitaría desperdicios por una mala lectura de los planos  

Tabla 8 

Cuantificación de aceros tanque 

Resumen 

de Acero de 

muros 

Long. 

Total (m) 

Peso+10% 

(kg) 

total 

⌀3/8” 1077,4 663  

 ⌀1/2” 610,7 668 
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⌀5/8” 358,5 616  

 

 

3871 

⌀16 75,4 131 

⌀3/4” 393 967 

⌀1” 188,8 826 

 

Tabla 9 

Cuantificación de aceros tanque 

 

Resumen 

de acero plano 

de pórticos 

Long 

total (m) 

Peso+10% 

(kg) 

total 

⌀3/8” 120,1 74  

170 ⌀1/2” 87,7 96 

 

Se realizó un análisis detallado de los planos estructurales del tanque para cuantificar el 

peso total de acero requerido para el armado de este, determinando mediante el cálculo la 

cantidad en kilogramos de cada diámetro diferente de varilla utilizada en el proyecto. 
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Ilustración 16 

Tanque finalizado 

 

04 de julio 2025 

Se realizó el cálculo de los materiales requeridos para la obra, determinando las 

cantidades necesarias de encofrado (en m²), concreto (m3), cemento (bolsas), arena y grava (m3), 

cuyos resultados se presentan a continuación: 

Acero de refuerzo:  4041kg (armado de estructura) 

Encofrado: 52 m² de tableros utilizados 

Concreto: 12.04 m³ 

Bolsas de cemento: 90 

arena y triturado (agregados): 10.8 

Dosificación para resistencia de 3,000 PSI 

 Tiempo de Ejecución 

Duración de la actividad: 1 día  

Análisis de Productividad 

El avance refleja un rendimiento acorde al proceso constructivo, considerando las 

siguientes  
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Aspectos por mejorar: Planificación de entregas de materiales para evitar demoras 

Implementación de medidas preventivas ante condiciones meteorológicas 

Ilustración 17 

Filtro Frances 

 

 

11 de julio de 2025 

Se realizó la excavación para la instalación de un filtro francés con el propósito de 

controlar el nivel freático encontrado en la obra, el cual se presentó a 70 cm por debajo del nivel 

de cimentación en el área comprendida entre los ejes C y D, y los ejes numéricos 1, 2 y 3. Sin 

embargo, durante su construcción no se perforaron los orificios necesarios para la captación de 

agua ni se utilizó material permeable suficiente, lo que compromete su funcionalidad, a pesar de 

haberse notificado formalmente a la constructora sobre las no conformidades y la necesidad de 

implementar un proceso correctivo para garantizar el adecuado funcionamiento del sistema, se 

hizo caso omiso a las observaciones. 
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Tabla 10 

Cantidades de materiales para filtro francés 

Cantidades de material para la construcción del filtro 

francés 

Excavación 

mecánica (m3) 

Tubo 

PVC 8” (ml) 

Material 

Permeables 

(m3) 

Material 

de Relleno 

(m3) 

22,68 24,7 6,48 20 

 

Se calcularon las actividades requeridas para la construcción del filtro, determinando los 

parámetros de ejecución conforme a las especificaciones técnicas, donde para el caso de la 

excavación mecánica se aplicó un factor del 5% adicional para garantizar las dimensiones de 

trabajo adecuadas. 

Ilustración 18 

Plano de aceros de vigas de cimentación  
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Tabla 11 

Plano de aceros de estribos para las vigas cimentación  

Dimensión 3/8” Dimensión 1/2” Dimensión 5/8 

75x95 1624 75x95 107 75x95 189 

25x95 1624 25x95 107 25x95 189 

70x110 80 70x110 0 70x110 0 

25x110 80 25x110 0 25x110 0 

90x110 548 90x110 0 90x110 88 

30x110 548 30x110 0 30x110 88 

Total 4504 Total 214 Total 554 

 

 

06 de agosto 2025 

Se cuantificó el acero transversal requerido para el figurado de las vigas de cimentación, 

tomando como base los planos y especificaciones técnicas proporcionadas por la empresa, 

también se realizó el desglose por diámetros de varilla para optimizar el control y seguimiento 

del material 
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Ilustración 19 

Figurado de estribos  

 

Se llevó a cabo la supervisión del figurado del acero transversal, con el fin de verificar el 

cumplimiento del proceso constructivo y garantizar que las dimensiones y cantidades ejecutadas 

se ajustaran a las especificaciones técnicas requeridas, adicionalmente se revisión de los 

diámetros que estuvieran correctamente. 

Armado de Pórticos 

Actividades Completadas: 

• Revisión de Especificaciones: Se verificaron las medidas y requisitos para todos los 

elementos de acero (estribos, acero longitudinal, bastones). 

• Fabricación de Estribos: Se fabricaron 260 estribos por día, estos rendimientos se dan 

ya que se ubicaron dos frentes de trabajos, uno donde realizaban los estribos de menor 

diámetro, el otro realizo los flejes de mayor diámetro, esto para que hubiera un mayor 

rendimiento y no generara retrasos al momento de estar armando las vigas. 

• Armado del Pórtico: El ensamblaje de la estructura completa se realizó en un plazo de 3 

días. 
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Ilustración 20 

Armado de viga cimentación  

Ilustración 21 

Especificaciones de los materiales 
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Ilustración 22 

Especificaciones de los materiales 

 

Ilustración 23 

Especificaciones de los materiales 
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Ilustración 24                                                                                                                          

Detalle Plano de vigas cementación 

 

 

 

08 de agosto 2025 

Previo al inicio de las actividades de armado de vigas, se realizó una revisión exhaustiva 

de los planos estructurales con el objetivo principal de garantizar una cuantificación precisa y 

correcta del acero de refuerzo, lo que implicó verificar detalladamente las dimensiones, los 

diámetros, las longitudes, la disposición de los estribos y la ubicación de todos los empalmes, 

fueron 12 pórticos los que se cuantificaron. 

Tabla 12 

Resumen de acero de los 12 pórticos 

Resumen 

de acero plano 

de pórticos 

Long 

total (m) 

Peso+5% 

(kg) 

Total, 

kg 

Total, 

varillas de x 
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diámetro 12 

m (unidad) 

⌀3/8” 13814,9 8119  

 

 

 

27764 

1209 

⌀1/2” 3111 3249 270 

⌀5/8” 2607,2 4276 229 

⌀3/4” 775,2 1821 68 

⌀1” 2466 10299 216 

 

 

Tabla 13 

Resumen de acero de losa de cimentación 

Resumen 

de acero plano 

de pórticos 

Peso+5% 

(kg) 

Total, 

kg 

Total, 

varillas de x 

diámetro 12 m 

(unidad) 

⌀5/8” 1310,1  

 

 

28257,3 

70 

⌀3/4” 8116,7 302 

⌀1” 18829 395 
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Ilustración 25 

Optimización de los materiales 

 

Para la optimización de los materiales y el mejoramiento de sus rendimientos, se realizó 

la verificación de los planos estructurales de las vigas de cimentación, prestando especial 

atención a la actividad relacionada con el acero de refuerzo, en el caso del acero longitudinal con 

traslapos, se tomó la decisión de emplear la varilla en su longitud completa (12 m), evitando 

cortes innecesarios, siempre y cuando esta práctica no afectara la seguridad estructural y 

cumpliera con los criterios técnicos establecidos, esta medida permitió reducir la generación de 

desperdicios, ya que al cortar las varillas quedaban tramos de poca longitud que no podían 

reutilizarse en la obra, asimismo, se optimizó el tiempo de ejecución al eliminar procesos 

adicionales como el corte y la manipulación de acero, lo que se tradujo en un mejor rendimiento 

de la mano de obra y en un mayor aprovechamiento del material, aportando eficiencia a la etapa 

de cimentación, al tener menos cantidad de traslapos en una viga, esta aumenta su probabilidad 

de fallas en sus traslapos, esto reduciendo la cantidad de material pues este al realizar 2 o 3 

traslapos en lugar de 1 se ahorra aproximadamente 3 metros  
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Ilustración 26 

Optimización de los materiales 

 

 

 

 

 

 

 

 

Para ejemplificar lo realizado, en el acero longitudinal de 5/8 inferior al evaluar los 

traslapos se tomó la decisión de emplear varillas completas de 12 metros. Con la disposición 

inicial de varillas traslapadas, la longitud total alcanzaba 17,26 m, mientras que, al utilizar acero 

de 12 m, incluyendo el traslapo correspondiente, la medida final fue de 16,1 m. De esta manera, 

se obtuvo un único punto de traslape, lo que evidenció una optimización en el uso del material y, 

a su vez, una reducción en las actividades de instalación, mejorando significativamente el 

rendimiento constructivo, así aplicando a todos los pórticos así evidenciando una gran 

optimización y rendimiento en el proyecto  

 

Fase III 

Objetivo 3: Verificar la correcta ejecución de las especificaciones técnicas de la obra, 

garantizando seguridad y calidad del proyecto 
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Inspección de calidad en procesos constructivos 

Para el cumplimiento de esta actividad, se revisaron exhaustivamente las especificaciones 

técnicas, planos y fichas técnicas, asegurando que cada etapa constructiva se ejecutara conforme 

a los procedimientos establecidos. Esta verificación garantizó que los procesos se realizaran 

correctamente, priorizando la seguridad de la obra, la calidad del trabajo y la adherencia a las 

normativas aplicables, minimizando así riesgos y optimizando los resultados del proyecto. 

Ilustración 26 

Detalle del mejoramiento del suelo 

 

La ilustración constituye un documento técnico fundamental que detalla de manera 

precisa las características esenciales de la cimentación del proyecto, en ella se especifican las 

dimensiones exactas de los dados o pedestales, el espesor requerido del suelo a mejorar, así 

como la ubicación y geometría de la losa de cimentación. 

Este plano sirvió como base y referencia técnica primordial durante la etapa inicial 

constructiva, permitiendo verificar in situ que cada elemento se ejecutara conforme a los 

parámetros de diseño establecidos, la información contenida en este documento fue crucial para 

guiar la construcción desde sus fases preliminares, asegurando la correcta implementación de las 

especificaciones estructurales y geotécnicas. 
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Ilustración 27 

Especificaciones técnicas de materiales 

Para la ejecución de las actividades programadas para los próximos días, se revisaron las 

especificaciones técnicas de los materiales requeridos en los procesos constructivos de vaciado 

de pedestales, armado del acero de tanque, vaciado del tanque y armado de vigas de cimentación. 
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Ilustración 28 

Recomendaciones de ejecución y criterios de diseño 

 

Durante el proceso constructivo, las especificaciones técnicas tienen ciertas 

recomendaciones que se tuvieron en cuenta al momento de realizar las actividades. 
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Ilustración 29 

Recomendaciones generales de ejecución 

 

Ilustración 30 

Recomendaciones generales de ejecución 

 

Para actividades como el curado o vibrado también presentan recomendaciones que se 

siguieron detalladamente en las actividades correspondiente, así garantizo que las especificaciones 

técnicas se cumplieran en las actividades que se realizó. 
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Ilustración 31 

Control de calidad de material de relleno 

 

El 17 de febrero Se implementaron las siguientes acciones de control de calidad, 

Capacitación al personal en protocolos de almacenamiento para prevenir contaminación o 

degradación del material, incluyendo ubicación en zona delimitada y protegida 

Control de humedad y ventilación 

Supervisión técnica permanente para garantizar Selección adecuada del material de relleno, 

Correcto acopio y segregación de materiales y Cumplimiento de apilamiento y rotación 

Verificación documentada mediante: Registros diarios de condiciones de almacenaje y 

reportes al ingeniero residente del estado del material 
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Ilustración 32 

Selección de material de relleno 

El Selección de Materiales - 8 de marzo 

Proceso de selección: Se continuó con la selección del material de mejoramiento 

Material escogido: arena gruesa certificada, esta Cumple con especificaciones técnicas del 

proyecto (granulometría, humedad, densidad) 

Características del relleno 

Espesor total: 1 metro (en capas de 25 cm compactadas) Proceso de colocación supervisado 

por ingeniero residente 

Tareas asignadas 

Control de calidad: verificación in situ de ausencia de contaminantes y Registro fotográfico de 

cada etapa 

Supervisión 

El ingeniero residente de obra dio aprobación final del material  
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Ilustración 33 

Fractura de material pétreo 

 

Proceso de Fractura y Selección de Material (12 de marzo) 

Actividad desarrollada 

• Continuación del proceso de fracturación mecánica de roca teniendo como 

objetivo la obtención de material granular para relleno estructural 

Control de calidad 

• Rechazo de material con fracturación insuficiente 

• Muestreo aleatorio cada 50 m³ 

 

Proceso de selección 

• Clasificación manual complementaria 

• Eliminación de finos no compactables 

• Acopio diferenciado por calidad 
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Ilustración 34 

Especificación técnica del concreto 

 

La ilustración anterior presenta la ficha técnica del cemento suministrado por la empresa 

Argos, documento que constituye un elemento fundamental para garantizar el control de calidad 

en la obra, este registro detalla de manera exhaustiva las especificaciones técnicas y propiedades 

del material, incluyendo parámetros como resistencia a la compresión, tiempo de fraguado, 

composición química, condiciones de almacenamiento y recomendaciones de uso. 

La verificación de esta información permite asegurar que el material cumple con los 

estándares requeridos para los elementos estructurales proyectados, respaldando así las 

decisiones técnicas durante el proceso constructivo, esta práctica no solo garantiza la adherencia 

a las normativas de construcción aplicables, sino que también fortalece la trazabilidad de los 

materiales, contribuyendo a la integridad y durabilidad de la estructura final. 
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Ilustración 35 

Procesos constructivos de pedestales ciclópeo 

 

El día 13 de junio Se llevó a cabo la verificación exhaustiva de los procesos constructivos 

correspondientes a la instalación de los pedestales, con el propósito de garantizar el 

cumplimiento de los estándares técnicos y normativos. Durante esta actividad, se realizaron las 

siguientes comprobaciones: 

 

Encofrado: Se corroboró que el encofrado estuviera correctamente nivelado y a plomo, 

asegurando su alineación vertical y horizontal conforme a las especificaciones de diseño. Esta 

verificación incluyó la revisión de los soportes, anclajes y la integridad estructural del molde, 

previniendo deformaciones o desplazamientos durante el vaciado del concreto. 

Mezcla de Concreto: Se supervisó la preparación de la mezcla de concreto, verificando la 

proporción exacta de materiales (cemento, agregados, agua y aditivos) para alcanzar la 

resistencia especificada de 3000 PSI. Este control incluyó el análisis de dosificaciones, el 
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tiempo de mezclado y las condiciones de transporte y colocación, asegurando la homogeneidad y 

calidad del material. 

Vertido y Compactación: Se monitorizó el proceso de vertido del concreto, garantizando una 

distribución uniforme y una compactación adecuada para eliminar bolsas de aire y evitar futuras 

fisuras o fallas estructurales. 

Estas acciones permitieron asegurar que los pedestales cumplieran con los criterios de 

resistencia, durabilidad y seguridad establecidos, minimizando riesgos durante la construcción y 

en la vida útil de la estructura. La documentación técnica y los reportes de calidad asociados a 

esta verificación refuerzan la trazabilidad y el control del proceso constructivo. 

Ilustración 36 

Detalle de plano de tanque 

El día 20 de junio para la ejecución de la actividad de armado del tanque, se realizó una 

verificación exhaustiva basada en los planos estructurales suministrados por el calculista, los 

cuales especificaban los requisitos de diseño, dimensiones, espaciamientos y características 

técnicas de los elementos de acero. Este proceso incluyó las siguientes etapas 
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Ilustración 37 

Armado de acero tanque 

 

Revisión de documentación: Se examinaron detalladamente los planos y 

especificaciones técnicas para asegurar su compatibilidad con los materiales disponibles y las 

condiciones del sitio. 

Seguimiento al figurado del acero: Supervisión del proceso de corte, doblado y 

preparación de las barras de acero, verificando que las dimensiones, formas y cantidades se 

ajustaran exactamente a lo indicado en los planos. 

Postura y colocación del acero: Monitorización de la instalación del acero en la 

posición designada, asegurando su correcta alineación, anclaje y espaciamiento, así como la 

sujeción firme de los amarres para evitar desplazamientos durante el vaciado de concreto. 

Verificación de detalles críticos: Comprobación de elementos como traslapes, ganchos, 

recubrimientos y la integridad de las uniones, garantizando que cumplan con los estándares de 

resistencia y durabilidad exigidos. 
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Este riguroso seguimiento permitió asegurar que el armado del tanque se realizara 

conforme a los parámetros técnicos y normativos, previniendo desviaciones que pudieran 

comprometer la estabilidad o funcionalidad de la estructura. La documentación generada durante 

este proceso refuerza la trazabilidad y el control de calidad en cada fase constructiva. 

Ilustración 38 

Encofrado de tanque 

 

El día 01 de julio se realizó la supervisión detallada del encofrado del tanque, con 

especial atención a la verificación de los soportes estructurales. Durante esta actividad se 

comprobó: 

Posicionamiento preciso: Cada soporte fue revisado para garantizar su ubicación exacta 

según lo establecido en los planos estructurales. 

Cantidad adecuada: Se confirmó la instalación del número total de soportes requeridos, 

sin omisiones ni sustituciones no autorizadas. 

Integridad estructural: Se inspeccionó la rigidez y estabilidad de cada soporte, 

asegurando su capacidad para resistir las cargas generadas por el peso del concreto durante el 

vaciado y fraguado. 
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Anclajes y fijaciones: Se verificó que todos los sistemas de sujeción y anclaje 

cumplieran con las especificaciones técnicas para mantener la estabilidad del encofrado. 

Esta supervisión preventiva garantizó que el sistema de encofrado mantuviera su 

integridad dimensional y estructural durante el proceso de vaciado, previniendo deformaciones, 

desplazamientos o fallas que pudieran comprometer la calidad y seguridad de la estructura. Los 

resultados confirmaron el cumplimiento de todos los requisitos técnicos establecidos para esta 

fase crítica del proyecto. 

Ilustración 39 

Supervisión de figurado de acero transversal y longitudinal 

 

El día 25 de julio se llevó a cabo la supervisión detallada del proceso de figurado del 

acero destinado a las vigas de cimentación del proyecto. Esta actividad crítica incluyó las 

siguientes verificaciones: 
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Control dimensional de estribos: 

Se verificó minuciosamente que los estribos cumplieran con las dimensiones, geometría y 

especificaciones técnicas particulares para cada tipo de pórtico, ya que estos presentan 

variaciones según su ubicación y función estructural. Se confirmó que cada estribo se ajustara 

exactamente a los requisitos establecidos en los planos estructurales. 

Acompañamiento en el corte de acero longitudinal: 

Se supervisó el proceso de corte de las barras longitudinales, asegurando que se 

cumplieran con las longitudes, diámetros y cantidades especificadas en los planos. Se verificaron 

los equipos de corte y las técnicas empleadas para garantizar precisión y evitar daños al material. 

Fabricación y verificación de bastones: 

Se monitorizó la preparación de los bastones (aceros de refuerzo adicional), 

comprobando que sus dimensiones, dobleces y ubicación correspondieran con lo establecido en 

los documentos técnicos. 

Organización y etiquetado: 

Se implementó un sistema de identificación para los diferentes tipos de estribos y 

elementos fabricados, facilitando su posterior ubicación e instalación en obra y evitando 

confusiones durante el montaje. 

Esta supervisión garantizó que todos los elementos de acero estructural cumplieran con 

los parámetros de calidad y diseño establecidos, previniendo retrasos y asegurando que el 

proceso de armado se realice con precisión y eficiencia. La documentación generada durante esta 

actividad refuerza la trazabilidad del proceso y el control de calidad del proyecto. 



101 

 

Ilustración 40 

Aplicación de material de relleno 

 

Se ejecutó la actividad de aplicación de material de relleno para la preparación del terreno 

destinado a la losa de cimentación. El proceso constructivo se desarrolló de la siguiente manera: 

Método constructivo: 

El relleno se aplicó mediante capas sucesivas de 25 cm de espesor, cumpliendo con las 

mejores prácticas de compactación. Cada capa fue compactada mecánicamente antes de la 

colocación de la siguiente, garantizando la densidad adecuada para proporcionar una base 

estable. 

Control dimensional: 

El proceso continuó hasta alcanzar la cota exacta requerida para el apoyo de los pedestales y 

la posterior losa de cimentación, verificándose mediante nivelación topográfica. 

Caracterización del material: 

Si bien no se contó con la ficha técnica del material por no haber sido proporcionada a la 

empresa, mediante inspección visual se identificó que el material está compuesto por una mezcla 

de grava y arena. Cabe destacar que la ausencia de documentación técnica impide verificar: 
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La procedencia del material 

La granulometría específica 

Los parámetros de compactación requeridos 

La capacidad de soporte certificada 

Medidas de control implementadas: 

Se realizaron pruebas de compactación in situ para cada capa, mediante método de 

prueba dinámica, para verificar la densidad alcanzada. 

Observaciones: 

Se recomendó solicitar formalmente la documentación técnica del material y realizar 

pruebas de laboratorio para caracterizar completamente las propiedades del material, 

garantizando así que cumpla con los requisitos estructurales del proyecto. 

Ilustración 41 

Supervisión de material pétreo para losa de cimentación  

 

El día 5 de agosto se culminó la construcción del soporte estructural (colchón de apoyo) 

destinado a recibir la placa de cimentación debido a que las dimensiones de la placa (1.00 x 1.20 

m) difieren de las vigas, fue necesario diseñar un sistema de soporte especializado que 
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garantizara la transferencia adecuada de cargas, el colchón de apoyo, con un espesor uniforme de 

0.30 m, fue conformado mediante la colocación de material pétreo seleccionado, el triturado que 

se utilizó para el camino donde irán las vigas fue de ¾ de pulgada, garantizando que las 

especificaciones proporcionadas se cumplan a cabalidad 

Ilustración 42 

Armado viga de cimentación  

 

El día 8 de agosto se inició el proceso de armado de los pórticos 7 y 8, realizándose una 

supervisión exhaustiva para garantizar el cumplimiento de las especificaciones técnicas y 

normativas. Las actividades de control incluyeron: 

Verificación de acero transversal (estribos): 

Se comprobó que la separación, dimensiones y configuración de los estribos se ajustaran 

exactamente a las distancias y detalles indicados en los planos estructurales, asegurando su 

correcta colocación y sujeción. 

Control de acero longitudinal: 
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Se revisó que las barras longitudinales cumplieran con los diámetros, longitudes y 

dobleces especificados en los planos, verificando además su correcta posición y anclaje dentro de 

la estructura de los pórticos. 

 

Cumplimiento de normativas: 

Se confirmó que todos los elementos de acero se encontraban libres de oxidación, 

contaminantes o defectos, y que su manipulación y colocación seguían los protocolos 

establecidos para garantizar la integridad estructural. 

Documentación y registro: 

Se elaboró un reporte detallado de las verificaciones realizadas, incluyendo fotografías y 

mediciones, como parte del control de calidad y trazabilidad del proceso. 

Esta supervisión permitió identificar y corregir oportunamente cualquier desviación, 

asegurando que el armado de los pórticos 7 y 8 se ejecutara conforme a los requerimientos del 

diseño y los estándares de calidad del proyecto. 

Pruebas de Calidad a los materiales 

Se realizaron ciertos laboratorios para corroborar que los materiales cumplen con las 

especificaciones técnicas entregadas y asegurar la viabilidad de este proyecto, fueron dos 

laboratorios, el de asentamientos del concreto y prueba de resistencia del concreto (cilindros) 

Como parte del programa de control de calidad del proyecto, se ejecutaron dos ensayos 

de laboratorio especializados para verificar el cumplimiento de las especificaciones técnicas del 

concreto: 

Ensayo de Asentamiento (Slump Test): 
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Se realizó la prueba de asentamiento para evaluar la consistencia y trabajabilidad de la mezcla 

de concreto fresco. Este ensayo permitió confirmar que el material presentaba la fluidez 

adecuada para su correcta colocación y compactación, cumpliendo con el rango especificado en 

los documentos técnicos. 

 

Ensayo de Resistencia a la Compresión: 

Se elaboraron probetas cilíndricas estándar según normativa, las cuales fueron sometidas a 

ensayos de compresión para determinar la resistencia característica del concreto. Estos cilindros 

fueron curados bajo condiciones controladas y evaluados en edades establecidas (generalmente 7 

y 28 días), proporcionando datos fundamentales para verificar el cumplimiento de la resistencia 

especificada (ej: 3000 PSI). 

Importancia técnica: 

    Estos ensayos constituyen procedimientos esenciales para: 

- Validar la calidad del concreto suministrado 

- Garantizar el cumplimiento de los parámetros de diseño estructural 

- Detectar posibles desviaciones durante el proceso de mezclado 

- Asegurar la durabilidad y seguridad de la estructura 

Ensayo de asentamiento (cono de Abrams) para el concreto del tanque 



106 

 

Ilustración 43 

Ensayo de asentamiento del concreto 

 

Se ejecutó el ensayo de consistencia mediante el método del cono de Abrams, siguiendo 

el procedimiento estándar: 

Llenado del cono: 

Se vertió el concreto en tres capas de igual volumen y Cada capa se compactó con 25 golpes de 

varilla lisa para garantizar homogenización 

Medición del asentamiento: 

Tras retirar el cono, se midió la distancia vertical entre la parte superior del concreto y la base 

del cono (como se evidencia en la imagen adjunta) 

Este ensayo permitió verificar la trabajabilidad y consistencia de la mezcla, asegurando su 

adecuación para el vaciado del tanque. 
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Ilustración 44 

Normativa de ensayo asentamiento 

Para este ensayo se observó el asentamiento que da una idea de la cohesividad de la mezcla de 

concreto y su posible comportamiento durante el manejo en obra.  La forma como se asienta el 

concreto, presenta tres casos que son: 

Ilustración 45 

Resultado de ensayo asentamiento de concreto 

                                                                                                  

Resultado del ensayo de asentamiento (cono de Abrams) 

El ensayo arrojó un asentamiento de 13 cm, lo que clasifica la mezcla como: 

 Consistencia húmeda (según normativa NTC 396) 
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Interpretación técnica: 

Este resultado indica una mezcla con alta trabajabilidad, ideal para: 

• Elementos con alta densidad de acero de refuerzo 

• Vaciados donde se requiere fácil consolidación 

• Un slump alto indica una mezcla con buena fluidez, facilitas el vaciado, la consolidación, 

y acceso alrededor de refuerzos, un slump bajo indica una mezcla más seca, menos 

manejable, exige más vibrado, puede tener mayor riesgo de falta de compactación. 

• Según la ficha técnica de Concreto Multipropósito de Argos (versión de Colombia), el 

rango de asentamiento esperado para “plástico” es de 150 mm ± 25 mm. Cementos Argos 

Colombia Esto equivale a entre 125 mm y 175 mm para mezclas plásticas.  

 

También tienen versiones “fluido” cuya trabajabilidad es mayor, con asentamientos 

superiores, pero el estándar plástico sirve para muchas aplicaciones típicas. 

 

13 cm de slump, que son 130 mm. 

Comparado con lo esperado por Argos 130 mm está dentro del rango para una mezcla 

plástica (125–175 mm). Es un valor aceptable según especificaciones técnicas de Argos para 

concreto plástico. 

Qué se hizo al respecto  

• Se registró ese valor de 130 mm en el informe de control de calidad. 
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• Se contrastó con el rango especificado (125-175 mm) para confirmar que cumple. 

• Se verificó que, con ese slump, la mezcla tenga buena manejabilidad, pero sin exceso que 

cause segregación o pérdida de resistencia. 

• Si algo no encaja con otros parámetros (por ejemplo agua/cemento, vibrado, 

uniformidad), se revisan ajustes como menos agua si hay riesgo de segregación, revisar 

proporciones de mezcla, controlar agregados, asegurar vibrado adecuado. 

 

Acciones sugeridas: 

Registrar el dato en el informe de control de calidad 

Contrastar con el rango esperado en especificaciones del proyecto 

 

 

 

• Pruebas de Calidad a los materiales 
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Ilustración 46 

Cilindros para prueba de resistencia 

 

Control de calidad mediante ensayos de cilindros de concreto 

Para verificar el cumplimiento de la dosificación especificada, se realizaron ensayos de 

resistencia en cilindros de concreto: 

1. cilindros para el tanque de almacenamiento 

Todos los especímenes fueron revisadas según los estándares técnicos del proyecto, 

garantizando que el concreto cumpla con los requerimientos de diseño, Para verificar el 

desarrollo de resistencia del concreto según lo especificado, se estableció el siguiente 

cronograma de rotura de cilindros: 

2 cilindros (tanque de almacenamiento): Primer ensayo a los 3 y 7 días (Tiempo estándar 

para resistencia característica) 
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Este ensayo permite validar el incremento de resistencia del concreto, asegurando que 

alcance su máxima capacidad portante según los requisitos del diseño. 

 

Resultados 

Tabla 14 

Resultado de ensayo de resistencia del concreto 

 

 

 

 

 

 

 

 

Tabla 15 

Resultado de ensayo de resistencia del concreto 
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Debido a que la máquina de ensayo no estaba calibrada al momento de realizar los 

laboratorios de control se opta por ejecutar un procedimiento académico bajo los siguientes 

enunciados: Metodología aplicada: El ensayo se realizó de acuerdo con los protocolos 

establecidos por el que rige la preparación de probetas, el curado controlado y el mismo 

procedimiento del ensayo, en donde se registraron esta información para garantizar la 

trazabilidad del proceso. Base de referencia: Debido a que no es posible obtener un valor 

numérico exacto de las pruebas realizadas por la falta de calibración del equipo, se basó en otros 

ensayos realizados previamente en laboratorios con iguales dosificaciones, materiales y 

confirmación. de la edad a la que se haya probado, en el día 7 la resistencia del concreto se 

encontraba en más del 80%, esto indica que el resultado es satisfactorio ya que en ¼ parte del 

tiempo requerido para que el concreto tenga su rigidez máxima, ya se encuentra en más del 50% 

de su resistencia  

De acuerdo con la normativa ACI 318, el concreto alcanza entre el 65 % y el 75 % de su 

resistencia a la compresión (fc) a los 7 días de curado. Sin embargo, en el ensayo de laboratorio 

realizado se observó que la muestra superó este rango, alcanzando un valor superior al 80 % de 

la resistencia proyectada. Esto evidencia un desempeño favorable del concreto, al obtenerse 

resultados que superan las expectativas establecidas en la norma. 

 

Fase IV 

Objetivo 4: Comprobar el comportamiento de las normas de seguridad y salud en el 

trabajo dentro de la obra 
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Supervisión Diaria del uso de EPP y condiciones en el entorno laboral 

En la obra se verificó que, durante la ejecución de las actividades correspondientes, se 

utilizaran los EPP correctos para cada una de ellas; para este fin, se elaboró una tabla en Excel 

donde se adjuntan los nombres, el cargo, el EPP utilizado, su calidad y el respectivo llamado de 

atención a quienes no lo portan, con el objetivo de implementar la seguridad en el trabajo en el 

momento indicado. 

Tabla 16 

Tabla de seguimiento de EPP 
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Ilustración 47 

Tabla de seguimiento de EPP completada 

Como parte del proceso de supervisión continua de seguridad y salud en el trabajo, se 

procedió a completar minuciosamente la matriz preestablecida en Excel con toda la información 

requerida, la cual fue consignada de manera respectiva y precisa en cada una de sus columnas. 

Durante esta jornada de verificación, se pudo constatar de manera satisfactoria que la totalidad 

del personal presente en el frente de trabajo cumplió de forma estricta con el protocolo 

establecido, portando el equipo de protección personal (EPP) específico y en óptimas 

condiciones que exige cada una de sus labores asignadas. Este resultado positivo refleja una 

consistencia a las normas de seguridad y un compromiso por parte de los trabajadores con su 

propio bienestar y la prevención de riesgos, lo cual contribuye directamente a mantener un 

ambiente de trabajo seguro y controlado, los elementos de protección personal verificados 

incluyen: 

Casco de seguridad: Para la protección contra impactos en la cabeza. 

Guantes: Según la tarea, para proteger las manos de cortes, abrasiones. 
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Botas de seguridad: Con puntera de acero, para resguardar los pies de objetos pesados, 

perforaciones. 

 

 Capacitación continua en seguridad y salud laboral 

Se llevaron a cabo diversas charlas dirigidas al personal que ejecuta las actividades en 

obra, en las cuales se brindó información esencial sobre el uso correcto de los elementos de 

protección personal, así como sobre los riesgos asociados a sus labores y los parámetros de 

seguridad que deben observarse durante su permanencia en el frente de trabajo 

Ilustración 48 

Charla y tabla de seguimiento a EPP 

 

El día 11 de junio se llevó a cabo la segunda charla de seguridad dirigida al personal de la 

obra Cappadocia. Esta capacitación se centró en tres ejes fundamentales: 

- Uso correcto de los Elementos de Protección Personal (EPP) 

- Importancia de las pausas activas 

- Identificación de riesgos específicos en la obra 
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Durante la sesión, se destacó la relevancia de utilizar adecuadamente los EPP, haciendo 

especial énfasis en las botas de seguridad como protección esencial contra impactos por caída de 

objetos pesados en los pies. Asimismo, se explicó cómo el casco de seguridad previene lesiones 

en la cabeza ocasionados por golpes de objetos punzantes o de gran peso. 

Se reforzó la necesidad de implementar pausas activas periódicas para reducir la fatiga 

laboral y mantener los niveles de concentración, minimizando así errores humanos, 

adicionalmente, se concienció al personal sobre los riesgos en el área de trabajo y las 

consecuencias de omitir las medidas de protección. 

Esta capacitación refleja el compromiso constante con la cultura de prevención y el 

bienestar del equipo, asegurando que cada trabajador cuente con las herramientas necesarias para 

realizar sus labores de manera segura y eficiente. 

Ilustración 49 

Charla y tabla de seguimiento a EPP 

 

El 27 de junio se llevó a cabo la charla periódica sobre el uso correcto de los elementos 

de protección personal (EPP). De manera paralela, se realizó un seguimiento al cumplimiento de 

estas normas en campo, identificando que dos trabajadores no portaban el equipo requerido. 
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Como medida correctiva, y en coordinación con el ingeniero residente, se procedió a brindar una 

instrucción individual reforzada a los colaboradores, reiterando la importancia de cumplir con los 

protocolos de seguridad establecidos. 

Ilustración 50 

Charla y tabla de seguimiento a EPP 

 

El 18 de julio se realizó la charla periódica de seguridad, enfocada en el uso correcto e 

indispensable de los Elementos de Protección Personal (EPP). Esta sesión tuvo como objetivo 

principal reforzar los protocolos de seguridad entre el personal, recordando la importancia de 

utilizar los EPP de manera adecuada para prevenir accidentes y garantizar condiciones de trabajo 

seguras. 

De forma paralela a la capacitación, el equipo de seguridad e higiene industrial llevó a 

cabo un seguimiento de campo exhaustivo para evaluar el grado de cumplimiento de las normas 

establecidas. Durante esta supervisión, se observó de manera muy positiva que la totalidad de los 

trabajadores cumplen con el uso obligatorio de los EPP correspondientes a sus funciones. 

Asimismo, se realizó una verificación del estado de los equipos, corroborando que todos 

los elementos de protección se encuentran en óptimas condiciones, limpios y en perfecto estado 
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de funcionamiento, lo cual es fundamental para asegurar su efectividad en la protección integral 

de cada colaborador. 

Los resultados de esta jornada reflejan el compromiso constante del personal con su 

propia seguridad y la de sus compañeros, así como la eficacia de las capacitaciones continuas. Se 

recomienda mantener este nivel de cumplimiento y continuar con el programa de charlas 

periódicas y supervisiones in situ para fortalecer aún más la cultura de prevención en la 

organización.  

Ilustración 51 

Charla y tabla de seguimiento a EPP  

 

El 8 de agosto se realizó la charla periódica sobre el correcto uso de los Elementos de 

Protección Personal (EPP). Paralelamente, se efectuó una supervisión en campo que permitió 

verificar el cumplimiento del personal. 

Resultados: 

• 100% de los trabajadores utilizaban los EPP requeridos 
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• Todos los equipos se encontraban en óptimo estado 

• Se constató el uso adecuado de los elementos según los protocolos 

 

Los resultados demuestran el compromiso del equipo con las normas de seguridad y la 

efectividad de las capacitaciones continuas. Se recomienda mantener este nivel de cumplimiento 

mediante supervisiones periódicas. 

 

Identificación de patrones en el cumplimiento de la seguridad laboral 

Este objetivo busca garantizar que las actividades de construcción se desarrollen bajo 

condiciones seguras y conforme a la normatividad vigente, como la NTC 1500, la Resolución 

0312 de 2019 (SG-SST) y otros lineamientos aplicables. La verificación no se limita a constatar 

el uso de equipos de protección personal o la existencia de señalización, sino que implica 

analizar patrones de comportamiento entre los trabajadores y supervisores, tales como: 

 

1. La frecuencia y consistencia en el uso de elementos de protección personal (EPP). 

2. La aplicación de protocolos de trabajo seguro en actividades de alto riesgo (altura, 

soldadura, manipulación de cargas). 

3. El cumplimiento de las capacitaciones y pausas activas programadas. 

4. La identificación de conductas repetitivas que puedan indicar fortalezas o debilidades en 

la cultura de seguridad de la obra. 
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Con este análisis, es posible generar un diagnóstico que no solo evidencie el grado de 

cumplimiento de la normativa, sino que también sirva para proponer medidas de mejora, reducir 

la probabilidad de incidentes y fomentar una cultura de prevención y autocuidado en el proyecto.  
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Conclusiones 

El control constante del cronograma y de los balances permitió evidenciar el nivel real de 

avance del proyecto en relación con lo programado, identificando posibles retrasos y corrigiendo 

desviaciones a tiempo. Esta práctica fortaleció la capacidad de gestión y seguimiento técnico, 

asegurando que las actividades se ejecutaran conforme a las especificaciones establecidas. 

 

La medición de cantidades y rendimientos posibilitó un uso más eficiente de los 

materiales, evitando desperdicios y sobrecostos. Esta labor evidenció la importancia de aplicar 

criterios técnicos en la planificación de recursos, optimizando la productividad y favoreciendo la 

sostenibilidad del proceso constructivo. 

 

La supervisión en campo demostró que la calidad y seguridad de la obra dependen 

directamente de la rigurosidad en el cumplimiento de las especificaciones técnicas. Esta 

verificación permitió garantizar la estabilidad estructural del proyecto y reforzó el aprendizaje 

práctico sobre la importancia de controlar cada fase constructiva. 

 

La revisión del comportamiento en materia de seguridad laboral permitió identificar 

patrones en la aplicación de protocolos y en el uso de equipos de protección. Este ejercicio 

destacó la necesidad de fortalecer la cultura de prevención en la obra, ya que un entorno seguro 

no solo protege la vida de los trabajadores, sino que también favorece la continuidad y eficiencia 

del proyecto. 
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Recomendaciones 

 Se recomienda a la constructora PEREZ y asociados S.A.S implementar herramientas 

digitales de control de proyectos, como MS Project, primavera o incluso Excel avanzado, que 

permitan realizar un seguimiento más detallado y dinámico de las actividades. Esto contribuirá a 

anticipar posibles retrasos, generar informes más precisos y facilitar la toma de decisiones 

oportunas. 

Es aconsejable estandarizar procedimientos de medición y capacitar al personal en 

metodologías de cálculo que permitan disminuir errores. Además, se debe fomentar la correcta 

planeación del uso de materiales para reducir pérdidas y asegurar un mejor aprovechamiento de 

los recursos disponibles. 

Por otra parte, establecer un plan de control de calidad con inspecciones periódicas en 

cada fase del proceso constructivo. Dicho plan debe incluir listas de verificación basadas en 

planos, normas y especificaciones técnicas, con el fin de garantizar que el producto final cumpla 

con los estándares exigidos y brinde confianza a los usuarios. 

Se propone un plan de mejora enfocado en fortalecer la cultura preventiva dentro de la 

obra, que incluya capacitaciones periódicas y prácticas sobre riesgos específicos, reforzamiento 

del uso obligatorio de equipos de protección personal mediante controles diarios y 

mantenimiento adecuado de los mismos, campañas de concientización con señalización visible, 

charlas motivacionales y espacios de comunicación abiertos para el reporte de riesgos, así como 

un monitoreo constante a través de listas de chequeo, indicadores de seguridad e informes 

quincenales que permitan identificar patrones de incumplimiento y aplicar medidas correctivas 
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oportunas; de esta manera se busca reducir incidentes laborales, garantizar la integridad de los 

trabajadores y al mismo tiempo mejorar la productividad y la continuidad del proyecto. 
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