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Resumen

El presente trabajo de grado expone la ejecucion de la practica empresarial realizada en
la Secretaria de Planeacion del Municipio de Pamplona, Norte de Santander, cuyo proposito fue
brindar apoyo en las labores de supervision, seguimiento y ejecucion de obras municipales,
fortaleciendo a su vez las competencias profesionales en el ambito de la ingenieria civil. La
metodologia empleada se basd en la aplicacion de técnicas de supervision de obras, visitas en
campo, levantamiento de informacion, elaboracién de informes técnicos de avance, mediciones,
analisis de precios unitarios (APU), memorias de cantidades y formulacion de presupuestos,
siguiendo el diagrama metodoldgico planteado en el anteproyecto de grado. Como resultados
principales, se evidenci6 un avance y control de las diferentes actividades del mejoramiento de
la malla vial urbana del municipio, la supervision de obras en concreto del programa comunidad-
gobierno, la elaboracion de informes técnicos que incluyen registros fotograficos, asi como el
desarrollo de presupuestos y calculos necesarios para proyectos institucionales. Los datos
recolectados, tanto cualitativos como cuantitativos, hicieron posible documentar el estado real de
las intervenciones y respaldar la toma de decisiones dentro de la entidad. Finalmente, se
concluye que la practica empresarial cumplid satisfactoriamente con los objetivos planteados,
aportando al fortalecimiento de los procesos de gestion de obras publicas y contribuyeron al

desarrollo profesional y técnico de la estudiante.



Abstrac

This thesis presents the business internship carried out at the Planning Secretariat of the
Municipality of Pamplona, Norte de Santander, whose purpose was to provide support in the
supervision, monitoring, and execution of municipal works, while strengthening professional
skills in the field of civil engineering. The methodology used was based on the application of
works supervision techniques, field visits, information gathering, preparation of technical
progress reports, measurements, unit price analysis (APU), quantity reports, and budget
formulation, following the methodological diagram set out in the preliminary thesis proposal.
The main results showed progress and control of the different activities to improve the
municipality's urban road network, the supervision of concrete works in the community-
government program, the preparation of technical reports including photographic records, and
the development of budgets and calculations necessary for institutional projects. The data
collected, both qualitative and quantitative, made it possible to document the actual status of the
interventions and support decision-making within the entity. Finally, it is concluded that the
business practice satisfactorily met the objectives set, contributing to the strengthening of public
works management processes and contributing to the student's professional and technical

development.



Introduccion

En el municipio de Pamplona, Norte de Santander, se ejecutan de manera continua
diferentes proyectos de infraestructura que van orientados al mejoramiento de la calidad de vida
de sus habitantes. Sin embargo, muchos de estos proyectos tipo obras requieren de un proceso
riguroso de supervision, seguimiento y control interno, garantizando el cumplimiento de las
especificaciones establecidas y la sostenibilidad de las intervenciones realizadas. Con una
ausencia permanente de este acompafiamiento técnico puede conllevar a deficiencias
constructivas, sobrecostos y retrasos, que afectan directamente la funcionalidad y durabilidad de
las obras.

Conscientes de esta problematica, la Secretaria de Planeacion Municipal de Pamplona, ha
venido fortaleciendo sus procesos de gestion y ejecucion de obras mediante el apoyo de
estudiantes en practicas empresariales profesionales, quienes aportan sus conocimientos técnicos
en la verificacién y documentacion de los proyectos. En este contexto, surge la oportunidad de
realizar una practica empresarial como apoyo de residente de obra, cuyo proposito fue brindar
apoyo y acompanamiento técnico en las labores de supervision y seguimiento de las obras
adscritas a la secretaria municipal, asi como procesos de planificacion que incluian realizacion
de presupuestos y memorias de céalculo.

Entre las actividades desarrolladas durante la practica empresarial se incluye la
supervision de la obra “mejoramiento de la malla vial urbana del municipio de Pamplona”, la
elaboracion de informes técnicos de avance, la realizacion de diferentes presupuestos, analisis de
precios unitarios (APU) y realizacion de memorias de cantidades, asi como visitas técnicas a
instituciones educativas con el fin de revisar el estado de la edificacion y finalmente, se

supervisé la ejecucion del proyecto “comunidad-gobierno” donde se ejecutaron mediciones de



calles con el fin de calcular el material necesario para intervenir la via, asi como la supervision
continua para verificar espesores, dosificacion y ejecucion de la obra, para con esto llevar un
control del material entregado a la comunidad.

El propésito de este trabajo de grado es documentar y analizar las actividades
desarrolladas durante la practica empresarial, evidenciando como estas actividades contribuyen
al cumplimiento de los objetivos institucionales y al fortalecimiento de las competencias
profesionales del estudiante. A través del apoyo y el acompafiamiento técnico, se busco
garantizar la correcta ejecucion de los proyectos, generar informes confiables para la toma de
decisiones y promover buenas practicas de control de calidad en obra.

Desde una fundamentacion académica y profesional, la practica permiti6 aplicar
conocimientos adquiridos en areas de presupuestacion, analisis de precios unitarios, ejecucion y
control de obras civiles y gestion de proyectos, enmarcados en la normativa técnica vigente. De
igual manera, se foment6 la capacidad de observacion, analisis critico y toma de decisiones
técnicas, competencias que son esenciales en el ejercicio de la ingenieria civil.

La justificaciéon de este trabajo radica en su aporte tanto al proceso formatico del
estudiante como al desarrollo de la gestion publica municipal. Para la Secretaria de Planeacion
Municipal, contar con un apoyo técnico significO mejorar la eficiencia en la supervision y
seguimiento de las obras, disponer de informes detallados y fortalecer el control sobre la calidad
de sus intervenciones. Para el Programa de Ingenieria Civil, representa una experiencia
académica aplicada que vincula al estudiante con la realidad profesional a la que estara expuesto
y fortalece su perfil laboral. Finalmente, la comunidad pamplonesa se ve beneficiada al contar

con obras publicas mejor ejecutadas, mas seguras y ajustadas a sus necesidades locales.



Este trabajo, por tanto, recopila el conjunto de actividades, resultados, aprendizajes y
aportes obtenidos durante la practica empresarial, enmarcando su importancia dentro del proceso
de formacién integral del ingeniero civil y su contribucion al desarrollo de la infraestructura

municipal.



Objetivos

Objetivo general

Desarrollar la practica empresarial como apoyo a residente de obra en la supervision,
seguimiento y ejecucion de las obras adscritas a la secretaria de planeacion de Pamplona, Norte
de Santander.
Objetivos Especificos

1. Apoyar en las actividades asignadas por el supervisor que contribuyan al
cumplimiento de los objetivos institucionales y al adecuado desarrollo de los proyectos.

2. Realizar visitas técnicas y acompafiamiento en campo para supervisar,
documentar y verificar el avance de las obras municipales.

3. Ejecutar labores técnicas como mediciones, elaboraciéon de presupuestos y
memorias de calculo necesarias para la formulacion, seguimiento y ejecucion de proyectos.

4. Elaborar informes técnicos, incluyendo la organizacion de registros fotograficos

que respalden el estado y evolucion de las obras.



Marco Referencial

Marco de antecedentes o estado del arte
Antecedentes Internacionales

(Rubio, 2013) en su proyecto final titulado “Proyecto basico y de ejecucion de 14
viviendas y garaje” desarrollado en Espafia, empled un proceso técnico y normativo integral,
partiendo de la asignacion de un proyecto base con planos y condiciones tipo B y desarrollando
una propuesta completa que incluyé la memoria descriptiva y constructiva, asi como calculos
estructurales, instalaciones, mediciones, elaboracion de presupuestos, cronogramas de
actividades y planos. La estructura fue disefiada con cimentaciones por losa y pilares de
hormigdn, su sistema constructivo se basé en un sistema robusto adaptado a condiciones
sismicas.

(Martinez, 2014) realizé un proyecto de grado que consistio en el disefio completo de un
edificio de 10 viviendas con garaje y trasteos, ubicado en Murcia (Espafia). La metodologia
empleada se basé en un enfoque integral que abarcd desde el analisis del emplazamiento y
estudio geotécnico hasta la definicidn estructural, de instalaciones, presupuesto, cronograma de
actividades y control de calidad. El proceso comenz6é con la caracterizacion del terreno,
continuando con el disefio arquitectonico y técnico del edificio. La estructura del edificio quedd
conformada por cimentacién superficial con el uso de zapatas, pilares de hormigoéon armado,
mientras que su fachada incluye piedra natural y cerramientos con alta eficiencia térmica. Entre
los resultados obtenidos se destacé un disefio que garantiza la habitabilidad, accesibilidad,
sostenibilidad energética, entre otros.

(Pahuama, 2019) en su trabajo de grado a nivel de pregrado expone su experiencia

laboral acumulada desde 2009 hasta 2019 en los dmbitos de la arquitectura privada y la obra



publica. Su metodologia consistié en la exposiciéon cronoldgica y técnica de sus funciones y
responsabilidades en diversos proyectos, destacando su rol como residente y supervisor de obra
en la ejecucion de proyectos de pavimentacion, infraestructura urbana y equipamiento
comunitario en Michoacan, México. A través del andlisis documental de registros técnicos,
catalogos de conceptos, estimaciones y reportes fotograficos, presentando como estudio de caso
principal la obra de pavimentacion de la calle Veracruzana hasta el acceso a la feria en Uruapan.
En este proyecto, realiz6 cinco estimaciones, en las que evidencio su capacidad en el control de
avance, gestion de pagos y control técnico-administrativo. La documentacion presentada incluyo
caratulas, generadores de obra, reportes fotograficos y bitdcoras de obra, para asi validar su
experiencia frente a la secretaria de obras publicas. Sus resultados mas relevantes destacan la
demostracion de sus competencias en cuanto a la planificacion, ejecucion y seguimiento técnico
en obras publicas, asi como la interpretacion normativa y control documental.

(Hernandez, 2022) realiz6 sus practicas profesionales en la alcaldia de Ciudad Sandino
(Managua, Nicaragua) en el Departamento de Planificacion y Desarrollo Municipal. Su énfasis
se baso en la aplicacion practicas de los cocimientos que fueron adquiridos durante su formacion
académica, mediante la participacion directa en el desarrollo, disefio, supervision y seguimiento
de diversas obras publicas urbanas. Herndndez, se estructurd6 en las etapas clasicas de
administracion y seguimiento de proyectos: inicio, planeacion, ejecucion y cierre, donde logrd
integrarse activamente en funciones como revision de planos, modelado 3D, elaboraciéon de
presupuestos, especificaciones técnicas y supervision de obras. Sus resultados se destacan en la
participacion del disefio y construccion de bovedas en el cementerio municipal, la edificacion de
oficinas de tipo administrativo, parques infantiles, servicios sanitarios escolares y un templo

religioso y finalmente el desarrollo de propuestas para un complejo deportivo.



(Garcia, 2024) en su trabajo denominado “Gestion de la prevencion en obras de
construcciéon. Obras de reparaciones puntuales de patologias en balcones” empleé una
metodologia fundamentada en el andlisis documental y normativo, la revision de documentos de
caracter técnico (plan de Seguridad y Salud, acta de apertura del centro de trabajo, estudio basico
de Seguridad y Salud, memoria técnica, autorizacion de ocupacién de la via publica, designacion
de recurso preventivo) y la inspeccion directa en la obra, a fin de realizar la identificacion de los
peligros, la verificacién de las medidas preventivas y el registro para comprobar la legislacion
vigente a través de las fotografias, asi como también de las observaciones in situ. El objeto de
estudio especifico fue una obra de reparacion de balcones en un edificio de viviendas en Mar de
Cristal (Cartagena, Espafia), que mostraba patologias estructurales como grietas,
desprendimientos por corrosion de armaduras producidos por humedad y falta de
impermeabilizacion. Los resultados obtuvieron evidencian que la empresa contratista cumplio de
una forma adecuada las disposiciones recogidas en el Real Decreto 1627/1997 y en la Ley
31/1995 de la Prevencion de Riesgos Laborales, habiendo implementado medidas como la
senalizacion, el vallado, los EPIs, los servicios higiénicos y el recurso preventivo. Se elaboraron
protocolos para supuestos de emergencias, la regulacion de los accesos y la regulacion de
trabajos en altura, asi como también se identificaron claramente los riesgos evitables y no
evitables.

Antecedentes Nacionales

(Solano, 2016) realiz6 su practica empresarial como supervisor de obra en la
urbanizacion Los Mayalitos, en el municipio de Hatonuevo (La Guajira), donde se enfatizo en la
supervision activa de los procesos constructivos, control de calidad de los materiales, la

verificacion del cumplimiento de normativas vigentes (NSR-10), y, la coordinacion de



contratistas y personal técnico, para asi, garantizar el avance de la obra en los plazos
establecidos. Dentro de sus principales actividades se destaco el replanteo, la excavacion, la
cimentacion, la instalacion de sistemas hidrosanitarios y finalmente la culminacion de acabados,
utilizando herramientas y maquinarias explicitas para cada etapa del proyecto. Sus resultados
demostraron de forma general, la importancia de una supervision rigurosa para evitar retrasos y
lograr asegurar la calidad de las 111 viviendas construidas, aunque, durante este tiempo se
enfrentd a desafios como imprevistos climaticos y la necesidad de ajustar materiales. Sus
conclusiones se enfatizaron en la necesidad de mejorar los sistemas constructivos, fortalecer los
controles de calidad e igualmente promover la sostenibilidad en proyectos fututos. Ademas,
recomendo a universidades incluir asignaturas practicas como evaluacion de impacto ambiental
y tecnologias de estructuras, y de este modo, preparar mejor a los estudiantes para el campo
laboral.

Afos mas tarde, (Rojas, 2022) en su practica titulada “Gestion Técnica y Administrativa
en Proyectos y Programas de la Secretaria de Planeacion e Infraestructura de Rionegro
Santander con un Aporte Adicional Para el Mejoramiento de Documentacion Técnica™ se
enfatiz6 en 3 pasos que fueron esenciales para su proyecto, donde en la primera etapa abordo la
induccion y familiarizacidon con las funciones de la secretaria; en la segunda etapa desarrolld
actividades administrativas como la elaboracion de certificados de uso de suelo, nomenclatura,
riesgos y amenazas, y finalmente, actividades de campo como visitas técnicas, control
urbanistico, atencion a solicitudes comunitarias y apoyo al proyecto “Mi techo es un hecho”;
posteriormente, en su tercera y ultima etapa Rojas propuso mejoras en los formatos de informes
técnicos para lograr optimizar la presentaciéon y compresion de la informacion. Dentro de sus

resultados, evidenci6 la realizacion de 8 certificados de uso de suelo, 8 certificados de riesgos y



amenazas, 7 de nomenclatura y 15 de demarcacion, entre otras solicitudes atendidas de la
comunidad. Sus conclusiones reflejaron que se logréo cumplir a cabalidad con las funciones que
le fueron encomendadas, no se identificé irregularidades con las obras inspeccionadas y se logré
un impacto positivo al implementar un formato nuevo de informas mas detallados.

Un afio después, (Rivera, 2023) hizo su practica empresarial en la Secretaria de
Planeacion e Infraestructura del Municipio de Rionegro en el departamento de Santander, donde
su objetivo principal fue prestar apoyo técnico y administrativo en la supervision de obras y
gestion documental asociada a los proyectos de infraestructura publica. Durante el desarrollo de
su practica, se enfatizd en 3 etapas; en la primera consistié en la induccion, adaptacion al
entorno laboral y reconocimiento de sus funciones como practicante; durante la segunda etapa se
retroalimentd sobre los proyectos “Sacudete al Parque” y “Construccion de Placa Huellas en
Vias Rurales”; finalmente, en la tercera etapa, elaboré informes técnicos de supervision,
apoyandose en la redaccion de actas contractuales (inicio, suspensidn, reinicio, recibo,
liquidacion) y realizd seguimiento del avance fisico y financiero de las obras. Entre los
resultados que obtuvo se destaco la elaboracion de informes de supervision mensuales,
verificacion de avances de obra in situ, atencidon a requerimientos de la comunidad y contratistas,
y posteriormente el acompafiamiento en reuniones técnicas y sesiones del Consejo Municipal.
Las actividades permitieron observar un cumplimiento significativo en los objetivos
contractuales y facilitaron el control técnico-administrativo de los proyectos, beneficiando a la
comunidad con obras de calidad y supervisadas correctamente. Se resalta la importancia de la
supervision como herramienta fundamental para el éxito de los proyectos, puesto que, permite
detectar fallas, exigir mejoras y mantener estandares de calidad.

Meses después, (Orjuela, 2023) dentro de su practica empresarial se enfocd en el apoyo



técnico y metodolégico para la revision de proyectos de inversion publica. Dentro de la
metodologia empleada incluyo la revision exhaustiva de documentacion segun el manual de
procedimientos del Banco de Programas y Proyectos de Inversion Departamental (BPPID),
donde abarco aspectos metodoldgicos (como arboles de problemas y objetivos, Metodologia
General Ajustada — MGA, y certificaciones) y técnicos (Presupuestos, Andlisis de Precios
Unitarios — APU, planos y estudios técnicos). Durante su tiempo de pasantia, revisdé 11
proyectos donde identificd los errores comunes como falta de coherencia entre documentos,
inconsistencias en presupuestos y ausencia de estudios requeridos. Los resultados de su practica
mostraron la necesidad de mejorar la capacitacion de los formuladores en aspectos
metodoldgicos y técnicos, asi como la importancia de estandarizar procesos para garantizar la
calidad de los proyectos.

Posteriormente, (Amorocho, 2024) en su practica empresarial titulada “Apoyo Técnico a
la Secretaria de Planeacion e Infraestructura del Municipio de Santa Helena del Opon,
Santander”, tuvo como objetivo principal brindar apoyo técnico en la creacidon, ejecucion y
seguimiento de proyectos de infraestructura municipal, con el fin de fortalecer la capacidad de
gestion administrativa y promover el desarrollo sostenible del municipio. La realizacion de su
practica tuvo 3 etapas metodologicas; cuya primera etapa se basd en induccion, en la cual se
realizé el empalme administrativo mediante la verificacion de inventarios y la participacioén en
actividades de campo para la recopilaciéon de informacion que permitiera la formulacion del Plan
de Desarrollo Municipal 2024-2027; la segunda etapa se baso en la planificacion de proyectos
de minima cuantia, con énfasis en la elaboracioén de presupuestos y convenios solidarios como el
proyecto de construccion de una batea sobre la quebrada La Araya; y por ultimo, la tercera etapa

se centro en la supervision técnica de obras en ejecucion, donde se supervis6 especialmente la



construccion de 16 unidades sanitarias para viviendas rurales dispersas, ademads actividades de
gestion del riesgo y apoyo en la evaluacion de condiciones estructurales de infraestructura
educativa. Dentro de los resultados mas relevantes de la practica, se destaca la implementacion
de presupuestos eficientes, la mejora de la gestion documental, la entrega exitosa de baterias
sanitarias a familias beneficiadas y el fortalecimiento de la infraestructura basica que impacta
directamente la calidad de vida.
Antecedentes Regionales y Locales

A nivel regional, autores como (Duarte, 2020) realiz6 su practica empresarial en la
Oficina de Planeacion Municipal de Pamplonita, Norte de Santander, donde su proyecto
consistidé en apoyar la supervision, seguimiento y ejecucion de obras de construccion de placa
huella en zonas urbanas y rurales, especificamente en el sector La Sabana y las veredas El
Paramo y Hojancha, con el fin de mejorar la transitabilidad y calidad de vida de los habitantes.
Dentro del tiempo de practica realizoé actividades técnicas como localizacion y replanteo
topografico, excavacion mecanica, suministro y compactacion de sub-base granular, fundicion
de losas de concreto de 3.000 PSI, colocacion de acero de refuerzo, construccion de bordillos,
carcamos y obras de drenaje, ademas de la verificacion de cumplimiento del Decreto 1072 de
2015 sobre seguridad y salud en el trabajo. También se realizaron ensayos de asentamiento con
el fin de controlar la calidad del concreto y se desarrolld un sistema de seguimiento basado en
cronogramas detallados por fases. Como resultado de la practica, se destaco la ejecucion del
100% de las obras en los 3 sectores, el cumplimiento del cronograma y presupuestos
establecidos, asi como la correcta aplicacion de las normas técnicas y de seguridad laboral, y
finalmente la disminucion del desperdicio de materiales mediante cdlculos precisos de las

cantidades a emplear. A manera de conclusion, resaltdé que esta practica fortalecio las



competencias profesionales de la estudiante al integrarla activamente en procesos constructivos
reales, que le permitieron aplicar conocimientos adquiridos durante la carrera, mejorar la
eficiencia técnica de los proyectos.

Tiempo después (Suarez, 2021) en su trabajo de grado titulado “practica empresarial
como auxiliar de ingenieria de la secretaria de planeacion en el municipio de Mutiscua norte de
Santander en la supervision, seguimiento y ejecucion de proyectos de construccidon para las
obras que se desarrollen dentro del periodo de la pasantia” presenta una metodologia con la cual
se llevd a cabo su pasantia, basandose en la supervision técnica y seguimiento administrativo de
3 obras principales: la construccion de un muro de contencion en concreto en el barrio Brisas de
Tapagua, la construccion y revestimiento de muros en gaviones para la estabilizacion de vias
rurales y la instalacion de dos alcantarillas de 6 metros de largo por 36 pulgadas de didmetro en
la vereda Aradita. Dentro de las actividades realizadas se incluy¢ la elaboracion de cronogramas
mediante Microsoft Project, calculo de cantidades de obra, verificacion de cumplimiento de
normas de seguridad (segin normatividad 0312 de 2019), seguimiento quincenal del avance de
obra, control de calidad de materiales y analisis de costos. Los resultados obtenidos evidenciaron
un cumplimiento del 100% de las actividades programadas en cada proyecto, garantizando asi la
estabilidad de las infraestructuras que fueron intervenidas y mejorando la conectividad vial del
municipio.

Dentro de las investigaciones realizadas a nivel local (Benavidez, 2019) realiza su
practica empresarial en la Oficina de Planeacion Municipal de Pamplona, Norte de Santander,
donde se destacé como auxiliar de supervision técnica y documental en la pavimentacion de la
Avenida Las Américas, ademas del acompafiamiento en otras obras como la adecuacion de la

Avenida Celestino, el reparcheo en el barrio Santa Marta y el mantenimiento de bolardos del



parque principal. Su metodologia consistié en 3 fases: primero una etapa de induccion y
familiarizacion con la entidad y las obras en ejecucion, luego, realizo la fase operatica, en la cual
ejecutd actividades como la revision de presupuestos, andlisis de precios unitarios (APU),
estudios geotécnicos, toma de muestras para laboratorio, seguimiento del avance fisico y entrega
de informes quincenales, acompanados de registros fotograficos. Dentro de los resultados
destacados, se logroé ejecutar el 100% del contrato, se llevd a cabo todas las actividades
constructivas programadas, incluyendo la localizacion y replanteo, excavaciones, extension de
base granular, colocacion de acero de refuerzo, vaciado de concreto, entre otras.

Un afo después (Contreras, 2020) realiza su practica empresarial en la Oficina de
Planeacion de la Universidad de Pamplona como auxiliar residente de obra, cuyo propdsito fue
apoyar la supervision técnica, administrativa y financiera de los proyectos de infraestructura en
el campus principal y sedes de la universidad. Contreras se centr6 en labores como la
elaboracion de estudios de precios de referencia del mercado, andlisis de precios unitarios
(APU), presupuestos, cronogramas y seguimiento técnico de obras. Tomo datos de costos en
fuentes como Construprecios, Homecenter y Construdara, seleccionando el precio mas bajo
cotizado para cada insumo y luego realizd los APU y presupuestos para la adecuacion de los
laboratorios de Ingenieria Ambiental en el Bloque Camilo Daza, adecuacion del Bloque del
CAIMIUP, el coliseo cubierto de la sede Virgen del Rosario y la Nueva Biblioteca de la
universidad. Ademas, disenid cronogramas detallados con Microsoft Project para el seguimiento
de obras, permitiendo asi establecer relaciones de precedencia, rutas criticas y porcentajes de
avance. Sus resultados incluyeron el céalculo completo de costos directos e indirectos,
supervision in situ de actividades como el armado de acero, vaciado de concreto, instalaciones

hidraulicas, entre otras.



Seguidamente, (Laguado, 2021) hizo su practica empresarial como auxiliar residente de
supervision en la obra “Construccion Biblioteca Unipamplona”, desarrollada en el campus
principal de la Universidad de Pamplona y adscrita a la Oficina de Planeacion. La practica tuvo
como objetivo apoyar en el control técnico y administrativo del proyecto, asegurando el
cumplimiento del cronograma, la calidad constructiva y las normas de seguridad y bioseguridad.
La metodologia aplicada consistid6 en cinco etapas: iniciacion, planificacion, ejecucion,
seguimiento y control, y cierre del proyecto. Estas permitieron estructurar el trabajo desde el
disefio de herramientas para la recoleccion y andlisis de informacion, el monitoreo del avance
fisico mediante cronogramas en Microsoft Project y registros en Excel, hasta la elaboracion de
informes quincenales. Las actividades desarrolladas incluyeron el seguimiento detallado del
avance de obra por capitulos constructivos (preliminares, movimiento de tierras, cimentacion y
estructuras), célculo de cantidades de materiales, control de calidad del concreto (ensayos de
asentamiento y resistencia), control de ingreso y uso de materiales, asi como la verificacion del
cumplimiento del Decreto 1072 de 2015 y otras normativas de seguridad laboral y bioseguridad.
Los resultados evidenciaron un avance total del 53,7% al finalizar la practica, con ejecucion
completa de capitulos como preliminares y progresos significativos en cimentacion y estructura.
Se destaco la implementacion de 349 micropilotes y 41 cabezales, la utilizacion de mas de 690
m? de concreto y mas de 150 toneladas de acero. En conclusion, la experiencia permitio
fortalecer las competencias profesionales del practicante en areas técnicas, administrativas y
normativas, evidenciando la importancia de una supervision rigurosa para asegurar el éxito en
proyectos de infraestructura institucional de alta complejidad.

Marco Tedrico

En la construccion, la gestion de proyectos se basa en organizar, calendarizar y



supervisar cada tarea, buscando lograr los resultados esperados en alcance, tiempo y dinero.
Estos tres puntos forman el famoso "triangulo de hierro" de la gestion, donde tocar uno afecta a
los otros dos al instante. (Asana, 2025)

El proceso se divide en cinco etapas: inicio, planificacion, ejecucion, seguimiento y
control, y cierre. En la fase de planificacion, se definen las tareas, los plazos, los recursos y el
dinero necesario para el proyecto. Una herramienta clave aqui es el Analisis de Precios Unitarios
(APU), que detalla los costos por unidad de cada cosa, considerando materiales, mano de obra,
equipos y demads recursos. (Tristancho, C., 2025)

Hacer bien el APU es vital para tener un presupuesto realista y util. Este andlisis ve tanto
los costos directos como los indirectos, como la administracion, los imprevistos y las ganancias.
Calcular bien los costos ayuda a usar mejor los recursos y a evitar que el proyecto se salga de
presupuesto.

La supervision de la obra es otro punto clave en la gestion de proyectos de construccion.
Se trata de vigilar y controlar que todo se haga segun los planos, las especificaciones técnicas y
las normas. Un supervisor debe saber de técnica y tener buenas habilidades para coordinar al
equipo y solucionar problemas. (Maldonado, C., 2020)

El control de calidad es algo esencial en la supervision, buscando asegurar que los
materiales y la construccion cumplan con los estandares. Esto incluye prevenir problemas, como
probar los materiales en laboratorio; verificar que se hagan bien las cosas; y corregir lo que no
esté saliendo como debe.

Si no se gestiona bien la informacién y la comunicacién en la construccion, puede haber
retrasos y costos mas altos. Un informe reciente dice que el 90% de los proyectos inmobiliarios

en Europa se retrasan, sobre todo por errores que se podrian evitar con una buena comunicacion



y datos completos. (Lopez, D., 2025)

En resumen, una buena gestion de proyectos de construccion necesita una planificacion
detallada, un buen célculo de costos con el APU, una supervision estricta y un control de calidad
constante. Juntar todo esto ayuda a que el proyecto salga bien, cumpliendo con lo que se
esperaba en alcance, tiempo y costo desde el principio.

Para impulsar los proyectos de infraestructura local, se necesita entender a fondo las
teorias y conceptos, tanto técnicos como administrativos. Este planteamiento tedrico cubre las
bases cruciales que sostienen el trabajo en este campo, resaltando lo importante que es la
supervision de la obra, el papel del jefe de obra, el respaldo técnico, la creacion de presupuestos,
los calculos justificativos, la infraestructura local, la diferencia entre areas rurales y urbanas, y el
ejercicio profesional.

Vigilancia de la Obra y Teorias de Administracion

La vigilancia de la obra es clave en la realizacion de proyectos de construccion, pues
asegura que todo se haga segun los planos, detalles técnicos y reglas actuales. La vigilancia del
equipo del constructor se centra en la gestion de la direccion, usando la autoridad, delegando
tareas y utilizando la comunicacion entre el personal. Ademas, una buena vigilancia implica
hablar con todos los involucrados, como contratistas, proveedores y autoridades, para asegurar
que la informacion fluya y se tomen decisiones correctas. (Solis, R., 2004)

Jefe de Obra y Direccion Técnica

El jefe de obra es el profesional que el constructor elige para dirigir y encargarse de los
trabajos en la construccion. Debe vigilar directamente las tareas, coordinar al personal y asegurar
la calidad del proyecto. También debe llevar un registro detallado del avance del proyecto,

gestionar los documentos técnicos y asegurar que se cumplan las normas de seguridad. Su



presencia constante ayuda a responder rapido ante cualquier problema, facilitando las decisiones
y ayudando a que el proyecto tenga éxito.
Apoyo Técnico y Aprendizaje Prdctico

El apoyo técnico en proyectos de construccion es dar ayuda profesional continua durante
la ejecucion de las obras, sobre todo en vigilancia, disefio, seguimiento de tiempos y control de
calidad. Este apoyo lo dan ingenieros o estudiantes supervisados, buscando mejorar cémo se
hacen las cosas. Ademas, el apoyo técnico ayuda a compartir conocimientos y formar a la gente
del lugar, mejorando sus habilidades y ayudando al desarrollo sostenible de las comunidades.
Presupuesto de Obra y Teoria Del Costo

Estimar el costo de una obra es como tener un mapa financiero; te ayuda a ver de
antemano lo que se necesita en plata, tanto en materiales como en personal, para que el proyecto
se haga realidad. Ahi se detalla cuanto se usara de cada cosa, a qué precio, como rinde el trabajo,
y hasta se guarda algo para lo inesperado. Un buen presupuesto es clave para saber si el proyecto
es viable, conseguir el dinero y usar bien los recursos. Ademads, ayuda a llevar un control para no
salirse del camino y corregir a tiempo si algo no va bien. (Carrizosa, J., et al 2023)
Memorias de Calculo y Racionalismo Técnico

Las memorias de calculo son como el "codmo se hizo" de un proyecto: explican con
numeros, reglas y métodos por qué se tomaron ciertas decisiones en la estructura, las tuberias, la
electricidad, etc. Con ellas, se asegura que todo esté seglin las normas y que la construccion sea
segura, util y firme. También sirven para que las autoridades den el visto bueno y para tener una
guia si hay que hacer cambios o agrandar el proyecto en el futuro.
Infraestructura Municipal y Desarrollo Endégeno

Cuando hablamos de infraestructura municipal, nos referimos a esas construcciones o



instalaciones que, disefiadas por expertos, sostienen el desarrollo y la organizacién de nuestras
ciudades. Piense en las calles, las redes de agua y luz, las escuelas y los hospitales. Una buena
planificacion y administracion de estos elementos es vital para que la gente viva mejor, la
economia crezca y cuidemos el medio ambiente.
Area Rural Versus Area Urbana: Una Perspectiva Desde el Territorio

El Departamento Administrativo Nacional de Estadistica (DANE) nos dice que el area
rural se distingue por tener viviendas y fincas agropecuarias esparcidas por todas partes, sin
calles trazadas ni nombres. Por otro lado, el area urbana tiene acceso a servicios basicos como
agua, drenaje, luz, hospitales y escuelas. Distinguir claramente entre lo rural y lo urbano es vital
para organizar el territorio, repartir los fondos y poner en marcha politicas del gobierno que
encajen con lo que necesita cada lugar.
La Experiencia Laboral y el Aprendizaje en Contexto

La experiencia laboral es una forma de aprender que deja que el estudiante ponga en
practica lo que aprendid en la universidad en un trabajo de verdad. Tiene que ir de la mano con
lo que se busca en el programa y tener a un profesional que guie al estudiante, siendo una
oportunidad para mejorar las capacidades de las instituciones sin gastar mas dinero. Ademas, la
experiencia laboral ayuda a desarrollar habilidades sociales, como hablar bien con los demas,
trabajar en equipo y solucionar problemas, que son clave para tener €xito en el trabajo.
Maro Legal

La ejecucion de obras de infraestructura en el sector publico constituye una de las
actividades mas representativas dentro del desarrollo territorial. Para que dichas obras cumplan
sus objetivos de calidad, cobertura y sostenibilidad, es fundamental contar con procesos de

supervision técnica, acompafiamiento profesional, seguimiento administrativo y control



documental.

Primero, la Ley 80 de 1993 o Estatuto General de Contratacion de la Administracion
Publica, uno de sus articulos dice que “En todo contrato su ejecucién deberd ser objeto de
control y vigilancia permanente. En los de obra, el supervisor serd un profesional idoneo y
calificado”. Otra cita importante dice que “La supervision técnica es uno de los amparos
necesarios para la segura realizacion del contrato, y las cortes han estimado que cuando esta es
inexistente, en su lugar debe tener lugar (...) la indemnizacion”. En palabras sencillas, esta ley
destaca la importancia del proceso de supervision técnica en términos de devolucion de recursos
de los contratantes publicos.

Asimismo, la Ley 1474 de 2011, mejor conocida como Estatuto Anticorrupcion,
complementa los anteriores en cuanto a los principios de eficacia, responsabilidad y
transparencia, pero hace especial énfasis en la importancia de la vigilancia de los procesos de
contratacion, asi como en la evaluacion del cumplimiento de los objetivos y en la prevencion de
desviaciones técnico-administrativas y presupuestales. Especificamente, esta norma fomenta la
vigilancia de los contratos no solo atendiendo a la periodicidad de procesos licitatorios sino a la
actividad en tiempo real, especialmente en el caso de entidades territoriales.

La Ley 115 de 1994, La Ley General de Educacion, establece en su contenido que la
educacion superior ha de proporcionar al estudiante experiencias reales en el trabajo mediante
las practicas empresariales y proyectos, facilitando asi la posibilidad de que el estudiante
reduzca su distancia respecto a los escenarios reales de la practica, ejercitando sus competencias
profesionales. El hecho de que esta ley ordene la situacion del estudiantado universitario a
realizar experiencias reales dentro de la educacion superior consolida la presente pedagogia de la

integracion teoria-practica (Congreso de Colombia, 1994).



En la misma linea, la Resolucion 2041 de 2016 del Ministerio de Educacion Nacional
regula también las practicas académicas en Colombia. Tal norma concreta que las practicas han
de ajustarse al perfil del programa académico, posee unas caracteristicas determinadas en cuanto
a duracion y objetivos esperados y han de encontrar bajo la tutoria de un profesional competente
de la institucion educativa receptora y del profesional del area en la entidad receptora (MEN,
2016).

Por su parte, la Ley 872 de 2003 establece como obligacion la implementacion de los
Sistemas de Gestion de Calidad en las entidades publicas que integran la mejora continua,
seguimiento y trazabilidad de los procesos, de forma que aquellas entidades que tengan a su
cargo obras correran con procedimientos documentales especificos de supervision, control y
evaluacion de los proyectos de acuerdo con lo establecido previamente (Congreso de Colombia,
2003).

Finalmente, el Codigo Civil Colombiano en sus articulos respecto de la Responsabilidad
contractual establece que las obras deben ser ejecutadas conforme a lo pactado, incluso cuando
existe incumplimiento por negligencia técnica, las cuales deberan repararse incluso por
omisiones de la supervision (Republica de Colombia, 1887).

Este marco normativo favorable e institucional en conjunto, le otorga el sustento
normativo para que los y las estudiantes en practica profesional se incorporen al seguimiento
técnico y documental de las obras publicas que ejecuten el monitoreo bajo la supervision de los
y las profesionales competentes en favor de la calidad institucional.

Marco Contextual
La ciudad de Pamplona, situada en las coordenadas 72°39’ en el departamento de Norte

de Santander, en el noreste de Colombia, tiene mas de 70,000 residentes y cubre 318 km? en el



area segun datos del departamento Administrativo Nacional de Estadistica (DANE), la altitud de
su cabecera municipal estd alrededor de 2.200 metros sobre el nivel del mar y cuenta con un
clima de montana leve, segiin la Alcaldia de Pamplona. Ademés, Pamplona cuenta una
limitacion al norte con el municipio de Pamplonita, al sur con los municipios de Cécota y
Mutiscua, al oriente con Labateca y finalmente al occidente con Cucutilla.

Figura 1.

Localizacion geogrdfica de Pamplona.
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Pamplona es reconocida como un importante centro educativo y cultural en la region,
contando con la Universidad de Pamplona, el Colegio Sagrado Corazon de Jesus y varios centros
de formacidon en ambitos de técnica y tecnologias. Esta figura académica ha promovido la
expansion de la ciudad y ha mantenido interés en servicios publicos, carreteras, areas comunales
y herramientas urbanas (Gobierno de Norte de Santander, 2022).

Dentro de la economia del municipio, se encuentra su produccion agricola, en las cuales



destaca la papa por ser su producto principal, seguido por fresas, ajo, trigo, moréon, maiz, frijol,
arveja y zanahoria. Por otro lado, cuenta con la produccion o explotacion de ganado, bovinos,
porcinos, piscicultura y aves de corral. Dentro de su actividad comercial, se encuentra la
elaboracion de alimentos tales como dulces y colaciones famosas en la region y muy apreciadas
durante la semana santa y temporadas festivas, fabricacion de tejidos, sector hotelero y turismo.
Es importante resaltar que esta es una ciudad de estudiantes, tal vez orientada hacia el sector
hotelero y turistico, posiblemente la principal actividad econémica de la localidad. En ella, miles
de estudiantes son alojados y alimentados, ademés de ser los principales consumidores en los
centros nocturnos y los numerosos cibercafés que desde hace unos afios han crecido debido a la

alta demanda que tienen.



Metodologia

La metodologia corresponde al conjunto de técnicas, métodos y procedimientos
utilizados para alcanzar las metas y objetivos establecidos en la practica empresarial.

Para el desarrollo de las actividades, se implementé una metodologia aplicativa y
descriptiva, que permitid participar activamente en los procesos de la supervision, seguimiento y
ejecucion de las obras adscritas a la Secretaria de Planeacion Municipal de Pamplona.

El trabajo se organizd en cuatros etapas principales: Inicio, Ejecucion Técnica,
Documentacién y Apoyo y, Cierre, las cuales se representan en el diagrama metodolédgico
mostrado en la Figura 2.

Figura 2.

Metodologia a emplear para el desarrollo de los objetivos.
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Desarrollo Metodologico
Etapa 1: Inicio

Durante esta etapa, se llevo a cabo la reunion con el supervisor asignado en la Secretaria
de Planeacion, en este caso, la secretaria de planeacion, la Arquitecta Jhosseny Deymar Blanco,
con el proposito de socializar las funciones a desempenar y los proyectos activos o por iniciar
dentro de la entidad.

Posteriormente, se realizé la induccion institucional, donde se explicaron las politicas de
trabajo, lineamientos técnicos y normativos, asi como los mecanismos de seguimiento interno de
las obras municipales.

Esta etapa permitio establecer el plan de accion y la ruta de actividades que guiaran el
desarrollo de la practica, asegurando la alineacion con los objetivos institucionales.

Esta etapa corresponde al objetivo especifico numero 1, ya que se apoyaron las
actividades asignadas por el supervisor, orientadas al cumplimiento de los objetivos
institucionales.

Etapa 2: Ejecucion Técnica

En esta etapa, se desarrollaron las actividades de campo y gabinete, que estuvieron
orientadas a la supervision, seguimiento y control técnico de las obras. Entre las principales
acciones se destacan:

e Visitas técnicas a frentes urbanos y rurales, para verificar condiciones, avances,
calidades y cumplimiento de las especificaciones técnicas.

e Mediciones de campo, con el fin de consolidar cantidades ejecutadas vs
programadas, de igual manera se hicieron mediciones de campo con el fin de

realizar memorias de cantidades y consolidar presupuestos.



e Elaboracion de presupuestos para proyectos municipales, como el mejoramiento
del CDI (Centro de Bienestar Infantil) “La Alegria de Crecer”, el cerramiento de
la escuela rural de la vereda chichira, el centro de bienestar animal, entre otros.

e Desarrollo de memorias de célculo para apoyar la formulacion y seguimiento
técnico de proyectos.

Estas actividades garantizaron el cumplimiento técnico y econdémico de los proyectos,
fortaleciendo la planeacion y ejecucion de las obras municipales. A su vez, esta etapa contribuye
al cumplimiento de los objetivos especificos numero 2 y 3, mediante la ejecucion de visitas
técnicas, mediciones, formulacion de presupuestos y realizaciéon de memorias de calculo.

Etapa 3: Documentacion y Apoyo

En esta etapa, se elaboraron diversos informes técnicos de avance de obra, con sus
respectivos registros fotograficos, evidenciando el progreso de las actividades ejecutadas.

Ademas, se brindé apoyo documental al area de planeacion, organizando informacion
necesaria para reportes institucionales, andlisis de cantidades y seguimiento a proyectos.

Esta etapa permiti6 garantizar una trazabilidad clara de los procesos y facilitar la toma de
decisiones administrativas y técnicas.

Asimismo, esta etapa da cumplimiento al objetivo especifico nimero 4, enfocado en la
elaboracion de informes técnicos de avance y la organizacion de registros fotograficos.

Etapa 4: Cierre

Finalmente, se elabor6 el informe final de practicas empresariales, en el cual se
consolidaron todas las actividades realizadas, los resultados alcanzados y los aportes obtenidos.

Asi mismo, se efectu6 una retroalimentacion con el supervisor institucional para evaluar

el desempefio, logros y aprendizajes adquiridos durante el proceso.



En esta fase se cierra el ciclo metodologico y evidencia el cumplimiento del objetivo

general de este trabajo, al documentar y presentar los resultados de la practica empresarial como

apoyo técnico en la supervision, seguimiento y ejecucion de obras.

Sintesis metodologica y cumplimiento de objetivos

Tabla 1.

Sintesis metodologica y cumplimiento de objetivos.

Objetivo

Actividades ejecutadas

Resultado

Apoyar en las actividades
asignadas por el supervisor
que contribuyan al
cumplimiento de los objetivos
institucionales y al adecuado

desarrollo de los proyectos.

Reunién inicial con el
supervisor, induccion
institucional con el personal
encargado por el supervisor,
participacion en actividades

programadas.

Alienacién con los objetivos
institucionales y conocimiento
de los procesos internos
llevados dentro de la

secretaria.

Realizar visitas técnicas y
acompaflamiento en campo
para supervisar, documentar y
verificar el avance de las

obras municipales.

Visitas de supervision a obras,
registro fotografico, control

de avances y materiales.

Verificacion del
cumplimiento técnico y

avance fisico de obras.

Ejecutar labores técnicas
como mediciones, elaboracion
de presupuestos y memorias
de calculo necesarias para la
formulacion, seguimiento y

ejecucion de proyectos.

Levantamiento de cantidades
de obra, elaboracion de
presupuestos y analisis de
precios unitarios, memorias

de calculo.

Documentacion técnica
precisa para la planeacion y

seguimiento de proyectos.

Elaborar informes técnicos,
incluyendo la organizacion de
registros fotograficos que
respalden el estado y

evolucion de las obras.

Redaccion de informes
periodicos, organizacion de

anexos fotograficos.

Evidencias claras del
desarrollo de obras y

actividades ejecutadas.




Resultados

El desarrollo de la préactica empresarial permitié ejecutar un conjunto amplio de
actividades técnicas, administrativas y de supervision en apoyo a los proyectos adscritos a la
Secretaria de Planeacion Municipal de Pamplona. A través de estas actividades fue posible
generar resultados concretos que evidencian el cumplimiento progresivo de los objetivos
planteados en el anteproyecto de grado, con énfasis especialmente en lo relacionado con los
acompafiamientos a campo, la verificacion de avances y evolucion de las obras municipales, la
caracterizacion de patologias en edificaciones con infraestructura publica y la elaboracion de
documentos técnicos que sirvieron como soporte. Este capitulo contiene de manera detallada los
resultados o productos derivados de cada una de las labores y actividades realizadas, se
encontrardn organizados conforme a los objetivos especificos. Para facilitar su compresion, se
incluyen registros fotograficos, tablas, descripciones técnicas y analisis complementarios que
permiten visualizar el aporte de cada actividad al proceso de supervision, seguimiento y
mejoramiento de las obras municipales.

Ademas, este capitulo integra las evidencias de campo obtenidas mediante visitas diarias
a diferentes frentes de obra, la elaboracion de actas, la sistematizacion de mediciones y la
preparacion de informes técnicos que documentaron el estado inicial y la evolucién de las
intervenciones. En los casos donde se identificaron patologias, deficiencias o necesidades de
mantenimiento se incorporan espacios designados para incluir matrices de diagnostico e
imagenes que respaldan el andlisis. De esta manera, el capitulo no solo expone los resultados
alcanzados, sino que también refleja la rigurosidad del proceso de registro, evaluacion y

seguimiento que se tuvo durante el desarrollo de los cinco meses de practica.



Objetivo 1. Apoyar en las Actividades Asignadas por el Supervisor que Contribuyan al
Cumplimiento de los Objetivos Institucionales y al Adecuado Desarrollo de los Proyectos.

Durante la practica se desarrollan multiples actividades administrativas y técnicas
solicitadas directamente por el supervisor de obra. Estas actividades aportaron al fortalecimiento
de la supervision institucional, asi como a la consolidacion de informacion técnica y a la toma de
decisiones.

De igual manera, entre las actividades asignadas por el supervisor se encuentran de
manera explicita:

e Realizar visitas a instituciones educativas

e Verificar el estado de las edificaciones

e Documentar patologias constructivas

e Hacer registros fotograficos

e Organizar la informacion en un diagnéstico y/o caracterizacion

e Las demas actividades que le sean encomendadas por el personal a cargo del
supervisor

Dentro de las labores desarrolladas a lo largo de la practica se realizé lo siguiente:

1. Visita, verificacion del estado de las edificaciones, documentacidon de patologias,
registros fotograficos y organizacion en una caracterizacion a las siguientes
instituciones educativas:

e (DI (Centro de Desarrollo Infantil) “La Alegria de Crecer”
e Jardin Nacional Infantil Agueda Gallardo

e Escuela Rural Normal Superior Sede Monteadentro



2. Dentro de las actividades asignadas por el personal a cargo del supervisor se llevo
a cabo el levantamiento del andén del colegio bethlemitas y el muro perimetral
del colegio Galén, organizacién de registros fotograficos para uso institucional, la
ubicacion georreferenciada de puntos de intervencion del mejoramiento de la
malla vial y la realizacion de actas para el programa de comunidad gobierno.
Centro de Desarrollo Infantil La Alegria de Crecer

El centro de desarrollo infantil — La Alegria de Crecer es una edificacion publica de uso
institucional, destinada a la atencion integral de nifios en edades de preescolar. Estd ubicada en
la Calle 12a #16-43 del Barrio San Pedro, zona urbana del municipio de Pamplona, Norte de
Santander.

Se trata de una construccion de un solo nivel, con un sistema estructural basado en muros
portantes de mamposteria confinada y elementos en concreto reforzado, como vigas y columnas.
Posee una cubierta liviana en ldmina tipo termoacustica sobre una estructura metalica, lo cual la
hace adecuada para edificaciones de este tipo.

La distribucion funcional incluye salones de clase, zona de cocina, comedor, bafios, patio
de juegos y area administrativa. Los pisos se encuentran revestidos con baldosa ceramica, y sus
muros cuentan con un acabado en estuco plastico y pintura vinilica. Las ventanas son de
aluminio con vidrio y las puertas metalicas, aunque algunas presentan dafios funcionales.

El inmueble cumple una funcién fundamental, puesto que atiende a la poblacion infantil
en etapa preescolar, lo cual exige altos estandares de salubridad, confort y seguridad. Sin
embargo, durante las visitas técnicas realizadas, se evidenciaron multiples patologias
funcionales, como deterioro en pisos, presencia de humedad en muros, corrosion en elementos

metalicos, deficiencias en redes sanitarias, problemas de iluminacién, falta de



impermeabilizacion en la cubierta donde se encuentran los tanques aéreos, obstruccion y falta de
mantenimiento en canales de aguas lluvias, ademés de otros elementos deteriorados en puertas y
ventanas.

Caracterizacion General de la edificacion. Se realiz6 una visita técnica al CDI con el
fin de atender y revisar las afectaciones visibles en sus diferentes espacios. Durante la inspeccion
se identificaron patologias relacionadas con el desgaste natural de los materiales, la falta de
mantenimiento preventivo y el uso continuo de las instalaciones.

Las patologias identificadas durante la inspeccion fueron clasificas segun el tipo de
elemento afectado, la causa probable, su ubicacion y el grado de afectacion. Esta informacion
constituye la base para establecer las intervenciones técnicas requeridas y priorizar los trabajos
de mantenimiento y mejoramiento que permitan recuperar las condiciones Optimas de uso,
salubridad y seguridad del edificio.

Tabla 2.

Patologias encontradas en la inspeccion realizada al CDI.



Elemento Tipo de c e Grado de Evidencia Analisis técnico Recomendaciones
, Ubicacion Causas probables e . - L
afectado patologia afectacion fotografica preliminar técnicas
En una fraccion del
piso de la cocina se
' \ identific6 manchas
x profundas visibles,
Desgaste g que afectan el espacio Realizar un pulido
Piso superficial — . Uso contintio y/o estético del espacio. manual o mecanico
L . Cocina . Moderado . .
ceramico Requiere antigiiedad Estas manchas superficial con disco
limpieza y pulido pueden estar suave.
originadas por uso
intensivo, productos
derramados o
limpieza deficiente.
Se identifico . .
. o Retirar accesorios de
accesorios plasticos N .
, Lo desagiie deteriorados
Tuberia Fugas menores — Envejecimiento de en mal estado (codos,
. . . . . . y reemplazarlos por
sanitaria y accesorios Cocina materiales y/o uso Leve sifones y uniones) en
. nuevos, sellar
potable deteriorados constante la red de agua potable .
>, uniones
y desagiie de la
) correctamente.
cocina.
En los muros de
aulas, bibliotecas y
comedor se evidencio
fisuras capilares,
zonas con pintura Raspar zonas
Pintura descascarada y afectadas, aplicar
Muros deteriorada, Salonesy | Humedad, impactos Moderado desprendimiento de resane con estuco y
interiores fisuras capilares, | biblioteca menores estuco. Estos aplicar pintura
desprendimiento sintomas suelen vinilica lavable tipo
deberse a 1.
microfiltraciones,
condensacion por
mala ventilacion o
impactos directos.
Rejas Corrosion . Las rejas de Lijar completamente
o . Perimetro . . .
metalicas superficial — de la Falta de Leve seguridad perimetral las superficies
(Ventanas Pintura edificacion mantenimiento presentan corrosion oxidadas, aplicar
exteriores) desprendida superficial y pintura anticorrosiva




desprendimiento de
pintura, debido a
exposicion
prolongada a la
intemperie sin
mantenimiento.

2 capas 0 2 manos,
realizar limpieza
previa para eliminar
polvo y residuos
sueltos.

Se observo puntos
eléctricos en mal

. L estado e inoperantes. Cambiar las
Instalaciones Luminarias Sobrecarga, falta de .
L Salones . Moderado Esto afecta luminarias que
eléctricas quemadas mantenimiento .
directamente la presentan fallas.
funcionalidad de los
espacios.
El canal de aguas
[luvias muestra
acumulacion de
hojas, suciedad y
- sedimentos que Retirar manualmente
Acumulacion de L -
Canal de . . L impiden el correcto | todos los residuos del
. sedimentos y/o Cubierta Falta de limpieza Moderado .
aguas lluvias . drenaje del agua canal, lavar y
residuos R )
lluvia. Sino se desinfectar el canal.
interviene, puede
causar reboses,
filtraciones en
cubierta o erosion.
Se encontro varias
. . Falta de ventanas con bisagras Ajustar o cambiar
Bisagras sueltas Perimetro . .
e, mantenimiento, sueltas, lo cual bisagras defectuosas,
Ventanas y oxidacion de dela Moderado - .
1 . . humedad, uso compromete su lubricar mecanismos
marcos metalicos | edificacion I
prolongado estabilidad, genera de apertura.
ruido al abrir/cerrar.
Algunas puertas
Aulas, presentan huecos o Instalar platinas
Huecos por cocina, ranuras debido ala | metélicas asegurando
Puertas e P comedor, Retiro de cerradura | Moderado pérdida o dafio de las | una fijacion adecuada
pérdida de chapa | . . ~. .
biblioteca y chapas, lo cual deja con remaches o
bafios

expuestos bordes

cortantes o peligrosos

tornillos.




para los nifios.

Un punto sanitario de
nifias presenta
problemas de

evacuacion,
indicativos de una
obstruccion parcial
en la red interna del
mismo. Esto afecta la
salubridad del
ambiente y la
usabilidad del
servicio.

La cubierta en la

zona de los tanques

aéreos presenta
filtraciones en zonas

especificas, debido a

la falta de

impermeabilizante.

Esto afecta la

durabilidad del

sistema estructural y

genera humedad en el

interior.
, Se observa una

Desaparicion de pérdida casi total en

las juntas o

emboquillado entre

baldosas en la zona
del comedor de los

Obstruccion de .
. Zona Acumulacion de
L bajantes o o .
Red sanitaria . sanitaria residuos, falta de
sifones —

Leve
. femenina mantenimiento
requiere sondeo

Realizar sondeo
mecanico.

Cubierta -

Filtraciones
Placa

puntuales

Zona

Impermeabilizacion
sanitaria

Aplicar pafiete
. Moderado lmpermeablhzan.te
inexistente sobre la superficie

limpia y seca.

. brechas entre Transito frecuente,
Piso general Comedor
baldosas —

desgaste por uso
requiere junteo

Realizar el brechado
completo con
boquilla adecuada,
verificar la
adherencia de las
baldosas antes de

Moderado




nifos, la falta de
material entre las
baldosas permite la
acumulacion de
suciedad y pérdida de
estabilidad al
recubrimiento
ceramico.

emboquillar, aplicar
limpieza final.




A partir de la inspeccion realizada y del andlisis de las patologias identificadas, se
concluye que el Centro de Desarrollo Infantil, La Alegria de Crecer, presenta afectaciones leves
a moderadas, producto del uso continuo, la exposicion al medio ambiente.

Las principales necesidades técnicas incluyen la recuperacion y reacondicionamiento de
acabados (pisos, muros, pintura); rehabilitacion parcial de redes sanitarias, eléctricas y
evacuacion y/o limpieza de canales de aguas lluvias, impermeabilizacion de placa de tanques;
mantenimiento preventivo y correctivo de carpinteria metalica (ventanas y puertas).

Figura 3.

Visita realizada al CDI.
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Jardin Nacional Infantil Agueda Gallardo

El Jardin Nacional Agueda Gallardo se encuentra ubicado en El Barrio Cariongo de la
Ciudad de Pamplona.

A nivel general, el Jardin Nacional Agueda Gallardo requiere de mantenimiento general
en lo que tiene que ver con pintura, canales de desagiie, bafnos, Cerramiento perimetral, etc.
Tabla 3.

Datos bdsicos del Jardin Nacional Infantil Agueda Gallardo.



DESCRIPCION

Latitud 7°21'36.02"N
Longitud 72°39'29.81"0
Nombre Jardin Nacional Agueda Gallardo
N° Estudiantes 103

N° Aulas 6

PAE Si

Cocina si

Comedor Si

Sala de Informatica Si

Internet No

Bafios Hombres SI (2)

Orinales Si

Bafios Mujeres Si (2)

Banos Docentes No

Cancha Si

Bodega Si

El pasado 21 de julio se realizé una visita técnica al Jardin Infantil Agueda Gallardo, con
el fin de evaluar su estado actual y detectar las principales afectaciones que comprometen su
funcionalidad y condiciones de habitabilidad. Durante el recorrido se logr6 identificar diversas
patologias presentes en diferentes areas del inmueble, tales como deterioro en los pisos, fisuras y
desprendimiento de recubrimiento en muros, humedades en cubiertas, afectaciones en puntos
eléctricos, dafios en elementos sanitarios y desgaste en carpinteria metalica.

Estas afectaciones evidencian un deterioro progresivo generado por el paso del tiempo,
su uso constante en las instalaciones y la falta de un mantenimiento preventivo adecuado.

A continuacioén, se presenta un ejemplo de las patologias evidenciadas en dicha
inspeccion, también se presentan recomendaciones para el mejoramiento del establecimiento,

mitigando las patologias halladas.



Tabla 4.

Ejemplo de formato manejado para la caracterizacion del Jardin Nacional Infantil.

Fachada lateral - Muro Tipo de F'SU.rOS en muro, o'Ilesprendlm|entol de
Elemento afectado exterior toloai pintura, oxidacion en ventaneria
paiologia metdlica
Ubi 2z Fachada lateral del L . .
icacion bloque principal RGeS Expogoon prolong.odo ala |pfemperle,
robables filtraciones por cpplerfo o} bOJOﬂTeS, falta
Grado de afectacion Moderado P de mantenimiento preventivo

Andlisis técnico preliminar

El muro lateral presenta un deterioro generalizado en su acabado
superficial. Se identifican multiples fisuras capilares y zonas con
pérdida total de pintura y estuco, lo cual deja expuesta la superficie
a la humedad ambiental. Ademds, las rejillas metdlicas de las
ventanas muestran signos avanzados de oxidacidon y pintura
descascarada. La cercania de vegetacién no controlada
contribuye a la degradacién del muro, al permitir acumulacién de
humedad e insectos, lo que afecta tanto la estética como la
infegridad del sistema de cerramiento.

Recomendaciones

e Retirar vegetacion adyacente.

e Resanar fisuras.

e Aplicar pintura impermeable para exteriores.

e Lijary pintar rejillas metdlicas con esmalte anticorrosivo.

e Revisar posibles filtfraciones provenientes del sistema de
cubierta o bajantes.

La caracterizacion hecha en el Jardin Nacional Infantil Agueda Gallardo permitio

identificar de manera precisa las principales afectaciones que someten a la edificacion, entre

ellas el deterioro en acabados, presencia de humedades, fallas en los elementos de carpinteria,

deficiencias en instalaciones y desgaste general por uso continuo de la misma. Estos hallazgos

constituyen una base para la formulacién de las recomendaciones técnicas y los presupuestos

orientados al mejoramiento de las condiciones fisicas de la institucion, con el fin de garantizar

un entorno seguro y adecuado para la poblacion estudiantil.

Toda la documentacion que incluye la descripcion completa de cada patologia registrada,

se encuentra disponibles en el Apéndice A para su consulta detallada.



https://docs.google.com/document/d/1bDOYUXDx86plKlNPIqjx4wmPb2k3hZvI/edit?usp=drive_link&ouid=113091077280985486795&rtpof=true&sd=true

Figura 4.

Evidencia fotogrdfica de visita al Jardin Nacional Infantil Agueda Gallardo.

Escuela Rural Normal Superior Sede Monteadentro

El dia de la visita técnica a la Escuela Rural Normal Superior — Sede Monteadentro se
llevé a cabo un recorrido detallado con el propdsito de evaluar las condiciones de dicha
institucion educativa y determinar las principales afectaciones que pueden influir en su
funcionamiento y seguridad. Durante la inspeccion se identificaron diversas patologias
constructivas y/o estructurales presentes en diferentes zonas de la edificacion, entre ellas el
deterioro en acabados, fisuras en muros, filtraciones asociadas a la cubierta y ventanas y posibles
falla en instalaciones basicas.

Estas problematicas reflejan un deterioro progresivo derivado de factores como la
antigliedad de la construccidn, la exposicion a condiciones ambientales propias del entorno rural
donde se encuentra ubicada la estructura y la ausencia de mantenimiento preventivo periddico.
Tabla S.

Datos basicos de la Escuela Rural Normal Superior - Sede Monteadentro.

DESCRIPCION
Nombre Escuela Rural Normal Superior
N° Estudiantes 6
N° Aulas 4




PAE Si
Cocina si
Comedor Si
Sala de Informatica Si
Internet No
Bafnos Hombres SI (3)
Orinales Si
Bafios Mujeres Si (3)
Bafios Docentes No
Cancha Si
Bodega No

A continuacién, se expondra un ejemplo del andlisis detallado de una patologia

encontrada a lo largo de la visita, acompafiado de recomendaciones que estuvieron orientadas al

mejoramiento integral del establecimiento y la mitigacion de los dafios encontrados.

Tabla 6.

Ejemplo de formato manejado para la caracterizacion de la Escuela Rural Normal Superior.

s Tipo de Oxidacién en la estructura metdlica
Elemento afectado Ventana interior patologia (Ventana suelta)
Ubicacién Cocina Causas Exposicidon prolongada a la intemperie,

Grado de afectacion

Moderado

falta de mantenimiento preventivo,

probables posible contacto con humedad

Andilisis técnico preliminar

La ventana metdlica presenta signos de oxidacién en la estructura
del marco, lo que podria comprometer su durabilidad vy
funcionalidad. La pintura desgastada y las manchas de corrosion
visibles indican la exposicidn continua al ambiente, lo que ha
acelerado el deterioro de los materiales. Este dano puede afectar la
capacidad de la ventana para cerrarse correctamente, lo que
podria permitir filtraciones de aire o agua.

Recomendaciones

e Lijar y aplicar pintura anticorrosiva en la estructura metdlica
para evitar mayor oxidacion.

e Revisar el sellado de la ventana para asegurarse de que no
haya filtraciones de agua y pegarla correctamente.

e Reemplazar partes oxidadas si la estructura estd
comprometida mds alld de la reparacioén.




La caracterizacion realizada a la escuela rural normal superior permitid identificar y
documentar de manera precisa las principales afectaciones que comprometen el adecuado
funcionamiento de la institucion educativa. Las patologias identificadas evidencian la necesidad
de implementar intervenciones oportunas que permiten mejorar las condiciones de seguridad,
habitabilidad y confort para la comunidad estudiantil.

Los resultados obtenidos constituyen una base técnica esencial para la planificacion de
acciones correctivas y la formulaciéon de presupuestos orientados al mantenimiento y
mejoramiento del establecimiento. Toda la informacion detallada se encuentra presentada en el
Apéndice B para su revision completa.

Figura S.

Evidencia fotogrdfica de visita a la Escuela Rural Normal Superior.



https://docs.google.com/document/d/124VXbuzPSnUFhB7o4hjtajZSREtr0fMs/edit?usp=sharing&ouid=113091077280985486795&rtpof=true&sd=true

Levantamiento del Andén del Colegio Bethlemitas

Se realizd un levantamiento técnico al andén ubicado en el perimetro del colegio
Bethlemitas, con el objetivo de identificar sus dimensiones reales, el estado de conversacion y
las necesidades de intervencion para garantizar las condiciones adecuadas de accesibilidad y
transito peatonal. Durante la intervencion se realizd toma de medidas detalladas de longitud,
anchos, espesores y pendientes. La informacién recopilada constituye la base para la
formulacion de propuestas de mantenimiento y mejoramiento del andén, asi como para la
estimacion de las cantidades de obra requeridas. Este levantamiento se ajustd en el programa
AutoCAD con el fin de obtener un modelo preciso de dicho andén. Para obtener una
visualizacién mas clara del plano visitar el Apéndice C
Figura 6.

Levantamiento del andén del colegio Bethlemitas.


https://drive.google.com/file/d/17eb0vsUPy21UthQTTKYfgrgoQkutRUGB/view?usp=drive_link
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Levantamiento del muro perimetral del colegio Galan

El levantamiento del muro perimetral correspondiente al colegio Galan se desarrolld con
el fin de obtener un diagndstico preciso de su geometria, caracteristicas constructivas y estado
fisico actual. Se efectuaron mediciones de altura, longitud, espesores y alineacion, con el
proposito de hacer una futura intervencion. Al igual que el anterior levantamiento, este proceso
se realizd con la ayuda con AutoCAD para consolidar de manera mas detallada las medidas

tomadas con el flexometro.



Figura 7.

Levantamiento del muro perimetral del colegio galan.

Organizacion de registros fotogrdficos de las actividades del mejoramiento de la malla vial
urbana

Como apoyo del proceso de la supervision del proyecto que consiste en el mejoramiento
de la malla vial urbana del municipio, se llevd a cabo la organizacion sistematica de los registros
fotograficos correspondientes a cada punto de intervencion. La organizacion de este material
facilitdo la elaboracion de informes técnicos y el seguimiento de los frentes de trabajo,
asegurando que la documentacion estuviera disponible de manera clara y verificable para la
toma de decisiones. Los grupos de fotografias pueden consultarse en el Apéndice D.
Georreferenciacion y ubicacion de los puntos de intervencion del mejoramiento de la malla
vial urbana

Se realizd la georreferenciacion de los puntos intervenidos dentro del proyecto de

mejoramiento de la malla vial urbana del municipio, haciendo uso de la herramienta “My Maps”



https://drive.google.com/drive/folders/101V1t-N9J0TCOsCvFlC66x7B8K1V3Z9f?usp=drive_link

con el propdsito de establecer una localizacion precisa de cada area atendida en la malla vial.
Para ello se utilizaron coordenadas obtenidas en campo, las cuales fueron integradas en el plano
base para asi permitir la visualizacion de la distribucién de los focos de intervencion. Esta
informacion resulta fundamental para el analisis de cobertura del proyecto, asi como para la
verificacion de cumplimiento frente a los sectores priorizados por la Secretaria de Planeacion. A
continuacion, se muestra una figura con los puntos intervenidos durante el tiempo de practica:
Figura 8.

Georreferenciacion de los puntos intervenidos en el mejoramiento de la malla vial.

=  Bacheo Pamplona Q

COMPARTIR

Bacheo

v Q Bache 1
Q Bache2
Q Bache3
Q Bache 4

... 46 més

[ Indicaciones de Bache 17 a Bache 17

Elaboracion de Actas Para el Programa Comunidad Gobierno

Dentro del acompafiamiento a las actividades realizadas por el programa Comunidad
Gobierno, se realizé la elaboracion de diversas actas administrativas y técnicas relacionadas con
la entrega de materiales y préstamos de equipos. Estas actas incluyeron especificaciones de los
materiales suministrados, identificacion de responsables, especificaciones de dosificaciones para
el uso de los materiales y observaciones relevantes sobre su avance. La correcta elaboracion de

estos documentos permitid formalizar los compromisos adquiridos entre las comunidades



beneficiarias y la administracion municipal, ademés de proporcionar un soporte verificable para
el control de los recursos utilizados.

Figura 9.

Acta inicial de entrega de materiales para comunidad gobierno (hoja 1).



1)) PAMPLONA
S rorTiois RE T a
CONTRATO DE SUMINISTRO No. 0207 DE 2025

ACTA DE ENTREGA DE MATERIALES

La Alcaldiz Municipal de Pamplona Norte de Santander, en atencian 8 1a solicitud realizads
por del Municipio de Pamplona,
para ser incluidos en el Programa de Manfenimiento y Mejoramiento de [a Infrassfructurs
Vial con ls parficipacion de la Comunidad, segin & Plan de Desarralia “PANMPLONA
CIVICA, ORDENADA ¥ SEGURA® 2024-2027 gue contempla dentro de lines esfrafégica
PAMPLONA CON INFRAESTRUTURA MODERNA E INCLUSIVA ciiiCA ¥ CON
DESARROLLO en e programa PAMPLONA CON CONECTIVIDAD Y MOVILIDAD
SEGURA.

Considerandos:

1. La Alcaldia Municipal de Pamplona suministra de manera parcial segln el avance
de obra &l maferizal necesario pars pavimentar en concrefo rigide I wia priorizads
por la comunidad, con fas especificaciones dades por la Secretana de Planeacion
Municipal, en el sitio dispuesto en el sector para el almacenamienta de lns mismos.

2. La Zecretaria de Planeacion Municipal recomendd la dosificacion 1:2:3 para la
mezcla de concrefo a uiilizar, con espesor de ia losa en concrefo de 0,12 meifros ¥
proceso constructive mediante el vaciade de la mezcla con &l método de Tablero de
Ajedrez. En caso de haber modificado la dosificacidn ds la mezola recomendada, 15
comunidad se hara responsable dsi maferisl faltante.

3. La Alcaldia Municipal de Pamplona a fravés des | Secrstariz de Planeacidn
Municipal recomisnda una vez se fermine las sclividades de Pavimentacion, el ciems
de 15 via intervenida por un tiempo prudencial de Veinfiochs (28) diss; tiempo en el
cual =l concrefo adguiere sy maxima resistencia. En caso en que s Comunidad
asuma el costo para la aplicacion de un producto aditivo acelerante a le mezola de
concreto, & tiempo de ciems dz Iz via =& reducird ssgln las especificaciones v
recomendaciones tecnicas del producto.

4 la COMUNIDAD, por intermedio de |3 JUNTA DE ACCION COMUNAL wio
Representante, manifesto por escrifo su compromizo v disposicion de la Mano de
Obra para realizar las actividades propias de Pavimentacion de ia via a intervenir.

5 La COMUNIDAD, por intermedio de ls JUNTA DE ACCION COMUNAL, desting el
sifio o centro de scaopio para e almacenamienta v administracidn de los maferiales

Alcaldia Municipal de Pamplona 20234 — 3037
it B00ODOTES2-6
Sede correspondencia: Cra 6 con Calle 5 — Palado Municipal
secretariadeplaneacionBSpa mplona-nortedesantandér. gov.co



Figura 10.

Acta inicial de entrega de materiales para comunidad gobierno (hoja 2).
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suministrados por 1a Alcaidia Municipal garantizando §a proteccidn, control ¥
custodia de los mismas.

La COMUMIDAD, por intermedio de la JUNTA DE ACGION COMUNAL, establecid
un grupo de trebafo para reslizar CONTROL ¥ VIGILANCIA & maners de
VEEDURIA para garantizar el buen uso y sdministracidn del matsrial suministrado.

La COMUNIDAD debe guardar y garanfizar la Cultura y Buenos Modales durante el
proceso de intervencion de la vie hacia sf personal de Mamo de Obrs ¥ loz
profesionales designados para dirigir ¥ coordinar las frabajos. De igual mansra evitar
el trafico de vehiculos por un fiempo prudencial de Veintiocha (28) dias; tiempo en
gl cual 2l concrefo adguisre U MAXimMa resistencia.

La COMUNIDAD =erd el anico y directo responsable de ls planeacion, suministro,
instalacion, mantenimisnto, remocion yio repasicidn de fods la sefializacion des obra
temporal y dispositivos de segunidad necesarios para la corrects ejecucion de los
trabajos, la seguridad de fa comunidad, de los frabajadares v del transito vehicular
¥ peatonal, durante las 24 horas del dia y hasta i enfrega definitiva de fz obra.

La COMUNIDAD =e hard responsable de implementar, manfener y garantizar e
esfricto cumplimiento de la Ssgunidad pars la tofalidad del personal vinculado directs
o indirectamente a la ejecucidn de ja obra. La COMUNIDAD responderd par ia
prevencidn, ocumencia ¥ atencidn de cuslquier incidenfs, accidente de trabajo o
enfermedad laboral.

10. En casao gue la Comunidad no hags wso de los matenales en un iempo prudencial,

la Alcaldia Municipal de Pamplona, previo avisn, realizars el retiro de los mismos del
lugar en donde =g encuentren dispuesios.

Recomendaciones yo especificacionas:

Dis=fio Estructural de la Losa: El dissfio debe especificar:

1.

2

Espesor de la losa: Se manejara de 12 cm.

Dovelas (Pasadores): Se insfalarén pasadores espaciados cada 50 cm, acero de
2" de 30 cm de langitud colocadas en la mitad gel espesor, cenfradas endre las
lozas adyacentes.

Dosificacion del concreto; Se maneiara concrefo de 3000 Psi

Alcaldia Municipal de Pamplona 2024 — 2027
it BODDOTES2-6
Sede correspondencia: Cra 6 con Calle 5 - Palado Municipal
secretariad eplaneacionBpa mplona-nortedesantand er. gov.co



Figura 11.

Acta inicial de entrega de materiales para comunidad gobierno (hoja 3).
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Modulacidn (Tamafio ds Loss): Las losas deben ser lo més cuadradas posible
{refacion largafancho cercana a 1.0) pars un mejor compartamisnto estructural. La
longitud debe estar enire 3.60 m y 5.0 m como maximo.

Curado (Compromiso Comunitana)

1.

El curado debs iniciarse tan pronfo coma la supericie lo permita, manteniendo la
lose homeds por un minimo de 7 diss de forma confinua. Esto garantiza que el
cancreio alcance =0 resistencia.

2. Recomendacion para la comunidad; mantener la superficie himeds y profegeria del
trafico.

3. Drensje: Se deben dejar las pendientes (bombea), para drenar &l agua lateralments
¥ evitar que se acumule bajo la losa o perudigue a las viviendas aledanias.

4. Relacidn Agua’Cemento: Nunca afiada agua exirs 8 la mezcla en obra. El exceso
de agua debilita &l concreto y aumenta la porosidad.

5. Texturizado {Acabada): Inmediatamente despuss dal lansado, [a superficiz de la
laza debe fexturizarse (peinarss) con un cepilo. Esto es esencial para ja seguridad
vial ya que proporciona friccion v agare a los vehiculos.

La presenfs Acta de Enfrega de Maleriales se firma, a los £ _) dias dsl mes

de

del afio 2025, por las personas que intervinieron:

Far parte de la COMUNIDAD, quien recibe:

NOMBRE CEDULA FIRMA EN CALIDAD

Alcaldia Municipal de Pamplona 2024 - 2027
&1 BODDOTESE-6
Sede cormespondencia: Cra & con Calle 5 — Paladio Municipal
seeretariadeplanescionBSpamplona-nortedesantander. pov.co



Figura 12.

Actas de préstamos de equipos (hoja 1).

FAMPLUNA

P’LETA DE ENTREGA Y RECEPCION DE BIEN MUEBLE
[MEZCLADORA DE CEMENTO)

Ndmero de Acta:
Lugar y Fecha:
Hora de Inicio:

Objeto de la Entrega: Entrega de una (1) mezcaders, con capacidad de 1 bulto de cemento para ser

utilizada EM el proyecto

de pavimentacian de
bajo el programa comunidad -

gobierno.

Entidad/Dependencia:
Representante/Funcionario:
Cargo:

Nombre de la Comunidad/Orzanizacion:
Representante Comunitario:

Cargo Comunitario:

Identificacidn {C.C. o equivalente):
Direccion de Ubicacion del Bien:

DESCRIPCION DEL BIEN ENTREGADO

la via

Se realiza la entrega a satisfaccian del siguiente bien mueble, en estado [Musve/Usado en buen

estado/Operative]:

CANTIDAD DESCRIPCION DEL BIEN MARCA

MODELD

MNUMERD DE SERIE

CLAUSULAS Y ACUERDOS

1. Destinacion: El bien mueble s2 destina exclusivaments al proyecto de pavimentacion antes

mencicnada.

Alcaldia Municipal de Pamplona 2024 — 2027

Wi BOODOTES2-6

Sede cormespondencia: Cra 6 con Calle 5— Palado Municipal
secretariadeplaneasclon@pamplona-nortedesantand &r. goi .co




Figura 13.

Actas de préstamos de equipos (hoja 2).
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PAMPLONA

Responsabilidad: La Comunidad, a través de su representante, =& hace responsable de |3
custedia, buen uso, mantenimiento v conservacicn del bien entregado @ partir de |z firma
de la presente Acta.

Mantenimiento: Lz Comunidad asumira los costos de mantenimiento preventivo vy
corrective, 251 como el suministro de combustible y lubricantes necesarios para |z operacidn
de la mezcladora.

Verificacign: Lz Entidad Municipal podra realizar visitas de inspeccion y verificacion del
estade, wso y ubicacidn del biem en cuslguier momento, previa coordinacion con =l
Repressntante Comunitario.

Restitucion/Transferencia: Al finzlizar el proyacto el bien debe ser restituide = Iz Entidad,

lo cual se formalizara mediante un actz posterior.

Se deja constancia de que el bien fue nspeccionado fisicamente por la parte que recibe,
congtatando su estade operativo v conformidad con las especificacionss. No hablendo
mas gue hacer constar, s¢ da por finalizada la reumién.

QUIEN ENTREGA QUIEN RECIBE
Firma: Firma:

Nombre: Nombre:

Cargo: Cargo:

Identificacion: Identificacion:

Alcaldia Municipal de Pamplona 2024 — 2027
it BOODOTES2 -6
Sede cormespondencia: Cra 6 con Calle 5 — Paladio Municipal
secretariadeplaneacionSpamplona-nortedesantand er. gov.co



Objetivo 2. Realizar Visitas Técnicas y Acompafiamiento en Campo Para Supervisar,
Documentar y Verificar el Avance de las Obras Municipales.

Las visitas técnicas representaron un componente central del proceso de practica,
permitiendo verificar en campo el cumplimiento de especificaciones constructivas y registrar el
comportamiento real de los frentes de obra. Dentro de las actividades desarrolladas para el
cumplimiento de este item encontramos:

e Supervision diaria de las actividades del mejoramiento de la malla vial urbana
e Supervision de actividades de comunidad gobierno, especialmente en la
construccion de losas de concreto.
e Identificaciéon de inconsistencias técnicas (espesores, compactacion, limpieza
previa, juntas)
e Realizacion de arqueos y mediciones de avance en obras del programa de
comunidad gobierno.
Supervision de las Actividades Realizadas en el Mejoramiento de la Malla Vial Urbana
Municipal

Durante el desarrollo de la practica empresarial se realizd la supervision constante de las
actividades de “reparcheo” en el marco del mejoramiento de la malla vial urbana del municipio.
Esta labor incluyo la verificacion del estado inicial de los deterioros, la medicidon de las areas
intervenidas y la revision del cumplimento de los procedimientos constructivos. Asi mismo, se
supervisaron aspectos como la correcta limpieza y corte de los bordes, la aplicacion del ligante,
el vaciado y compactacion de la mezcla asfaltica y el acabado final de la superficie reparada. No
obstante, durante la etapa de supervision se logrd identificar inconsistencias puesto que el

ejecutor de la obra no cumplid6 completamente con las especificaciones técnicas solicitadas,



presentandose deficiencias como ausencia de un corte perimetral adecuado, aplicacion de liga y
compactacion algo incompleta. Estas inconsistencias fueron registradas mediante observaciones
técnicas y respaldas con evidencia fotografica, con el fin de informar oportunamente a la entidad
y solicitar las correcciones necesarias.

Una de las principales recomendaciones hechas como parte de la supervision de la obra a
los ejecutores era tener especial cuidado con los sumideros y alinear las tapas de las alcantarillas
de tal manera que no quedaran en un nivel inferior para evitar acumulaciones de agua y evitar
accidentes. Como se logra apreciar en la siguiente figura, las recomendaciones dadas no se
tuvieron en cuenta.

Figura 14.

Falencia en el proceso constructivo del mejoramiento de la malla vial.




En la siguiente imagen se puede observar como fue afectado el sumidero durante la
aplicaciéon de la mezcla asfiltica, dicho sumidero qued6 completamente tapado de asfalto,
afectado el correcto funcionamiento del mismo.

Figura 15.

Taponamiento de sumidero en el proceso constructivo del mejoramiento de la malla vial.




Por otro lado, otra recomendacion hecha durante la aplicacion de la mezcla asfaltica fue
aplicarla de tal manera que las juntas entre el pavimento antiguo y el nuevo quedaran lo mas
uniformes posibles, para que con el paso del transito y la frenada de los vehiculos, el pavimento
nuevo no se desplazara, esta recomendacion también fue ignorada por el personal a cargo de la
ejecucion de la obra. Como se logra apreciar en la figura 16, las juntas entre pavimento no se
encuentran bien, el asfalto nuevo quedod ligeramente mas abajo del antiguo, ademas, no hubo
aplicacion de liga asfaltica, que actia como un pegante entre los pavimentos, esto produce
filtraciones de agua, aparicion temprana de grietas en el contorno del parche y desprendimiento
en las uniones, como resultado, la reparacion pierde estabilidad y se acelera su deterioro,
afectando la calidad final del bacheo y reduciendo la vida util del parche.

Figura 16.

Falencia en las juntas en el proceso constructivo del mejoramiento de la malla vial.




Durante las visitas al frente de obra, se logré observar que en algunos puntos intervenidos
la base de la caja se encontraba totalmente uniforme y con muchas irregularidades, la
recomendacion dado fue demoler mas profundo y aplicar base con un espesor minimo de 6 cm
para posteriormente ser compactada, dicha recomendacion al igual que las anteriores, no se tuvo
en cuenta y se aplico la mezcla asfaltica asi, generando zonas con diferentes espesores, puntos
débiles y posibles vacios internos. Como consecuencia, el parche capacidad estructural, se
reduce su vida util y aumenta la probabilidad de aparicion temprana de fisuras, desprendimientos
o huecos. Por ello, es indispensable que el ejecutor de la obra realice una correcta preparacion y
regularizacion de la base antes de aplicar el asfalto.

Figura 17.

Irregularidades de la superficie de las cajas en el proceso constructivo del mejoramiento de la

malla vial.

Finalmente, una vez realizadas las actividades de supervision, se consolidé el registro de

puntos intervenidos dentro del area urbana del municipio. Estos puntos fueron georrefenciados



como se menciond anteriormente y organizadas de manera sistematica con el fin de garantizar

una trazabilidad, facilitar el seguimiento posterior y evidenciar el alcance real de las

intervenciones ejecutadas. A continuacion, se presenta la relacion de los sectores intervenidos

correspondientes a cada uno de los baches atendidos durante el periodo de practica.

Tabla 7.

Comparativo entre lo proyectado y lo ejecutado de los puntos intervenidos en el mejoramiento

de la malla vial.

COMPARATIVO
Direccion Area area Base Base Asfalto Asfalto
intervenida |Proyectada| Ejecutada | Proyectada| Ejecutada | Proyectado | Ejecutado
Carrera 2 entre (S 556.60 70.20 36.22 56.16 55.66
calles5y 6
Calledentre 116380 | 263.36 : 2634 | 1966 | 2634
carreras 2y 3
Carrera 4 entre
calles6y 7,
Interseccion 314.00 434 .88 40.03 30.44 40.03 43.49
carrera 4 con
calle 6
Callig & gmie 5. 0.10 0.36
carreras 3y 4
Calle 7 entre
carreras 4y 35,
interseccion 197.16 339.61 34.18 16.98 23.66 33.96
entre calle 7
con carrera 4
Callle 7/ gz 96.00 105.39 11.52 527 11.52 10.54
carreras 2y 3
Carrera 3 entre 197.08 123.54 0.00 0.00 23.65 8.65




calles 5y 6

Carrera 6 entre
calles4y5

91.80

156.65

0.00

0.00

11.02

14.10

Carrera 4 entre
calles4y5

47.63

75.00

3.36

1.65

5.72

7.5

Carrera 5 entre
calles6y 7

201.48

171.7

11.90

24.18

12.019

Carrera 6 entre
calles6y 7

79.10

59.86

0.00

0.00

9.49

5.986

Barrio cote
lamus (puente
escorial,
Carrera 14 entre
calles 9 a 12)

508.85

664.49

64.59

48.67

61.06

66.449

Parque San
Pedro

0.00

565.59

0.00

81.00

0.00

43.720

Barrios unidos
y villa Emma

34.79

29.03

3.94

4.17

2.759

Calle 8 entre
carreras 7y 8
(atroco)

176.77

15.9093

Carrera 7 entre
calles8y 9
(Chapinero)

42

331.66

8.448

5.04

17.1342




Para visualizacion a detalle revisar el Apéndice E.
Figura 18.

Evidencia fotogrdfica de supervision del mejoramiento de la malla vial.
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‘Darcy Torres

Nurnero dé indice: 278

Supervision de Actividades del Programa Comunidad Gobierno

Dentro del marco del programa Comunidad Gobierno, se realizdo el acompafiamiento
técnico a las actividades desarrolladas por las cuadrillas de la comunidad encargadas de la
construccion de losas en concreto en diferentes sectores del municipio. Este proceso incluyo la
verificacion diaria de las condiciones de la obra, la revision del cumplimiento de las
especificaciones técnicas, el registro fotografico del avance y la medicion respectiva para
documentar el gasto de material. El objetivo principal de este acompanamiento fue asegurar que
las actividades se ejecutaran de manera ordenada, transparente y conforme a los lineamientos
establecidos por la Secretaria de Planeacion Municipal.

Como punto de partida para el acompafiamiento técnico de este proyecto, se realizaron
mediciones detalladas de las vias priorizadas para la intervencion, con el fin de caracterizar sus
medidas y determinar las cantidades de material requeridas para la ejecucion de las losas en
concreto. La informacion obtenida sirvido como base para la planificacion de las actividades en
campo, la gestion de materiales y la verificacion del cumplimiento de los rendimientos

esperados durante la obra.


https://docs.google.com/spreadsheets/d/1EeKFCmzKdbf0D1CUYgqADiCXpulO_Zb-/edit?usp=drive_link&ouid=113091077280985486795&rtpof=true&sd=true

Tabla 8.

Vias medidas para el proyecto.

BARRIO DIRECCION Longitud| Ancho |Espesor| Ar¢d |Volumen
M2 M3
CARRERA 2A 95.34 4.5 0.12 464 55.7
CARRERA 4 ENTRE
CARRETERA 66 173 4.5 0.15 779 116.8
CARRERA 7 ENTRE
ALMA CAFE CALLE 8-8A (CON 80.8 8.10 0.18 654.5 117.8
MISTRAL INTERSECCION)
CA RA 7ENTRE 63 8.10 0.18 510.3 91.9
CALLE 8A-9 ) ’ ) ’
CARRERA 4 ENTRE 14.3 5.83 0.12 83.4 10.0
SAN FRANCISCO CALLE 7Y CARRERA 5a
(PASAJE LAS MULAS) 132 3.93 0.12 519 62.3
AREA PEATONAL CERCA
A LA CANCHA 39.7 1.5 0.1 60 6.0
PEATONAL POR EL LADO
DE LA CANCHA 28.4 2.5 0.1 71 7.1
CARRERA 6 # 6-36 7 45 0.12 | 32 3.8
Biblioteca
PEATONAL CARRERA 10 10 1.525 0.1 15 1.5
A # 6A-65 TIERRA 74.8 2 0.1 150 15.0
TRAMO 1 5.7 8.17 0.12 46.569 5.6
TINTO REDONDO ENTRADA FINCA 28 3.05 0.12 854 10.2
TRAMO 2 82 5.475 0.12 44895 53.9
TRAMO 3 50 5.60833| 0.12 |280.417 33.7
CALLE 8 88 5.9 0.12 519.2 62
VILLA EMA CALLE 13A #14D-14 50 5.33333 0.12 267 32.0
CALLE 3A #13A-27 40.8 4.12 0.1 168 16.8
INTERCCION CARREA
2A0 CON TRANSVERSAL 0.12 64.2 7.7
1
losas mas arriba interseccion 747 3 0.12 2941 57
retorno busetas
CARRERA 2 - Oc (via larga | 6.1 0.12 | 1098 | 13
contigua al retorno buseta)
INTERSECCION CALLE 5A
CON CARRERA 20O 0.12 103.63 12
(interseccion retorno buseta)
CALLE 11 D ENTRE BOCA
CALLE SUMIDERO Y 67.2 6.5 0.15 437 65.5

CARRERA 14 (ROMERO)




CALLE 11 D (ROMERO) 30 3 0.15 90 13.5
URBANIZACION LAS 84 6 0.12 504 60.5
COLINAS CARRERA 19 64.5 5.5 0.12 355 42.6
EL GUAMO 0.15 1620 | 243.0
0.12 157 18.8
POR DEBAJO DEL PUESTO 21 ! 0.1 21 2.1
DE SALUD 68.5 1.8 0.1 123 123
69 0.1 0.3 2.1
1196.5

Con base en esta informacion se procedié a hacer el calculo del material necesario para

las intervenciones de estas vias, haciendo uso de la dosificacion 1:2:3, para las cuales por un

metro cubico de concreto se usaban 7 bultos de cemento, 0.56 m3 de arena y 0.84 m3 de

triturado.

Tabla 9.

Cantidad de material necesario para las vias.

Cemento Cemento . Varillas Liston
BARRIO 42,5 Kg (7) | 42,5 Kg (8) A;g‘a Tr‘;‘gad“ R;ﬂ“f{;m #4 Ma(ileera
(BULTOS) | (BULTOS) UND | UND
PASAJE
CAICEDONIA 389.7 4453 31.2 46.8 280.0 | 467 | 139
817.4 934.2 65.4 98.1 5840 | 973 | 292
ALMA CAFE 1060.3 1178.1 78.9 78.9 708.0 | 118.0 | 29.5
MISTRAL
826.7 918.5 61.5 61.5 5520 | 92.0 23
SAN 70.0 80.0 56 8.4 52.0 8.7 25
FRANCISCO 435.8 498.0 34.9 523 3120 | 520 | 156
41.7 47.6 33 5.0 30.0 5.0 1.5
49.7 56.8 4.0 6.0 36.0 6.0 1.8
26.5 30.2 2.1 3.2 20.0 3.3 0.9
10.7 122 0.9 1.3 8.0 1.3 0.4
104.7 119.7 8.4 12.6 76.0 12.7 3.7
39.1 44.7 3.1 4.7 28.0 4.7 1.4
TINTO 71.7 82.0 5.7 8.6 52.0 8.7 2.6
REDONDO 377.1 431.0 30.2 453 2700 | 450 | 135
235.6 269.2 18.8 28.3 1700 | 283 8.4




436.1 498.4 34.9 523 312.0 52.0 15.6
VILLA EMA 224.0 256.0 17.9 269 160.0 26.7 8
117.7 134.5 9.4 14.1 86.0 14.3 4.2
53.9 61.6 4.3 6.5 40.0 6.7 1.9
18.8 215 1.5 23 14.0 23 0.7
92.2 105.4 7.4 11.1 66.0 11.0 33
87.0 99.5 7.0 10.4 64.0 10.7 3.1
458.6 524.2 36.7 55.0 328.0 54.7 16.4
94.5 108.0 7.6 11.3 68.0 11.3 34
URBANIZACION 423.4 483.8 33.9 50.8 304.0 50.7 15.1
LAS COLINAS 298.0 340.6 23.8 35.8 214.0 35.7 10.6
EL GUAMO 1701.2 1944.2 136.1 204.1 1216.0 | 202.7 60.8
131.9 150.7 10.6 15.8 96.0 16.0 4.7
14.7 16.8 1.2 1.8 12.0 2.0 0.5
86.3 98.6 6.9 10.4 62.0 10.3 3.1
14.5 16.6 1.2 1.7 12.0 2.0 0.5
8809.5 10008.1 693.1 969.4 6220.0 | 1036.8 | 299.3

Durante el tiempo de practicas se logré avanzar en 3 vias, pertenecientes a los barrios tinto

redondo, villa Emma y la urbanizacion las colinas, obteniendo el balance expuesto en la tabla

10.

Tabla 10.

Consolidado de material proyectado vs entregado.

ENTREGADO FALTA POR ENTREGAR
Cemento Liston Cemento Liston
Arena | Triturado | Refuerzo de Arena | Triturado | Refuerzo de
BARRIO 42,5 Kg (7) M3 #4 kg |Madera 42,5 Kg (7) M3 M3 #4 kg |Madera
(BULTOS) UND (BULTOS) UND
TINTO
REDONDO 400 28 300 26 323.5 29.8 51.6 220.0 -0.1
VILLA EMA 332 224 204 12 9.7 4.9 7.7 42.0 0.2
URBANIZACION
LAS COLINAS 300 14.0 240 26 421.4 437 58.4 278.0 -0.3




Ademas de las mediciones iniciales, se realizO una supervision continua de las
actividades desarrolladas por las cuadrillas del programa Comunidad Gobierno. Como parte
fundamental de este proceso, se llevaron a cabo arqueos diarios, debido a que el material era
entregado de forma parcial para cada frente de trabajo. Estos arqueos consistian en verificar y
contabilizar la cantidad de material disponible en obra al inicio y al final de la jornada, con el fin
de asegurar que los insumos se estuvieran utilizando de manera adecuada y que no se
presentaran consumos excesivos o inconsistencias entre lo entregado y lo ejecutado. Paralelo a
ello, se supervisaron aspectos técnicos como la correcta nivelacion del terreno, la compactacion,
el armado de formaletas, el vaciado del concreto y los acabados finales. Todo el proceso quedd
documentado mediante registros fotograficos y anotaciones técnicas, lo cual permiti6 garantizar
la trazabilidad y transparencia en la ejecucion de las obras. Para la revision del proceso de
supervision dirigirse al Apéndice F.

Figura 19.
Evidencia fotografica de medicion de calles y de la supervision del programa de comunidad

gobierno.


https://drive.google.com/drive/folders/1KcHc9NGKFY17Ha7qad5TeV7N6u_4xd3a?usp=drive_link
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Limitaciones en la aplicacion de recomendaciones técnicas

Durante el desarrollo de las actividades de supervision y acompafiamiento en campo —
especialmente en el proyecto del mejoramiento de la malla vial — se realizé de manera asertiva la
identificacion de observaciones y la formulacion de recomendaciones técnicas derivadas de las
visitas técnicas, mediciones, verificaciones del proceso constructivo y el comparativo entre las
actividades ejecutadas y los lineamientos establecidos por la Secretaria de Planeacion. Estas
recomendaciones estuvieron orientadas a mejorar la calidad de la ejecucion, garantizar la
durabilidad de las intervenciones realizadas y corregir deficiencias identificadas durante la

ejecucion de la obra.



Dichas recomendaciones técnicas fueron comunicadas de manera verbal directamente al
ingeniero residente y al ingeniero interventor impuesto por la empresa ejecutora de la obra,
adicionalmente, estas recomendaciones fueron registradas mediante actas (tipo informes
técnicos) y soportes fotograficos, siendo parte esto del proceso de seguimiento y control de las
obras municipales. Sin embargo, se evidencié que algunas de estas recomendaciones no fueron
implementadas en la fase posterior del proceso, siendo esta la correspondiente a la ejecucion
directa de la obra por parte del ejecutor.

En esta etapa del proceso, la aplicacion de las recomendaciones u observaciones depende
de decisiones operativas, contractuales y administrativas del ejecutor de la obra, por lo tanto, en
ciertos casos, las observaciones realizadas no se materializaron en obra. No obstante, estas
recomendaciones quedaron debidamente documentadas como respaldo técnico para la entidad,
evidenciando el ejercicio del control, la supervision y el andlisis técnico realizados durante el
desarrollo de la practica empresarial.

Objetivo 3. Ejecutar Labores Técnicas Como Mediciones, Elaboracion de Presupuestos y
Memorias de Calculo Necesarias Para la Formulacion, Seguimiento y Ejecucion de
Proyectos.

Para el cumplimiento de este objetivo se realizaron actividades orientadas a la correcta
planificacion, dimensionamiento y cuantificacion de diversas intervenciones requeridas en
infraestructura educativa, comunitaria y urbana. Estas labores permitieron obtener informacion
precisa y verificable, indispensable para formular presupuestos confiables, definir cantidades de
obra y estructurar memorias de calculo. A lo largo de la préctica se llevaron a cabo

levantamientos métricos, calculos de cantidades de materiales, elaboracion de andlisis de precios



unitarios (APU) y construccion de presupuestos detallados. Dentro de las actividades realizadas

S€ encuentran:

CDI

Medicion, realizacion de memorias de céalculo y presupuesto para el
mejoramiento del CDI

Realizacion de memorias de célculo y presupuesto para el cerramiento perimetral
de la escuela rural de la vereda de chichira

Mediciones y realizaciéon de memorias de calculo para la escuela rural San Miguel
de la vereda Caimas

Mediciones y realizacion de memorias de célculo para el mejoramiento del PAE
(Programa de alimentacion escolar) del Jardin Nacional Infantil Agueda Gallardo

Mediciones y realizacion de memorias de calculo para el mejoramiento del PAE
de la Escuela Rural Normal Superior de la vereda Monteadentro

Memorias de céalculo y presupuesto para el hogar canino.

En cumplimiento del Objetivo 3, se llevaron a cabo diversas actividades técnicas en el

Centro de Desarrollo Infantil La Alegria de Crecer, orientadas a obtener la informacion

necesaria para la formulacion del presupuesto y las memorias de calculo asociadas a su futura

intervencion.

En primera instancia, se realizd un levantamiento métrico detallado de las areas que

presentaban afectaciones, registrando dimensiones de muros, pisos, ventanales, zonas himedas y

elementos deteriorados. Esta informacion permitio cuantificar de manera precisa las cantidades

de obra requeridas para actividades como resanes de muros, reposicion de enchapes,



mantenimiento de cubiertas, ajuste de carpinteria metalica y renovacion de instalaciones
hidraulicas y sanitarias.

Posteriormente, con base en los datos recolectados en las visitas, se elaboraron memorias
de calculo, en las cuales se definieron los volumenes de obra. Estas memorias sirvieron como
base técnica para la construccion general del CDI. A continuacion, se anexa un ejemplo de las
memorias de calculo realizadas:

Figura 20.

Ejemplo de memoria de cdlculo hecha en el CDI.

PROYECTO TIPO PARA EL MEJORAMIENTO Y EL

MANTENIMIENTO DEL CDI LA ALEGRIA DE MEMORIA DE CANTIDADES DE OBRA
CRECER
PAMPLONA
CAPITULO 1 CUBIERTA Fecha: 09/07/2025
ITEM 1.1 ACTIVIDAD
UND m2 Mortero impermeabilizado de nivelacién para placas de tanquese =5cm
DESCRIPCION Dimensiones Cantidad V. Parcial ESQUEMA
Largo Ancho Alto
Pafiete de piso 2.9 1.64 0.015 1 4.756
Panete 2.9 0.015 0.2 2 1.16
guarescobas
Parfete
1.64 0.015 0.2 2 0.656
guarescobas
OBSERVACIONES:
TOTAL | 6.572

La realizacion del presupuesto incluyd andlisis de precios unitarios (APU), dicho
presupuesto permitiéo consolidar de manera precisa los recursos econémicos requeridos para la
ejecucion de las actividades de mantenimiento correctivo y preventivo sugeridas en la

caracterizacion.



Tabla 11.

Propuesta economica para el mejoramiento del CDI.

PROYECTO TIPO PARA MANTENIMIENTO l’)EL CENTRO DE DESARROLLO
INFANTIL (CDI) “LA ALEGRIA DE CRECER”
PAMPLONA
5 VR. VR.
ITEM DESCRIPCION UND | CANTIDAD UNITARIO | PARCIAL
1 CUBIERTA
Mortero impermeabilizado de
1.1 nivelacion para placas de tanques e = | m2 6.6 $ 92,656 $ 608,935
Scm
12 Panete 1I_npermeablhzad0 placa de . 43 $ 29,050 $ 138,161
tanques e=0.015
13 leplega manual y mantenimiento ml 783 $ 11,988 $ 938,621
correctivo de canal de aguas lluvias
) INSTALACIONES
HIDROSANITARIAS
Suministro e instalacion de accesorios
2.1 hidraulicos y sanitarios en punto de | Und 1 $ 52,458 $ 52,458
cocina (codo para lavaplatos)
22 Man'ten'lmlento de puntos sanitarios Gl 1 $ 20,280 $20,280
(sanitario)
3 INSTALACIONES ELECTRICAS
Suministro e instalacion de luminaria
3.1 tipo Tubo fluorescente 8W T5 Und 18 § 45,555 § 819,990
Suministro e instalacion de luminaria
3.2 tipo Bombillo de 40W E27 Luz Fria Und ! § 41,555 § 41,555
4 CARPINTERIA METALICA
Mantenimiento y ajuste de ventanas
4.1 en aluminio (incluye bisagras, sellos, | Und 12 $ 138,795 $ 1,665,534
limpieza)
49 Sum’n'nstro ¢ instalacion de platinas Und 9 $ 25.408 $ 228,675
metalicas en puertas
5 ACABADOS
51 lepleza y pulido ceramica en m2 37 $7.778 $28.621
granito
5.2 Retiro de estuco existente m2 108.5 $ 5,801 $ 629,494
53 Estuco de muros m2 108.5 $17,583 $ 1,907,877
54 Sumlnlstro y aplicacion de pintura . 3249 $ 17,583 $ 5,699,367
tipo 1 sobre estuco (2 manos)
Mantenimiento de rejas metalicas
5.5 (Incluye lijado y pintura | m2 46.7 $ 28,960 $ 1,352,536
anticorrosiva)
5.6 Emboquillado de piso m2 36.2 $22,610 $ 819,383
6 ASEO GENERAL




6.1 | Asco general del drea | m2 | 600 $4,095 | $2457,000

TOTAL, COSTO DIRECTO I $ 16,799,552

Administracion 25% $ 4,199,888
Imprevistos 1% $ 167,996
Utilidad 4% $ 671,982

TOTAL, COSTO INDIRECTO | $ 5,039,866

TOTAL, PRESUPUESTO [ $ 21,839,417

El conjunto de estos insumos —levantamiento, memorias de célculo y presupuesto—
garantiza que la entidad cuente con una herramienta técnica solida para planificar
adecuadamente la intervencion del establecimiento. Todos los documentos complementarios,
incluidas las tablas de cantidades de obra y los APU desarrollados, se encuentran disponibles en
el Apéndice G.

Cerramiento Escuela Rural Vereda Chichira

En la escuela Rural de Chichira se desarrollaron actividades técnicas orientadas a la
elaboracion del presupuesto para la construccion de un cerramiento perimetral. Para ello, con
base en un plano proporcionado por la entidad, se obtuvo las longitudes, alturas y caracteristicas
generales de la construccion.

Con los datos recolectados se cuantifico las cantidades de obra, contemplando elementos
como la viga de cimentacion, la estructura del cerramiento, el muro en ladrillo con su respectiva
malla eslabona y la inclusion del porton de acceso. Estas cantidades fueron organizadas y
verificadas para garantizar su coherencia con las condiciones reales del sitio.

Tabla 12.

Ejemplo de memoria de calculo para cerramiento.

Excavacion manual de material comtun (Incluye retiro)

Item Descripcién ‘ Long ‘ Alto ‘ Ancho ‘ Vol ‘ Cant ‘Unidad‘ Total



https://docs.google.com/spreadsheets/d/19TANc6nO3A5CeEtN2nXg1RBy6Az-_PJi/edit?usp=drive_link&ouid=113091077280985486795&rtpof=true&sd=true

(m) (m) (m) (m3) | (Und)
Muro de cerramiento en 584 | 0.8 1 46.72 1 m3 | 46.72
mamposteria
muro de cerramiento en malla 06 0.4 0.4 0.096 23 m3 2208
eslabonada
cuneta 58.4 0.6 0.9 31.536 1 m3 31.536
TOTAL | 80.464

Posteriormente, se elaboro el presupuesto oficial correspondiente del cerramiento, el cual

incluye los andlisis de precios unitarios correspondientes a cada actividad. Este presupuesto

permitio determinar el costo total aproximado de la obra y constituye una herramienta esencial

para la planeacion financiera del proyecto por parte de la entidad.

Tabla 13.

Presupuesto general del cerramiento de la escuela de la vereda chichira.

PROYECTO TIPO PARA CONSTRUCCION DE CERRAMIENTO Y PORTON
ESCUELA DE LA VEREDA CHICHIRA
PAMPLONA
ITEM DESCRIPCION UND | CANTIDAD | VR. UNITARIO | VR.PARCIAL
1 PRELIMINARES
11 Instalacion de ce_rramlento provincial ml 129 40 $79.167 $ 10,244,242
con tela verde, =2 m
1.2 Localizacion y replanteo m2 265.0 $ 5,831 $ 1,545,122
2 EXPLANACION
2.1 Desmonte de cerramiento existente ml 67.0 $ 6,500 $ 435,500
22 | Excavacion manual de material m3 80.46 $ 170,625 $ 13,729,170
comun
2.3 Relleno con material granular m3 25.23 $ 237,455 $ 5,991,948
2.4 Concreto ciclopeo m3 46.72 $ 713,781 $ 33,347,850
3 ESTRUCTURAS EN CONCRETO
3.1 | Bases en concreto muro de ml 13.80 $ 184,498 $ 2,546,069
cerramiento malla eslabonada
Viga amarre muro de cerramiento en
3.2 mamposteria de 0.20m*0.25m ml 58.40 $ 143,519 $ 8,381,535
(Incluye refuerzo)
viga cinta muro de cerramiento en
33 mamposteria de 0.1*0.15m (Incluye ml 58.40 $ 105,402 $ 6,155,489
refuerzo)
3.4 columnetas muro de cerramiento en ml 10.50 $ 126,618 $ 1,329,489




mamposteria de 0.1*0.2m (Incluye
refuerzo)
3.5 Cuneta en concreto (Incluye refuerzo) ml 58.40 $ 207,101 $ 12,094,682
4 CERRAMIENTOS
Cerramiento en malla eslabonada
4.1 H=2 (Sobre muro H=0.50m) ml 58.40 $211,479 $ 12,350,368
42 | [Cmamiento en malla eslabonada ml 67.00 $ 198,587 $ 13,305,357
43 Cerramiento en cerca viva ml 75.00 $ 222,075 $ 16,655,625
5 CARPINTERIA METALICA
Suministro e instalacion de porton en
5.1 malla eslabonada de 3.1*2m Und 1.0 $ 2,284,551 $ 2,284,551
6 ASEO Y RETIRO DE
ESCOMBROS DE AREA
6.1 Aseo general del area m2 258.80 $ 184,095 $ 47,643,786

TOTAL, COSTO DIRECTO

[ $ 188,040,783

Administracion 25% $47,010,195.81

Imprevistos 1% $ 1,880,407.83

Utilidad 4% $7,521,631.33
TOTAL, COSTO INDIRECTO | $56,412,234.97
TOTAL, PRESUPUESTO I $ 244,453,018.21

Todos los documentos técnicos asociados —cuadro de cantidades, precios unitarios y

presupuesto consolidado— se encuentran disponibles en el Apéndice H.

Escuela Rural San Miguel Vereda Caimas

Como parte de las labores técnicas orientadas a la formulacion y planificacion de futuras

intervenciones, se realizo una visita a la Escuela Rural San Miguel ubicada en la Vereda Caimas.

El propdsito principal de la visita fue obtener informacion dimensional necesaria para estimar las

cantidades de materiales que se requieren para un mejoramiento futuro.

Durante el recorrido se efectud un levantamiento métrico detallado, registrando las

dimensiones de los espacios priorizados, asi como el estado general de los elementos

constructivos presentes. Este levantamiento permitié identificar las areas donde se proyecta

intervenir y definir con mayor precision el volumen de obra necesario.



https://docs.google.com/spreadsheets/d/18prfRMW8azWQx54uN0QPBLEKmVZnAK_Z/edit?usp=drive_link&ouid=113091077280985486795&rtpof=true&sd=true

Con la informacion recolectada se procedid a elaborar las cuantificaciéon y memorias de
calculo necesarias para la estimacion del material necesario, considerando insumos esenciales
para la intervencion propuesta. Estas cantidades fueron calculadas siguiendo criterios técnicos de
construccioén y tomando en cuenta las condiciones reales observadas en la visita.

Tabla 14.

Cantidades para el reemplazo de piso del hogar juvenil de la escuela San Miguel.

Reemplazo de piso hogar juvenil Unidad m2 Cantidad 103.6
Item Descripcion Unidad | Cantidad (Und) | Cantidad (Total) | Total
Ceramica para piso m2 1.05 103.6 108.78
Pegacor de ceramica kg 5.00 103.6 518
Mortero 1:4 de nivelacion m3 0.03 103.6 3.108
Boquilla blanca Kg 0.30 103.6 31.08
Tabla 15.
Cantidades para reemplazo de piso de la capilla de la escuela San Miguel.
Mortero 1:4 para reemplazo de piso Unidad m3 Cantidad | 3.11
Item Descripcion Unidad | Cantidad (Und) | Cantidad | Total
Cemento gris Kg 370.00 3.11 1149.96
Arena m3 1.20 3.11 3.7296
Agua It 180.00 3.11 559.44
Tabla 16.
Medidas de la capilla de la escuela San Miguel.
Levantamiento Capilla
Item Descripcion Longitud (m) | Ancho (m) | Altura(m) | Cant (Und) | Total (m2)
Muros laterales 16.3 2.45 2 79.87
Muro frontal y posterior 9.15 2.45 2 44.835
Ventanas 1.53 1 7 10.71
Puertas 1.2 2.35 3 8.46
Dimensiones para suministro de pintura 69.16 36.375 1 105.535
Cielo raso 16.3 9.15 149.145




Tabla 17.

Cantidades para pintura de capilla de la escuela San Miguel.

Suministro y aplicacion de pintura tipo 1 sobre estuco (2 Unidad m2 Cantidad | 105.535
manos) Capilla
Y . Cantidad .
Item Descripcion Unidad (Und) Cantidad Total
Vinilo tipo 1 Gal 0.07 105.535 7.39
Tabla 18.
Cantidades para el reemplazo del cielo raso de la capilla de la escuela San Miguel.
Reemplazo de cielo raso (Capilla) Unidad m2 Cantidad 149.1
Item Descripcion Unidad | Cantidad (Und) | Cantidad (Total) | Total
Lama de PVC, horizontal, de 85 mm de anchura, con m 102 149.1 15213
15 mm de separacion
Perfil de unién en H de PVC m 8.0 149.1 1193.2
Perfil de remate perimetral de PVC m 4.0 149.1 596.6
Soporte de suspension de techo, de acero galvanizado m 1.5 149.1 223.7
Varilla metalica de acero galvanizado de 3 mm de Und 35 149 1 5220
didmetro.
Alambre de acero galvanizado de 0,7 mm de didmetro. Kg 0.1 149.1 14.9
Tabla 19.
Resumen de los materiales necesarios para la intervencion de la escuela San Miguel.
RESUMEN DE MATERIALES
. . . Vr. Vr.
Descripcion Unidad | Cantidad Unitario Total
Ceramica de piso m2 108.78
Pegacor de ceramica Kg 518
Cemento Bt/42.5 27
Arena m3 3.7296
Agua It 559.44
Boquilla Blanca Kg 31.08
Vinilo tipo 1 Gal 7.39
Lama de PVC, horizontal, de 85 mm de anchura, con 15 mm de
., m 1521.28
separacion
Perfil de union en H de PVC m 1193.16
Perfil de remate perimetral de PVC m 596.58
Soporte de suspension de techo, de acero galvanizado m 223.72




Varilla metalica de acero galvanizado de 3 mm de diametro. Und 522.01

Alambre de acero galvanizado de 0,7 mm de diametro. Kg 14.91

Jardin Nacional Infantil

En el Jardin Nacional Infantil Agueda Gallardo se desarrollaron actividades técnicas
orientadas a la futura intervencion del area de la cocina, con el objetivo de garantizar
condiciones Optimas en cuanto a higiene, funcionalidad y cumplimiento de los lineamientos del
programa de alimentacion escolar (PAE). Para ello, se tomaron mediciones de manera métrica
de la zona, registrando dimensiones de pisos, muros, cubierta y demas elementos constructivos
asociados al espacio de la cocina.

Este levantamiento permitié identificar los componentes que requieren renovacion o
adecuacion, como recubrimientos, superficies de trabajo y acabados, lo que facilité la definicion
de las actividades necesarias para el mejoramiento del area. Con base en la informacion
recopilada, se procedio a la cuantificacion de las cantidades de obra.

Tabla 20.

Cantidades para mejoramiento de la cocina del Jardin Nacional Infantil Agueda Gallardo.

Pisos Und ML
Espacio LARGO| ANCHO AREA
COMEDOR 1 12.26 5.91 72.46
COMEDOR 2 7.23 4.71 34.05
AREA ENTREGA DE ALIMENTOS 3.6 3.25 11.70
AREA DE ALMACENAMOIENTO 3.36 34 1142
COCINA 4.68 4.88 22.84
PASILLO 7 1.2 8.40
Total 160.87
Guarda Escoba Und ML
Espacio Longitud
COMEDOR 1 34
COMEDOR 2 24.7
AREA ENTREGA DE ALIMENTOS 10
AREA DE ALMACENAMOIENTO 12.7




COCINA 13.33
PASILLO 8.6
Total 103.33
Enchape Pared Cocina Und M2
Espacio Largo | Ancho H Area Total
Cocina 4.68 | 4.88 1.6 4.3 32.24
Total 32.24
Pintura Und M2
Espacio Longitud H Area Total
COMEDOR 1 34 3 16.6 85.4
COMEDOR 2 24.7 3 4 70.1
AREA ENTREGA DE
ALIMENTOS 10 3 1.56 28.44
AREA DE ALMACENAMOIENTO 12.7 3 3.56 34.54
COCINA 13.33 1.4 2 16.662
PASILLO 8.6 3 0 25.8
Total| 260.942
Cielo Raso Und ML
Espacio LARGO| ANCHO AREA
COMEDOR 1 12.26 5.91 72.46
COMEDOR 2 7.23 4.71 34.05
AREA ENTREGA DE ALIMENTOS 3.6 3.25 11.70
AREA DE ALMACENAMIENTO 3.36 34 11.42
COCINA 4.68 4.88 22.84
PASILLO 7 1.2 8.40
Total 160.87

Las cantidades obtenidas constituyen un insumo técnico fundamental para la elaboracion
posterior del presupuesto oficial y permiten dimensionar correctamente el alcance de la
intervencion requerida en la cocina.

Escuela Rural Normal Superior Vereda Monteadentro

En la Escuela Rural Normal Superior de la Vereda Monteadentro se efectuaron
actividades técnicas orientadas a recopilar la informacidn necesaria para una futura intervencion
en el area de la cocina de la institucion. Para ello, el dia de la visita se realizé levantamiento

métrico detallado, en el que tomaron las dimensiones de los elementos existentes en el area.



Este levantamiento permitio identificar el estado general del espacio, asi como las areas
que requieren adecuaciones o reemplazos para mejorar su funcionalidad y garantizar condiciones
optimas para la manipulacién de alimentos. Con los datos obtenidos en campo, se procedio a la
cuantificacion de las cantidades de obra.

Las cantidades calculadas constituyen la base técnica para la elaboracion posterior del
presupuesto y permiten dimensionar de manera precisa el alcance del mejoramiento requerido en
la cocina de esta institucion educativa.

Tabla 21.

Cantidades de los elementos a mejorar en la cocina de la escuela rural Normal Superior.

Descripcion UND Longitud Ancho Total
Guarda escoba ML 25.09 0 25.09
Pisos
Piso en ceramica cocina M2 2.6 3.7 9.62
Piso en ceramica comedor | M2 3.72 3.7 13.764

TOTAL 23.384

Enchape
Enchape cocina M2 11.92 1.45 17.284
Enchape meson cocina M2 54 0.65 7.02
TOTAL 24.304

Cielo Raso

Piso en ceramica cocina M2 2.6 3.7 9.62
Piso en ceramica comedor | M2 3.72 3.7 13.764
TOTAL 23.384

Pintura
Cocina M2 12.04 2.4 28.896
Comedor M2 13.05 3.4 44.37
TOTAL 73.266

Hogar Aminal Municipal

En el Hogar Animal Municipal, se realiz6 un proceso técnico orientado a tener los
recursos necesarios para realizar la intervencion de construccion. Como parte de las actividades

técnicas orientadas a la formulacidon y planificacion de proyectos municipales, se desarrollo el



calculo de cantidades y la elaboracion de presupuestos para un Hogar Canino y un Hogar
Equino. Para ello, con las orientaciones del modelo existente, proporcionadas por la Secretaria
de Planeacion, se definieron las areas y caracteristicas a intervenir, de esta manera nos permitié
definir el primer alcance del proyecto.

A partir de esta informacion, se realizaron las cuantificaciones de las cantidades de obra,
donde se integraron materiales, unidades constructivas recursos necesarios para las obras
proyectadas. Gastos que fueron corroborados de acuerdo con los criterios que se utilizan al

realizar la formulacion de proyectos de infraestructura publica.

Tabla 22.

Cantidades de obra para el hogar canino.

CANTIDADES HOGAR CANINO
Longitud | Ancho Area Volumen

ACTIVIDAD [l%l] (m] Alto [m] (m2] (m3]
Localizacion y replanteo 4 2.5 - 10
Excavacion en material comun 4 0.25 0.3 0.3
Relleno en material comun 4 0.05 0.05 0.01
Cerca convencional en malla eslabonada 274
Bloque H 12 7.4 - 2 14.8
I({lirzr;miento en malla eslabonada para patio 527 ) 5 10.54
Suelo dormitorio 2 1.5 3
Suelo patio 2 2.3 4.6
Cubierta 2.11 2.3 4.853
Tubo Rectangular 76 X 38 X 1.1Mm
Puerta en malla eslabonada 2X0.8
Viga de arrastre de 20*25cm 11.8 0.2 0.25

Tabla 23.

Cantidades de obra para el hogar canino.

CANTIDADES HOGAR EQUINO




ACTIVIDAD Und Cantidad
Localizacion y replanteo m?2 19
Excavacion para listones m3 0.01
Relleno en concreto de 21Mpa m3 0.001
Liston 3 m x0,1 x0,1 und 3
Liston 3,2 m x0,1 x0,1 und 2 parales
Liston 3,5 m x0,1 x0,1 und 2
Porton metalico 1,7x 1,4 und 1
Liston 1,9X0,2X0.08 ml 36
Cubierta 4,2x4,4 m2 18.48
Comedero para caballo und 1 $ 182,500.00
Bebedero para caballo und 1 $ 182,500.00

A partir de esta informacion se elabora el presupuesto oficial donde se integran los

Analisis de Precios Unitarios (APU) correspondientes a cada actividad del Proyecto, teniendo en

cuenta que este presupuesto constituye una entrada basica para la Planeacion técnica y financiera

de la posible intervencion en el Hogar Canino. El detalle completo de las cantidades, cuadros de

APU y el presupuesto consolidado se presenta en el Apéndice 1.

Tabla 24.

Presupuesto Hogar Canino.

PRESUPUESTO HOGAR CANINO

Este prototipo de hogar canino esta ajustado para una capacidad maxima de 2 caninos grandes o 3
caninos pequeiios.

ACONDICIONAMIENTO DEL PRESUPUESTO DE ACUERDO A LA CANTIDAD DE

CANINOS A HOSPEDAR

Perritos grandes a hospedar 2 Cantidad de casitas

i 1 1
Capacidad de la casita para perritos grandes 2 necis;sr;;sdg jaera ©

Perritos pequefios a hospedar Cantidad de casitas

necesarias para el 0
Capacidad de la casita para perritos pequefios 3 hosrll)esdgje

Total, de casitas necesarias 1

2 VR.

ITEM DESCRIPCION UNIDAD | CANTIDAD UNITARIO VR. TOTAL



https://docs.google.com/spreadsheets/d/1ffvHZFZD5xW7KNSkjsKBr4-15wkQdZ0U/edit?usp=drive_link&ouid=113091077280985486795&rtpof=true&sd=true

1 PRELIMINARES

1.1 | Localizacion y replanteo m2 10 $ 6,727 $ 67,266.50
2 EXPLANACION

2.1 | Excavacion manual de material comin m3 03 $ 136,500 $ 40,950.00

2.2 | Relleno con material comun m3 0.01 $ 58,500 $ 585.00

3 CERRAMIENTOS

31 Ce@ami_ento en malla eslabonada para ml 597 $ 198,587 | $ 1,046,555.69

patio H=2m
4 ESTRUCTURAS EN CONCRETO
41 Viga de arrastre de 20x25cm incluye ml 11.8 $ 143,519 | $1,693,529.36
refuerzo

5 MAMPOSTERIA

5.1 | Muro en bloque H12 m2 14.8 $98273 | $1,454,437.39
6 PISOS

6.1 | Piso en concreto m2 7.6 $ 68,313 $519,180.70
7 CUBIERTA

7.1 | Cubierta en zinc m2 4.853 $ 188,435 $914,475.06
8 PUERTAS

8.1 |Puerta en malla eslabonada 0.80x2m Und 1 $ 362,850 $ 362,850.00

TOTAL $ 6,099,830
Tabla 25.

Presupuesto Hogar Equino.

PRESUPUESTO HOGAR EQUINO

Este prototipo de hogar canino esta ajustado para una capacidad maxima de 2 animales cuadripedos

ACONDICIONAMIENTO DEL PRESUPUESTO DE ACUERDO A LA CANTIDAD DE EQUINOS A

HOSPEDAR
Equinos a hospedar 2 Cantidad de casitas
. ] ] necesarias para el
Capacidad de la casita para equinos 2 hospedaje
Total, de casitas necesarias 1
ITEM DESCRIPCION UNIDAD | CANTIDAD VR. VR.
UNITARIO| TOTAL
9 PRELIMINARES
9.1 | Localizacion y replanteo m2 19 $ 6,727 $ 127,806
10 EXPLANACION
10.1 | Excavacion manual de material comin m3 0.01 $ 136,500 $ 1,365
10.2 | Relleno con concreto de 21 Mpa m3 0.001 $ 676,603 $ 676.60
11 ESTRUCTURA
11.1 | Suministro e instalacion de liston 3 mx 0.1 x 0.1 Und 3 $ 48,593 $ 145,778




m
112 gulmnllmstro e instalacion de liston 3.2 m x 0.1 x Und 5 $ 51,593 $ 103,185
113 Sulmnlqmstro e instalacion de liston 3.5 m x 0.1 x Und 5 $ 58,593 $ 117,185
11.4 Iiummlstro e instalacion de liston 1.9 x 0.2 x 0.08 ml 36 $ 41,593 $ 1.497.330

12 CUBIERTA
. . . $
12.1 | Cubierta en zinc calibre grueso m2 18.48 $ 101,845 1,882.095.60
13 CARPINTERIA METALICA
13.1 ?limlmstro e instalacion de portén metalico 1,7x Und | $ 356,563 | $ 356,562.50
14 EQUIPAMIENTO ZOOTECNICO
14.1 | Suministro e instalacién de comedero para caballo| Und 1 $ 183,963 |$ 183,962.50
14.2 | Suministro e instalacion de bebedero para caballo Und 1 $ 183,963 |$ 183,962.50
TOTAL $ 4,599,909
Tabla 26.

Presupuesto Cerramiento Hogar Animal.

PRESUPUESTO PARA CERRAMIENTO PERIMETRAL DE LA ZONA
ITE . UNIDA | CANTIDA VR.
M DESCRIPCION D D UNITARIO VR. TOTAL
15 CERRAMIENTO
15.1 | Cerca convencional en malla eslabonada ml 274 $ 148,512 $ 40,692,384
TOTAL $ 40,692,384
Tabla 27.
Costo total para la construccion del Hogar Animal.
TOTAL, COSTO DIRECTO | ¢ 51,392,122
Administracion 25.00% $ 12,848,030.54
Imprevistos 1.00% $ 513,921.22
Utilidad 4.00% $ 2,055,684.89

TOTAL, COSTO INDIRECTO

$ 15,417,636.65

TOTAL, PRESUPUESTO

$ 66,809,758.80




Objetivo 4. Elaborar Informes Técnicos, Incluyendo la Organizacion de Registros
Fotograficos que Respalden el Estado y Evolucion de las Obras.

El objetivo 4 se centrd en la elaboracion de informes técnicos y en la integracion de
registros fotograficos como soporte visual del estado de las obras supervisadas. Esta labor
permitié consolidar de manera precisa, verificable y organizaciéon informacion que fue
indispensable para evaluar el progreso de las intervenciones municipales. A través de estos
informes se generd evidencia documental que facilitd la toma de decisiones, la comunicacion
entre los supervisores y la verificacion del cumplimiento de los lineamientos establecidos por la
Secretaria de Planeacion.

Informes Semanales de Avance de Obra en el Mejoramiento de la Malla Vial

Durante el periodo de la préctica se elaboraron informes semanales que consolidaron el
avance real del programa de reparcheo de la malla vial urbana.

Cada informe realizado incluyo:

e Descripcion de las actividades ejecutadas
e Cuadro de cantidades
e Observaciones sobre la calidad del proceso constructivo
e Hallazgos o inconsistencias.
e Registros fotograficos como evidencia.
Integracion de Registros Fotogrdficos

Aunque la organizacion de carpetas y clasificacion general de las fotografias se registrd
correctamente en el objetivo 1, para el objetivo 4 se emplearon dichas imagenes como insumo
directo para la realizacion de los informes técnicos. En este caso, las labores consistieron en:

e Seleccionar fotografias representativas de las actividades



e Incorporarlas en los informes como evidencia del proceso constructivo.
e Describir técnicamente lo observado
Esta integracién permitio dar solidez a las conclusiones de cada informe, respaldando
visualmente los andlisis realizados.
El material fotografico utilizado dentro de los informes se encuentra también

referenciado en el Apéndice J.

Cierre

En general, el desarrollo de las actividades correspondientes a los objetivos planteados
permitié consolidar un avance total en la practica empresarial, articulando las labores de campo,
oficina y andlisis técnico. Cada una de las tareas ejecutadas desde la elaboracion de acras, la
georrefenciacion, la organizacion de registros fotograficos, supervision de obras, medicion de
cantidades, formulacion de presupuestos hasta la realizaciéon de informes técnicos aportd al
cumplimiento de las funciones asignadas y al fortalecimiento de las competencias profesionales
relaciones con la supervision, seguimiento y apoyo técnico a los procesos de la infraestructura

municipal.


https://drive.google.com/drive/folders/1JqV6M-AZrWScBvXy0TFioApsxCqu0nUO?usp=drive_link

Conclusiones

El desarrollo de la practica empresarial profesional como apoyo a residente de obra en la
supervision, seguimiento y ejecucion de las obras adscritas a la Secretaria de Planeacion de
Pamplona permitié manifestar la importancia del acompafiamiento y asesoramiento técnico en
los procesos constructivos y en la gestion de los proyectos publicos municipales. Los resultados
obtenidos reflejan el cumplimiento de los objetivos propuestos y el importante aporte de la
practica en el fortalecimiento de las competencias profesionales y en el mejoramiento de la
infraestructura a nivel local.

En primera instancia, se logréo apoyar con eficacia las actividades asignadas por el
supervisor, cumpliendo con las directrices institucionales y contribuyendo al desarrollo de los
programas de mantenimiento y mejoramiento urbano. Este acompafiamiento permitié avanzar en
la gestion de la planeacion, control y ejecucion de obras publicas, optimizando los procesos de
seguimiento y supervision.

En segundo lugar, con la realizacion de visitas técnicas y acompaiamiento en campo, se
logré garantizar una verificacion constante del avance de las obras, permitiendo asi identificar
necesidades, evaluar el cumplimiento de las especificaciones técnicas y documentar de manera
precisa el estado de los trabajos realizados bajo observaciones y/o recomendaciones. Esta labor
de vio reflejada en la elaboracion de informes de seguimiento que fortalecieron la toma de
decisiones.

Por otra parte, la ejecucion de labores técnicas como las mediciones de campo, la
elaboracion de presupuestos y los andlisis de precios unitarios (APU) hizo fundamental la

formulacion y control de proyectos. Estas actividades consolidaron las habilidades en estimacion



de cantidades, andlisis de costos y las elaboraciones de memorias de calculo, reforzando asi la
capacidad de gestionar proyectos desde una perspectiva técnica y econdmica.

Asi mismo, la elaboracion de informes técnicos y anexos fotograficos permitié llevar un
registro riguroso y ordenado de las intervenciones realizadas, evidenciando los avances y
resultados obtenidos en cada etapa del proceso. Esta documentacion sirvié como un respaldo
para la Secretaria de Planeacion, pues asi fortalecio la trazabilidad de las obras y la rendicion de
cuentas ante la comunidad.

Finalmente, el tratamiento cualitativo y cuantitativo de la informacion recolectada
evidencié un cumplimiento satisfactorio de los objetivos especificos planteados, destacando asi
la aplicacion de conocimientos técnicos, la responsabilidad profesional y la integracion de
criterios de calidad y sostenibilidad en las actividades desarrolladas. El impacto de este trabajo
se refleja en el mejoramiento de los procesos de gestion de obras municipales y en el
fortalecimiento de la formacidén profesional de la estudiante, de igual manera aportando
significativamente a la comunidad pamplonesa.

En conclusion, la practica empresarial cumpli6 con los propositos establecidos,
contribuyendo tanto al logro de los objetivos institucionales de la Secretaria de Planeacion como
al desarrollo de competencias técnicas, analiticas y administrativas propias del ejercicio

profesional de la ingenieria civil.



Recomendaciones

A partir de la experiencia adquirida a lo largo de la practica empresarial como apoyo de
residente de obra en la Secretaria de Planeacion Municipal de Pamplona, se plantean las
siguientes recomendaciones con el fin de reforzar y fortalecer los procesos institucionales y
enriquecer la formacion de futuros pasantes:

1. Fortalecer el seguimiento y control a la atencion de las observaciones técnicas:

Durante las actividades del mejoramiento de la malla vial se observd que, en algunos

casos, las recomendaciones planteadas por la supervision de la obra no fueron atendidas

por el ejecutor de dicha obra. Esta situacion se presentd principalmente en la fase de
ejecucion, donde la implementacion de los ajustes recomendados dependia de decisiones
operativas, contractuales y administrativas propias del proceso constructivo, por ello, se
sugiere implementar un mecanismo formal de verificacion y cierre de observaciones que
garantice la correccion oportuna de no conformidades antes de continuar con las
siguientes fases de intervencion. Dicho mecanismo contribuiria a mejorar la calidad de

las obras, garantizar el cumplimiento de los lineamientos técnicos establecidos y

fortalecer el proceso de supervision dentro de los proyectos de infraestructura municipal.

2. Mejorar los procesos de planeacion y programacion de obras:

Es recomendable actualizar los cronogramas, listas de chequeo y herramientas de

seguimiento que permitan una supervision mas eficiente.

3. Consolidar y actualizar permanentemente un banco institucional de precios unitarios:

Por temas practicos, contar con una base especializadas facilitaria la elaboracion de

presupuestos mas precisos y reduciria tiempos en la formulacion de proyectos y en el

analisis de viabilidad.



4. Promover capacitaciones técnicas y normativas:

Es recomendable que tanto funcionarios como practicantes tengan acceso a espacios de

formacién en temas importantes como el control de la calidad, especificaciones técnicas,

gestion de obras publicas, herramientas de tipo digital, analisis de cantidad de material y

normativas vigentes, que permitan asi fortalecer las capacidades del equipo.

5. Estandarizar el registro fotografico, documental y de informes técnicos:

Para garantizar la trazabilidad de las intervenciones, es fundamental mantener formatos

unificados de registro que permitan recopilar informacion clara y completa que sea util

tanto para auditorias como para la planeacion de proyectos futuros.

En general, se recomienda fortalecer la articulacion entre la academia y la administracion
municipal, promoviendo précticas empresariales que aporten significativamente al desarrollo
institucional y permitan a los estudiantes fortalecer sus competencias profesionales en escenarios

reales de ingenieria.



Aportes Ingenieriles

Durante el desarrollo de las practicas empresariales se presentaron diversas situaciones
en el campo de trabajo que requirieron la aplicacién de criterio técnico ingenieril, analisis
constructivo y capacidad de resolucion de problemas. En este sentido, fue posible realizar
aportes ingenieriles que contribuyeron al mejoramiento de los procedimientos constructivos, la
calidad de las intervenciones y el control en cuanto al gasto de los materiales empleados en las
obras supervisadas. A continuacion, se presentan los aportes mas relevantes e importantes
derivados de la practica profesional llevada a cabo en la Secretaria de Planeacion del municipio
de Pamplona.

1. Correccion en la preparacion de la base antes de aplicar la mezcla asfaltica, puesto
que durante las jornadas del mejoramiento de la malla vial urbana se detectaron
sectores donde la base presentaba irregularidad, material suelto y falta de
compactacion especialmente en los bordes. Esta condicion generaba riesgo de
asentamientos diferenciales y fallas tempranas. Tras informes presentados a la
secretaria y la comunicacion directa como parte de la supervision al ejecutor de la
obra, se realizO la correcciébn correspondiente, garantizando una superficie
homogénea y apta para soportar la carpeta asfaltica.

2. Observacion técnica sobre juntas deficientes entre el pavimento nuevo y el existente,
en diferentes puntos intervenidos en el mejoramiento de la malla vial se evidencid
que las juntas entre la mezcla nueva y la antigua no estaban conformadas
adecuadamente, presentando cortes irregulares y una ausencia de un acabado limpio.

Al reportar esta situacion, se ajustaron los procedimientos de corte y emparejamiento,



reduciendo el riesgo de infiltraciones de agua y desprendimientos futuros en los
bordes de la caja.

Control de inconsistencias en el consumo y entrega parcial de materiales durante
arqueo, durante la realizacion diaria de los arqueos hechos en el programa de
comunidad-gobierno se identificaron diferencias entre la cantidad de materiales
proyectada y la ejecutada por el personal de mano de obra, sobre todo en el gasto de
cemento, estas observaciones permitieron reforzar los controles, verificar consumos
reales y evitar sobreutilizacion injustificada de insumos, contribuyendo a una gestion
mas eficiente del recurso publico.

Identificacion y correccion de actividades ejecutadas de manera inapropiada por parte
del ejecutor de obra, durante la supervision de la malla vial se identificaron
actividades que no cumplian con los lineamientos establecidos por la Secretaria de
Planeacién, como espesores insuficientes, falta de limpieza previa o inadecuada
compactaciéon. La comunicacion de estas observaciones permitio la correccion
inmediata antes de continuar con la ejecucion, garantizando calidad en los procesos
constructivos.

Identificacidon y deteccion de patologias no registradas en las edificaciones durante la
etapa de diagnostico, en las visitas realizadas a las instituciones educativas y sedes
rurales, se evidenciaron fallas constructivas que no habian sido documentadas
previamente en su totalidad, como humedades activas, desprendimiento de
recubrimientos, deterioro en elementos de carpinteria y fallas en instalaciones

eléctricas y sanitarias. Estas observaciones posibilitaron ajustar cuantificaciones,



orientar recomendaciones y focalizar los esfuerzos presupuestales en las zonas de
mayor prioridad.

Las aportaciones realizadas durante la practica sirvieron a su vez para contribuir a la
gestion técnica, mejorar la calidad técnica de las intervenciones y enriquecer el proceso de
seguimiento con observaciones fundamentadas en criterios de la ingenieria civil. Cada aporte se
fue convirtiendo en una oportunidad de aprendizaje y en una contribucion directa al adecuado
desarrollo de las obras municipales constatando el rol activo en la identificacion, control y

correccion de situaciones criticas en obra.
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