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Resumen  

En el marco de la ejecución de las prácticas empresariales bajo el cargo de auxiliar de 

residente de obra en el proyecto Altos de San Sebastián se desarrollaron labores tanto de campo 

como presupuestales, estas incluyeron la supervisión y coordinación para cada etapa del 

proyecto. El objetivo principal de esta práctica fue fortalecer habilidades y conocimientos 

prácticos en el ámbito de la ingeniería civil, específicamente en el campo de la gestión y 

supervisión de proyectos de construcción. 

Inicialmente, se realizó un análisis detallado de los costos involucrados en el proyecto de 

construcción. Se aplicaron métodos y técnicas de estimación para optimizar de recursos y 

garantizar la viabilidad económica del proyecto. 

Posteriormente, se llevó a cabo la planificación y organización del proyecto, logrando una 

programación de la obra en desarrollo para alcanzar la finalización en un período de 38 meses. 

Para ello se aplicaron herramientas de gestión de proyectos para asegurar la eficiencia en el 

cumplimiento de los plazos establecidos. 

Durante la ejecución, el estudiante estuvo presente ene l sitio de construcción supervisando 

las actividades diarias para garantizar el cumplimiento de los estándares de calidad y seguridad. 

Este seguimiento incluyo la implementación de medidas preventivas y la resolución de 

problemas surgidos en el transcurso de la obra. Además, se llevó a cabo la interpretación de 

planos y la cuantificación de las cantidades de acero requeridas para la correcta ejecución de la 

estructura. 

Palabras clave: Residente, presupuesto de obra, gestión de proyectos. 
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Abstrac 

Within the framework of the execution of the business practices under the position of 

assistant construction resident in the Altos de San Sebastián project, both field and budgetary 

tasks were developed, which included the supervision and coordination for each stage of the 

project. The main objective of this internship was to strengthen skills and practical knowledge in 

the field of civil engineering, specifically in the field of construction project management and 

supervision. 

Initially, a detailed analysis of the costs involved in the construction project was performed. 

Estimation methods and techniques were applied to optimize resources and ensure the economic 

viability of the project. 

Subsequently, the planning and organization of the project was carried out, achieving a 

schedule of the work in progress to reach completion in a period of 38 months. To this end, 

project management tools were applied to ensure efficiency in meeting the established deadlines. 

During execution, the student was present at the construction site supervising daily activities 

to ensure compliance with quality and safety standards. This monitoring included the 

implementation of preventive measures and the resolution of problems that arose during the 

course of the work. In addition, the interpretation of plans and the quantification of the quantities 

of steel required for the correct execution of the structure were carried out. 

Keywords: Resident, construction budget, project management. 
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Introducción 

Este proyecto surge de la necesidad de optimizar los espacios en áreas urbanas, donde el 

terreno disponible está cada vez más limitado y costoso. En respuesta se propone una 

construcción vertical que combina innovación y modernidad, la cual es una tendencia en auge en 

el municipio. Debido a su diseño esbelto y su magnitud, este tipo de edificación representa un 

gran reto significativo en términos de planificación y ejecución, destacándose como una obra de 

importante envergadura para la ciudad. 

Por otro lado, las prácticas empresariales realizadas, además de ser un requerimiento del 

programa de Ingeniería Civil, permiten un seguimiento y control directo de las actividades en 

terreno. Este enfoque garantiza el aprendizaje y la implementación de metodologías y estrategias 

que aseguran la calidad y eficiencia en futuros proyectos, optimizando el uso de recursos y 

servicios urbanos como transporte, energía y agua, y contribuyendo a la densificación urbana. 

Ejecutar el proyecto Altos de San Sebastián de la constructora Monroy Gómez, donde realizar 

las prácticas, incluye llevar a cabo actividades como elaborar cronogramas y presupuestos, 

controlar materiales y actividades, adecuar y excavar el terreno, mejorar el suelo, recibir acero y 

otros materiales, y armar elementos estructurales. 

Dentro del ámbito constructivo, garantizar el cumplimiento de los diseños y estándares de 

calidad es fundamental. Supervisar, controlar, proponer soluciones, revisar y programar las 

tareas en obra permite desarrollar el proyecto de manera correcta y con altos estándares de 

calidad. 
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1. Objetivos 

1.1 Objetivo General 

• Realizar la práctica empresarial como ingeniero auxiliar de residente de obra para el 

proyecto Altos de San Sebastián en el municipio de Pamplona, Norte de Santander 

1.2 Objetivos Específicos 

• Apoyar en la elaboración del cronograma, la programación y el presupuesto de la 

obra, mediante software especializados.  

• Calcular la cuantificación de los materiales teniendo en cuenta la correcta lectura de 

los planos, minimizando el desperdicio de los materiales 

• Verificar la correcta ejecución de las especificaciones técnicas del diseño de la obra, 

garantizando la calidad y seguridad del proyecto en ejecución  

• Dar aportes ingenieriles en todo el proceso de la práctica 
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2. Marco Referencial 

2.1. Marco de antecedentes 

PRACTICA EMPRESARIAL COMO AUXILIAR DEL INGENIERO RESIDENTE DEL 

PROYECTO “PLAZA DE LOS ANDES” DE LA CONSTRUCTORA PEREZ Y ASOCIADOS 

S.A.S EN PAMPLONA NORTE DE SANTANDER. “Pérez Flórez Yender Ferney” … Estas 

prácticas comienzan con la realización de la cimentación y supervisión de las actividades para 

lograr una correcta ejecución, logrando una base fundamental en la seguridad del proyecto. 

Como auxiliar del ingeniero residente se lograron resolver las dificultades que se presentaron 

ante el tipo de terreno las cuales fueron principalmente buscar la cota apta para realizar las 

mejoras al nivel portante del suelo, utilizando inyecciones de consolidación, adicionando al 

terreno material de sub-base compactada y supervisar en la obra las especificaciones técnicas 

para lograr las especificaciones de los diseños.  

(Pérez, 2019). 

 PRACTICA PROFESIONAL COMO AUXILIAR DE RESIDENTE DE OBRA PARA LA 

SUPERVISIÓN, CONTROL Y SEGUIMIENTO DEL PROYECTO DE REPOSICION DEL 

ALCANTARILLADO DEL BARRIO EL ARENAL EN EL MUNICIPIO DE PAMPLONA, 

NORTE DE SANTANDER.  “Galvis Bermúdez Mónica Licett”… Este proyecto consiste en el 

restablecimiento del alcantarillado público del barrio El Arenal, en el municipio de Pamplona, 

por lo tanto, incluye 2 ramas de la construcción que son: el Alcantarillado y la pavimentación de 

la vía, contempla las actividades de conexiones domiciliarias sanitarias, todo esto con el objetivo 

de mejorar el servicio y reponer ductos, cajas y pozos. 

 (Galvis, 2019). 
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 Proyecto de grado como auxiliar residente en el proyecto construcción del sistema de 

alcantarillado y PTAR en el caserío Angosturas de los Andes en el municipio de Chucuri, 

Santander. Chucuri, Santander; “Reyes Cerón Hosman Eduardo” ... El proyecto nombrado 

consta de la construcción del sistema de alcantarillado y la planta de tratamiento de aguas 

residuales (PTAR) en el caserío Angosturas de los Andes en el municipio de Chucuri 

departamento de Santander. Proyecto que permitió la correcta evacuación de las aguas residuales 

generadas por la comunidad, lo anterior gracias a la correcta ejecución de las actividades 

planteadas durante el proyecto. 

 (Reyes, 2015) 

 AUXILIAR DE INGENIERÍA EN LA ASISTENCIA Y SUPERVISIÓN EN LA 

CONSTRUCCIÓN DE OBRAS CIVILES DEL MUNICIPIO DE SOTARÁ 

DEPARTAMENTO DEL CAUCA. Sotará, Cauca. “Piamba Potosi Hernan Marino” ... Según el 

jefe de planeación municipal se asignó la supervisión de dos obras, la primera fue la 

construcción de una placa huella en la vereda corralejas y la segunda obra fue una losa en 

concreto en la Institución Educativa Integrado Sotará de Paispamba. Por otra parte, se dio el 

suministro de materiales a diferentes obras y las comunidades asumiendo la mano de obra 

logrando garantizar los correctos procesos constructivos mediante la asistencia y supervisión del 

pasante. 

 (Piamba, 2020). 

 “PROBLEMAS TÉCNICOS EN LA ADMINISTRACIÓN DE OBRA DE EMPRESAS 

CONSTRUCTORAS EN EL VALLE DE TOLUCA”.  Toluca, México; “Morales Genis.  

Catalina” … La tesis mencionada anteriormente aborda profundamente los problemas técnicos 
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de los proyectos de infraestructura y los clasifica en seis grandes grupos. Los grupos son:  1) 

Planos, 2) Especificaciones, 3) Modo de construir, 4) Materiales, 5) Estructura y 6) 

Instalaciones. Siendo así, estos grupos son investigados a profundidad para identificar los 

problemas que impiden desde un punto de vista técnico, tener proyectos exitosos en dicha 

región. 

 (Morales, 2013) 

2.2. Marco teórico 

Cimentación: La cimentación es el componente esencial de la estructura del edificio 

encargado de transferir de manera segura y estable las cargas hacia el suelo. Consiste en un 

conjunto de elementos estructurales, principalmente de acero, cuyo propósito principal es servir 

como el soporte fundamental de toda la construcción. Asimismo, constituye el paso inicial en la 

edificación de cualquier inmueble, si bien su elección varía según las características de la obra 

en desarrollo. (Panel y Acanalados Monterrey. s.f) 

Estructuras: Se refiere al diseño y análisis de la parte resistente y soportante del edificio, 

incluyendo vigas, columnas, losas, muros, y sistemas de refuerzo, para asegurar su estabilidad y 

seguridad. (Etecé. 2021) 

Materiales de construcción: es un producto manufacturado que se utiliza en la construcción 

de edificios o en proyectos de ingeniería civil. Estos materiales, que incluyen elementos como el 

concreto, el acero, los ladrillos y la madera, entre otros, desempeñan un papel crucial en la 

durabilidad y eficiencia de la estructura construida. Su correcta selección y aplicación son 

fundamentales para asegurar la integridad y rendimiento óptimo del edificio. (Ferrovial. s.f). 
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Normativa y regulaciones: se refiere a las leyes, códigos de construcción y regulaciones que 

rigen la construcción de edificios residenciales y garantizan la seguridad y calidad de las obras. 

(Argos. 2021). 

Control de calidad en la construcción: hace referencia a los procedimientos y criterios para 

verificar la calidad de los materiales, técnicas de construcción y acabados, garantizando la 

integridad estructural y funcional del edificio. (Terrapilar. 2020) 

Seguridad en la construcción: se refiere a la identificación y mitigación de riesgos y 

peligros durante la ejecución del proyecto, para prevenir accidentes y proteger tanto a los 

trabajadores como a los futuros usuarios del edificio. (Montanaro, 1998). 

Costos y presupuestos: El presupuesto en la construcción implica la evaluación, gestión y 

supervisión de los recursos económicos requeridos para llevar a cabo el proceso edificatorio, 

abarcando tanto los costos de los materiales, la mano de obra y el equipamiento necesario. El 

presupuesto valorativo detallado, por su parte, consiste en un desglose minucioso de cada 

componente de la obra, permitiendo estudiar y analizar los precios unitarios de cada elemento en 

términos de rendimiento, desperdicio y costo. (Beltrán, 2012).  

Supervisión de obras: La función de los inspectores y supervisores para asegurar que la 

construcción se realice de acuerdo con los planos, especificaciones y normativas establecidas. 

(Pérez, 2009). 

2.3.  Marco Legal 

2.3.1. Reglamento Colombiano de Construcción Norma Sismo Resistente NSR-10 

El Reglamento Colombiano de Construcción Norma Sismo Resistente NSR-10 corresponde 

los requisitos mínimos que deber ser cumplidos para poder garantizar la seguridad y 
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salvaguardar las vidas humanas en el momento que ocurra un sismo de una magnitud 

significativa, lo que conlleva que dicha seguridad a las personas también de una seguridad a las 

propiedades. Los requisitos presentados en El Reglamento Colombiano de Construcción Sismo 

Resistente NSR-10 se dan teniendo en cuenta que el 87% de la población habita en zonas de 

amenaza sísmica alta e intermedia. (AIS, 2010). El NSR-10 establece los parámetros y 

metodologías para el diseño estructural, considerando las características sísmicas del territorio 

colombiano.  

2.3.2. POT- Plan Ordenamiento Territorial 

 Es un instrumento técnico y normativo de planeación y gestión del territorio; conformado por 

un conjunto de acciones y políticas, administrativas y de planeación física, que orientan el 

desarrollo del territorio municipal en el corto, mediano y largo plazo, regulando la utilización, 

ocupación y transformación del espacio físico urbano y rural. El objetivo del ordenamiento 

territorial es complementar la planificación económica y social con la planificación física, 

racionalizar las intervenciones sobre el territorio y orientar su desarrollo y aprovechamiento 

sostenible (Ministerio de vivienda, n.d.) 

2.3.3. Norma Técnica Colombiana NTC-1500 

La norma técnica colombiana NTC-1500 establece los requisitos mínimos para garantizar el 

funcionamiento correcto de los sistemas de abastecimiento de agua potable, los cuales deben 

tenerse en cuenta en: diseño, construcción, modificaciones, reparaciones, reubicaciones y 

adiciones. Usos y mantenimientos de las instalaciones hidráulicas en las edificaciones. 
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Todos los materiales, aparatos sanitarios o elementos que se utilicen en la construcción de los 

sistemas, deben cumplir los requisitos mínimos de calidad de las normas nacionales aplicables u 

otras normas equivalentes. (INSTALACIONES HIDRÁULICAS, 2022). 

2.3.4. Resolución 0330 de 2017 – Reglamento Técnico RAS 

La Resolución reglamenta los requisitos técnicos que se deben cumplir en las etapas de 

diseño construcción, puesta en marcha, operación, mantenimiento y rehabilitación de la 

infraestructura relacionada con los servicios públicos de acueducto, alcantarillado y aseo. 

La Resolución aplica a los prestadores de los servicios públicos de acueducto, alcantarillado y 

aseo, a las entidades formuladoras de proyectos de inversión en el sector, a los entes de 

vigilancia y control, a las entidades territoriales y las demás con funciones en el sector de agua 

potable y saneamiento básico, en el marco de la Ley 142 de 1994. Así como a los diseñadores, 

constructores, interventores, operadores, entidades o personas contratantes que elaboren o 

adelanten diseños, ejecución de obras, operen y mantengan obras, instalaciones o sistemas 

propios del sector de agua y saneamiento básico. (Ministerio de medio ambiente vivienda y 

desarrollo territorial, n.d) 

2.3.5. Acuerdo No.186 diciembre de 2005 Reglamento Académico Estudiantil de Pregrado. 

El reglamento académico estudiantil de pregrado como propósito es tener un documento 

único que consigne todas las modificaciones efectuadas y propuestas por la institución. Su 

principal función de orientar y guiar a los estudiantes sobre los estatutos y reglamentos de la 

institución, con el fin de agilizar y lograr una mejor eficiencia en los diferentes eventos 

académicos. 
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Según dicho acuerdo se establece las modalidades de trabajo de grado siendo la práctica 

empresarial como una de ellas. Según el acuerdo previamente mencionado esta práctica 

empresarial comprende la labor profesional del estudiante en la empresa durante un periodo de 

tiempo, teniendo que presentar al director de departamento el anteproyecto, que debe contener: 

nombre de la empresa, descripción de las características de la empresa, objetivos de la práctica, 

tipo de práctica a desarrollar, tutor responsable de la práctica en la empresa, cronograma de la 

práctica, presupuesto (si lo hubiere) y copia del convenio interinstitucional Universidad – 

Empresa o carta de aceptación de la empresa (Acuerdo No.186 02 de diciembre de 2005, pág. 

28). 

2.4.  Marco Contextual 

1.1.1.1.1 2.4.1. Localización 

El proyecto se encuentra ubicado en el municipio de Pamplona, Norte de Santander, está 

situado en las coordenadas 72°39' de longitud al oeste de Greenwich y a 7°23' de latitud norte. 

Se encuentra situada a 2.200 metros sobre el nivel del mar. El municipio tiene una extensión 

total de 318 Km2, extensión área urbana: 59.214 Km2 con 76. 983 habitantes aproximadamente, 

temperatura media: 16º C y distancia de referencia: 75 kilómetros de San José de Cúcuta y 124 

kilómetros de Bucaramanga. (Alcaldía Municipal de Pamplona, n.d.) 
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Ilustración 1 

 Final de fórmula inesperado Localización de Pamplona en el Departamento y en el país 

 

Fuente tomada de la Alcaldía Municipal de Pamplona, Norte de Santander. 

Ilustración 2 

 Ubicación del proyecto en el municipio Pamplona 

 

Fuente tomada de Google Earth 
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Ilustración 3 

Ubicación del predio a construir en el municipio de Pamplona 

 

Fuente. Constructora Monroy Gómez. Planos del proyecto Altos de San Sebastián 

2.4.2. Descripción de la empresa 

La empresa Constructora Monroy Gómez SAS con NIT: 9013117602, tiene como domicilio 

principal de su actividad la dirección, calle 8 # 7-26 en la ciudad de Pamplona, Norte de 

Santander. El teléfono de Constructora Monroy Gómez SAS es el 3132574374. Esta empresa fue 

constituida como sociedad por acciones simplificada y se dedica a Construcción de otras obras 

de ingeniería civil contando con una experiencia de más de 10 años y múltiples proyectos de 

obras civiles en el municipio de Pamplona, Norte de Santander. 

Referente al Proyecto Altos de San Sebastián comprende de un área total del lote de 196 m2, 

el proyecto consta de: un sotano1, 1 piso parqueadero, áreas de construcción de 2 piso hasta un 9 

piso el cual cuenta con 2 piso dúplex; llegando asi aun área total construida de 1869.65 m2, 

índice de construcción de 9.54 y un índice de ocupación de 0.92. 
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3. METODOLOGIA: 

La metodología empleada para la práctica empresarial en el proyecto Altos de San Sebastián 

con la Constructora Monroy Gómez y mediante la supervisión del ingeniero residente Andrés 

Lizcano Moreno, el Arquitecto Erick Leonardo Ochoa y el ingeniero estructural y geotécnico 

Luis Cervera, se puede resumir en 3 fases: 

Fase 1. 

Esta fase inicial se dio entre el 15 de enero y el 31 de enero donde previo al inicio de la obra 

se estableció la planificación y preparación de las actividades del proyecto. Comenzó con trabajo 

de Oficina donde se desarrollaron y coordinaron todas las actividades administrativas y técnicas 

con cronograma de las etapas del proyecto, un presupuesto que incluye todos los costos 

estimados, que conlleva desde la compra de materiales hasta la mano de obra, los equipos 

necesarios, análisis de planos y especificaciones que se revisaron para la ejecución de la obra 

correctamente, asegurando que cumplieran con las normativas y especificaciones del proyecto.  

Fase 2. 

En esta etapa se dio inicio a la ejecución y supervisión en campo, comprendido entre 1 de 

febrero al 15 de marzo y del 15 de julio al 15 de septiembre. En primer lugar, se dio inicio a las 

actividades constructivas conforme al cronograma establecido, supervisando constantemente el 

avance y la calidad del trabajo. Se implementaron procedimientos de control de calidad para 

verificar que los materiales y las técnicas constructivas cumplieran con los estándares 

requeridos, se llevó a cabo una gestión de recursos eficiente, asegurando que los materiales y 

equipos llegaran a tiempo y se utilizaran de manera óptima. 

Fase 3. 
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La fase final se centró en la recopilación y organización de toda la documentación relevante, 

incluyendo evidencias para el respectivo informe final. 

La práctica empresarial se estructuro en cuatro objetivos principales, cada uno compuesto de 

actividades específicas orientadas a garantizar la correcta planificación, supervisión y ejecución 

del proyecto Altos de San Sebastián. 

3.1. Objetivo 1. Apoyar en la elaboración del cronograma, la programación y el 

presupuesto de la obra, mediante software especializados. 

3.1.1. Actividad 1. Revisión de los documentos disponibles del proyecto con el fin de realizar 

un correcto presupuesto y cronograma de la obra. 

El proyecto Altos de San Sebastián cuenta con licencia de construcción, se hizo la revisión de 

los documentos que se tenían a disponibilidad, los cuales fueron: diseño estructural, 

hidrosanitario, arquitectónico y estudio de suelos, memorias de cálculo hidrosanitario y 

geotécnico. En esta actividad se realizó revisión de cada uno de ellos con el fin de conocer a 

profundidad las características del proyecto y así llevar a cabo una correcta elaboración del 

presupuesto y cronograma de la obra, teniendo certeza de las diferentes actividades a realizar y 

así mitigar los posibles problemas a futuro que se puedan llegar a tener, como también 

cuantificar la cantidad de materiales para asegurar el cumplimiento en las actividades del 

proyecto.  

3.1.2.  Actividad 2. Elaboración del presupuesto, cronograma y programación de la obra 

Se realizó el presupuesto general de la obra teniendo como guía los conocimientos del 

ingeniero residente a cargo, el arquitecto, los planos y cada uno de los diseños realizados para el 
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proyecto. Con el arquitecto del proyecto se llevó a cabo el modelamiento 3D del edificio usando 

el Software especializado ArchiCad, con el fin de calcular con mayor eficiencia las cantidades; 

esta cuantificación se hizo con el programa Microsoft Excel y mediante la revisión del ingeniero 

residente y el arquitecto. El presupuesto incluye un análisis de precios unitarios de cada 

actividad, estimación de recursos, maquinaria y materiales usados en cada una de las etapas del 

proyecto.  

Se realizo el cronograma y la programación de la obra para finalizarla en 34 meses, 

realizando el respectivo cronograma con software especializado Microsoft Project. Se realizo un 

cuadro con rendimientos, cuadrillas y duración de las actividades. 

3.1.2. Actividad 3. Evaluar y comparar el avance real de la obra con el cronograma 

planificado para identificar los rendimientos y optimizar la programación. 

Se realizo el cronograma del avance real de la obra en el tiempo de prácticas, el cronograma 

se evaluará y comparará con el rendimiento real de la obra y los avances, para poder identificar 

los posibles obstáculos o situaciones que impidan la correcta ejecución del cronograma, 

mediante un acta de obra y así analizar el avance comparándolo con el presupuesto para 

optimizar la programación. 

3.2. Objetivo 2. Calcular la cuantificación de los materiales teniendo en cuenta la correcta 

lectura de los planos, minimizando el desperdicio de los materiales 
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3.2.1. Actividad 4. Realizar el cálculo de las cantidades de materiales en base a los planos y 

según la actividad a ejecutar, determinando la cantidad correcta de materiales con las 

que se va a disponer para lograr cumplir las especificaciones técnicas de cada 

actividad, teniendo como principal función los despieces de acero.  

En esta actividad se usaron los planos de los respectivos diseños, el modelado 3D, y así se 

tuvo una mejor eficiencia en las cantidades con el presupuesto de la obra. Se realizo mediante 

Excel cuantificaciones de elementos hidrosanitario, cantidades de concreto, cantidad de 

mampostería, cantidades muro de contención. 

3.2.2. Actividad 5. Cuantificar las dosificaciones usadas en el concreto para minimizar el 

desperdicio de materiales y garantizar su calidad 

En esta actividad se cuantifico las dosificaciones de agua cemento y agregados apropiada 

para que el concreto alcance su resistencia y durabilidad ideal de 21 Mpa dada por la 

información estructural, y ajustándola a la obra para el uso eficiente de los materiales y 

herramientas logrando dar la cantidad idónea de agregados para alcanzar la calidad del concreto, 

reduciendo el desperdicio y logrando una óptima ejecución en la programación establecida. 

Para garantizar la calidad del concreto usado en la obra se realizaron pruebas de ensayo 

compresión del concreto siguiendo las especificaciones de la norma “INVE-402-13 Elaboración 

y Curado de Especímenes de Concreto en el laboratorio para ensayos de compresión y flexión”, 

las cuales se hicieron en obra, se curaron y se estallaron en el laboratorio a los 14 y 28 días 

respectivos para saber su resistencia. (IMCYC, 2013). 

3.3. Objetivo 3. Verificar la correcta ejecución de las especificaciones técnicas del diseño de 

la obra, garantizando la calidad y seguridad del proyecto en ejecución 
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3.3.1. Actividad 6. Revisión y acompañamiento en las especificaciones técnicas dadas por los 

respectivos diseños 

 El desarrollo de esta actividad se realizó con identificación de la actividad a realizar, se 

verifico lectura correcta de los planos, y por consiguiente los respectivos materiales a utilizar. Se 

verificaron fichas técnicas materiales usados en la obra, se dio seguimiento los planos y diseños 

con los cuales se realizarán los procedimientos, teniendo en cuenta las recomendaciones 

importantes dadas por los diseños estructurales, geotécnicos e hidrosanitarios, expresando como 

se llevaron a cabo las recomendación o sugerencias dadas. 

3.3.2. Actividad 7. Dar seguimiento y control a la calidad de los materiales, maquinaria y 

equipos usados en cada actividad. 

Esta actividad se logró mediante un seguimiento y control en obra en cuanto a la calidad del 

material al momento de ser recibido y el respectivo estado en que llega, supervisando 

continuamente su estado antes y luego de ser usado. 

En cuanto a la maquinaria y herramientas, se hacía un chequeo constate de la calidad en que 

se encontraban, se tomaban medidas para garantizar un apropiado uso y su cuidado mientras se 

llevaban a cabo las actividades  

3.3.3. Actividad 8. Garantizar el correcto cumplimiento de las normas SG-SST. 

Se llevo un seguimiento diario en cuanto al uso de los EPP solicitados según la actividad a 

realizar, haciendo llamados de atención e informando al personal de la seguridad y la salud en la 

obra; Se solicitaban dichos implementos con anterioridad para el cambio y uso en el momento 

adecuado.  
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Se llevo control por medio del SISO con su visita diaria para el correcto cumplimiento de las 

normas.  

En el desarrollo de actividades peligrosas se tomó suma precaución, asegurando equipos y 

herramientas para la prevención de accidentes. En momentos de accidente se evacuo 

inmediatamente, se avisó a las personas de las casas aledañas y se llamó a los entes respectivos 

para que intervinieran y controlaran de acuerdo a lo sucedido. 

3.4. Objetivo 4. Dar aportes ingenieriles en todo el proceso de la práctica 

3.4.1. Actividad 9. Aportar soluciones ingenieriles a los diferentes problemas que se puedan 

presentar en la ejecución de las actividades. 

Cada una de las actividades puede presentar inconvenientes y como ingeniero auxiliar 

residente se identificará dicho problema, se hará una recopilación de datos sobre la actividad, y 

así buscar posibles soluciones a los diferentes inconvenientes presentados en el momento de la 

práctica.  

3.4.2. Actividad 10. Elaborar bitácora de obra y llevar un registro fotográfico de las 

actividades ejecutadas en el transcurso de las prácticas. 

En esta actividad se realizaron inspecciones y evaluaciones de materiales usados, equipo de 

trabajo y actividades realizadas, con el fin de identificar posibles riesgos o cualquier actividad, 

se hizo un corte de obra quincenal, donde se plasmó todo el material y el corte nominal de cada 

trabajador, incluyendo sus observaciones en cuanto a la asistencia. 
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4. Resultados 

4.1. Objetivo 1. Apoyar en la elaboración del cronograma, la programación y el 

presupuesto de la obra, mediante software especializados 

4.1.1. Actividad 1. Revisión de los documentos disponibles del proyecto con el fin de realizar 

un correcto presupuesto y cronograma de la obra. 

El cumplimiento de este objetivo se llevó a cabo con anticipación a las prácticas 

empresariales, en el momento de la solicitud de la licencia de construcción. Esta licencia es 

necesaria y se debe obtener antes de iniciar cualquier proyecto de construcción. Este permiso es 

emitido para asegurar que el proyecto cumple con las normativas urbanísticas y de edificación 

vigentes. En la solicitud de la licencia se revisaron los documentos del proyecto, se imprimieron 

planos arquitectónicos y estructurales detallados del proyecto, las memorias de cálculo de 

estudios geotécnicos, hidrosanitarios y demás requisitos para la respectiva licencia. Se imprimió 

una copia más de los planos estructurales, hidrosanitarios y arquitectónicos para la revisión más 

detallada del practicante. 

Los planos y diseños correspondientes revisados son: Brochure del proyecto altos de San 

Sebastián, los respectivos planos arquitectónicos, planos y diseño estructural, planos y diseño 

hidrosanitario, diseño geotécnico. En el apéndice A se pueden observar planos estructurales del 

proyecto. 
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Ilustración 4  

Plano estructural de la losa de cimentación 

 

Fuente tomada de Constructora Monroy Gómez SAS; Ing. Cervera, 2023 
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Ilustración 5 

Requisitos de licencia de construcción. 

 

Fuente tomada de: Secretaría de Planeación; Requisitos para tramitar licencia de construcción 

Ilustración 6 

 Plano estructural de los muros del ascensor y arquitectónico del sótano 1 impresos 

 

Fuente tomada de plano estructural y arquitectónico; Constructora Monroy Gómez, 2023 
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4.1.2. Actividad 2. Elaboración del presupuesto, cronograma y programación de la obra 

Debido a que el presupuesto es una herramienta fundamental en cualquier proyecto de 

construcción, tanto para estimar los costos de las actividades, como para saber el material 

necesario que se requiere, herramientas, maquinaria y la mano de obra para cada actividad, se 

elaboró un presupuesto del proyecto “Altos de San Sebastián”. El presupuesto y cronograma se 

elaboraron entre el 15 de enero y 31 de enero, previo al inicio de las actividades estipuladas a 

realizar, lo que permitió una planificación correcta de las actividades y tiempos del proyecto   

Primero se realizó una cuantificación de materiales a usar en cada una de las actividades en 

base a los planos arquitectónicos, estructurales y diseños, luego considerando el rendimiento 

para cada actividad se hizo un análisis de precios unitarios y la descripción de las actividades a 

realizar en el proyecto, se realizó el presupuesto y así poder hacer proyecciones económicas a 

medida que se avanzan con las actividades. 

Se realizó el presupuesto general de la obra teniendo como guía los conocimientos del 

ingeniero residente a cargo, el arquitecto del proyecto, los planos y cada uno de los diseños 

realizados para el proyecto.  

En la Tabla 1 se presenta el presupuesto realizado para el proyecto “Altos de San Sebastián” 

por medio del software Microsoft Excel y junto con el costo indirecto de la obra con el 

respectivo AIU, IVA sobre utilidad, imprevistos y administración 
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Tabla 1 

Página 1 de presupuesto para el proyecto “Altos de San Sebastián”. 

 

Fuente propia 



 

 

Página | 36  

 

Tabla 2 

Página 2 de presupuesto para el proyecto “Altos de San Sebastián”. 

 
 

Fuente propia 
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Tabla 3 

Presupuesto realizado para el proyecto “Altos de San Sebastián” 

 

Fuente propia 

El presupuesto en costos directos del proyecto un total de 1.763.296.058 millones de pesos y 

sumándole los costos indirectos un total de 2.220.871.385 millones de pesos. En el apéndice B 

se detalla el presupuesto en formato de Microsoft Excel junto con los A.P.U a cada actividad. 
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Con la finalidad de tener una correcta programación de la obra se realizó el cronograma 

general del proyecto, se estimaron rendimientos y cuadrillas para cada actividad en base a datos 

y experiencia del ingeniero residente. En la ilustración 7 se puede observar la escala de tiempo 

del respectivo cronograma y en la ilustración 8 el cronograma general en base a las actividades 

establecidas. En el cronograma de proyecto Altos de San Sebastián se estipula la finalización el 

10 noviembre de 2026, con lo cual tendrá un tiempo de 34 meses en el que se contemplan las 

actividades previamente establecidas en el presupuesto, mostrando la ruta crítica, su duración y 

las fechas de inicio y fin. El cronograma se realizó con software especializado Microsoft Project. 

En el apéndice C se puede observar el cuadro con rendimientos utilizado en la elaboración del 

cronograma, las cuadrillas usadas en algunas actividades, como también se indica la unidad del 

rendimiento y duración de las actividades establecidas, principalmente en días. En el apéndice D 

se puede detallar el cronograma general de la obra con la escala de tiempo. 

Ilustración 7 

Escala de tiempo del cronograma general de la obra 

 

Fuente propia 

Cronograma general del proyecto 
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Ilustración 8 

Cronograma general del proyecto 

 

Fuente propia 
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Ilustración 9 

Página 2 del cronograma general del proyecto 

 

Fuente propia 
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Ilustración 10 

Página 3 del cronograma general del proyecto 

 

Fuente propia 

4.1.3. Actividad 3. Evaluar y comparar el avance real de la obra con el cronograma 

planificado, para identificar los rendimientos de obra y optimizar la programación. 

Para dar supervisión en cuanto a las actividades realizadas que fueron excavación mecánica, 

muros de contención, mejoramiento del suelo y armado de elementos estructurales del sótano 1, 

y así mismo comparar el avance real de la obra con el cronograma planificado se realizaron 

cortes de obra quincenales, en los cuales se planificó todo lo que se hizo durante las prácticas, en 

la ilustración 9 se evidencia el acta de avance de obra realizado, comparando costos del 

presupuesto general con los verificados en obra. En el apéndice E se puede observar el acta de 

avance de obra 



 

 

Página | 42  

 

Acta de avance de obra 

Ilustración 11 

Acta de avance de obra 

 

Fuente propia 

Se realizo un cronograma de las actividades realizadas en las prácticas empresariales 

ilustrado en la ilustración 10 y una escala de tiempo con el respectivo resumen del cronograma 

en la ilustración 11 con el fin de realizar una comparación completa en cuanto a las actividades 

realizadas en los 4 meses de las prácticas empresariales. En el apéndice F se observa los 

cronogramas de obra y el avance de obra realizado en función a la duración de la práctica.   

Cronograma de las prácticas empresariales 
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Ilustración 12 

Cronograma de las prácticas empresariales 

 

Fuente propia 

Ilustración 13 

Escala de tiempo del cronograma general del proyecto 

 

Fuente propia 
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 En la respectiva comparación se evidencian tiempos no muy largos, en cuanto lo 

estipulado para las actividades realizadas y la duración de las prácticas con en el cronograma 

general de la obra realizado. Cabe resaltar que los tiempos dados a los muros de concreto son 4 

días más en la obra que los estipulados en el cronograma general. Se puede decir que varios 

factores afectan, como, por ejemplo: el clima del municipio de pamplona, con tiempos de alta 

precipitación; las alturas de los muros u otros inconvenientes, que requieren mayor precaución. 

El proyecto tuvo un retraso de 4 meses, los cuáles se van a evidenciar en el calendario general 

que ya no finalizará el 10 de noviembre de 2026, sino el 10 de marzo de 2027, alcanzando un 

promedio de 38 meses y quedando el 15 de septiembre de 2024 en el 22% de obra completada. 

4.2. Objetivo 2. Calcular la cuantificación de los materiales teniendo en cuenta la correcta 

lectura de los planos, minimizando el desperdicio de los materiales 

4.2.1. ACTIVIDAD 4. Realizar el cálculo de las cantidades de materiales en base a los planos y 

según la actividad a ejecutar.  

Luego de hacer análisis de los diseños y planos disponibles, se realizó la cuantificación 

de cada elemento del proyecto, se revisaron los planos arquitectónicos para identificar las 

dimensiones y características de cada componente del proyecto. Se analizaron los planos 

estructurales para determinar las cantidades de concreto, acero, y otros materiales estructurales 

necesarios. En cuanto a la revisión los planos de instalaciones hidráulicas y sanitarias se 

cuantificaron los materiales de cada sistema. Se cuantifico en planos a escalas por medio de un 

escalímetro para disponer de medidas más exactas con las que no se contaba en los planos. 

En la Tabla 4, se evidencia el resumen total de la cuantificación del acero para cada elemento 

del proyecto, se realizó esta primero esta cuantificación debido a la complejidad estructural. Se 
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realiza una cotización anticipada junto el respectivo pedido, logrando evitar retrasos en el 

cronograma. La cuantificación del acero se sustentó al jefe del proyecto y al Ingeniero 

Residente. En el apéndice G se detalla el despiece del acero del proyecto. 

Teniendo en cuenta la prioridad de la cuantificación del acero, se hizo un resumen del acero 

del sótano 1, esto con el objetivo de pedir el flete completo, sin perder tiempo ni dinero. En la 

tabla 5 se muestra el resumen del acero para el sótano 1, incluyendo viga de entrepiso y el 

resumen total, el cual son 33437.7 kg de acero.  

 

Tabla 4 

Cuantificación de acero de los elementos estructurales del proyecto 
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Fuente propia 
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Tabla 5 

Cuantificación de acero de los elementos estructurales del sótano 1 del proyecto 

 

 

Fuente propia 
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Ilustración 14 

Peso en kilogramos de cada diámetro de acero 

 

Fuente propia 

También generalizando el acero de 3/8 para el sótano, en el cual se moldearán los estribos 

solicitados por contrato, esto con el fin de lograr figurar el acero y no llegar a retrasar la obra. A 

continuación, se presenta dicho despiece. 
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Tabla 6 

Cuantificación de estribos a realizar para el sótano 

 

Fuente propia 

Continuando con la cuantificación de las cantidades de materiales necesarios para cada una 

de las actividades y sabiendo que son esenciales para el control en el presupuesto de la obra, se 

dio paso a cuantificar el concreto y la mampostería. Esta cuantificación se logró con la revisión 

de los diseños estructurales y con ayuda del software ArchiCad y el modelado 3D, se logró 

cuantificar con una mejor eficiencia en las cantidades de obra. A continuación, se muestran 

cantidades de concreto de los elementos estructurales detallados por piso, pórtico o elemento 
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según dispongan los planos y en la tabla 11 se presenta un resumen del concreto requerido de los 

elementos  

Tabla 7 

Cuantificación de concreto para losa de cimentación 

 

Fuente propia 

Tabla 8 

Cuantificación de concreto de columna. 

 

Fuente propia 

 



 

 

Página | 51  

 

Tabla 9 

Cuantificación de concreto de muros de ascensor 

 

Fuente propia 

 

Tabla 10 

Cuantificación de concreto de muros pantalla de sótano 1 

 

Fuente propia 



 

 

Página | 52  

 

Tabla 11 

Cuantificación de concreto de las escaleras 

 

Fuente propia 

Tabla 12 

Cuantificación de concreto y acero para muros de contención 

 

Fuente propia 
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Tabla 13 

Resumen de cantidades de concreto de los elementos 

 

Fuente propia 

Para el respectivo cálculo de cantidades de mampostería y acabados se siguió la metodología 

previamente mencionada del software Archicad, primeramente con uso de planos 

arquitectónicos como se muestra la ilustración 13, también se cuantifico áreas mediante tramas 

como se observa en la ilustración 14 que consiste en trazar el área a cuantificar en el plano del 

modelado, alzados de las fachadas para tener cotas y detalles verticales como se ilustran en la 

ilustración 15, los cuales fueron más usados para la cuantificación de los materiales el exterior 

de la obra, añadiendo cotas que no estaban en el plano, por último , en la ilustración 16 se 

muestra cuantificación en el modelado BIM para los acabados internos de la edificación, 

cortando una sección del modelo en 3D (ver ilustración 17) usando una Lenovo Tab P11 Pro y el 

Pen lo cual era idóneo para este software. 

Planta arquitectónica del sótano 
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Ilustración 15 

Planta arquitectónica del sótano 

 

Fuente tomada de Constructora Monroy Gómez SAS, planos arquitectónicos; Arq. Erick Ochoa,  
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Ilustración 16 

Cálculo de áreas mediante tramas 

 

Fuente tomada de Constructora Monroy Gómez SAS, planos arquitectónicos; Arq. Erick Ochoa 
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Ilustración 17 

Alzado de fachada frontal y lateral del proyecto. 

 

 

Fuente tomada de Constructora Monroy Gómez SAS, planos arquitectónicos; Arq. Erick Ochoa. 
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Ilustración 18 

Modelado 3D del proyecto mediante el software ArchiCad 

 

Fuente tomada de Constructora Monroy Gómez SAS, planos arquitectónicos; Arq. Erick Ochoa, 
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Ilustración 19 

Modelado Bim. 

 

 

Fuente tomada de Constructora Monroy Gómez SAS, planos arquitectónicos; Arq. Erick Ochoa,  

A continuación, se presentan mediante tablas la cuantificación de la mampostería y acabado 

para el proyecto “Altos de San Sebastián”. 

 

 



 

 

Página | 59  

 

Tabla 14 

Áreas de mampostería y cerámica del proyecto 

 

Fuente propia 

Tabla 15 

Áreas de superficies de muros del proyecto 

 

Fuente propia 
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Tabla 16 

Áreas de mampostería exterior del proyecto 

 

Fuente propia 

Tabla 17 

Carpintería metálica y de madera del proyecto 

 

Fuente propia 
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Tabla 18 

Cantidad de ventanas con sus dimensiones, vidrio templado y ml de pasamanos 

 

Fuente propia 

 

4.2.2. ACTIVIDAD 5. Cuantificar las dosificaciones usadas en el concreto para minimizar el 

desperdicio de materiales y garantizar su calidad 

El ingeniero residente de la obra es el encargado de supervisar el armado de los muros con 

formaleta y amarre de los aceros de refuerzo según los distanciamientos indicados, el mezclado 

del concreto se hizo con constante supervisión analizando si se está realizando de la manera 

correcta. 

La dosificación de concreto se refiere a la proporción de los diferentes materiales que se 

utilizan en la mezcla de concreto. La dosificación adecuada es importante para obtener la 
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resistencia y la consistencia idóneas en el concreto. Esta dosificación se realiza según tablas y de 

acuerdo con las medidas de un cuñete, el cual equivale a 0.02m3; con esa información se realiza 

el cálculo de cuantos cuñetes de arena y triturado son necesarios para 1 bulto de cemento, que es 

la capacidad de la mezcladora.  

La dosificación requerida para los muros de contención es de 21 Mpa, lo cual equivale 350 kg 

cemento, 0,56 m3 de arena, 0,84 m3 de grava y 180 lt agua para 1 m3 de concreto, pasando esto 

a 1 bulto de cemento de 42,5 kg que es la capacidad de la mezcladora, nos da 0,067 m3 de arena 

y dividiendo por 0.02 m3 de volumen del cuñete serian 3.35 cuñetes de arena, de grava nos da 

0,1 m3 y dividiendo por 0.02 m3 de volumen del cuñete serian 5.1 cuñetes de grava, en cuanto al 

agua que es crucial 21,8 lt agua da 1 balde y 1.8 lt más. 

Antes de mezclar el concreto, la mezcladora se limpia muy bien para evitar restos de posibles 

sedimentos dentro que alteren la mezcla, además, cada vez que se funde un elemento y no sea, 

requería por cierta cantidad de tiempo se lava la mezcladora, logrando así dejar los equipos para 

mezclar el concreto limpios para la siguiente ocasión. El encofrado de los elementos se realiza 

con latas de acero. Al momento de la colocación del concreto, se realiza lo más cerca posible 

para evitar la segregación del concreto; Para el curado del concreto el clima de la ciudad de 

Pamplona favorece en gran parte, se deja actuar durante los días recomendados por la norma (7 

días) debido a las precipitaciones casi a diario en el municipio.   

Para garantizar la calidad del concreto usado en la obra, se realizaron pruebas de ensayo de 

compresión del concreto, siguiendo las especificaciones de la norma “INVE-402-13 Elaboración 

y Curado de Especímenes de Concreto en el laboratorio para ensayos de compresión y flexión”, 

las cuales se hicieron en obra, se curaron y se estallaron en el laboratorio a los 14 y 28 días 
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respectivos para saber su resistencia. El ensayo de concreto se hizo mediante la norma “INVE-

402-13 Elaboración y Curado de Especímenes de Concreto Para Ensayos de Compresión y 

Flexión”, del cual se siguieron los pasos para la correcta formulación de los cilindros. A 

continuación, se explican los pasos usados: 

Se limpiaron las herramientas, los moldes metálicos y se aceitaron con acpm para un correcto 

desencofrado del cilindro  

Preparación de herramientas para elaboración de ensayos 

 

Ilustración 20 

Preparación de herramientas para elaboración de ensayos 

Fuente propia 

Se colocaron los cilindros junto con las herramientas en un lugar plano para el correcto nivel 

del concreto en el momento de su vaciado y en una zona con protecciones ambientales a 

temperatura entre 16 ˚ y 27˚c. 

  Se preparo la muestra en la mezcladora según las dosificaciones para una resistencia de 

3000 P.S.I  

Aplicación de Acpm en los cilindros 

 

Herramientas del ensayo preparadas 
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Se comenzó el llenado de los cilindros en tres capas de igual altura, se dio exactamente 25 

compactaciones con la varilla, luego se apisono cada capa 15 veces con el martillo de caucho en 

los laterales y la compactación se hizo atravesando 2.5 cm de cada capa y por último con ayuda 

de la llana se pulió para lograr un acabado liso 

Pasos seguidos para elaboración de cilindro de concreto 

Ilustración 21 

Pasos seguidos para elaboración de cilindro de concreto 

Fuente propia 

Llevando el concreto al sitio de 

preparación 

 

Vaciado de concreto en el cilindro  

 

 

Apisonando el cilindro con el martillo de 

caucho  

 

Terminación de la primera muestra con 

alisado  
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Se realizo el procedimiento anterior con los 6 moldes de cilindro. Se hizo el desencofrado ± 

pasadas 24 horas. Se marcaron las muestras con marcador para su correcta identificación y por 

último se colocaron los cilindros en agua para el correcto curado hasta el momento en que se 

llevan al ensayo. 

Para los resultados del ensayo de compresión de los cilindros primero se prepararon las 

muestras para el transporte hasta el sitio del laboratorio, estas muestras se envolvieron en papel 

vinipel, se guardaron en bolsas negras así para mantener sus propiedades mientras se 

transportaban en el lugar. En el laboratorio se tomaron las medidas de cada cilindro, se tomó el 

peso y luego se llevaron a la máquina de compresión la cual por medio de un pistón le hace una 

fuerza axial hasta que el cilindro falle, tomando los datos de la fuerza ejercida y luego se dieron 

los resultados de los respectivos 14 días y 28 días. 

Medición de los cilindros en el laboratorio y aplicación de compresión  

Ilustración 22 

Medición de los cilindros en el laboratorio y aplicación de compresión 

 

Fuente propia 

 

El cilindro fue estallado a los 28 días posteriores de la fundición, el concreto utilizado  
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 fue de 3.000 psi, por lo que a la fecha se espera una resistencia del 99%, los resultados 

obtenidos en el ensayo fueron los esperados, ya que se obtuvo una resistencia de 21.8 Mpa 

siendo la mínima de 21 Mpa. 

A continuación, se muestran los resultados del ensayo tomadas a los 28 días. 

Resultado del ensayo de compresión 

Ilustración 23 

Resultado del ensayo de compresión 

 

Fuente tomada de Manuel Ricardo Ramon, laboratorio ISER PAMPLONA  

4.3. Objetivo 3. Verificar la correcta ejecución de las especificaciones técnicas del diseño de 

la obra, garantizando la calidad y seguridad del proyecto en ejecución 
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4.3.1. ACTIVIDAD 6. Revisión y acompañamiento en las especificaciones técnicas dadas por 

los respectivos diseños 

El desarrollo de esta actividad inició con la verificación de los planos, siguiendo así las 

recomendaciones de los respectivos diseños geotécnicos, estructurales. Se dio seguimiento a los 

planos y diseños con los cuales se seguirán los procedimientos, teniendo en cuenta las 

recomendaciones importantes dadas tanto por los diseños estructurales, geotécnicos e 

hidrosanitarios expresando como se llevaron a cabo las recomendaciones o sugerencias dadas, 

como se observa en la ilustración 22. También se siguieron las indicaciones dadas en los planos 

estructurales, la figura 24 muestra las longitudes mínimas de traslapo para cada diámetro de 

acero, la longitud de los ganchos extremos en todos los grados para cada diámetro de varilla y el 

recubrimiento para elementos en contacto permanente con agua, suelo o intemperie. 

Recomendaciones estudios de suelos y geotecnia 

Ilustración 24 

Recomendaciones estudios de suelos y geotecnia 

 

Fuente: constructora Monroy Gómez SAS; Ing. Cervera, 2023, diseño estructural 
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Tabla 19 

Longitudes mínimas de traslapo y ganchos extremos 

 

Fuente: Constructora Monroy Gómez SAS; Ing. Cervera, 2023, diseño estructural 
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Tabla 20 

Recubrimiento para elementos en contacto con agua, suelo o intemperie 

 

Fuente: Constructora Monroy Gómez SAS; Ing. Cervera, 2023, Diseño estructural 

Se mantuvo un bombeo constante del agua en la jornada de cada día, durante toda la duración 

de las prácticas empresariales. El bombeo tenía como fin dar manejo al agua represada que 

estaba en la obra, logrando así tener una zona de trabajo donde se pudieran realizar las diferentes 

actividades de forma segura, evitando algún accidente, como también garantizar el buen 

funcionamiento de la maquinaria pesada en las actividades de excavación. El bombeo se 

realizaba con anticipación de la hora establecida a la llegada de la maquinaria o se realizaba a la 

hora de iniciar la jordana laboral. 
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Ilustración 25 

Bombeo del agua en la obra 

 

Fuente propia 

• Excavación  

Esta actividad se realizó con el fin de alcanzar la cota establecida en los diseños, la cual era 

1,60 m debajo de la cota cero, como también nivelar y optimizar el terreno para dar paso a las 

demás actividades planificadas como muros de contención y mejoramiento del terreno, esta 

actividad se ejecutó con retroexcavadora, siendo solicitada de acuerdo a las necesidades del 

suelo y sin llegar a causar retrasos en el cronograma general de la obra. 
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Ilustración 26 

Excavación con maquinaria pesada_ 

 

Fuente propia 

Ilustración 27 

Medición y nivelación del nivel a construir 

 

Fuente propia 

• Muros de contención 

Debido al peligro del talud, y junto con el ingeniero residente, se decidió armar los muros por 

secciones, empezando la sección central del talud hasta la mitad, comenzando por el lado 

izquierdo; Luego se procedió con la parte izquierda del muro de derecha a izquierda, seguido se 

armó la parte derecha y finalmente el pedazo de muro que faltaba, esto con el fin de dar tiempo 
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para el trabajo con el posta de electricidad, sitio donde este estaba ubicado. Para la correcta 

construcción de los muros de contención, se tuvieron en cuenta varios métodos constructivos 

que se mencionaran a continuación:  Se tomo nivel 0 del proyecto, se tomaron medidas para 

definir el nivel donde empiezan los muros de contención, se tomaron escuadras para definir 

donde iba ubicado el muro, trazándolos con hilo para tener una buena referencia y teniendo el 

respectivo nivel se comenzó a fundir un solado en el cual irá el muro de contención como 

indican los diseños.  

Ilustración 28 

Trazados de ejes y nivel para muros de contención 

 

Fuente propia 

Se comenzó a armar el refuerzo de la viga que corresponde al muro, con 6 varillas 

longitudinales de ½” y estribos de 25x25 cada 15 cm.  
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Ilustración 29 

Armado viga muros de contención 

 

Fuente propia 

Ilustración 30 

Fundición tacón del muro de contención 

 

Fuente propia 
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Ilustración 31 

Armado tacón del muro contención. 

 

Fuente propia 

Los resultados para una cuadrilla de 3 trabajadores y un oficial fueron los siguientes: En 

partes intermedias 00.24 m3 por min y 1.47m3 por hora, en partes superiores 0.022 m3 por min 

y 1.32 m3 por hora y finalmente en partes inferiores 0.0276 m3 por min y 1.65 m3 por hora 

siendo el rendimiento más alto por los pocos obstáculos. 
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Ilustración 32 

Cálculo de rendimientos de la obra 

 

Fuente propia 

• Mejoramiento del terreno según las recomendaciones geotécnicas. 

Se hizo un replanteo y se pasaron niveles en cuanto a las medidas de la obra y el nivel 

requerido del suelo, esto con el fin de saber hasta dónde se debía excavar. El nivel estipulado 

eran 1.60 m a terminación de losa, los cuales son 80 cm de mejoramiento y 80 cm de losa. En 

este replanteo se pasaron niveles desde el nivel cero y los niveles se marcaron colocando 

puntillas y luego se pasó un alambre esto para tener un nivel durante el tiempo que se iba a 

trabajar y así facilitar el llevar una constante medición de cuanto se excavaba para llegar al nivel 

estipulado por los planos. 
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Ilustración 33 

Nivel cero del proyecto trazado con hilo 

 

Fuente propia 

Se instalo 50 ml de Geodren Vial. Extendiendo el geotextil y colocando la tubería semi 

perforada en la parte inferior y dentro del geotextil de la membrana, seguidamente se procedió a 

instalarlo en la pared,  dándole una pendiente de caída del 1%,  siendo así una altura de 15cm en 

la parte central del muro de contención y otros 15cm de altura en la parte izquierda, dando  en 

total una caída de 30 cm, con la cual según las recomendaciones dadas por la ficha técnica, 

cumpliría para la recepción del caudal de 1,19 l/s de agua que llegaba al terreno.  
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Ilustración 34 

Preparación e instalación del Geodren vial 

 

Fuente propia 

Siguiendo con el mejoramiento del suelo se calcularon 95 m³ de sub-base de 2”, y 115 m3 de 

base granular, estos suelos granulares junto con cal se mezclan para dar una optimización y 

mejoramiento de la capacidad portante del suelo, evitando filtraciones y humedad. Primero se 

recibió la sub-base y se utilizó un bulto de cal para cada 2 m3 de sub-base, se mezcló con la 

retroexcavadora, luego se extendió por el suelo en capas no mayores de 20 cm de altura y luego 

de su expansión se dio una compactación por medio del vibro compactador hasta lograr una capa 

de 30 cm. 
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Ilustración 35 

Sub-base con cal. 

 

Fuente propia 

 Se debió humedecer ya que se veía con un tono gris, lo cual significa que se estaba 

segregando y no compactando. En cuanto a la compactación se dio una pasada de forma 

transversal y una horizontal, esto para prevenir de que no llegará a saturarse el agua. 

Ilustración 36 

Humedecimiento de la sub-base Fuente propia 

 

Fuente propia 
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Continuando con el mejoramiento del suelo, se recibió la base granular, se usó un bulto de cal 

para cada 2m3 de base, se mezcló con la retroexcavadora, luego se extendió por el suelo en 

capas no mayores de 20 cm de altura y luego de su expansión uniforme por toda la zona se dio 

una compactación por medio del vibro compactador.  

Ilustración 37 

Extensión de la base granular 

 

Fuente propia 

A medida que se expandía y se compactaba cada capa de base granular, se supervisaba el 

nivel alcanzado, para llegar al nivel solicitado por los planos y diseños. 
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Ilustración 38 

Medición de altura del suelo respecto al nivel cero 

 

Fuente propia 

• Armado de losa de cimentación 

Para poder cumplir con los respectivos diseños de los planos, primero se realizó el respectivo 

replanteo del lote, con la supervisión del ingeniero residente y el arquitecto, en esta actividad 

primero se consultaron planos, seguido de ello se midieron las equinas y centros en base al lote 

aledaño, se hallaron las escuadras en cada esquina, marcándolas con puntillas y tirando hilos, 

luego de tirar hilos se sacaban escuadras hasta que todas las esquinas con las respectivas 

medidas dieran a escuadra. Siguiendo las especificaciones de los planos se trazaron los ejes de 

pórticos de la losa de cimentación, los cuales fueron trazados con hilos y puntillas. En las tres 

caras del lote con muros de contención se marcaron con puntillas en el muro, en la cara lateral 

donde no se tenía muro se ubicaron cercos clavados al suelo, encima de ellos se ubicaron con 
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tablas y sobre la tabla se colocaron puntillas para poder tirar los hilos asegurando que quedaran 

fijos. 

Ilustración 39 

Planta arquitectónica Fuente 

 

Fuente Constructora Monroy Gómez, Plano replanteo 

Ilustración 40 

Preparación del terreno y trazado de hilos mediante ejes 

 

Fuente propia 



 

 

Página | 82  

 

Según los diseños se deben seguir los recubrimientos de la losa de cimentación con el 

contacto del suelo, para cumplir esta especificación se hicieron zanjas de 17.5 cm del nivel del 

suelo, esto debido a 10 cm que iban enterrados los pórticos y 7.5 cm de recubrimiento de 

elementos en contacto con el suelo, debido a esto se excavaron las zanjas llevando una constante 

supervisión del nivel. Se hicieron guías en el suelo bajando el hilo con plomo de centro y tirando 

un hilo verde. Luego de excavar las respectivas zanjas se compactaron con un vibro compactado 

manual con un rendimiento de 1.08 m2 por min.  

Ilustración 41 

Especificaciones del diseño según el plano estructural. 

 

 

Fuente: constructora Monroy Gómez SAS; Ing. Cervera, 2023, diseño estructural. 
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Ilustración 42 

Excavación de zanjas con hilos guía de color verde. 

 

Fuente propia 

Ilustración 43 

Medición de la altura de la zanja 

 

Fuente propia 
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Ilustración 44 

Compactación manual de la zanja 

 

Fuente propia 

Elaboración de panelas de concreto 

Para garantizar el recubrimiento de la losa de cimentación con el suelo y evitar el contacto, se 

siguieron las especificaciones los planos y se elaboraron panelas de concreto. Se corto una 

tubería de 3” con las medidas solicitadas para el recubrimiento, 
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Ilustración 45 

Elaboración de dados de concreto 

 

Fuente propia 

Se comenzó el armado de la losa de cimentación mediante ejes literales y luego ejes 

numerales por proceso constructivo y evitar inconvenientes más adelante. Se colocaron soportes 

para su facilidad en el armado y amarrado, se ubicó primeramente el acero longitudinal superior 

como dictan los planos, seguido por el acero longitudinal inferior, luego se colocaban dentro la 

cantidad de estribos y sus respectivas medidas y denominación indicadas por los planos, seguido 

se media, se marcaba y ubicaban los estribos para el respectivo amarre. Ya finalizando se 

colocaba el refuerzo lateral y así se finalizaba el armado de los pórticos. En las intersecciones de 

pórticos donde iba columna se colocaban los estribos indicados para dicha columna.  

Armado parrilla superior e inferior de la losa de cimentación 

Se comenzó con el armado de la parrilla inferior de la losa de cimentación. Se coloco 

primeramente el acero longitudinal en ejes literales, luego el transversal en ejes numerales. 
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Primero se midió y se marcó según las medidas indicadas en los planos en la parte baja del 

pórtico, se ubicaron las varillas de acero y se amarraron. Se ubicaron las panelas para el 

respectivo distanciamiento entre la estructura y el suelo. Cabe resaltar que según los planos los 

ganchos venían de una medida superior con lo cual se siguieron esas medidas, se respetaron los 

traslapos para cada designación de varilla y se amarraron. 

Ilustración 46 

Armado parrilla inferior ejes literales 

 

Fuente propia 
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Ilustración 47 

Armado parrilla inferior ejes numerales 

 

Fuente propia 

Luego del armado inferior se procedió al armado del acero de la parrilla superior. Se coloco 

primeramente el acero longitudinal en ejes literales, luego el transversal en ejes numerales. 

Primero se midió y se marcó según las medidas indicadas en los planos, se ubicaron las varillas 

de acero encima de los pórticos y se amarraron. Cabe resaltar que según los planos los ganchos 

venían de una medida superior con lo cual se siguieron esas medidas, se respetaron los traslapos 

para cada designación de varilla y se amarraron. Esta parrilla superior se armó luego de terminar 

el armado de la losa, y se retiró todo tipo de material y escombro que había. 
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Ilustración 48 

Armado parrilla superior ejes literales 

 

Fuente propia 

Ilustración 49 

Armado parrilla superior ejes 

 

Fuente propia 
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Ilustración 50 

Armado parrilla superior ejes numerales 

 

Fuente propia 

Armado de columnas  

Se comenzó el armado de las columnas. Se coloco inicialmente un estribo de la respectiva 

columna, centrado según los planos y con ayuda de hilos en los ejes de la viga, se marcó 

posición con plomo de centro y allí se ubicó el estribo.  

Ilustración 51 

Armado de columnas 

 

Fuente propia 
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Luego se levantó el acero vertical de cada columna en las respectivas posiciones respecto al 

plano y aplomándola lo más verticalmente posible respecto a los estribos colocados. 

| 

Ilustración 52 

Armado de columnas 

 
Fuente propia 

Se ubicaron estribos respecto a la medida de la columna en los planos para lograr mantener la 

firmeza del acero vertical de la columna. 

Ilustración 53 

Armado de columnas 

 

Fuente propia 
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Armado de muros pantalla  

Se comenzó el armado de los muros pantalla. Se revisaron los planos, seguido por medir y 

marcar las distancias entre cada acero vertical para luego ubicarlas y amarrarlas. Los ganchos si 

se midieron respecto a las especificaciones técnicas en los planos  

Ilustración 54 

Armado de muros pantalla 

 

Fuente propia 

4.3.2. ACTIVIDAD 7. Dar seguimiento y control de la calidad de los materiales, maquinaria y 

equipos usados en cada actividad. 

Esta actividad se logró mediante un seguimiento y control constante en obra, atendiendo a la 

calidad del material al momento de ser recibido, supervisando continuamente su estado antes y 

después de ser usado. 

En cuanto a la maquinaria y herramientas, se realizó un chequeo constate del estado en que se 

encontraban, tomando medidas para garantizar un apropiado uso y su cuidado al llevar a cabo las 

diversas actividades.  
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En el apéndice H se detalla las facturas del material recibido durante las prácticas 

empresariales. 

A continuación, se evidencia en la ilustración 55 el almacenamiento que se le dio a los 

diferentes materiales recibidos en la obra, lo cual es importante para garantizar y mantener la 

calidad de estos mismos, en el almacenamiento del acero consta de cercos debajo del mismo, 

para evitar el contacto con el suelo, y su fácil manejabilidad debido a su tamaño, siendo 

protegido y evitando el agua le pueda causar corrosión y dañar su calidad. Luego de descargar el 

acero se cubrió con plástico impermeabilizante para evitar daños en sus propiedades por el 

clima, sol, agua, y así garantizar su calidad. 

Ilustración 55 

Descarga del acero 

 

Fuente propia 
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Ilustración 56 

Cubrimiento del acero con plástico impermeable 

 

Fuente propia 

Se llevo el respectivo control de la cantidad del acero descargado, se revisó el certificado de 

calidad y las propiedades de cada rollo que coincidieran con la guía de información. A 

continuación, se evidencian los controles y seguimientos al acero entrante en la obra. 

Ilustración 57 

Designación de los rollos de acero Fuente propia 

 

Fuente propia 
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Ilustración 58 

Certificado del acero 

 

Fuente tomada de GRUPO SIDERURGICO REYNA S.A.S  

Ilustración 59 

Cálculos del acero entrante 

 

 

Fuente propia 
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La calidad del cemento; en la figura 60 se evidencia el almacenamiento del cemento, que es 

de gran importancia para conservarlo en óptimas condiciones y se pueda garantizar su resistencia 

en el concreto. Las medidas que se implementaron fueron: su almacenamiento en áreas secas, 

protegidas de la lluvia y la humedad con plásticos impermeables, aislándolo del suelo mediante 

estibas de madera. Se utilizaba primero las pacas de cemento más antiguas y se inspeccionaba 

constantemente para detectar cualquier signo de humedad y endurecimiento. 

Ilustración 60 

Almacenamiento del cemento 

 

Fuente propia 

Control de calidad de herramientas y maquinaria 

En cuanto a la maquinaria y herramientas, se hacía un chequeo constate, a la mezcladora, 

verificando su gasolina, aceite, cada vez que se finalizaba la actividad dejándola gastar la 

gasolina para que no se llenara el filtro y así evitarle una posible inundación del mismo, 

indispensable este paso para el correcto funcionamiento. El mantenimiento se realizaba cada vez 
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que fuese requerido. Todo para garantizar un apropiado uso y cuidado para llevar a cabo las 

actividades requeridas en la obra. 

Ilustración 61 

Revisión de la mezcladora 

 

Fuente propia 

 

Ilustración 62 

Revisión de la mezcladora. 

 

Fuente propia 
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En la siguiente ilustración se evidencia como se aplica una película de aceite sobre el tambor 

de la mezcladora, esto con el motivo de limpiar fácilmente los sedimentos de concreto que se 

impregnan en ella. Para su cuidado se cubría el motor con plástico impermeabilizante de agua y 

otros factores que alteren su funcionamiento. 

Ilustración 63 

Aplicación de capa de aceite a la mezcladora 

 

Fuente propia 

Ilustración 64 

Motor de la mezcladora tapado con plástico impermeabilizante 

 

Fuente propia 
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 También se hizo continuamente revisión de los collarines con el fin de garantizar su buen 

funcionamiento y evitar posibles fugas. 

Ilustración 65 

Collarines sin fugas de agua 

 

Fuente propia 

Las herramientas se lavaban al cabo de finalizar cada fundición y así lograr mantener un buen 

desempeño y el buen funcionamiento de cada una. 

Ilustración 66 

Lavado de la herramienta 

 

Fuente propia 
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En cuanto al control y la supervisión de la obra en las horas trabajadas por la maquinaria 

pesada se llevó control por medio del horómetro (Ver ilustración 67), registrando en fotos la 

hora inicial y hora final de su uso, también registrando pausas en donde no estuviera trabajando 

la máquina. El conteo de fletes, viajes de escombro de las piedras que se fracturaron y se sacaron 

como para el barro que salió en la excavación del suelo, se contabilizaron por medio de 

talonarios (Ver ilustración 68). En cuanto a pedidos de agregados, bases, sub bases y piedra 

filtro, se llevó control mediante talonarios por parte de la constructora y facturas por parte de la 

empresa que enviaba el pedido, (Ver ilustración 66). 

Ilustración 67 

Horómetro de retroexcavadora 

 

Fuente propia 
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Ilustración 68 

Talonario y facturas de fletes 

 

Fuente propia 

Ilustración 69 

Talonario de la constructora 

 

Fuente propia 

A continuación, se incluye una sección con el resumen de los procedimientos usados en los 

diferentes materiales solicitados para cada una de las actividades realizadas en obra, se indican 

las normas o fichas técnicas seguidas para lograr la calidad de dichos materiales. 
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Cuadro Resumen 

Materiales Norma o ficha técnica Procedimientos 

Concreto “INVE-402-13 

Elaboración y Curado 

de Especímenes de 

Concreto Para Ensayos 

de Compresión y 

Flexión” 

1. Preparación de herramientas del ensayo. 2. Limpieza y 

aplicación de película de acpm en los cilindros para un 

buen desencofrado. 3. Preparación del concreto respecto 

a las dosificaciones establecidas. 4. Vaciado de concreto 

en el cilindro en 3 capas. 5. Compactaciones con la 

varilla 25 veces no superando 2,5 cm de la capa anterior. 

6. Apisonando el cilindro 15 veces con el martillo de 

caucho. 7. Alisado por medio de la llana. 

8. Desencofrado masomenos después de 24 horas, 

marcándolos e ingresando las muestras en agua para el 

curado 

Geodren 

vial 

Ficha técnica: Sistemas 

de subdrenaje 

GEODREN VIAL 

100mm 1mt 

Sistema de conducción y evacuación de fluidos mediante 

el drenaje del agua. Se extendiendo el geotextil y coloco 

la tubería semi perforada en la parte inferior y dentro del 

geotextil de la membrana, seguidamente se procedió a 

instalarlo en la pared,  dándole una pendiente de caída 

del 1%,  siendo así una altura de 15cm en la parte central 

del muro de contención y otros 15cm de altura en la 

parte izquierda, dando  en total una caída de 30 cm, con 

la cual según las recomendaciones dadas por la ficha 
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técnica, logra la recepción de hasta 4,33 l/s con 

velocidad de 0,55 m/s de agua que llegue al terreno.  

Subbase 

Granular 

 INVIAS ARTICULO 

320-07 

Se coloco el material luego de la compactación apropiada de 

la superficie con cotas y niveles, con respectiva colocación 

del filtro geodren vial. Para la extensión se dispuso de hacerse 

en capas uniformes asegurando que las capas no tengan 

menos de 10 cm o más de 20 cm de grosor, fue aplicado en 

varias capas debido al límite de 20 cm de cada capa. Se 

usaron medios manuales para garantizar uniformidad en las 

equinas del proyecto. Luego se humedeció hasta obtener la 

humedad apropiada evitando segregación de materiales y se 

compacto por medio de bobcat hasta que se alcanzó la 

densidad seca especifica. finalizando se perfilo a los perfiles 

longitudinales y transversales del proyecto. Se hicieron en 

condiciones de luz, evitando la lluvia sobre el material.   La 

capa presenta una superficie uniforme, sin agrietamiento ni 

segregaciones con los niveles establecidos 



 

 

Página | 103  

 

Base 

granular 

 INVIAS ARTICULO 

330-13 

Se coloco el material luego de la compactación 

apropiada de la superficie con cotas y niveles, con 

respectiva colocación del filtro geodren vial. Para la 

extensión se dispuso de hacerse en capas uniformes 

asegurando que las capas no tengan menos de 10 cm o 

más de 20 cm de grosor, fue aplicado en varias capas 

debido al límite de 20 cm de cada capa. Se usaron 

medios manuales para garantizar uniformidad en las 

equinas del proyecto. Luego se humedeció hasta obtener 

la humedad apropiada evitando segregación de 

materiales y se compacto por medio de bobcat hasta que 

se alcanzó la densidad seca especifica. finalizando se 

perfilo a los perfiles longitudinales y transversales del 

proyecto. Se hicieron en condiciones de luz, evitando la 

lluvia sobre el material.   La capa presenta una superficie 

uniforme, sin agrietamiento ni segregaciones con los 

niveles establecidos 

Acero Certificado de calidad 

Sodimac Colombia                                      

Certificado de calidad 

Grupo Siderúrgico 

Reyna S.A.S  

Se revisaron primeramente datos del comercio del 

material solicitado siendo, datos del cliente, del 

consignatario, Procediendo a la verificación de los 

certificados de calidad de cada material, siendo varillas 

de acero corrugado y alambre recocido seguido por la 
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cantidades y calidad en que llegaban a la obra con sus 

respectivas designaciones en cada rollo con dichas 

propiedades. 

4.3.3. ACTIVIDAD 8. Garantizar el correcto cumplimiento de las normas SG-SST 

Las normas de seguridad y salud son fundamentales para proteger y asegurar el sitio donde se 

lleva a cabo el proyecto. Estas medidas conllevan a una prevención de posibles accidentes y 

lesiones de los trabajadores, las cuales se llevaban a cabo con una supervisión diaria en cuanto al 

uso de los EPP solicitados según la actividad a realizar, se realizó un análisis de riesgos de la 

seguridad y salud en el proyecto “Altos de San Sebastián”, comenzando por una identificación 

de actividades logrando una evaluación inicial e identificación de los peligros que puedan ocurrir 

en cada una de estas, con los datos recolectados se realizó la matriz de riesgos y poder 

implementar medidas de seguridad en el trascurso de la obra como se puede observar en el 

Apéndice J. Matriz de riesgos SG-SST. 

Para la seguridad en obra se hicieron llamados de atención y se informó con el personal de la 

seguridad y la salud en la obra. Se tuvo un control por medio del SISO con su visita diaria para 

el correcto cumplimiento de las normas y la seguridad en todas las actividades realizadas. Los 

diferentes implementos de seguridad se solicitaban con anterioridad para tener el cambio en el 

momento en que cumplieran su vida útil.  

Se cercioraba que los trabajadores portaran botas, guantes, casco, vestimenta larga que 

cubriera las extremidades para que lograran evitar rayones, quemaduras y otras posibles 

afectaciones. Para las actividades peligrosas se tuvo suma precaución en su desarrollo, 
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asegurando herramientas e implementos para la prevención de accidentes, se hizo énfasis en la 

seguridad de los trabajadores, en el sitio cuando había presencia de maquinaria pesada, de un 

talud elevado o comprometedor, manteniendo a los trabajadores seguros en sitios apartes. 

 

Los protocolos de seguridad seguidos en las prácticas empresariales se mencionan a 

continuación:  

4.3.3.1. Evacuación previa al deslizamiento del talud 

El 19 de febrero hubo deslizamiento de una parte de talud, causando un retraso en el 

cronograma de la obra. Siempre se realizó constante inspección en cuanto a la seguridad de los 

trabajadores, manteniéndolos un poco alejados del sitio, gracias a ello se logró dar aviso a 

tiempo logrando así una evacuación con el menor riesgo. Ya se había previsto el peligro y 

debido a ello se tenía poco personal trabajando en el lugar; En el momento se evacuo 

rápidamente al personal de la obra y se avisó a los habitantes de las casas aledañas con la 

intervención del personal de seguridad y los medios respectivos evitando cualquier peligro. La 

situación que se presentó con mayor riesgo fue el reventamiento de la manguera del gas, los 

funcionarios llegaron al lugar a controlarlo de manera oportuna, lo que ayudo a mitigar los 

riesgos. 
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Ilustración 70 

Evacuación previa al deslizamiento del talud. 

 

Fuente propia 

4.3.3.2. Inspección por parte de centrales Eléctricas S.A.S del poste de luz con luces de 

alta tensión 

Debido al deslizamiento del talud, el poste de la luz también quedo en alto riesgo, situación 

que llevo a tomar medidas inmediatas como fue dar aviso a CENTRALES ELECTRICAS para 

la gestión de asegurar dicho poste de luz y evitar accidentes puesto que tiene líneas de alta 

tensión. Se guardo constancia de las inspecciones al poste de luz y la posible solución a este 

problema, además de las solicitudes hechas con mucha anterioridad del accidente ante la 

empresa. 
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Ilustración 71 

Visita de Centrales eléctricas 

 

Fuente propia 

Ilustración 72. Certificado de visita de centrales eléctricas  

 

 

Fuente propia 
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4.3.3.3. Inspección por parte de Empopamplona S.A.S E.S.P del acueducto que pasa en la 

obra 

También se tomaron medidas con relación a la tubería del acueducto, se recibió la visita del 

gerente de EMPOPAMPLONA S.A. E.S.P. y se llegó a la conclusión de instalar unos collarines 

en las extremidades del lote para así poder conducir el caudal de agua de un punto a otro sin 

afectar el servicio en las viviendas aledañas y poder continuar con el cronograma de actividades 

estipuladas. Se hicieron huecos manualmente para encontrar la tubería, perforarla y continuar 

con la colocación de los collarines. A estos collarines se les verificaba su buen funcionamiento 

periódicamente para así evitar alguna fuga de agua. 

Ilustración 73 

Excavación para instalación de collarines 

 

Fuente propia 
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Ilustración 74 

Instalación de collarines 

 

Fuente propia 

4.3.3.4. Inspección de la empresa de Gases para cortar el flujo de gas y garantizar el buen 

funcionamiento de las tuberías. 

4.3.3.5. Prevención de deslizamientos de talud mediante plástico impermeabilizante 

Se realizó una supervisión constante del armado de los muros de contención, teniendo en 

cuenta el buen uso de puntales que mantengan en su lugar la formaleta y eviten deformaciones 

del muro. Se uso el plástico impermeabilizante para dar seguridad al talud y prevenir peligros 

para cada uno de los trabajadores.  
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Ilustración 75 

Plástico impermeable en el talud 

 

Fuente propia 

4.3.3.6. Precaución de no tener personal mal ubicados con el uso de maquinaria pesada 

 

4.3.3.7. Señalización de advertencia preventiva 

En el descargue del acero y debido al gran tamaño de la tractomula por precaución se 

colocaron señales de advertencia, además se aseguró de no estar personas mal posicionadas en el 

sitio y evitar cualquier accidente. 

Ilustración 76 

Señalización de advertencia 

 

Fuente propia 
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4.3.3.8. Supervisión de control de EPP y supervisión diaria del personal de seguridad y 

salud en el trabajo 

En ciertas actividades como el corte del acero y el descargue la cal, que son de alto riesgo se 

llevaba un control de seguridad. En el momento de descargar la cal se toma bastante precaución, 

para la protección de los trabajadores, asegurándoles el usó tapabocas, casco, además se les 

indico taparse lo máximo posible la cara debido a que la cal es bastante perjudicial para la salud 

y puede causar ciertas enfermedades, también que evitaran cualquier contacto con agua, luego 

del descargue como se evidencia en la ilustración 75. Otra actividad de alto riesgo que se realizo 

fue el corte de acero, como se muestra en la figura 76, se usaron  los accesorios de EPP como 

casco, gafas, botas, ropa larga, guantes, logrando tener un control en cuanto a la seguridad, se 

llevo a cabo  una supervision constante debido al riesgo. 

Ilustración 77 

Prevención de químicos de la cal nocivos al cuerpo 

 

Fuente propia 
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Ilustración 78 

Prevención con todos los EPP en el corte del acero 

 

Fuente propia 

Ilustración 79 

Supervisión del personal de seguridad 

 

Fuente propia 

4.4. Objetivo 4. Dar aportes ingenieriles en todo el proceso de la práctica 
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4.4.1. ACTIVIDAD 9. Aportar soluciones ingenieriles a los diferentes problemas que se puedan 

presentar en la ejecución de las actividades. 

Cada una de las actividades puede presentar inconvenientes y como ingeniero auxiliar 

residente, identificar dicho problema, se hizo una recopilación de datos sobre las actividades y 

sus falencias para así buscar posibles soluciones. 

Como primer aporte ingenieril y se dio con uno de los primeros problemas encontrados en la 

obra, rocas de gran tamaño y dureza, se dio la idea por parte del ingeniero residente auxiliar de 

utilizar cemento expansivo, se hizo la cotización, con un costo de 150 mil pesos para cada roca, 

pero por problemas con el taladro percutor no se pudo llevar a cabo este método. Se encontró 

una solución para la fragmentación de las rocas por medio de un contratista, el cual con el uso de 

un taladro perforaba más o menos de 20 a 30 cm en las zonas críticas de la roca, donde luego se 

les introducía un cincel con dos brocas en las vetas y así por medio de un martillo lograr la 

fractura. 

En obra, debido al gran tamaño y lo enterrada que estaba una de las rocas, no se pudo 

fragmentar con el método anterior, por  lo cual se dio la idea de utilizar el método de 

fragmentación de roca controlada, por medio de un explosivo, insertarlo en la roca en una 

perforación de aprox. 30 cm, para este método las especificaciones que se siguieron fueron usar 

una malla que se ubicó sobre la roca logrando taparla toda, además se ubicaron costales llenos de 

arena sobre casi toda la roca y la malla, para evitar que la roca lance fragmentos que causen 

algún accidente. El contratista tenía certificación para el uso de este método y se tomaron las 

medidas de seguridad pertinentes logrando así la fragmentación de la roca en medio de la obra. 
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Ilustración 80 

Preparación para fragmentación de roca controlada 

 

Fuente propia  

Ilustración 81 

Fragmentación de roca controlada 

 

Fuente propia   

En el momento del mejoramiento del suelo, se realizo replanteo del proyecto, esto con el fin 

de llevar un control del nivel para cada capa que se mejoraba. El aporte ingenieril se dio luego 
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de trazar los niveles con alambre, la idea principal fue colocar unas puntas de alambre amarradas 

con hilo y colocarlas sobre el nivel de alambre para tener un nivel que se lograra mover durante 

el tiempo que se hacia el mejoramiento, el terreno necesito de constantes mediciones en cuanto 

al nivel de cada capa para así facilitar y llevar una medición del nivel estipulado por los planos y 

no estar en un constante amarre y desamarre de hilo para medir el nivel, y evitar  perder tiempo 

de trabajo. 

Ilustración 82 

Nivel cero del proyecto trazado con hilo 

 

Fuente propia  

Para el armado del acero de las diferentes estructuras se dio la idea del ingeniero auxiliar de 

imprimir por partes el plano con los elementos que componían al armado de todo el sótano 1. 

Primeramente, se inició con el armado de la losa de cimentación, en cuanto al movimiento en la 

obra con 6 planos de pliego para verificar diferentes elementos se hace complicado, entonces se 

dividieron los elementos en partes para optimizar la revisión conforme a planos. por medio de 

edición se sacaron los pórticos globales que facilitasen la lectura correcta (Ver ilustración 83), lo 

mismo se realizó con columnas, separándolas por nivel y los muros pantalla.  



 

 

Página | 116  

 

Así mismo las especificaciones técnicas, las cuales se seguían conforme a las indicaciones de 

los planos fueron altamente útiles pues casi cada elemento de la losa, columnas y muros tenían 

acero de todos los diámetros, con cantidad de ganchos y traslapos, se pudiendo revisar 

continuamente evitando equivocaciones para garantizar el correcto armado y fuera conforme a 

indican los planos.  

Ilustración 83 

Pórticos, ejes y columnas del plano de la losa de cimentación 

 

Fuente propia  
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Ilustración 84 

Planos y especificaciones técnicas impresos 

 

Fuente propia  

Para finaliza en los aportes del ingeniero auxiliar de residente, debido a la complejidad de los 

planos estructurales que no se entendía por parte del ingeniero residente, ni del ingeniero 

auxiliar, del despiece de los muros del ascensor, se sugirió varias veces al ingeniero residente 

solicitar una reunión por vía Zoom con el ingeniero estructural para así lograr el entendimiento y 

garantizar los diseños estructurales del proyecto.  

4.4.2. ACTIVIDAD 10. Elaborar bitácora de obra y llevar un registro fotográfico de las 

actividades ejecutadas en el transcurso de las prácticas. 

Para el correcto cumplimiento de esta actividad y guardar constancia de las demás 

actividades, se llevó un registro fotográfico desde el inicio de las practicas con la aplicación 

timestampcamera, indicando la fecha, la dirección donde se llevaron a cabo las prácticas 

empresariales, el nombre del proyecto y la constructora como se evidencia en la ilustración 85. 
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Ilustración 85 

Registro fotográfico por medio de la aplicación TimestampCamera 

 

Fuente propia  

Para el correcto cumplimiento de esta actividad y el trabajo como auxiliar de residente se 

realizó corte de obra quincenal donde se plasmó todo el material que se recibió y que se usó, 

acompañado del corte nominal de cada trabajador, incluyendo sus observaciones en cuanto a la 

asistencia y así el correcto pago de su nómina quincenal. A continuación, se evidencia el corte 

de obra y la nómina del 1 de febrero al 15 de febrero, de manera quincenal se entregaban al 

respectivo ingeniero residente corroborando dicha información. El resto de cortes de obra y 

nomina se encuentra en el apéndice I. Por último, se realizó la bitácora de obra a diario, 

generalmente en la tarde o dependiendo las actividades realizadas en el día. En las bitácoras se 

plasmaron los avances de las obras, las situaciones de alto riesgo o hitos en el proyecto, también 

algunos resultados de cálculos o rendimientos. En la ilustración 86 se evidencia bitácora de obra 

realizada en terreno.  
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Ilustración 86 

Bitácora de obra 

 

Fuente propia  
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Tabla 21 

Corte de obra del 1 al 15 febrero 

 

Fuente propia  
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Tabla 22 

Nómina y observaciones del 1 al 15 de febrero 

 

Fuente propia  
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5. Conclusiones 

El desarrollo del trabajo en concordancia a la justificación presentada se describe en forma 

lógica, con excelentes resultados, dando respuesta a los objetivos y propósitos planteados. 

Basado en los resultados recolectados, incluido el tratamiento estadístico y cualitativo. 

La experiencia tanto personal como laboral, representa un gran logro, ya que las prácticas en 

terreno constituyen un potencial de vivencia y experiencia cierta, q solo es adquirible de manera 

directa con material primeramente humano, así como demás herramientas necesarias para lograr 

culminar una obra  

El uso de herramientas tecnológicas y programas constituyen un gran avance para el 

desarrollo seguro y cumplimiento de las metas a conseguir en la obra, lo mismo q el ahorro de 

tiempo y dinero en la adquisición de materiales. 

El logro de los cronogramas y actividades a realizar dependen en gran parte del estado del 

tiempo en cada lugar donde se planea realizar cada obra, motivo por el cual hace imprescindible 

tener en cuenta este ítem al realizar la planeación. 
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6. Recomendaciones 

Se recomienda tener una comunicación clara y respetuosa con los trabajadores, esto permite 

tener una transparencia entre el trabajador y el residente, logrando que se sigan las indicaciones 

con una efectividad, que junto con un buen liderazgo aseguran la integridad del proyecto, 

cumpliéndose así las actividades con altos estándares de calidad según los diseños y 

especificaciones técnicas, como también aumentando la seguridad de la obra en los diferentes 

ámbitos.  

Es importante realizar un análisis y evaluación de la seguridad y salud en el trabajo para el 

proyecto que se ejecuta, teniendo protocolos de seguridad, así logrando mitigar y prevenir los 

diferentes peligros que se puedan presentar, llevando una supervisión constante en las 

actividades realizadas en la obra para minimizar lo máximo posibles riesgos que no garanticen la 

seguridad de los obreros. 

Se recomienda constar con software especializados que permitan determina y cuantificar con 

precisión las diferentes cantidades de materiales que se van a usar en las diferentes actividades 

del proyecto y lograr una buena gestión de los costos para una mejor ejecución de la misma 

logrando cumplir altos estándares de calidad en el proyecto. 

Se recomienda realizar un presupuesto detallado que permita controlar de una manera 

detallada los costos, actividades y cantidad de materiales, esto con el objetivo de asegurar que el 

proyecto se mantenga dentro de las limitaciones financieras establecidas y minimizar 

sobrecostos en el proyecto 
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La organización y correcto uso de la metodología a usar es relevante para unas prácticas 

eficientes, que contribuyan a mejorar la toma de decisiones y satisfacer las especificas técnicas 

dadas por los diseños garantizando la calidad del proyecto y de las prácticas empresariales. 
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