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1. RESUMEN 

En el contexto actual de la ingeniería civil, la gestión eficiente de proyectos es fundamental 

para asegurar la calidad y el cumplimiento de los objetivos establecidos. El presente trabajo se 

centró en adquirir experiencia práctica en el campo mediante el acompañamiento en obras reales, 

contribuyendo así al desarrollo profesional y a la comprensión integral de los procesos 

involucrados en la ejecución de obras civiles. 

Este proyecto de grado se enfocó en el acompañamiento como auxiliar en ingeniería civil en 

diversas obras ejecutadas por la empresa AGROPECUARIA ALIAR S.A. La labor consistió en 

llevar a cabo actividades clave como la elaboración de bitácoras, la organización de comités de 

obra, el cálculo de cantidades, visitas y la redacción de informes semanales de avance. 

Durante el período de prácticas en la empresa AGROPECUARIA ALIAR S.A, se 

desempeñaron diversas actividades bajo la supervisión directa del jefe operativo del área de 

bioprocesos e ing. civil OSCAR IVAN PEÑA. Esto incluyó la elaboración meticulosa de bitácoras 

diarias para documentar el progreso y los eventos relevantes en cada obra. Se participó 

activamente en la organización y seguimiento de los comités de obra, aportando información clave 

para la toma de decisiones. 

Los resultados obtenidos durante el desarrollo del proyecto fueron significativos. Se logró una 

comprensión profunda de los procedimientos operativos en obras de ingeniería civil, así como la 

aplicación práctica de conocimientos teóricos adquiridos en la universidad. La habilidad para 

manejar y documentar información de manera precisa y oportuna se fortaleció considerablemente, 

facilitando una contribución efectiva al equipo de trabajo y a los procesos de toma de decisiones. 
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2. ABSTRACT 

In the current context of civil engineering, efficient project management is essential to ensure 

quality and compliance with established objectives. The present work focused on acquiring 

practical experience in the field by accompanying real works, thus contributing to the professional 

development and comprehensive understanding of the processes involved in the execution of civil 

works. 

This degree project focused on the accompaniment as a civil engineering assistant in several 

works executed by the company AGROPECUARIA ALIAR S.A. The work consisted of carrying 

out key activities such as the preparation of logs, the organization of work committees, and the 

calculation of quantities, visits and the drafting of weekly progress reports. 

During the internship period at the company AGROPECUARIA ALIAR S.A, various activities 

were performed under the direct supervision of the operational manager of the bioprocess area e 

ing. Civil OSCAR IVAN PEÑA. This included the meticulous preparation of daily logs to 

document the progress and relevant events in each construction site. We actively participated in 

the organization and follow-up of works committees, providing key information for decision-

making. 

The results obtained during the development of the project were significant. A deep 

understanding of the operating procedures in civil engineering works was achieved, as well as the 

practical application of theoretical knowledge acquired at the university. The ability to manage 

and document information in an accurate and timely manner was considerably strengthened, 

facilitating an effective contribution to the work team and decision-making processes. 
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INTRODUCCIÓN 

Este proyecto se realiza con el propósito de evidenciar lo ejecutado por el estudiante durante 

los 6 meses de la práctica empresarial en la empresa AGROPECUARIA ALIAR S.A, Es una 

empresa enfocada en la nutrición humana, mediante una producción segura, eficiente, responsable 

y con altos estándares de calidad, aportando al crecimiento industrial y socio-económico nacional, 

garantizando el desarrollo sostenible y la generación de impactos positivos en nuestro entorno y a 

cada uno de nuestros grupos de interés. 

En el contexto actual la preocupación por la sostenibilidad ambiental y la gestión eficiente de 

recursos, la implementación de tecnologías adecuadas se presenta como un desafío crucial. Este 

trabajo de grado surge en respuesta a la necesidad de abordar el problema de la gestión del 

tratamiento de aguas en la empresa AGROPECUARIA ALIAR S.A, donde se identificó la 

oportunidad de estar presente de primera mano en el desarrollo de un biodigestor como solución 

viable y sostenible. 

El planteamiento del problema se centra en la acumulación de residuos orgánicos generados 

por la actividad porcícola, los cuales no solo representan un problema de manejo logístico, sino 

también un potencial desperdicio de recursos energéticos. Este problema no solo afecta la 

eficiencia operativa de la empresa, sino que también incide en su impacto ambiental y económico. 

El desarrollo de antecedentes aborda la creciente relevancia de la gestión de tratamientos de 

aguas y el papel fundamental de los biodigestores en la transformación de estos desechos en 

recursos energéticos aprovechables. Investigaciones previas han demostrado que los biodigestores 

no solo mitigarían la contaminación ambiental asociada con los residuos orgánicos, sino que 

también pueden generar biogás y fertilizantes orgánicos de alta calidad. 
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El propósito de este trabajo de grado es desempeñarme como auxiliar de ingeniería con el fin 

de evaluar el proceso de un biodigestor adaptado a las necesidades específicas de 

AGROPECUARIA ALIAR S.A, como también de todo su proceso constructivo. 

La fundamentación teórica se apoya en los principios de la bioenergía y la gestión sostenible 

de recursos, resaltando la importancia de adoptar tecnologías limpias y eficientes que contribuyan 

al desarrollo sostenible. 

Finalmente, la justificación de este estudio radica en el impacto positivo que generará 

AGROPECUARIA ALIAR S.A, al proporcionar una solución integra, reduciendo costos 

operativos y mejorando su perfil ambiental. Además, este trabajo ofrece perspectivas valiosas para 

otras empresas que enfrentan desafíos similares, promoviendo así la adopción de prácticas 

sostenibles en el sector agroindustrial. 
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3. OBJETIVOS 

3.1 Objetivo General 

Realizar la práctica empresarial como ingeniero auxiliar en la empresa AGROPECUARIA 

ALIAR en el área de bioprocesos para la supervisión, seguimiento y control a los diferentes 

proyectos que se ejecutaran en el municipio de Puerto Gaitán departamento Meta. 

3.2 Objetivos específicos 

 Dar apoyo en la parte administrativa y operativa como Auxiliar de ingeniería civil. 

 Apoyar en los diferentes diseños arquitectónicos propuestos. 

 Realizar comités de obra. 

 Seguimiento de obra (Visitas técnicas, registros fotográficos). 

 Realizar bitácoras de obra. 

 Entregar informes quincenales al director de trabajo de grado de los avances de la obra. 
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4. MARCO REFERENCIAL 

4.1 Marco teórico 

En la búsqueda de alternativas sostenibles para el manejo de residuos orgánicos y la generación 

de energía renovable, los biodigestores juegan un papel fundamental. Estos sistemas permiten 

capturar Bio-residuos y convertirlos en productos útiles como abono orgánico, bio-líquidos y 

energía en forma de biogás. Este marco teórico explora los principios y aplicaciones de los 

biodigestores en el contexto de un ciclo productivo eficaz y sostenible. (AIMPLAS, 2023) 

Los biodigestores son sistemas anaeróbicos que aprovechan microorganismos para 

descomponer materia orgánica en ausencia de oxígeno, generando biogás y digestato. El proceso 

se basa en la actividad de bacterias anaeróbicas que descomponen los residuos orgánicos, 

liberando metano (CH₄) y dióxido de carbono (CO₂), principales componentes del biogás. 

Biodigestores de Flujo Continuo: Operan de manera constante, ideal para procesar grandes 

volúmenes de residuos de forma continua.  

Los biodigestores tienen múltiples aplicaciones beneficiosas: 

Producción de Biogás: El biogás obtenido puede ser utilizado como combustible para generación 

de calor y electricidad, reduciendo la dependencia de combustibles fósiles y mitigando emisiones 

de gases de efecto invernadero. 

Obtención de Abono Orgánico: El digestato, el residuo sólido resultante del proceso es un 

fertilizante natural rico en nutrientes que mejora la estructura y fertilidad del suelo. 

Tratamiento de Aguas Residuales: Los biodigestores también pueden utilizarse para el 

tratamiento de aguas residuales, reduciendo la contaminación y produciendo biogás como 

beneficio adicional. (Bioenergy, 2022) 
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El uso de biodigestores presenta una serie de beneficios tanto ambientales como económicos: 

Reducción de Residuos: Ayudan a gestionar eficientemente los residuos orgánicos, reduciendo 

la contaminación ambiental y mejorando la salud pública. 

Generación de Energía Renovable: Contribuyen a la diversificación de la matriz energética al 

producir biogás, una fuente de energía renovable y sostenible. 

Fomento de la Economía Circular: Facilitan la creación de un ciclo productivo cerrado, donde 

los residuos se convierten en recursos valiosos como abono y energía. (Animal, 2011) 

En AGROPECUARIA ALIAR S.A se utilizan tecnologías modernas que permiten capturar 

Bio-residuos para convertirlos en abono, utilizar biolíquidos con propósito de generar abono 

residual y capturar y transformar gas metano en energía, para con esa misma energía mantener un 

ciclo productivo eficaz. 

Esta planta es un modelo de economía circular a través del aprovechamiento de los efluentes 

porcícolas y ganaderos, con estructuras construidas para evitar el daño al medioambiente y la 

afectación a las personas. 

Con la incursión en el proyecto de generación de energía eléctrica, la empresa logra cubrir parte 

de su demanda total, a la vez que se minimizan las pérdidas de transmisión y congestión de la red 

nacional. 

Este modelo ha propiciado a la empresa la diversificación económica, con el fin de minimizar 

el impacto ambiental para proteger y asegurar el adecuado uso del capital natural por el 

aprovechamiento de abonos orgánicos de calidad, ricos en macro y micronutrientes. 

Estos nutrientes sirven para la fertilización de los suelos de la agricultura, la producción 

ganadera y forestal y la reducción de los costos energéticos, por la generación eléctrica o calórica 

con el aprovechamiento del biogás. 
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Este es un proyecto de generación de energía eléctrica con biogás que se ajusta a las políticas 

de energías renovables no convencionales y un aporte para mitigar el cambio climático. 

(Ganadero, 2021) 

En su interior se produce la descomposición de la materia orgánica para generar biogás, un 

combustible con el cual se puede cocinar, calentar agua y producir energía eléctrica, mediante un 

generador a gas. El residuo de este proceso, formado por efluente y lodo, se utiliza como 

biofertilizante. La digestión anaerobia ocurre de forma espontánea en la naturaleza. El gas de los 

pantanos, el gas natural de yacimientos subterráneos o incluso el gas metabólico producido en el 

estómago de los rumiantes, es precisamente biogás. 

Utilizando este proceso se puede tratar gran cantidad de residuos como estiércoles, efluentes 

de industrias, basura orgánica, entre otros contaminantes y obtener este combustible. 

El biogás puede utilizarse en aplicaciones tan diversas como calefacción por combustión en 

calderas de vapor, generadores eléctricos, combustible de motores, heladeras, incubadoras de 

animales y termotanques, entre otras. (Argentina.gob.ar, 2020) 

La definición de bioprocesos se encuentra dentro del concepto de Biotecnología: 

“Biotecnología es el uso de organismos vivos o parte de ellos para obtener un producto o servicio 

útil para el hombre”. Mientras tanto, un bioproceso es “un proceso que involucra métodos de la 

ingeniería química a los procesos biotecnológicos”. Se pueden aplicar bioprocesos para obtener 

productos que serán utilizados por los seres humanos en salud humana y animal (antioxidantes, 

antiinflamatorios), industria química (enzimas), las industrias de las fermentaciones (alcoholes), 

en la agricultura y alimentación (biocontroladores, colorantes), en el medio ambiente 

(degradadores de contaminantes) o para obtener energía (biocombustibles) y en la industria 

farmacéutica (antibióticos). Para, ello requiere de la aplicación de distintas técnicas 
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biotecnológicas: biología molecular, biología celular, bioquímica, microbiología, ingeniería de 

procesos, cultivo de tejidos, química y biología. (López, 2019) 

La materia orgánica contenida en los residuos sólidos se degrada de forma anaerobia. Como 

resultado de esta degradación, se desprende una mezcla gaseosa constituida fundamentalmente 

por metano y oxígeno. Los microorganismos responsables de esta transformación forman un 

ecosistema complejo, donde los residuos de la acción de unos son aprovechados como nutrientes 

por otros. Se distinguen, de forma general, tres etapas en la degradación de la materia orgánica 

dentro de un vertedero. (Macarena Carvalho & Casas Cirión, 2022) 

4.2 Marco Legal 

4.2.1 Reglamento Colombiano de Construcción Sismo Resistente (NSR 10) 

Regular las condiciones con las que deben contar las construcciones con fin que la respuesta 

estructural a un sismo sea favorable. Fue promulgada por el decreto 926 del 19 de marzo del 2010 

el cual fue sancionado. Posteriormente al decreto 926 del 2010 han sido introducidas 

modificaciones al decreto 2525 del 13 julio del 2010, 092 del 17 de enero del 2011, 340 del 13 de 

febrero del 2012 y 945 de 05 junio del 2017. (Portilla & Nieves, 2017) 

4.2.2 Normas técnicas de Colombia NTC 1500 

Establece los requisitos mínimos para garantizar el funcionamiento correcto de los 

sistemas de abastecimiento de agua potable, los cuales deben tenerse en cuenta en; diseño y 

construcción. 
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4.2.3 Acuerdo N.º 186 del 2 de diciembre 2005 Normatividad del Trabajo de la Universidad de 

Pamplona 

4.3.3.1 Artículo 35 Definición del trabajo de grado 

Definición del trabajo de grado; en el plan de estudio de los programas, la universidad establece 

como requisito para la obtención del título profesional, la realización por parte del estudiante, de 

un trabajo especial que se denomina TRABAJO DE GRADO” por medio del cual se consolidad 

el estudiante su formación integración integral, que permite: 

a) Diagnosticar problemas y necesidades, utilizando los conocimientos adquiridos en la 

universidad. 

b) Acopiar y analizar la información para plantear soluciones a problemas y necesidades 

específicas. 

c) Desarrollar planes y ejecutar proyectos, que le permitan demostrar su capacidad en la toma de 

decisiones. 

d) Formular y evaluar proyectos e aplicar el método científico a todos los procesos de estudio y 

decisión. 

4.3.3.2 Articulo 36. Modalidad de trabajo de Grado 

El trabajo de Grado puede desarrollarse en la siguiente modalidad: 

a) Práctica empresarial: la práctica empresarial como opción de grado tiene como propósito 

complementar la formación académica del estudiante con una labor profesional en una 

empresa, durante un periodo de tiempo; preparando al estudiante para su desempeño en el 

campo laboral. 



20 

 

4.3 Marco Contextual  

El proyecto está ubicado en el departamento Meta en el casco urbano y zona rural del 

municipio de Puerto Gaitán. Puerto Gaitán fue fundado por Comerciantes, ganaderos y pescadores 

en 1932, este fue primer asentamiento que daría origen al caso urbano, con el nombre de 

Majaguayal. Ubicado al nororiente del Departamento del Meta, cerca del centro geográfico de 

Colombia, está localizado en el Nororiente del departamento del Meta a 189 kilómetros de 

Villavicencio, a una altitud de 149 msnm. Es uno de los municipios con mayor área del país con 

17.499 km². Su temperatura promedio de 26,7 °C. Limita al norte con Maní y Orocué (Casanare) 

(Río Meta), al sur con Mapiripán (Río Iteviare), al Oeste: Límite entre Puerto López y San Martín 

(Río Manacacías), al noroeste: Puerto López (Ríos Yucao y Manacacías), al suroeste con San 

Martín (Río Manacacías). 

Su economía está basada en el Entre las principales actividades económicas de la región 

se pueden encontrar: Ganadería. Pesca. Explotación de hidrocarburos. 

De acuerdo con el Departamento Administrativo Nacional de Estadística, el municipio tiene una 

población en 2023 de 45,511 habitantes. (DANE, 2023) 
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Ilustración 1 Puerto Gaitán - Meta en el mapa de Colombia 

 

Fuente: (Colombia, 2018) 
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Ilustración 2 Delimitación municipios Meta 

 

Fuente: (Colombia, 2018) 
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5. METODOLOGÍA 

Fuente: Autoria Propia 

 

Ilustración 3 Diagrama de flujo - Metodología 
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A continuación, se tiene más a detalle la descripción de cada acción para cumplir con cada 

actividad propuesta con el fin de dar por cumplido cada objetivo.  

5.1 Objetivo 1: Dar apoyo en la parte administrativa y operativa como Auxiliar de ingeniería 

civil. 

Actividad 1: Apoyo en la elaboración de presupuestos y control de costos para proyectos de 

construcción. 

Se comienza recopilando información detallada sobre los requisitos y alcance del proyecto, 

luego se desarrollará un presupuesto inicial y desglosando los costos por categoría, ajustaremos el 

presupuesto según la retroalimentación del equipo y los interesados, se establecerá sistemas de 

seguimiento de costos para monitorear continuamente los gastos, supervisar regularmente los 

costos del proyecto y tomar medidas correctivas cuando sea necesario, se analizarán las 

desviaciones entre los costos reales y el presupuesto planeado, se informará regularmente sobre el 

progreso del proyecto y se revisará y actualizará el presupuesto según sea necesario, finalmente, 

cierra el proyecto revisando los costos finales e identificando lecciones aprendidas para futuros 

proyectos. 

Actividad 2: Participación en la elaboración y gestión de permisos y trámites legales 

necesarios para la ejecución de obras. 

Implica primero la identificación exhaustiva de los requisitos regulatorios y legales pertinentes, 

luego se trabaja en estrecha colaboración con las autoridades competentes para obtener los 

permisos necesarios y completar los trámites requeridos, anticipándose a posibles obstáculos y 

proporcionando documentación precisa y oportuna. Además, se establece un sistema de 

seguimiento para garantizar el cumplimiento continuo de los requisitos legales durante todas las 
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etapas del proyecto, asegurando así la ejecución sin contratiempos y dentro de los plazos 

establecidos. 

5.2 Objetivo 2: Realizar apoyo a los diferentes diseños arquitectónicos. 

Actividad 1: Apoyo en la elaboración de planos arquitectónicos utilizando software de 

diseño asistido por computadora (CAD) como AutoCAD. 

Se trabaja en estrecha colaboración para recopilar información relevante y luego utilizará el 

software CAD para traducir estas ideas en planos detallados y precisos, asegurándose de cumplir 

con los estándares y normativas pertinentes. Durante todo el proceso, se fomenta una 

comunicación abierta y constante para incorporar retroalimentación y ajustar los diseños según 

sea necesario, con el objetivo de lograr resultados satisfactorios y funcionales para los clientes. 

5.3 Objetivo 3: Realizar comités de obra 

Actividad 1: Preparación de agendas para los comités de obra, incluyendo temas a tratar 

y documentación requerida. 

Consiste primero en recopilar información sobre el estado y progreso del proyecto, así como 

identificar los temas críticos a abordar en la reunión. Luego, se trabajará en estrecha colaboración 

para establecer una agenda clara y detallada, priorizando los temas según su importancia y 

urgencia. Se revisa la documentación relevante, como informes de progreso, presupuestos y 

cronogramas, y se asegura su disponibilidad para la reunión. Durante la preparación, se mantendrá 

una comunicación abierta con los miembros del comité para incorporar sus comentarios y ajustar 

la agenda según sea necesario, con el fin de garantizar discusiones productivas y decisiones 

informadas en la reunión del comité. 

Actividad 2: Colaboración en el seguimiento de acciones acordadas durante los comités, 

asegurando su ejecución dentro de los plazos establecidos. 
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Identificación clara de las acciones acordadas y los responsables de llevarlas a cabo. 

Posteriormente, se estable un sistema de seguimiento que incluya la asignación de tareas, plazos 

e hitos clave. Se trabajará en estrecha colaboración para monitorear el progreso de las acciones, 

identificar posibles obstáculos y tomar medidas correctivas según sea necesario para garantizar el 

cumplimiento de los plazos establecidos. Se fomenta una comunicación abierta y regular con todos 

los involucrados para mantenerlos informados sobre el estado de las acciones y resolver cualquier 

problema de manera oportuna, con el objetivo de lograr resultados exitosos y cumplir con las 

expectativas del comité. 

5.4 Objetivo 4: Seguimiento de obra (Visitas técnicas, registros fotográficos). 

Actividad 1: Ayuda en la programación de visitas periódicas al sitio de la obra para 

realizar inspecciones y seguimiento de los avances. 

Consiste en primer lugar en establecer un calendario de visitas basado en las fases clave del 

proyecto y los hitos de progreso. Luego, se coordina con el equipo de obra y los contratistas para 

determinar las fechas y horas más convenientes para realizar las inspecciones, teniendo en cuenta 

la disponibilidad de recursos y las actividades programadas. Durante las visitas, se lleva a cabo 

una evaluación exhaustiva del estado de la obra, registrando los avances, identificando posibles 

problemas o desviaciones y tomando las medidas correctivas necesarias. Se mantiene una 

comunicación fluida con todas las partes interesadas para compartir los hallazgos de las 

inspecciones y garantizar que se tomen las acciones apropiadas para mantener el proyecto en curso 

y dentro del calendario establecido. 

Actividad 2: Apoyo en la elaboración de informes detallados que documenten las 

observaciones realizadas durante las visitas técnicas, incluyendo descripciones escritas, 

registro fotográfico y posibles recomendaciones. 
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Implica en primer lugar la recopilación meticulosa de datos durante la visita técnica, tomando 

notas detalladas y capturando fotografías relevantes. Posteriormente, se organizan estos datos de 

manera estructurada para elaborar un informe completo, que incluya una descripción clara de las 

observaciones realizadas, evidencia fotográfica para respaldar dichas observaciones y, en caso 

necesario, recomendaciones para abordar cualquier problema identificado. Se revisa el informe 

con el equipo técnico y otros interesados pertinentes para garantizar su precisión y claridad, y se 

entregará en tiempo y forma para su consideración y acción. Durante este proceso, se mantiene 

una comunicación abierta con todas las partes involucradas para asegurar que las observaciones 

sean entendidas y que las recomendaciones sean implementadas de manera efectiva. 

5.5 Objetivo 5: Realizar bitácoras de obra. 

Actividad 1: Tomar notas detalladas de las actividades realizadas en el sitio de la obra 

cada día, incluyendo trabajos realizados, materiales utilizados, personal presente y 

cualquier incidencia relevante. 

Se registra sistemáticamente la información relevante al final de cada jornada laboral. Este 

registro incluirá una descripción detallada de los trabajos realizados, los materiales utilizados, el 

personal presente, y cualquier incidencia relevante o problema encontrado durante el día. Se 

utilizan herramientas como cuadernos de campo o aplicaciones móviles específicas para registrar 

esta información de manera organizada y fácilmente accesible. Además, se fomenta una 

comunicación abierta entre el equipo para garantizar que se capturen todos los aspectos 

importantes de las actividades diarias en el sitio de la obra. Estas notas sirven como una referencia 

invaluable para el seguimiento del progreso del proyecto, la resolución de problemas y la toma de 

decisiones informadas a lo largo del tiempo. 
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Actividad 2: Registrar el progreso de la obra en términos de hitos alcanzados, porcentajes 

de avance y fechas clave, comparando con el cronograma de trabajo establecido. 

Iimplica primero establecer un sistema de seguimiento detallado que incluya los hitos clave del 

proyecto y las fechas asociadas. Luego, se monitorea regularmente el progreso de la obra, 

registrando los hitos alcanzados, el porcentaje de avance de cada fase y cualquier desviación 

significativa con respecto al cronograma establecido. Se utilizan herramientas como tablas de 

seguimiento o software de gestión de proyectos para documentar esta información de manera clara 

y accesible para todos los miembros del equipo. Además, se realizan reuniones periódicas para 

revisar el progreso del proyecto, identificar posibles problemas y ajustar el cronograma según sea 

necesario para garantizar el cumplimiento de los plazos establecidos. Esta metodología permite 

una gestión efectiva del tiempo y recursos, asegurando que el proyecto avance de acuerdo con las 

expectativas y requisitos del cliente. 
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6. RESULTADOS 

6.1 Objetivo 1: Dar apoyo en la parte administrativa y operativa como Auxiliar de ingeniería 

civil. 

Para cumplir con parte del objetivo que es dar apoyo a la parte administrativa se dispusieron 

de diferentes actividades que se realizaban en oficina. 

Las actividades comprendidas iban de realizar comparativo de cotizaciones, en el cálculo de 

cantidades de obra, en realizar despiece de actividades de obra. 

Los formatos que se usaban son proporcionados por el área ya que disponen de una plantilla, 

de esta manera se sabe que toda la información debe de entregarse digitalizada. 

- Comparativo de cotizaciones para el proceso de selección del proveedor. 

Para esta actividad se les solicitaba a los proveedores que cotizaran las actividades que se 

disponían para cierta obra, esta cotización contemplaba la propuesta económica en la cual se 

encontraba la descripción de las actividades y los costos por las mismas. También se contaba con 

la forma más accesible de pago que se les facilitara a ellos para prestarnos sus servicios, las formas 

de pago consistían en plazos contra entrega o adelantos de ciertos porcentajes, los cuales los 

determinaba el mismo proveedor. 

A continuación, tenemos la plantilla del comparativo y las cotizaciones de los proveedores para al 

final determinar a través de nuestro Excel que proveedor es la mejor opción. 
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Ilustración 4 Cotización realizada por el proveedor CIVIL CONTROL 

 

Fuente: Autoria Propia 
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Ilustración 5 Cotización realizada por el proveedor CIVIL CONTROL con la descripción de los ítems y el costo 

a cobrar. 

 

Fuente: Autoria Propia 
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Ahora se tiene la cotización de un segundo proveedor. 

Igual que la anterior cotización cuenta con una descripción general y un desglose de productos o 

servicios que entregaran (informes, fotos, cálculos, etc.). 

 

 

Ilustración 6 Cotización realizada por el proveedor NHSQ INGENIERIA 

 

Fuente: Autoria Propia 
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Ilustración 7 Cotización realizada por el proveedor NHSQ INGENIERIA con la descripción de los ítems y el 

costo a cobrar. 

 

Fuente: Autoria Propia 
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Ilustración 8 Condiciones Comerciales por parte del proveedor NHSQ INGENIERIA 

 

Fuente: Autoria Propia 

En las condiciones comerciales se pueden encontrar la forma de pago a la cual está sujeta 

la cotización y a la cual es más accesible para nuestro proveedor. 

Ya teniendo las dos cotizaciones se digitaliza la información correspondiente a la 

descripción de las actividades a realizar, ingresar los valores de los costos, las cantidades de cada 

ítem y la información general del proveedor. 
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Fuente: Autoría Propia 

En la hoja de cálculo se ingresan los valores que se tienen de ambas cotizaciones, cada proveedor tiene su apartado dividido en dos 

columnas, al ingresar los costos por ítem se totaliza en la celda “COSTO TOTAL”. 

Ilustración 9 Hoja de cálculo - Comparativo de proveedores 
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Fuente: Autoria Propia 

Ahora se ingresan los datos restantes, “plazo propuesto”, al cual la misma celda le tiene una calificación sistematizada 

dependiendo del plazo asignado por el proveedor, las siguientes columnas tienen en cuenta “Valor del presupuesto”, “disponibilidad de 

la infraestructura”, “experiencia del proveedor en el sector”. 

En la sección de “Forma de pago” se ingresan los valores de 1 hasta 5, dependiendo la solicitud que propuso el proveedor. 

Al finalizar nos dirigimos a la columna “Promedio de calificación” la cual nos indicara cual es el proveedor seleccionado por medio de 

un puntaje calculado. 

Ilustración 10 Continuación hoja de cálculo - comparativo de proveedores 
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Ilustración 11 Comparativo proveedores - Casetas para bombas de recirculación 

 

Fuente: Autoria Propia 



38 

 

Lo anterior es otro comparativo que realizaron para otra actividad en este caso “Casetas para bombas”, siguiendo la misma 

metodología, tenemos dos proveedores en este caso se ingresan los costos por ítem, el plazo propuesto para finalizar la actividad, la 

forma de pago y tenemos por último el resultado del proveedor seleccionado. 

- Cálculo de cantidades de obra 

Otra de las actividades con las que debieron cumplir en oficina era el cálculo de las cantidades de obra, apoyandome en el uso del 

software AUTOCAD y un software de cálculo como lo es EXCEL. Se realizaron cantidades de obra en la plantilla que maneja el área. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ilustración 12 Diseños arquitectónicos - Cantidades de obra 
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Ilustración 13 Diseños arquitectónicos - Cantidades de obra 

 

Fuente: Autoria Propia 

Para esta actividad debían calcular algunas cantidades específicas, las cuales se visualizarán en la 

hoja de cálculo. 
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Ilustración 14 Descripción de actividades 

 

Fuente: Autoria Propia 

Dentro del documento contamos con un apartado con memorias de cálculo de cada ítem, con 

el fin de tener organizada la información, cada una de las cantidades se calcularon con base a los 

valores proporcionados en los planos. 
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Ilustración 15 Memorias de cálculo 

Fuente: Autoria Propia 

Ilustración 16 Memoria de cálculo 

 

Fuente: Autoria Propia 
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Ilustración 17 Memoria de cálculo 

 

Fuente: Autoria Propia 
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Aquí tenemos más cantidades que se debían calcular con el fin de enviar a los diferentes 

proveedores para el proceso de cotización. 

 

Ilustración 18 Descripción de actividades 
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 Fuente: Autoria Propia 

Fuente: Autoria Propia 

Fuente: Autoria Propia 

 

 

 

 

Ilustración 19 Memorias de cálculo 

Ilustración 20 Memorias de cálculo 
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6.2 Objetivo 2: Realizar apoyo a los diferentes diseños arquitectónicos. 

Inicialmente el apoyo en los dibujos arquitectónicos consistía en revisar a detalle los planos 

que se disponían para las obras con el fin de que cada una de las medidas correspondiera a lo que 

se había plasmado en los levantamientos arquitectónicos previos a los diseños. 

Se realizó el levantamiento arquitectónico de un sistema de flotación por aire disuelto (DAF), 

este equipo se utiliza para la separación de partículas sólidas, grasas y aceites. Este se realizó en 

el predio La Fazenda Km 88 – Via Puerto López, el levantamiento consistió en tomar cada una de 

las dimensiones de las tuberías (diámetros, longitudes, accesorios), el sistema de bombeo que se 

utilizaban, zonas de descargue de las aguas residuales, dimensiones de los tanques de 

almacenamiento. 

Ilustración 21 Levantamiento arquitectónico - Caja de descargue aguas residuales 

 

Fuente: Autoria Propia 



46 

 

Ilustración 22 Levantamiento arquitectónico - Caja de bombeo 

 

Fuente: Autoria Propia 
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Ilustración 23 Levantamiento arquitectónico - Sistema de recirculación por medio de bombeo

 

Fuente: Autoria Propia 
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Ilustración 24 Sistema de dosificación 

 

Fuente: Autoria Propia 

Ilustración 25 Sistema de dosificación 

 

Fuente: Autoria Propia 



49 

 

 

Ilustración 26 Tubería de conducción tanque de almacenamiento 

 

Fuente: Autoria Propia 

Ilustración 27 Tubería de conducción tanque de almacenamiento 
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Fuente: Autoria Propia 

Ilustración 28 Tanque de almacenamiento - descargue de grasas 

 

Fuente: Autoria Propia 
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Ilustración 29 Tanque de almacenamiento 

 

Fuente: Autoria Propia 



52 

 

Ilustración 30 Salida de líquidos - proceso de separación de grasas y líquidos 

 

Fuente: Autoria Propia 
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Despues de tener el registro fotografico y los datos tomados en campo con respecto a medidas, 

diametros, conexiones etc, se comenzó a realizar el diseño en el software AUTOCAD , la finalidad 

de este diseño era para la ampliacion de la planta ya que se requeria un tanque de mayor capacidad 

debido a que las descargas eran mayores a la capacidad que lograba contener el tanque. 

El tanque es de un volumen de 6.6 m3. 

Ilustración 31 Detalle conexión de las tuberías al tanque principal - Levantamiento arquitectónico 

 

Fuente: Autoria Propia 
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Fuente: Autoria Propia 

 

Fuente: Autoria Propia 

Ilustración 32 Vista en planta - levantamiento arquitectónico 

Ilustración 33 Isométrico sistema de flotación por aire disuelto - levantamiento arquitectonico 
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6.3 Objetivo 3: Realizar comités de obra 

La actividad que da cumplimiento a este objetivo es la realización de los comités de obra, con 

la finalidad de dialogar y aclarar temas de interés con respecto al desarrollo del proyecto. 

Se tiene una plantilla con la cual se realiza el comité y se genera la respectiva evidencia. 

El acta de reunión cuenta con diferentes apartados entre ellos, quien cita a la reunión, hora de 

inicio y final, objeto de la reunión, participantes, el desarrollo de la reunión por último un 

compromiso adquirido por ambas partes. 

Ilustración 34 Comité de obra 

 

Fuente: Autoria Propia 



56 

 

Tabla 1 Cuadro resumen - Participación comités de obra 

Comité de obra Descripción Rol ing. auxiliar 

Comité de planeación En esta sesión se discutieron los 

cronogramas, tiempos de ejecución 

y planificación de los recursos. 

- Se realizaron apoyos en la 

verificación del cronograma 

de actividades. 

- Coordinaron la entrega de 

recursos y materiales. 

- Se revisaron las factibilidades 

técnicas de los plazos 

establecidos. 

Comité de avances de 

obra 

Inicialmente se revisaron los 

progresos del proyecto, evaluación 

de hitos alcanzados y ajustes 

necesarios. 

- Se registraron los avances de 

la obra en bitácoras. 

- La entrega de los informes 

fotográficos y técnicos. 

- La posible detección de 

problemas que retrasaban la 

obra. 

Comité técnico Se discutieron sobres los aspectos 

técnicos del proyecto (planos, 

especificaciones, materiales). 

- Se colaboró en la revisión y 

análisis de diseños 

arquitectónicos. 

- Proporcionar apoyo técnico 

para adaptar diseños a las 

condiciones del terreno. 

Comité de seguridad y 

salud 

Evaluaron las condiciones de 

seguridad en la obra, todo esto con 

el debido acompañamiento del 

personal SST para la debida 

implementación de los protocolos. 

- Bajo la dirección del personal 

SST en obra se supervisaban 

los cumplimientos de las 

normas de seguridad en el 

sitio de intervención. 

- El proceso de documentación 

y el control de incidencias lo 

manejaba netamente el 

personal SST. 

- Proponer mejoras en 

protocolos de seguridad. 

En el cuadro anterior se tiene toda la información resumida en la participación de cada uno de 

los comités en los cuales se contaba con mi presencia.  
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6.4 Objetivo 4: Seguimiento de obra (Visitas técnicas, registros fotográficos). 

Para el objetivo del seguimiento de obra, cómo primera actividad se realizaron 

acompañamiento a los proyectos que se desarrollaban en los diferentes predios o fincas, esto se 

realizaba en compañía del jefe operativo del área e ing. civil y del contratista, con la finalidad de 

visualizar los adelantos de la obra. 

Dentro de estas visitas se priorizaba que cada una de las actividades que se estaban realizando 

fueran con la mayor precisión posible con el fin de no presentar retrasos. 

En la siguiente imagen se realizaron las visitas al predio Frigorífico, en el cual estaba en proceso 

de construcción un decantador. 

En base a los planos se rectificaron medidas, cantidades, despieces de acero, pendientes, 

niveles. 

La decantación es un proceso de gran importancia en cualquier planta de tratamiento de aguas 

y su función es eliminar los sólidos sedimentables presentes en las aguas residuales. La 

decantación, también denominada sedimentación, puede ser utilizada tanto como tratamiento 

primario, antes de tratamientos posteriores (decantación primaria), o como tratamiento secundario 

o final (decantación secundaria). 

El principio básico de funcionamiento de cualquier decantador es aprovechar la fuerza de la 

gravedad y la diferencia de peso específico, para separar las partículas de materiales sólidos del 

agua. 

Estos tipos de residuos difícilmente podrían ser retenidos mediante otros métodos debido a su 

densidad y tamaño. 

La decantación se realiza en tanques cuyo diseño constructivo tiene que facilitar al máximo: 

 La separación de las partículas sólidas del agua 
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 La recogida de estas partículas bajo forma de lodos 

 La concentración del lodo 

 La extracción del lodo 

Debido al hecho que los tiempos de sedimentación de sólidos por gravedad son bastante largos, 

los tanques de decantación suelen tener volúmenes muy importantes y consecuentemente también, 

costes de construcción elevados. (Guatemala, 2023) 

Ilustración 35 Visita Técnica - Decantador, predio Frigorífico 

 

Fuente: Autoria Propia 
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Ilustración 36 Visita Técnica - Decantador, predio Frigorífico 

 

Fuente: Autoria Propia 
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Fuente: Autoria Propia 

 

 

 

Ilustración 37 Diseños - % Pendiente 
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Fuente: Autoria Propia 

Ilustración 39 Despiece de acero - Decantador 

Fuente: Autoria Propia 

Ilustración 38 Despiece de acero - cotas nivel del terreno 



62 

 

 

Ilustración 40 Despiece de acero - Decantador 

Fuente: Autoria Propia 

Aquí se realizó la visita a otro predio en el cual se presentó una caída de la cubierta, la causa 

los fuertes vientos y el estado de la estructura. 

Ilustración 41 Visita técnica - caída de cubierta 
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 En otra de las visitas que se realizaron iba dirigida a tomar las respectivas pendientes de la 

tuberia, esto con ayuda del equipo de topografia, al momento de revisar los datos tomados nos 

percatamos que las pendientes de la tuberia no eran las que se habian solicitado por lo tanto 

generaban obstrucciones del material que se transportaba por medio de ellas (efluentes porcícolas). 

Se ajustaron los niveles para calcular una nueva pendiente que no afectara al transporte del 

material. 

Ilustración 42 Toma de niveles para reajuste de pendiente 

 

Fuente: Autoria Propia 
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Ilustración 43 Reajuste de pendiente tubería de transporte de efluentes porcícolas 

 

Fuente: Autoria Propia 
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En otra de las visitas se atendió a la construcción de un drenaje francés, se tuvieron en cuenta 

las dimensiones, ancho, alto, largo de las excavaciones. 

En el drenaje francés el proceso es muy similar al del drenaje común, pero se introduce una 

lámina de protección geo textil.  

Hay que tener en cuenta que el tubo perforado es un tubo, normalmente de material plástico, 

con perforaciones cuya función es recoger el agua del terreno y hacerla llegar a un pozo donde es 

evacuada. El tubo debe colocarse con una pendiente mínima que garantice el flujo del agua, que 

normalmente nunca será inferior al 1%.  Con el objetivo de proteger el tubo y evitar que se 

obstruya con tierra y barro, el drenaje francés introduce un elemento adicional al drenaje común 

explicado más arriba: una lámina geotextil. 

Ilustración 44 Delimitación de la zona a intervenir - drenaje francés 

 

Fuente: Autoria Propia 
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Ilustración 45 Excavación para drenaje francés 

 

Fuente: Autoria Propia 

Con ayuda de la maquinaria (pajarita) se realizaron las intervenciones a las excavaciones 

demarcadas en el área de trabajo. 

Con el fin de que el personal obrero solo se encargue de retirar material y perfilar la excavación. 
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Ilustración 46 Retiro de material sobrante y preparación del terreno 

 

Fuente: Autoria Propia 

Ilustración 47 Retiro de material sobrante y preparación del terreno 

 

Fuente: Autoria Propia 

El personal de la operación se encarga del retiro del material y de perfil la excavación, con el 

fin de dar manejo y exactitud a lo plasmado en los diseños. 
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Ilustración 48 Toma de niveles para la pendiente de la tubería del drenaje francés e instalación de geo membrana 

para protección 

 

La toma de niveles la realizaron para tener presente las pendientes de diseño, y/o no presentar 

problemas por osbtrucción de sedimentos provocadas por la acumulación de los mismos. 

Ilustración 49 Drenaje Francés 

 

Fuente: Autoria Propia 
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En otra visita que realizaron a una de las plantas de bioprocesos, se tenia como finalidad tomar 

los respectivos niveles de aumento del gas, en el transcurso de la visita nos percatamos que muchos 

de los biodigestores se encontraban con disminucion de su nivel, esto sucede por posibles fugas 

y/o porque no se le está suministrando la debida cantidad de material para su proceso y tambien 

por el estado actual del clima. 

Ilustración 50 Disminución de los biodigestores 

 

Fuente: Autoria Propia 
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Ilustración 51 Revisión de los niveles de los biodigestores 

 

Fuente: Autoria Propia 

Ilustración 52 Visita técnica - Planta de bioprocesos 

 

Fuente: Autoria Propia 
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Ilustración 53 Separador de solidos 

 

  Fuente: Autoria Propia 

6.5 Objetivo 5: Realizar bitácoras de obra. 

Teniendo en cuenta que la bitácora de obra es un registro detallado de actividades y situaciones 

que ocurren durante el desarrollo de la construcción. Los parámetros que se tuvieron en cuenta 

para realizar la bitácora de obra tanto escrita como digital fueron los siguientes: 

Inicialmente como se aprecia en las imágenes, en la bitácora se anotaba la fecha del día que se 

está elaborando, la hora de inicio de las actividades, el estado del clima, el sitio que se estaba 

interviniendo, las actividades realizadas en el transcurso del día, el personal presente en obra, la 

maquinaria o equipos a disposición del personal y por último la hora de salida. 

En los casos que existiera alguna eventualidad no prevista como sucedió muchas veces con el 

tema del clima, ya que directamente las lluvias afectaban el desarrollo de las actividades, todas 

estas eventualidades se anotaban en la bitácora para llevar el control diario de la obra. 
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Con el fin de que toda la información que se plasmaba en la bitácora era verídica, se contaba 

con la firma de los responsables de la obra, en este caso el jefe operativo y en mi caso mi firma ya 

que era yo quien anexaba toda la información, de esta forma se confirmaba que se había recibido 

y revisado la información registrada. Esto aseguraba que los datos eran correctos y la dirección 

del área mantenía al tanto de los eventos y decisiones documentadas. 

La información plasmada se realizó de forma escrita. 

Ilustración 54 Bitácora de obra - escrita 

 

Fuente: Autoria propia 



73 

 

Ilustración 55 Bitácora de obra - escrita 

 

Fuente: Autoria propia 
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En la bitácora realizada de manera digital los datos de igual manera se tomaban de la bitácora 

realizada de forma escrita, todo esto con el fin de realizar los informes semanales los cuales se 

debían presentar digitalizados. 

Ilustración 56 Bitácora de obra realizada de manera digital para anexar a los informes semanales 

 

Fuente: Autoria propia 
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Ilustración 57 Bitácora de obra digitalizada 

 

Fuente: Autoria Propia 
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Ilustración 58 Personal en obra semanalmente caracterizado por días 

 

Fuente: Autoria Propia 

 

Ilustración 59 Personal en obra semanalmente caracterizado por días 

 

Fuente: Autoria Propia 
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7. CONCLUSIONES 

 Mejora en la coordinación y control de procesos: Durante mi estancia en obra, al brindar 

apoyo tanto a las áreas administrativas como operativas, comprendí la importancia de una 

adecuada coordinación entre ambas para garantizar el correcto avance del proyecto. La 

experiencia me permitió mejorar en la planificación y el control de los recursos. 

 Optimización de tareas administrativas: Contribuí en la administración del flujo de 

documentación y la gestión de materiales, lo que resultó en una optimización de los tiempos 

de respuesta entre las áreas de operación y administración. Esto ayudó a reducir retrasos y 

asegurar el cumplimiento de los cronogramas establecidos. 

 Adquisición de habilidades en la gestión de proyectos: El apoyo que brindé a la parte 

administrativa me permitió obtener conocimientos clave en la gestión de proyectos, desde la 

planificación de presupuestos hasta la generación de informes para supervisores y clientes. 

Esto me ayudó a tener una visión integral del proceso constructivo. 

 Consolidación de conocimientos en diseño: Apoyar en los diseños arquitectónicos me 

permitió consolidar y aplicar mis conocimientos en cuanto a planos y modelado. Aporté ideas 

que se alinearon con los objetivos estéticos y funcionales del proyecto. 

 Colaboración efectiva con el equipo de diseño: Mi participación en la revisión de diseños 

me ayudó a desarrollar una capacidad crítica y técnica para analizar propuestas 

arquitectónicas, mejorando mi comunicación con arquitectos y otros ingenieros para lograr 

soluciones más eficientes y prácticas. 

 Adaptación de los diseños al campo: Al estar presente en la obra, pude verificar que los 

diseños se ajustaran correctamente a la realidad constructiva y las limitaciones del sitio, 

permitiendo la implementación exitosa de las propuestas arquitectónicas. 
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 Facilitación de la comunicación entre áreas: Participar en los comités de obra me permitió 

entender la importancia de una comunicación fluida entre los distintos equipos (ingeniería, 

arquitectura, administración, y operarios), contribuyendo a la resolución rápida de problemas 

ya la toma de decisiones informadas. 

 Toma de decisiones basada en información precisa: Al involucrarme en los comités, 

aprender a presentar y analizar información técnica, lo que me ayudó a tomar decisiones más 

acertadas en relación con los tiempos, costos y recursos disponibles, optimizando el avance de 

la obra. 

 Desarrollo de habilidades de liderazgo: En los comités de obra, tuve la oportunidad de 

liderar discusiones y plantear soluciones a problemas constructivos. Esta experiencia 

fortaleció mis habilidades de liderazgo y gestión, contribuyendo a mejorar el desempeño del 

equipo. 

 Mejora en la supervisión de avances constructivos: Realizar seguimientos constantes de la 

obra me permitió identificar a tiempo posibles desviaciones en el cronograma y corregirlas 

antes de que impactaran negativamente el desarrollo del proyecto. 

 Registro detallado y eficiente de información: Las visitas técnicas y los registros 

fotográficos que realicé sirvieron para llevar un control visual y escrito de los avances de obra, 

lo que facilitó la toma de decisiones en las reuniones de seguimiento y el ajuste de estrategias 

constructivas. 

 Conocimiento profundo de los procesos constructivos: Al estar presente en las visitas 

técnicas, adquirirá un conocimiento más detallado de los procesos constructivos en el sitio. 

Esto mejoró mi capacidad para detectar problemas potenciales y garantizar que las actividades 

en obra se ejecutarán conforme a las especificaciones del proyecto. 
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 Seguimiento preciso del avance del proyecto: Al llevar las bitácoras de obra, pude mantener 

un registro detallado del progreso diario y semanal del proyecto, lo que me permitió tener un 

control efectivo sobre los tiempos y recursos asignados. 

 Documentación de incidencias y soluciones: La bitácora fue una herramienta clave para 

registrar incidencias y cómo se resolvieron. Este registro fue esencial para mejorar la toma de 

decisiones y realizar ajustes en el cronograma de obra, previniendo futuros retrasos. 

 Organización y mejora de la comunicación documental: La experiencia de gestionar la 

bitácora de obra me permitió organizar la documentación técnica de manera eficiente, lo que 

facilitó la comunicación con los supervisores y permitió un seguimiento más detallado de los 

objetivos e hitos alcanzados. 

 Importancia de los Biodigestores en la Gestión Sostenible de Bio-Residuos: Los 

biodigestores han demostrado ser una tecnología efectiva para la captura y transformación de 

Bio-residuos en recursos valiosos como biogás y abono orgánico. Su implementación no solo 

contribuye a la reducción de la contaminación ambiental, sino que también promueve prácticas 

sostenibles y la economía circular. 

 Beneficios Ambientales y Socioeconómicos: La utilización de biodigestores no solo permite 

la generación de energía renovable y la producción de fertilizantes naturales, sino que también 

reduce las emisiones de gases de efecto invernadero y mejora la calidad del suelo. Estos 

beneficios tienen un impacto positivo tanto a nivel ambiental como económico, fomentando 

un desarrollo más sostenible y resiliente. 

 Desafíos y Oportunidades para la Mejora Continua: A pesar de los beneficios evidentes, 

la implementación efectiva de biodigestores enfrenta desafíos como la disponibilidad y calidad 

de los bio-residuos, así como la necesidad de inversiones iniciales significativas. Sin embargo, 
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existen oportunidades claras para mejorar la tecnología, como la optimización de procesos, la 

diversificación de los substratos utilizados y la integración de tecnologías avanzadas para la 

gestión eficiente. 

 Contribución al Desarrollo Profesional y Personal: Este proyecto de grado ha 

proporcionado una experiencia invaluable para el desarrollo profesional, permitiendo aplicar 

conocimientos teóricos en un entorno práctico y contribuir activamente a soluciones 

innovadoras en ingeniería civil y sostenibilidad ambiental. La participación en proyectos reales 

en AGROPECUARIA ALIAR S.A ha fortalecido habilidades técnicas y de gestión que serán 

fundamentales para enfrentar futuros desafíos en la carrera profesional. 

 El proyecto de grado proporcionó una experiencia invaluable para el desarrollo profesional en 

el campo de la ingeniería civil. La oportunidad de participar activamente en obras reales 

permitió no solo aplicar conocimientos teóricos, sino también adquirir habilidades prácticas 

indispensables para la gestión exitosa de proyectos. El aprendizaje obtenido en cuanto a 

gestión documental, supervisión de obras y control de calidad sienta una base sólida para 

enfrentar futuros desafíos en la carrera profesional. 
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8. RECOMENDACIONES 

Teniendo en cuenta que han pasado 4 meses desde el día en que inicie mis prácticas, tanto el 

área para la cual estoy trabajando como la empresa, han sabido tratarme con respeto e igualdad, 

existe mucha diversidad en cuanto a proyectos y obras de índole civil. 

Partiendo de ello diría que he estado muy a gusto trabajando para la empresa, por la diversidad 

de personal y áreas que se manejan. 

La empresa maneja con mucho orden, cuidado y estabilidad cada una de sus actividades, siendo 

estrictos con cada una de sus normas. 

Quizás por el poco tiempo que llevo no puedo asegurar que todo esté bien, pero algo que si es 

importante y a lo que se le debe hacer mención es que los procesos de pagos tanto finales como 

de anticipos por parte de la empresa a los contratistas son muy tardíos, por lo tanto, todo resulta 

en retrasos en las obras. 
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