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Resumen
El objetivo del presente trabajo fue realizar una propuesta de mejoramiento en la planta
de incubacion de avidesa Mac pollo S.A esto con el fin de disminuir la tasa de accidentalidad de
la planta y ayudando a contribuir en el bienestar de los trabajadores, mejorando el ambiente
laboral. Para el desarrollo de esta propuesta se utilizaron como planes de accién capacitaciones,
momentos sinceros Y la realizacion de estandares, con estas medidas se capacito al personal. Por
ultimo pudimos observar que las acciones implementadas fueron totalmente acertadas ya que nos
ayudé con el principal objetivo, el cual fue la reduccién de los accidentes.
Accidente, ambiente laboral.
Abstract
The objective of this work was to make a proposal for improvement in the incubation
plant of Avidesa Mac Pollo S.A., in order to reduce the accident rate of the plant and help to
contribute to the well-being of workers, improving the work environment. For the development
of this proposal, training, sincere moments and the realization of standards were used as action
plans, with these measures the staff was trained. Finally, we were able to observe that the
implemented actions were totally correct since they helped us with the main objective, which
was the reduction of accidents.

Accident, ambient labor.
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1. Introduccion

Con el transcurso de los afios la Seguridad y Salud en el trabajo se ha adscrito como
una de las &reas mas importantes en las organizaciones, cabe resaltar que no solo por el
cumplimiento de un requisito legal; los empleadores han tomado el valor de la importancia
de cuidar la salud y bienestar de los trabajadores, gracias a esto se adquiere ambientes de
trabajo favorables aumentando la productividad de las personas. La empresa Avidesa Mac
Pollo S.A. cuenta con cinco plantas principales para formar el ciclo productivo, estas son:
frigo andes, beneficio, alimentos, harinas e incubadoras; cada una de estas plantas realiza
trabajos correspondientes al ciclo productivo. En este proyecto se dara enfoque en la planta
de incubacion, siendo este un sector en el cual se encuentra gran cantidad de labores en las
cuales se pueden presentar riesgos a la integridad fisica de los trabajadores.

Tales razones llevaron a generar un estudio a los métodos hoy en dia aplicados en la
empresa para el tema de seguridad y salud en el trabajo, realizando de manera minuciosa la
valoracion a la eficiencia de la aplicaciéon y formulacién de cada estrategia que brinda la
empresa en pro a un espacio de trabajo seguro; dicho analisis se enfocara en contribuir a
disminuir los indices de accidentalidad hoy en dia presentes en la planta de incubacion ya
que la planta valora la contribucién de mejoras en la seguridad de sus empleados.

Avidesa Mac Pollo S.A tiene un grupo de Seguridad y Salud en el trabajo distribuido
en cada dependencia dedicado a trabajar por el bienestar de sus trabajadores. Esta

investigacion se realizara con el acompafiamiento brindado al analista SST de la Planta
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11
incubara Chimita, entre las actividades realizadas se encuentran: la recopilacién y

verificacion de condiciones de seguridad observadas en la Planta incubadora Chimita, la
verificacion del cumplimiento de planes de accidn propuestos para las investigaciones de

accidentes e incidentes laborales, entre otras actividades.
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2. Marco de referencia

2.1 Antecedentes

En introduccion a la implementacion del SG-SST en las industrias avicolas, nos ayuda a
un mejoramiento de las condiciones de seguridad e identificacion de peligros y valoracion de
riesgos; para la realizacion de este proyecto se contemplaron las siguientes tesis y articulos como
fuente de informacion. Dichas publicaciones sirvieron de referencia y apoyo para el desarrollo de
este proyecto, las cuales se describen a continuacion:

2.1.1 Internacional

TITULO: “OPTIMIZACION DEL DISENO DEL SISTEMA DE GESTION DE
SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO PARA LA EMPRESA DON POLLO LA
LIBERTAD SAC, PACASMAYO — PERU”

AUTOR: KARLA LOZANO HERRERA.

ANO: 2020

DESCRIPCION:

La presente investigacion tuvo como objetivo optimizar el sistema de gestion de
seguridad y salud en el trabajo existente para la empresa Don Pollo La Libertad SAC. El
instrumento utilizado para recabar evidencias objetivas fue la lista de cotejo establecida en el
Anexo 03 de la RM 050-2013-TR, las técnicas incluyen revision de documentos, entrevista al
personal y observacion de faenas en campo. El analisis FODA y el método de los cinco porque

permitieron establecer acciones estratégicas de implementacién a corto plazo, promoviendo asi el
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cumplimiento de los objetivos propuestos para este proyecto. El porcentaje de cumplimiento de

las directrices iniciales de SGSST aumento del 12,5 % al 96,7 % (Lozano Herrera, 2020).

A parte de la revision y el apoyo que tuve respecto al trabajo anterior, pude resaltar
aspectos del documento como la aplicacion de la lista de cotejo entre otras técnicas las cuales me
ayudaran con la ejecucion de las diferentes tareas en el transcurso de la realizacion del proyecto.

TITULO: “DIAGNOSTICO DE LAS CONDICIONES DE SEGURIDAD Y SALUD
OCUPACIONAL PARA LOS EMPLEADOS DE LA AVICOLA MIA DE LA CIUDAD DE
CALCETA”

AUTOR: ERICK. J LUCAS LOOR Y JEFFERSON. P CEDENO VERA

ANO: 2019

DESCRIPCION:

El objetivo de la presente investigacion fue realizar un diagndstico enfocado a las
condiciones de seguridad y salud ocupacional en los empleados de la Avicola Mia del sitio
Mocochal de la ciudad de Calceta. La metodologia utilizada fue el deductivo, descriptivo que
ayudaron a tener ideas claras de donde parten las problematicas y conocer la situacion actual y el
de triple criterio donde, a cada riesgo encontrado de las diferentes areas de trabajo, se le pudo
evaluar la probabilidad que se produzca un accidente y la severidad del dafio, el cual resulta
favorable para los trabajadores porqué les brinda mayor seguridad y a mejorar el desempefio

laboral en la empresa. Con respecto a los peligros dentro de la avicola, se comprobo que existen

PROPUESTA DE MEJORAMIENTO DE LAS CONDICIONES DE SEGURIDAD E
IDENTIFICACION DE PELIGROS Y VALORACION DE RIESGOS EN SEGURIDAD Y
SALUD EN EL TRABAJO (SST) EN LA PLANTA INCUBACION CHIMITA, AVIDESA MAC
POLLO S.A



14
factores de riesgos fisicos de mucha significancia, los cuales a su vez son los de maxima

peligrosidad para la salud de los trabajadores (Lucas Loor y Cedefio Vera, 2019).

A parte de la revision y el apoyo que tuve respecto al trabajo anterior, pude resaltar
aspectos del documento el cual me ayudo con la elaboracion de mi anteproyecto, resaltando la
metodologia deductiva y descriptiva aplicada para la observacién de la situacion actual y de las
diferentes problematicas que se puedan presentar en la planta.

2.1.2 Nacionales

TITULO: “IDENTIFICACION DE PELIGROS Y VALORACION DE RIESGOS
SEGUN LA GUIA TECNICA COLOMBIANA GTC 45 EN LA EMPRESA AGRICOLA
INVERSIONES BRADY S.A.S DE TURBO ANTIOQUIA”

AUTOR: NELCY MANUELA MOSQUERA ALBORNOZ.

ANO: 2019

DESCRIPCION:

La presente investigacion plantea inicialmente la identificacion de peligros y valoracion
de riesgos en la empresa agricola inversiones Brady S.A.S, Como lo sefiala la Normatividad
aplicable en materia de SST, la norma técnica Colombiana GTC 45; todas las tareas que
involucran responsabilidades y trabajos requieren de pleno reconocimiento, planeacion,
cronogramas, organizacion, ejecucion, control y evaluacion de actividades y planes para su
intervencion, es esta norma tecnica es la que nos dara los parametros y bases fundamentales para

aplicarla e identificar aquellos riesgos y peligros presentes en la organizacion. Las empresas
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agricolas son una de las mal afectadas por su actividad econdmica, son identificadas en

Colombia como la segunda actividad con mayor accidentalidad estando en primer lugar la
construccion; por esta razén es importante que cada organizacion realice la identificacion de
cada peligro que le permita conocer como el trabajador esta expuesto a diferentes riesgos y
peligros, y los dafios que este puede ocasionarle (Mosquera Albornoz,2019).

A parte de la revision y el apoyo que tuve respecto al trabajo anterior, pude resaltar
aspectos del documento el cual me ayudara con la elaboracion de mi proyecto, resaltando la
aplicacion de la norma técnica GTC 45 norma que actualmente trabaja la planta para la
identificacion de los peligros, por lo tanto, es una guia para la caracterizacion de las condiciones
inseguras que se vayan presentando en el trascurso de mis practicas.

TITULO: “INVESTIGACION DE ACCIDENTES E INCIDENTES DE TRABAJO EN
GRANJAS REPRODUCTORAS Y DE ENGORDE EN LA EMPRESA AVIDESA MAC
POLLO S.A”

AUTOR: KELLY PATRICIA PARRA VALDERRAMA

ANO: 2009

DESCRIPCION:

Para dar cumplimiento a la legislacion que regula las actividades de salud ocupacional, la
empresa Avidesa Mac Pollo S.A. ha venido mitigando los riesgos que se encuentran expuestos
los trabajadores de las granjas reproductoras y de engorde para tal fin se realizé durante el

transcurso de la practica empresarial investigaciones de accidentes de trabajo, se generaron
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acciones correctivas y preventivas con base a los peligros que se encuentran expuestos los

trabajadores de las granjas e identificados en las investigaciones analizando las estadisticas de las
investigaciones que se presentaron en granjas durante el tiempo de la practica de junio a
noviembre del 2009, se disefid los estandares como: estandar de racionar alimento en granjas de
engorde y reproductoras, estdndar de prevencion caida a nivel, estandar de manejo seguro de
herramientas y estandar de criadoras. Se realizé inspeccion de las mascarillas de formaldehidos
en granjas y se implementd el modelo cero accidentes en granjas (Parra VValderrama, 2009).

A parte de la revision y el apoyo que tuve respecto al trabajo anterior, pude resaltar
aspectos del documento el cual me ayudara con la elaboracién de mi anteproyecto ya que al
haber sido realizado en la misma empresa AVIDESA MAC POLLO S.A se toma como referente
antes posibles situaciones similares que se pueden presentar en el transcurso de la realizacién del
proyecto.

2.2 Bases tedricas

La Seguridad y Salud en el Trabajo -SST es la disciplina que trata de la prevencion de las
lesiones y enfermedades causadas por las diferentes condiciones en el trabajo, y de la proteccion
y promocion de la salud de los trabajadores. El principal objetivo de esta disciplina es poder
mejorar las condiciones y el medio ambiente de trabajo, esto conlleva al bienestar fisico, mental
y social de los trabajadores. EI SG-SST debe ser liderado e implementado por el empleador con

la participacion de todos sus trabajadores, garantizando la aplicacion de las medidas de
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Seguridad y Salud en el trabajo, el mejoramiento del comportamiento de los trabajadores, las

condiciones, el medio ambiente laboral y el control eficaz de los riesgos en el lugar de trabajo.
2.2.1 Phva o ciclo Deming.

La planta debe realizar planes de gestion y mejora continua para asi conseguir mejorar su
competitividad y calidad en los diferentes procesos, reduciendo fallos, optimizando la

productividad y eliminando riesgos.

El ciclo Deming es el sistema mas utilizado para implantar dicho plan de mejora
continua, recibe el nombre de Edwards Deming, quien fue su principal impulsor, pero también se
conoce como ciclo PHVA que son las siglas de Planificar, Hacer, Verificar y Actuar, o PDCA en

inglés (Plan, Do, Check, Act) (Escuderos Moreno,2019).

2.2.2 Técnica de los 5 porque

Los 5 Por que’s es una técnica sistematica de preguntas utilizada durante la fase de
analisis de problemas para buscar sus posibles causas principales. La técnica requiere que se
pregunte “por qué” al menos cinco veces, o se trabaje a través de cinco niveles de detalle una
vez que sea dificil responder al “por qué”, la causa mas probable habra sido identificada.

((AEC), 2019)

La manera adecuada de utilizar esta técnica es, comenzar proporcionando una lluvia de
ideas, para esto normalmente se utiliza un diagrama de causa y efecto, cuando ya se hayan
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identificado las posibles causas, se inicia por preguntar “;por qué es asi?” o “;por qué esta

pasando esto?, este por qué se continla preguntando por lo menos 5 veces mas, ya que esto
ayudara a buscar el fondo de nuestra problematica, cabe recalcar que durante el tiempo que nos
estamos preguntando el por qué, no desviarnos y preguntar por el ;Quién?, debemos recordar

que esta técnica va enfocada a los problemas y no a las personas involucradas.

2.3 Bases conceptuales
Para el entendimiento total del presente proyecto se deberan conocer ciertas definiciones
las cuales son de caracter relevante en la investigacion, proporcionando asi un mayor

entendimiento al lector.

HIGIENE INDUSTRIAL.: Es la disciplina que esta encargada de, la identificacion,
evaluacion y control de los contaminantes de origen laboral, para evitar asi accidentes de trabajo
y problemas de salud de los trabajadores.

SEGURIDAD INDUSTRIAL.: Esta dedicada a identificar, reconocer, evaluar y
controlar los factores ambientales que se originen en el lugar de trabajo y que puedan afectar la
salud de los trabajadores.

PELIGRO: Fuente, situacion o acto con potencial de causar dafio en la salud de los
trabajadores, en los equipos o en las instalaciones.

RIESGO: Probabilidad de que un peligro se materialice en determinadas condiciones y

genere darfios a las personas, equipos y al ambiente.
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INCIDENTES: Suceso acaecido en el curso del trabajo o en relacion con el trabajo, en el

que la persona afectada no sufre lesiones corporales, o en el que éstas sélo requieren cuidados de
primeros auxilios.

ACCIDENTES: Todo suceso repentino que sobrevenga por causa o con ocasién del
trabajo y que produzca en el trabajador una lesién organica, una perturbacion funcional, una
invalidez o la muerte. Es también accidente de trabajo aquel que se produce durante la ejecucion
de dérdenes del empleador, o durante la ejecucion de una labor bajo su autoridad, y aun fuera del
lugar y horas de trabajo. Estos accidentes se pueden dar por dos causas como se muestra en la
tabla 1:

Tabla 1

Causas inmediatas y causas basicas

CAUSAS INMEDITAS CAUSAS BASICAS
ACTOS CONDICIONES FACTORES FACTORES DEL
INSEGUROS INSEGURAS PERSONALES TRABAJO

Nota: Elaboracion propia

En la tabla 1 nos muestra los dos grupos de causas por las cuales se puede presentar un
accidente, estan las causas inmediatas las cuales se subdividen en dos causas, la primera causa
son los actos inseguros los cuales son acciones u omisiones cometidas por los mismo operarios
que posibilitan que se produzcan accidentes, y la segunda causa son condiciones inseguras el

cual refiere a alguna situacion peligrosa que puede generar un accidente o alguna enfermedad,
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en el segundo grupo se encuentras las causas basicas las cuales se subdividen en dos causas, la

primera causa son los factores personales los cuales son los sentimientos, actitudes y
situaciones gue se le pueden presentar en el diario vivir a los operarios y la segunda causa son
factores de trabajo como lo son el ambiente laboral y los factores propios del trabajo.

CONDICIONES INSEGURAS: Las condiciones inseguras se pueden interpretar como
las causas que se derivan del medio en el que los trabajadores realizan sus actividades (ambiente
de trabajo) y se refiere al grado de inseguridad que pueden tener las &reas, herramientas, y equipo
en los cuales se desenvuelven cotidianamente dentro de la empresa donde laboral.

ACTO INSEGURO: El acto inseguro se puede interpretar como las omisiones por parte
del trabajador, las cuales pueden conllevar a un accidente eventual, los actos inseguros en la
mayoria de ocasiones se producen por, falta de capacitacidn, exceso de confianza o por malos
habitos de los mismos trabajadores.

2.4 Bases Legales

Para el correcto cumplimento del sistema de gestion de seguridad y salud en el trabajo en
la Planta incubadora Chimita las normas por las que se rigen son:
2.4.1 DECRETO 1072 DEL 2015

Este decreto no indica que la implementacion del Sistema de Gestion de seguridad y
salud en el trabajo (SG-SST) es de obligatorio cumplimiento a todas las empresas, sin importar
su naturaleza o tamafio. El Decreto Unico Reglamentario del Sector Trabajo (1072) compila

todas las normas que reglamentan el trabajo y que antes estaban dispersas. Se convirtio en la
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Unica fuente para consultar las normas reglamentarias del trabajo en Colombia. El

incumplimiento en la implementacion del SG-SST da origen a sanciones econdmicas. Se han
establecido multas que pueden llegar hasta los quinientos (500) salarios minimos mensuales
legales vigentes. Estas multas son graduales, de acuerdo con la gravedad de la infraccién.
(Cluster, 2016)
2.4.2 RESOLUCION 3310 DEL 2018

Esta resolucién Tiene como objeto principal la adopcién de un formato Gnico de
afiliacion y reporte de novedades al sistema general de riesgos laborales, este debe ser
implementado por las entidades administradoras de riesgos laborales.
2.4.3 RESOLUCION 0312 DE 2019

Mediante la Resolucion 0312 del afio 2019, el Ministerio del Trabajo estableci6 los
Estandares Minimos del Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo (SG-SST). El
ministerio de trabajo comparte esta muy valiosa informacion y te explica como los empleadores
y contratantes deben iniciar con la implementacion del (SGSST), los cuales buscan facilitar su

proceso. (salud, s.f.)
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3. Planteamiento del problema

AVIDESA MAC POLLO S.A Es una empresa colombiana Avicola que busca
satisfacer las necesidades nutricionales de sus consumidores con la mejor calidad,
servicio, variedad, precio, rentable y manera eficiente; Comprometidos con el bienestar,
desarrollo y con responsabilidad con la comunidad y el medio ambiente. Segun la péagina
“web formacion de seguridad laboral’ nos brinda datos de accidentalidad en el primer trimestre
del afo 2021 por sectores economicos, “agricultura, ganaderia, caza y silvicultura” ocupd la tasa
maés alta de accidentalidad, con 6,75 casos (medida por cada 100 trabajadores). En segundo
lugar, estd “minas y canteras”, con una tasa de 6,13; seguido de la “industria manufacturera” con
3,60, la cuarta y quinta posicion la alcanzan “construccion” (3,47) y el sector “eléctrico, gas y
agua” (3,20) (LABORAL, 2021), evidenciando asi, que laempresa AVIDESA MAC POLLO
S.A se encuentra en el sector con mayor indice de accidentalidad. Dicha problematica puede
atribuirse a la falta de conocimiento y cultura ocupacional por parte de los trabajadores, por
ende, se busca ser participe en la busqueda, planteamiento y ejecucidn de soluciones que ayuden
a generar una reduccion de esos indices de accidentalidad puesto que si laempresa incurre enun
aumento de accidentalidad disminuye el indice de productividad y aumenta el ausentismo por

parte de los trabajadores generando perdida a la empresa.
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3.1 Formulacién del problema

¢Coémo la identificacién de peligros y valoracién de riesgos en la planta incubadora
Chimita conseguira disminuir sus indices de accidentalidad y riesgos mejorando asi las
estadisticas internas?
4. Objetivos
4.1 Objetivo General
Elaborar una propuesta de mejoramiento de las condiciones de seguridad e identificacion
de peligros valorando los riesgos en el sistema de seguridad y salud en el trabajo (SST) en la
Planta Incubadora Chimita, Avidesa Mac Pollo SA.
4.2 Objetivos Especificos
o Diagnosticar el estado actual de la planta incubadora Chimita con la identificacion
de los peligros existentes a los que estan expuestos los trabajadores en sus labores diarias y
valorando riesgos.
e Reconocer los factores de riesgos estableciendo medidas de control de los riesgos
en las diferentes areas de trabajo, como parte del plan de prevencion de accidentes.
o Definir estructura de mejoramiento basado en los resultados obtenidos de las
medidas planteadas, apoyandonos en las estadisticas de los accidentes ocurridos durante la

implementacion de estas.
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5. Justificacion

La seguridad industrial representa una de las herramientas de gestion mas importante,
dado que no solamente agrega valor al lugar de trabajo sino también en mejorar la calidad de
vida laboral a las empresas, optimizar recursos y con ello fortalecer y establecer de manera
positiva la productividad y competitividad. VIDESA MAC POLLO S.A tiene como objetivo el
buen manejo de talento humano, logrando esto mediante la promocién y prevencién de
accidentes con un modelo de Vision cero, programacion de pausas activas y rotacion constante
del puesto de trabajo, medidas que hasta el dia de hoy han ayudado a disminuir los indices de
accidentalidad.

La siguiente propuesta de mejora servira como un documento de apoyo al area de SG-
SST en los diferentes procesos de la Planta incubadora Chimita, generando asi un impacto
positivo y cumpliendo con el propésito del proyecto. Teniendo en cuenta lo anterior este
proyecto pretende estudiar las condiciones de seguridad y salud de los empleados que laboran en
la Planta, lo cual es de gran importancia debido a que este proyecto busca generar un mayor
impacto en los colaboradores los cuales son el recurso mas importante en la empresa, por medio
de una propuesta de mejoramiento de las condiciones de seguridad e identificacion de peligros y
valoracion de riesgos en sus puestos de trabajos.

Presentar esta propuesta es brindar de manera propia acciones que apoyen a los
trabajadores en su lugar de trabajado, utilizando de manera correspondiente las diferentes

herramientas para dar un impacto positivo en la vida del colaborador ya que la mala
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implementacion de la SST puede llegar a tener efectos sobre su salud; las condiciones de salud

de los trabajadores de una empresa tienen un impacto significativo a la planta el cual puede ser
de forma positiva o negativa sobre la productividad de la misma.

A si mismo es una ventaja personal sin lugar a duda es la adquisicién de habilidades y
dominio del tema SST, tema con el cual se realiza la practica; ya que se adquieren habilidades en
el manejo del trabajo, donde se destacan la aplicacion de normas y leyes vigentes, asi como las

del factor humano ya sea indirecto o directo.

6. Metodologia

6.1 Generalidades

Dado que el objetivo de estudio sera el mejoramiento de condiciones de seguridad e
identificacion de peligros y valoracion de riesgos en SST en la planta incubadora AVIDESA
MAC POLLO, la seguridad industrial representa una de las herramientas de gestion mas
importante dado que no solamente agrega valor al lugar de trabajo sino también ayuda a la
calidad de vida laboral en la planta, optimiza recursos y con ello fortalece de manera positiva la
productividad y competitividad de la planta, a parte AVIDESA MAC POLLO S.A tiene como
objetivo el buen manejo de talento humano, logrando esto mediante la promocion y prevencion
de accidentes
6.2 Tipo de investigacion.

La investigacion es un conjunto de procesos sistematicos, criticos y empiricos que se

aplican al estudio de un fenémeno o problema (Sampieri,2014). Dado que nuestro objeto de
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estudio es una propuesta de mejora, el estudio se considera de tipo exploratorio-descriptivo ya

gue nuestra investigacion se basa en la recoleccion de informacion de la empresa, para
posteriormente plantear una propuesta de mejoramiento en el area de seguridad y salud en el
trabajo, con el propoésito de avanzar en la mejora continua del sistema de gestion de la planta.
6.3 Enfoque de la investigacion.

El presente proyecto se basa en un enfoque mixto, tanto cualitativo como cuantitativo
esto con el proposito de seguir un orden establecido para una correcta recoleccion de
informacion y datos dentro de nuestra poblacion de estudio; utilizamos el enfoque cualitativo ya
que nos ayuda a descubrir, construir e interpretar una realidad, por otra parte, el enfoque
cuantitativo nos ayuda a estudiar un disefio estructurado donde se procede a la recoleccion de
datos.

6.4 Poblacion y muestra.

“La muestra es un subgrupo de la poblacion de interés sobre el cual se recolectaran datos,
y que tiene que definirse y delimitarse de antemano con precision, ademas de que debe ser
representativo de la poblacion” (Sampieri, 2014, p.173). Para la presente investigacion la
muestra a tomar sera no probabilistica ya que la muestra que tomaremos sera a juicio del
investigador y no al azar.

“Una poblacion es el conjunto de todos los casos que concuerdan con una serie de

especificaciones” (Lepkowski, 2008b, como se citdé en Sampieri,2014, p. 174), para la presente
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investigacion se tom6 como poblacion a los operarios de la planta de incubacion Chimita de Mac

pollo, cabe recalcar que la poblacidn varia con respecto al area en que se va a trabajar.
6.5 Fases Metodologicas
6.5.1 Fase 1. Diagndstico del estado actual de la planta.

En esta fase inicial se realizé un diagndstico para conocer el estado actual en el area de
seguridad y salud en el trabajo de la planta, en esta fase se utilizaron diferentes herramientas las
cuales nos brindaran el apoyo necesario para el cumplimiento de este primer objetivo.
6.5.1.1 Herramienta 1. Recoleccion de datos.

Se realiz6 una observacion de la accidentalidad en los primeros meses de préctica, esto
con el fin de conocer el nimero de accidentes que se presentaban en las diferentes areas.
6.5.1.2 Herramienta 2. Matriz DOFA.

Por medio de la matriz dofa se quiere conocer las debilidades, fortalezas, amenazas y
oportunidades presentes en el area de seguridad y salud en el trabajo de la planta.

6.5.2 Fase 2. Reconocimiento de factores y medidas de control de riesgos.

En esta segunda fase reconocimos los riesgos presentes en las diferentes areas de la
empresa, esto se llevara a cabo con una matriz de peligros la cual nos ayudara a definir de mejor
manera el plan de accién para cada una de las &reas criticas identificadas.
6.5.2.1 Herramienta 1. Matriz de valoracion de riesgos.

Esta matriz nos permite conocer y entender los riesgos en cada una de las areas de la

planta, para su correcto diligenciamiento es importante conocer y entender todas las tareas y sub
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tareas propias de cada uno de los cargos, (documento analisis y descripcion de cargos) para

posteriormente priorizar y proponer las medidas de control necesarias, la matriz se realiza
anualmente.
6.5.2.2 Herramienta 2. Estandares de seguridad.

Por medio de los estandares se conocio el paso a paso de como se debe realizar una tarea
en especifica, esto nos ayudo a que los operarios conozcan como ejecutar dicha tarea especifica.
6.5.2.3 Herramienta 3. Momentos sinceros.

Los momentos sinceros son presentaciones cortas y didacticas, donde se trata un tema en
especifico para capacitar al personal, esta herramienta nos ayudara a fortalecer diferentes temas a
los operarios de la planta.
6.5.2.4 Herramienta 4. Lista de control de asistencia.

Por medio de las listas de asistencia se evidenciara la participacion de los operarios
seleccionados en las diferentes areas, esto se hace con el fin de tener evidencia de las
capacitaciones realizadas.

6.5.3 Fase 3. Definicién de propuesta de mejoramiento.

En esta tercera parte desarroll6 una propuesta de mejoramiento por medio del ciclo
PHVA, para lo cual se va a proponer una estructura de plan de mejora.
6.5.3.1 Herramienta 1. Ciclo PHVA.

Esta herramienta nos ayudé a encontrar un procedimiento logico la propuesta de mejora

que queremos plantear en el presente proyecto.
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7. Resultados

En este capitulo se establece los resultados correspondientes al presente trabajo
denominado “Propuesta de mejoramiento de las condiciones de seguridad e identificacion de
peligros y valoracion de riesgos en seguridad y salud en el trabajo en la planta incubacién
chimita, Avidesa Mac pollo s.a”, los cuales fueron recopilados a medida que se realizaba la etapa
productiva en la organizacion.

De acuerdo con lo anterior damos paso a los resultados de nuestro primer objetivo:

Diagnosticar el estado actual de la planta incubadora Chimita con la identificacion
de los peligros existentes a los que estan expuestos los trabajadores en sus labores diarias y
valorando riesgos.

Para dar cumplimiento al primer objetivo, se hizo un reconocimiento general de todas las
areas de produccion de la planta de incubacidn, primeramente, fue necesario conocer las
principales areas de trabajo, logrando identificar los peligros a los que los operarios se
encuentran expuestos en sus actividades diarias, asimismo identificamos los elementos de
proteccion personal adecuados en cada una de las areas.

MUELLE (Recepcion de huevo)

En esta area se realiza la recepcion del huevo, al llegar el huevo dos operarios deben
descargar el furgon con (Max 4 torres de 4 cajas) estas deben ser colocadas en una estiba, estos

operarios deben hacer uso de tapa oidos tipo copa, bota de seguridad y guantes de seguridad.
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llustracién 1 llustracién 2

Area de recepcion de huevo Dotacion correspondiente al &rea

Nota: Fuente propia, ilustracion 1y 2.

CUARTO FRIO
En esta area es donde se realiza la seleccién y clasificacion del huevo, los operarios estan
encargados de realizar el sentado de huevo en carros transportadores que van a ser llevados a las

maquinas incubadoras.
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llustracién 3 llustracién 4

Area de cuarto frio Dotacidn correspondiente al area

Nota: Fuente propia, ilustracion 3y 4.

INCUBADORAS

Una vez los carros transportadores estén cargados en su totalidad son llevados al salén de
maquinas incubadoras, estos carros son traslados por 2 operarios, estos se encargan de cargarlos
en las maquinas donde se dejan los huevos por 19 dias, las maquinas incubadoras son

Unicamente manipuladas por los operarios auxiliares.
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llustracién 5

Area de incubadoras

Nota: Fuente propia

NACEDORAS

Cuando se cumple el dia 19 estos carros son sacados por 2 operarios generales, un grupo
de operarios son los encargados de realizar la limpieza y desinfeccion del salon de incubadora
con las sustancias quimicas suministradas por el departamento de calidad, los carros son
trasladados a los salones de nacedoras donde se realiza el proceso de transferencia, la
transferencia consiste en sacar cada una de las bandejas de huevo de los carros transportadores y
realizar el volteo en canastas de nacedoras, en esta tarea se evidencia un riesgo biomecanico si el
operario no realiza la tarea siguiendo los estdndares de manipulacion de cargas, buena higiene

postural, este movimiento es repetitivo hasta terminar con todos los carros transportadores.
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Al terminar el proceso de transferencia se debe lavar completamente el salén de

nacedoras y dejarlo limpio, desinfectado y fumigado.

llustracién 6

Area de nacedoras

Nota: Fuente propia

NACIMIENTO

El proceso de nacimiento consiste en 2 dias después del ingreso de los carros cargados de
huevo a las maquinas nacedoras, se sacan segun lote, maquina, etc. Procedimiento el cual es
dirigido por la coordinadora de calidad y el jefe de produccion, se trasladan los carros con pollito
al salon de nacimiento, este traslado se debe realizar entre dos operarios. En el salon de
nacimiento podemos encontrar tres secciones, la cuales son: alimentacion de banda, sexado y

vacunacion, seguidamente explicaremos cada una de ellas.
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ALIMENTACION DE BANDA

En la tarea de la alimentacion de la banda transportadora con pollito se debe hacer uso de
guantes de nitrilo (se hace sugerencia de hacer uso de guantes de nitrilo morado ya que son mas

gruesos, y duran todo el turno), Gafas de seguridad, protectores auditivos, mascarilla 9010 3M.

llustraciéon 7 llustracién 8

Seccion de alimentacién de banda Dotacion correspondiente al area

Nota: Fuente propia, ilustracion 7 y 8.
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SEXADO

Una vez la banda transportadora esta alimentada los operarios son los encargados de
realizar el sexado de los pollitos (macho-hembra), estos operarios estan en posicion bipeda
prolongada durante el nacimiento pueden llegar a ser de 6 horas, en esta zona de la banda se
sugiere hacer uso de los reposapiés para que los operarios hagan cambios de posiciones 0

posturas durante el turno de trabajo.

lustracion 9 llustracion 10

Area de sexado Dotacion correspondiente al area

Nota: Fuente propia, ilustracion 9 y 10.
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VACUNACION

Las maquinas vacunadoras estan ubicadas en los laterales de la banda a lado y lado,
ubicandose asi 12 puestos para 12 vacunadoras. Una vez son vacunados 100 pollito (una caja) el
operario vacunador debe hacer empuje de la canasta a la banda transportadora que va a llevar la
canasta con pollito vacunado a un operario que espera en el final de la banda. (Se debe hacer

énfasis con los operarios transportadores en las posiciones posturales).

llustracion 11 llustracién 12

Dotacidn correspondiente al area

Area de vacunacién

Nota: Fuente propia, ilustracién 11y 12.
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VACUNACION POR ASPERSION

Después de que los operarios vacunadores hayan llenado las cajas de pollito estas son
tiradas a la banda transportadora, la cual va dirigida hasta la vacuna por aspersion; esta vacuna se
activa por medio de sensores, al pasar una caja con pollito el sensor automéaticamente se enciende
y hace la vacunacion respectiva; Al finalizar la banda hay un operario el cual es el encargado de

recoger las cajas y apilarlas en un carrito trasportador el cual luego seré dirigido al salon de

despacho.
lustracion 13 lustracion 14
Area de vacunacion por aspersion Dotacion correspondiente al area

Nota: Fuente propia, ilustracion 13 y 14.
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DESPAHO

Una vez ya terminé la vacunacion se trasladan los carros a la zona de despacho, en esta
zona es importante que los operarios hagan uso de todos los elementos de proteccion personal,
ademas se realiza uso de gancho largo metélico, este gancho es una ayuda mecanica para realizar
el traslado de los cerros. (Halar). Se sugiere que se verifique que sean es los ganchos autorizados

por la empresa.

llustraciéon 15 llustracién 16

Area de despacho de pollito Dotacién correspondiente al area

Nota: Fuente propia, ilustracion 15 y 16.
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LAVACANASTAS

El proceso de limpieza y desinfeccidn inicia cuando los carros vacios de bandejas y/o
cajas de pollito son transportados desde nacimiento al lava-canastas, en esta area son 4 los
operarios encargados del control del Barco; en la zona de limpieza y desinfeccion se hace uso de
sustancias quimicas, se realizd revision de las sustancias que se estan utilizando con sus

respectivas hojas de seguridad.

llustraciéon 17 llustracién 18

Area de lava-canastas Dotacidn correspondiente al area

Nota: Fuente propia, ilustracion 17 y 18.

Por ultimo, se conocieron las politicas de la empresa mas importantes por las que el
sistema de gestion de la planta incubadora se rige, cada uno de los trabajadores (Jefes, auxiliares,

aprendices y operarios) deben cumplir con estas politicas, es de vital conocimiento para un
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ambiente laboral seguro y ameno para cada uno de los colaboradores de la planta de incubacion;

estas politicas son:

Politica de seguridad y salud en el trabajo, la cual nos habla de un compromiso, el cual
es, “identificar los peligros, evaluar y valorar los riesgos e implementar controles; proteger la
seguridad y salud de todas las partes interesadas, mediante la mejora continua del sistema de
gestion de la empresa [...] para el control y mejoramiento de las condiciones, medio ambiente de
trabajo y salud.” (Gestion humana, Mac pollo).

Politica uso de elementos de proteccion personal, esta policia nos habla del
compromiso que Avidesa Mac pollo tiene con el personal de la empresa, el cual es, brindar los
elementos adecuados para la realizacion de cada una de las actividades acorde a los riesgos
identificados, asi mismo esta politica exige a sus trabajadores, contratistas, aprendices el ingreso

a las instalaciones de la planta portando los elementos de proteccion personal.

Politica de prevencion del consumo de tabaco, alcohol y drogas, Esta politica nos
habla de por ningin motivo se dejara trabajar a un operario en estado de embriaguez o bajo
estado de sustancias psicoactivas esto con el fin de evitar posibles accidentes por falta de cordura
por parte de los trabajadores.

Politica de comité de convivencia laboral, Con esta politica la empresa quiere generar
un adecuado ambiente laborar, en las diferentes areas de trabajo, la empresa facilita espacios
donde los trabadores realicen actividades que promuevan el respeto y la tolerancia para una sana

convivencia, asi mismo, esta politica nos indica que es responsabilidad de cada trabajador asumir
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buena conducta, comunicacién respetuosa y actitud positiva, en el desempefio de sus actividades

diarias.

Después de conocer mas de cada una de las areas y de la politica de la planta, se realizd

una matriz dofa, esto con el fin de identificar las debilidades, fortalezas, amenazas y

oportunidades que se encuentran presentes en el area de seguridad y salud en el trabajo de la

planta.

Tabla 2
MATRIZ DOFA

MATRIZ DOFA

OPORTUNIDADES

O1. Aumentar la capacidad
de produccion en la planta
02. Alta demanda de
profesionales capacitados,
para la mejora del sistema.
O3. Tener un buen sistema de
gestion aumenta la
credibilidad de la empresa.

AMENAZAS

Al. Poca demanda de
operarios.

A2. Cambios constantes en la
reglamentacion.

A3. Multas por parte de
entidades oficiales, ante el
incumpliendo de la
normatividad.

FORTALEZAS

F1. Protocolos de seguridad
bien definidos.

F2. Recursos econémicos,
para el desarrollo del SG-SST
F3. Compromiso de los
trabajadores ante el sistema
de gestion

F4. Fortalecimiento de los
planes de emergencia.

DEBILIDADES

D1. Alta rotacién de personal.
D2. Falta de planeacion para
el ingreso de personal nuevo.
D3. Baja postulacion para los
diferentes comités,

D4. Baja participacion del
personal en las capitaciones
de SST.

D5. Falta de organizacion en
cambios de elementos de
proteccion personal.

Nota: Elaboracion propia
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Reconocer los factores de riesgos estableciendo medidas de control de los riesgos en

Para el cumplimiento de este objetivo es necesario resaltar que, durante el periodo de la

practica, comprendido entre el 3 de marzo del 2022 al 2 de septiembre de 2022, se presentaron

un total de 5 accidentes de trabajo en la planta de incubacion Chimita. A partir de lo sucedido se

implementaron planes de accion para asi evitar la recurrencia de dichos accidentes; en la

siguiente imagen observamos las areas mas criticas.

llustraciéon 19

Accidentalidad mes de marzo, abril y mayo incubadora Chimita 2022

ACCIDENTALIDAD INCUBADORA CHIMITA 2022

AVIDESA MAC POLLO

MES ADMINISTRATIVO Asw':;‘ﬁ"[;i:w DE - S?Niizgl on | DESPACHO “"'::g;g:?m“"g . MANTENIMIENTO MACIMIENTO OTROS TRANSFERENCIA VACUNACION
ENERO 0 0 0 1] 0 0 0 1 0 0
S — = = = = = w - = -
MARZO 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
ABRIL 0 0 0 1 0 0 0 0 0 1
MAYO 0 0 1 0 0 0 0 g | 0 1
—
JULIO
AGOSTO
SEPTIEMBRE
OCTUBRE
NOVIEMBRE
INCIEMBRE
TOTAL 0 0 1 1 0 0 0 2 0 2

Nota: Fuente tomada de la carpeta modelo visién cero-accidentalidad incubadora chimita, Avidesa Mac Pollo S.A

El plan de accion, incorpora socializaciones de estandares, capacitaciones y momentos

sinceros, esto con el fin de educar a los trabajadores sobre como realizar correctamente

determinadas tareas en las areas de la planta. Muchas veces, una mala postura, el aumento de
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confianza, la rutina, la falta de precauciones o la utilizacion inadecuada de los elementos de

proteccion personal antes de cualquier operacion pueden provocar accidentes.

En primer lugar, la zona de vacunacion es el &rea con més accidentes en estos dos meses
segun lo observado en la ilustracion 19, por lo tanto, es la primera area en la cual se decidi
trabajar.

Area de vacunacion

La primera accién que se tomo en esta area fue, el estandar de aplicar vacuna Anexo 1,
con la participacién de todos los operarios vacunadores. Este estandar busca informar al operario
sobre como se debe realizar esta tarea correctamente, cuales son los tipos de riesgos y posibles
accidentes que se pueden dar en este puesto de trabajo, también nos habla de las medidas
correctivas y preventivas para dichos riesgos. Para la socializacion de este estandar se realiz6 un
control de asistencia Anexo 2.

En segunda medida, se cred un momento sincero el cual fue RECOMENDACIONES DE
APAGADO Y BLOQUEO MAQUINA INYECTADORA Anexo 3, esto con el fin de dar a
conocer a los operarios vacunadores el momento adecuado de apagar la maquina vacunadora, ya
que por el continuo uso esta maquina se mantenia por un largo tiempo encendida y provocando
accidentes en algunas ocasiones. Para la socializacion de este momento sincero se realizé un
control de asistencia Anexo 4.

Observando la tasa de accidentalidad se hizo necesario realizar la matriz de valoracion de

riesgos de esta area, para observar los riesgos existentes en este puesto de trabajo.
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ANEXO%201%20-%20Aplicar%20vacuna.xlsx
file:///C:/Users/ASUS/Desktop/TRABAJO%20DE%20GRADO%20FINAL/ANEXO%202%20-%20Control%20asistencia%20aplicar%20vacuna.pdf
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ANEXO%204%20-%20Control%20asistencia%20apagado%20y%20bloqueo%20maquina%20inyectadora.pdf

PROBABILIDAD

Tabla 3

MATRIZ DE VALORACION DE RIESGOS, AREA DE VACUNACION

MUY
ALTA

ALTA

MEDIA

BAJA

INSIGNIFICANTE

Condiciones de seguridad.

atrapamientos con partes en movimiento de las bandas
transportadoras

* Locativos: defectos en condiciones de pisos (lisos, hiimedos,
irregulares y obstruidos con cualquier tipo de elemento). Riesgo a
pisos himedos por procesos de limpieza y desinfeccion de las
instalaciones, ocasionando lecciones personales como golpes,

fracturas, entre otras.
Biomecanico.

* Movimiento repetitivo: Movimientos mantenidos durante el
desarrollo de su actividad en la aplicacion de la vacuna al pollito.
* Posturas prolongadas: posicion bipeda mantenida durante el
proceso de vacunacion, aumentando la probabilidad de padecer la

enfermedad del ttnel del carpo.
Quimico.

« Material Particulado: mezcla de particulas liquidas y sélidas, de
sustancias organicas e inorganicas, gue se encuentran en suspension
en el aire, ocasionando asi posibles intoxicaciones, irritaciones y

afectaciones pulmonares.

« sustancia quimica por vacuna: Por inoculacion al contacto con

agujas de la maquina de vacunadora, con vacuna oleosa.

Liquidos, Nieblas y Rocios: contacto con sustancias quimicas
durante los procesos de limpieza y desinfeccion de las areas.
Fisico, ocasionando asi posibles intoxicaciones, irritaciones y

afectaciones pulmonares

« Ruido: Sonido inarticulado constante por maquinas y equipos
utilizados durante el proceso (bandas transportadoras, pistolas de

aire) y canto de las aves, ocasionando asi futuros problemas
auditivos

« lluminacién inadecuada por fallas en las luminarias, ocasionando
fatiga ocular, dolores de cabeza, estrés y asi posibles accidentes

Biolégicos.

« Bacteria, hongos, virus: Contacto con fluidos de pollo durante su

manipulacién, ocasionando enfermedades.

MODERA
CONSECUENCIA

NOTA: Tabla adaptada de avidesa Mac pollo S.A

» Mecénico: Elementos o herramientas cortantes, punzantes,
contundentes. (Aguja de la maguina vacunadora). Ocasionando

Condiciones de
seguridad.
Tecnolégico: por
presencia de incendios
en las instalaciones de
la planta, ya sean estos
por fallas en
magquinaria y/o equipo,
ocasionando lecciones
personales como

Fenémenos
Naturales:
Vulnerabilidad a
desastres naturales
como los son: sismos,
incendios de gran
escala, vendavales e
inundaciones,
ocasionando
lecciones personales

golpes, fracturas, entre como golpes,
otras. fracturas, entre otras.
DANINA EXTREMA
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Area de despacho

Para esta area la accion que se tomad fue, realizar el estindar CARGAR EN LOS
VEHICULOS LAS CAJAS CON POLLITO DE ACUERDO A LOS LINEAMIENTOS
ESTABLECIDOS EN LA PROGRAMACION PARA EL DESPACHO DE POLLITO A
GRANJAS DE ENGORDE, ASEGURANDO CARGAR LOS LOTES ADECUADOS POR
RAZA'Y SEXO, TENIENDO EN CUENTA LOS PASOS DESCRITOS POR
PROCEDIMIENTO. Anexo 5, con la participacion de los operarios de la planta de incubacion.
Este estandar busca informar al operario sobre como se debe realizar esta tarea correctamente,
indicando el paso a paso a seguir, esto se hizo con el fin de que los trabajadores conocieran
minuciosamente esta tarea para asi poder evitar la recurrencia en los accidentes. La socializacion

de este estandar se realizo con un control de asistencia Anexo 6.

Observando que en esta area hubo accidentalidad se hizo necesario realizar la matriz de

valoracion de riesgos de esta area, para observar los riesgos existentes en este puesto de trabajo.
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PROBABILIDAD

Tabla 4

MATRIZ DE VALORACION DE RIESGOS, AREA DE DESPACHO

MUY
ALTA

ALTA

MEDIA

BAJA

Condiciones de seguridad.

transportadoras

fracturas, entre otras.
Biomecanico.

enfermedad del tinel del carpo.
Quimico.

afectaciones pulmonares

auditivos

accidentes
Biolégicos.

INSIGNIFICANTE

NOTA: Tabla adaptada de avidesa Mac pollo S.A
PROPUESTA DE MEJORAMIENTO DE LAS CONDICIONES DE SEGURIDAD E

IDENTIFICACION DE PELIGROS Y VALORACION DE RIESGOS EN SEGURIDAD Y

* Mecanico: Elementos o herramientas cortantes, punzantes,
contundentes. (Aguja de la maquina vacunadora). Ocasionando
atrapamientos con partes en movimiento de las bandas

« Locativos: defectos en condiciones de pisos (lisos, hiimedos,
irregulares y obstruidos con cualquier tipo de elemento). Riesgo a
pisos himedos por procesos de limpieza y desinfeccion de las
instalaciones, ocasionando lecciones personales como golpes,

* Movimiento repetitivo: Movimientos mantenidos durante el
desarrollo de su actividad en la aplicacion de la vacuna al pollito.
« Posturas prolongadas: posicion bipeda mantenida durante el
proceso de vacunacion, aumentando la probabilidad de padecer la

« Material Particulado: mezcla de particulas liquidas y solidas,
de sustancias organicas e inorganicas, que se encuentran en
suspension en el aire, ocasionando asi posibles intoxicaciones,
irritaciones y afectaciones pulmonares.

« sustancia quimica por vacuna: Por inoculacion al contacto con
agujas de la maquina de vacunadora, con vacuna oleosa.
Liquidos, Nieblas y Rocios: contacto con sustancias quimicas
durante los procesos de limpieza y desinfeccion de las éreas.
Fisico, ocasionando asi posibles intoxicaciones, irritaciones y

 Ruido: Sonido inarticulado constante por maquinas y equipos
utilizados durante el proceso (bandas transportadoras, pistolas de
aire) y canto de las aves, ocasionando asf futuros problemas

« lluminacién inadecuada por fallas en las luminarias,
ocasionando fatiga ocular, dolores de cabeza, estrés y asf posibles

« Bacteria, hongos, virus: Contacto con fluidos de pollo durante
su manipulacién, ocasionando enfermedades.

MODERA

Condiciones de

por presencia de
incendios en las
instalaciones de la
planta, ya sean estos por
fallas en maquinaria y/o
equipo, ocasionando
lecciones personales
como golpes, fracturas,
entre otras.

seguridad. Tecnoldgico:

Fenémenos Naturales:
Vulnerabilidad a desastres
naturales como los son:
sismos, incendios de gran
escala, vendavales e
inundaciones, ocasionando
lecciones personales como
golpes, fracturas, entre
otras.

DANINA
CONSECUENCIA

EXTREMA
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Area de aseo y desinfeccion

Para esta area, se realiz6 un momento sincero el cual fue, FUNCIONAMIENTO DE LA
BALIZA PARA CONTROLAR LA BANDA DE SALIDA DEL LAVA CANASTAS Anexo 7,
con la participacion de los operarios de la planta de incubacion. Esta capacitacion se cred con el
fin de dar a conocer a los operarios sobre el funcionamiento de esta herramienta, ya que es un
instrumento totalmente nuevo para ellos, esto se implementd a causa de un accidente ocurrido.

Para la socializacion de este momento sincero se realizd un control de asistencia Anexo 8.

En segunda medida para esta &rea, se cred un momento sincero el cual fue,
RECOMENDACIONES PARA EL USO ADECUADO DE LOS DIFERENTES TIPO DE
GUANTES Anexo 9, esto con el fin de sensibilizar a los operarios sobre los tipos de guantes
que la planta maneja y el &rea correcta en que se debe utilizar cada uno, puesto que, en muchas
ocasiones se Vvio a los trabajadores utilizando mal los guantes ya sea por falta de conocimiento o
simplemente por desinterés en su cuidado, ademas el buen uso de este elemento de proteccién
personal nos ayuda prevenir dermatitis por el uso constante de quimicos. Para la socializacion de

este momento sincero se realizd un control de asistencia Anexo 10.

Area de nacedoras
Para esta area la accion que se realizé fue, el estindar CAMINE SEGURO Anexo 11, con

la participacion de los operarios. Algunos accidentes ocurridos en la planta tienen que ver con
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file:///C:/Users/ASUS/Desktop/TRABAJO%20DE%20GRADO%20FINAL/ANEXO%2011%20-%20Estandar%20camine%20seguro.doc
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resbalarse o tropezarse, debido a que los pisos de las incubadoras y nacedoras una gran parte del

tiempo permanecen mojados y llenos de plumén de pollito, ocasionando asi una mezcla viscosa

y resbalosa. Para la socializacién de este estandar se realiz6 un control de asistencia Anexo 12.

Observando que en esta area de aseo y desinfeccion hubo un total de 2 accidentes se hizo
necesario realizar la matriz de valoracion de riesgos de esta area, para observar los riesgos

existentes en este puesto de trabajo.
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MATRIZ DE VALORACION DE RIESGOS ASEO Y DESINFECCION, AREA DE (LAVA CANASTAS, Y
NACEDORAS)

MUY
ALTA

ALTA

MEDIA

BAJA

Condiciones de seguridad.
* Mecanico: Elementos o herramientas cortantes, punzantes,
contundentes. (Aguja de la maquina vacunadora). Ocasionando
atrapamientos con partes en movimiento de las bandas
transportadoras

« Locativos: defectos en condiciones de pisos (lisos, hiimedos,
irregulares y obstruidos con cualquier tipo de elemento). Riesgo a
pisos hiimedos por procesos de limpieza y desinfeccion de las
instalaciones, ocasionando lecciones personales como golpes,
fracturas, entre otras.

Biomecanico.

* Movimiento repetitivo: Movimientos mantenidos durante el
desarrollo de su actividad en la aplicacion de la vacuna al pollito.
« Posturas prolongadas: posicién bipeda mantenida durante el
proceso de vacunacion, aumentando la probabilidad de padecer la
enfermedad del tiinel del carpo.

Quimico.

« Material Particulado: mezcla de particulas liquidas y sélidas,
de sustancias organicas e inorganicas, que se encuentran en
suspension en el aire, ocasionando asi posibles intoxicaciones,
irritaciones y afectaciones pulmonares.

« sustancia quimica por vacuna: Por inoculacion al contacto con
agujas de la maquina de vacunadora, con vacuna oleosa.
Liquidos, Nieblas y Rocios: contacto con sustancias quimicas
durante los procesos de limpieza y desinfeccion de las éreas.
Fisico, ocasionando asi posibles intoxicaciones, irritaciones y
afectaciones pulmonares

 Ruido: Sonido inarticulado constante por maquinas y equipos
utilizados durante el proceso (bandas transportadoras, pistolas de
aire) y canto de las aves, ocasionando asf futuros problemas
auditivos

« lluminacién inadecuada por fallas en las luminarias,
ocasionando fatiga ocular, dolores de cabeza, estrés y asf posibles
accidentes

Biolégicos.

« Bacteria, hongos, virus: Contacto con fluidos de pollo durante
su manipulacién, ocasionando enfermedades.

Condiciones de
seguridad. Tecnoldgico:
por presencia de
incendios en las
instalaciones de la
planta, ya sean estos por
fallas en maquinaria y/o
equipo, ocasionando

Fenémenos Naturales:
Vulnerabilidad a desastres
naturales como los son:
sismos, incendios de gran
escala, vendavales e

I inundaciones, ocasionando
lecciones personales lecciones personales como
como golpes, fracturas, golpes, fracturas, entre
entre otras.estos por otras.

fallas en maquinaria
y/o equipo.

DANINA

INSIGNIFICANTE

MODERA
CONSECUENCIA

EXTREMA

NOTA: Tabla adaptada de avidesa Mac pollo S.A
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Definir estructura de mejoramiento basado en los resultados obtenidos de las

medidas planteadas, apoyandonos en las estadisticas de los accidentes ocurridos durante la

implementacion de estas

Al implementar los planes de accidn sugeridos en los meses de junio, julio y agosto,
recopilamos la informacion en la ilustracion 24; cabe recalcar que se dio un seguimiento semanal
en donde se verificaba el cumplimiento de cada una de las medidas.
lustracion 20

Accidentalidad mes junio, julio y agosto incubadora Chimita

ACCIDENTALIDAD INCUBADORA CHIMITA 2022 AVIDESA MAC
POLLO
ASEGURAMIENTO DE ASEOY LABORATORIO

MES ADMINISTRATIVO A nAD Teae DESPACHO oD MANTENIMIENTO NACIMIENTO OTROS TRANSFERENCIA VACUNACION
ENERO 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0
FEBRERO 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
MARZO 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
ABRIL 0 0 0 1 0 0 0 0 0 i)

JUNIO
JuLIO
AGOSTO

OCTUBRE

NOVIEMBRE
DICIEMBRE
TOTAL 0 0 1 1 0 0 0 2 0 2

Nota: Fuente tomada de la carpeta modelo vision cero-accidentalidad 2022 incubadora chimita, Avidesa Mac Pollo S.A
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Gréfica 1 Gréfica 2

Accidentalidad mes de marzo, abril y mayo Accidentalidad mes de junio, julio y agosto

Accidentalidad mes de marzo, abril Accidentalidad de junio, julio,

y mayo agosto
, 2
1
1
. . . TR AT O NI O S ST
. 4 N o S VI O IFTEIL LSS
FT VS LTV & & S & &
F & &P »FE S S VE FD S
S &F TFTFE s Sl S & FFF S S
S S 9 \;‘3’ & & &@' R Yo VM & Q

Nota: Gréfica 1y 2 Adaptado de la carpeta modelo vision cero-accidentalidad 2022 incubadora chimita, Avidesa Mac Pollo S.A

Podemos observar que la grafica uno se presenta 5 accidentes, detallando que la zona mas
critica es el area de vacunacion, esto comparandola con los meses en donde se aplicaron los
planes de accion se aprecia una disminucion en un 100% en los accidentes. Indicando que las

medidas aplicas en el transcurso de estos meses fueron efectivas.

Por otra parte, una accion fundamental para el sistema de gestion de seguridad y salud en
el trabajo es hacer un constante seguimiento, y esto se puede hacer por medio del ciclo PHVA,
para que el plan de mejora vaya disminuyendo los factores de riesgos, para poder ser

competitivos, esto se da con la ayuda de todos los trabajadores.
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Con respecto a lo dicho anteriormente se propone disefiar un plan de mejoramiento de las

condiciones de seguridad teniendo en cuanta la normatividad vigente, y utilizando el ciclo
PHVA.

Primer | ciclo PLANEAR, Se debe dar mas prioridad al comité paritario de seguridad y
salud en el trabajo el COPASST, asignando mas recursos materiales y tecnoldgicos para que
ellos puedan desarrollar sus funciones adecuadamente y estén mas pendientes de todas las
condiciones de la planta, también se debe crear mas caminatas de inspecciones, para asi poder
crear listas de condiciones inseguras en las diferentes areas de trabajo, también se sugiere tener
mas comunicacion con los empleados, para asi poder escuchar de ellos que falencias ellos
observan y puedan ayudar a la identificacion de las condiciones inseguras. La tarea primordial
del copasst es poder identificar los riesgos existentes en la planta, definir sus causas y de ser
posible buscar la forma de minimizarlos.

Por Gltimo, se debe conformar un comité de auditoria, el cual sera el encargado de hacer
seguimiento a todo el sistema de gestion de seguridad y salud en el trabajo.

Segundo ciclo Il HACER, Debido a la alta rotacion de personal se debe hacer induccion y
capacitacion a todos los trabajadores de forma constante, por lo menos cada trimestre; en estas
capacitaciones se debe dar importancia a los riesgos permanentes de cada puesto de trabajo, para
asi poder evitar los accidentes de trabajo.

La empresa tiene un reglamento de higiene y seguridad industrial, pero mucho no saben

de su existencia, dicho lo anterior se debe dar difundir este reglamento a todos los operarios de
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forma trimestral. Asi mismo se debe realizar brigadas de promocién para la prevencion de

riesgos laborales con el apoyo de la ARL, donde estas brigadas ayuden con el trabajo de equipo,
el manejo de estrés, con ejercicios para movimientos repetitivos y asi poder mejorar el clima
laboral.

Por otro lado, se debe evaluar la eficacia de las medidas correctivas que se apliquen, para
asi saber si fueron efectivas o por el contrario fueron medidas que no brindan un resultado
positivo, también crear una cartelera donde se puedan evidenciar las mejoras de las condiciones
inseguras, para que todos puedan observar y conocer estas mejoras.

En esta parte, es importante recalcar que se debe establecer una duracion de los elementos
de proteccion personal, ya que este ha sido uno de los tantos problemas que se evidenciaron, el
establecer una duracion ayudara a reducir la ocurrencia de accidentes de trabajo por causa de esta
razén.

Tercer ciclo 11l VERIFICAR, Para que el sistema de gestion de seguridad y salud en el
trabajo funcione a su totalidad, se recomienda tener por lo minimo dos auditorias al afio, el
auditor tiene la responsabilidad de verificar si se esta cumpliendo con el cronograma anual, con
el presupuestos y con las actividades, esta persona identifica falencias en el sistema y sugiere
cambios si lo ve necesario, la eficacia de estas auditorias depende el mejoramiento del SG-SST,
Después de dicha auditoria se debe realizar un acta en donde se evidencie los hallazgos

encontrados por el auditor para asi poder tomar las medidas correctas.
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Cuarto ciclo IV ACTUAR, Hacer una revision profunda de la condicion insegura para

hacer poder identificar qué fue lo que lo causo, si llega hacer necesario realizar cambios en el
sistema de gestion de seguridad y salud en el trabajo.

Verificar con los trabajadores que las medidas que se hayan tomado se estén cumpliendo,
y que ellos sean participes del cambio, para asi poder tener una reduccion en la tasa de
accidentalidad.

Continuacion observaremos la Tabla 6, en esta tabla se observa los planes de accion

propuestos para hacer un cumplimiento al plan de mejora propuesto en el presente proyecto.

PROPUESTA DE MEJORAMIENTO DE LAS CONDICIONES DE SEGURIDAD E
IDENTIFICACION DE PELIGROS Y VALORACION DE RIESGOS EN SEGURIDAD Y
SALUD EN EL TRABAJO (SST) EN LA PLANTA INCUBACION CHIMITA, AVIDESA MAC
POLLO S.A



Tabla 6

Plan de trabajo del ciclo PHVA
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PLAN DE TRABAJO

Ciclo s - . . .
PHVA Objetivo Meta Actividad Responsable Cronograma Recursos Indicador Evidencia
. Aplicar |
Realizar una , plicar fa
» linea basal
evaluacién Poder
inicial del identificar que para
actual ol actual realizar un Criterios cumplidos .
P sistema de sistema de diagnéstico Gestion ene-23 H Criterios evaluados Linea basal
L ) . del avance Humanay SST
gestion de gestion se esté en
seguridad y cumpliendo en seauridad
saluden el un 100% g v
trabaio salud en el
) trabajo
Establecer y
documenta
Crear rlos
nuevos programas
objetivos y de
metas para Documentar vigilancia
los implementar,y epidemiold # Programas definidos 100 Documento'y
P prqgramas socializar mis gica para el Gestion feb-23 H #Programas implementados gontro! de
existentes control de Humana y SST asistencia de
del 80% de los
de las los programas
” programas
prevencion enfermeda
de riesgos y des
promocion laborales y
de la salud los
accidentes
de trabajos
Revisary
ajustar la
matriz de
identificaci
6nde
Reevaluar Poder . .
| I identifi peligros y Matriz de
0s pelleros y identificar en riesgos # Peligros identificados identificacion
riesgos un 100% los actual, asi Gestion [ ifi *100 de peligros
P existentes peligros e e mar-23 H # Total de indentificados pelig
. mismo ir Humanay SST elaboraday
en las existentes en definiendo resentada a
diferentes las diferentes P -
) ) los gestion humana
areas dreas
controles
necesarios
para cada
peligro
identificado
Establecer
nuevas
actividades Documentar e Actualizar
inclui impl t f t
parallnc uir implementar ormatos Formatos de
mas al el 90% de las de Gestion identificacion
P PASST, rvacion identificaci feb-2 H ili
COPASST, observaciones |del tificaci Humana y SST eb-23 # Formatos de utilizados 100 de condiciones
para la encontradas on de # Total de formatos inseguras
identificacié por el condiciones g
nde COPASST inseguras
condiciones
inseguras
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Disefiar mas .
Divulgar las .
charlas para P . Politicas
R ., politicas y Estudiar, "
la inclusion . . actualizadas,
mejoras al revisary L. # Personas que conocen las politicas )
de los o Gestion 100 firmada,
. 100% de los socializar abr-23 H #Total de empleados .
trabajadores . . Humanay SST publicada 'y
trabajadores, las politicas .
ante el . listas de control
. contratistas y de SST R .
sistema de - de asistencia
L visitantes
gestion
Investigar el
100% de los Registrary
X . . . Informe por
eventos que se analizar la ST dic 2023 H # De accidentes ivestigados del
tesen | accidentalid ene-dic : - *100 parte de
presen # De accidentes ocurridos encargo de SST
el transcurso ad
del afio
Crear
inducciones
Induccion al donde sea Evaluaci d
nduccion a mas # De personal nuevo con inducciéon valuaciones de
100% de los entendibles SST ene- dic 2023 H fa inducciény
empleados # Total de personal nuevo control de
parala %100 X i
nuevos ., asistencia
mayoria del
personal
nuevo
Darla re-
induccion
Reinduccién al en ) ) B Evaluaciones de
100% de los seguridad y ST ene- dic 2023 H # De Trabajadores conre - m‘fl“”m" «100 la induccién y
empleados salud en el # Total de trabajadoresactivos control de
antiguos trabajo al asistencia
personal
antiguo
Realizar
. in ion
Gestionary ’ Inspeccione Informe de las
controlar Cumplir con el sde inspecciones
) 100% de las seguridad, . # Inspecciones realizadas -
peligros . o g de SST ene- dic 2023 HYE ld - * 100 realizadas y
Inspecciones uso de tpp # Inspecciones programadass mejoras
programadas y de
. . cargadas al SAP
biosegurida
d
Elaborar un
Elaborar programa
Cronograma de # Capacitaciones realizadas 100 Evidencia de los
*
de capacitacio H # Total de capacitaciones programadas temas de las
capacitaciones nes de SST may-23 capacitaciones y
, de acuerdo a acuerdo a control de
los riesgos los peligros asistencia
identificados identificado
s
Mejorar las
capacitacio
nes a los
. diferentes
Cumplir con el R d i . .
0 equipos de # Capacitaciones realizadas
100% de las .,
L apoyo de la Gestidn . - - Control de
capacitaciones ene- dic 2023 HyE # Total de capacitaciones programc ) 4
planta ( humanay SST asistencia
alos - * 100
brigadistas brigadistas,
8 comité de
emergencia
y
coordinado
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Revisary
Mantener actualizar
actualizado el periddicam Gestidn jun-23 H Actualizar el documento en un 100% Docurr'lento
Plan de ente el plan humanay SST actualizado
emergencia de
emergencia
Realizar
como
minimo dos .,
Realizar como simulacros Gestion . . Registro
minimo dos al afio, pero humana, SST # De simulacros realizados *1 fotografico e
) ) y coordinador | ene- dic 2023 HYE # Total de simulacros programados )
simulacros al haciendo del comité de informe de la
afio cambio de . actividad
o emergencia
la tematica
del
simulacro
Comité del Hace!' ciue el Reulf\if)nes Miembros del A # De reuniones efectuadas 100 retcr;z;g:e
fi?]iﬁ;snjl co:wcl;cii;ea p\é::;iz s comité ene- dic 2023 H # De reuniones Planeadas informes de
hallazgos
Verificar el
cumplimient
o de todos Verificar el
los planes de cumplimiento
accion de las Seguimient Gestion # De acciones realizadas «100 Actas de
p;osl:en';:go T;zl\gi?:ie;t:: o Humanay SST Jul-ago 2023 H # Total de acciones seguimiento
actividades planes de
propuestas accion
por el area
de SST
Hacer
revision de
la politica
anual,
hacer una
i revision de
Revision
—_ (6dica por la Gerente
Reg\g::;ncgor perllc; altap identificaci encargadoy sep-23 H Revision realizada Acta de revision
. - 6n de los SST
direccién h
peligros e
identificaci
ones de los
riesgo y por
ultimo
evidenciar
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Auditoria

Auditoria interna
interna minimo cada

semestre

Cumplimen
to de las
politicas de
seguridad y
saludenel
trabajo,
revisar el
cumplimien
to de los
indicadores
de cada
uno de los
planes de
acciony la
verificacion
del
desarrollo
del sistema
de gestion
dela
seguridad y
salud enel
trabajo

Auditor
interno

oct-23

Auditoria realizada en un 100%

Informe de la
auditoria

Auditoria
Auditoria externa
externa minimo
anualmente

Verificar
que el
sistema de
gestion de
la empresa
esté
cumpliendo
a cabalidad
con todos
los puntos y
con las
normas
vigentes

Auditor
externo

nov-23

HyE

Auditoria realizada en un 100%

Informe de la
auditoria

NOTA: Elaboracién propia
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8. Conclusiones

Durante el periodo de practicas comprendido del 3 de marzo al 2 de septiembre en la
planta de incubacién de la empresa Avidesa Mac Pollo S.A, se logré el objetivo principal
planteado en el presente trabajo; obteniendo como resultado, obteniendo una reduccién de un
100% de los accidentes en las areas criticas de la plata, pasando de tener 5 accidentes en dos
meses a tener 0 accidentes durante tres meses.

Se evidencid que en la planta de incubacién hay una alta rotacion de personal, en muchas
ocasiones esto es el causante de los accidentes; ya que, por falta de conocimiento por parte de los
nuevos operarios a la hora de realizar las actividades, son mas propensos a accidentarse,
asimismo afectando la productividad de la empresa y aumentando el ausentismo.

En el presente trabajo se puede concluir que, la capacitacion a los operarios en los
diversos estandares de seguridad, es el paso méas importante para crear conciencia de los
diferentes peligros y riesgos a los que estan expuestos en las diferentes areas de produccion, esto

se puede llevar a cabo a totalidad con el plan de mejoramiento propuesto en el presente trabajo.
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9. Recomendaciones

La seguridad y salud de los trabajadores debe seguir siendo el principal objetivo de la
planta, por lo tanto, se recomienda seguir implementando los planes de accion sugeridos en el
presente trabajo, para mantener una baja tasa de accidentalidad y a la vez disminuir el
ausentismo, provocando un aumento en la productividad.

Se recomienda al &rea de seguridad y salud en el trabajo, ademas de la induccion brindada
a los nuevos operarios, se sugiere que cada jefe de area asigne un operario que se encargue de
entrenar los nuevos trabajadores que ingresen a la planta, para que ellos tengan un mejor
conocimiento en sus actividades diarias y asi evitar accidentes a futuro.

Se recomienda establecer una matriz de EPP donde se establezca el periodo de vida util
de todos los elementos de proteccion personal, ya que estas herramientas son de vital

importancia a la hora de iniciar la jornada laboral, para asi evitar accidentes a causa de esto.
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