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Resumen

En el presente documento de investigacion, se aborda la vision de una comunidad frente
al desarrollo humano y el proceso comunitario a partir de un elemento unificador que tiene los
residentes de un sector de Cucuta, zona de frontera entre Colombia y Venezuela: las huertas
caseras y su importancia en el proceso de asociacion, cooperacion, integracion y seguridad
alimentaria. La humanidad se encuentra en un momento crucial de la historia por el cambio
climatico, la escasez de alimentos y la pobreza en el mundo, de alli la relevancia de este proceso
académico gque expone como la agricultura urbana es alternativa para combatir estas

problematicas a partir del enfoque de capacidades.

Palabras claves: desarrollo humano, desarrollo comunitario, enfoque de capacidades,

asociacion comunitaria, huertas caseras, seguridad alimentaria, agricultura urbana.

Abstract

This research document treats about the vision that a comunity has regarding the human
development, and the community process of residents in a sector of Cucuta (located in the border
between Colombia and Venezuela) have from a unifying element point of view about home
gardens and their importance across processes such as association, cooperation, integration and
food security. Mankind find itself in a crucial moment of the history due to climate change, food
escarcity and worldwide poverty, and from there is highlighted the relevance of this academic
process that shows how the urban agriculture can become an alternative to battle these drawbacks

visualized from capabilities approach.



Key words: human development, community development, capabilities approach,

community association, home gardens, food security, urban agriculture.
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Introduccion

La Nueva Agenda Urbana aprobada por la Asamblea General de la Naciones Unidas en
diciembre de 2016 en Quito, Ecuador, aborda una serie de planteamientos complejos que deben
motivar a toda la humanidad a articular esfuerzos entre gobiernos, sociedad, academia y
comunidad para hacer frente a la explosién demografica que estima llegara en 2050 al doble de la
poblacion mundial y, por ende, a la forma como se abordan diferentes problematicas actuales
para evitar que millones de personas sucumban en la pobreza, el hambre extrema y la falta de
tierras para cultivar alimentos por la sobrepoblacion. Analizar el comportamiento de los centros
poblados como lugares en los que deben converger las situaciones y cooperacion entre residentes
para contrarrestar la escasez de comida y buscar una armonia que garantice el acceso a
condiciones minimas de calidad de vida y otros factores que permitan el bienestar colectivo
hacen parte del aporte de este proceso de investigacion en la Maestria en Paz, Desarrollo y
Resolucion de Conflictos de la Universidad de Pamplona.

Con este trabajo se busco establecer la importancia del desarrollo humano en las
comunidades y como el enfoque de capacidades es fundamental en las familias, para potenciar
sus conocimientos, libertades y posibilidades de gestion en busqueda de momentos de asociacion
e integracién que establezcan una hoja de ruta capaz de iniciar procesos que permitan el bienestar
individual y colectivo en determinadas colectividades.

Lo anterior resulta posible en este caso, con el inicio de un proceso innovador que pasa de
la filantropia al enfoque de capacidades en diferentes familias que encuentran en el desarrollo
comunitario, la opcion ideal para avanzar hacia el desarrollo humano, a partir de un proceso de

huertas caseras, a pesar de las limitantes de recursos economicos que no fue impedimento para
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trascender de la siembra de alimentos a la autogestion, cooperacidn y asociacion de una red
vecinal que ayude a superar la pobreza y el hambre.

En el capitulo | se presenta la problematica que atafie el objeto de la investigacion, la
justificacion, la pregunta a resolver y los objetivos. En este punto se aborda la situacion que vive
la capital del departamento desde diferentes enfoques econdémicos y sociopoliticos; de igual
manera se plantea el porqué del proceso y lo que se espera alcanzar con la investigacion.

El capitulo 11 establece una revision de los estudios adelantados cercanos a la
investigacion, se presentan 19 antecedentes recopilados desde el &mbito internacional, nacional y
regional sobre experiencias afines al objeto de la investigacion, los impactos para las
comunidades y las transformaciones evidenciadas.

En este mismo capitulo se encuentran los referentes tedricos que esbozan los
planteamientos asociados a las categorias de la investigacion, a su vez se presenta el contexto,
una descripcién de Cucuta como ciudad frontera con importancia histérica en el pais y aspectos
de la situacion actual que muestra resultados de una capital con cifras altas de desempleo y
pobreza.

En el capitulo 111 se plantea el disefio metodologico, alli se relaciona el tipo de
investigacion, los participantes y como a través del muestreo no probabilistico por bola de nieve
se obtienen los participantes que hacen parte del estudio, a su vez, se enlistan y conceptualizan
los instrumentos: observacion en campo y entrevista semiestructurada.

En el capitulo IV se desarrolla el objetivo especifico nimero uno con el analisis
documental sobre desarrollo humano, comunitario, urbano y agricultura urbana, luego se
compilan las percepciones de los participantes sobre el proyecto huertas caseras en la comuna 9

de Cucuta.
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En el capitulo V se expone la propuesta para el disefio de una politica de autogestion y
desarrollo comunitario sostenible en barrios de la comuna 9, que pueda tener proyeccion a otras
comunidades; de igual manera se plantean las conclusiones y recomendaciones que permitan
fortalecer proyectos similares y que generen alto impacto en comunidades ubicadas en zonas de

frontera con situaciones similares al contexto en el que se desarrollo esta investigacion.

CAPITULO I
Aspectos Generales del Proyecto

Planteamiento del Problema

Cucuta es actualmente epicentro de multiples dificultades producto de variables
relacionadas con insuficiente inversion estatal, crisis agudizada en los Gltimos 6 afios con el cierre
de la frontera con Venezuela, conjugacion de narcotrafico y conflicto armado por su cercania al
Catatumbo y la disputa del control territorial entre bandas dedicadas al micro trafico, extorsion,
sicariato, hurto y trafico de armas, entre otros problemas que agquejan a los habitantes de la capital
de Norte de Santander.

Este panorama empeoro con la llegada del virus de la COVID-19 en marzo de 2020 a la
ciudad, fendmeno mundial que atraviesa la humanidad producto de la pandemia que inicio en
China y hoy afecta a todo el planeta. Esta situacidn generd cierre total de la ciudad durante varias
semanas, cierre esporadico de comunas, toques de queda permanentes, restricciones a la
movilidad, comercio, servicios financieros y pérdida considerable de empleos en sectores
hoteleros, gastrondmicos, turisticos y de entretenimiento, entre otros.

Cucuta registr6 una tase de desempleo del 20,9 % siendo la tercera ciudad con mas
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desempleo, segun el DANE en el Indicador de Mercado Laboral por ciudad, en el trimestre
movil febrero — abril 2021 de acuerdo con el informe publicado por el Departamento
Administrativo Nacional de Estadistica (DANE). Esta cifra unida al cierre de los pasos
internacionales que comunican a Colombia con Venezuela, por decision unilateral inicialmente
del gobierno de Caracas desde agosto de 2015, demuestran el grado de dificultad que tiene la
region para superar la estrecha cercania al comercio que, por afios, permitio el intercambio formal
e informal en la ciudad y fue fuente de empleo a miles de personas en otrora, la frontera mas
activa de América.

Las actuales condiciones domésticas de la economia generan inconvenientes a las familias
cucutefas, que ven menguadas posibilidades de empleo digno que le permitan acceso a salud,
educacion, vivienda, transporte, vestido, pago de servicios publicos, recreacion y por supuesto,
seguridad alimentaria y la mitigacion de las necesidades basicas insatisfechas.

La Asamblea General de Naciones Unidas (2016), expidi6 la resolucion 71/256, Nueva
Agenda Urbana sobre la Vivienda y el Desarrollo Urbano Sostenible, Declaracion de Quito sobre
Ciudades y Asentamientos Humanos Sostenibles para Todos, que plantea aspectos supremamente
importantes de cara al futuro cercano y a las ciudades que estamos dejando para las proximas
generaciones. Segun las previsiones de Naciones Unidas, en 2050 se duplicara la poblacién
urbana mundial, hecho que haré de la urbanizacion una de las tendencias mas transformadoras en
el siglo XXI. Este panorama es complejo y requiere repensar aspectos claves para el desarrollo de
las ciudades en materia de vivienda, servicios publicos, educacion, movilidad, acceso a empleo,
recursos naturales y especialmente, acceso a alimentos y seguridad alimentaria.

Hoy en dia, la zona de frontera entre Colombia y Venezuela, fundamentalmente la region

nororiental del pais, donde se ubica Norte de Santander, pareciera estar adelantandose a esta
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premisa de Naciones Unidas, por el nimero de colombianos retornados del vecino pais en los
ultimos afios y la cantidad exponencial de ciudadanos venezolanos que se radican todos los dias
en Cucuta y su area metropolitana, especialmente, en asentamientos humanos que han emergido
sin planeacién ni prospectiva de ciudad; de acuerdo con Migracién Colombia (2021) “un millon
setecientos veintinueve mil quinientos treinta y siete ciudadanos venezolanos se encontrarian en
Colombia para el 31 de diciembre de 2020”. Para miles de personas de todas las comunas de
Cucuta, cada vez, es mas dificil mitigar las necesidades basicas, conseguir empleo digno y de
calidad y adquirir los alimentos necesarios diarios que se requieren en el marco de la seguridad
alimentaria basica que requiere cualquier ser humano y la situacion es mas critica porque muchas
de estas personas son nifios y adultos mayores con alta dependencia de otras personas.

Anteriormente, las mesas de los cucutefios y algunos municipios nortesantandereanos se
abastecian de productos traidos de Venezuela, accion que permitia un mayor flujo de alimentos
como azucar, harina, arroz, enlatados o carne, provenientes de los estados fronterizos por los
puentes internacionales o los pasos ilegales, comercio natural vivido especialmente en las
décadas de los 70, 80, 90 y comienzos del nuevo siglo.

La situacion de la region tiene un alto grado de complejidad debido a que no se ven
propuestas contundentes desde el gobierno nacional, departamental o municipal enfocadas a
fortalecer los procesos comunitarios o asociativos que permitan la autogestion de las personas
para evitar el asistencialismo y transformar ayudas circunstanciales en verdaderos programas que
conlleven a la creacion de empleo digno y de calidad, evidenciado en cooperativas, micro
empresas y/o acciones que demuestren que el problema es la falta de oportunidades y
empoderamiento de las comunidades para generar un modelo productivo y conforme a sus

intereses y no, la carencia de ingresos.
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La mirada interior desde las comunidades y familias en condiciones de pobreza, pobreza
extrema o sin desarrollo de capacidades, también muestra un letargo en la creacion de espacios de
interaccion, pensamiento y gestion de sus necesidades basicas insatisfechas; es decir, ante la falta
de recursos, la espera de subsidios, acciones filantropicas de terceros, asistencia alimentaria
gratuita por parte de las iglesias, o en el peor de los casos, hambre e inanicion, es el resultado
final de las personas que no logran engranar un sistema de cooperacién comunitaria que permita
la obtencion de alimentos, en primera medida y luego la gestion de otras situaciones propias que
se presentan en determinados sectores de la ciudad.

En la comuna 9 de Cucuta, en los barrios Rudesindo Soto y La Pastora, el sacerdote
catélico Gustavo Urbina, se veia enfrentado todas las semanas a un problema repetitivo para
muchos clérigos de esta religion, la solicitud de alimentos por parte de feligreses que acudian a
las eucaristicas con la esperanza de salir con una bolsa de articulos basicos para la despensa del
hogar que calmara el hambre por un par de dias. Esta situacion asistencialista motivo al
presbitero a proponer una idea desde el pulpito de la iglesia para evitar el aumento de la solicitud
de mercados, a través de una iniciativa que consiste en aprovechar las partes traseras de las
viviendas y generar solares productivos en los que se pudiera sembrar vegetales, hortalizas y
tubérculos, idea altruista que impacté a 100 familias en una primera fase de este proceso.

Un aliado importante en el apalancamiento de las huertas caseras en este sector de Clcuta
fue la electrificadora del departamento (CENS), la compafiia se vincul6 con el suministro de
insumos agricolas, herramientas de trabajo y capacitaciones en el cuidado y mejoramiento de la
tierra para sembrar alimentos en los hogares, a través de CONSORNOC, entidad que liderd las
actividades en el barrio Rudesindo Soto. Un hecho destacado en el proceso de apoyo a las

familias fue la realizacion fueron las ferias de productos, actividades en el que las familias con
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apoyo de Centrales Eléctricas del Norte de Santander realizaban salidas a las instalaciones de la
empresa o en el parque del barrio Belén, para vender los productos que se cultivaban en las casas
de los participantes.

La autogestion y las posibilidades de programas enfocados en la seguridad alimentaria
cobran fuerza como estrategia de desarrollo comunitario, para que las personas por iniciativa
propia tengan la posibilidad de cultivar sus alimentos en solares o lotes desaprovechados al
interior de las mismas viviendas de residencia, con el objetivo de combatir la escasez de
alimentos en el hogar, ante la falta de ingresos permanentes y constantes, por carencia de empleo
o0 desarrollo de capacidades.

Unido al proceso de seguridad alimentaria, este tipo de propuestas tiene implicito un alto
grado de desarrollo social que permite la construccion colectiva de un modelo de integracion
entre vecinos que genera redes y abre la posibilidad de ser exportados a otros barrios; es decir,
pasar de una experiencia de altruismo a una propuesta de autogestion y desarrollo comunitario
sostenible.

Pregunta Problema

¢Como pasar de una experiencia de caso de altruismo a una propuesta de autogestion,
empoderamiento y desarrollo comunitario sostenible de huertas caseras en la zona de frontera del
municipio de Cucuta?

Objetivos
Obijetivo General

Formular una propuesta de huertas caseras en el municipio fronterizo de Cucuta orientada

a la autogestion y el empoderamiento comunitario desde el enfoque de desarrollo humano

sostenible.
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Obijetivos Especificos

e Caracterizar el proceso por medio de referentes tedricos sobre desarrollo humano,
comunitario, urbano y agricultura urbana, a través de un analisis documental.

e Exponer las percepciones que tienen lideres, comunidad y organizaciones acerca del
proyecto de huertas caseras que conllevan a la autogestion y el desarrollo comunitario
sostenible.

e Desarrollar una propuesta de disefio para la Alcaldia de Cucuta que permita una
politica de autogestion y desarrollo comunitario sostenible en barrios de la comuna 9,
que pueda tener proyeccion a otras comunidades.

Justificacion

Cucuta atraviesa una crisis prolongada y cada vez es mas dificil mitigar las necesidades
béasicas, el acceso a la comida es una de las mas notorias, situacion que requiere no un caracter
asistencialista de las instituciones publicas o privadas, sino mecanismos certeros y precisos que
ayuden al desarrollo econdémico y al desarrollo humano de los habitantes del territorio para
desligarse de las incobmodas posiciones de desempleo e informalidad en las que radican
principalmente las dificultades de acceso a seguridad alimentaria por las complejidades de
empleo e ingresos monetarios.

Este proceso de investigacion tiene total relevancia a corto y mediano plazo en una zona
de frontera como Cucuta. Margarita Contreras Diaz, gerente ejecutiva de la Camara Colombiana
de la Construccién (Camacol), asegurd en entrevista con el Diario La Opinién (2016) que, Cucuta
crece de forma desordenada hecho que fortalece altos niveles de pobreza, desempleo e
informalidad, y por lo tanto se requieren acciones determinantes para evitar el aumento de

problemas de seguridad alimentaria en la poblacion. A través de este proyecto se busca pasar del
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caso altruista al componente académico de autogestion y desarrollo comunitario que permita
generar una propuesta de réplica que sea estudiada para aplicar en otros barrios o0 comunas de la
ciudad.

Si se comparan los resultados del censo realizado por el DANE (2018), versus las cifras
que arrojo el censo de 2005, es claro que, la migracion de familias se ha incrementado del campo
a la ciudad. Segun DANE, en 2005, el 18,4% de las personas de Colombia vivian en la zona rural
y los resultados preliminares del censo 2018 indican que, este porcentaje se redujo al 15%.
Muchos de los campesinos que salen del campo, buscan los centros poblados o las ciudades como
destino de residencia y trabajo, hecho que eleva el niUmero de personas que requieren abastecerse
de alimentos en las urbes y mengua el nimero de productores de alimentos en las zonas
estratégicas de los departamentos. Ademas, la concentracion de personas en determinadas
ciudades demanda mas esfuerzos en consecucion de alimentos y disminuye las opciones de
empleo digno para los habitantes.

Ante esta situacion, estudiar este fendmeno de cooperacion y autogestion en la comuna 9
de Cucuta es muy importante para la Maestria en Paz, Desarrollo y Resolucién de Conflictos,
precisamente por su linea en Desarrollo, porque se abriria una discusién muy interesante para
debatir y analizar, pensada directamente desde la agricultura urbana y sus niveles de asociacion,
cooperacion y desarrollo comunitario sostenible.

Este proceso de investigacion se justifica y tiene niveles de contraste muy interesantes
porgue no se centra unicamente en la obtencion de alimentos que sacien el hambre momentéanea
ni busca desarrollar un proyecto de siembra de productos en las casas de ciertas familias de una
comuna en Cucuta, sino que explora el enfoque de capacidades como pilar para el fortalecimiento

del desarrollo humano.
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La mirada macro proyectiva tiene como intencion, involucrar la participacion de los
individuos y las comunidades para que el desarrollo humano sea enddgeno y plural, respetando
siempre la cultura y las creencias de las comunidades; por eso propuestas altruistas como las del
sacerdote Gustavo Urbina en los barrios Rudesindo Soto y La Pastora en Culcuta, zona de frontera
entre Colombia y Venezuela, tienen posibilidades de documentacion y analisis, porque se basan
en el respeto por el individuo y la construccién colectiva de todos los participantes en el proyecto
de huertas caseras como alternativas de seguridad alimentaria y modelo de autogestion que
aportan a la alimentacion de personas que no cuentan con trabajo estable o que tienen serios
problemas de desnutricién producto de la falta de oportunidades laborales que generen ingresos
econdmicos para mitigar las necesidades basicas, especialmente alimentacion.

La autogestion, cooperacidn y asociacion son elementos claves que van mas alla de la
siembra de vegetales, frutas u hortalizas en el hogar de una familia, son la posibilidad de
integracion de los miembros del hogar, la vinculacion del vecino con los demas habitantes del
barrio, la capacidad de unirse para hacer frente a determinada situacion y buscar juntos salidas
concertadas a problemas o situaciones que afecten a la comunidad.

Sin duda, la vinculacion de actores estratégicos que juegan un papel fundamental en los
territorios puede contribuir al desarrollo local de un barrio o comunidad, la contribucion de
entidades del orden gubernamental y no gubernamental permite pasar de propuestas altruistas a
proyectos de autogestion y desarrollo comunitario con miras a empezar por acciones basicas que
conlleven a modelos de bajo costo que, inicialmente, aseguren la comida, elemento fundamental
para el desarrollo humano.

En este contexto, se justifica un proceso como el aqui planteado, que abarca una mirada

de desarrollo humano sostenible, desde lo comunitario y la autogestion que puede darse a escala
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de familias, vecinos, barrios, comunas e incluso ciudad.

La asociacion con lideres naturales de los barrios Rudesindo Soto, lugar donde nacié la
propuesta altruista del sacerdote de la Didcesis de Clcuta, Gustavo Urbina, lider de esta
experiencia de huertas caseras en estos sectores de la comuna 9 de Cucuta, fundamental para el
ingreso a la comunidad en el desarrollo del proceso de investigacion de la Maestria en Paz,
Desarrollo y Resolucion de Conflictos.

La viabilidad del proyecto esta sustentada en las alianzas que se tejieron especialmente
con estas personas, previa autorizacion y consentimiento de las ventajas de documentar el caso
para convertirlo en un proceso de autogestion y desarrollo comunitario en una zona de frontera,
con posibilidades de plantear un caso de éxito que pueda ser replicado en otras comunas o barrios
de la ciudad.

La comunicacion abierta y transparente fue fundamental para la elaboracidn del proceso
investigativo, unido al respaldo académico que tiene la Universidad de Pamplona en el
departamento y a las posibilidades reales de conseguir actores fundamentales e indispensables del
entorno local, regional y nacional, para que aporten sus conocimientos desde diferentes dpticas,
especialmente: alcaldia de Cucuta, SENA, ICBF, Diocesis de Cucuta, JAC, medios de
comunicacion, y por supuesto, toda la comunidad que hace parte de las huertas caseras que
desarroll6 el padre Urbina en este sector de la capital de Norte de Santander.

Aun cuando los barrios pueden presentar algunos niveles de inseguridad o microtréfico, la
seguridad del investigador estuvo sustentada en el respaldo permanente de la comunidad y
especialmente de los lideres, encargados de acompafar el proceso en visitas de campo o
encuentros focalizados con los participantes.

El sector es altamente conocido y visitado desde hace mas de 10 afios, debido a la relacion



constante con comunidades de la comuna en proyectos ligados a medios de comunicacion y mi
trabajo profesional en el campo de los servicios publicos domiciliarios que requieren sinergias
permanentes; es decir, antes de la investigacion no era un territorio nuevo, sino uno que se

recorrid nuevamente.
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CAPITULO I
Fundamentacion Tedrica y Conceptual
Antecedentes

Bajo la premisa “Nunca dudes que un pequefio grupo de personas
comprometidas pueda cambiar el mundo. De hecho, es lo tnico que lo ha logrado”
(Margaret, M en LAnetwork, 2016) es preciso acotar que, en momentos complejos
del mundo, la unién entre personas ha impulsado y generado soluciones a las crisis,
las mismas que han resultado en un cimulo de experiencias en diversos &mbitos,
especialmente en los campos econdémico, politico y social, que han demostrado como
desde acciones individuales y colectivas pueden surgir cambios significativos que
aportan al desarrollo, bienestar y calidad de vida para toda la humanidad.

Dentro de las situaciones adversas y criticas que vive la sociedad, esta la
explosion demografica, el cambio climatico, la pobreza y la enorme brecha de
desigualdad entre ricos y pobres, escenarios que preocupan a los gobernantes,
organizaciones y a la misma poblacién, por lo complejo y profunda de cada una de
estas problematicas; no obstante, siempre hay una alternativa generalmente de corte
local que puede ayudar a segmentos pequefios de personas a generar mejores
condiciones de vida.

Una de estas alternativas es precisamente la relacionada con la obtencion de
alimentos para fortalecer la seguridad alimentaria de las familias, especialmente
aquellas que viven en pobreza, informalidad, desempleo o en zonas con poca

presencia del Estado, lejos del campo, actividad que ha pasado de ser solo una tarea
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directa de trabajo con la tierra a una técnica o herramienta para la sobrevivencia,
trabajo en equipo, asociatividad y transformacion de la vida de personas en
comunidad al generar escenarios de encuentro, integracion y cooperacion, frente una
necesidad primaria del hombre: la alimentacion.

La historia, las experiencias en capitales, ciudades reconocidas y en diversos
lugares del planeta, aunado al auge de la agricultura urbana, resulta en estrategias y
acompariamiento de organizaciones mundiales para continuar las investigaciones,
propiciar el conocimiento y apoyar a quienes han encontrado en estas dinamicas una
opcion y proyecto de vida, como fuente de obtencién de alimentos en lugares
apartados del agro o de los sectores productores de alimentos.

En casi todos los continentes, diversos estudios sobre agricultura urbana,
huertas caseras, agricultura familiar y huertos urbanas, ha hecho que desde la
academia y otras organizaciones, dediquen espacios importantes a la revision y
andlisis de las practicas de agricultura urbana en los paises del mundo, sin omitir
aquellos donde se creeria que las condiciones de vida pueden ser mejores, pues
aungue se plantea que una huerta casera puede servir como sustento a una familia,
diferentes estudios estan enfocados a comprobar que su implementacién abarca otras
tematicas igual de fundamentales, especialmente el desarrollo del enfoque de
capacidades.

En este capitulo se recopilan los diferentes estudios y articulos que anteceden
la investigacion, en un lapso de 10 afios entre 2009 y 2019 organizados desde lo

internacional, especificamente en Europa, luego un recorrido por Centro América,
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América Latina y, en lo nacional, las investigaciones en diversas ciudades de
Colombia, las més cercanas a la indagacion, para un total de 19 antecedentes: 9
internacionales (2 en Europa, 3 en Centro América y Sur América 4), 10 nacionales
(3 en Bogoté , 4 en Medellin, 1 en Boyacd, 1 en Magdalenay 1 en Sucre) y una
recopilacion de acciones gubernamentales en el &mbito regional

Internacionales

En Europa, se hall6 la investigacion “Cultivando relaciones sociales. Lo
comun y lo “comunitario” a través de la experiencia de dos huertos urbanos de
Madrid” por Viso, Fernandez, & Moran (2017), un estudio que plante6 el objetivo:
explorar los sentidos y discursos sobre la “comunidad” y lo “comunitario” que se
produce en dos huertos urbanos de Madrid, (Viso et al., 2017).

A través de la etnografia, la observacion y entrevistas, estudiaron los huertos,
el Batan y el Adelfa, ambos practican la horticultura urbana y comparten lineamientos
para la participacion en los huertos y el mantenimiento, asi como més de 4 afios de
funcionamiento; otro punto del estudio es la ubicacion, uno de ellos asentado en la
periferia. Los autores muestran a través de los resultados un paralelo entre los casos,
que va desde la historia, organizacion, sostenibilidad y las relaciones de los
integrantes, destacando ademas como la crisis del pais ha hecho que este tipo de
escenarios se conviertan en alternativas para los habitantes de los barrios donde estan
ubicados los huertos, como trabajo y alimentacion, aspectos relevantes para este
proceso de investigacion porque no solamente se enfocan en la siembra, sino que

estudian la relevancia de la asociacion y la cooperacion entre los participantes.
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Se destacan varios puntos, centrandose en las oportunidades que producen los
huertos en cuanto a las forma de habitar las ciudades que resultan en responsabilidad,
asi como la relaciones que se construyen entre vecinos, espacios para el conocimiento
y las experiencias.

Continuando con esta linea se encuentra la investigacion: “Cultivando
ciudades. La Agricultura urbana como préctica de transformacion territorial,
econdmica, social y politica” adelantada por Fantini (2016) en Espaiia cuyo objetivo
fue demostrar y describir el caracter multidimensional/multifuncional de la
agricultura urbana y pecuaria y analizar el papel en la generacion de empoderamiento
y transformaciones.

El estudio ademés centra su atencion en la crisis de las ciudades y hace una
revision tedrica partiendo desde la ciudad, la urbanizacion, los efectos ambientales,
desigualdad econdmica, la transformacion de la agricultura, la agricultura urbana 'y
pecuaria.

Se trabaj6 bajo una metodologia comparativa desde lo cualitativo y
cuantitativo, a partir de la revision tedrica de la agricultura urbana y pecuaria en el
mundo, luego un andlisis de 3 casos: Can Masdeu, Barcelona, Benimaclet, Valencia 'y
Cooperativa Arvaia, Bolonia, casos con diversas diferencias y similitudes desde su
origen como experimentos politicos, vecinales e institucionales. Para la recoleccion
de informacion, se utilizo la investigacion bibliografica, observacion participante y,
por ultimo, las entrevistas semiestructuradas.

Los resultados se presentan en 2 ejes, uno el de la motivacion a la
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participacion, aqui se concluye que la mejora en la dieta, la economia, la creacion de
comunidad, empleo y sostenibilidad ambiental son los principales motivantes para
hacer parte de proyectos de agricultura urbana y en el segundo eje, se muestra el
empoderamiento y la transformacion a partir de responsabilidades, saberes,
experiencias y la autoorganizacion.

La investigacion llega a diversas conclusiones, especialmente frente a la
agricultura urbana y pecuaria como proceso transformador del territorio y el
empoderamiento, tanto econdmico como social.

Centro América

En primer lugar, se relaciona la investigacion “Sustentabilidad y agricultura
urbana practicada por mujeres en la Zona Metropolitana de Ciudad de México, Valle
de Chalco Solidaridad”, desarrollada por Moreno-Gaytan, Jiménez-Velazquez, &
Hernandez-Juarez (2019), buscé evidenciar la agricultura urbana como estrategia para
territorios sustentables y para eso los actores del estudio fueron las mujeres de la
Asociacion Civil Xico Kaa’a Comunicaciones, lideres de esta iniciativa, una
asociacion que en su gran mayoria estd conformada por migrantes indigenas,
asentados en el municipio de Valle de Chalco Solidaridad, México. 45 huertos y 25
productoras proporcionaron informacion el analisis, estableciendo conclusiones
como: el trabajo en conjunto desde la asociacion y a través de la agricultura urbana
resulta en mejor alimentacion, empleo, ingresos econémicos y, ademas, la
organizacion no solo esta interesada en los ingresos, tiene otros motivantes para

mejorar las condiciones comunitarias, asi como el papel de la asociacion civil para
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generar acciones hacia el desarrollo sustentable.

Continuando en México, Calderdn (2016) desarroll6 la investigacion titulada
“Agricultura urbana familiar en una ciudad media de Chiapas” con el objetivo de
analizar el papel de la agricultura urbana familiar en la construccion de la
sustentabilidad. El autor presenta las bases tedricas desde la sustentabilidad urbana,
agricultura urbana y la resiliencia.

Para el estudio la metodologia implementada fue de tipo cualitativa, donde
aplicaron las entrevistas estructuradas y a profundidad, en el primer instrumento
participaron 65 y en el segundo 10 personas de la ciudad de San Cristdbal de Las
Casas.

Los resultados obtenidos mostraron caracteristicas de las familias
participantes como vivienda propia, lugar de descendencia y el espacio para la
siembra, la mayoria cuenta con aproximadamente 50 metros cuadrados; por otra
parte, en lo que tiene que ver con la siembra, se muestran las diferentes especies que
cosechan las familias de acuerdo con el climay la zona, como hortalizas y verduras,
arboles de frutas, maiz y frijol. También se evidenci6 la produccion animal en los
hogares, siendo las gallinas y los pollos, los animales que mas se tienen en los patios
de las casas. Con respecto a las motivaciones para iniciar este proceso en casa, los
entrevistados manifestaron que la alimentacion familiar, la economia y continuar con
las costumbres de sus lugares de origen, fueron las principales razones para contar
con huertos y animales en sus casas 0 lotes deshabitados.

En otra parte de los resultados, se mencionan las dificultades que han
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presentado las personas debido al tamafio de los lugares para siembra, el
conocimiento y el medio ambiente.

La investigacion concluye que los sistemas agricolas urbanos contribuyen a la
construccion de la sustentabilidad urbana, ademas de la conservacion de la
biodiversidad local y se promueve el reciclaje. Como conclusion se menciona: “La
agricultura urbana, por lo tanto, constituye un sistema integral cuya presenciay
funciones pueden ser promovidas y mejoradas para contribuir en mayor medida a la
construccion de la sustentabilidad urbana” (Calderén, 2016, p. 124)

El estudio es importante debido a la caracterizacién de las familias
participantes y la aplicacion de los instrumentos, similares a los implementados en la
investigacion adelantada.

La ultima investigacion hallada en Centro América es “Lineamientos para la
creacion de capacidades en Agricultura Urbana y Periurbana: Estudio de caso
Turrialba”, desarrollado por Claudia (2012). Para cumplir el objetivo de formular
lineamientos para la creacién de capacidades en agricultura urbana y periurbana, la
investigacion realiz6 una revision de casos exitosos de agricultura urbana en La
Habana, Cuba y en Bogota, Colombia.

Luego, una identificacion de las familias de los barrios de Turrialba que en la
muestra arrojaron un total de 443 hogares en 61 barrios, con ellos utilizaron la
entrevista semi estructurada para conocer datos sociales, econdémicos, culturales y
produccion, luego con 50 familias se aplicé una entrevista estructurada, la mitad con

procesos agricultura y la otra sin ellos, asi como la aplicacion de talleres con 14
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personas, para la generacion de capacidades en diversas tematicas. Desde este
planteamiento, también se crearon piezas como cartillas con temas de agricultura
urbana para complementar al diagnostico y como base para las instituciones
encargadas en la consecucién de politicas de agricultura urbana en el municipio.

Se destaca el papel de la mujer desde su rol de ama de casa como las mayores
participantes en las huertas urbanas y en las siembras destacan las plantas aromaticas,
hortalizas y verduras que en un gran porcentaje son para el consumo de las familias.
América Latina

La investigacion “Politicas publicas de apoyo a la agricultura urbana y
periurbana. El rol de los municipios y de la regulacion local en Lima Metropolitana”
desarrollada por la Biblioteca Nacional del Pert (2018), tuvo como objetivo
identificar practicas de agricultura urbana bajo politicas publicas; el trabajo inicia con
la revision de la agricultura urbana lo que permite a los autores unos planteamientos
sobre conceptos y normatividad del tema en otros paises, luego se presenta un analisis
derivado de entrevistas realizadas a expertos en agricultura urbana y politica publicas;
como tercer punto se expone un analisis después de entrevistas con los agricultores y
visitas a los huertos, donde explican puntos como las barreras para la préctica de la
agricultura urbana siendo el agua para el riego una de ellas, la escasa participacion de
estas personas en los espacios de toma de decisiones y otro aspecto resaltado por los
autores, es que de cuatro huertos analizados, solo uno se encontrd bajo la norma
juridica.

En un cuarto aspecto, reviso las normas en cuanto a la agricultura urbana en
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Lima y concluyen que, la agricultura urbana propicia mejores condiciones de vida,
aumento de empleo y la participacion de la mujer, pero se enfocan principalmente en
la adopcion de politicas publicas para la agricultura urbana y que se tenga presente a
la poblacion para la consecucion de las politicas, el entorno y contexto de los
agricultores.

Por otra parte, se expone la investigacion denominada: “La sustentabilidad de
las huertas urbanas y periurbanas con base agroecologica: el caso de Quito” por
Clavijo y Cuvi (2017) en este estudio se analizo la sustentabilidad de huertas urbanas
publicas y privadas. Para alcanzar el objetivo, plantearon indicadores desde la
dimension, tecnoldgica, social cultural, econdémica y la ambiental.

En la investigacion, los autores exponen datos historicos de las huertas
urbanas en Quito, enfatizando sus inicios como una alternativa para el empleo, el
crecimiento de la poblacion y la pobreza desde el afio 2000 y la importante cifra de
huertas en Quito, alrededor de 2.500 en el 2015 bajo la iniciativa AGRUPAR,
Proyecto de Agricultura Urbana Participativa.

Con la aplicacién de una encuesta, observacion y la conversacion con las
personas de las huertas, muestran la sustentabilidad de los 82 huertos analizados,
marcando algunas diferencias entre unas y otras de acuerdo con el uso de los
productos y el apoyo a los huertos por parte de entidades. En la dimension socio
cultural, manifiestan que la mayoria de la poblacidn participa activamente en
asociaciones, cooperativas y la asistencia a capacitaciones y ferias, a su vez, esta

practica genera ingresos y fortalece la seguridad alimentaria para las familias.
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Las conclusiones a las que llega esta investigacion parten desde la practica de
la agricultura urbana en Quito por un cuantioso nimero de familias y con ellas le
hacen frente al desempleo y la pobreza, reiteran ademas la sustentabilidad de las
huertas analizadas, sefialando la relevancia del acompafamiento para las asociaciones
y los procesos de capacitacion.

Otro estudio es el de “Huerta urbana comunitaria, una buena practica social”
desarrollado por Saldias (2016) , quien bajo el objetivo de indagar y explicar las
motivaciones de los ciudadanos en preparar la tierra para plantar y sembrar, realiz6
una revision de las huertas urbanas tanto a nivel internacional como en el pais chileno
y seleccion6 una comunidad para estudio de caso, especificamente “Huertas urbanas
de la Aldea del Encuentro” en la comuna La Reina.

Para adelantar el estudio se aplicaron entrevistas y cuestionarios que llevaron
a la recoleccion de informacion que permitié identificar la participacion tanto de
hombre y mujeres en el proceso, asi como las diferentes edades, las labores o
profesiones ejercidas sin relacion con la siembra y los aportes que esta préctica hace a
su vida, en este punto se destaca el conocimiento, socializacion, salud mental y
espiritual. Entre las conclusiones se enfatiza que, para las personas participantes no es
prioridad recibir un ingreso econémico por las huertas, sino méas bien es una
retribucion y recompensa alimentaria y ambiental.

De la misma forma, se describe la investigacion “Agricultura urbana en Quito:
Agrupar una iniciativa local que aporta a la construccion de una ciudad sustentable”

elaborada por Castillo (2013). El objetivo de la investigacion consistio en analizar la
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sustentabilidad de la agricultura urbana en 15 huertos ubicados en la zona de
Quitumbe. En este proceso se trabajé bajo el enfoque descriptivo y exploratorio y la
aplicacion de entrevistas semi y estructuradas a los productores de los huertos,
representantes institucionales y los comercializadores, ademas se empleo la
observacion en los espacios dedicados a la siembra.

Este estudio finaliza el abordaje mencionando que los huertos identificados
como comunitarios son los que se evidencian con mayor sustentabilidad en las
dimensiones sociales, culturales, econémicas y ecoldgicas, también enfatiza la
transformacion de las familias y las personas pertenecientes a estos procesos al
evidenciarse el trabajo comunitario que favorece a los hogares y a cada persona, en lo
econdmico, educativo y la preservacion de los saberes y tradiciones, unido a esto,
resalta la participacién de las mujeres.

Nacionales

En Colombia, las investigaciones en agricultura urbana muestran un extenso
trabajo de las organizaciones, asociaciones y comunidades en torno a esta tematica,
en esta revision se describen los méas cercanos a la investigacion adelantada.

En Medellin, capital del departamento de Antioquia, se encuentra la
investigacion “Agricultura urbana, bienestar subjetivo y actitudes ambientales en el
colectivo Agroarte. Estudio de caso en la comuna 13, Medellin” desarrollada por
Molina, Mufioz-Duque, y Molina (2019). La investigacion es un estudio de caso
desde el enfoque cualitativo, para describir el bienestar y actitudes ambientales, los

actores hacen parte de Agroarte un proceso colectivo en la ciudad que desde 2002 se
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conform@ para hacer frente a la situacion de violencia, desplazamiento y otras
problematicas a través del arte y la siembra.

La investigacién centrd los aspectos tedricos desde el bienestar en lo
subjetivo, lo psicoldgico y lo social, asi como la actitud desde Hogg y Vaughan
(2010) y las actitudes ambientales. Para la recoleccion de informacion se realizaron
entrevistas y la observacion, especificamente en los eventos de practicas de
agricultura de los actores, los resultados se enmarcan primero en Agroarte como un
escenario de construccion de comunidad, donde se toma como base la agricultura
urbana para enfrentar la violencia y la transformacion del territorio social, en segundo
lugar la agricultura urbana genera efectos positivos, aqui exponen la felicidad que
genera la siembra, la convivencia y la produccién de alimentos sanos, como tercer
punto esta la proteccion ambiental y la vida, la agricultura urbana va desde el amor
por la naturaleza y la tradicién de la siembra que logra generar vinculos, asi como el
valor de la vida.

Se presento el desarrollo sostenible y el vinculo con el cambio en los
comportamientos y en la actitud, ademas de concluir que la agricultura urbana es
necesaria para la formacién y el trabajo comunitario.

Igualmente se encuentra el estudio titulado “Huertas Caseras como Opcion de
Sostenibilidad Socioambiental”, adelantado por Moreno, Gonzalez, Medina,
Rodriguez, y Cisneros (2019) docentes miembros de los grupos de investigacion
SINAPSIS y GIGAS de la UNAD que buscaron el analisis de las huertas desde la

sostenibilidad ambiental con familias de Tenza, municipio de Boyacé, enfocando a
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partir de la accion solidaria.

Empleando el enfoque cualitativo y con la aplicacion de un diagndstico y plan
de accion solidario con 31 personas de 10 hogares, con tres enfoques, uno el
conocimiento de las huertas y la seguridad alimentaria, asi como la informacion
social y demogréfica.

Finalmente, la investigacion determina que con las huertas caseras las familias
comprenden el concepto de la seguridad alimentaria y como ella aporta al desarrollo
social y de los hogares. En lo académico, los autores concluyen:

Sé valida la fuerza de las acciones solidarias en el empoderamiento

comunitario, marcado por el reconocimiento y apropiacion de problematicas y

recursos, y en la conformacion de gestores sociales, que piensan, sienten y

promueven el bienestar comunitario, como verdaderos lideres transformadores

y solidarios en el marco del desarrollo sostenible y sustentable (Moreno et al,.

2019 p. 44)

Se identifico la investigacion “Agricultura urbana en Medellin: experiencias y
contribuciones, huertas para el abastecimiento de alimentos y Fundacion Paloma a la
seguridad alimentaria” por obra de Amaya (2018), para el desarrollo del abordaje se
planted el objetivo de analizar las experiencias en dos comunas de Medellin bajo un
estudio de caso bajo dos proyectos de agricultura urbana en esta ciudad.

Desde el enfoque mixto y con la utilizacion de entrevistas, grupos focales y
observacion, se recolectd la informacion con las comunidades y personas con

conocimientos en politicas publicas. En los resultados se muestra como desde las
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politicas publicas se conforman y apoyan estos proyectos para garantizar la seguridad
alimentaria y la comercializacién, desde las personas de las comunas, se exponen las
diferencias entre ambas practicas de agricultura que van desde la técnica, el espacio
de siembra y las condiciones sociales y econdmicas.

Concluye el estudio en primer lugar que, las huertas analizadas cumplen con
su propdsito de autoabastecimiento y la contribucion econémica, sin embargo, en
ambos casos se evidencia que los alimentos obtenidos no son suficientes para las
familias y, en segundo lugar, en lo que concierne a las politicas publicas en Medellin,
se hace énfasis en la carencia de algunos aspectos como el uso del suelo y
recomiendan ademas que con este punto se requiere acordar una agenda politica.

Por otra parte, se encontrd la investigacion titulada “Inclusion de la
agricultura urbana sostenible en Bogoté dentro del posacuerdo colombiano. Estudio
de caso: ensayo de produccion técnica de lulo a escala urbana”, desarrollada por
Torres (2018); este estudio se planted el objetivo: explicar la inclusién de la
agricultura urbana sostenible en la ciudad de Bogota D.C., como parte de las
estrategias posacuerdo y mediante un sistema productivo como el lulo. En las bases
tedricas se exponen la sostenibilidad urbana, la agroecologia el desplazamiento y la
tecnologia limpia.

En cuanto a la metodologia se desarroll6 una linea holistica y un enfoque
mixto, divididas en tres etapas: investigacion analitica, la descriptiva y experimental,
en esta ultima se implementd una encuesta para 103 personas en condicion de

desplazamiento forzado, donde se establecieron aspectos puntuales como las
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condiciones socioecondmicas y las précticas en agricultura urbana, ademas se uso la
entrevista para consultar informacidn necesaria para el proceso con personas del
gobierno distrital. Mediante la matriz DOFA vy la revision de las practicas de
agricultura urbana en América Latina.

Se concluye en esta investigacion que, desde el acuerdo de paz firmado en
2016 entre el gobierno nacional y la guerrilla de las FARC, la agricultura urbana no
hace parte de este acuerdo directamente, a su vez, también se determina cierto grado
de apatia por parte del Distrito y se encontrd que, las organizaciones no
gubernamentales son las que estan adelantado procesos de agricultura urbana, esto
permitié la construccion del proyecto “sostenible incluyente dentro de la estrategia
fijada por el gobierno hacia el posacuerdo de paz en Colombia para la ciudad de
Bogota con el fin de que sea marco para la definicion de la politica del gobierno
nacional.” (Torres 2018 p. 227).

Para el estudio de caso, la investigacion concluyé que con el uso de diversos
microorganismos se aumenté el producto, lo que puede convertirse en una estrategia
de agricultura urbana sostenible.

Asimismo, se relaciona la tesis titulada “Empoderamiento en las internas del
reclusorio de mujeres de Bogota a través del proyecto huerta”, por Riafio (2018) con
el objetivo de evidenciar el empoderamiento de las mujeres internas de la carcel El
Buen Pastor, especificamente el Patio | a través del proyecto productivo la huerta. El
enfoque utilizado es el mixto y con las entrevistas antes de ingresar al proyecto, diario

de campo y jornadas de capacitacion se logra identificar cambios, acciones y
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comportamientos diferentes en las mujeres participantes del proyecto, a su vez que
recalca la importancia de espacios de convivencia que aportan al proceso.

La autora plantea el estudio como una sistematizacion de la experiencia como
aporte desde lo educativo, participacion y el empoderamiento y un piloto para replicar
en otros escenarios similares.

En otra region de Colombia se identifico el estudio “Huertas Caseras
Familiares: Estrategia para el fortalecimiento de las relaciones interpersonales y la
convivencia” en el departamento de Magdalena, adelantado por Auxiliadora (2018),
junto con un grupo de investigadores trabajo para identificar los beneficios de las
huertas caseras familiares, el mejoramiento de las relaciones interpersonales y de
convivencia en la institucion educativa Liceo Ariguani, a partir del enfoque
cualitativo y con la participacion los estudiantes, docentes y padres de familias como
actores de la investigacion a través del diario de campo y la entrevista estructurada,
enfocadas principalmente a las relaciones interpersonales, conocimiento de huertas
caseras y la convivencia, con estos tres planteamientos para los resultados mencionan
que los participantes con las huertas caseras mejoran las relaciones en la comunidad
educativa, conocen lo que significa una huerta casera puesto que la mayoria viven 'y
laboran en el entorno rural.

La investigacion concluye que una huerta casera posibilita la integracion de
las familias en torno a las labores propias de iniciar, preparar y mantener una huerta,
ademas del respeto al ambiente y la convivencia de las personas en el centro

educativo.
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También, se encontro la investigacion “Mercados alternativos de alimentos
ecoldgicos en Medellin: caracterizacion y perspectivas de productores,
comercializadores y consumidores” Espinoza (2016), en este estudio el autor plantea
como objetivo caracterizar los mercados y analizar tantos los aspectos positivos como
las dificultades que se presentan en la comercializacion de los productos.

Desde el enfoque cualitativo, el estudio empled instrumentos de recoleccion
de informacion como encuestas y la entrevista semiestructurada con 3 actores, los
productores, consumidores y personas representantes de la institucionalidad, luego
del andlisis, los resultados expuestos mencionan que, para la mayoria de los
productores, el trabajo con los huertos es el ingreso econémico, también se indica que
participan personas campesinas y de las ciudades. En los comercializadores se
encuentran privados e independientes y algunos cuentan con apoyo de ONG, las
ventas se presentan bajo tres modelos, domicilio, tiendas especializadas, mercados
campesinos y ferias. En cuanto a los consumidores, la obtencion de los productos
obedece principalmente al origen y calidad de los alimentos que resulta en el cuidado
de la salud.

En fin, el mencionado estudio se refiere a estos mercados como una realidad
para el consumo local con alimentos producidos con métodos ecolégicos y ademas
que promueve la economia local y genera ingresos econdmicos para las personas que
participan en ellos.

Para continuar, se presenta el articulo “Resiliencia y organizacion

comunitaria: el caso de la red de huertas en los Altos de la Estancia, en la localidad de
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Ciudad Bolivar en Bogotd” Vargas y Ruiz (2016) , donde exponen la conformacion
de una red de huertos de esta zona, una con diferentes situaciones ambientales y
sociales, para lograrlo implementaron la Minga como herramienta para unirse y
desarrollar diversas teméticas con el acompafiamiento de algunas entidades, lo que
resulta en una organizacion comunitaria con autonomia en sus decisiones y planes de
trabajo para 10 huertas que producen alimentos para comercializar y el consumo de
las familias.

Desde las reflexiones finales, los autores plantean la agricultura urbana como
alternativa de emprendimiento y que ademas aporta al desarrollo social, resaltando a
su vez el papel de didlogo en comunidades para la transformacion de la comunidad.

Retornando a Medellin, se encuentra la investigacion “Agricultura urbana y
huertas familiares: propuesta de desarrollo tejido social en el asentamiento
poblacional Esfuerzos de Paz I de la comuna 8” realizada por Ramirez (2014) el
objetivo de la investigacion se centrd en caracterizar las estructuras que soportan el
tejido social de la organizacién comunitaria a partir del proyecto agricultura urbana.

En el marco tedrico, se desarrollan diversas teorias desde la interaccion social,
los ambientes ecoldgicos expuestos por Bronfenbrenner (1987), el tejido social, la
agricultura urbana y el desarrollo sostenible.

La metodologia de esta investigacion fue cualitativa y para la recoleccion de
informacion se implemento la observacion participante, diario de campo y la
entrevista. Este proyecto conto con apoyo de corporaciones y se llevo a cabo en 10

meses donde se implementaron talleres de capacitacion y el resultado de diferentes
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siembras. En las conclusiones se plantea que la huerta permitié el reconocimiento de
las personas, el respeto y la construccion del tejido social, por otra parte, también se
menciona la motivacién de las personas participantes con las hortalizas para consumo
0 como una manera de intercambiar con los vecinos.

Se relaciona también el estudio: “Agricultura urbana: Sostenibilidad y medios
de vida. Experiencias en Ciudad Bolivar, Altos de Cazuca y Ciudadela Sucre” por
Cantor (2009) quien trabajé bajo el objetivo de describir elementos de la
sostenibilidad de la agricultura urbana y la relacion de la vida de las personas.

Mediante el estudio de caso y el enfoque cualitativo, se desarrolla la
investigacién con personas provenientes del campo, desplazados y victimas de la
violencia, que practican la agricultura urbana, residentes en Ciudad Bolivar, localidad
de la capital colombiana, por otra parte, con personas de algunas entidades
relacionadas a la tematica de la agricultura, se aplicé entrevistas y observacion
participante. Como resultado del estudio se destaca el papel importante de la
agricultura urbana para las personas en la ciudad como una forma de conseguir
alimentos aun con las dificultades de los terrenos, asi como la creacion de redes entre
vecinos, el rol de las mujeres en las practicas agricolas y determinando que en su
mayoria la agricultura urbana no es precisamente la actividad econémica de los
actores.

Por parte de la institucionalidad se resalta el acompafiamiento y los recursos,

resaltando que se evidencias falencias para estos procesos.
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Regionales

En la basqueda de investigaciones cercanas a la exploracion adelantada, se
exponen algunas empresas y entidades que han desarrollado proyectos de huertas
caseras y solares productivos en Cucuta y otros municipios. En el departamento se
han ejecutado proyectos que le apuntan a la seguridad alimentaria y a la dieta
alimentaria de las personas, especialmente personas en situacion de vulnerabilidad,
adelantados por alcaldias en diferentes municipios del departamento, asi como
organizaciones privadas.

Uno de esos programas a nivel nacional y con impacto en el departamento es
ReSA, Programa Red de Seguridad Alimentaria adelantado por el gobierno nacional,
que buscar la produccion de alimentos en las familias para el autoconsumo, siendo
una estrategia para la seguridad alimentaria especialmente en hogares en situacion de
pobreza. EI Programa en Norte de Santander para el 2019 y 2020 inicié con proceso
con familia en los municipios: EI Carmen, Hacari, La Playa, Ocafia y Sardinata

Entre 2018 y 2019 la Corporacion Nueva Sociedad de la Region Nororiental
de Colombia, CONSORNOC, sociedad que busca el desarrollo humano sostenible,
acompario proyectos de solares productivos en Clcuta y Tibd, con programas propios
y también en alianzas con empresas, como CENS Grupo EPM, quienes, dentro del
marco de Responsabilidad Social, aportaron recursos para familias de la comuna 9 en
Cdcuta.

De acuerdo con el Informe de Sostenibilidad de CENS (2018) para el
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acompafiamiento, capacitacion y entrega de insumos para las huertas de las familias
en los barrios Rudesindo Soto y La Pastora de la comuna 9 se invirtieron mas de 5
millones de pesos para aproximadamente 40 familias, recursos que potencializaron el
desarrollo de las huertas.

En 2018 La Unidad de Victimas, entreg6 a familias del barrio Cerro Norte de
Cucuta insumos para el trabajo en las huertas caseras, como una de las acciones con
la comunidad luego de un proceso de reconciliacion. La alcaldia de Cucuta estuvo
vinculada a través de la formacién de los participantes en la asistencia técnica.

La Asociaciéon de emprendedoras de la vereda El Suspiro (2021) en Cucuta es
otra las experiencias que se encuentran en el departamento ligada a la agricultura
urbana, en este caso mujeres del corregimiento de Palmarito se organizaron para
sembrar y con el apoyo de organismos internacionales y la alcaldia municipal, las
mujeres que han sido victimas de desplazamiento y migrantes, emprendieron la
siembra de productos como cilantro y tomate, convirtiéndose en una puerta a la
generacion de ingresos.

Anélisis de los antecedentes

Luego de los planteamientos de los estudios, investigaciones y articulos
expuestos sobre la agricultura urbana, huertas caseras, emprendimiento, asociatividad
y desarrollo comunitario, se observa que en la mayoria de paises las practicas de
agricultura han sido estudiadas y a pesar de no existir relacion alguna entre los
estudios desarrollados en las diferentes ciudades tomadas como insumo por

encontrarse en lugares geograficamente distantes, es posible establecer que la
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agricultura urbana y las huertas caseras, se convierten en una poderosa herramienta
para contribuir al fortalecimiento de los dos primeros objetivos de desarrollo
sostenible: fin de la pobreza y hambre cero, de igual manera se convierten en una
alternativa para combatir el desempleo y sin duda, son fendmenos trascendentales que
generan asociatividad, empoderamiento, cooperacion, integracion y desarrollo de
capacidades, de acuerdo con los intereses de las personas que se relacionan a partir de
esta practica familiar y comunitaria en la zona, barrio 0 comuna donde la tierra en la
mayoria de ocasiones es improductiva, se convierte en el eje de encuentro y motor de
vida las hogares.

Otra aspecto importante es el interés de diversas instituciones, organizaciones
y universidades por conocer el impacto que genera el trabajo alrededor de los
procesos de asociacion de las comunidades en torno a proyectos ligados a la tierra, asi
como la intervencidon de diversas ONG y organizaciones mundiales en el apoyo a
estas iniciativas en los continentes; el hambre y la pobreza son protagonistas, pero
ademas se hallan estudios donde la asociatividad, el esfuerzo de las comunidades y el
desplazamiento han movilizado a los habitantes a concentrar su esfuerzo y tiempo en
una practica que como muestran estas experiencias, han roto el esquema de sembrar
solo en el campo, dando evidencia de la agricultura como un puente para afrontar
crisis y problematicas de la sociedad e incluso del medio ambiente.

Autores, estudiantes, docentes, expertos en economia y profesionales afines a
las ciencias sociales y las humanidades, son testigos y activos participantes en

investigaciones relevantes relacionadas con huertos caseros, agricultura urbana y
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proyectos de asociacion que demuestran la importancia de la academia para fortalecer
estas iniciativas que en ocasiones nacen sin sustento tedrico o apoyo técnico pero que
en el corto tiempo dan sendos resultados en seguridad alimentaria, ingresos
monetarios, cooperacion y desarrollo humano.

Es claro que desde el siglo pasado y especialmente en momentos de guerras o
adversidades climaticas, la agricultura en casa ha sido una alternativa para superar
tiempos dificiles, demostrando proyectos contundentes con resultados medibles y con
posibilidades de extrapolarlos a otras regiones del mundo en donde se requiera
fortalecer el encuentro comunitario como punto de partida para la gestion de
dificultades entre los mismos miembros de un barrio que requieren procesos guias

para encontrar formas de autogestion y enfoque de capacidades.

Bases Tedricas

El siguiente marco tedrico se desarrolla bajo 4 categorias de la investigacion:
Desarrollo Humano Sostenible, Desarrollo Comunitario Sostenible, Desarrollo
Urbano Sostenible y Agricultura Urbana, que a su vez se exponen desde diversos

conceptos, teorias y tedricos que profundizan las lineas del estudio.
Desarrollo Humano

Perspectiva de Desarrollo Humano.
Se considera el surgimiento del paradigma de desarrollo humano sustentado

por el marco conceptual ampli6 la comprension existente tanto de la pobreza como
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del desarrollo. (Sen, 2001 en Vazquez, 2007) Los méritos de este enfoque han sido
reconocidos por su rapida proliferacion generalizada que, en consecuencia, ha
colocado la reduccion de la pobreza centrada en las personas en el centro de las
agendas de desarrollo global.

Con el enfoque de capacidades interdisciplinarias, Sen desafié la comprension
existente de la pobreza basada en productos basicos, como el enfoque del capital
humano y el concepto de necesidades basicas. El enfoque de capacidades, que
combina elementos de filosofia y economia, se ha convertido en la principal
alternativa a los marcos econémicos previamente dominantes y descarta la medicion
de la pobreza basada Unicamente en el ingreso y la supuesta maximizacion de la
utilidad.

En cambio, la pobreza se entiende desde una perspectiva ampliamente
humanista como la privacion de una o mas capacidades rudimentarias. Segin Sen
(2003) estas capacidades son esenciales para que los individuos logren un
funcionamiento minimo dentro de su sociedad y posteriormente accedan a la libertad
para vivir las vidas que valoran.

En consecuencia, la progresion de este enfoque concebido especificamente
para los paises en desarrollo ha fomentado una comprension méas amplia,
multidimensional y contextual de la pobreza. Para Sen (2003) la utilizacion de
métodos de investigacion participativa ha creado una base informativa mas amplia
sobre la pobreza y ha permitido que los afectados se conviertan en partes interesadas

en el proceso de desarrollo en lugar de simplemente beneficiarios.



46

La salida del crecimiento econémico como Unico criterio para el desarrollo, ha
Ilevado a nuevas percepciones en la comprension de la pobreza que son
particularmente evidentes en las perspectivas de género recientes sobre la pobreza.
No obstante, si bien los diversos méritos del enfoque de la capacidad han atribuido un
rostro humano valioso al campo del desarrollo, en comparacion con los enfoques
alternativos, los conceptos intencionalmente vagos de Sen han resultado dificiles de
poner en practica para los responsables politicos.

Sen al defender la igualdad de capacidad, dice que el desarrollo requiere el
desmantelamiento de las "principales fuentes de falta de libertad: pobreza y tirania,
escasas oportunidades econdémicas y privaciones sociales sistematicas, negligencia de
las instalaciones publicas, asi como intolerancia o sobreactividad de los estados
represivos.

Sen considera que el desarrollo humano es un imperativo moral y debe
realizarse bajo el marco de la democracia, cree que la democracia potencia la
capacidad de las personas para hacer valer sus derechos y las prerrogativas de una
vida que tienen motivos para valorar (Sen, 2004 en Silvia & Formichella, 2006). La
libertad sustantiva para lograr las cosas que una persona puede valorar posibilidades
de un mejor mundo para los més pobres desde el marco del desarrollo humano,
dependiendo en gran medida del paradigma de desarrollo humano del Enfoque de
Capacidades desarrollado por Amartya Sen.

Sen (1999) afirma que el enfoque de desarrollo humano combina de manera

constructiva mediciones de pobreza previamente inadecuadas, como el ingreso y el
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consumo de los hogares, con una perspectiva méas generalizada de la privacion de
capacidades cuando se investiga el bienestar y brinda una comprension de la pobreza
de “alcance y profundidad considerables”.

En los elementos tedricos del marco de capacidades, Sen (1999) sustenta que
el enfoque de desarrollo humano demuestra las deficiencias de las politicas de
pobreza anteriores, como los enfoques monetaristas y de necesidades basicas, a fin de
crear una imagen multidimensional y con matices realistas de las realidades de la
pobreza. El enfoque de desarrollo humano incorpora los niveles de ingresos junto con
la medicion de los funcionamientos clave. Estos son necesarios para realizar un
conjunto de capacidades completo que mejora las elecciones de una personay, por lo
tanto, permite el logro de la libertad.

En contraste con el enfoque del capital humano, donde la expansion de la
riqueza es el fin de todas las actividades de la vida como la educacién o la atencion
médica, esta libertad de vivir la vida que uno valora es tanto el medio como el fin del
desarrollo Por lo tanto, la reduccién de la pobreza se entiende en términos de
realidades construidas por los individuos, no simplemente aumentando los ingresos
del hogar por medios que justifiquen el retorno econémico directo segun el enfoque
del capital humano, sino que la pobreza es la privacion de una o méas capacidades
porqgue sin estas la libertad no se puede lograr.

Sen (1997) considera que el enfoque de desarrollo humano fomenta la
ampliacion de la base informativa sobre la pobreza al investigar la privacion de

funcionamientos y capacidades que generan libertad en un marco que se genero con
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perspectivas de desarrollo en su centro. Este enfoque contextualmente relevante
contrasta directamente con el enfoque modernizador, monetario y neoliberal que
avanza el consenso de Washington.

El discurso global del enfoque del desarrollo basado en los derechos se
incorpora a los fundamentos filoséficos del enfoque de capacidad de Sen (1999) y las
formas de politica de desarrollo que este enfoque ha estimulado, principalmente los
Informes sobre Desarrollo Humano del PNUD demuestran que “el lenguaje de los
derechos tiende a complementar el de la libertad”.

Por lo tanto, la formulacion de politicas y entendimientos de reduccion de la
pobreza desde una perspectiva de desarrollo humano se basa en otorgar a las
poblaciones en desarrollo la libertad de participar y dar forma, hasta cierto punto, a la
base informativa de sus propias estrategias de desarrollo. En consecuencia, a través
del empleo de métodos de investigacion participativa, el enfoque de desarrollo
humano ha ganado una comprensién muy informada de la pobreza al utilizar la
abundancia ilimitada de informacidn que tienen para ofrecer aquellos privados de
capacidades basicas en el sur global.

Indice de Desarrollo Humano 1990 UNDP

Dentro del documento Human Development Report (1990) las estrategias de
desarrollo humano se analizan en el capitulo 4 del informe. La primera seccion del
capitulo trata de medidas de politica para objetivos prioritarios. Las medidas de

politica descritas se desarrollan con equidad. Dicho informe, busca la forma de
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fomentar el desarrollo participativo y promocion de la iniciativa privada, en
crecimiento con equidad. En primer lugar, el informe observa que la vasta y
compleja literatura sobre los determinantes de la distribucion del ingreso ha
producido dos conclusiones generales, primero, los paises que han llevado a cabo
una reforma agraria han reducido considerablemente la pobreza y la desigualdad. La
mayoria de los paises que no lo han hecho, como Brasil y Filipinas, siguen teniendo
un gran nimero de personas que viven en la pobreza, incluso cuando han logrado

altos indices de crecimiento econémico.

El informe define el desarrollo humano como:

El desarrollo humano es un proceso mediante el cual se ofrece a las personas

mayores oportunidades. Entre éstas, las mas importantes son una vida

prolongada y saludable, educacion y acceso a los recursos necesarios para

tener un nivel de vida decente. Otras oportunidades incluyen la libertad

politica, la garantia de los derechos humanos y el respeto a si mismo (Human

Development Report, 1990, p. 9)

Asi mismo, el informe Human Development Report (1990) considera el
desarrollo humano como un proceso de ampliacion de las opciones de las personas.

La definicion del desarrollo humano como el proceso de una ampliacion mas
completa de las opciones de las personas tiene también otro significado, denota una
etapa bastante alta en la jerarquia de conjuntos de opciones o rangos de opciones.

Segun Bedoya (2010) el desarrollo humano es un proceso que amplia las opciones de
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las personas, la méas critica de estas amplias opciones es vivir una vida larga y
saludable, para ser educado y tener acceso a los recursos necesarios para un nivel de
vida decente.

El desarrollo permite a las personas tener estas opciones, nadie puede
garantizar a los humanos felicidad y las decisiones que toma la gente con su propia
preocupacion. Gutiérrez, et al. (2015) dice que el proceso del desarrollo debe al
menos crear un entorno propicio para las personas individual y colectivamente, para
desarrollar todo su potencial y tener una oportunidad razonable de llevar vidas
productivas y creativas de acuerdo con sus necesidades e intereses.

También se refiere al uso de estas capacidades, ya sea por trabajo, ocio 0
actividades politicas y culturales, sin las capacidades humanas el desarrollo no logra
equilibrar la formacion, el potencial se vera frustrado. La libertad humana es vital
para el desarrollo, las personas deben tener la libertad de ejercer sus opciones para
funcionar correctamente.

Sin embargo, el indice tiene la virtud de incorporar opciones humanas a otras
que los ingresos y, en consecuencia, es una mudanza la direccion correcta. Patifio, et
al. (2010) consideran que también tienen el potencial para el refinamiento de mas
aspectos del ser humano, la eleccion y el desarrollo se cuantifican. El informe
establece una agenda prioritaria concreta para una mejor recopilacion de datos que
permitira el indice de desarrollo humano que se utilizara cada vez mas como una

medida méas genuina.
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Definicion del Desarrollo Humano, un Nuevo Concepto Més Alla de lo Econémico

Segun el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (2016) (PNUD)
en su informe anual, define el desarrollo humano como aquel que tiene que ver con
las libertades humanas: la libertad de desarrollar todo el potencial de cada vida
humana —no solo el de unas pocas ni tampoco el de la mayoria, sino el de todas las
vidas de cada rincon del planeta— ahora y en el futuro. Esta dimension universal es
lo que confiere al enfoque de desarrollo humano su singularidad.

Por otro lado, Sen (1999) y Nussbaum (2000) plantean sus propios conceptos
ante el desarrollo humano desde diferentes enfoques: el primero ante el desarrollo
humano hace énfasis en los ingresos por parte de la economia del bienestar y abogan
por la "igualdad de capacidad"”. Por el contrario, Nussbaum (2000) cree que las
capacidades humanas esenciales son derechos que deben garantizarse
constitucionalmente para responder a una vida humana digna y decente para todos.
Como respuesta a la realidad del pluralismo, también afirma que la universalidad de
estos derechos se puede asegurar mediante un consenso superpuesto.

El enfoque de capacidad de Sen (1999) aborda el problema de la desigualdad.
Lo hace presentando dos argumentos cruciales para reformular el concepto de
bienestar en la economia. Primero, Sen argumenta que los bienes primarios, son
medios de propdsito general que ayudan a cualquiera a promover sus fines, no pueden
ser una base informativa adecuada para evaluar el bienestar. En segundo lugar, afirma
que la capacidad humana o el alcance de la libertad de las personas tiene un papel

directo, el mas importante, en el logro del bienestar. Estos dos argumentos se basan
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en la idea béasica de que la libertad es la base del desarrollo humano. Concluye el
autor, considerando que la economia del bienestar ve la pobreza de manera limitada
como la falta de ingresos. Luego argumenta que este concepto de pobreza estd mal
equipado como base para saber por qué las personas se ven privadas de su bienestar.

En este orden de ideas y retomando nuevamente a Nussbaum (2000) la autora
usa el concepto de dignidad humana como un principio importante para lo que
constituye una vida que es més digna de eleccidn bajo arreglos constitucionales
justos, afirma, asi podemos reformular nuestro principio de cada persona como fin,
articulandolo como un principio de la capacidad de cada persona: “las capacidades
buscadas se buscan para cada persona”. (p.72).

En términos de la aplicacién politica del enfoque, Nussbaum (2000) busca
promover la idea de que cada persona tiene las capacidades en un cierto minimo
social necesarias para llevar una vida de una manera humana verdaderamente digna.
Esto significa que, para dar valor a la vida de cada persona, los arreglos politicos
deberan asegurar que cada persona tenga las capacidades basicas para alcanzar su
pleno potencial humano.

Segln Fernandez (2011) el desarrollo humano surgio de las discusiones
globales sobre los vinculos entre el crecimiento econdmico y el desarrollo durante la
segunda mitad del siglo XX. A principios de la década de 1960 se hicieron cada vez
mas Ilamamientos para "destronar” el PIB: el crecimiento econémico habia surgido
como un objetivo principal y como un indicador del progreso nacional en muchos

paises, a pesar de que nunca se pretendio que el PIB se utilizara como una medida del
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bienestar. En los afios setenta y ochenta, el debate sobre el desarrollo considero el uso
de enfoques alternativos para ir mas alla del PIB, incluyendo poner mayor énfasis en
el empleo, seguido de la redistribucion con crecimiento y luego si las personas tenian
sus necesidades bésicas satisfechas.

Estas ideas ayudaron a allanar el camino para el enfoque de desarrollo
humano, que se trata de ampliar la riqueza de la vida humana, en lugar de
simplemente la riqueza de la economia en la que viven los seres humanos.

Desde las personas y conforme a Rendon (2007) el enfoque de desarrollo
humano se centra en mejorar la vida de las personas en lugar de asumir que el
crecimiento econémico conducirg, automéaticamente, a mayores oportunidades para
todos. El crecimiento de los ingresos es un medio importante para el desarrollo, mas
que un fin en si mismo.

De acuerdo con las oportunidades, el desarrollo humano consiste en dar a
las personas mas libertad y oportunidades para vivir las vidas que valoran. En efecto,
esto significa desarrollar las habilidades de las personas y darles la oportunidad de
usarlas. Por ejemplo, educar a una nifia mejoraria sus habilidades, pero de poco sirve
si se les niega el acceso a trabajos o no tiene las habilidades para el mercado laboral
local. Rendon (2007) considera que los tres pilares del desarrollo humano son vivir
una vida sana y creativa, tener conocimientos y tener acceso a los recursos necesarios
para un nivel de vida digno.

Una vez que se alcanzan los fundamentos del desarrollo humano, abren

oportunidades de progreso en otros aspectos de la vida. El enfoque de desarrollo



54

humano, desarrollado por el economista Mahbub Ul Hag, se basa en el trabajo de
Amartya Sen sobre las capacidades humanas, a menudo enmarcado en términos de si
las personas pueden "ser" y "hacer" cosas deseables en la vida. (Mahbub Ul Haq en
Cejudo, 2006) mientras la comunidad trata de definir una nueva agenda para el
desarrollo de 2015, el enfoque de desarrollo humano sigue siendo util para articular
los objetivos del desarrollo y mejorar el bienestar de las personas garantizando un
planeta equitativo, sostenible y estable.

Medicién del Desarrollo Humano, Variables Para su Comprension

Albina (2011) explica que el indice de Desarrollo Humano (IDH) ha sido un
importante marcador de intentos para ampliar las medidas de progreso, y el IDH sirve
de maultiples funciones para académicos y legisladores, asi como para activistas.
Desde el principio, se ha reconocido que representa un trabajo en progreso, asi como
un grito de guerra para todos aquellos que buscan sociedades inclusivas y humanas,
por evaluar tendencias y patrones pasados y evaluar la condicion actual.

Destacamos los tipos de analisis y conocimientos que ha hecho el IDH ya que
es una herramienta politica Gtil desde 1990. Alaminos y Lopez (2009) afirman que
existen importantes complementariedades y sinergias entre el trabajo de la reciente
Comision y el IDH de los ultimos veinte afios. Ambos enfatizan la necesidad de
enfocarse en el objetivo ultimo de la prosperidad y el bienestar humano.

Convergen en el hecho de que el PIB es solo uno de los indicadores
"intermedios” utilizados que intenta medir el logro de ese objetivo final. El informe

abogaba por una atencion renovada a las personas a la luz del progreso desigual de
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los paises en el desarrollo humano en el decenio de 1980, una década de crisis
econdmica para muchos paises en desarrollo, particularmente en América Latina 'y
Africa.

Para Mancero (2001) el indice de Desarrollo Humano (IDH) “es el indicador
que sustenta el analisis y las conclusiones del Informe del PNUD. Su objetivo es
medir el “desarrollo humano...”( p. 19) Anade ademas que son “tres aspectos
fundamentales de la vida humana: longevidad, conocimiento y un nivel de vida
decente.” (p. 20)

Barriga y Leal (2018) considera que los indicadores multidimensionales de
bienestar capturan la heterogeneidad de los paises y el acceso a servicios publicos
sociales, incluido el gasto publico social: proteccién social, atencion médica y
educacion.

La proteccidn social ayuda a realizar el derecho humano a la seguridad social
y contribuye poderosamente para la reduccion de la desigualdad y la pobreza, la
alfabetizacion y los afios de escolaridad se utilizan como sustitutos de los niveles de
conocimientos y habilidades, mientras que la esperanza de vida, junto con el nifio la
mortalidad y el estado nutricional se aproximan a la calidad de vida.
Empowerment a la Luz de Rappaport

El Empowerment es una teoria de Rappaport (1987) creada desde la
Universidad de Illinois, refleja no solo los valores sobre los que se sustenta la
intervencion comunitaria, Sino que es una teoria que proporciona conceptos y

principios que sirven para organizar el conocimiento sobre el objeto de la disciplina.
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A diferencia de la defensa de los procesos participativos, la teoria del
Empowerment da un paso mas alla y trata de vincular el conjunto de condiciones
personales y sociales que hacen posible la participacion con el bienestar de las
personas. La teoria del Empowerment conlleva a la aceptacion y asuncion de ciertos
valores que expresan metas, objetivos y estrategias para la implantacién de cambios
efectivos inherentes a la practica de la psicologia comunitaria.

El Empowerment es un enfoque diferente para desarrollar las intervenciones y
crear cambios sociales; para Musitu y Buelga (2004) el cambio social se define como
una modificacion significativa de la estructura de un sistema social de modo que
supone la alteracion de los sistemas normativos, relacionales y teleoldgicos (fijacion
de metas) que los gobiernan y que afectan a la vida y relaciones de sus miembros.

Empoderar, dar poder, dotar de poder, pero el término Empowerment se
traduce generalmente, no solo como empoderar sino como potenciacion o
fortalecimiento, Rappaport (1981) afirma que el empoderamiento es un proceso
gradual que toma diferentes etapas o épocas hacia la participacion y el compromiso,
desde la entrada - la exploracion inicial de la autoridad y las normas sociales; para
progresar, donde los comparieros y el apoyo de mentores son importantes para
desarrollar una conciencia critica; incorporacion - donde tiene lugar las competencias
organizativas y politicas y el enfrentamiento con la actividad y donde se desarrolla la
proactividad; y compromiso - donde la accion social se lleva a la estructura de la vida
diaria del individuo.

Esto significa que el empoderamiento es un proceso gradual que va de la
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participacion marginal a la sustancial y estructural. Por lo tanto, estas etapas son
esenciales para que la participacion pueda conducir a una participacion comunitaria
continua y un liderazgo proactivo, construyendo un futuro para ellos mismos y para la
comunidad. Ademas de esta teoria, es fundamental abordar el planteamiento teérico
de Amartya Sen, sobre desarrollo humano; Martha Nussbaum y el enfoque de las
capacidades y, también la teoria del desarrollo enddgeno de VVazquez (2007). El
Empowerment o empoderamiento puede verse a nivel individual, organizacional y
comunitario. Estos niveles son interdependientes y en cada uno de ellos el
empoderamiento puede verse como un proceso y como un resultado. El énfasis en la
resolucion de problemas y la accién puede conducir a resultados mas rapidos, aunque
puede implicar una participacion marginal de los miembros: el enfoque esté en los
resultados y puede conducir a pequefias ganancias, que son importantes para
movilizar a las personas a largo plazo, pero pueden disminuir las oportunidades de
propiedad del proceso por parte de los miembros. Por otro lado, el énfasis en la
participacion de las personas puede impulsar la cooperacion estructural: el enfoque
esta en el proceso, que puede facilitar la apropiacion.

Rappaport (1987) sefiala que el concepto de Empowerment, sugiere tanto la
determinacion individual sobre la propia vida como la participacién democrética en la
vida de la propia comunidad, a menudo a través de estructuras mediadoras como
escuelas, vecindarios, iglesias y otras organizaciones voluntarias. Considera el
sefialado autor, que el empoderamiento transmite tanto un sentido psicolégico de

control o influencia personal como una preocupacion por la influencia social real, el
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poder politico y los derechos legales. Es un constructo multinivel aplicable tanto a
ciudadanos individuales como a organizaciones y barrios; sugiere el estudio de
personas en contexto.

A lo anterior, cabe agregar lo planteado por Rappaport (1981) quien sefiala
que el empowerment es una forma de control (cdmo controlar las decisiones del
individuo), la eleccion (controlando la autonomia y también las decisiones hacer en el
hogar), la comunidad (cambiar para el individuo) y también la oportunidad (cambiar
para la comunidad).

Rappaport (1987) tambiéen plantea que el empoderamiento no es solo una
construccion psicoldgica individual, también es organizacional, politico, socioldgico,
econdmico y espiritual. Nuestros intereses en la justicia racial y econémica, en los
derechos legales, asi como en las necesidades humanas, en el cuidado de la salud y la
justicia educativa, en la competencia y en el sentido de comunidad, son todos
capturados por la idea de empoderamiento. La razon por la que se fomente una
sociedad cuyas politicas sociales valoren la diversidad cultural.

En resumen, el empoderamiento es el poder y la libertad de si mismo que
recibe un individuo. Ademas, las relaciones de poder estan mas orientadas a
relaciones mutuas para tomar una decision. Maya (2009) afirma que el
empoderamiento en un grupo de proyecto es sujeto a construir el grupo y el entorno
que ellos viven.

Enfoque de las Capacidades

Exponer sobre el enfoque de las capacidades, es hacer alusion a los cambios
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que van desde lo econdmico hasta la importancia de la vida de las personas, este
concepto se ha ido forjando desde el desarrollo humano y los diversos planteamientos
de Sen y Nussbaum, sin embargo, otros investigadores recopilan lo que estos han
demarcado para hacer sus reflexiones.

Formichella (2011) teniendo como base a los autores mencionados, considera
el enfoque de las capacidades como un marco teérico que implica dos afirmaciones
normativas: primero, la afirmacion de que la libertad para lograr el bienestar es de
importancia moral primaria y, segundo, que el bienestar debe entenderse en términos
de las capacidades y el funcionamiento de las personas.

Dentro de la filosofia, el enfoque de las capacidades se ha empleado para el
desarrollo de varias teorias conceptuales y normativas, de manera mas prominente, de
la ética del desarrollo, la filosofia politica y la ética de la salud.

Nussbaum, va mas alla del uso del enfoque de capacidades en las
evaluaciones econdmicas del bienestar humano al construirlo como un marco para la
evaluacion del bienestar social y politico y lo define como “una aproximacién
particular a la evaluacion de la calidad de vida y a la teorizacion sobre la justicia
social basica” (Nussbaum 2012, p.38)

Nussbaum, expone una idea intuitiva doble como base para un enfoque de
capacidades que considera cada vida individual de una manera completamente
humana. Ella dice, debe poder brindar a las personas en general, las oportunidades
reales para una vida digna de su humanidad. Igualmente proporciona un concepto

mas filosofico de la persona humana y, por lo tanto, una base mas sélida para una
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ética del desarrollo humano basada en la idea de que cada individuo es un fin en si
mismao.

Nussbaum establece una conexién con Karl Marx, cuya teoria del trabajo
elabora un concepto de dignidad humana, basado en la idea de que cada persona
humana es un fin en si mismo y, por lo tanto, no puede reducirse a ser un mero medio
para un fin. Asi pues, al capturar esta percepcion sobre la dignidad de la persona
humana, dice que :

...la idea central es la de un ser humano como un individuo libre digno que da

forma a su propia vida en cooperacion y reciprocidad con los demas, en lugar

de ser moldeado pasivamente o empujado por el mundo a la manera de un

rebafio o un animal de manada. (Nussbaum 2000, p.72)

Al promover el respeto por la dignidad de cada persona, defiende la nocién de
derechos que cada individuo debe tener en una sociedad libre, con la nocién de
igualdad de capacidad como una cuestién de derecho en acuerdos politicos justos.

Por su parte Sen, también hace referencia al enfoque de capacidades, Bedoya
(2010), menciona que “Sen se refiere a los “funcionamientos” que representan partes
del estado de una persona: en particular, las cosas que logran hacer o ser al vivir.”
(p.287).

Sen (1972) expone sobre la capacidad o capacidades durante las conferencias
sobre el ciclo Tanner , sobre los valores humanos, en la Universidad de Stanford,
donde afirma que:

La capacidad de desplazarse resulta relevante en este caso, pero se pueden
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considerar otras, como, por ejemplo, la capacidad de satisfacer las propias

necesidades alimentarias, disponer de medios para vestirse y tener

alojamiento, o la capacidad de participar en la vida social de la comunidad.

(Sen,1972, p. 152)

Desarrollo Comunitario Sostenible

Terry (2011) afirma que el desarrollo comunitario es el proceso de aumentar
la fuerza y la eficacia de las comunidades, mejorar la calidad de vida de las personas
y permitir que las personas participen en la toma de decisiones para lograr un mayor
control a largo plazo sobre sus vidas.

Cuando otros determinan lo que necesitan las comunidades, esto no es
desarrollo comunitario y es poco probable que funcione bien. Con demasiada
frecuencia, las partes interesadas buscan respuestas faciles: algo que se pueda hacer
rapidamente, a un costo minimo, para que todos puedan avanzar y poner el proyecto
en funcionamiento.

Aldave, Arriaga, y Arreola (2016) dicen que el enfoque de "obsequio” es una
respuesta tan rapida y sencilla. La empresa aparece con nuevos uniformes de fatbol
para el equipo local, un bote o una camioneta para el lider de la comunidad, o comida
y bebida para una fiesta. Esto tiende a "frenar" temporalmente la oposicién de la
comunidad. Pero estos beneficios no son sostenibles. Cuando el sentimiento de
satisfaccion a corto plazo se desvanece, los agravios subyacentes permanecen y el
conflicto tiende a resurgir.

Esto puede conducir a un circulo vicioso: la comunidad causa "problemas” al
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proyecto por medios como el bloqueo de carreteras, la empresa responde con un
"sorteo". Crespo (2010) considera que cuando las buenas sensaciones remiten, la
poblacion local vuelve a recurrir a las protestas, a las que la empresa responde con
otra subvencion.

Si todos miramos este problema con el objetivo del desarrollo sustentable, la
experiencia acumulada de comunidades, proyectos y lugares sugiere que lo que la
comunidad quiere equivale a desarrollo sustentable, con beneficios duraderos.

Canon (2012) afirma que la esencia de "lo que quieren las comunidades”
puede entenderse como tres cosas:

1. Gestion activa de los impactos adversos del desarrollo. EI desarrollo de un

importante proyecto de recursos naturales desencadena un profundo proceso

de cambio. Muy a menudo, existen impactos sociales, ambientales y

econdmicos muy poderosos. Los efectos adversos pueden mitigarse, pero eso

requiere que el gobierno, la empresa u otra parte dediquen recursos y asuman
un papel activo y continuo en su gestion.

2. Distribucion equitativa de los beneficios del desarrollo. El
desarrollo crea oportunidades. Algunos estan en mejores condiciones que
otros para aprovechar esas oportunidades. A menos que alguien con capacidad
y recursos gestione activamente el proceso y garantice la maximizacion de las
oportunidades de desarrollo, estas oportunidades se pueden perder.

3. Un papel reconocido en la toma de decisiones que les afectan. A lo

largo de la vida del proyecto se tomaran miles de decisiones. Estos pueden
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afectar profundamente los hogares, las familias, los medios de vida y las

culturas de las personas. Las personas o comunidades afectadas quieren tener

voz en el proceso de toma de decisiones. Quieren participar con cierta

autoridad en el proceso de decision. (p.55)

Tejiendo Redes Vecinales, un Modelo de Emprendimiento

Segln Mercedes, et al. (2013) un mapa de red muestra los nodos y enlaces de
la red, los nodos pueden ser personas, grupos u organizaciones, los enlaces pueden
mostrar relaciones, flujos o transacciones. Un enlace puede ser direccional. Un mapa
de red es una excelente herramienta para realizar un seguimiento visual de sus
vinculos y disefar estrategias para crear nuevas conexiones.

Marin (2015) menciona que la transformacion que conduce a comunidades
saludables es el resultado de muchas colaboraciones entre miembros de la red. Los
cientificos describen este fendémeno, donde las interacciones locales conducen a guiar
el surgimiento entendiendo y catalizando conexiones. Por ejemplo, saber donde estan
y dénde no estan las conexiones, permite a una comunidad u organizacion de
desarrollo para influir en las interacciones locales.

Esto es particularmente importante en la politica de redes donde los nodos
clave juegan un papel importante en lo que fluye a través de la red. Rodriguez
(Rodriguez, 2019) plantea que influir en una pequefia cantidad de nodos bien
conectados a menudo da mejores resultados, las densas conexiones y el alto grado de
similitud forma buenos grupos de trabajo, grupos de personas que pueden trabajar

juntas sin problemas.
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En lugar de permitir que las redes evolucionen sin direccion, los individuos,
grupos y organizaciones han descubierto que vale la pena administrar activamente su
red, utilizando las ultimas investigaciones ahora podemos tejer redes para crear
individuos productivos y comunidades inteligentes.

Coscione (2008) menciona que el tejido en red consta de dos partes, uno es la
construccion de relaciones, particularmente a través divisiones tradicionales, para que
las personas tengan acceso a la innovacion y la informacién importante. El segundo,
es aprender a facilitar colaboraciones en beneficio mutuo, las colaboraciones pueden
variar desde simples y de corto plazo (empresarios que compran suministros juntos)
hasta complejos y de largo plazo, como una iniciativa de politica importante o la
creacion de un fondo de riesgo.

Esta cultura de la colaboracién crea un estado de emergencia donde el
resultado de una comunidad saludable es mas que la suma de las muchas
colaboraciones. Las interacciones locales crean un resultado global que no uno podria
lograrlo solo. Tejer redes no es solo “trabajo en red”, ni charlar. Tejer une a la gente
por proyectos, inicialmente pequefios, para que aprendan a colaborar, a través de esa
colaboracidn ellos fortalecer la comunidad y aumenta los conocimientos disponibles
enella.

Desarrollo Urbano Sostenible

Nueva Agenda Urbana

Segun Garza (2010) la Nueva Agenda Urbana destaca los vinculos entre la
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urbanizacion sostenible y la creacion de empleo, las oportunidades de subsistencia y
la mejora de la calidad de vida, e insiste en la incorporacion de todos estos sectores en
todas las politicas y estrategias de desarrollo o renovacion urbana.

También representa una vision compartida para un futuro mejor y sostenible,
uno en el cual todas las personas tengan los mismos derechos y acceso a los
beneficios y oportunidades que las ciudades pueden ofrecer, y que la comunidad
internacional reconsidera los sistemas urbanos y la forma fisica de nuestros espacios
urbanos.

Rodriguez (2018) afirma que en esta era sin precedentes de creciente
urbanizacion y en el contexto de la agenda 2030 para la sostenibilidad y desarrollo, el
Acuerdo de Paris y otros acuerdos y marcos de desarrollo global, se ha alcanzado un
punto critico en la comprensién de que las ciudades pueden ser la fuente de
soluciones, mas que la causa de los desafios que nuestro mundo enfrenta hoy. Si esta
bien planificada y gestionada, la urbanizacion puede ser una poderosa herramienta
para el desarrollo sostenible tanto para los paises en desarrollo como para los
desarrollados.

La CEPAL (2018) considera que la Nueva Agenda Urbana presenta un
cambio de paradigma basado en la ciencia de las ciudades; establece estandares y
principios para la planificacion, construccion, desarrollo, gestion y mejora de areas
urbanas a lo largo de sus cinco pilares principales de implementacion: politicas
urbanas nacionales, legislacion y regulaciones urbanas, planificacion y disefio urbano,

economia local y finanzas municipales, e implementacion local.
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Clos (2016) menciona que la Nueva Agenda Urbana incorpora un nuevo
reconocimiento de la correlacion entre una buena urbanizacion y desarrollo. Subraya
los vinculos entre una buena urbanizacion y la creacion de empleo, medios de vida,
oportunidades y una mejor calidad de vida, que deben incluirse en todas las politicas
de renovacion urbana y estrategia. Esto destaca alin mas la conexion entre la nueva
agenda urbana y la agenda 2030 para el desarrollo sostenible, especialmente y de
acuerdo con el ODS numero 11 sobre ciudades y comunidades sostenibles.

Destaca Torres (2017) que el Programa de las Naciones Unidas para los
Asentamientos Humanos (ONU-Haébitat), fondos y programas de las Naciones
Unidas; 200 expertos de la Unidad de Politicas con 20 organizaciones co-lideres; 16
grupos constituyentes socios de la Asamblea General de Socios; miles de gobiernos
subnacionales y locales y todas las principales redes de gobiernos locales y regionales
coordinado por el Grupo de Trabajo Global de Gobiernos Locales y Regionales; 197
estados participantes, sobre 1.100 organizaciones, y mas de 58.000 redes participaron
en los preparativos de New Urban Agenda.

Estos aportes de expertos y partes interesadas formaron la base del borrador
cero de este documento y se intercambiaron mas comentarios con los Estados
miembros durante las audiencias informales con los gobiernos locales y partes
interesadas, y se tuvo en cuenta a lo largo de las negociaciones intergubernamentales
que tuvieron lugar antes de la conferencia, donde se adopto sin reservas la Nueva
Agenda Urbana.

Torres (2017) dice que un manual ilustrado sobre la Nueva Agenda Urbana
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presenta las propuestas y compromisos de la agenda en forma de diagramas e
ilustraciones, destacando conexiones y correlaciones. La Nueva Agenda Urbana fue
adoptada en Habitat 111 en Quito, Ecuador, el 20 octubre de 2016 y respaldado por la
Asamblea General de la ONU en diciembre de 2016.

Las cuatro dimensiones de la sostenibilidad forman una lente para mejorar
colectivamente la planificacion y el desarrollo urbano. El concepto de sostenibilidad
espacial se centra en la forma fisica de una ciudad como resultado de la planificacion
y el desarrollo intencional.

Seguridad Alimentaria y Otras Concepciones

Segln Calderén & Napoledn (2017) los paises que han logrado enfrentar y
hacer frente a los desafios de la inseguridad alimentaria durante los Gltimos dos siglos,
los mercados han hecho el trabajo pesado, sirven como escenario para asignar los
escasos recursos de la sociedad para satisfacer las necesidades y deseos virtualmente
ilimitados de los consumidores, ningln otro mecanismo puede sefialar de manera
eficiente las fluctuaciones en la escasez y abundancia, el costo de la mano de obra o el
valor de las mercancias.

CEPAL (2016) afirma que la seguridad alimentaria y escasez explica qué
formas toman esos desafios a largo y corto plazo y en el futuro, en el texto definitivo
de Politicas Alimentarias, se basa en décadas de investigacion y analisis de la seguridad
alimentaria para producir la evaluacion mas completa y actualizada de lo que hace que
un alimento sea productivo, sostenible y estable y por que tantos paises se han quedado

cortos.
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La pobreza y el hambre son diferentes en cada pais, por lo que la manera de
afrontar los desafios de acabar con el hambre y mantenerla a raya dependera de analisis,
gobernanza y soluciones igualmente especificos de cada nacion. Herrero (2013)
muestra que, a pesar de todos los problemas y fallas, los mercados y los precios de los
alimentos son en dltima instancia fundamentales para resolver el problema del hambre,
y que cualquier estrategia coherente para mejorar la seguridad alimentaria dependera
de una comprension profunda de como funcionan los mercados de alimentos.

Los analisis modernos de la seguridad alimentaria enumeran cinco
componentes esenciales: disponibilidad de alimentos en las granjas y en los mercados,
acceso a esa comida por parte de todos los hogares, la utilizacién eficaz de los alimentos
en el hogar (en funcion de la seguridad alimentaria, el estado nutricional y la salud), la
sostenibilidad del sistema alimentario que suministra estos componentes, y su
estabilidad.

Las definiciones posteriores agregaron problemas de demanda y acceso a la
definicion, la primera Cumbre Mundial sobre la Alimentacion, CMA, celebrada en
1996, declar6 que la seguridad alimentaria es:

A nivel de individuo, hogar, nacién y global, se consigue cuando todas las

personas, en todo momento, tienen acceso fisico y econémico a suficiente

alimento, seguro y nutritivo, para satisfacer sus necesidades alimenticias y sus

preferencias, con el objeto de llevar una vida activa y sana. (FAO, 2011, p.2)

La seguridad alimentaria incorpora una medida de resistencia a la interrupcion

futura o la falta de disponibilidad de un suministro critico de alimentos debido a varios
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factores de riesgo, como sequias, interrupciones en el transporte maritimo, escasez de
combustible, inestabilidad econémica y guerras.

En la Cumbre Mundial sobre la Alimentacion, celebrada en 1996 se concreto el
término "seguridad alimentaria” se definid asi: “Existe seguridad alimentaria cuando
todas las personas tienen, en todo momento, acceso fisico y econémico a suficientes
alimentos inocuos y nutritivos para satisfacer sus necesidades alimenticias y sus
preferencias en cuanto a los alimentos, a fin de llevar una vida activa y sana”. Esta
definicion da mayor fuerza a la indole multidimensional de la seguridad alimentaria, e
incluye “la disponibilidad de alimentos, el acceso a los alimentos, la utilizacion
bioldgica de los alimentos y la estabilidad de los otros tres elementos a lo largo del
tiempo” (FAO 2013).

En el informe del FAO, et al. (2019) plantea los desafios del mundo frente al
hambre, asi como los retos de los ODS, ademas hace referencia por primera vez a la
inseguridad alimentaria desde dos niveles: moderado y grave, definiéndolas asi:

Se dice que las personas se encuentran en situacion de inseguridad
alimentaria grave cuando el miembro o miembros del hogar se hayan quedado
sin alimentos, hayan experimentado hambre y, en las situaciones mas
extremas, hayan pasado varios dias sin comer . En cambio, se habla de
inseguridad alimentaria moderada cuando los miembros de una familia se ven
obligados a modificar la cantidad o calidad de los alimentos como
consecuencia de las incertidumbres asociadas a su capacidad de acceder a

alimentos. (FAO, OPS, WFP y UNICE, 2019, pag. 9)
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En otras de las afirmaciones de la FAO sobre la seguridad alimentaria, la
expone como ‘el derecho a la alimentacion corresponde a un derecho humano
reconocido en el derecho internacional que garantiza que las personas accedan a una
alimentacion adecuada y a los recursos necesarios para tener en forma sostenible
seguridad alimentaria” (FAO, 2012 p. 3).

En Colombia, la politica de seguridad alimentaria y nutricional de acuerdo con
el CONPES (2008) es “la disponibilidad suficiente y estable de alimentos, el acceso y
el consumo oportuno y permanente de los mismos en cantidad, calidad e inocuidad por
parte de todas las personas, bajo condiciones que permitan su adecuada utilizacion
biologica, para llevar una vida saludable y activa” .Ademas el pais cuenta con el
Observatorio de Seguridad Alimentaria y Nutricional, OSAN, como el sistema que
integra y analiza la informacién nacional para la generacién de programa u otros para
evitar el hambre en la poblacion.

A nivel local, en el Plan de Desarrollo 2020 — 2023 de la alcaldia de Jairo
Yafiez, “Clcuta 2050, estrategia de todos” y bajo los lineamientos nacionales de la
politica de seguridad alimentaria, se establecen proyectos y estrategias para la
poblacion, uno de ellos es el Programa Oportunidades para la superacion de la pobreza
con equidad de género, donde se establece el fortalecimiento de unidades productivas
tanto urbanas como rurales para el autoconsumo de las familias. Otro de los programas
que menciona el plan de desarrollo es Cucuta rural: siembra y transforma que tiene
entre sus objetivos ordenar la relacion del campo y la ciudad, una de las lineas esta

relaciona con la comercializacion de los productos a través de los mercados
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campesinos.

Soberania Alimentaria

La FAO (1996) ha trabajado el concepto de soberania alimentaria que empezo
a tomar fuerza, y de ahi en adelante ha sido punto de referencia para hablar de
alimentacion y los derechos de las personas al acceso a alimentos y la calidad de vida
que estos proporcionan.

Segln Heinisch (2013) se trata del derecho de un pueblo a determinar sus
propias politicas relativas a la alimentacion y la agricultura en lugar de tener su
suministro de alimentos sujeto a las fuerzas del mercado. Segun la Alianza por la
Soberania Alimentaria de EEUU, USFSA, va mucho mas all& de garantizar que las
personas tengan suficientes alimentos para satisfacer sus necesidades fisicas. Por su
parte la Red Mundial por el Derecho a la Alimentacién y Nutricién (2021) afirma que
“mas que un concepto, la soberania alimentaria es un modelo de vida, y fue un aporte
muy importante, ya que super0 el concepto de la seguridad alimentaria evidenciando
dos modelos bien diferenciados, el modelo campesino y el modelo del agronegocio”.
(p.1).

Manzanal y Gonzélez (2010) menciona que las iniciativas de soberania
alimentaria permiten a los miembros tribales que viven en las reservaciones cultivar
sus propios productos frescos y saludables, aliviar la baja inseguridad alimentaria y
prevenir enfermedades cardiacas y diabetes tipo I1. Es importante que las iniciativas
de soberania alimentaria estén dirigidas por la comunidad. Eso implica controlar y

gestionar todos los factores que contribuyen a un sistema alimentario sostenible:
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activos ambientales, activos econémicos, activos culturales y mas.

Segun el Programa de Alimentos y Plantas Tradicionales del Northwest
Indian College, las comunidades que exhiben sostenibilidad alimentaria tribal y
soberania alimentaria son aquellas que tienen acceso a alimentos saludables y
culturalmente apropiados; cultivar, recolectar, cazar y pescar de manera sostenible a
largo plazo; distribuir los alimentos de manera que las personas obtengan lo que
necesitan para mantenerse saludables; compensar adecuadamente a quienes
proporcionan alimentos; y utilizar los derechos de los tratados tribales y defender las
politicas que garantizan el acceso continuo a los alimentos tradicionales.

Altieri y Nicholls (2012) afirma que muchas comunidades tribales estan
recuperando el control de su suministro de alimentos. Cultivan alimentos, plantas y
medicinas tradicionales y colaboran con el gobierno federal para conservar los
derechos de caza y recoleccion. La Alianza por la Soberania Alimentaria de los
Nativos Americanos, trabaja para poner a los agricultores, pescadores, cazadores y
ganaderos en el centro de la toma de decisiones sobre politicas, estrategias y manejo
de recursos naturales.

Agricultura Urbana
De la Agricultura a la Agricultura Familiar y Agricultura Urbana

Al hablar de agricultura, es importante afianzar el concepto desde las labores
que desarrollan las personas en la tierra y que permiten el cultivo de verduras, frutas,
hortalizas y granos. En definiciones mas robustas, la agricultura es base del desarrollo

de la civilizacion Leiva (2014) y el pilar economico en diversos paises para la
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seguridad alimentaria de la poblacién. (Borja, Valdivia, & Cuba, 2015).

El trabajo de las familias en el campo desde hace siglos ha permitido la
alimentacion de las personas y, por ende, contribuir a la vida de quienes siembran y
aquellos que consumen los productos, ain en zonas alejadas de los centros de
produccion de alimentos; los integrantes de un nacleo familiar, incluidos adultos y
nifios en estos hogares de todo el mundo, dedican un nimero significativo de horas
todos los dias al cultivo de plantas y engorde de animales para consumo.

Para la FAO (2017) la agricultura familiar “es el modo de vida y trabajo
agricola practicado por hombres y mujeres de un mismo nucleo familiar, a través de
unidades productivas familiares. Su fruto es destinado al consumo propio o al trueque
y comercializacion”. La vida en el campo y cada labor que repiten afio tras afio
resulta de los conocimientos que las generaciones han recibido a partir de la cultura
popular y la tradicion oral de sus ancestros sobre el proceso de siembra, el cuidado y
la recoleccion de la produccidn, un conocimiento entre falla y error que les permite
trabajar, alimentarse y vivir en los lugares donde nacieron.

La UNESCO define la Agricultura Familiar como “un eje central de las
comunidades rurales, fomentando el arraigo de las familias al territorio, preserva los
saberes ancestrales y las tradiciones, por ultimo, cuida las especies vegetales y
animales propias de la region”(p.3) por su parte el Ministerio de Salud de Colombia
menciono que la agricultura familiar:

Son las actividades que se adelantan al interior de las familias y se basan en el

trabajo familiar, esto quiere decir, que la fuerza de trabajo utilizada es la de
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los diferentes miembros de la familia, donde €l o la jefe es parte de la fuerza

de trabajo. (UNESCO, 2015).

Ahora, entendiendo el papel de la agricultura en la sociedad y la familia con el
campo como protagonista, diversas situaciones en diferentes paises del mundo en los
sectores econdmicos, sociales y de seguridad alimentaria, llevan a otro tipo de
précticas de la agricultura con nuevos escenarios. Las carencias de los habitantes de
areas rurales y las problematicas mucho méas marcadas de un pais a otro han
convertido a la ciudad en un escape a las circunstancias que atraviesan los hogares
rurales en el mundo.

Es entonces cuando el desplazamiento, la pobreza, la busqueda de
oportunidades y los ingresos, han movilizado a personas a la ciudad con el sofisma de
una mejor calidad de vida, abandonando lo que hacian en el campo y de paso,
dejando a un lado los conocimientos para la siembra y produccion de alimentos, por
labores nuevas, diferentes y en gran medida mal remuneradas, acentuando los
cinturones de miseria, trabajando en sectores informales y servicios varios (Méndez
et al. 2015).

Existe una falsa creencia que, cuando las personas llegan a las ciudades,
pueden continuar viviendo como en el campo, pero la realidad es otra, si bien es
cierto que el concepto de agricultura urbana permite cultivar en pequefios espacios,
las condiciones de muchos de los foraneos en la ciudad es lejana de este fundamento,
practicar la agricultura en la ciudad pasa a un segundo plano, la lucha por la

supervivencia es el punto de partida puesto que no todos cuentan con vivienda,
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espacio, tiempo y condiciones econdmicas para sembrar y vivir de la siembra, la
FAO, denomina a la agricultura urbana como la actividad agricola en pequefias
superficies tales como solares, terrazas y recipientes dentro de los limites de una
ciudad y destinada a la produccién de cultivos y la cria de ganado para el consumo
propio o para su venta en mercados de la vecindad. (FAO, 1999).

Por su parte, Mougeot (2006) la expone “como el cultivo, procesamiento y la
distribucidn, con fines alimentarios y no alimentarios, de plantas y arboles y la cria de
ganado, tanto dentro como en la periferia de un area urbana.” ( p.5). La agricultura en
las ciudades no es una préactica propia de personas provenientes del campo, en
situaciones dificiles como las dos guerras que han marcado al mundo, ha sido la
forma para sobrevivir, cultivando en inimaginables espacios, los agricultores urbanos
suelen utilizar técnicas de elaboracion y almacenamiento que requieren pocos
insumos, la FAO (1999) que no es un tema reciente y que ha cobrado fuerza por el
apoyo de diversas organizaciones como una alternativa para las problematicas de
hambre y pobreza del mundo.

Otro concepto que se usa para las practicas agricolas en las ciudades es la
agricultura periurbana y se refiere a unidades agricolas cercanas a una ciudad que
explotan intensivamente granjas comerciales o semi comerciales para cultivar
hortalizas y otros productos horticolas, criar pollos y otros animales, y producir leche
y huevos (FAO, 1999).

Estas dos concepciones, la agricultura urbana y periurbana se efecttan dentro

de los limites o en los alrededores de las ciudades de todo el mundo e incluye los
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productos de las actividades agropecuarias, pesqueras y forestales, asi como los
servicios ecoldgicos que proporcionan, (FAO, 1999).

La agricultura familiar y urbana, la siembra o la produccion de alimentos entre
el campo y la ciudad para la subsistencia, la economia es importante para la seguridad
alimentaria, el acelerado crecimiento de la poblacién en el mundo ha puesto como
tema central las diversas estrategias para disminuir las cifras de pobreza, desnutricion
en nifios y las necesidades bésicas insatisfechas, ante esta realidad la agricultura
aparece, aungque nunca se ha ido, para servir de herramienta o barrera contra estas
problematicas, para mejorar la agricultura urbana y hacer que sea mas sostenible, los
agricultores deben adoptar mejores practicas y los gobiernos deben promoverla o
gestionarla mejor a través de unas politicas mejor informadas. Mougeot (2000)
incluso son tantos los aspectos positivos que hablar hoy de agricultura urbana es

sindnimo de desarrollo y empoderamiento de la ciudadania.

Agricultura Urbana, Una Mirada a la Sostenibilidad

Soler & Rivera (2010) considera que, para determinar adecuadamente las
necesidades y los recursos de los agricultores urbanos, los investigadores de la
Universidad Catolica de Chile clasificaron la agricultura urbana en dos tipologias
principales. El primero esta relacionado con el cultivo de alimentos dentro de los
limites de la ciudad, y el segundo es la agricultura periurbana que proviene de
productores locales que comercializan y transportan directamente a los centros

urbanos.
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Ambas formas de iniciativas de agricultura urbana permiten el desarrollo de
una variedad de beneficios ambientales, econdmicos y sociales para las comunidades
en las que se encuentran. Mas alla de los miembros individuales de la comunidad,
estos proyectos impactan a una variedad de partes interesadas, incluidas
organizaciones privadas o sin fines de lucro, y gobiernos locales, regionales o
estatales.

Herrera (2016) afirma que los servicios ecosistémicos proporcionados por la
agricultura urbana pueden mitigar parcialmente muchos de los impactos negativos
que la urbanizacion puede tener en el medio ambiente natural. Las granjas urbanas,
por ejemplo, pueden ayudar a reducir la escorrentia asociada con las fuertes lluvias al
mejorar la estructura del suelo y la porosidad en lo que de otro modo podrian ser lotes
baldios; los huertos comunitarios pueden ayudar a mejorar la calidad del aire; y la
apicultura de traspatio puede proporcionar servicios de polinizacion a un area mas
grande de la comunidad.

Cantor (2009) anuncia que el cultivo de alimentos en las ciudades o la
obtencidn de bienes de los agricultores urbanos puede reducir los costos de transporte
y el correspondiente consumo de combustibles fésiles. El apoyo a los productores de
alimentos locales, por ejemplo, mediante la membresia se contribuye al desarrollo
economico regional al mantener el capital dentro de la circulacion local.

Con respecto al valor de la propiedad y la apreciacion cultural, los jardines
pueden funcionar de manera similar a otros parques publicos y areas de recreacion.

Los jardines comunitarios, sin embargo, pueden ser mas baratos de mantener para una
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ciudad debido a la dependencia general del trabajo voluntario. Muchas précticas de
agricultura urbana también fomentaran interacciones interculturales o
intergeneracionales, brindaran oportunidades educativas tanto para nifios como para
adultos y facilitaran la cohesion de la comunidad.

La agricultura urbana también puede tener un impacto positivo en la salud
fisica de los habitantes urbanos. Una revisién de la literatura agricultura urbana,
proporciona una mirada en profundidad a los impactos sociales, relacionados con la
salud y econdmicos que la agricultura urbana puede tener en las personas y las
comunidades.

Soler (2013) menciona que uno de los factores inhibidores mas importantes
para iniciar un huerto urbano es adquirir suficientes recursos fisicos y de capital. La
tierra es generalmente mas cara en las areas urbanas, por lo que algunos agricultores
buscan alianzas con organizaciones locales para sufragar los costos operativos y de
inicio.

Mas alla de adquirir tierras, muchos agricultores también deben considerar la
posibilidad de contaminacion del suelo por usos anteriores de la tierra. Los metales
pesados presentes en el suelo de muchos sitios urbanos pueden reducir el rendimiento
de las plantas y causar problemas de seguridad alimentaria.

Los problemas legales y los conflictos de intereses también pueden desafiar
las iniciativas de agricultura urbana. Las regulaciones sobre el uso del agua y la tierra
pueden ser dificiles de seguir o restrictivas desde el punto de vista financiero. Por

ejemplo, las regulaciones sobre ruido pueden limitar la capacidad de usar
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herramientas y maquinaria que maximicen la eficiencia para aumentar la rentabilidad,
mientras que la escorrentia, los olores o la eliminacion de desechos pueden causar
desacuerdos en la comunidad. Una ultima preocupacién de algunos proyectos de
agricultura urbana es la falta de accesibilidad o asequibilidad para las comunidades
desatendidas.

Huertas Caseras, Resiliencia y Autogestion en Casa

Garzon (2021) afirma que los huertos familiares se encuentran tanto en areas
rurales como urbanas en sistemas agricolas de subsistencia predominantemente a
pequefa escala. EI comienzo mismo de la agricultura moderna se remonta a los
sistemas de produccion de subsistencia que comenzaron en pequefias parcelas de
jardin alrededor del hogar. Estos huertos han resistido persistentemente la prueba del
tiempo y contintan desempefiando un papel importante en el suministro de alimentos
e ingresos para la familia.

Desde los primeros estudios de los huertos familiares en la década de 1930 ha
habido extensas contribuciones al tema sintetizando definiciones, inventarios de
especies, funciones, caracteristicas estructurales, composicion, relevancia econémica
y cultural.

Segun Cérdenas, Gomez, y Vargas, (2018) el huerto familiar es un sistema de
produccion a pequefia escala que suministra articulos de consumo de plantas y
animales y utilitarios que no se pueden obtener, asequibles o facilmente disponibles a
través de los mercados minoristas, el cultivo en el campo, la caza, la recoleccion, la

pesca y la obtencion de un salario.
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Los huertos domésticos tienden a estar ubicados cerca de la vivienda por
motivos de seguridad, conveniencia y cuidados especiales. Ocupan tierras marginales
para la produccion del campo y mano de obra marginal para las principales
actividades econdmicas del hogar. Con especies ecolégicamente adaptadas y
complementarias, los huertos familiares se caracterizan por una baja aportacion de
capital y una tecnologia simple.

Por lo general, la jardineria doméstica se refiere al cultivo de una pequefa
porcién de tierra que puede estar alrededor del hogar o a poca distancia del hogar
familiar. Los huertos pueden describirse como un sistema de cultivo mixto que
incluye hortalizas, frutas, cultivos de plantaciones, especias, hierbas, plantas
ornamentales y medicinales, asi como ganado que puede servir como fuente
complementaria de alimentos e ingresos.

Ademas de esto, otros han descrito un huerto doméstico como un &rea bien
definida, de varios pisos y de usos mdltiples cerca de la vivienda familiar que sirve
como un sistema de produccion de alimentos complementarios a pequefia escala
mantenido por los miembros del hogar, y que abarca una diversa gama de especies de
plantas y animales que imita el ecosistema natural.

Silvana (2014) menciona que existe una gran cantidad de literatura que
presenta investigaciones y estudios de casos que se centran en el papel de los huertos
familiares como sistemas agroforestales o de produccion de alimentos, o0 una
combinacion de ambos. Los huertos familiares se dividen ecoldgicamente en dos

categorias: tropicales y templados. Gran parte de la literatura se centra en los huertos
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familiares en las zonas tropicales de América Central y del Sur. También existe un
interés sustancial por los huertos familiares en el sur y sudeste de Asia y de paises
desarrollados.

Las préacticas de Agricultura en Huertos Urbanos

Partiendo desde la seguridad alimentaria, es oportuno mencionar a los ODS
como las metas establecidas a nivel mundial para hacer frente a diversas
probleméticas del mundo, de los 17 objetivos planteados para cumplirse en el 2030,
el segundo objetivo se denomind Hambre Cero, segun en el PNUD el nimero de
personas con desnutricion alcanzé los 821 millones en 2017, en 2020 a raiz de la
pandemia por la Covid-19 y de acuerdo con los célculos de la FAO, et al. (2019)
entre 80 y 130 millones de personas con hambre en todo el mundo, siendo América
Latina una de las zona afectadas.

Ante esta situacion, diversos paises del mundo han apoyado y establecido
proyectos para hacer frente a problematicas como el hambre, la pobreza, la
desnutricion y el desempleo, la FAO (2019) afirma que “ la pequefia agricultura en
los espacios urbanos y periurbanos podra solucionar parte del hambre y de la
seguridad alimentaria, apoyando desde ahora a los pequefios productores para que
generen alimentos para las ciudades, y consecuentemente, empleo agricola, como una
fuente de ingresos para los mas pobres”.

La siembra en casa, denominado como huertas familiares o huertos caseros
han ido en aumento, la revista LEISA enfatiza que “los huertos caseros proporcionan

acceso facil a alimentos durante todo el afio a una fraccion del precio que tendrian en
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el mercado local. Es mas, algunas familias han logrado iniciar una empresa doméstica
vendiendo sus excedentes”.

Las ventajas de este tipo de siembra van desde la ocupacion de las familias en
este tipo de labores hasta el aseguramiento de la alimentacion para los miembros del
hogar, la FAO (2005) sefiala que “las caracteristicas mas salientes de las huertas
familiares son: su localizacion contigua a la vivienda familiar y la vasta diversidad de
los cultivos, practicados, basicamente, con el objetivo de subvencionar las
necesidades de la familia”. (p.1)

Esta practica puede conocerse con diferentes nombres segln el pais e incluso

el continente, Lok (1998)afirma que:

En América Central, dentro de una misma zona geogréafica, se han
encontrado grandes diferencias en lo que se percibe como “huerto” lo que
incluye: huertos de hortalizas, huertos mixtos agroforestales cuya
produccién es para la venta, huertos frutales, huertos de hortalizas y
tubérculos manejados de forma biointensiva, etc. Para completar la
confusion, hay lugares donde la “huerta” es la parcela agricola. También
encontramos que se usan diferentes terminos dentro del mismo idioma para
designar lo que nosotros creemos que es un huerto casero tales como: solar,

patio, jardin y huerto. (p.8)

Las huertas caseras permiten la obtencion de frutas y hortalizas para las

familias asegurando por determinados periodos, pero ademas se presentan situaciones
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que dan paso al trabajo, la union y otros factores determinantes, Cano (2015)
menciona que “en el huerto como préctica cultural confluyen una serie de acciones y
sentidos, inscritos en el marco de relaciones sociales de poder, resistencia,
adaptacion, apropiacion y transformacion, que se encuentran insertos en hechos
socioecondémicos”. (p. 75)

En diversos casos se habla de la agricultura familiar en el campo, actualmente
y como lo afirma también Cano (2015) “los solares también existen en zonas urbanas
y ya no son llevados Unicamente por personas provenientes del medio rural: la
soberania alimentaria también se construye desde la «guerrilla jardinera» en
camellones, balcones y azoteas” (p. 85).

Las précticas de la agricultura tanto en el campo como en la ciudad y
dependiendo del nombre que se de en los paises, como los huertos, huertas o solares,

se han convertido en una forma de trabajo, alimentacion y desarrollo de las familias.

Practicas de Agricultura Urbana en el Mundo

Soler (2013) menciona que la agricultura urbana produce entre el 15% y el 20%
del suministro de alimentos del mundo y podria desempefiar un papel importante en
el logro de la seguridad alimentaria mundial. La agricultura urbana se refiere a la
produccion de productos alimenticios y no alimenticios en areas urbanas y
periurbanas, el crecimiento de la agricultura urbana es el resultado de un aumento
global de la migracion de las zonas rurales a las urbanas.

Segun Zarate (2015) la agricultura urbana esta experimentando una creciente
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popularidad, con jardines en muchas ciudades de Australia, Canad4, Estados Unidos,
Inglaterra, Francia y Nueva Zelanda. Las parcelas de tierra para cultivar son diversas,
incluidos los alféizares de las ventanas, los tejados, los s6tanos, las paredes, los
terrenos recreativos y los bordes de las carreteras. Estos jardines funcionan
principalmente como jardines comunitarios.

A pesar de su creciente popularidad, la agricultura urbana alimenta solo a un
porcentaje muy pequefio de la poblacion de estas ciudades, el Comité de Agricultura
Urbana de América del Norte, estima que las areas urbanas producen solo el 5% del
consumo urbano de alimentos. La capacidad de produccion esta limitada por la
cantidad de espacio disponible y los altos costos asociados.

Briz (2015) considera que las poblaciones urbanas son mas vulnerables a la
inseguridad alimentaria, ya que dependen de fuentes externas para sus necesidades
alimentarias y, por lo tanto, estan expuestas a mayores riesgos de suministro. Algunos
expertos sugieren, sin embargo, que la agricultura urbana puede proporcionar la
solucion a los problemas de seguridad alimentaria en las ciudades.

La contribucién potencial de la agricultura urbana a la seguridad alimentaria
difiere entre paises desarrollados y en desarrollo. En las ciudades de los paises
desarrollados, la agricultura esta limitada por la falta de espacio y la ausencia de
incentivos econdmicos; sin embargo, en paises en desarrollo, la agricultura tiene un
potencial considerable para mejorar la seguridad alimentaria. Se deben abordar
cuestiones claves, como la expansion urbana descontrolada, las amenazas de

contaminacion y la legalidad, para que la agricultura urbana tenga un futuro
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sostenible.

Fantini (2016) afirma que la agricultura urbana tiene el potencial de mejorar el
estado nutricional de quienes carecen de acceso a alimentos ricos en nutrientes. Las
personas que viven en barrios marginales tienen un acceso limitado a frutas y
hortalizas frescas. El consumo de alimentos consiste principalmente en alimentos
procesados baratos con baja calidad nutricional. Incluso cuando se dispone de frutas y
hortalizas frescas, a menudo resultan inasequibles.

Los pobres de las zonas urbanas gastan del 50 al 70 % de sus ingresos en
alimentos. Esto es el doble de lo que gastan los habitantes de las zonas rurales. Por
tanto, los pobres de las zonas urbanas son los mé&s vulnerables a los aumentos de los
precios de los alimentos; cuando el dinero es escaso, la gente tendera a ajustar el
consumo hacia alimentos ricos en calorias con bajo valor nutricional.

Pérez, Delgado y Bernal (2016) confirman que los hogares que practicaban la
agricultura urbana tenian una mayor seguridad alimentaria, comian mas comidas,
mantenian una dieta equilibrada durante todo el afio y usaban sus ahorros para
comprar alimentos que de otro modo serian inasequibles. Sus hijos también tenian un
mejor estado de salud y nutricion.

La reglamentacidn de la agricultura urbana requeriria recursos considerables y
muchos paises en desarrollo carecen de la infraestructura y el marco institucional para
monitorearla. Dado que la proteccion legal para la agricultura urbana es dificil de
lograr, el acuerdo pasivo del gobierno es un paso importante para lograr una mayor

seguridad alimentaria.
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Moréan (2010) menciona que la agricultura urbana no es lo mismo en
metropolis rural del siglo XX que en una ciudad europea medieval del siglo XIII. La
intensa industrializacion y la especializacion territorial rompieron las conexiones
entre la ciudad y su interior agrario. Desde finales del siglo XX un nuevo interés en la
reconexion periurbana la agricultura a la ciudad se ha hecho cargo y ha resultado en
nuevos modelos de incubadoras agricolas.

Segun Degenhart (2016) durante el periodo de industrializacion europea,
millones de personas abandonaron sus granjas en el campo para hacer fortuna en la
ciudad. Posteriormente, a medida que las ciudades en crecimiento de los siglos XIX'y
XX convirtieron tierras agricolas en fabricas, casas, calles, y parques, la urbanidad se
percibié como una nocidn contraria a la agricultura. Este proceso continta hoy, pero
muestra cada vez mas grietas.

Los limites de crecimiento que enfrentamos ahora Ilamado a un desarrollo
urbano inteligente, sostenible e inclusivo, y nuevas generaciones de habitantes de la
ciudad han crecido sin la nocién de agricultura como algo a conquistar. Ademas, la
agricultura se ha vuelto de gran interés para encontrar nuevas respuestas sobre como
las ciudades pueden dominar retos sociales, econdmicos y ecolégicos recientes.

Hernandez (2013) considera que el enfoque refleja el contexto Gnico de
Europa, en particular su forma de urbanizacién de alto grado y a menudo policéntrica,
y el hecho de que la Union Europea es responsable de la formulacion de politicas que
se dirige a casi todo el continente. Resulté ser el caso de la agricultura urbana mucho

mas que la produccion de alimentos en la ciudad. A comparacion con otras regiones
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del mundo mostro que, en Europa los beneficios a nivel de la agricultura urbana son
mas importantes que la produccién pura.

El dominio agricola esta interesado en los procesos de adaptacion e
innovacion mostrados por las empresas de agricultura urbana, mientras que el
dominio del desarrollo urbano rara vez utiliza los alimentos como un objetivo por si
solo, principalmente como una herramienta para lograr otros, metas no orientadas a la
produccion.

GOmez (2014) afirma que muchas ciudades importantes de América Latina y
el Caribe estan recurriendo a la agricultura urbana para abordar los problemas
comunes que enfrentan, como la pobreza y la inseguridad alimentaria. Segln un
informe de la Organizacion de las Naciones Unidas para la Agriculturay la
Alimentacion (FAO, 2015) la poblacion urbana de América Latina y el Caribe es
ahora de casi 500 millones; la region es la mas urbana del mundo.

En 2009, representantes de gobiernos nacionales centroamericanos, institutos
de investigacion y organismos internacionales se reunieron para redactar la
Declaracion de Medellin, que los comprometié a incorporar la AUP, o Agricultura
Urbana y Periurbana (esta tltima se refiere a la agricultura comercial que abastece de
alimentos a la ciudad) para aliviar los problemas de sus ciudades.

Segun Fernandez (2016) América Latina es la region mas urbana del mundo.
Pero desde Cuba hasta México y Argentina, persisten los problemas de inseguridad
alimentaria y pobreza urbana. Varios factores contribuyen a la inestabilidad agricola

en América Latina, es el cambio climético que esta afectando el rendimiento de los
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cultivos y la expansién urbana ha alejado las tierras de cultivo de las ciudades hacia
areas con baja fertilidad del suelo.

Ademas, muchos paises de América Latina estan trasladando su energia de
produccion de la agricultura a empresas turisticas, lo que significa que las
importaciones de alimentos ahora superan las exportaciones. Un informe reciente de
la Organizacién de las Naciones Unidas para la Agricultura y la Alimentacién (FAO)
examina el progreso realizado en las ciudades que aplican politicas de agricultura
urbanay periurbana FAO, et al. (2019)

El estudio encuesta a 23 paises y 110 ciudades de América Latina, revelando
los enormes beneficios que la agricultura urbana tiene para las poblaciones urbanas.
La AUP brinda a los hogares pobres acceso a alimentos nutritivos, genera empleos e
ingresos adicionales, proporciona alimentos locales frescos a la poblacién de las
ciudades, crea mas espacios verdes dentro de los paisajes urbanos y estimula la
produccion econdémica local.

Barriga y Leal (2018) afirma que la pobreza en la América Latina moderna
tiene tanto que ver con el hambre como con la obesidad. Las enfermedades no
transmisibles, como la diabetes, la hipertension, las enfermedades cardiacas y algunas
formas de cancer, se han convertido en enormes amenazas para la salud y cargas
financieras para América Latina. De hecho, estas enfermedades del “estilo de vida"
matan a mas personas que las enfermedades infecciosas.

La raiz de este preocupante fendmeno radica en la escasez y el alto costo de

las opciones de alimentos nutritivos, lo que niega a los segmentos mas pobres de la
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sociedad el acceso a un estilo de vida saludable. En América Latina, la agricultura
urbana esta rompiendo estas barreras y llevando alimentos locales frescos a los
hogares empobrecidos.

El potencial de la AUP se puede ver en los 97 jardines organoponicos de La
Habana, que utilizan nuevas tecnologias agricolas que involucran sustratos organicos
ante la escasez de semillas, pesticidas y fertilizantes. Hoy en dia, 40.000 habitantes de
La Habana practican la AUP, segln la FAO (2015) llevando el sustento a una
poblacion acosada durante mucho tiempo por las crisis alimentarias y el
racionamiento.

Los cubanos comenzaron a plantar alimentos donde pudieran encontrar
espacio después del colapso de la Unién Soviética a principios de la década de 1990.
Dimuro y Jerez (2013) mencionan que se produjo un caos econémico y no se
encontraron fertilizantes y pesticidas en ninguna parte de la isla. Por necesidad, los
cubanos construyeron pequefios huertos urbanos y, con un fuerte apoyo del gobierno,
la practica se transformd de una respuesta de base a la inseguridad alimentaria en una
prioridad nacional concreta.

Rodriguez, et al. (2019) afirma que, aunque muchos paises de América Latina
practican la agricultura urbana, solo la mitad de los 23 paises encuestados en el

informe de la FAO tienen politicas nacionales que promueven explicitamente la AUP.
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Marco Contextual
Caracterizacion de Cacuta: Biodiversidad y tradicion de la ciudad verde

La temperatura por encima de los 30 grados, el sol radiante desde tempranas
horas al dia y los arboles que crean tineles en las calles, son solo algunas de las
caracteristicas de la capital de Norte de Santander, San José de Cucuta, una ciudad
con gran importancia en la historia del pais.

En la Perla del Norte, han sucedido diversos acontecimientos que la han hecho
ser protagonista en el pais y otros que han marcado la historia y que aunque parezcan
tristes, han sido el empujon para comenzar, uno de ellos es el recordado terremoto en
1875 donde no solo se movi6 Cucuta, también Villa del Rosario y San Antonio del
Tachira, este ultimo en Venezuela; precisamente el terremoto de Cucuta es uno de los
hechos que marca la resiliencia del pueblo nacido en esta regién de Colombia, afirma
Pérez (2013) este hecho cambia la historia del siglo, en el terremoto del 18 de mayo
de 1875, la ciudad sufre la peor calamidad y la destruccion casi total, anula del
paisaje la ciudad préspera que nacia hacia el desarrollo y la estabilidad colectiva.

Por su parte Sudrez (2020) menciona que “digamos que el terremoto dio una
oportunidad para planificar la trama urbana de la ciudad, el urbanismo y la
arquitectura, esto dio el espacio de reglamentar una cuadricula a una forma mas
visionaria de lo que venia en materia economica para Cucuta”.

Teniendo presente la anterior afirmacion, en el escenario ambiental puede
decirse que es otro luego del sismo, la reconstruccion permitio extender las calles y

estas en diferentes lugares se convirtieron en el albergue de arboles. El arbol
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caracteristico de esta zona es el cuji, Prosopis juliflora, sin embargo, otras especies
como el Oiti, Licania tomentosa, son muy distinguidos; el Oiti &rbol procedente de
Brasil, suministra beneficios al aire y se estima que representa un nimero elevado de
individuos en las calles, especialmente las del centro, convirtiéndose en un
monocultivo Vargas B. (2006)con el paso de los afios se han sembrado en la ciudad
otro tipo de arboles.

Las distintas tonalidades de los verdes en las calles combinan con el naranja o
color salmén de las ixoras, flor tipica de este municipio y que se encuentra facilmente
en los jardines y parques de los cucutefios, el origen de esta planta es de Asiay la
adaptabilidad a los climas célidos y templados ha hecho que florezca en paises de
América. (Arriols, 2019).

Otra caracteristica de la ciudad verde de Colombia, declarada asi en 1988 por
la cantidad de arboles, es la temperatura, presentando una media de 28° C que varia
durante las horas del dia acercandose a los 35°C, durante la noche se aproxima a los
23°C; el calor y el sol son una de las razones de la presencia de los &rboles en las
avenidas principales, asi como en los sectores residenciales.

Con respecto a las lluvias, segun el IDEAM (s.f) el promedio de
precipitaciones esta en un total anual de 878 mm. Las temporadas de lluvia se
presentan en dos, la primera inicia en los ultimos dias del mes de marzo y va hasta
principios de junio y la segunda va desde finales de septiembre hasta principios de
diciembre.

En el cielo despejado, propios y turistas, han disfrutado del vuelo del toche, el
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Icterus chrysaterel, pajaro tipico de Cdcuta, segun la RAE hace parte la familia de los
ictéridos, tiene 23 cm de longitud, con lomo, vientre y parte superior de la cabeza de
color amarillo dorado, la cola, alas y la cara de color negro; ademas de este pjaro,
otras especies también hacen parte del ecosistema de la ciudad, en “Cticuta y su area
metropolitana cuenta con cerca de 150 especies de aves nativas, 50 de reptiles y
alrededor de 80 de mamiferos...” (Torrado 2016 como citd Guerrero & Espinosa,
2017).

Continuando con la biodiversidad de esta zona, en los alrededores se han
identificado diversas especies vegetales, en los bosques secos se hallan cactus arboles
y arbustos (Bonilla, 2004 citado por Guerrero & Espinosa 2017). En el Cerro de
Tasajero, una de las montafias representativas de la ciudad, se encuentran diversidad
de especies de flora y fauna, lugar que también se ha convertido en un terreno
emblematico donde pueden realizarse caminatas ecoldgicas.

Las personas que llegan por primera vez a esta tierra se encuentran con todo
lo descrito y ademas un espacio de costumbres. Para Pérez (2013) “los cucutefios
como descendientes de la Caribe acusan un temperamento independiente, francos
apegados a las tradiciones y a la historia” (p.14). Una de ellas es el uso de la palabra
toche, en las conversaciones de adultos, jovenes y nifios es natural escuchar que se
emplea dentro de las oraciones ya sea para referirse a cosas e incluso a personas.

La gastronomia es variada: el mute, los pasteles de garbanzo, la hayacay el
mazato son solo algunos de los platos que representan a Cdcuta no solo en Colombia,

también fuera de ella; Mora (2017) define asi la culinaria de la ciudad:
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La calientita Cucuta fusiona una gran cantidad de culturas y costumbres,
donde propios y extrafios pueden disfrutar de platillos como: la pepitoria de
cabrito, cabrito asado, sancocho de gallina, la rampuchada, el caldo de
panches, los tamales con corazon de frijol, las hayacas platos que pueden ser
acompariadas del dulce de apio, la torta de ahuyama, el arroz con pollo, el

arroz con carne, el arroz de arveja y el arroz de yuca, el pastel de Yuca. (p. 54)

A su vez, Mora (2017) enfatiza en que la turmada es el planto tradicional, la
receta se prepara con leche, huevos cocidos, papa, el queso, cebolla, pimentén y
perejil. (p.54)

La Perla del Norte: Una Ciudad Frontera

La casa de los duendes, conocida asi segun la historia porque eso traduce
Cucuta en la lengua Bari, se fund6 en 1733 y ha sido una ciudad que se ha
transformado con el paso de los afios. En el dltimo informe de censo del
Departamento Administrativo Nacional de Estadistica DANE (2018) cuyos resultados
fueron publicados en 2019, Norte de Santander tiene una poblacion de 1,346,806
personas, por su parte la capital cuenta con 711.715 habitantes, siendo el 51,6%
mujeres, mientras que el 48,4% son hombres.

Los ciudadanos estan distribuidos a lo largo de 233 barrios o sectores que a su
vez han sido agrupados en 10 comunas en la zona urbana, en la parte rural segun la
Camara de Comercio de Cucuta, son 10 los corregimientos: Aguaclara, Banco de
Arena, La Buena Esperanza, El Soldado, Puerto Villamizar, Ricaurte, San Faustino,

San Pedro, Guaramito y El Palmarito.
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La cobertura de los servicios publicos de acuerdo con el DANE (2018)
evidencia que aun en acueducto, energia, alcantarillado y gas no se ha alcanzado el
100% . Detalladamente estos son los porcentajes de cada uno: acueducto 94.8%,
energia eléctrica un 98.7%, alcantarillado 92.7% y gas 63,4%, teniendo presente que
estos factores determinan la pobreza y hacen parte de la medicién de las necesidades
bésicas insatisfechas, el NBI para Clcuta en este mismo informe en el 2018 estaba en
13.69%. (p.62)

En cuanto a la pobreza, la pobreza monetaria en Clcuta y el area
metropolitana segin el DANE (2019) se ubicd en el 45.5% en comparacion con el
2018 que estaba en el 41%, otro de los datos que aumentd en el mismo afio es la
pobreza extrema pasando de 7.6 a 10 frente a estos nimeros Cucuta se ubica en las
primeras cinco ciudades del pais con altas cifras de pobreza.

En cuanto a la salud, de acuerdo con el Ministerio de Salud y Proteccion
Social , para febrero de 2020 se tuvo un registro de 806.734 afiliados al Sistema
General de Seguridad Social en Salud, de los cuales 312.006 en el régimen
contributivo, 15.648 al régimen de excepcion y 479.080 al régimen subsidiado.

Para la atencion en salud, la ciudad cuenta con un hospital de tercer nivel, el
Erasmo Meoz, poblacion de aseguramiento: subsidiado, contributivo, regimenes
especiales. De acuerdo con el Plan de Desarrollo Cuacuta 2050 la prestacion de
servicios de salud de la poblacion pobre no asegurada y subsidiada del municipio la
Empresas Sociales del Estado Prestadoras de Servicios de Salud ESE, IMSALUD

cuenta con 37 IPS, dos unidades moviles y una oficina administrativa que permiten
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para atender servicios de baja y mediana complejidad.

También cuenta con clinicas privadas como la Santa Ana, Norte, San Jose,
Médico Quirurgica y la Medical Duarte, asi como otros centros de atencion
especializados.

Los limites de Cucuta al norte y al este con Venezuela, permitio por décadas
el intercambio comercial en ambos paises, cucutefios, venezolanos y personas de
otras regiones de Colombia, atravesaron el rio Téachira por los puentes Francisco de
Paula Santander y Simén Bolivar para adquirir diversos productos en tiendas,
supermercados y otras actividades econdmicas en ambas naciones.

Este panorama hoy es distinto, desde hace varios afios se han presentado
acciones econémicas en los dos paises que ha transformado el dinamismo de la
frontera como se le conocia, especialmente el aspecto politico ha jugado en lo que
varios afirman es una crisis tanto en Clcuta como en Venezuela. Hay tres
antecedentes para esta situacion, la primera el rompimiento de relaciones de ambos
paises en 2008, en segundo lugar, la expulsion de colombianos de Venezuela'y como
tercero, la migracion de venezolanos. La ACNUR, la agencia de la ONU para
refugiados, menciona que durante el 2015 y el 2019 son 4 millones de refugiados en
todo el mundo, indica ademas que, en Colombia en el 2016, habia 48.714
venezolanos, en 2017, 600.000; en 2018, 1, 17 millones (ACNUR, 2019).

Por su parte Migracion Colombia (2020) sefiala que 1 millon 825 mil
venezolanos estarian radicados en Colombia, siendo Cucuta una de las ciudades que

ha recibido el mayor nimero de personas; el portal Estoy en la Frontera, indica que
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habia 107.883 migrantes en Clcuta a marzo de 2020.

Estos hechos han generado dificultades en la ciudad, las cifras de desempleo
han aumentado, en el 2016 estuvo en 15.4%, para 2017 fue de 15.9 % y durante el
2018 16.3%, sin embargo, en el 2019 se presentd una disminucion de esta cifra en 0.5
puntos ubicandose en 15.8%.

En Cucuta, Colombia y en el mundo, el 2020 se convirtid en un afio atipico
por la pandemia de la Covid-19, la tasa de desempleo en el pais segin el DANE fue
de 15.9%, mientras que Cucuta al terminar el afio llego al 23.7%; las diversas
acciones en la emergencia sanitaria como el toque de queda, pico y cédula para
ingreso a lugares como supermercados impuestos por las entidades gubernamentales
como medida de mitigacién frente al virus ha sumado a la economia.

Pese a esta situacion es importante mencionar que en relacién con la
poblacion ocupada en Cucuta y el &rea metropolitana que integra a los municipio de
Los Patios, Villa del Rosario, El Zulia, San Cayetano y Puerto Santander, el DANE
(2020) indica que la tasa de ocupacion entre septiembre y noviembre de 2020 fue de
339 mil personas, correspondientes al 49.2%, y segun las ramas de ocupacion, en la
Tabla 1 se expone la distribucion de acuerdo con las actividades, organizados de
mayor a menor porcentaje:

Tabla 1

Actividad econémica

% de
ocupacion

Actividad
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16.1
15.9

11.3

Comercio y reparacion de vehiculos

Industrias manufactureras

Administracion publica y defensa,
educacion y atencion de la salud humana

Actividades artisticas, entretenimiento
recreacion y otras actividades de servicios

9.7
9.2 Alojamiento y servicios de comida
78 Transporte y almacenamiento
6.6 Actividades profesionales, cientificas,
técnicas y servicios administrativos
6.4 Construccion
Otras ramas: explotacion de minas,
agricultura, caza, ganaderia y suministro de
3.0 energia, agua, gas y gestion de desechos
10 Actividades inmobiliarias
09 Informacion y comunicaciones
07 Actividades financieras y de seguros

Nota: los datos e informacidén fueron extraidos de DANE (2020)

En un reciente informe de la Camara de Comercio de Cdcuta (2020) sobre el

impacto econdémico de la Covid-19 menciona que el nimero de empresas asciende a

59.766 donde un 97,3%, corresponde a microempresas, un 2,1% a pequefias

empresas, el 0,5% corresponde a la mediana empresa y el 0,1% a las empresas
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grandes.

El componente agricola es importante en Norte de Santander para dinamizar la
economia, Clcuta como ciudad capital también aporta con diversos cultivos en las
zonas rurales, uno de ellos es el arroz, de acuerdo con la Evaluacién Agropecuaria de
Norte de Santander (EVA) por semestre son 14.303 hectéreas del grano, asi como
cultivos de cacao, palma de aceite y café, otras practicas agricolas van desde la
ganaderia, porcino, aves hasta el sector apicola. En menores escalas se identifican
cultivos de yuca, cafia panelera, café, zapote, platano, maracuyd, guayaba, papayay
maiz. El total de hectéreas dedicadas a actividades agricolas suman 18.779 en 3.146
fincas, lo que lleva a un promedio de 5.97 hectareas por finca.

En el dmbito educativo, la ciudad hay 155.000 estudiantes, de acuerdo con las
cifras de la alcaldia de Cucuta en el Plan de Desarrollo 2020-2023. El 95,3% de los
nifios estudian en la zona urbana y el 4,7% restante en la zona rural. Existen 63
instituciones educativas para la educacion en prescolar, primaria, secundaria y media
con el acompafamiento de 4.565 profesores. Para el 2019 la tabla 2 muestra el

numero de nifios matriculados en los diferentes niveles educativos de la zona urbana.

Tabla 2

Poblacién en Niveles Educativos en la zona urbana de Clcuta

Nivel educativo NuUmero de estudiantes
Preescolar 9.554
Primaria 53.826
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Secundaria 43.962

Media 13.087

Nota: la informacion expuesta se recopila del Plan de Desarrollo Cucuta 2020-
2023

El Plan de Desarrollo (2020) también indica el aumento del 8.1% en la
matricula por la llegada de migrantes, asimismo cita que se han recibido 6.601
estudiantes en condiciones de desplazamiento, por lo que se enfatiza que el personal
docente es insuficiente.

Cucutay la Comuna 9

La capital del departamento Norte de Santander, esta dividida en 10 comunas
en la zona urbana y 10 corregimientos en la rural, segun lo indica el Plan de
Desarrollo Municipal, Clcuta 2050 Estrategia de Todos. (2020)

La comuna 9 suroccidental, la conforman aproximadamente 13 barrios:
Divina pastora, Belén, Rudensindo Soto, Gaitan, Barrio Nuevo, La Aurora, Las
Colinas, Cundinamarca, San Miguel, Loma de Bolivar, Los Alpes, Carora, Pueblo
Nuevo y algunos asentamientos humanos.

Colegios publicos, parques, centros de salud e iglesias, son algunos de los
lugares que permiten a los habitantes de cada barrio el desarrollo de diversas

actividades y atencion.

Bases Legales - Marco legal
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Para el desarrollo de la investigacion se sistematiza la normatividad

internacional, nacional y regional cercana a la linea de estudio.

Tabla 3

Recursos de Leyes Internacionales

Ley

Descripcion

Declaracién Universal de Derechos
Humanos

Derecho a la alimentacién, seguridad y
soberania alimentaria

Obijetivos de Desarrollo Sostenible

Articulo 25

Toda persona tiene derecho a un nivel de vida adecuado
que le asegure, asi como a su familia, la salud y el
bienestar, y en especial la alimentacion, el vestido, la
vivienda, la asistencia médica y los servicios sociales
necesarios; tiene asi mismo derecho a los seguros en caso
de desempleo, enfermedad, invalidez, viudez, vejez u
otros casos de pérdida de sus medios de subsistencia por
circunstancias independientes de su voluntad.

Acrticulo 4°.- La finalidad de esta Ley es:

a. Declarar como prioridad nacional la politica y
estrategia del derecho a la alimentacion adecuada.

b. Fortalecer la capacidad institucional publica para que
cada Estado pueda garantizar el derecho a la alimentacion
de su poblacion, de acuerdo a los principios de diversidad
cultural y productiva de las comunas, comunidades,
pueblos y nacionalidades.

c. Establecer estrategias para superar la desnutricion y el
hambre, y garantizar la salud de la poblacién de los
Estados parte.

Obijetivo 2 Poner fin al hambre

2.1. Para 2030, poner fin al hambre y asegurar el acceso
de todas las personas, en particular los pobres y las
personas en situaciones vulnerables, incluidos los
lactantes, a una alimentacion sana, nutritiva y suficiente
durante todo el afio.

2.3. Para 2030, duplicar la productividad agricola y los
ingresos de los productores de alimentos en pequefia
escala, en particular las mujeres, los pueblos indigenas,
los agricultores familiares, los pastores y los pescadores,
entre otras cosas mediante un acceso seguro y equitativo a
las tierras, a otros recursos de produccion e insumos,
conocimientos, servicios financieros, mercados y
oportunidades para la generacion de valor afiadido y
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empleos no agricolas.

Nota: elaboracion propia basada en datos de la FAO

Tabla 4

Leyes Colombianas en relacion con derechos sociales

Constitucién Politica de Capitulo dos “De los derechos sociales, Son los primeros
Colombia,1991 econdmicos y culturales” articulos con los
cuales se comienza a
construir la norma en

proyecto
ARTICULO Son derechos fundamentales de los nifios: la vida, Con el articulo,
44 la integridad fisica, la salud y la seguridad social, sabemos que, al
la alimentacion equilibrada, su nombre y momento de realizar
nacionalidad, tener una familia y no ser separados soberania alimentaria
de ella, el cuidado y amor, la educacién y la de los hogares con el

cultura, la recreacién y la libre expresion de su alcance del proyecto,
opinion. Seran protegidos contra toda formade  estamos cumpliendo

abandono, violencia fisica 0 moral, secuestro, lo establecido en la
venta, abuso sexual, explotacion laboral o ley, garantizamos
econdmica y trabajos riesgosos. Gozaran también que tenemos una
de los demaés derechos consagrados en la alimentacion sana,
Constitucién, en las leyes y en los tratados equilibrada para los
internacionales ratificados por Colombia. nifios.

ARTICULO La produccién de alimentos gozara de la especial En este articulo habla

65 proteccion del Estado. Para tal efecto, se otorgara que el Estado

prioridad al desarrollo integral de las actividades protegera la
agricolas, pecuarias, pesqueras, forestales y produccion de
agroindustriales, asi como también a la alimentos, con el
construccién de obras de infraestructura fisicay  proyecto
adecuacion de tierras. agroecologia
De igual manera, el Estado promovera la queremos que, desde

investigacion y la transferencia de tecnologia para las huertas, las casas
la produccion de alimentos y materias primas de  tengan una

origen agropecuario, con el propdsito de alimentacion sana y
incrementar la productividad. sin quimicos.
Resolucién 970 Objeto: Con base a esta
de 2010. Reglamentar y controlar la produccion, resolucidn se tienen
“Por medio de la cual se acondicionamiento, importacion, exportacion, las pautas y los
establecen los requisitos para almacenamiento, comercializacion, transferencia a alcances para la
la produccion, titulo gratuito y/o uso de la semilla sexual, asexual,comercializacion de
acondicionamiento, plantulas o material micropropagado de todos los las semillas para los
importacion, exportacién, géneros y especies botanicos para siembras de cultivos.
almacenamiento, cultivares obtenidos por medio de técnicas y

comercializacién y/o uso de métodos de mejoramiento convencional,
semillas para siembra en el incluyendo dentro de estos, la seleccidn de
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pais, su control y se dictan mutaciones espontaneas o inducidas artificialmente
otras disposiciones.” y por métodos no convencionales como los
organismos modificados genéticamente a través de

ingenieria genética.

Nota: elaboracion propia basada en la Constitucion Politica de Colombia

Tabla 5

Planes de Desarrollo

Plan de Desarrollo Programa

Objetivos

Plan de Desarrollo de la Programa

Gobernacion de Norte de Seguridad alimentaria y
Santander 2020 -2023 “ Mas nutricional
oportunidades para todos”.

El Plan de Desarrollo Programa
Municipal, “Cucuta 2050, Cucuta rural: siembra 'y
estrategia de todos”. transforma

Propender por el desarrollo de
acciones transectoriales a fin de
garantizar el derecho a la
alimentacion sana con equidad segun
ciclos de vida, fomentar el control de
los riesgos sanitarios y fitosanitarios
de los alimentos, asi como, el
aprovechamiento bioldgico de los
alimentos de la region.

Propender por el desarrollo
agropecuario de la ciudad, con
productores mas competitivos,
mediante la tecnificacion de sus
procesos Yy la agregacion de valor a
sus productos, con una
comercializacion mas ordenada a
través del mejoramiento de la
relacién campo-ciudad, al tiempo que
mejora el uso y acceso a tecnologias
de la informacién y promoviendo la
asociatividad.

Nota: elaboracion propia basada en los Planes de Desarrollo de la gobernacion de
Norte de Santander 2020-2023 y el Plan de Desarrollo de la alcaldia de Cucuta 2020-

2023

CAPITULO 111

Disefio Metodoldgico

Para el desarrollo de huertas caseras desde teoria del Empoverment, para un

disefio de réplica en una zona de frontera, se aplica la investigacién cualitativa. Para
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Galeano (2004) la investigacion cualitativa es:

Un multimétodo: es interpretativa, naturalistica estudia las personas en su

ambiente natural tratando de entender el sentido, de interpretar el fenémeno

en términos de lo que significa la gente y de lograr una aproximacion mas
cercana al objeto de estudio. La investigacion cualitativa acude al uso de una
variedad de materiales empiricos — estudio de casos, experiencia personal,
introspeccion, historias de vida, entrevista, observacion, interaccion textos
visuales que describen visiones y momentos problematicos y significativos en

la vida individual. (p.20)

Por otra parte, con respecto a la investigacion cualitativa, para Sampieri,
Collado, y Lucio (2006) “la investigacion cualitativa se fundamenta en una
perspectiva interpretativa centrada en el entendimiento del significado de las acciones
de seres vivos, principalmente los humanos y sus instituciones buscan interpretar lo
que va captando activamente”. (p.50)

Desde el método cualitativo se busca recopilar los testimonios, historias y la
realidad del contexto de los actores de la investigacion para conocer la actuaciones y
acciones a partir de la interaccion del investigador y los participantes en ella.

La investigacion ademas se plantea desde el enfoque descriptivo. Para Arias
(2012) “la investigacion descriptiva consiste en la caracterizacion de un hecho,
fendmeno, individuo o grupo, con el fin de establecer su estructura 'y
compartimiento.” (p.24).

A su vez (Sampier, 2004 como se cité en Danhke, 1989) plantea que los
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estudios descriptivos buscan detallar caracteristicas y los perfiles importantes tanto de

personas como grupos, las comunidades que se sometan a un analisis.

Participantes

En el barrio Rudesindo Soto y La Pastora de la comuna 9 de Cucuta a través
de la iglesia San Andres Apostol, el padre Gustavo Urbina, inicié un proceso de
huertas caseras en los patios de las viviendas de algunas familias, aproximadamente y
segun los datos del parroco, como lider del proyecto, 50 hogares aceptaron la
iniciativa para la siembra en casa.

Para la investigacion se implementd el muestreo no probabilistico por bola de
nieve, donde “se identifican participantes clave y se agregan a la muestra, se les
pregunta si conocen a otras personas que puedan proporcionar datos mas amplios, y
una vez obtenidos sus datos, los incluimos también” (Sampieri, et al. 2006, pag. 568).

Con esta técnica se vincul6 en primer lugar al padre quien desde su
experiencia fue sugiriendo a las familias para hacer parte del estudio, luego se les
contactd y explico el objetivo de la investigacion. La tabla 6 relaciona los

participantes:

Tabla 6

Participantes de la investigacion

Rol y/o vinculacion Nombre y apellido
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Lider del proceso Gustavo Urbina
Leidy Vanesa Vega
Leidy Johana Osorio
Zulma Meza
Luis Orlando Lopez
Representante por familia Sandra Villegas
Clemente Caicedo Rubio
Nuvia Rivera
Laura Gonzalez Rincén
Luisa Rincon
Martha Miranda

Entidades y organizaciones participantes
CONSORNOC

Nota: elaboracion propia
Como se evidencia la mayoria son mujeres, sin embargo, en el proceso de las
huertas caseras participan hombres, jovenes y nifios quienes acomparian con diversas

labores el proceso de preparacién, siembra, cultivo y recoleccion de los productos.

Instrumentos de recoleccién de informacion

Para empezar la recoleccion de la informacion, ademas de la compilacion
teodrica y la revision de otras investigaciones afines, se inicié con el acercamiento al
lider de la experiencia de huertas caseras en la Comuna 9 de Cucuta, el padre Gustavo

Urbina, luego el trabajo de campo y la visita a las 9 familias con huertas caseras,
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donde se aplico la observacién no participante. Para Arias (2012) “La observacion es
una técnica que consiste en visualizar o captar mediante la vista, en forma
sistematica, cualquier hecho, fendbmeno o situacion que se produzca en la naturaleza o
en la sociedad, en funcidon de unos objetivos de investigacion preestablecidos”. (p.
69).

Afirma ademads que la observacion simple o no participante “Es la que se realiza
cuando el investigador observa de manera neutral sin involucrarse en el medio o
realidad en la que se realiza el estudio”.(p.69)

Luego, se utiliz6 la entrevista semiestructurada, porque permite “en una gula
de asuntos o preguntas y el entrevistador tiene la libertad de introducir preguntas
adicionales para precisar conceptos u obtener mayor informacion sobre los temas
deseados (es decir, no todas las preguntas estan predeterminadas)” (Sampieri, et al,
2006, pag. 597). Cada entrevista fue grabada en formato video y luego fue trascrita y
analizada conforme a las preguntas y categorias propuestas para tal fin.

Para este instrumento se plante6 un guion de preguntas, organizadas por cada
una de las categorias para un total de 25 preguntas; este formato de entrevista
semiestructurada antes de aplicarse a los participantes de la investigacion se sometio
a un juicio de expertos, que permite “una opinién informada de personas con
trayectoria en el tema, que son reconocidas por otros como expertos cualificados en
éste, y que pueden dar informacion, evidencia, juicios y valoraciones” (Escobar-Pérez
y Cuervo-Martinez, 2008:29 como citd en Vea-Solano, 2019)

Para el juicio de expertos se seleccionaron 3 docentes de la Universidad de
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Pamplona, a través de correo electronico se compartio el formato al primer experto y
luego se recibid sugerencias a algunas preguntas que permitieron ajustes al
investigador, el segundo experto en recibir el instrumento recomendd segmentar
preguntas que permitiera plantear interrogantes por separado, se adaptd con estos
comentarios y se remitio al altimo experto, quien manifesto que el formato estaba
acorde para la clasificacion por categorias.

Con el formato validado por expertos, se cumple con otro paso importante, el
envio del instrumento y el consentimiento informado para los participantes de la
investigacion al Comité de Etica de la Vicerrectoria de Investigaciones de la
Universidad de Pamplona el 25 de marzo de 2021, luego el 19 de abril el comité
responde via correo electronico la solicitud, avalando los instrumentos y el
consentimiento informado.

Al finalizar esta etapa se procede a la visita a las casas de las familias para la
aplicacion de los instrumentos, primero la firma del consentimiento, luego la
entrevista grabada en video en las huertas de sus viviendas.

Anélisis de la informacion

Se efectuaron las 11 entrevistas con familias del barrio Rudesindo Soto y La
Pastora y expertos relacionados con la investigacion, luego el analisis de la
observacion directa y la triangulacion. Este ultimo método es la “combinacion de
multiples métodos en un estudio del mismo objeto o evento para abordar mejor el

fendmeno que se investiga” ( Cowman, 1993 como cit6 en Vallejo & Finol, 2009)
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Categorias

Para la investigacion se definieron cuatro categorias de acuerdo con la linea
de investigacion:

° Desarrollo Humano Sostenible: dentro de esta categoria se registraron

dos subcategorias: Humana y Sostenibilidad

o Desarrollo Comunitario Sostenible: Cooperacion y Autogestion.

° Desarrollo Urbano Sostenible: Seguridad Alimentaria — Soberania
Alimentaria.

° Agricultura Urbana: Transformacion (actual) y Prospeccién.

A continuacién, la tabla 7 presenta las categorias con sus respectivas

conceptualizaciones con el fin de hacer méas explicativa el desarrollo categorial.



Tabla 7

Matriz operacionalizacion de las categorias

Categoria Subcategoria Conceptualizacion Fuente Técnica
Desarrollo Humana Sen considera que el desarrollo humano es un imperativo Comunidad Entrevista
humano Sostenibilidad moral y debe realizarse bajo el marco de la democracia, cree

que la democracia potencia la capacidad de las personas para  Expertos
hacer valer sus derechos y las prerrogativas de una vida que
tienen motivos para valorar (Sen, 2004 en Silvia &
Formichella, 2006)
Desarrollo Cooperacién Para Sachs (2014) “El desarrollo sostenible es un concepto  Comunidad Entrevista
comunitario Autogestion basico para nuestra era. Es tanto una forma de entender el
sostenible mundo como un método para resolver los problemas Expertos
globales”. (p. 8)
Desarrollo urbano Seguridad Es un enfoque de desarrollo que busca la sostenibilidad y la  Comunidad Entrevista
sostenible alimentaria calidad de vida urbana a partir de la adecuada gestion de los
Soberania enfoques sociales, econdmicos y ambientales Expertos
alimentaria
Agricultura urbana  Transformacion Para Naciones Unidas, la agricultura y la alimentacion son ~ Comunidad Entrevista
(actual) las actividades econdmicas que se refieren exactamente a
Prospeccion la industria de la siembra y la cria dentro de una gran Expertos

ciudad o alrededor de un circulo urbano.

Nota: elaboracion propia a partir de autores

109
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CAPITULO IV

Diagnostico Situacional

En este capitulo se establece la recopilacion tedrica para responder el primer objetivo especifico
de la investigacion y luego se exponen los resultados de la informacion obtenida con la
aplicacion de los instrumentos a los participantes del estudio.

Caracterizacion del Proceso de Desarrollo Humano, Comunitario, Urbano y Agricultura
Urbana

Desarrollo Humano

El enfoque de capacidad de Sen (1999) aborda el problema de la desigualdad. Lo hace
presentando dos argumentos cruciales para reformular el concepto de bienestar en la economia.
Primero, Sen argumenta que los bienes primarios, que él explica son medios de propdésito general
que ayudan a cualquiera a promover sus fines.) En segundo lugar, afirma que la capacidad
humana o el alcance de la libertad de las personas tiene un papel directo, el mas importante, en el
logro del bienestar. Estos dos argumentos se basan en la idea basica de que la libertad es la base
del desarrollo humano.

Segun Garza (2010) el desarrollo humano se trata, fundamentalmente, de brindar
oportunidades a las personas, no de insistir en que las aprovechen. Nadie puede garantizar la
felicidad humana, y las decisiones que toman las personas son de su incumbencia. El proceso de
desarrollo deberia al menos crear un entorno para que las personas, individual y colectivamente,
se desarrollen en todo su potencial y tengan una oportunidad razonable de llevar una vida
productiva y creativa que valoren. Asi mismo, Rodriguez (2018), considera que el enfoque de

desarrollo humano sigue siendo Util para articular los objetivos de desarrollo y mejorar el
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bienestar de las personas al garantizar un planeta equitativo, sostenible y estable.

La ciencia del desarrollo busca describir, explicar y optimizar los cambios
intraindividuales y las diferencias entre los individuos en estos cambios intraindividuales a lo
largo de la vida. Aunque los objetivos de la descripcion, explicacion y optimizacion existian en
instancias anteriores del campo: en psicologia infantil y luego en psicologia del desarrollo.

Por otro lado, retomando a Sen (1999) la economia del bienestar evalGa el bienestar
humano a través de indices como el Producto Nacional Bruto, el Producto Interno Bruto y el
ingreso per capita. En este sentido, para el autor, abordar el problema de la pobreza, los
responsables de la formulacion de politicas en el gobierno analizan como el crecimiento
econdmico puede aliviar los bajos ingresos de los pobres. En la figura se puede apreciar los
aspectos importantes del desarrollo humano propuestos por Sen:

Figura 1

Desarrollo humano

Desarrollo
Humano segln

Amartya Sen

' Se fundamenta en tres pilares

|
1
- . - ; Proceso de expansion de las
' Criterio de capacidades ' Economia del bienestar ' libertades reales

SOy ndamentaenliatevalnaciondella Para el logro del desarrollo se deben

justicia de las instituciones sociales. La justicia es el resultado de elegir eliminar las fuentes de privacién de
Debe estar centrado en la libertad real aquella institucion o politica que la libertad: la pobreza y la tirania, la
que las personas tienen maximice el bienestar social escasez de oportunidades economicas
y las privaciones sociales
J ) y

Nota: Elaboracidn a partir de Sen (1999)
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Sen considera gque la vision centrada en el ingreso puede ser muy engafiosa en la
identificacion y evaluacion de la pobreza (Sen, 1993 pag. 41). Una de las razones de esta
afirmacion es que la igualdad en términos de ingresos no garantiza el bienestar humano, ya que
existen dificultades que una persona (es decir, una mujer embarazada, un nifio o una persona con
una discapacidad fisica) puede afrontar o estar frente a un obstaculo debido a su condicion
especifica.

Asi pues, sostiene que la desigualdad existe en la vida porque las personas estan
"privadas de sus capacidades, lo que les impide lograr incluso el méas elemental de todos los
funcionamientos” (Sen 1993 pag. 7). Por ejemplo, la insensibilidad a las necesidades de atencién
médica de una mujer embarazada afecta su bienestar y también la nutriciébn completa de su
futuro bebé. La inadecuada prestacion de servicios de salud es un claro impedimento para el
logro de ciertos fines que una mujer embarazada puede desear para si misma.

Para Sen (1987) el funcionamiento, esta mas relacionado con las condiciones de vida, son
aspectos diferentes de las condiciones de vida. En cierto modo, los funcionamientos hablan del
tipo de vida en que vive una persona. Por otro lado, la capacidad se refiere a la capacidad o el
poder de un individuo para lograr ciertos funcionamientos.

Es importante observar las diferentes diversidades de las personas si buscamos mejorar
sus capacidades. Estas diversidades en términos de atributos o cualidades pueden ser internas o
externas. Estas diversidades y heterogeneidades determinan si un individuo realmente posee la
capacidad de lograr el bienestar. El mero enfoque en los ingresos no dice nada sobre lo que una
persona puede o no puede hacer dadas las complejidades de la vida humana.

Teniendo esto en cuenta el enfoque de capacidad sugiere que los arreglos sociales deben

evaluarse de acuerdo con el grado de libertad de las personas. La razén de esto es que el alcance
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de la libertad de una persona o su capacidad tiene una conexion directa con el logro de su
bienestar. La calidad de vida de una persona, o qué tan bien se vive, depende de la capacidad de
la persona para hacer varias cosas esenciales para su bienestar.

Por lo tanto, al abordar el tema del desarrollo humano, Sen argumenta que el enfoque
debe estar en el alcance de la libertad o capacidad humana porque el logro de ciertos
funcionamientos depende de la capacidad de la persona. (Sen, 1992, como se cit6 en Bedoya
2010).

El logro de ciertos niveles de funcionamiento (es decir, nutricion, participacion social,
etc.), por supuesto, es importante. El logro de las cosas que tenemos razones para valorar el hacer
le da mucho significado a la vida humana. Pero al evaluar el bienestar de una persona, es su
capacidad o el alcance de su libertad lo que tiene prioridad.

Por otro lado, Sen (1998) citado en Bedoya (2010) da un concepto propio sobre
desarrollo humano de manera amplia y concreta, Sen lo define como el proceso de ampliacién de
las opciones de las personas y mejora de las capacidades humanas, es decir, la diversidad de
cosas que las personas pueden hacer o ser en la vida, y las libertades para que las personas
puedan vivir una vida larga y saludable, tener acceso a la educacion, a una vida digna, y a
participar en la vida de su comunidad y en las decisiones que los afecten.

Por otro lado, se tiene el concepto que desde el Enfoque de Capacidades Nussbaum
(2000) le da al desarrollo humano, considerando que este debe ir mas alla del uso meramente
comparativo del espacio y la capacidad para articular una explicacion de como las capacidades,
junto con la idea de un nivel de umbral, pueden proporcionar una base para principios
constitucionales que los ciudadanos tienen derecho a exigir a sus gobiernos. Enfoque de

Capacidades sirve como "una buena base para una concepcion especificamente politica y un
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consenso especificamente politico superpuesto” (Nussbaum, 2000, p.14). Esto aborda la critica
que exige que el Enfoque de Capacidades proporcione un marco de aplicacion politica y social.
La autora busca plantear una guia de politicas para las soluciones que los gobiernos buscan
implementar para abordar los problemas relacionados con el bienestar humano o la falta de este.

El Enfoque de Capacidades de Nussbaum (2000) brinda a las personas en general, y a las
mujeres, en particular, las oportunidades reales para una vida digna de su humanidad. Al abordar
esta preocupacion presenta una idea intuitiva doble como base para un Enfoque de Capacidades
que considera cada vida individual de una manera completamente humana.
Desarrollo comunitario

Carvajal (2011) conceptualiza el desarrollo comunitario como un método de intervencion
que incorpora a todos los agentes que conforman la comunidad, estableciendo procesos de
participacion y articulacion entre la poblacion y las instituciones. El autor plantea que el
desarrollo comunitario como concepto ha ido ganando importancia durante la Gltima década o
mas en relacion con una serie de campos de analisis discretos pero vinculados, incluida la
identificacion de factores que influyen en el logro educativo; explicaciones de los diferentes
niveles de participacion en la educacién de adultos formal e informal; la generacion y
reproduccion de las condiciones necesarias para la evolucién de instituciones y practicas
conducentes al aprendizaje permanente; el mantenimiento y mejora de la cohesion social, la
integracion social y la estabilidad politica.

De igual forma, Carvajal (2011) menciona que, dentro de estos diferentes contextos, el
desarrollo comunitario ha llegado a definirse de diversas formas, la mayoria de las cuales se han
vinculado en un sentido u otro a lazos colectivos, normas, valores, interacciones, redes y

relaciones que reflejan la participacion de los individuos humanos en una vida comun basada en
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la familia y la comunidad. A este respecto, la mejora del desarrollo comunitario podria
interpretarse como un vinculo directo con el desarrollo de la comunidad, la educacién de adultos,
en el sentido de que el desarrollo de la comunidad se define generalmente como un proceso de
aprendizaje social; un proceso de aprendizaje que sirve para empoderar a las personas y grupos
sociales involucrandolos como ciudadanos en actividades colectivas encaminadas a la
regeneracion, el desarrollo y el cambio socioeconémico.

En esta contribucion, se examina la validez y utilidad del capital social como concepto
analitico en el campo de la investigacion en educacion de adultos sobre desarrollo comunitario a
través de la exploracion de una serie de cuestiones relacionadas con los vinculos asumidos entre
el desarrollo comunitario y la mejora del capital social. Segun Camacho (2013) esta colaboracion
se centra en la evolucion de una perspectiva tedrica y un marco conceptual comunes relacionados
con el papel de las comunidades a los problemas generados por la transformacién econdémica y
social; problemas que se hacen mas evidentes en algunos paises latinoamericanos como en el
caso de Brasil, Colombia, México y Chile, a medida que la sociedad se integra cada vez mas en
la economia global.

La accion comunitaria, como expresion de la ciudadania activa, se convierte en un bien
social deseable y la calidad de una democracia ya no esta determinada por la justicia de sus
estructuras béasicas sino también por las cualidades de sus ciudadanos.

Conforme a lo descrito en parrafos anteriores y teéricos consultados, se puede decir que
el término desarrollo comunitario no hace referencia a la comunidad en abstracto, sino a
comunidades muy especificas y empiricamente fundamentadas definidas por el concepto de
exclusion social, individuos, grupos sociales, comunidades enteras, partes de comunidades,

comunidades dentro de comunidades, personas cuyas oportunidades de vida se han visto
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afectadas por los procesos multidimensionales de exclusion social generando desigualdad social.
El acceso a la membresia de la comunidad y los conflictos y la competencia intra e
intercomunitarios también estan estructurados por relaciones de poder.

Desarrollo Urbano

Zambrano (2013) afirma que cada ola de desarrollo regional y urbano esta determinada
por los ciclos de vida de la época que le pertenece. En las Ultimas décadas se han observado
varios cambios en la dinAmica del crecimiento de las ciudades que cuestionaban el paradigma
clasico de concentracion urbana.

No hay dudas sobre la relevancia historica y temporal de esta tendencia urbanizadora. De
esta forma seria necesario al menos caracterizar el desarrollo urbano ligado a las fases iniciales
de industrializacién. Por otro lado, desde finales del siglo XX hasta nuestros dias, los datos
muestran que este paradigma requiere ciertas modificaciones. Como sefialaron Scott y Storper
(2013) al principio, las grandes metropolis mostraron por primera vez sintomas de agotamiento a
nivel mundial, la misma tendencia también se hizo perceptible en los paises mas
subdesarrollados.

Esto inici6 un periodo de gran auge contra-urbano, cuando la desconcentracion estuvo
ligada tanto a modificaciones en la estructura productiva (incluido el transporte) como en las
preferencias individuales, siempre bajo la sospecha de crisis urbana y declive. Algunos analistas,
como Sepulveda y Pardo (2013) entienden la ciudad como una reliquia de una sociedad
industrial obsoleta, reemplazada por una nueva sociedad postindustrial que estaba generando una
estructura territorial diferente.

En las ultimas décadas se han observado varios cambios en la dindmica del crecimiento

de las ciudades que cuestionaban el clasico paradigma de la concentracion urbana. De acuerdo
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con esto, el mundo se encamina inexorablemente hacia un proceso de creciente urbanizacion,
que implica concentracion poblacional en las ciudades mas densas, en detrimento,
fundamentalmente, de los espacios rurales. Esta fue una interpretacion evolucionista, entendida
como un proceso de cambio social, ligado a otro proceso mas amplio, relacionado con la
modernizacion y la industrializacion.

Una fuerza impulsora importante detras de la expansion urbana es, por supuesto, el
crecimiento de la poblacion, principalmente causado por la migracion en el caso de Colombia,
por ejemplo, donde en los ultimos 10 afios han llegado migrantes de Venezuela. Pero esto es solo
una parte de la explicacion.

Partiendo del supuesto de que las diferentes tendencias demogréaficas, econémicas,
tecnoldgicas y ambientales conllevan consecuencias para la dinamica del crecimiento y la forma
en que el crecimiento ocurre espacialmente, los escenarios muestran variaciones sustanciales en

el desarrollo urbano.

Agricultura Urbana

Cantor (2010) afirma que la agricultura urbana es producto de la industrializacion de la
region y urbanizacion en una sociedad o un pais, y constantemente esta dotado de nuevas
connotaciones con el desarrollo de la economia. Su teoria y practica tienen su origen en a nivel
mundial en Japdn, Europa, Estados Unidos y otros paises desarrollados, a nivel latinoamericano
en Brasil y Mexico, seguido de Colombia, a los que se ha prestado cada vez més atencién con el
avance de la globalizacion econdémica por parte de las naciones en desarrollo que estan haciendo
industrializacion y desarrollo urbano.

La agricultura urbana implica problemas amplios y complejos. No existe una
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definicion unificada entre los académicos nacionales y extranjeros sobre la agricultura urbana.
La mayoria de los estudiosos definen la agricultura urbana a partir de su caracteristica regional,
su forma espacial, sus formas de produccidn y operacién y su caracteristica.

Soler y Rivera (2010) mencionan la definicion de agricultura urbana dada por la
organizacion de las Naciones Unidas para la agricultura y la alimentacion es: Agricultura urbana
significa actividades econdémicas que se refieren exactamente a la industria de la siembray la
cria dentro de una gran ciudad o alrededor de un circulo urbano.

La agricultura urbana establece multiples funciones en una, y en si misma es una
unidad contradictoria. Por un lado, los paises en desarrollo necesitan construcciones de
industrializacion y urbanizacion a gran escala; por otro lado, debe prestar méas atencion a los
problemas ecoldgicos, ambientales y sociales al realizar construcciones economicas. Esa es la
principal razon por la cual el desarrollo sostenible de la agricultura urbana en los paises en
desarrollo es cada vez mas dificil. Herrera (2016) sefiala, los gobiernos locales y los propietarios
de tierras a menudo ignoran la agricultura urbana, aunque puede generar empleos e ingresos y
garantizar su propia seguridad alimentaria nacional para los grupos de bajos ingresos
(agricultores, particularmente mujeres de bajos ingresos).

Desde la reforma, con el rapido desarrollo de la urbanizacion de las grandes ciudades,
la agricultura es lentamente expulsada de la ciudad, y con ella viene el problema de la seguridad
alimentaria y el deterioro del medio ambiente ecoldgico, lo que permite repensar profundamente
la gravedad de esta situacion, Herrera (2016). Buscando la integracion de las zonas urbanas y
rurales, investigar la simbiosis de la industria, la agricultura y la naturaleza. El precitado autor,
sefiala que las grandes ciudades han comenzado la idea y la préctica de la agricultura urbana 'y

han emitido una planificacion de desarrollo relevante para promover la agricultura urbana.
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Debido a que el nivel de desarrollo de estas es desigual, y debido a la brecha en el desarrollo
economico y social entre las areas urbanas y rurales o entre diferentes areas, el desarrollo del
modo de agricultura urbana no es uniforme.

Los beneficios de la agricultura urbana

Las empresas que componen el sector agricola urbano emergente brindan una serie de
beneficios a la comunidad. Los alimentos a menudo se cultivan utilizando insumos quimicos
bajos. Los productos alimenticios frescos se distribuyen y comercializan directamente a
minoristas de alimentos, mercados de agricultores, restaurantes y otros, a menudo utilizando
métodos de entrega alternativos o bajos en carbono.

La agricultura urbana, puede ser un conducto para la recuperacion de desechos,
proporcionando suministro para la demanda de suelo organico compostado. Ademas, la
presencia de la granja a menudo es muy visible para el pablico, lo que aumenta la conciencia
sobre la alimentacion y la agricultura y, a menudo, brinda oportunidades para la educacion sobre
el cultivo y el consumo de productos frescos. Por ultimo, las granjas urbanas proporcionan un
campo de formacién para los jovenes agricultores interesados en el proceso agricola. Estos
nuevos agricultores son un recurso muy necesario para reemplazar a los agricultores que se
jubilan.

Innovacion y Empleos Verdes

La agricultura urbana fomenta a los emprendedores y proporcionan un conducto para la
innovacion. Los agricultores urbanos con pequefios espacios de cultivo estan presentando ideas
innovadoras sobre como producir altos rendimientos y un rendimiento razonable. Modelos como
la acuaponia, la agricultura vertical. Aunque recién estan comenzando, muchas de estas

innovaciones estan obteniendo cobertura de los medios y la aceptacion de las empresas y los
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consumidores locales, lo que ayuda a poner la agricultura urbana en las casas. Se estan creando
empleos en la agricultura urbana y la capacitacion laboral en contextos urbanos esta preparando a
los posibles agricultores para escalar y mudarse a fincas mas grandes.

Reduccion de Desperdicios

Un caso especial encontrado se dio en Columbia Britanica, el desperdicio de alimentos
representa el 40% de los desechos domeésticos y organicos, y represento una cuarta parte del flujo
total de desechos en 2006 (Ministerio de Medio Ambiente, 2010).

Esta categoria se compone principalmente de articulos compostables como alimentos y
desechos de jardin. La agricultura urbana tiene el potencial de redirigir los desechos de alimentos
al compost para la produccion de alimentos. La reutilizacion de productos organicos para la
agricultura es una forma de recuperacion de energia y, dado que se utiliza mas energia de
hidrocarburos para producir energia alimentaria, esta es una parte importante para hacer que la
agricultura sea mas sostenible. Las granjas urbanas también pueden brindar educacion al pablico
sobre el compostaje para alentar la reduccion del desperdicio de alimentos. Con los alimentos
pesados, como los productos ricos en agua, la reduccidén de la distancia de viaje hasta el punto de
compra reduce las emisiones de gases de efecto invernadero y permite mas alternativas de

transporte, como el ciclismo.

Percepciones que tienen lideres, comunidad y Organizaciones no Gubernamentales acerca
del Proyecto de Huertas Caseras que conllevan a la autogestion y el Desarrollo

Comunitario Sostenible.

Para el desarrollo del objetivo dos se aplicaron once entrevistas en total, dos
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correspondientes a expertos en el tema: el Presbitero Gustavo Urbina y Marta Miranda Ingeniera
en Alimentos y especialista en proyectos y, 9 entrevistas a personas circunvecinas de la comuna
9 residenciadas en el barrio Rudesindo Soto y La Pastora, que han tenido experiencia con
huertas caseras.

El analisis cualitativo de las entrevistas se llevo a cabo en el software Atlas.Ti8 esto con
el fin de identificar la percepcion que tiene cada uno de los actores implicados dentro de la
investigacion, respecto a las huertas caseras. En general se encontraron cinco categorias que
sobresalen para el respectivo analisis entre ellas: ingreso, iniciativa, rentabilidad, sostenibilidad,
y calidad de vida saludable (ver figura 2). Igualmente se presentan las categorias Axiales en la
tabla 8.

Figura 2

Categorias encontradas
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Tabla 8

Categorias axiales

Categorias Definicion conceptual Definicién operacional Cédigo para
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el analisis

Sostenible

Calidad de vida

Iniciativa

Ingresos

Rentable

Compromiso

Alternativas metodolégicas para la
determinacion del caudal ecolégico
como estrategia para un desarrollo
sostenible en fuentes superficiales
de agua (Dualiby & Castro 2016)

...calidad de vida para las
generaciones; contrarrestando y
garantizando un mejor futuro para
el pais (Mateus, 2020).

La accion de adelantarse a otros en
el obrar o en el hablar también se
conoce como iniciativa (Frese y
Fay 2001).

Importe de la venta de bienes y
prestacion de servicios que son el
objeto del trafico de la empresa.
Comprende también otros
ingresos, variacion de existencias y
beneficios del ejercicio (El
Economista.es 2016).

Es la capacidad que tiene el
negocio para aprovechar sus
recursos y generar ganancias o
utilidades; para medirla se utilizan
indicadores financieros que
evaluan la efectividad de la
administracion de la organizacion
(De La Hoz 2008).

El compromiso es la capacidad que
tenemos las personas para tomar
conciencia de la importancia de
cumplir con algo que hemos
pactado anteriormente (Valdivia y
Luciano 2006).

Se refiere al desarrollo econémico C1
que satisface las necesidades de

todos sin dejar a las generaciones
futuras con menos recursos

naturales de los que disfrutamos

hoy.

Se trata de la valoracion de un c2
fragmento de la propia vida que

se desarrolla entre el sujeto

humano, por un lado, y los

factores que le inciden desde el

entorno externo y el interno (su /

su propio cuerpo) por otro lado.

Se relacionan con la economiade  C3
mercado, siendo este un sistema
econdémico en el que los

individuos poseen la mayoria de

los recursos (tierra, trabajo y

capital) y controlan su uso a

través de decisiones voluntarias
tomadas en el mercado.

Son ganancias tanto monetarias C4
€Omo no monetarias, que se

juntan y generan en consecuencia

un centro de consumo-ganancia.
Podemos diferenciarlos entre los

que se consiguen por la venta de

un producto o por un servicio.

En términos muy sencillos C5
podemos decir que la rentabilidad

es el beneficio que se obtiene de

una inversion.

Hace referencia a un tipo de C6
obligacion o acuerdo que tiene un

ser humano con otros ante un

hecho o situacion. Un

compromiso es una obligacion

que debe cumplirse por la persona

que lo tiene y lo tomo.

Nota: elaboracion propia con datos de diferentes autores

En cuanto a las personas entrevistadas se tienen los siguientes codigos para el respectivo analisis:
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Figura 4

Mapa de Palabras

Para el juego de palabras, se utilizé la plataforma nubesdepalabras.es que permitid

observar que las palabras sobresalientes en las entrevistas fueron: proyecto, familia, caseras,
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sembrar, comunidad, semillas, desarrollo, cilantro, siembra, personas, desarrollo, entre otras. En
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cuanto a las hortalizas o verduras que se cultivan en las huertas, los entrevistados concuerdan que
el cilantro es el producto que mas se siembra y otros productos como tomate, pimenton, pepino,
que se dan en pequefia escala.

Para el disefio de la entrevista fueron cuatro las categorias con sus respectivas
subcategorias.

De acuerdo con el Atlas.Ti8 los entrevistados quedaron codificados desde el D1 al D11,
para el analisis se escribira conforme a... ENTREV.D1 y C1, es decir en este caso conforme a lo
manifestado por D1= entrevista a experta y C1= categoria sostenible.

En cuanto al resultados de las entrevistas se aprecio lo siguiente:

Segun los entrevistados, todos concuerdan que, las huertas caseras pueden garantizar
alimentos a los hogares desfavorecidos y con escasos recursos, ya que pueden establecerse y
mantenerse dentro de una pequefia parcela de tierra o sin tierra utilizando unos pocos insumos.
Tal como lo sefial6 la experta entrevistada Martha Miranda:

“...buscando como es un plan familiar, cual es la proyeccion mia, cuales son los planes
como mi familia. Trabajando estos temas a nivel de la familia y creando conciencia entre ellos y
buscandole como tareas internas a nivel de familia pues las tareas que desarrolla el sefior, la
sefora, los hijos, primos, tios”. (ENTREV.DI)

“las huertas caseras permiten rescatar a la familia, ayuda a la composicion familiar, se
puede poner a trabajar al papa, a la mama a los hijos, a los parientes, algunos a regafiadientes,
pero lo van haciendo como un proceso muy bonito entonces para el desarrollo humano.”
(ENTREV.D9)

Conforme a lo anterior, se puede decir que las huertas caseras proporcionan acceso a

productos tradicionales o alimentos ricos en nutrientes que, de otro modo, podrian no estar
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disponibles para familias e individuos de bajos ingresos. Dichas huertas brindan a familias e
individuos, sin tierra propia, la oportunidad de producir alimentos.

La primera categoria fue la de Desarrollo Humano Sostenible, estuvo acompafiada de dos
subcategorias: humana y sostenibilidad, desde esta perspectiva se plantearon cinco preguntas

relacionadas con cada subcategoria. (ver anexo 1y 2 entrevistas expertos y entrevistados)

Desde la primera categoria los entrevistados, tanto expertos como personas que han
desarrollado huertas caseras, coinciden que las huertas caseras ofrecen maultiples beneficios
ambientales y ecoldgicos. Sirven como la unidad principal que inicia y utiliza enfoques
ecolégicamente amigables para la produccion de alimentos, al tiempo que conserva la
biodiversidad y los recursos naturales. En este caso los expertos: Ingeniera de Alimentos (D1) y
Pbro. Gustavo Urbina (D9) sefialan lo siguiente:

“...se puede tejer un vinculo con el medio ambiente porque se trabaja el tema de lo que
es cuidar el medio ambiente.” (ENTREV.D1)

“... por medio del proyecto de huertas caseras se transforma uno como ser humano frente
a la naturaleza.” (ENTREV.D?9)

Ante la categoria Desarrollo comunitario sostenible, se puede decir que

El concepto de desarrollo comunitario sostenible se encuentra relacionado con las
actividades que el medio ambiente puede sostener y que los ciudadanos quieren y pueden costear
y pueden ser muy diferentes de una comunidad a otra. El desarrollo comunitario sostenible se va
ajustando continuamente para satisfacer las necesidades sociales y economicas de sus residentes
al tiempo que preserva la capacidad del medio ambiente para mantenerla.

Sachs (2014) manifiesta que “El desarrollo sostenible es un concepto basico para nuestra

era. Es tanto una forma de entender el mundo como un meétodo para resolver los problemas
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globales™. (p. 8)”

En cuanto a las preguntas relacionadas con el desarrollo comunitario sostenible se citan el
concepto que tienen tres de los entrevistados al respecto:

“...Desde lo comunitario, la comunidad hace parte del proceso y sienten que estan
participando en resolver sus problemas con alternativas que pueden acarrear en cada una de sus
comunidades o a nivel de su nucleo familiar o personal ...” (ENTREV.D1)

“...el respeto por la naturaleza, del cuidado del que debemos tener cuando esta lloviendo,
pues debemos recoger el agua, porque esta agua es muy beneficiosa para nuestras plantas,
entonces, pues asi sean poncheras pequefias las vamos colocando y llenamos, porque esa es agua
muy bonita y es muy beneficioso para la huerta.” (ENTREV.D4)

“...sinceramente se crea una conciencia ecologica, un compromiso de trabajo
comunitario en familia, mucha solidaridad y mucha participacion en todas las actividades que se
desarrollan en casa.” (ENTREV.DS)

A través de los resultados de las entrevistas, se observa que, por medio de las huertas
caseras, los participantes consideran que se han venido formando como una comunidad
sustentable, donde aprenden a usar sus recursos para satisfacer las necesidades actuales mientras
aseguran que los recursos adecuados estén disponibles para las generaciones futuras. Buscan una
mejor calidad de vida para todos sus residentes mientras mantiene la capacidad de la naturaleza
para funcionar a lo largo del tiempo minimizando los desechos, previniendo la contaminacion,
promoviendo la eficiencia y desarrollo de los recursos locales para revitalizar la economia local.
La toma de decisiones en un desarrollo comunitario sostenible se deriva de una rica vida civica 'y
de informacion compartida entre los miembros de la comunidad. Una comunidad sostenible se

asemeja a un sistema de vida en el que los elementos humanos, naturales y economicos son
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interdependientes y se fortalecen entre si.

Por otro lado, se tiene la tercera categoria desarrollo urbano sostenible, al respecto
citando a Jordéan, Riffo y Prado (2017) sefialan que la CEPAL considera que el desarrollo urbano
sostenible proporciona una oportunidad de aterrizar sus propuestas de desarrollo sostenible.
Entre estos se destaca un paquete de politicas e inversiones coherentes para promover la
sostenibilidad ambiental con igualdad. El concepto de desarrollo sostenible ha surgido en las
Gltimas décadas como un nuevo requisito para la accion publica a nivel urbano y metropolitano,
que involucra principios y practicas conceptuales aplicadas al uso del suelo y la planificacion
urbana.

Desde los entrevistados se considera lo siguiente:

“Cuando empezamos el proyecto me parecio magnifico, una oportunidad, porque uno
tiene espacio para tener un huerto casero y uno no lo aprovecha, ademas, pues uno no sabe todas
las técnicas para sembrar, la mata se le muere, no le da nada. Me parecié magnifico aprender a
sembrar huertas caseras. En mi hogar somos seis personas, ya los muchachos, empezaron a
interesarse, al comienzo pues era yo sola.” (ENTREV.D7)

“La familia esta participando de las huertas caseras, le gusta mucho, ella esta sembrando
ahoritica plantas medicinales, aromaticas. En la comunidad, le cuento que se ha logrado crear
una red social entre las diferentes familias, ahoritica estamos manejando aproximadamente 10
barrios con el padre Gustavo.” (ENTREV.DS8)

“...s1 es posible en la ciudad sembrar alimento, hortalizas, verduras, fruta...”
(ENTREV.D9)

Conforme a los entrevistados, en la actualidad en la comuna 9 de Cucuta,

especificamente en el barrio Rudecindo Soto y La Pastora, se ha comprobado que, si se puede
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dar un desarrollo urbano sostenible, a su vez, se puede considerar el mismo como un factor en la
renovacion de la planificacion del uso del suelo.

Por ultimo, se tiene la cuarta categoria: Agricultura urbana, segun Cantor (2010)

La agricultura urbana es una actividad condicionada por la capacidad de agencia de
los actores sociales y puesto que depende de factores como el acceso a servicios,
los ingresos familiares, el conocimiento de la actividad, la disponibilidad de tierra,
entre otros aspectos; es pertinente analizar la agricultura urbana en funcion de las
estrategias de vida de los pobladores y del contexto de la zona. (p. 4)

La agricultura urbana y periurbana proporciona productos alimenticios de diferentes tipos
de cultivos (cereales, tubérculos, hortalizas, setas, frutas), animales (aves, conejos, cabras,
ovejas, vacas, cerdos, cuyes, peces, etc.) asi como productos no alimentarios (por ejemplo,
hierbas aromaticas y medicinales, plantas ornamentales, productos de arboles). Actualmente
dicha agricultura juega un papel importante, ha permitido el desarrollo de nuevas alternativas de
siembra, cosecha y comercializacion.

“... st uno tiene hortaliza ya es menos costo para uno comprar, porque ya se saca de su
propio solar, no tiene que ir a la tienda o a un mercado. Eso a su vez, lleva a mas
responsabilidad, compromiso, conocimiento de la familia, es como un cambio de impacto de
trabajar en comunidad porque cada uno ya hacen como trueques se intercambian los productos
tanto un vecino como el otro” (ENTREV.D3).

“Porque el sembrar, el recoger después de sembrar y poder hacer el proceso de la
poscosecha, y todo ese producto y llevarlos hacia otras personas para que lo puedan consumir, no
solo de tener cilantro, cimarrén, habichuela, sino ya de tener el otro producto como lechosa”

(ENTREV.DA4).
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“...con las huertas caseras no me ha faltado una serie de productos en la cocina, pues en
si, yo siempre he tenido cimarron organico, el apio Espafia organico, cilantro, yuca, tomate,
pimenton y aji, asi como plantas aromaticas que se dan en mis cultivos de huerta caseras”.

La agricultura urbana puede definirse como el cultivo, procesamiento y distribucion de
alimentos y otros productos mediante el cultivo de plantas y (rara vez) la cria de ganado en las
ciudades y sus alrededores para alimentar a las poblaciones locales. (Game y Primus 2015)

Conforme a los resultados de las entrevistas, se puede decir que la agricultura urbana
abarca todos los actores, comunidades, actividades, lugares y economias que se centran en la
produccidn bioldgica en un contexto espacial que, segun los estandares locales, tal como lo
sefialan Vejre et al. (2015) la agricultura urbana esta incrustada estructuralmente en el tejido
urbano; esta integrado en la vida social y cultural, la economia y el metabolismo de la ciudad.

En cuanto al andlisis de las categorias axiales arrojadas por el proyecto Atlas.Ti8, los
resultados fueron los siguientes:

Las entrevistas aplicadas y la consulta bibliografica, permite observar la necesidad
continua de aumentar la produccion de alimentos y las existencias reguladoras. Los
entrevistados, consideran que existen un interés creciente por fortalecer las huertas caseras con el
objetivo de mitigar el hambre y el golpe en la canasta familiar por el costo de los productos
alimenticios. En consecuencia, se aprecia la importancia que se le ha dado por parte de los
entrevistados a las huertas caseras como estrategia para mejorar la seguridad alimentaria y la
nutricion de los hogares y por ende mejorar la economia, tal como lo manifiesta la experta
ENTREV.D1.:

“No solamente se trabaja, digamos, el tema productivo para aprender, para mejorar todo

el proceso del cultivo desde que se siembra, se prepara terreno hasta que se cosecha, también este
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tipo de proyectos, digamos, es un medio para mejorar, trabajar, alinear o ayudar e incentivar ese
momento de relaciones humanas que pueden existir dentro de una comunidad”.
(ENTREV.D1:C1).

En palabras del segundo experto: presbitero Gustavo Urbina: “...mucha gente vulnerable
puede sostenerse un poquito con unos proyectos productivos como el de huertas caseras”
(ENTREV.D9:C1).

“Se colocaron los solares a producir, los que no tenian solares, en paredes con botellas y
el resultado fue muy positivo, fue un impacto también para Cucuta y a nivel a nivel mundial
porque se logrd un proyecto con el Ministerio de Agricultura” (ENTREV.D3:C1).

Desde la categoria de sostenibilidad se aprecia la importancia que ha tenido el desarrollo
de las huertas caseras para la comunidad, como parte integral de los sistemas alimentarios locales
y el panorama agricola que a futuro se puede desarrollar en toda la comunidad en general.
Cantor (2010) considera importante el desarrollo que se viene dando por medio de la agricultura
urbana, considera que los excedentes positivos significan que los agricultores, gracias a las
producciones obtenidas, acceden a la mayoria de los alimentos, principalmente por via
autoconsumo e intercambio y a veces vendiendo los productos para complementar la canasta
familiar.

Esto se puede considerar lo sefialado por Laura Gonzalez “...lo que uno y usted va a
consumir es todo ecoldgico, todo natural, organico, es como mas natural, mas sano que el que
uno compra que viene ya con quimico” (ENTREV.D2:C2); asi mismo Vanesa Torres indica “lo
beneficioso de este proyecto es que usted puede ir vinculando poco a poco a la gente a las
familias a las empresas” (ENTREV.D4:C2).

Orlando Lépez sefialo “no tanto la alimentacion sana para las familias, sino que también
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sea como una empresa familiar donde ellos puedan crecer en el trabajo comunitario, en la red
comercial que se esta desarrollando con las familias que estan produciendo” (ENTREV.D9:C2).

Los beneficios de los proyectos de huertas caseras se extiendan mas alla de la seguridad
alimentaria, ya que los huertos proporcionan verduras frescas y el proceso de cultivo implica
ejercicio fisico. Al respecto Carlson (2007) considera que las relaciones familiares y sociales
también se pueden fortalecer a través de las huertas caseras, ya que los miembros de la
comunidad brindan asesoramiento y apoyo para ayudar a superar los desafios y todos reciben los
beneficios que ofrecen las huertas caseras. Tal como lo sefialan Borre, Ertle, y Graff (2010) la
agricultura urbana combina cuestiones agricolas con las relacionadas con el desarrollo de la
ciudad. Citando a Luisa una de las entrevistadas, considera gque el desarrollo de huertas caseras
les permite tener alimentacion propia.

“nos ensefiaron muchas cosas... muy bueno, muy bueno porque asi podemos obtener
nosotros recursos, podemos obtener conocimientos, podemos ensefiarles a nuestros hijos cémo
cultivar y muchas cosas” (ENTREV.D6:C3); Sandra Villegas sefiala que “donde empezaron a
trabajar los solares con pequefias huertas de cilantro, cimarrén y otros poquitos de verduras y
hortalizas, justo eso fue una parte impactante porque fue muy bonito primero que todo union en
familia” (ENTREV.D10:C3). Esto concuerda en 1o manifestado por Mor6n (2006) quien sefiala
que las huertas caseras se pueden ver a través de las maltiples interacciones interindividuales que
gobiernan las relaciones entre los individuos. Entre estas interacciones, se llevan a cabo
numerosos intercambios durante las actividades de cosecha.

Por otro lado, se tiene la variable ingresos, la cual considera que los entrevistados no solo
se benefician de las huertas caseras dentro del consumo, sino que, ademas, desde un punto de

vista economico perciben ingresos, pues al no alcanzar a consumir todo lo que siembran y
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cosechan, por esta razon, tienen dos opciones, intercambiar productos con los vecinos que
también hacen uso de las huertas caseras u optan por venderlas. Tal como se sefiala a
continuacion los participantes: ““... vendo platano, lechosa, cilantro, cositas que cultivo, las
personas me llaman y me pregunta si tengo esto o aquello, o lo llevo a una la tienda y lo vendo”
(ENTREV.D10:C4) “Pues yo vendo la espinaca, me piden espinaca, vendo de $1000 y de $2000
la bolsita.” (ENTREV.D11:C4).

Los entrevistados en general, consideran que parte de lo que cosechan en sus hogares al
no ser consumidos en su totalidad estos son vendidos o intercambiados. En este sentido,
Calderon, et al. (2017) sefiala que por medio de la agricultura urbana se llega a reconocer los
impactos positivos de las huertas caseras para abordar la inseguridad alimentaria y la
desnutricion, ademas de proporcionar beneficios adicionales, como oportunidades de ingresos y
medios de vida para las familias de escasos recursos y la prestacion de una serie de servicios
ecosistémicos.

En cuanto a la categoria axial rentable, se encontrd que las huertas caseras permiten las
personas que la practiquen no solo perciban beneficios en la alimentacién o en su economia, sino
gue ademas esta es rentable puesto que les permite percibir mas que ingresos, por un lado,
cosechan productos actos para el consumo y por otro lado les permite ofrecerlos a la comunidad
obteniendo rentabilidad durante el afio gracias a la cosecha producto de las huertas caseras. En
este sentido, se puede citar a las entrevistadas VVanesa y Nuvia Rivera:

...”por medio de las huertas caseras se pueden tener semillas propias, esto lleva un

proceso a través de la recoleccion, las semillas se seleccionan se hace el proceso de

secado y se vuelve a sembrar, podemos decir que es una semilla criolla, nace la semilla

nativa entonces se hace una recoleccion, pues vuelve y se siembra para poder tener todo”
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(ENTREV.DA4:C5).

...”estan utilizando el espacio que tiene para ellos para cultivar: tomate, pimenton,

cualquier cosa y ellos comen de ahi. Esto no es lo mismo mirar bolsillo y no tener plata

para ir a la tienda a comprar un tomate, una cebolla, que salir a la huerta y ahi tengo un
cilantro para hacer un caldo una cebolla, un pimenton, entonces en eso me ha ayudado en
ahorrar y tener una seguridad alimentaria” (ENTRV.D7:C5).

Tanto en las dos precitadas entrevistas como en las restantes, se observa que dicho
proceso de huertas caseras es rentable para las familias que le cosechan, por un lado, no solo se
obtienen beneficios en el consumo de alimentos frescos y saludables, sino que ademas se puede
hacer uso de sus semillas y de esta manera perpetuar la especie de hortaliza sin que las personas
tenga que estar comprandolas. Citando a CEPAL (2016) sefiala que la creciente evidencia indica
que los huertos comunitarios representan una estrategia viable para aprovechar estos procesos al
fomentar las conexiones entre los miembros de la comunidad, lo que es mas importante, las
conexiones entre las personas y los paises productores de alimentos. Al permitir que los
residentes participen activamente en procesos naturales y sociales de manera continua, para
promover una comprension tacita y mas holistica de los comportamientos relacionados con los
alimentos entre sus miembros y otras personas afectadas que los consumen.

En cuanto a la Gltima categoria axial, compromiso, se puede considerar importante, pues
cada miembro o individuo que hace parte de las huertas caseras adquiere un compromiso con la
comunidad, la familia, medio ambiente y su entorno social. Al respecto cabe citar a Michael y
Pacherie (2014) quienes plantean que el compromiso es una piedra angular de la vida social
humana. Es decir que los compromisos hacen predecible el comportamiento de los individuos

ante fluctuaciones en sus deseos e intereses, facilitando asi la planificacion y coordinacion de
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acciones conjuntas que involucren a multiples agentes.

En cuanto a los entrevistados, todos concuerdan en que el compromiso ha sido
indispensable de parte de cada integrante en el desarrollo de las huertas caseras, esto se respalda
citando lo siguiente:

“con este proyecto del padre Gustavo Urbina, huertas caseras, me integré y me hicieron

sentir como persona importante y porque siempre me tienen en cuenta, entonces es algo

muy hermoso que agrada mucho de verdad que siempre a pesar de todo lo que hemos
pasado con el padre, ahi vamos sacando adelante el proyecto de huertas caseras”.

(ENTREV.D2:C6).

“...mas responsabilidad y compromiso, conocimiento de la familia, es como un cambio
de impacto de trabajar en comunidad, porque cada uno ya hacen como trueques se intercambian
los productos tanto un vecino como el otro”. (ENTREV.D3:C6).

“...hay que cambiar la mentalidad, tenemos que trabajar y podemos producir alimento
organico sin comer tantos quimicos, esto si se ha logrado, algunas personas que han avanzado en
este proceso han disfrutado de un alimento sano...” (ENTREV.D9:C6).

“... una huerta casera con la comunidad muchas veces tiene sus bajos y sus altos, muchas

veces ellos como que tiran por un lado y el otro, pero entonces uno como lider tiene que

ensefar a esa persona de que la comunidad debe trabajar en grupo para poder procesar y

tener, porque si no hay unién no hay nada, si la persona va a trabajar sola es mejor no

mirarla y seguir con las personas que en verdad quieren meterle ganas a trabajar como
comunidad como en unién...” (ENTREV.D10:C6).

Se puede decir, conforme a los entrevistados, que el compromiso facilita la cooperacion,

es decir que las personas esten dispuestas a contribuir en acciones conjuntas a las que no estarian
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dispuestas a contribuir si ellos y otros no estuvieran comprometidos a hacerlo, por ejemplo, para
participar con el proyecto de huertas caseras por parte del Padre Gustavo Urbina se requirio de
un grupo de personas que estuvieran dispuestas a trabajar por el bien de la comunidad, sin
embargo, el grupo no fue suficiente, para ello se tuvo que conformar un equipo de trabajo,
donde se delegaron funciones y cada miembro adquirié una serie de compromisos. Segun, Clark
(2006) en un equipo de trabajo deben existir procesos cognitivos y motivacionales que llevan a
las personas a sentir que ellos u otros pueden estar comprometidos y actuar comprometidos, y,
por otro lado, la estructura general de las situaciones. que provocan el sentido de compromiso,
asi como factores situacionales que modulan el sentido de dicho compromiso.
Analisis observacion no participante
La observacion se ha convertido en una técnica de recoleccion de informacion clave en
los estudios que muestra las acciones y comportamientos en diversas situaciones de las personas,
acercandose al entorno y las realidades de los involucrados, al respecto se indica:
La observacion participante es pues algo mas que una técnica, es la base de la
investigacion etnografica, que se ocupa del estudio de los diferentes componentes
culturales de las personas en su medio: las relaciones con el grupo, sus creencias,
sus simbolos y rituales, los objetos que utilizan, sus costumbres, sus valores, etc.
(Amezcua, 2000, p. 3)

En esta investigacion, luego de las visitas a las diferentes viviendas de los
participantes, conocer el entorno, las huertas, los integrantes de las familias y el lider del
proceso, desde la observacion directa se expone el siguiente recorrido de la observacion
por cada categoria, asi como un analisis concluyente de esta técnica:

Las personas que cuentan con una huerta casera en casa, cada vez que alguien los
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visita para conocer el proceso que adelantan, muestran orgullosos los resultados del
tiempo de dedicacion a la siembra y cuidado de sus hortalizas o verduras, sonrien
constantemente y algunos ofrecen semillas o productos para que lleven a casa.

Dos de los 9 participantes son hombres, sin embargo, la personas que viven en el hogar
también participan de las labores de la huerta, una caracteristica de todos es la limpieza
habitual del espacio determinado para la huerta, deshierbar, regar, recoger piedras, barrer,
hacen parte de las acciones que realizan.

El comdn denominador en los entrevistados de las familias participantes en la
categoria Desarrollo Humano Sostenible, fue evocar con alegria y gratitud, puesto que las
diferentes preguntas planteadas permitieron recordar como fue el inicio del proceso, por
eso en el rostro, las mujeres reflejaban gratos recuerdos, incluso hubo silencios en estas
preguntas como tratando de traer al presente cada momento vivido cuando empezaron
esta experiencia de integracién comunitaria. En los expertos, también se evidencio
expresiones de alegria mientras contaban el acompafiamiento al proceso de huertas
caseras.

En la categoria Desarrollo Comunitario Sostenible, la emotividad y la sonrisa
fueron las expresiones que acompafiaron las respuestas de las familias, la seguridad al
mencionar el trabajo con los otros participantes también fue constante, el conocimiento y
la inclusion de las familias durante la entrevista y la visita en los interrogantes sobre la
unién familiar y el trabajo en equipo donde presentaban a las familias y describian el rol
que cada uno cumplia en la huerta. En la pregunta ¢;de qué forma las huertas caseras
ofrecen posibilidades de generar sus propios ingresos frente a las condiciones laborales

existentes? la respuesta de los 9 participantes fue positiva y la expresion del rostro fue
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optimista al explicar que con los productos recolectados de la huerta ademas de servir
como alimento para los integrantes del hogar, también lo vendian y recibian un ingreso
extra.

Por su parte, en la categoria de Desarrollo Urbano Sostenible, se percibié un cambio
en la expresion de las personas, asi como en los expertos, debido a la insistencia en la
importancia de la participacion de entidades gubernamentales en este tipo de procesos.
Este proceso tuvo apoyo de algunas organizaciones, por eso al hablar sobre como ha
influido positivamente las alianzas en el avance de las huertas, se nota esperanza en lo
que responden, el uso de las manos para dibujar momentos, representar ayudas, sefialar
elementos que fueron entregados, refleja un profundo agradecimiento por la gestion del
lider del proceso y por las entidades que, en un momento, apoyaron esta idea.

En la cuarta categoria Agricultura Urbana, se nota la satisfaccion y el orgullo por los
resultados en las huertas, uno de los participantes, siempre usa sombrero, es un hombre
de campo que se traslado a la ciudad y con el trabajo de sus manos y la pasion por lo que
hace, transformd la ladera de una montafia en pleno barrio de Cucuta en una especie de
finca que muestra orgulloso desde la cocina de su casa con un pocillo de café, sefialando
especialmente los cultivos que se extienden hasta el lindero de otro barrio por lo amplio
de la vivienda.

Las otras personas también ensefiaron con orgullo sus cultivos de hortalizas y
plantas de cilantro, pimenton o espinacas, en su comunicacion no verbal y las expresiones
del cuerpo, era evidente que estaban orgullosos del trabajo realizado en conjunto con la
familia inicialmente y luego con los vecinos y demas participantes de las huertas caseras.

En esta categoria, ademas, la observacion fue crucial para analizar el comportamiento del
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rostro cuando relataron al principio que algunas semillas no germinaron o las plantas no
dieron frutos, evidenciaron momentos de frustracion que duraron pocos segundos porque
luego subian el tono de la voz y su comunicacion facial cambiaba al narrar como la
asistencia técnica, la ayuda entre vecinos y las pasion por el proyecto, les permitio
corregir errores y lograr una siembra adecuada para recoger lo que anhelaban al arar la
tierra y depositar y cuidar semillas.

A partir de este andlisis se determina la disposicion y actitud de todos los
participantes, cada uno de los testimonios recoge la importancia de ser uno de los
integrantes de esta iniciativa que demuestra que, para ellos ha sido un proceso
transformador desde las familias hasta su relacién con los vecinos y demas personas, dos
de las participantes acompafiaron el recorrido del investigador, asi que en las diferentes
respuestas de las categorias de desarrollo comunitario, su mirada la dirigian a las
comparieras unas veces en forma de agradecimiento y en otras ocasiones, para que
validaran lo que ellos afirmaban como un gesto de unidad entre pares del proceso de
huertas caseras.

Al interactuar con los participantes en la huerta, lugar donde han vivido diferentes
experiencia y emociones, la confianza, y seguridad se convirtieron en aliados a la hora de
implementar los instrumentos de recoleccién de informacion.

CAPITULO V

Propuesta para el disefio de una politica de autogestion y desarrollo comunitario Sostenible

en barrios de la comuna 9 de Culcuta
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Justificacion de la propuesta

La agricultura es definida como el cultivo, procesamiento y distribucion de alimentos y
otros productos mediante el cultivo intensivo de plantas y la cria de animales en las ciudades y
sus alrededores. El cultivo alimentario cerca de las ciudades contribuye a la salud de las
comunidades al involucrar a los residentes en el trabajo y la recreacion que mejoran el bienestar
individual y publico. La agricultura urbana integra maltiples funciones en areas densamente
pobladas que ofrecen un uso alternativo del suelo. Ademas de la produccién de alimentos, la
agricultura urbana también ofrece una amplia gama de otras funciones, como la conservacion de
energia, la gestién de residuos, la biodiversidad, el ciclo de nutrientes, el control del microclima,
el enverdecer urbano, la revitalizacion econdémica, la socializacion comunitaria, la salud humana,
la preservacion del patrimonio cultural y educacion.

Dado que se prevé una explosion demogréafica para el afio 2050 de acuerdo con la ONU
(2016), el papel de la agricultura urbana en la seguridad alimentaria mundial se ha convertido en
un tema de discusion importante. Al tratar el tema de la agricultura urbana y periurbana, existen
muchos desafios nacionales con los terminos que se refieren a una amplia gama de actividades
que incluyen cultivos, cria de ganado, hasta jardines en azoteas.

Las huertas caseras se considera un movimiento de agricultura alternativa que aboga por
cambios importantes hacia una agricultura mas ecoldégicamente sostenible en comparacién con el
paradigma convencional de agricultura a gran escala y altamente industrializada (Sumner et al.
2010). Creencias y valores fundamentales que subyacen a los dos enfoques de convencional
versus los sistemas alternativos de huertas caseras, respectivamente, son los siguientes:

e  Centralizacion versus descentralizacion.

e  Dependencia versus independencia.
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e  Competencia versus comunidad.

e  Dominacion de la naturaleza versus armonia con la naturaleza.

e  Especializacion versus diversidad.

e  Explotacion versus restriccion

La presente propuesta se justifica teniendo en cuenta que la agricultura urbana y los valores

paralelos a la agricultura tradicional tienen conexion con la sostenibilidad. Las huertas caseras
mejoran el acceso a alimentos frescos y nutritivos, ayudan a combatir la obesidad infantil, la
diabetes y la desnutricion que prevalecen en muchas comunidades urbanas. La propuesta
ademas, responderia a una de las propuestas del Plan de Desarrollo de la alcaldia de Cucuta,
“Cucuta 2050, estrategia de todos” para la vigencia 2020 — 2023 en la zona rural, denominada:
“Cucuta Rural, el desarrollo integral es una estrategia de todos”, en el que se plantea fortalecer la
relacion entre campo y ciudad a partir de politicas publicas que impulsen la puesta en marcha de
sistema de plazas publicas y genere mayor facilidad de venta para las familias productoras y
acceso a productos frescos y de primera calidad a las familias que viven en la capital del

departamento.
Objetivos de la propuesta

Obijetivo General

Disefar una politica de autogestion y desarrollo comunitario sostenible en barrios de la

comuna 9 que pueda tener proyeccién a otras comunidades en cuanto a huertas caseras.

Obijetivos especificos

e Plantear un modelo de huertas caseras en Cucuta.

e Planear a futuro la importancia de las huertas caseras en los barrios de Cucuta.
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Factores de Sostenibilidad dentro de las Huertas Caseras

Las huertas caseras integran tres principios fundamentales de sostenibilidad:

Salud ambiental: Las huertas caseras apoyan la salud ambiental en el sentido de que
requiere un bajo aporte de agua y un uso bajo o nulo de fertilizantes y pesticidas.

Productividad economica: las huertas caseras reducen los costos de transporte de envio
entre los productores y los mercados locales.

Bienestar social: las huertas caseras brindan oportunidades para la interaccion social y
oportunidades recreativas individuales.

La agricultura urbana juega un papel esencial para abordar los problemas de una ciudad
de manera innovadora (Brown y Carter 2003). A través de los esfuerzos de la agricultura urbana
para las ciudades verdes, se mejora la administracion ambiental. Cuando las personas que residen
en las ciudades tienen la capacidad de cultivar y comercializar sus propios alimentos a través de
los mercados, brindando oportunidades a los empresarios y comerciantes, esto conduce al
desarrollo econdémico y la revitalizacion de la comunidad. Mediante el acceso a los sistemas
alimentarios y un mayor control sobre ellos, se mejora el bienestar social de los habitantes

urbanos mediante la mejora de la salud individual y un mayor sentido de empoderamiento.

Huertas caseras por la comunidad residente de los barrios de la comuna 9 del municipio de
Cucuta

La propuesta acé planteada consiste en que una comunidad de individuos, como los
habitantes de los barrios pertenecientes a la Comuna 9 se comprometen a apoyar una operacion
de huertas caseras, donde se haga provecho de aquellos espacios de la casa para que se cultiven
bien sea hortalizas, legumbres o cualquier producto agricola que se pueda sembrar en la ciudad,

donde la comunidad en general se convierta en consumidora que brinda apoyo mutuo y
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comparte los riesgos y beneficios de la produccién de alimentos como lo serian las huertas
caseras.

Ejemplo de estudio de caso de huertas caseras apoyada por la comunidad: se conocio el
caso de huertas caceras en la ciudad de Cucuta, iniciativa del Presbitero Gustavo Urbina, quien
desarroll6 dicho proyecto de la mano de la comunidad residente en el barrio Rudesindo Soto. Las
familias de este sector aprendieron a cultivar huertas en los solares de sus casas y a valorar los
beneficios de la agricultura urbana a partir de una alimentacion, con algunos ingresos
econdmicos extras, gracias a la venta de hortalizas, tubérculos y vegetales. Unido a lo anterior se
destaca un reconocimiento pleno del cuidado al ecosistema.

Las familias cultivaban sus huertas y por medio de actividades dominicales empezaron a
promocionar los productos que no alcanzaban a consumirse en sus hogares. La comunidad les
brindé su apoyo adquiriendo dichos productos agricolas y de paso apoyando dicha iniciativa.
Esto, se puede decir, es una de las formas populares para que los consumidores compren
alimentos locales de temporada directamente de un agricultor urbano.

Ventajas de las hueras caceras para las familias que hicieron parte de la iniciativa del
Padre Gustavo Urbina:

e Oportunidad de comercializar sus productos a la misma comunidad, e incluso
realizar trueques entre ellos mismos, por ejemplo: el que cultivaba tomate y no
tenia cilantro, se dirigia a aquel vecino que cultivaba cilantro y lo intercambiaba.

e Solvencia econémica producto de la venta e incrementos en su flujo monetario en
su economia.

e Oportunidad de conocer gente y saber quién come los alimentos que cultivan.

Ventajas para la comunidad consumidora:
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e Proporciona productos agricolas frescos con todos los benecitos nutricionales.
e Oportunidad para que el publico visite los hogares donde se dan las huertas caceras
y conozca como se cultiva el alimento.
e Desarrolla la relacién entre vecinos.
Politicas direccionadas a la agricultura urbana sostenible

Es necesario que la sociedad en general implemente una forma de comportarse
amigablemente con el medio ambiente, y como consecuencia se conformen disciplinas y
actividades de gran importancia las cuales propendan por el uso de energias renovables,
reutilizacion de residuos, ecoturismo, el uso de la construccion verde y lo que es el objeto de esta
propuesta, la contribucidn a la seguridad alimentaria a partir de la generacion de alimentos por
medio de huertas caseras, contribuyendo en gran medida a la educacién ambiental, sentido de
pertenencia por el municipio, abastecimiento de productos, inclusién social de actores de la
poblacion como nifios, familias y personas interesadas en hacer parte de una transformacion
socio econdémica en la ciudad de Culcuta.

La creacién de estos espacios tendrd como objetivo generar beneficios pedagdgicos,
sociales y ecoldgicos mediante la interaccion y participacion de toda la comunidad. La propuesta
planteada propende que a partir de la agricultura urbana sostenible, se fortalezca en gran medida
la seguridad alimentaria entendida como la posibilidad que tienen las personas de tener acceso a
alimentos saludables y frescos en todo momento y, se genere un impacto positivo en la imagen
de la ciudad de Cucuta, siendo un atractivo para la comunidad en general, mediante la
realizacion y puesta en marcha de practicas que contribuyan con la cultura y desarrollo

comunitario sostenible.
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Recomendaciones de politicas

1. Creacion de un entorno institucional propicio

2. Establecimiento de un grupo de trabajo nacional sobre huertas caseras / espacios
urbanos.

3. Establecimiento de una oficina de agricultura urbana direccionada a las huertas
caseras y periurbana dentro de la administracion municipal y establecimiento de una
plataforma de multiples partes interesadas sobre huertas caseras para disefiar
conjuntamente politicas adecuadas y preparar programas de accién efectivos.

4. Ayudar a la comunidad perteneciente a la comuna 9 del municipio de Clcuta que
estén interesadas en la implementacion de las huertas casera en sus hogares. Brindar
asesoria en cuanto a organizacion y direccionarlos a analizar sus problemas y
necesidades especificas.

5. Intensificacion de la investigacién (participativa) de huertas caseras.

Las areas importantes de investigacion son:
e  Caracterizacidn de necesidades y perspectivas especificas de los distintos tipos de
huertas caseras.
e Desarrollo de tecnologias apropiadas para las huertas caseras intensiva en
espacios reducidos.
e Identificacion de medidas politicas adecuadas para mejorar y asegurar el acceso a
la tierra por parte de los agricultores urbanos.
e Identificacion de estrategias para desarrollar vinculos entre los diversos actores de
la cadena alimentaria urbana: suministro de insumos, productores, transporte,

procesamiento,
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e  Evaluacion de riesgos para la salud y el medio ambiente y desarrollo de medidas

preventivas, incluidos programas de extension especificos.

Analisis de las limitaciones crediticias y financieras existentes e identificacion de

mecanism

=

10.

11.

12.

13.

os de oferta eficaces:

Desarrollo de métodos de investigacion y planificacion participativos e integrados.
Integracion de las huertas caseras en las politicas y la planificacion urbanas.
Inventario de masas de agua y tierras disponibles y adecuadas para las huertas
caseras.

Inclusion de zonas de huertas caseras en los planes de ordenamiento territorial de la
ciudad y desarrollo de normas y reglamentos adecuados para el uso agricola de estas
zonas.

Simplificacion de los procedimientos de arrendamiento, venta y compra de tierras
agricolas dentro de los limites de la ciudad.

Promocion de la transicion a practicas agricolas ecolégicas.

Apoyo a iniciativas locales para el compostaje de residuos organicos urbanos.
Apoyo a la comercializacion de productos cultivados ecol6gicamente.

Control estricto de la venta y uso de plaguicidas prohibidos.

Promocion de la recogida de agua de lluvia y reciclaje de aguas residuales
domiciliarias.

Establecimiento de mecanismos adecuados para la comercializacion del excedente de
produccidn de pequefios productores urbanos.

Prevencion de la contaminacion del suelo / agua / cultivos con metales pesados.

Promocién del uso de suelo multifuncional en zona periurbana y huertas caseras.
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14. Establecimiento de mecanismos adecuados para la comercializacion del excedente de
produccién de pequefios productores urbanos.

15. Apoyo financiero, legal y técnico para iniciativas para la creacion de "mercados de
agricultores™, esquemas, contratos con programas de alimentacion escolar,
procesamiento en granjas y cooperativas, establecimiento de etiquetas regionales y
otras formas innovadoras de mejorar la comercializacion de alimentos y otros
productos de produccién local.

16. Prevencion de la contaminacion del suelo / agua / cultivos con metales pesados

Mapeo de las areas agricolas expuestas a la contaminacion industrial y las fuentes de

dicha contaminacion.

17. Promocion del uso de suelo multifuncional en zona periurbana y huertas caseras.

18. Provision de incentivos econdmicos para funciones especificas de manejo del paisaje
y la biodiversidad por parte de los agricultores.

19. Promocion del agroturismo (rutas turisticas en zona periurbana, campamentos
agricolas y pensiones, venta de productos agricolas).

20. Apoyo a la modernizacién del disefio de huertos parciales, fortaleciendo sus
funciones recreativas y paisajisticas para los barrios aledafios.

Mecanismos

La implementacion de las précticas de huertas caseras en la comuna 9 del municipio de
Cucuta se debe hacer a través de los principales actores de la sociedad, tales como juntas de
accion comunal, juntas administradoras locales, colegios publicos, hogares y secretarias adscritas

a la alcaldia de Cucuta.
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Finalidad

Plantear y desarrollar objetivos direccionados al fortalecimiento de las huertas caseras,
impulsando desde la alcaldia la alimentacion saludable, para ello se debe generar una cultura de
buenas practicas en seguridad alimentaria, es importante que a la poblacion joven se le incentive
el conocimiento temprano respecto al uso y cultivo de la tierra y, se dé una introduccion y
aprendizaje en temas de educacion ambiental.

Conforme a lo anterior, se lograra mejorar en el conocimiento de las formas de
alimentacion saludable, calidad de vida, se promoveran procesos de capacitacion frente a la
implementacidn de procesos productivos mediante huertas, seguimiento, técnicas de cultivo y
valoracion nutricional de los alimentos cosechados, se generara conciencia de la importancia
que reviste desplegar conductas amigables con el medio ambiente a partir de la agricultura
urbana, contribuir a la creacién del sentido de pertenencia por el municipio de Cucuta con la
participacion activa de los ciudadanos en los procesos de implementacion de la agricultura
urbana sostenibles en los diferentes lugares destinados para ello, incentivar la seguridad

alimentaria en la ciudad.
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Conclusiones

Las conclusiones del presente estudio se muestran a partir de los resultados de esta
investigacion que permiten identificar una alternativa de autogestion y desarrollo comunitario
desde una estrategia altruista que tiene su centro en el desarrollo humano sustentado en la
produccion de huertas caseras en una zona de frontera con altos niveles de desempleo,
informalidad, problemas de seguridad y alteracion de relaciones politicas por el contexto de
desacuerdo entre dos modelos de gobierno (colombiano - venezolano) que afectan
contundentemente a la poblacion que habita en Clcuta y los municipios del area metropolitana.

La primera conclusidn de esta investigacion esta centrada en el fundamento teérico que
soporta el estudio, resultado del andlisis documental realizado a diferentes planteamientos, en los
que sobresale el bienestar humano a partir del desarrollo de las capacidades y la apropiacion de
las libertades como elementos dinamizadores para lograr calidad de vida en medio de situaciones
normales o complejas al ser determinadores de la gestion que generen mejores condiciones ya
sea individual o colectivamente, basados en el aprovechamiento de las oportunidades que brinda
el entorno para que las personas y las comunidades sean artifices de su propio desarrollo.

Como segunda conclusion y continuando en la linea del estudio tedrico es preciso
concluir que, el desarrollo comunitario ha sido estudiado por tedricos desde diferentes enfoques
y que muchos de los planteamientos son ejecutados por la comunidad pero, estas no conocen que
el proceso que efectlian tiene un sustento académico, tal es el caso de la comunidad participante
en este proyecto de investigacion que ha aplicado adecuadamente orientaciones de asociacion,
autogestion, cooperacion y redes vecinales para encontrar entre ellos mismos solucion a

problemas de seguridad alimentaria sin esperar la intervencion del Estado que puede ser tardia o
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en el peor de los casos, nunca llegar.

La tercera conclusion del enfoque tedrico desde el punto de vista del desarrollo urbano y
la agricultura urbana arroja un resultado muy interesante al determinar el derrotero de lo que
deben esgrimir las comunidades y la sociedad desde ya en materia de aprovechamiento de los
centros poblados, para no depender completamente de la produccién de alimentos de las zonas
de produccion del campo ubicadas a cientos de kilometros de las areas pobladas donde pulula la
mayor poblacion. Es claro precisar que se encuentra literatura que guia el camino de los
gobiernos para tomar acciones que fortalezcan la adecuada produccion de alimentos en los
hogares, ya sea en solares improductivos, terrazas, azoteas, balcones o a nivel comunitario en
granjas, parques o zonas baldias que pueden ser aprovechadas para reducir el gasto econdmico
doméstico en la compra de alimentos y un equilibrio en la produccion de alimentos para no
depender de lugares especificos dedicados a la siembra, cultivo y produccion que muchas veces
se ven amenazados por situaciones de clima, vias o plagas.

Como cuarta conclusion del planteamiento teodrico se puede indicar que el empowerment
es eje del desarrollo humano al fortalecer el enfoque de capacidades, es decir, cuando se
potencializa a una comunidad, los alcances del trabajo comunitario son llamativos y altamente
efectivos, al ser centro y autores de la gestion de necesidades y encontrar juntos la mejor forma
de hacer frente a las necesidades que los afectan. Desde la 6ptica del empowerment lo vivido con
las familias, vecinos y comunidad participante del proyecto de investigacion, su nivel de
correlacion, interaccion y creencia en las ventajas de las huertas caseras fue el elemento
diferenciador para desarrollar un proceso comunitario exitoso que impacté a decenas de familias.

Como quinta conclusion es preciso indicar que las familias participantes del proyecto de

huertas caseras liderados por el sacerdote Gustavo Urbina, encontraron en este proceso familiar,
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un proyecto comun que los unié en torno a la agricultura urbana y paralelo a la siembra, cuidado
y recoleccion de alimentos, fortalecieron la gestion de conflictos, mejoraron los niveles de
diadlogo y la toma de decisiones cambid considerablemente al pasar de una vision vertical a una
horizontal en la que todos exponian sus puntos de vista para mejorar la huerta y progresivamente
algunas situaciones del hogar.

La sexta conclusion ratifica que si es posible alimentarse mejor en casa y que, a partir de
cambios graduales en la nutricién, las familias pueden mejorar la salud y disminuir la ingesta de
alimentos procesados o con poca carga nutritiva al fortalecer el consumo de hortalizas, vegetales
y alimentos cultivados de forma organica en el solar de la casa. Unido a esto, si es posible
introducir cambios en la alimentacion de nifios y jovenes al pasar de dietas ricas en carbohidratos
a dietas ricas en productos mas saludables con mayores beneficios para su salud.

La séptima conclusion destaca el papel de la mujer y la madre de familia como lider
natural del hogar y la comunidad, puesto que la gran mayoria de personas participantes de este
proyecto de huertas caseras, son del género femenino y sin ellas no hubiera sido posible vincular
a los demas miembros del hogar y, no solo vincularlos sino, llevarlos progresivamente al
fortalecimiento e involucramiento del proceso, hasta cambiar los niveles de percepcién de
pérdida de tiempo a un proyecto claro y contundente que aporta beneficios nutricionales y
econdmicos para todos los miembros del hogar.

La octava conclusion merece un reconocimiento especial y se basa en el liderazgo como
elemento diferenciador que ratifica la vision de desarrollo humano y desarrollo comunitario que
tuvo el sacerdote Gustavo Urbina en una comunidad con problemas de acceso a empleo,
informalidad, pobreza y hambre, para no sucumbir en el intento de cambiar la linea

asistencialista que generalmente ejecuta la iglesia catolica en el mundo, por un modelo de
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autogestion, cooperacion y empoderamiento, para que los participantes del proyecto fueran los
protagonistas de su propia historia y lograran combatir el hambre y generar ingresos economicos
adicionales para solventar las necesidades béasicas de cada familia.

La novena conclusion evidencia la importancia de esta investigacion, la ausencia o poco
apoyo de la institucionalidad y la empresa privada para generar procesos participativos centrados
en el desarrollo humano y el enfoque de capacidades que permita la mitigacion de las
necesidades basicas insatisfechas, a partir proyectos en los que las propias comunidades sean
participes de los procesos y se puedan tejer redes que coadyuven a encontrar soluciones en
conjunto. Se requiere mas apoyo de los entes gubernamentales y las empresas para fortalecer
proyectos de huertas caseras como el resefiado en este proyecto de investigacion para
extrapolarlo a otros sectores o comunas, de alli la importancia del estudio académico que
sustenta un punto de partida con sustento tedrico, medible y con resultados positivos.

La décima conclusion tiene su centro en el medio ambiente, la posibilidad de vivir un
proyecto familiar y comunitario como el resefiado en este proyecto de investigacion, evidencio
que la conciencia ambiental siempre ha estado presente y que solo hace falta un catalizador que
active la importancia del cuidado del planeta y el ecosistema a partir del uso adecuado de los
recursos, el reciclaje, compostaje, aprovechamiento de todos los elementos del hogar, la
disminucion de uso de pléasticos y plaguicidas, el uso racional del agua y la concepcion de una
mirada mas holistica sobre el mundo que habitamos y el dafio que todos los seres humanos
estamos haciendo por nuestras actuaciones y que debemos detener prontamente, fue claro en
todos los participantes del proceso.

En sintesis, las acciones de autogestion, potenciacion de capacidades y cooperacion en un

proyecto de huertas caseras que toca la sensibilidad por el cuidado del planeta y la seguridad
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alimentaria tiene grandes beneficios para una zona de frontera y las condiciones de extrapolar el
proyecto liderado por el religioso Gustavo Urbina a otras comunas de Cucuta es posible, con la
participacion del gobierno local y el involucramiento de nuevas personas pero, con un
componente adicional, una base investigativa que facilita la apertura de un proceso social que
privilegia el desarrollo humano y pone en el centro a las personas de la gestion de sus propias

situaciones.
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Recomendaciones

Culminada la investigacion y luego de realizar un analisis documental para caracterizar el
proceso por medio de referentes tedricos sobre desarrollo humano, comunitario, urbano y
agricultura urbana para responder el primer objetivo especifico y, desarrolladas las entrevistas
semi estructuradas y la observacion no participante en las familias, lideres y organizaciones no
gubernamentales para conocer sus percepciones del proyecto de huertas caseras que conllevan a
la autogestion y el desarrollo comunitario sostenible y responder al segundo objetivo especifico,
se plantean las recomendaciones que seran clave para presentar la propuesta de disefio para la
Alcaldia de Cucuta que permita una politica de autogestion y desarrollo comunitario sostenible
en barrios de la comuna 9, propuesto en el tercer objetivo, con la intencidn de ser llevada a otras
comunidades.

Los siguientes planteamientos son fundamentales para progresar en la extrapolacion de
esta exitosa iniciativa que permita robustecer lazos familiares e impulsar la idea en comunidades
desde un enfoque de asociacion y autogestion que conlleve a mejorar el bienestar social y la
calidad de vida en una linea de desarrollo humano y cultura de paz.

Se recomienda fortalecer el ndcleo familiar en el que se gesta la base de este proyecto de
huertas caseras en temas diferentes a produccién agricola que es el comdn denominador de las
capacitaciones para que las personas que participan en estas iniciativas conozcan aspectos
relevantes del enfoque de capacidades y todas las potencialidades que tienen los integrantes de
una comunidad para no limitar los proyectos a la simple mirada técnica, sino que desde el inicio
las familias tengan presente la linea de desarrollo humano que los pone en el centro de la

estrategia.
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Se recomienda una cualificacion y formacidn temprana a las familias en temas
relacionados con cultura de paz, gestion de conflictos, principios y valores, inteligencia
emocional y comunicacion asertiva, para que comprendan que detras de este proyecto que los
agrupa al interior del hogar, se gesta una herramienta dinamizadora para fortalecer la interaccion
de la familia y la gestion de problematicas que se pueden presentar en el hogar.

Es perentorio potencializar las capacidades de los hombres, adolescentes y nifios de las
familias vinculadas a este tipo de proyectos, para que no asocien las tareas del hogar al género
femenino y por el contrario, acciones sencillas como cuidar la huerta, sembrar plantas, recoger la
cosecha, vender la produccion, preparar los alimentos y limpiar y asear la huerta o el hogar, son
tareas comunes que todos pueden hacer y que no deben ser exclusivas de la madre de familia o
las mujeres presentes en cada vivienda.

Se recomienda empoderar a las familias participantes en proyectos de huertas caseras en
un rol mas protagonico para que comprendan que mas alla de un pequefio cultivo en el solar de la
casa, pueden ser una red ecologica de alimentos organicos, libres de quimicos, que pueden
trascender e impactar a mayor escala en el estilo de vida y habitos alimenticios de personas que
buscan este tipo de productos por su alto valor nutricional y beneficios para la salud. Por ahora
no se vislumbra una posicién clara o contundente de lo que pueden hacer las familias
participantes cuando se unen y proyectan solidez, a pesar de tener experiencia en realizacion de
ferias barriales y exposiciones en empresas pero que no han trascendido y fenecen rapidamente
regresando cada uno a sus hogares.

La cultura del reciclaje, reutilizacion y aprovechamiento de los recursos en los hogares
que tienen huertas caseras es altisima, comparada con la de una familia normal. Se recomienda la

visibilizacion de estas buenas practicas al interior de las comunidades para conocer la forma
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cdémo lo hacen y los aportes que tiene al hogar, ciudad y planeta. El grado de compromiso de las
personas que siembran en sus casas con el ecosistema es valioso y el cuidado de plantas,
animales y biodiversidad se ve reflejado en sus comportamientos. Extrapolar este tipo de
actitudes y conductas minimiza la contaminacién y desaprovechamiento de recursos.

Se recomienda fortalecer la educacion en temas de salud y habitos alimenticios, puesto
que al inicio les cuesta a las madres de familia, convencer a los integrantes del hogar, sobre las
ventajas de ingerir verduras y hortalizas cultivadas en casa y se enfrentan a discusiones
permanentes por el consumo de alimentos empacados o procesados que no tienen valor
nutricional y afectan la salud, al consumirse en exceso. Aun cuando estas situaciones tienden a
mejorar con el paso de los meses o afios, es fundamental desde la escuela y las capacitaciones
que se pueden dar en salones comunales o iglesias, la formacion en nutricion y dietética sobre
alimentos sanos con aportes para la salud humana con el objetivo de minimizar la resistencia a
las ensaladas o recetas con productos de la huerta.

Se recomienda la capacitacion a las familias con huertas caseras en: manejo de finanzas,
administracién, mercadeo y promocién digital para que puedan mejorar el manejo de la
economia del hogar, llevar control de ingresos y egresos, generar ahorros si es posible, ampliar
su base de produccion y, proyectar su huerta a un nivel superior en el que puedan hacer uso de
las herramientas digitales para presentar su huerta, productos, precios, cosechas y novedades a
los integrantes de la comunidad y ciudad en general, con el fin de impactar en su satisfaccion
personal al sentirse mas reconocidos y proyectar una idea de negocio exitosa si crece
adecuadamente.

Estimular con fuerza las ferias barriales para que las familias productoras de alimentos en

sus viviendas puedan proyectar un calendario de exposiciones o ventas a los demas vecinos con
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el objetivo de garantizar procesos de cooperacion e integracion que fortalezcan las relaciones
entre productores y entre familias productoras con familias compradoras que ven en estos
alimentos, una alternativa de consumo saludable, ecoldgico y libre de quimicos al ser cuidados
con preservantes naturales.

Articular redes vecinales por cuadras 0 manzanas para que haya encuentros permanentes
en los que las familias participantes puedan debatir situaciones del hogar, experiencias en la
gestion de conflictos, roles de los miembros de la familia en la huerta, intercambio de productos,
saberes y ensefianzas para el cuidado de los alimentos sembrados con el objetivo de aumentar los
niveles de confianza y cercania en los asistentes y fortalecer las relaciones interpersonales entre
los miembros de la comunidad.

Se recomienda fomentar la practica de agricultura urbana en la zona de frontera como
alternativa para la disminucién de los gastos de la canasta familiar y evidenciar que a partir del
cultivo de los alimentos en las viviendas es posible contribuir a erradicar la pobreza y el hambre,
objetivo uno de los Objetivos de Desarrollo Sostenible en el mundo. Esta recomendacién es
trascendental al ser una de las de més alto impacto por la cantidad de personas que involucra
pero que tiene una base sustentada en esta experiencia de investigacién que demostro que si es
posible pasar de una experiencia de caso a una propuesta macro proyectiva desde el desarrollo
comunitario sostenible.

La investigacion arrojo que en determinados momentos del proceso, las familias que
tienen huertas caseras, generan un excedente de alimentos que no alcanzan a consumirlos en casa
y estos productos son llevadas a las tiendas y supermercados del sector, se recomienda capacitar
a los tenderos y comerciantes de supermercados en agricultura urbana y alimentos organicos para

reconozcan mucho mas la importancia de la produccion de frutas, verduras y hortalizas que se
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pueden dar en su barrio para que junto a los vecinos converjan en su sistema productivo mas
robusto que genere mayores beneficios a los compradores al tener alimentos frescos y de primera
calidad cultivados sin plaguicidas o0 componentes quimicos que pueden afectar la salud humana.
En la medida en que los tenderos y comerciantes de supermercados coadyuven a este tipo de
propuestas de desarrollo comunitario, se fortalece la economia del sector y todos ganan.

Se recomienda la inclusion de la agricultura urbana en los planes de gobierno de las
alcaldias municipales para que desde la administracion municipal por intermedio de los
despachos competentes, se desarrolle una verdadera politica publica que apoye la creacion de
huertas caseras, la inclusion de la formacidn técnica, el enfoque de capacidades y la lucha contra
la pobreza, el hambre y el cambio climatico, a partir de acciones firmes y contundentes inmersas
en la carta de navegacion de la administracion municipal y no como estrategias sueltas o
pasajeras que sucumban en el corto tiempo o0 que no tengan continuidad que permitan fortalecer
el verdadero desarrollo humano.

Se recomienda impulsar el empowerment y el enfoque de capacidades en la iglesia
catdlica a partir de formacion necesaria en los sacerdotes, parrocos y miembros del banco
diocesano de alimentos para que se inicie un cambio del concepto altruista y asistencialista a un
verdadero proyecto de desarrollo humano que tenga como base el desarrollo de las capacidades
de las personas que generalmente asisten a las eucaristias en basqueda de alimentos que las
iglesias regalan a ciertos feligreses, para que tengan la opcién de participar en un proceso
comunitario similar al del presbitero Gustavo Urbina.

Finalmente y como fruto sustancial de esta investigacion, se recomienda a la Maestria en
Paz, Desarrollo y Resolucion de Conflictos de la Universidad de Pamplona, el fortalecimiento de

la linea de Desarrollo a partir de procesos similares al de huertas caseras analizado en este
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proceso, para contribuir desde esta perspectiva a impactar positivamente a la documentacion y
extrapolacion de proyectos exitosos que generen bienestar social en comunidades de Norte de
Santander y Colombia afectadas por violencia fisica, pobreza, desplazamiento, desempleo y

demas variables que puedan afectar las necesidades basicas de una familia o comunidad.
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