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“Caja de herramientas “TATICO: Estrategia Edu-Comunicativa basado en la
gamificacion para propiciar el desarrollo humano en nifios y nifias entre los 6 y

10 afos”

Resumen

Para la Corporacion Cultural “Taller de Titeres de Colombia™ con amplio recorrido en
el sector cultural sistematizar en una caja de herramientas la experiencia que por afos
implementada, se presentd como una prioridad con el propoésito de establecerse en una
estrategia educomunicativa basada en el juego, que propicie el desarrollo en nifios y nifias por
medio de didacticas que estimulen las capacidades individuales y colectivas de los
participantes.

Una estrategia para compartir saberes desde la subjetividad de los participantes cuyas
edades oscilan entre los 6 y 10 afios, respondiendo a un conocimiento individual que
corresponda a las necesidades de sus territorios, permitiéndoles fortalecerse sujetos activos y
autébnomos en la toma de decisiones para sus comunidades.

La sistematizacion de la experiencia por otro lado permitié ampliar el concepto de la
estrategia educomunicativa. Un trabajo sinérgico en el que se llega a un punto final, por el
cual se concibe la metodologia que comprende 19 talleres que estimulan el desarrollo
humano entre los participantes.

Por medio del uso del teatro (su principal herramienta), el juego y una comunicacion
participativa los nifios y nifias desarrollaron capacidades aportando a la construccion de cada
uno de su entorno, reconociendo caracteristicas diferenciales de los territorios a través de
dinamicas como la cartografia social y dinamicas grupales que conllevaron a la construccion

de los saberes subalternos.



Esto conllevd a generar en los participantes la inquietud y la intriga para llegar a cada
encuentro programado por la corporacion. Jugar, divertirse y aprender se convirtio en una
estrategia innovadora, que se sale de los codigos oficiales de la escuela tradicional y que
estimula nifios y nifias autbnomos en la toma de decisiones con incidencia en su entorno.
Palabras claves: (Desarrollo Humano, participacion, autonomia, subjetividad, teatro,

aprendizaje significativo, el juego)

Abstract

For the Cultural Corporation "Taller de Titeres de Colombia™ with a long journey in
the cultural sector to systematize in a toolbox the experience that for years has been
implemented, was presented as a priority with the purpose of establishing an
educommunicative strategy based on the game, that promotes the development in children by
means of didactics that stimulate the individual and collective capacities of the participants.

A strategy to share knowledge from the subjectivity of the participants whose ages
range between 6 and 10 years, responding to an individual knowledge that corresponds to the
needs of their territories, allowing them to strengthen active and autonomous subjects in
decision making for their communities.

The systematization of the experience on the other hand allowed to extend the concept
of educommunicative strategy. A synergistic work in which we reach a final point, by which
the methodology is conceived that includes 19 workshops that stimulate human development
among the participants.

Through the use of theater (its main tool), play and participatory communication,
children developed skills contributing to the construction of each one of their environment,
recognizing the differential characteristics of the territories through dynamics such as social

cartography and group dynamics that led to the construction of subaltern knowledge.



This led to generating in the participants the restlessness and the intrigue to arrive at
each meeting programmed by the corporation. Playing, having fun and learning became an
innovative strategy, which goes beyond the official codes of the traditional school and
encourages autonomous children to make decisions that affect their environment.
Keywords: (Human Development, participation, autonomy, subjectivity, theater, meaningful

learning, game)
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Capitulo I Problema

1.1. Contextualizacién de la experiencia

La corporacion cultural “Taller de Titeres de Colombia” es una organizacion sin
animo de lucro creada a partir del afio de 1984, cuyo principal objetivo es fomentar el arte y
sus diferentes expresiones artisticas, en especial, los titeres como practica central. Su sede
principal se encuentra ubicada en el barrio Colsag de Cucuta, Colombia.

Este barrio nace en 1949, por iniciativa de las empresas Colombian Petroleum Co. y
South American Golf Oil Co, ademaés del apoyo del Instituto de Crédito Territorial. Mediante
el sistema de crédito se construyeron 50 casas, para pagar en 20 afios para obreros, oficinistas
y técnicos. El terreno de 20 hectéreas fue comprado a Juan Tomas Sayago Yy repartido entre
37 manzanas muy irregulares que incluia la zona escolar con cancha de fatbol, el parque
Simén Bolivar, el parque infantil Los Leones (hoy parque Colsag), la plaza Los Almendros o
el Balancin.

El nombre del barrio es un acrénimo formado por las primeras letras de las dos
compaiiias Colpet y Sagot como representacion a sus trabajadores nacionales y extranjeros
quienes cimentaron las primeras edificaciones de la comunidad.

Con relacion a la corporacion surge con el proposito fundamental de fomentar el arte
en los nifios y jovenes de la ciudad mediante diferentes actividades culturales, donde la
participacion comunitaria y la apropiacion del espacio tienen un rol importante.

La corporacion cultural “Taller de Titeres de Colombia” inicia a partir de las
intenciones sociales de su fundador y director Anibal Agudelo Sedano y su hermano
cofundador y tallerista Jaime Agudelo Sedano, quienes impulsaron el desarrollo de la casa
cultural de forma independiente y autbnoma.

Durante la aplicacién de la estrategia durante 2016 — 2018 uno de los puntos de mayor

progresion con el sector cultural de la ciudad de Cucuta, fueron las alianzas culturales con las



diferentes entidades sociales de la ciudad que le brindaron sostenibilidad y reconocimiento a
cada uno de los procesos artisticos y sociales que en ella se gestaban.

A partir de esto, los siguientes afios la Casa Cultural se fundament6 y consolidé como
plataforma artistica de la ciudad con espacios pedagogicos basados en el arte. Dicho enfoque
artistico se asume no como industria comercial sino como herramienta de transformacion
social, que desarrolla habilidades y competencias que les permiten a los nifios generar mayor
dominio en sus capacidades mentales y psicomotrices como sujeto receptivo y generador de
conocimiento, teniendo como herramienta transversal los titeres.

La Casa Cultural a través de su paso por el tiempo ha presentado transformaciones en
el interior de su infraestructura, durante casi 20 afios, s6lo se contaba con el espacio central
(Sala) y algunas sillas en las que los participantes se ubicaban para recibir expectantes las
instrucciones del facilitador.

En el afio 2009 la Casa Cultural particip6 en un programa social dirigido por la
Secretaria de Cultura municipal que tenia como intencién ofrecer recursos fisicos y
econdmicos a pequefias organizaciones sin animo de lucro que promoviera la cultura en la
ciudad; fue asi como la corporacion logré una remodelacidn al interior de su sede,
estructurando los espacios a partir de las necesidades propias de la misma. Asi se crean

entonces las principales cuatro salas de intervencion.

° Sala estable (espacio para 60 personas)
° Taller de Titeres (espacio para 20 personas)
° Taller de pintura (espacio para 20 personas)

° Sala de lectura (espacio para 20 personas)
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La sala estable es la esencia principal de la Casa Cultural. En su interior se encuentra
un teatrino que cumple la funcién de ser la plataforma para el teatro de titeres, obras teatrales
y demas espectaculos que la corporacion realiza. El teatrino en su composicion se asemeja a
los teatros vanguardistas empleados para las presentaciones culturales de siglos pasados.

El taller de pintura es un espacio creado para desarrollar en los nifios y nifias la
capacidad de transformar por medio de los colores y de esta manera elaborar productos
basados en las diferentes técnicas de pintura.

La sala en su interior esta conformada por diferentes estantes con elementos basicos
de un taller de pintura (Pinceles, hojas/pliegos, materiales reciclados, pinturas y caballetes)
para su utilizacion. El espacio propicia en nifios y nifias el contacto con los colores, para que
este se convierte en el eje potencializador de la creatividad.

El taller de titeres es un espacio para la caracterizacion y creacion del titere, éste
alberga todos los elementos necesarios para su elaboracion con estantes cubiertos de cientos
de materiales usados en la construccion del personaje. Lana, icopor y botellas plésticas son
algunos de suministros usados para el desarrollo de las diferentes actividades que conducen a
la elaboracion del titere.

La sala de lectura, se encuentra dotada de méas de mil libros cuyos contenidos estan
dirigidos a las primeras etapas de la nifiez y la adolescencia. Libros que han sido donados por
diferentes entidades culturales, bibliotecas nacionales y centros de estudios con el fin de
propiciar los buenos habitos de lectura en los participantes de la Casa Cultural.

Las diversas areas de la casa Cultural se convirtieron en los escenarios de desarrollo
humano para nifios y nifias que por medio de la pintura, lectura, la creacion del titere y obras
teatrales adquiere habilidades comunicativas, discernimiento y permite mayor

reconocimiento de su realidad.



1.2. Delimitacion de la experiencia

La Caja de Herramientas “TATICO?”, es el resultado de la sistematizacion de la
experiencia del proyecto de intervencion comunitario realizado durante el periodo 2016-2018
en la Corporacion Cultural Taller de Titeres de Colombia en el barrio EI Colsag de Cdcuta.

El proyecto ejecutado durante las asignaturas metodologia de la investigacion y
Comunicacién y Desarrollo en el programa Comunicacion Social de la Universidad de
Pamplona Villa del Rosario, permitid reconocer la necesidad de disefiar, implementar y
evaluar herramientas de alfabetizacion a partir del aprendizaje significativo y la
educomunicacion.

Lo anterior, teniendo en cuenta que, entre los y las participantes, se estimularon
diversos tipos de inteligencias, fomentando un proceso pedagdgico flexible y articulado con
acciones comunicativas que facilitaron la apropiacion y reconocimiento de tematicas
relacionadas con el arte y la cultura. La inteligencia es la capacidad de resolver problemas
y/o elaborar productos que sean valiosos en una 0 mas culturas Gardner (2011) la existencia
de diferentes inteligencias en cada uno de los sujetos hace posible una nueva manera de
aprendizaje, la Casa Cultural Taller de Titeres de Colombia busca implementar a través de
herramientas de alfabetizacion en medios el aprendizaje significativo en los nifios asistentes
de su programa “Aprender jugando”.

La Caja de Herramientas “TATICO”, como experiencia de sistematizacion, permitira
socializar un método educomunicativo que potencie el desarrollo de las habilidades creativas,
cognitivas, representativas y simbélicas en los nifios usando un innovador concepto del
aprendizaje, vinculando el arte a las nuevas dinamicas que se quieren implementar en los

espacios artisticos ofrecidos por la Casa Cultural Taller de Titeres de Colombia.



14

1.3. Descripcion del proyecto de sistematizacion

El proyecto de sistematizacion denominado Caja de Herramientas “TATICO”
pretende ser una herramienta de ayuda pedagodgica y comunicativa, flexible a las necesidades
y realidades del entorno y poblacidn objeto. Consta de un componente pedagdgico y
metodoldgico por el cual el facilitador podra aplicar cuatro médulos entre los participantes.
En un primer momento la sistematizacion se basa en identificar actores, préacticas, roles,
contenidos y espacios para la aplicacion del modelo.

La segunda etapa se basa en la aplicacion del modelo educomunicativo “TATICO”
con el proposito de recolectar la mayor informacion posible durante la ejecucion de la caja de
herramientas. Y una ultima etapa que respondera al periodo de evaluacion y andlisis de los
resultados recolectados durante la aplicacién de la estrategia, que fue aplicada en el periodo
2016-2018. Proceso en el que se aplicaron diversas técnicas colectivas e individuales que

potenciaron los cambios internos en cada uno de los participantes a la metodologia.

1.4. Objetivos

1.4.1. Objetivo General

v’ Sistematizar la caja de herramientas “TATICO” para la implementacion de una
estrategia Edu — Comunicativa basado en la gamificacion para propiciar el desarrollo

humano en nifios y nifias entre los 6 y 10 afios.

1.4.2. Objetivos Especificos

v’ ldentificar actores, roles, practicas, contenidos y espacios para el desarrollo de la
estrategia Edu—Comunicativa “TATICO”.
v Aplicar la estrategia Edu—Comunicativa “TATICO” basado en la gamificacion para

propiciar el desarrollo humano en nifios y nifias entre los 6 y 10 afios.



v' Evaluar la estrategia Edu—Comunicativa “TATICO” basado en la gamificacion para
propiciar el desarrollo humano en nifios y nifias entre 6 — 10 afios para propiciar el

desarrollo humano en nifios y nifias.

1.5. Justificacion de la sistematizacion

La estrategia educomunicativa “TATICO” responde a la necesidad que el sujeto
participante de la metodologia se desarrolle libremente, para asi poder estimular y potenciar
sus capacidades individuales que impulse la accion colectiva a través del juego como
estrategia para propiciar el desarrollo humano y la transformacidn social. Y a su vez surge de
una dinamica de intervencion comunitaria a la luz de los procesos alternativos de los paises
del mal llamado “tercer mundo”.

Una realidad que acrecienta las desigualdades con respecto a los paises del primer
mundo, aquellos que dirigen los hilos de los poderes econémicos y que rezagan en los
ultimos escalones de la piramide a los paises subordinados a sus condiciones y 6rdenes.
Condiciones que le permiten perecer en una crisis social, econdmica, politica y cultural pero
antes que todo educativa.

América Latina es hoy epicentro de un precario sistema educativo que no les permite
a los estudiantes desarrollar sus capacidades individuales, sino al contrario, los sumergen en
sistemas estandarizados alejados del contexto social, cultural, econdmico y politico de cada
territorio. Gobiernos locales que imitan modelos que (tal vez funcionaron en otros tiempos)
no responden a las necesidades de cada espacio.

Esto ha llevado por décadas, a los paises en via de desarrollo, permanecer en un
letargo institucional que afecta el desarrollo de cada una de las comunidades. Estilo de
desarrollo que se ha revelado ecolégicamente depredador, socialmente perverso y

politicamente injusto que como resultado arroja un sistema educativo precario. Formando
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sociedades individuales que generan competencia y “la competencia es el principio de
cualquier guerra). “La educacion prohibida” (2012).

“En lo social, la creciente fragmentacion de identidades socioculturales, la
falta de integracion y comunicacion entre movimientos sociales, la creciente
exclusion social y politica y el empobrecimiento de grandes masas, han hecho
inmanejables los conflictos en el seno de las sociedades, a la vez que imposibilitan las
respuestas constructivas a tales conflictos”. (Max-Neef, 1993, pag. 24)

El sistema educativo publico y sus espacios de pedagogia a traves de la historia y de
los cambios de gobierno en Colombia se han transformado negativamente producto de la
crisis y de acuerdo a William Rodriguez del Instituto Popular de Cultura de Cali; los colegios
se convirtieron “en un gran parqueadero de estudiantes” La educacion prohibida (2012),
espacios tediosos donde los estudiantes deben obedecer a lo que dice el profesor.

Los nifios que reciben la educacion “se desconectan y mantienen a la escuela
solamente en el nivel de obligacion y desgano. El problema resulta en que lo que
supuestamente los vincula no los une, sino que los distancia: la educacion” (Alfaro, 1997,
pag. 4). Proceso en el que se rompe frecuentemente el dialogo, soélo el profesor habla y el
estudiante no tiene oportunidad de responder.

Los sistemas educativos son en su mayoria producto de politicas gubernamentales que
no inciden en el desarrollo de los estudiantes y se encargan de promover sujetos dociles,
obedientes y que se puedan preparar para la competencia que el sistema inmiscuye. Todos los
sistemas consideran los valores utopicos para la formacion, pero en realidad es la estructura
béasica-tradicional que promueve lo opuesto: la competencia, el individualismo,
discriminacion, la violencia emocional, todo lo incoherente desde el discurso.

Sistema que se basa bajo un estilo bancario donde el profesor deposita informacion

sobre los estudiantes, datos que repiten, aprenden y luego olvidan. Es asi que la educacién

solo sirve para crear individuos Utiles a lo tradicional, para que todo permanezca igual y todo



se repita. Pasando por alto las habilidades individuales que el estudiante puede aportar para la
construccion de conocimientos y sociedad.

La educacion es mecénica, administrativa; donde hay profesores que llegan a dictar
clase, estudiantes que las reciben y se van y al otro dia vuelve y juega el mismo ciclo. Se
concibe por lo tanto la escuela como una fabrica de ciudadanos consumistas, obedientes y
eficaces donde las personas son una estadistica, convirtiéndose en una herramienta de control
social.

“TATICO” a su vez comprende una serie de herramientas donde el estudiante puede
desarrollar sus capacidades y habilidades que le permitan aportar a la transformacién social y
la accion colectiva de sus comunidades. En el que se aporte para la construccion de un
espacio de crecimiento personal y no donde se le adiestre para el medio.

Por ser una metodologia propuesta para nifios entre los 6 y 10 afios potencia las
capacidades cognitivas, otorgandole todo el protagonismo a la estimulacion del aprendizaje
desde las propias habilidades de los participantes para la aplicacion de la caja de
herramientas.

Una relacién sinérgica entre el desarrollo personal y el colectivo, desde la perspectiva
del individuo y no de objetos; “TATICO” a su vez comprende un satisfactor de la necesidad
humana fundamental de entendimiento, libertad, identidad y ocio, de acuerdo con las
necesidades axiologicas propuestas por Max-Neef en su texto del Desarrollo a Escala
Humana.

Asi mismo contribuye la propuesta al mejoramiento de la calidad de vida de los
participantes a la metodologia, a partir de resaltar y promover valores individuales y sociales
que fortalecen el tejido social comunitario, encontrando coherencia con la apuesta desde los
nifios y nifias en la medida en que consolidan sus relaciones e interacciones. “Los estudiantes

deben ser animados a descubrir el mundo y las relaciones por si mismos”. (Bruner, 1995:13).
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Se busca a su vez formar estudiantes que puedan participar aportando en la dinamica
de la metodologia desde el conocimiento propio de sus habilidades y de sus entornos,
“activando a través de la educacion y la comunicacion, aprendizajes que hacen de ellos,
estudiantes protagonistas en constantes procesos, siempre adaptandose con la realidad
representada y ofrecida”. (Alfaro, 1997, pag. 2). Es por eso que “una sociedad sana debe
plantearse, como objetivo ineludible, el desarrollo conjunto de todas las personas y de toda la
persona” (Max-Neef, 1993, pag. 87).

Nada es posible sin el aprendizaje y los medios de comunicacion juegan un papel
fundamental. A pesar que el ingrediente de entretenimiento muchas veces es distorsionado, es
a través de los medios de comunicacion que se comparten saberes que fortalecen los
conocimientos de los estudiantes y sus espacios.

Herramientas comunicativas necesarias para la aplicacién de un modelo eficaz y
oportuno ante las necesidades del medio. Entre ellas el juego, cuerpo, el teatro, el cine, el
género escrito, la musica y demas insumos que hacen de “TATICO" un proceso alternativo
pedagogico de construccion ciudadana con sentido social y politico. Plataforma que hace uso
de la autonomia y la libertad mediante la participacion.

Entre los medios con un papel preponderante en la caja de herramientas se destaca el
juego como estrategia para romper con las estructuras musculares en los nifios y la liberacion
de tensiones previas a la aplicacion de la metodologia, “el juego es una especie de modelo
matematico, una representacion artificial, aunque muy fiel de la realidad” (Bruner, 1995:12).

De igual forma el teatro y el cuerpo como primera palabra del vocabulario teatral
conllevan a la expresion emocional y la estimulacion del conocimiento de cada uno de los
participantes. “El teatro es un arma, un arma muy eficiente. Por eso, hay que pelear por él.
Por eso, las clases dominantes intentan, en forma permanente, aduefarse del teatro y

utilizarlo como instrumento de dominacion” (Augusto Boal, 1980, pag. 11).



A su vez “en el teatro el espectador se libera: jpiensa y actia por si mismo! jEI teatro
es accion! Puede ser que el teatro no sea revolucionario en si mismo, pero no tengan dudas:
jes un ensayo de la revolucion!” (Augusto Boal, 1980, pag. 59). Una técnica, que prepara a
sus participantes ante situaciones impensadas que permiten practicar la revolucion.

Permitiéndole a su vez a los participantes dibujar en la penumbra, al abrigo de sus
pequefias comunidades desde su conocimiento, conociendo los signos que puedan simbolizar
nuestra comprension de una realidad amenazante y facilitar la creacion de alternativas que
puedan “transformar en medio de las diferencias donde se requiere construir sobre lo comun
y solo asi seria posible convivir” (Alfaro, 1997, pag. 6).

La educacioén actual requiere de personas con capacidad critica, analitica, reflexiva y
esto se logra a través del desarrollo del pensamiento. “Una persona con un desarrollo
intelectual alto est& capacitada para interpretar, argumentar, proponer, plantear y resolver
problemas en diferentes contextos” (Rodriguez, 2016, pag. 48). Un modelo pedagdgico
alternativo que como en el teatro invita a que el participante deje el sombrero antes de entrar

y pueda participar e involucrarse en la aplicacién y construccion de la metodologia.
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Capitulo 11 Marco tedrico

2.1. Antecedentes

Durante el proceso de busqueda de antecedentes que aportaran al proceso de
sistematizacion, se identificaron experiencias relacionadas con el proceso pedagogico desde
didacticas flexibles que estimulan la apropiacién de conocimiento. Pasando por la aplicacion
de metodologias ludicas que estdn encaminadas a la generacion de pensamiento critico y
reflexivo. Experiencias académicas que permitieron identificar caracteristicas que
complementaran el trabajo desarrollado en la Corporacion Cultural.

Procesos que se desarrollan por medio de una participacion activa para la
construccién colectiva de conocimiento en espacios pedagdgicos alternativos, a su vez el
reconocimiento de los territorios como oportunidad de elaborar contenidos sociales y una
comunicacion bidireccional para la formacion de un sujeto activo y politico en la toma de
decisiones aportan al musculo pedagdgico y metodoldgico de la Corporacion.

De igual forma la vinculacion en la educacion de sectores histéricamente excluidos
del proceso pedagdgico oficial, direccionado a ofrecer oportunidades educacionales que
permitan la reduccion de la brecha. Un registro que aport6 a reconocer un campo de accion
que no tiene oportunidad de salirse de los canones establecidos, pero que sin embargo
permanece expectantes a su estimulacion.

Asi mismo el arte, no como accion industrializada, sino como desarrollo motriz por
medio de acciones (cortar, pegar, colorear) y que de la mano del juego y de los titeres, se
ejecuta una herramienta innovadora de construir conocimiento colectivamente. Alternativas
didacticas que hacen que el proceso de intervencion desarrollado se ajuste y se fortalezca
como una estrategia innovadora.

El proceso de sistematizacion que desemboco en la Caja de Herramientas se sustenta

de una serie de antecedentes (expuestos a continuacion) que establecieron la estrategia



educomunicativa como un proceso pedagogico y metodolédgico que se nutre de diversos

trabajos académicos. Referenciados a nivel internacional, nacional y regional, los cuales se

presentan a continuacion:

A partir del 2015 en el Centro de Desarrollo de las Ciencias Sociales y Humanisticas
en Salud, se desarrollo por parte de Zaul Brizuela Castillo, Antonio Saez Palmero,
Maria Justiz Guerra el proyecto “Metodologia para la Educaciéon Comunitaria”, que
permitioé una participacion activa a través de la comunicacion y una interaccion
continua para la construccion colectiva de pensamientos e interpretaciones de la
realidad.

La asimilacion y objetivacidn de los contenidos sociales es directamente proporcional
a las influencias que alli recibe, la formacidn esta estrechamente relacionada con su
realidad, en su contexto socio cultural e historico, esto es decisivo en las necesidades
y en las conductas que cada individuo asume para lograr su satisfaccion.
Metodologia, que su vez, busca promover un accionar mas activo y transformador de
las instituciones sociales en la Educacion Comunitaria desde el trabajo comunitario
integrado que vincula los intereses y necesidades de la poblacién en las tareas del
desarrollo social. Teniendo como alcance fortalecer la labor educativa en todas las
esferas de la sociedad cubana.

A si mismo durante el 2016 la Universidad Nacional de La Plata, Maria Victoria
Martin y Nancy Diaz Larrafiaga desarrollaron el proceso de investigacion denominado
“Cuando lo educativo es politico” a cargo de la Facultad de Periodismo y
Comunicacion Social.

Su objetivo se direccion0 a sistematizar espacios formativos que buscan priorizar las

posibilidades de cambio y que entienden a la educacion como instancia politica de
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participacion y expresion de los sujetos. Este articulo reflexiona sobre las nociones de
espacio publico, la relacion politica-educacion y el cambio social articulando.

Dentro de los alcances establecidos durante el proceso se establecio el espacio publico
como lugar de construccién de ciudadania y la escuela como dispositivo central para
nuclear a los ciudadanos en torno a un proyecto en comun.

De igual forma definid que espacio publico como lugar de construccién de ciudadania
y la escuela como dispositivo central para nuclear a los ciudadanos en torno a un
proyecto en comun, donde se producen los intercambios y se construyen socialmente
los sentidos imperantes para cada comunidad, expresan sus voluntades colectivas
mediante la cultura como eje transformador.

La Universidad Auténoma de Tlaxcala de México en el afio 2014 en compafiia del
cuerpo académico Gestidn y Politicas Educativas y la facultad de Ciencias de la
Educacion, ejecutaron el proceso de investigacion denominado “Educar Sin Excluir.
Una experiencia de educacion inclusiva en el estado de Tlaxcala, México”.

La investigacién estuvo a cargo de Adriana Carro-Olvera, José Alfonso Lima-
Gutiérrez, Felipe Hernandez-Hernandez, Alma Karen Ledn-Gonzélez.

Quienes pretendian de acuerdo al bagaje adquirido durante el proceso disminuir el
rezago educativo en materia de desercion y reprobacion escolar mediante la
generacién de nuevas practicas educativas de inclusién con corresponsabilidad social.
Con una metodologia educativa centrada en el nifio, con el objetivo de construir
alternativas inclusivas basadas en las condiciones reales del alumno, la familia, la
escuela y la comunidad en contextos de marginacién social.

Asi mismo, “Educar sin Excluir’ como un proyecto piloto en el primer afio y en el

segundo como programa institucional del sector educativo estatal. Educacion,



oportunidades educacionales, desigualdad social. Al reconocer la complejidad de los
problemas educativos y su multicausalidad.

Educar sin excluir se desarroll6 como una propuesta educativa acompafada por 1os
actores reales que viven el problema dia a dia, de esta manera se garantizaria la
pertinencia en y se orientaria con un sentido de corresponsabilidad entre las personas
que actuan alrededor de la problematica.

“El valor del arte en el proceso educativo” es un proceso de investigacion ejecutado
por la Universidad Autonoma Metropolitana Unidad Xochimilco, México durante el
2006. En el que se pudo establecer el exponer algunas de las principales posiciones
que existen en la actualidad para sustentar teéricamente la presencia de las artes en la
escuela.

La investigacion que estuvo a cargo de la docente Lourdes Palacios Al mismo tiempo,
plantea algunas reflexiones en torno al tema de las artes, la educacion y su significado
en la sociedad contemporanea. A partir de la reiterada necesidad de justificar la
presencia de la musica o del arte en general en la escuela.

El arte conserva su valor, es la sociedad industrial y posindustrial la que ha degradado
al arte. Las causas de este proceso son de diversa indole: econdmicas, historicas,
sociales. Lo cierto es que el arte en nuestra sociedad y en las representaciones que los
sujetos se hacen de ella, si sufre un gran desprestigio. El arte no constituye un objeto
valorado y legitimado socialmente.

La Universidad Autdbnoma de Barcelona Departamento de Pedagogia Sistematica y
Social en la Facultad de Ciencias de la Educacion durante el 2017 estuvieron a cargo
del proceso de investigacion denominado “Pedagogia Social y la Atencion y

Educacidn a la Primera Infancia”.
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Proceso a cargo del docente - investigador Xavier UCAR, Marta BERTRAN en el que
se definieron caracteristicas y principales modelos metodoldgicos de los dos
planteamientos pedagdgicos que nos lleva a concluir que ambas manifiestan
importantes coincidencias; tanto en relacion con el modelo ideol6gico que las inspira
como a los planteamientos pedagogicos que utilizan.

En este trabajo se pone en relacion la Pedagogia Social (PS) con la Atencién y
Educacion a la Primera Infancia (AEPI). En pro revitalizar los discursos y précticas en
torno a lo social y a lo comunitario que obedece a un conjunto muy complejo de
causas Y factores. Entre ellos tienen un lugar destacado la emergencia de sociedades
individualistas y de consumo; la consolidacion de formas novedosas de relacionarnos
a través de las tecnologias; y la presion economicista y neoliberal a la que personas,
organizaciones y comunidades nos vemos sometidos.

Por otro lado en el 2017 la Unidad académica de ciencias sociales carrera de ciencias
de la educacion Machala desarrollo el proyecto de investigacion “El teatro de titeres y
su influencia en el desarrollo de las habilidades sociales de los nifios de preparatoria”.
Proceso dirigido por las docentes investigadoras Consuelo Rocio Criollo Avila, Celia
Consuelo Reyes Cedefio.

A partir de la investigacion la linea central se refiere a la influencia que tiene el uso
del teatro de titeres en el desarrollo de las habilidades sociales de los nifios de
preparatoria, ya que los docentes parvularios necesitan escoger el titere adecuado para
utilizarlo en el aula de clases, con el fin de representar temas que rompiesen las
destrezas sociales de los estudiantes.

Esto, con el propdsito de contrastar los resultados entre si, la técnica que se utilizo fue
la observacion a los nifios y nifias, el enfoque vivencial y acciones de una forma

ludica y divertida. El estudio, por otro lado, trata acerca de la influencia que tiene el



uso del teatro de titeres en el desarrollo social de los nifios y nifias de preparatoria, ya
que la mayoria de los estudiantes tienen falencias en el desarrollo social.

Por ende, los docentes parvularios desean experimentar con titeres como recursos
didacticos en temas como higiene bucal, escuchar uno al otro, turnarse, obedecer y
aceptar las ideas, sentimientos y creaciones artisticas.

De igual forma la Universidad Cooperativa de Colombia en la Facultad de Educacion
Maestria en Dificultades del Aprendizaje durante el afio 2019, a cargo de los docentes
investigadores Yeimy Esperanza Romero Melo, Nancy Torrejano Palomares,
realizaron el proyecto denominado “Lo0s titeres como estrategia ltdica en el desarrollo
del pensamiento numérico y proceso comunicativo”, cuyo principal propdsito se
define en fortalecer en las diferentes dimensiones de los estudiantes en sus primeras
etapas de desarrollo cognitivo, comunicativo y motor, las maestras como mediadoras
del proceso educativo necesitan estimular, motivar y dirigir el aprendizaje de forma
activa, creadora, dindmica y solida, es asi como se implementan los titeres como
estrategia motivadora; propuesta que ha permitido que los estudiantes exploren su
creatividad en la elaboracién de amigos imaginarios por medio de los cuales expresan
sentimientos, emociones de su cotidianidad o simplemente incrementan sus
habilidades para comunicarse.

Por lo tanto, al generar un aprendizaje donde los nifios se muestran como sujetos
activos en la adquisicion de las destrezas orales y cognitivas. Por otro lado pretende
retomar actividades al interior del aula desde la Iudica con ejercicios que permiten por
medio de los titeres desarrollar e incrementar habilidades y destrezas en los nifios de
preescolar por medio de los cuales se exploren de manera transversal las dimensiones

humanas tanto comunicativas como cognitivas.
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Es por ello que los objetivos que enmarcan este trabajo de investigacion tienen como
finalidad disefiar e implementar una propuesta que permita dar herramientas a los
maestros para que en su labor docente potencialicen dichas habilidades partiendo del
proceso comunicativo y pensamiento numerico en los estudiantes.

Asi mismo la Escuela Ciencias de la Educacion ECEDU- UNAD de Colombia en el
afios 2013 dirigid el proceso de investigacion “Estrategias pedagogicas y didacticas
para el desarrollo de las inteligencias multiples y el aprendizaje autobnomo” a cargo de
las docentes investigadoras Maria Cristina Gamboa Mora, Yenny Garcia Sandoval,
Marlén Beltran Acosta.

Entre sus propdsitos con mayor repercusion se presentaba concientizar a estudiantes y
docentes respecto de la significacion que tienen las estrategias pedagogicas y
didacticas desde la propuesta de Gardner y la importancia de una planeacion de
estrategias cotidianas que, a partir de su reconocimiento, se transforman en nuevas
formas activas y creativas que estimulan la motivacion hacia el conocimiento,
facilitan el proceso de aprendizaje de los estudiantes, fortalecen el desarrollo integral
del individuo y promueven las inteligencias multiples.

Las estrategias pedagogicas y didacticas implementadas en una institucién educativa
del municipio de Ubald, Inspeccién Laguna Azul, Bogota-Colombia. El desarrollo de
las inteligencias multiples y el aprendizaje autonomo, a través del reconocimiento de
las formas individuales de aprendizaje y la estimulacion de procesos cognitivos que
conllevan al aprendizaje y construccion del espacio.

Existe una articulacion directa entre las estrategias pedagdgicas y las estrategias
didacticas, las primeras son la base para la generacion de las segundas, porque van en
concordancia con el principio pedagdgico fundante. Las estrategias didacticas son el

resultado de la concepcidn de aprendizaje en el aula o ambiente disefiado con esta



finalidad y de la concepcion que se tiene sobre el conocimiento, algunos hablan de
transmitir y otros de construir, dichas concepciones determinan su actuacion en el
aula.

Actualmente, las exigencias del mundo globalizado hacen necesaria la
implementacién de estilos y maneras de ensefianza y que se presenten de formas
diferentes los contenidos, para que el aprendizaje sea dindmico y creativo, y despierte
el interés de los estudiantes como actores de dicho proceso.

El proyecto “Teatro por La Paz”: Sistematizacion de la experiencia derivada del
primer afio de ejecucion, liderado por la Corporacion Servicio Pastoral Social de la
Didcesis de Cucuta a partir del afio 2017; cuyo principal propdsito es dar a conocer la
experiencia derivada del primer afio de ejecucion del proyecto Teatros por la Paz,
desde diciembre del afio 2016 hasta diciembre del afio 2017, gracias a la alianza
interinstitucional establecida entre el Programa Servicio Civil para la Paz de la
Asociacion de Cooperacion para el Desarrollo (AGEH) y La Corporacion de Servicio
Pastoral Social de la Diocesis de Clcuta (COSPAS), quien lidera el proyecto.
Contribuir a la construccion de planes de vida y la reconstruccién de la memoria
histdrica de la poblacién afectada por el desplazamiento forzado y el conflicto
armado, a traves del teatro como estrategia en el marco de la implementacion del
proyecto Teatro por la Paz.

Donde la influencia de la experiencia en los participantes es el mayor insumo para una
interpretacion real, que se salga de la centralizacion de las instituciones oficiales, lo
que le permite contribuir de forma participativa a la transformacion social y politica
en cada uno de los participantes. Asi mismo se presenta como estrategia innovadora

que promueve la incidencia de sujetos, mucho mas activos.
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2.2 Bases Teodricas

El proceso académico de sistematizacion de experiencias que arrojo la caja de
herramientas “TATICO” se presenta como una alternativa innovadora pedagdgica de
construir conocimiento. Es el resultado de un camino de tres afios a cargo de la Corporacion
Cultural “Taller de Titeres de Colombia” y la Universidad de Pamplona en el programa de
Comunicacidn Social, que permitio a los participantes lograr un aprendizaje significativo
estimulado mediante la “participacion en actividades pedagogicas en las que maestros y
educandos establecen un didlogo de saberes que deriva en la construccion colectiva del
conocimiento” (IDEP, 2012, p. 163).

“Segun Alfonso Torres, la sistematizacion es una forma en que los
investigadores dan cuenta de los enfoques tedricos y metodoldgicos, estrategias,
procesos Yy resultados obtenidos durante una investigacion. ... permite a su vez
comprender profundamente las practicas de intervencion y accién social, para
recuperar los saberes que alli se producen y para generar conocimientos sistematicos
sobre ellas” (IDEP, 2012, p. 162).

De igual forma la sistematizacion de experiencias fundamenta un principio esencial
de la educacién: la participacion y la retroalimentacion de experiencias pedagogicas entre
docentes y estudiantes. Direccionado al desarrollo de un sujeto activo en el proceso de
aprendizaje, como una estrategia cimentada en los procesos de investigacién en
comunicacion para el desarrollo social.

“TATICO” contempla entre sus categorias de investigacion la “Gamificacion” definida
como el juego con referencia pedagogica para el desarrollo durante la metodologia. Y asu
vez basada en la evolucion de las comunicaciones y el acceso a la informacién en la
actualidad, como plataforma que impulse el desarrollo humano de los participantes.

La metodologia producto del proceso de sistematizacion se desenvuelve en los

campos del teatro, el juego, el aprendizaje significativo, desarrollo humano, técnicas de

investigacion y aspectos de la psicologia como método para la construccion de los médulos



de aplicacion que le permite al participante en un primer momento conocerse a si mismo para
la posterior construccién de un sujeto colectivo.

Una de las necesidades identificadas durante el proceso de investigacion que
permitié reconocer que el sujeto posee inseguridades en la escuela producto del
desconocimiento de sus capacidades, de su entorno y de las dindmicas sociales que lo
envuelven. Y la vanguardia de las sociedades “tercermundistas” requiere de sujetos activos,
autdbnomos y que rompan con los esquemas sociales impuestos por el sistema hegemonico.

Como primer paso, Colombia pertenece al selecto grupo al que su historia fue
borrada en tiempos de la colonizacion. De acuerdo con el IDEP “Los doctrineros esparioles,
de la orden de los franciscanos, ensefiaron las primeras letras del idioma castellano a los
indios de Bosa, a través del libro denominado por la religién catdlica como sagrada Biblia.”
(IDEP, 2012, p. 105) y se convirtieron en la voz de la historia oficial para las comunidades
colombianas y en América Latina en general.

Esto ha llevado a que sus comunidades permanezcan en un constante
desconocimiento sobre su historia. Muchas veces cuando arbol se hace fuerte es porque
conoce sus raices, y asi sucede con la historia, un llamado para indagarla, reconstruirla y
transmitirla para la construccion de una identidad alejada de la mundializacion de la cultura
occidental.

De acuerdo con Jaime Garzén “... jEstamos esperando que vengan personas a
solucionarnos el problema que somos nosotros mismos! ... jy si Uds. los jovenes no asumen
la direccion de su propio pais nadie va a venir a salvarlos, nadie, nadie...!” Es una de las
frases célebres que el periodista expuso en algunas de sus conferencias y el intro de “El salon
de la injusticia” del parche de Aranjuez; Alcolirykoz. La radiografia del hip hop a la realidad

de Colombia.
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A lo largo de la historia América Latina, en especial el pais del Pacto de Benidorm
y de la Silla Vacia, permanece en un gran salén de la injusticia. Dominada y ddcil sus
sociedades imitan culturas ajenas a la de sus territorios, impuestas por la mercantilizacion de
la élite politica. Una realidad depredadora que arroja un sistema de salud, educacion, social,
cultural, econémico, democrético y politico precario que desde la apertura econémica en los
afios 90 los derechos de la ciudadania pasaron a ser servicios.

Esperando todavia soluciones exteriores que pasan por alto lo productivo que puede
ser lo interno en la construccion de conocimientos, oportunidades y fortalezas para la
sociedad colombiana. Donde tomar la iniciativa es un reto para la trasformacion social y
participar en los procesos de cambio es un deber del individuo sujeto de derechos y deberes.

Uno de esos caminos para el desarrollo de las sociedades es la participacion en el
sistema educativo. Proceso en el que las escuelas “no cambian con el ritmo de la sociedad”
apunto Vicky Colvert en el documental “La educacion prohibida”. Donde muy poco de lo
que pasa en la escuela les interesa a los estudiantes.

Estudiantes que observan la educacion sobre el estigma del desgano y la
obligacion, “espacios tediosos” Carlos Alberto Giménez (“La educacion prohibida”) de
aprendizaje en el que el estudiante debe obedecer al profesor bajo un sistema educativo
estandarizado de “educacion formal; direccionado en formas pedagogicas duras, rigidas y
opresoras de los educandos” senialo Rosa Maria Alfaro en su texto Comunicacion y
educacion: una alianza estratégica, de los nuevos tiempos.

Actualmente en pleno ambiente de competencia e individualismo “La educacion no
sirve” KAZTRO, “El Salon de la injusticia” Alcolirykoz, para el sistema solo sirve el
producto bruto educando observados como cifras, donde incluso un nimero define la calidad
de persona. Un clima de conflicto innato a nivel individual y colectivo que arroja ganadores y

perdedores.



La escuela debe ser un espacio de crecimiento personal y colectivo, no un espacio
replegado por muros que se convirtio, producto del sistema politico, en un gran parqueadero
de nifos adiestrados. En el que los educandos no desarrollan sus capacidades y son solo
producto de una fabrica de ciudadanos consumistas, obedientes y eficaces para que el sistema
continde bajo el mismo ciclo de decadencia.

La educacién es donde todo el aprendizaje sucede, nada es posible sin el ingrediente
educativo: el aprendizaje. La realidad del sistema educativo comenté Rosa Alfaro “es que
ofrece una serie de posibilidades de formacion y desarrollo que apuntan a satisfacer una
demanda generalizada de aprendizaje que circula por la sociedad” (1993, pag. 2).

Una realidad que de acuerdo a Daniel Prieto Castillo la educacion y la comunicacion
junto a los procesos populares activan aprendizajes que hacen de los ciudadanos
protagonistas de una realidad representada y ofrecida; en busca de soluciones alternativas
ante el presente. “La comunicacion y la educacion es una relacion estratégica en la medida en
que apunta a una mirada mas integral del funcionamiento de las sociedades y de sus procesos
formativos” (Alfaro, 1993. P4ag. 1).

De igual forma Alfaro define que la educacion en la comunicacion se basa en la
formacion para los medios y la propuesta de una recepcion critica de los contenidos. Una
necesidad que se acrecienta, especialmente, en una época cambiante y compleja, repleta de
constantes transformaciones tecnolégicas. Donde la libertad de acceso, interaccion y
produccién de la informacion es la vanguardia de las comunicaciones.

Omar Rincon en una entrevista hecha por Laura Martinez Duqgue para la Revista
Arcadia menciono que los medios de comunicacion comerciales en Colombia, en especial la
television, se transformaron en restaurantes de comidas rapidas que engordan y hacen dafio y
perdieron el ingrediente critico y constructivo que los medios de comunicacion deben tener

con la sociedad. Al respecto Rincén (2016) indica:
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El problema en Colombia a nivel de calidad, de experimentacion y creacion de
nuevos formatos responde al manejo de un duopolio de canales que parecen gemelos
y que hacen lo que hace el otro. Si uno pone una comedia, el otro también. Si uno
saca afros, el otro corre a hacer lo mismo... Y no les importa si tienen un afio de
pérdidas por sus contenidos porque siguen generando ganancias espectaculares
comparadas con cualquier canal del mundo. (Entrevista para Revista Arcadia).

A su vez sefialaba que a pesar que los medios de comunicacion solo intentan brindar
distraccion, sin embargo sus interlocutores a través de estos mientras consumen asimilan
nuevos caminos o perspectivas de integracion y construyen otros saberes. Una oportunidad
para la construccion sociedades autonomas y propositivas ante las conocidas adversidades
sociales, culturales, econémicas y politicas que enfrenta los paises en via de desarrollo.

Define Alfaro que la relacion estratégica de educacién y comunicacién que deben
cumplir los procesos pedagdgicos se refiere a que mientras la comunicacion solo existe la
voluntad de comunicar e informar. La educacion cumple con el papel de ensefianza
contribuyendo a una actualizacion cultural educativa desde los sujetos de aprendizaje
articulando el mundo individual y colectivo.

Mientras la educacidn debe apuntar a construir objetivos en comun y especificos,
son muchos mas planificada y direccionada a satisfacer los logros a largo plazo. “La
educacion debe tener un equilibrio entre ensefianza y aprendizaje” (Alfaro, 1993. P4g. 2). Es
por medio de la ensefianza en el proceso educativo y la accién de comunicar permite la
actualizacion cultural y educativa desde los sujetos de aprendizaje.

Entre los procesos de pedagogia para el desarrollo de individuos y sociedades
creativas y participativas se encuentran las cajas de herramientas como procesos alternativos
a los sistemas estandarizados que se basan bajo el sistema de educacion bancario que expone
Paulo Freire, donde el educando es un gran banco de informacion que aprende, repite y luego
olvida.

Producto de la necesidad de un modelo mucho mas participativo surgen estos tipos de

materiales independientes y alternativos a los modelos hegemonicos y tradicionales:



Las cajas de herramientas pedagdgicas son un tipo de material pedagogico que
pretende entregar insumos, a traves de una guia reflexivo-practica, para que las y los
usuarios de ella, debatan, analicen y generen estrategias alternativas para las
situaciones y procesos que requieren revertir con su intervencion. Esta nocion se
funda en la confianza en las capacidades de las y los actores de las comunidades
educativas. (Caja de herramientas para mejorar la convivencia escolar. 2010. Pag. 1)
Un tipo de material que pretende facilitar de la mano de un proceso educomunicativo

la construccidn de estrategias por parte de las y los actores de las comunidades educativas,
que incidan en el desarrollo y formacion de estudiantes que se desarrollan como individuos
que aportan a la construccidn de una sociedad justa social y politicamente.

Es por eso que la sistematizacion del proceso de intervencion comunitaria
desarrollada en el periodo 2016-2018 en la Corporacién Cultural Taller de Titeres de
Colombia apunta a la consolidacion de la caja de herramientas como estrategia
educomunicativa alternativa que permita el desarrollo humano de cada uno de los
participantes al desarrollo de la metodologia.

Se trata de un material pedagdgico flexible y que al contener herramientas confia en
que quienes las usen lo haran de una forma tal, que respondan a sus contextos especificos,
capacidades y objetivos definidos en su comunidad educativa, como lo define el Gobierno de
Chile en su material sobre las cajas de herramientas para el mejoramiento de la convivencia
escolar del periodo 2010 - 2014.

Entre estas se encuentra la gamificacion, técnica de aprendizaje que se basa en el
juego como principal medio para la construccién de conocimiento.

Es la utilizacion de juegos para mejorar el compromiso y la motivacién de los
estudiantes. Estrategias para el aprendizaje que incluyen el reconocimiento de logros a
través de puntos, insignias, cuadros de lideres o barras de progreso. El concepto nace
desde el sector empresarial y en los Gltimos afios se ha posicionado en tematicas de
educacion. (Vargas-Henriquez. 2004. Pag. 1)

Los juegos permiten crear situaciones de experimentacion practica para desarrollar

habilidades de inteligencia emocional y social. El juego es una actividad intrinsecamente

motivadora, en donde existe compromiso con el trabajo, con el equipo y con el aprendizaje.



34

Beneficios que, de acuerdo a la Universidad Pontificia Catdlica de Valparaiso entre
los estudiantes genera retroalimentacion oportuna a los estudiantes, proporciona informacion
al docente del curso, fomenta la relacion entre pares y en equipos, promueve instancias de
aprendizaje activo, mejora los aprendizajes de los estudiantes y motiva a los estudiantes a
participar activamente (2015, p. 1).

Asi mismo el teatro es una de los medios con mayor presencia en la metodologia
propuesta en la sistematizacion de la caja de herramientas “TATICO”. El teatro como
herramienta de trasformacion social que libera al espectador y lo conduce a un estado de
proposicion y cambio. Una técnica alejada de lo comercial que propone la liberacion del
espectador.

De acuerdo con Augusto Boal el inicio del teatro era ditirdmbico, libre, del pueblo.
Hasta las primeras apariciones del teatro burgués donde se caracterizo la técnica entre
espectadores y actores y solo la clase alta tenia acceso a las obras que se presentaban en 0s
grandes centros de la época.

Al igual que a los comienzos del teatro atenienses “El Estado pagaba las
producciones y naturalmente no permitia la escenificacion de obras de contenido contrario al
régimen vigente”. (Boal, 1980. Pag. 105). Por lo tanto, para los grupos politicos del poder el
teatro se convierte en un arma, las clases dominantes intentan, en forma permanente,
aduefiarse del teatro y utilizarlo como instrumento de dominacion” (Boal, 1980. Pag. 11).

Por lo tanto, para la caja de herramientas el teatro es uno de los medios con mayor
trascendencia para el desarrollo personal y colectivo como lo propuso Max-Neef que conlleva
al desarrollo humano.

Para ello el cuerpo es la primera palabra del vocabulario teatral para romper con las

estructuras impuestas por la sociedad. Un nifio formado en la periferia con dificultades de



acceso a la educacion de calidad no tiene las mismas estructuras musculares y mentales que
un nifio de la urbe de clase alta con un seguimiento escolar adecuado por el sistema privado.

Conforme a la linea los procesos alternativos propuestos en plena transformacion
tecnologica e informativa y de acuerdo a la linea artistica de Augusto Boal “los ejercicios de
esta primera etapa tienen por finalidad deshacer las estructuras musculares de los
participantes” (1980, p. 25). Un sistema teatral que no sea algo ajeno a la gente, sino que
comience por el conocimiento propio de su cuerpo.

De acuerdo con la evolucion de las comunicaciones y el acceso a la informacién, los
medios audiovisuales juegan un papel trascendental en la construccion social de las
comunidades. A su vez son de vital importancia en la perduracion de la historia, y por lo
tanto, su papel trascendental en la sociedad debe estar aliado a los individuos que son las
Unicas personas que contienen el conocimiento de cada uno de los territorios en los que el
cine y sus derivados (pintura, fotografia, y el teatro) actiian como herramienta de
transformacion social y politica.

En consecuencia Santiago Gomez Castro define que:

El cine es un dispositivo de seguridad que abarca un conjunto de técnicas
orientadas ya no a la sustraccion de la potencia de la vida, sino a la creacion de unas
condiciones medioambientales que favorezcan a la multiplicacion de la potencia de la
vida. (2010. pag. 64).

Condiciones que deben orientarse a la adecuacion de un entorno adecuado y que
presente oportunidades de crecimiento a las comunidades y cada uno de sus integrantes.
Oportunidades que mejoren la calidad de vida, donde “la calidad de vida dependera de las
posibilidades que tengan las personas de satisfacer adecuadamente sus necesidades humanas
fundamentales” (Max-Neef, M. 1993. pag. 40).

Calidad de vida en la que el desarrollo no es una percepcién de desarrollo sino de

humanidad. En la que los individuos actten por virtud, donde la felicidad de hacer la cosas

bien debe ser el Unico objetivo. Otro de los desafios que comienza con la propuesta de la
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sistematizacion de la caja de herramientas “TATICO” donde el desarrollo individual y
colectivo es la linea central al desarrollo humano.

Nuestro primer y desesperado esfuerzo ha de ser el de encontrarnos con
nosotros mismos y convencernos ademas, de que el mejor desarrollo al que podremos
aspirar —-mas alla de cualquier indicador convencional que, mas que nada, ha servido
para acomplejarse— sera el desarrollo de paises y culturas capaces de ser coherentes
consigo mismas. (Max-Neef, 1993.péag 25)

Comunidades que conozcan su territorio y propongan alternativas de cambio para sus
entornos, alternativas aliadas de cada uno de los actores de las comunidades. Ciudadanos
sociales y politicos que piensen y construyan oportunidades de desarrollo para sus
comunidades. Ciudadanos como los pensaba Camilo Torres, coherentes en sus acciones con

lo que hablan y piensan y humanos para la transformacion social, solo asi es posible el

cambio en una sociedad inducida al salon de la injusticia.



Capitulo 111 Marco Metodoldgico

3.1. Enfoque de la sistematizacion

La sistematizacion de la experiencia desarrollada en el barrio Colsag de Cucuta en la
Corporacién Cultural Taller de Titeres de Colombia se desarrolla bajo un enfoque cualitativo
de corte descriptivo, que permitié desde una perspectiva analitica la comprension,
significacion y relevancia cultural de los sujetos y sus practicas durante la aplicacion de la
estrategia educomunicativa en el periodo 2016 — 2018 a través del grupo de estudiantes del
programa Comunicacion Social de la Universidad de Pamplona Villa del Rosario.

Ademas, la sistematizacion permite comprender los significados, sentidos, acciones y
discursos de los sujetos para entender las l6gicas e interpretaciones de las relaciones sociales
e interpersonales desarrolladas durante la intervencion de los participantes en los talleres,
dando como resultado la caja de Herramientas “TATICO”, estrategia que propicia el
desarrollo individual y colectivo.

La estrategia educomunicativa que se desarrollé en el barrio Colsag de Cucuta no
pretende consolidarse como un modelo absolutista, sino adaptable a las necesidades del
entorno. En un primer momento la sistematizacion se baso en identificar actores, préacticas,
roles, contenidos y espacios para la aplicacion del modelo, implementando como técnica la
entrevista semiestructurada.

La segunda etapa consistio en el disefio y aplicacion de la estrategia educomunicativa
“TATICO” con un grupo conformado por tantos nifios y nifias entre los 6 y 10 afos, que
hicieron parte del proceso que lideraba la Corporacion Taller de Titeres de Colombia.

Y una Ultima etapa que respondio al periodo de evaluacién y analisis de los resultados
recolectados durante la aplicacion de la estrategia. En este proceso se aplicaron diversas

técnicas, con las que se pudo caracterizar la informacion obtenida de forma colectiva e
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individual que permitieron la potencializacion de los cambios internos en cada uno de los
participantes a la metodologia.

El producto principal de la sistematizacion de experiencia, es el morral “TATICO"
que comprende todo el modelo pedagdgico para la aplicacion, seguimiento y evaluacién de la
caja de herramientas. Durante la aplicacion, el facilitador desarrollard conceptualmente las
temaéticas relacionadas con motricidad, aprendizaje significativo, género, diversidad,
memoria, territorialidad, derechos humanos y el arte como forma no industrializada (cortar,
pegar, colorear entre otros), teniendo como insumos de apoyo dos cartillas para el facilitador:
una pedagogica y una metodoldgica, durante los cuatro médulos establecidos.

De igual forma el producto fisico de la caja de herramientas serd complementado por
un disefio de marca que le proporcionard identidad visual a la corporacion cultural Taller de
Titeres de Colombia. Esto con el propdsito de generar un mayor impacto entre la comunidad

receptora de la estrategia.
3.2. Sujetos del Estudio

El proceso de intervencion comunitaria correspondiente a la primera etapa del
proyecto, tuvo aplicacion durante el periodo 2016-2018. Bajo la direccion de las y los
docentes de aula del programa de Comunicacion Social de la Universidad de Pamplona,
campus Villa del Rosario y el equipo interdisciplinar de la Corporacién Cultural Taller de
Titeres de Colombia. Proceso que en su desarrollo conto con alrededor de cuarenta
participantes entre nifios y nifias.

De acuerdo a que lo mas indicado fuera que la educacion se desarrollara de forma
unipersonal, pero por no obstaculizar el proceso con igual numero de facilitadores, la
sistematizacion se direcciond al trabajo con un grupo de 15 a 20 participantes con edades

entre los 6 y los 10 afios a cargo de dos facilitadores. La caja de herramientas no es estricta en



cuanto a edades y nimero de facilitadores, asi que puede variar abriendo paso a una categoria
emergente de aplicacion como nifios después de los diez o antes de los seis afios.

Para Jean Piaget (1991) los nifios y nifias entre los 6 y 10 afios vivencian la etapa del
desarrollo mental donde el menor puede adquirir conocimientos concretos donde ademas usa
la 16gica, permitiéndole prepararse para un futuro al cual debe enfrentarse para su formacion
personal y colectiva.

Esto siguiendo la linea conceptual y metodolégica que entre sus resultados con mayor
repercusion fue la estimulacion de sus habilidades individuales que propiciaran la accién
colectiva para la transformacion social. Estrategia direccionada a estimular las capacidades de

los participantes como aporte del desarrollo humano.

3.3. Planificacién de la sistematizacion

Caja de herramientas “TATICO"

de la caja de

herramientas

cuatro modulos que
comprende la caja
de herramientas

TATICO".

Anderson Salinas
Asesoras de

trabajo de grado.

Producto Descripcion Responsables Indicador
Desarrollo Desarrollo Jessica Diaz Modulos
metodoldgico | metodologico y Rubén M. metodoldgicos y
y pedagogico | pedagdgico de los Agudelo pedagdgicos de la

caja de
herramientas

“TATICO".
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Disefio de Disefio digital de la | Jessica Diaz Disefio de la Guia
marca Guia de identidad Rubén M. Agudelo | de identidad visual
visual, que pretende | Anderson Salinas de la caja de
generar identidad Asesoras de trabajo | herramientas.
visual de la cajade | de grado
herramientas.
Cartillas de Guia visual de los Jessica Diaz Cartillas
aplicacion de cuatro modulos Rubén M. metodoldgicas y
maodulos que comprende la Agudelo pedagdgicas
caja de Anderson Salinas | (docente) para la
herramientas. Asesoras de aplicacion de la caja
trabajo de grado | de herramientas.
Disefio fisico | Morral que Jessica Diaz Morral “TATICO"
de lacajade | comprende el Rubén M. Agudelo

herramientas

sistema de ejecucion
del modelo
educomunicativo

“TATICO".

Anderson Salinas
Asesoras de trabajo

de grado




Registro ISBN

Proceso de
aplicacion para la
posterior
publicacién oficial
de la sistematizacion
de la caja de
herramientas

“TATICO".

Jessica Diaz
Rubén M. Agudelo
Anderson Salinas

Asesoras de trabajo

hdo

Registro para la
camara colombiana

de libros.

Tabla 1 Planificacion de la sistematizacion. Elaboracion propia (2019).

3.4. Cronograma

Caja de herramientas “TATICO"

# Producto

Fecha de culminacion de producto comunicativo

Abril

Mayo

Junio Julio

1  |Desarrollo metodoldgico y

herramientas

pedagdgico de la caja de

2 Guia de identidad visual

3 [Cartillas de aplicacion de

maodulos




4  |Disefio fisico de la caja de

herramientas

42

5 [Registro ISBN

Tabla 2 Cronograma. Elaboracion propia (2019)

3.5. Presupuesto

Caja de herramientas “TATICO"

# Producto Descripcion Valor
1 Modulos de la caja de Computador $1.000 por hora $32.000
herramientas 32
2 Guia de identidad visual [Disefio
$ 2.000.000 $2.000.000
3 Cartillas de aplicacién de (Computador $1.000 por hora
modulos 32 $282.000
Disefio $ 250.000
4 Disefio fisico de lacaja  [Materiales: $ 100.000
de herramientas Computador $1.000 por hora $ 132.000
32
5 Registro ISBN Registro: $ 120.000 $120.000




OTAL 2.562.000

Tabla 3 Presupuesto. Elaboracién propia (2019)

3.6. Disefo técnicas e instrumentos de recoleccion de datos

Las técnicas e instrumentos de recoleccion de informacion para la sistematizacion de
la caja de herramientas “TATICO" a utilizar fue la cartografia social, la observacién no
participante, y entrevistas semi estructuradas que permitieron el posterior proceso de
sistematizacion de la experiencia

Estos arrojaron una Caja de Herramientas “TATICO” pedagdgica y metodoldgica que
comprende una estrategia Educomunicativa basada en el juego para propiciar el desarrollo
humano en nifios y nifias entre los 6 y 10 afios. Esta se desarrolla bajo 19 talleres de
aplicacion que se pudieron identificar de acuerdo a los instrumentos de recoleccion de
informacion aplicados durante el primer semestre de 2019 y de acuerdo a la experiencia

recopilada durante el periodo de intervencion comunitaria (2016-2018).

3.7. Validacién de los expertos sobre los instrumentos de recoleccién de datos

Los instrumentos de recoleccion de datos aplicados para la posterior sistematizacion
que arrojo la estrategia educomunicativa “TATICO" fueron validados y analizados por la
profesora Lucy Gomez de la Universidad Francisco de Paula Santander campus Cucuta y las
profesoras Catalina Camargo Pardo y Clara Liliana Parra del programa Comunicacién Social
la Universidad de Pamplona campus Villa del Rosario. Las validaciones se encuentran

adjuntan en los anexos del documento final.



44

Los instrumentos desarrollados fueron una entrevista semiestructurada aplicada al
equipo interdisciplinar de la corporacion cultural. Y la observacion participante aplicada
durante el desarrollo de diversos talleres durante el segundo periodo, sumado esto a lo
reconocido e identificado durante el primer periodo. Los instrumentos utilizados fueron los

siguientes:

Instrumento de la entrevista semi-estructurada
Objetivo: Identificar actores, roles, practicas, contenidos y espacios para el desarrollo de la
estrategia Edu—Comunicativa “TATICO”.
Conteste las siguientes preguntas abiertas:

Dirigido a: Equipo interdisciplinar de la Corporacion Cultural Taller de Titeres de Colombia.

N° Preguntas

Actores
1 ¢Quiénes pueden participar en la ejecucion de la estrategia Educomunicativa basada en el juego?
2 ¢A cargo de quién se puede aplicar la metodologia de la estrategia?
3 ¢Qué alianzas se pueden generar para la aplicacion de los talleres?

Préacticas
4 ¢ Cudles herramientas didacticas y tecnoldgicas frecuenta para el desarrollo de los talleres?
5 ¢Qué tipo de dindmicas pedagogicas se emplean para la orientacion de la estrategia?
6 ¢Como estimula el aprendizaje desde el juego y el arte para afianzar el conocimiento?
7 ¢Como es el desarrollo conceptual de la metodologia de la estrategia?

Contenidos
8 ¢Emplea la practica pedag6gica para promover el respeto a la diversidad, la igualdad y la
aplicacion de los Derechos Humanos entre los participantes?
9 ¢Cual es el desarrollo conceptual para los talleres desarrollados en la Corporacion Cultural?
10 | ¢Qué estrategias utiliza en su practica pedagogica para fortalecer la participacion y la autonomia
entre los participantes?

11 | ¢Qué tipo de talleres se desarrollan en la corporacion cultural?

Espacios
12 | ¢Puede referenciar sobre cuales espacios se pueden desarrollar los talleres?
13 | ¢Cuales son los espacios que pueden variar para la aplicacion de la metodologia?
14 | ;Como establece una relacion activa entre facilitadores, participantes y saberes?




Guia de observacion no participante
Objetivo: I1. Aplicar la estrategia Edu—Comunicativa “TATICO” basada en la gamificacion
para propiciar el desarrollo humano en nifios y nifias
Dirigido a: Personal interdisciplinar de aplicacion de talleres y participantes de la
metodologia ejecutada por la Corporacion Cultural Taller de Titeres de Colombia.
Instruccién:
Observar en un espacio al profesor y al equipo de intervencion guiandose por las siguientes
preguntas:
1. ¢El profesor utiliza las dindmicas grupales e individuales pertinentes y facilita a los
estudiantes la inclusion social?
2. ¢Como se percibe la concepcion de las dinamicas grupales e individuales que usa el
profesor?
3. ¢Como media el recurso de las dindmicas artisticas como cortar, pegar o colorear para
alcanzar el desarrollo motriz entre los participantes?
4. En el desarrollo de la temética, ¢coémo media el profesor en el uso de las dindmicas para
permitir el desarrollo individual y colectivo del grupo?
5. ¢Cuéles son las estrategias pedagdgicas o metodoldgicas que usa como mediador, para
incidir en el desarrollo humano entre los participantes?

6. ¢Se puede evidenciar el uso de dindmicas colectivas y grupales
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Para la innovacion, la creatividad y la participacion desde el juego para propiciar el desarrollo

humano, se tendra en cuenta la siguiente ficha:

Indicadores

Observaciones culturales

Innovacion

Creatividad

Contenido artistico

Participacion

Interaccion

oA IwWNEIZ

Lenguaje de Inclusion
Social

Desarrollo motriz

Desarrollo individual

© o~

Desarrollo colectivo

Condiciones del
escenarios

11.

Dindmicas

12.

Otras actividades

Observacion (Si falta algo o desea resaltarlo, escribalo)

3.8. Técnicas de procesamiento y analisis de datos

Con respecto al procesamiento y analisis de datos, estos se ordenaron y clasificaron de

acuerdo a los objetivos, categorias e indicadores reflejados en la siguiente tabla de

operacionalizacién de categorias:




Caja de Herramientas “TATICO”

Objetivos

Categorias

Sub — Categorias

Indicadores

Objetivo General

& Sistematizar la caja de
herramientas “TATICO” para
la implementacion de una
estrategia Edu — Comunicativa
basado en la gamificacién para
propiciar el desarrollo humano
en nifios y nifias entre los 6 — 10
afios.

Objetivos Especificos

l. Identificar actores,
roles, practicas, contenidos y
espacios para el desarrollo de
la estrategia Edu—
Comunicativa “TATICO

. Aplicar la estrategia
Edu—Comunicativa “TATICO”
basado en la gamificacion para
propiciar el desarrollo humano
en nifios y nifias entre los 6 —
10 afos

11, Evaluar la estrategia
Edu—Comunicativa “TATICO”
basado en la gamificacion para
propiciar el desarrollo humano
en nifios y nifas entre 6 — 10
afios para propiciar el
desarrollo humano en nifios y
nifias entre los 6 — 10 afos.

- Educomunicaicon
- Gamificacion
- Desarrollo humano

- Sistematizacion

de experiencias
- Caja
herramientas

de

- Aprendizaje

significativo

- Medios
comunicacion
- El teatro

de

- El participante  se
reconocera
individualmente
(emocional y

motrizmente) y colectiva
como aporte a la
construccion de su propia
identidad y la de su
colectividad.

- Identificard su entorno
proximo en el que se
desarrolla cotidianamente
como oportunidad para el
mejoramiento  de  las
relaciones interpersonales.

- Durante el desarrollo de
aplicacion de la estrategia
sistematizada, se busca
que los participantes se
reconozcan.

- A partir del inicio de la
metodologia el
participante propiciara el
desarrollo humano
incidiendo por el respeto
de la diferencia.

- El participante realizara
la transicion entre sujeto
pasivo activo de toma de
decisiones, formando un
sujeto autdGnomo.

- Los participantes
estimularan el proceso de

investigacion escolar
sobre la historia en sus
comunidades, partiendo

desde lo experiencia en
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cada uno de los
participantes.

- El participante podra
historiar la memoria como
proceso pedagdgico
basado en el juego como
estrategia para propiciar el
desarrollo humano.

- Por medio del desarrollo
motriz que prevé la
aplicacion de la estrategia
desde la experiencia, se
desarrolla en los
participantes el desarrollo
meta cognitivo por medio
de dinamicas basadas en el
arte  no industrializado
(cortar, pegar, colorear)
direccionado a estimular la
motricidad fina.

Tabla 4 Procesamiento para el andlisis de datos. Elaboracion propia (2019)

Para el andlisis e interpretacion de los datos se utilizo la técnica de andlisis de
contenido desde una perspectiva analitica la comprension, significacion y relevancia cultural
de los sujetos y sus practicas durante la aplicacion de la estrategia educomunicativa en el
periodo 2016 — 2018.

Hernandez, Fernandez y Baptista (2003) citando a Berelson (1971) definen el analisis
de contenido como una “técnica para estudiar y analizar la comunicacion de manera objetiva,
sistemdtica y cuantitativa” (p. 412).

Del mismo modo, explican los autores que esta técnica “se efectia por medio de la

codificacion, es decir, el proceso en virtud del cual las caracteristicas relevantes del contenido




de un mensaje se transforman a unidades que permitan su descripcion y andlisis preciso”
(413).

A su vez se direcciond a garantizar una mayor interpretacion bajo las categorias en
que se desarrolla la investigacion. Sustentado en conocer la interpretacion desde la
subjetividad de los participantes durante la aplicacion de la intervencion comunitaria que

arrojo la posterior sistematizacion de la caja de herramientas “TATICO”.
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Capitulo 1V Resultados de la sistematizacion de la experiencia

La sistematizacion de la experiencia en la Corporacion Cultural “Taller de Titeres de
Colombia” se desarroll6 en dos etapas, por un lado, la intervencién comunitaria liderada por
el programa de Comunicacién Social de la Universidad de Pamplona durante tres afios (2016-
2018) que permitio articular el trabajo psicosocial que se ejecutaba con anterioridad por el
equipo interdisciplinar de la corporacion.

Durante esta etapa de la intervencion se pudo establecer la linea conceptual del
desarrollo de los talleres que tenian como esencia los titeres y el juego. Por otro lado a partir
del primer semestre de 2019 se concluyd en la sistematizacidn de la estrategia en una caja de
herramienta como estrategia educomunicativa para propiciar el desarrollo humano en nifios y
nifias.

Esta fase arrojé dos guias de aplicacion de la estrategia con el propdsito de
proporcionar una estrategia que no varié en sus resultados generales entre los participantes de
la aplicacion. Una guia de identidad de visual que garantice entre los participantes un
mensaje claro y definido desde los implementos visuales. A su vez un morral plegable
personalizado en un teatrino que comprenda las herramientas a utilizar durante los talleres de
la estrategia.

De igual forma se establece la estrategia como una metodologia Unica para la
corporacion cultural por lo que se realizé el registro ISBN correspondiente a la cdmara
colombiana del libro. Culminando el proceso de sistematizacion con la socializacion con los

respectivos lideres de la corporacion.



Capitulo V Conclusiones y recomendaciones

La caja de herramientas “TATICO” fue el resultado de un proceso de intervencion
comunitaria pensado en una poblacion histéricamente olvidada: la nifiez. Enfocando sus
esfuerzos a estructurar una metodologia basada en nifios y nifias como sujetos activos y
autdbnomos de sus territorios, sustentados en dindmicas de juego direccionados al
reconocimiento propio y colectivo.

Durante tres afios fueron inmensas las experiencias personales para el grupo de
trabajo que atrajo consigo el reconocimiento de la necesidad de una estrategia
educomunicativa innovadora. Un proceso que se saliera de los procesos pedagdgicos oficiales
encargados de formar estudiantes déciles. Adquiriendo nuevas actitudes entre los
participantes que permitan su desarrollo como sujetos sociales.

La caja de Herramientas esta constituida por 19 talleres basados en el juego como
estrategia para propiciar el desarrollo humano. Subdivididos en cuatro campos conceptuales,
el primero de ellos enfocado el reconocimiento individual desde el desarrollo cognitivo y
motriz. En un segundo momento el participante podra identificar las diferencias entre género
y diversidad que permitan reconocer la diferencia y estimular el respeto por ella.

Por otro lado en un tercer momento conceptual la caja de herramientas expone por
medio de sus talleres el concepto de memoria. Como insumo Yy aporte a la construccion
colectiva de conocimiento desde el conocimiento individual y colectivo de las comunidades
base en los que se desarrolla la metodologia.

Durante la cuarta parte del desarrollo conceptual se ejecuta, siempre de la mano del
facilitador, la apropiacion de los derechos fundamentales como individuos pertenecientes a
un grupo social. En consecuencia el desarrollo conceptual se diferencia como una estrategia
didactica y cautivadora que se sustenta en el juego y en el arte garantizando la participacion

activa de sus participantes.
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Asi mimo la estrategia educomuncativa la comprende dos guias de aplicacion donde
el facilitador encargado podré orientar la metodologia de acuerdo a cada una de las
indicaciones dadas en las guias. Una de ella est& constituida por la metodologia de aplicacion
y una segunda sintetiza la estrategia y vincula los procesos de evaluacion para cada taller.

De igual forma la caja de herramientas se estructura basado en el disefio de un morral,
plegable y personificado en un teatrino que aguarda con las herramientas para la aplicacion
de la estrategia. Una estructura que juega simbdlicamente con la esencia de la Corporacion
Cultural que cuenta a su vez con una estructura en tuvo PVC que cuenta con sus indicaciones
que se debe seguir paso a paso para su posterior armado.

“TATICO” por lo tanto significd un crecimiento personal para el grupo
interdisciplinar que participé en la intervencion, que conllevo a la construccion colectiva de
saberes y conocimiento desde la percepcion de los participantes. Generando procesos de
empatia gratificantes y una que otra experiencia en la que se recomienda poseer actitud
inquebrantable ante las diversas situaciones adversas que se pueden encontrar.

Actitudes participativas y autbnomas y situaciones de crecimiento individual y
colectivo que arrojaron un reconocimiento mucho mas amplio para la posterior
sistematizacion de la experiencia. Donde su aplicacion de igual forma se ajusta a los procesos
comunitarios de las comunidades base que a lo largo de la historia ofrecen resultados mucho
mas cercanos a la realidad de los involucrados.

En consecuencia “TATICO” no se establece como una estrategia pedagogica
absolutista sino que ofrece la oportunidad a los participantes ejecutar un proceso dinamico y
participativo. Donde cada uno de ellos aporta en el desarrollo de los talleres como individuos
activos y autbnomos que requiere de participantes y facilitadores abiertos en su aprendizaje.
Que permita un mejor desarrollo de la Caja de Herramientas “TATICO”: una estrategia

educomunicativa para propiciar el desarrollo humano en nifios y nifias entre los 6 y 10 afios.
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