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1. INTRODUCCION

La granja porcicola Villa Alejandra, cuenta con casi cerca de cuarenta afios de
dedicacion en la produccién de cerdos de alta genética y de excelente calidad de
carne, empleando las buenas practicas porcicolas que hacen que se ofrezcan
cerdos sanos y carnes inocuas, lo que les ha permitido incursionar a nivel regional
y nacional desde 1979, como un referente de produccién y comercializacion, tienen
la famosa empresa de lechona Don Lucho que se encuentra en la ciudad de
Bucaramanga — Santander, la cual emplea los cerdos provenientes de la granja para
su procesamiento, lo que ha permitido dar a conocer también la produccion
porcicola en las diferentes etapas de produccion (PARRA, 2012).

La empresa, desarrolla las diferentes etapas de produccion con un sistema todo
dentro todo fuera, donde la cria se desarrolla en una granja y las etapas de levante
y ceba en otras instalaciones, empleando una explotacion tecnificada. En la granja
para cria, se aplican las diferentes practicas de manejo de las hembras desde su
gestacion hasta la obtencion de un lechén! precebo, teniendo como obijetivo
fundamental la obtencién de lechones sanos, que se ubicaran en otras granjas de
su propiedad, donde llevan los precebos (20 Kg) hasta la etapa de engorde (90 a
100 Kg). Parte de la produccion obtenida (cerdos de 40 a 50 Kg), se destina a
proveer la demanda de materia prima para la preparacion de la lechona tolimense
Don Lucho (empresa de propiedad de la familia) (JAIMES, 2016)

Esta granja de cria?2 se encuentra ubicada en la vereda Guamo Pequefio a 17
kilbmetros de la ciudad de Bucaramanga, en el municipio de Piedecuesta
Departamento de Santander, presentando una temperatura promedio de 23,3°C, y
una altitud de 1050 m.s.n.m. y humedad relativa del 83% (CLIMATE-DATA, 2016),
la produccion mensual es de mas de 430 lechones en promedio, contando con 246
hembras de cria, distribuidas en 8 lotes de 25 a 30 hembras en cada uno, alcanzado
parametros reproductivos como un porcentaje de fertilidad entre 64,52% como
minimo y 85% Como méaximo, con un promedio de 11,2 lechones/hembra/parto® y
un promedio de 9,8 lechones destetados/camada/cerda, la mortalidades en
lactancia es del 5% hasta 12,5% y en la etapa* de precebos de 3,34% (JAIMES,
2016).

La falencia encontrada en la porcicola Villa Alejandra, corresponde a la no
existencia de un sistema de costos de produccion, que permitan obtener la relacién
costos/beneficio, con el fin de corregir estas falencias administrativas se realizo el

1 LECHON: es el nombre que sele da al cerdo desde el momento de su nacimiento.

2 CRIA: en esta etapa el cerdo consume el alimento de desarrolloy cria. Es necesario el consumo de este alimento paraque
el animal sedesarrolle.

3 PARTO: es el acto de nacimiento de los lechones.
4 ETAPA: Periodo o parte diferenciada en que se divide el desarrollo de una accion o un proceso productivo.
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disefio de un sistema de costos de produccién que le sea util a la administracion
para la toma de decisiones en la explotacion porcina, permitiéndole de esta manera
mejorar objetivamente los costos de produccién del cerdo en cada una de sus
etapas productivas.

Los datos productivos para alimentar el sistema de costos de produccion se
obtuvieron de un diagnostico general del sistema productivo, para asi poder calcular
los costos de produccion que presenta la granja, adicionalmente se establecieron
registros para suplir los datos faltantes en los registros manejados en la granja,
como lo son registros de nacimiento y registro de consumo de alimento cerdas en
lactancia.

La metodologia que se utilizé6 para el calculo de los costos unitarios dentro de esta
estructura comprende la distribucion de los costos obtenidos en cada etapa entre el
nimero de animales efectivamente producidos para el periodo, para ello fue
necesario realizar los calculos sobre la base de la produccion equivalente de cada
una de las etapa®s, donde se considera como elemento determinante el nimero de
dias de cada lote de cerdo y el numero total de dias de cada etapa.

Una vez calculados y distribuidos los costos de la primera etapa, los cerdos son
transferidos y considerados en la siguiente etapa como material directo,
evaluandose al costo con el cual fueron transferidos, dicho procedimiento se repite
hasta que el cerdo complete su proceso de precebo, para ser comercializado y
trasportado a otra granja terminadora, obteniendo al final un costo productivo por
lechén de $ 127.924 pesos sobre el cual se imputaron los costos directos e
indirectos de produccién, se realizaron las tabulaciones en cuadro de Excel, para
facilitar el analisis y comprension de los procedimientos.

S ETAPA: Periodo o parte diferenciada en que se divide el desarrollo de una accién o un proceso productivo
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2. CASO PRODUCTIVO

2.1 DESCRIPCION DEL PROBLEMA

En la Granja Porcicola villa Alejandra se detectd que cuenta con falencias
administrativas en las cuales no se determinan los costos por etapa, esto se debe
a que no cuenta con un sistema de costos de produccion que le permitan conocer
con exactitud la relacion costo/beneficio generados en la empresa. El conocimiento
del costo de produccién y las variables que intervienen en su calculo es una
herramienta indispensable en la toma de decisiones para la industria porcina
moderna. Cada variable tiene un impacto directo o indirecto, y la valoracion objetiva
del costo/beneficio es la Unica herramienta eficaz y rentable a considerar
(VELAZQUEZ, 2012).

2.2 JUSTIFICACION

Dentro de un sistema productivo es de vital importancia el conocimiento de los
costos de produccion y las variables que lo puedan afectar, con el fin de estimar el
grado de eficiencia de dicho sistema en cuanto a rentabilidad y confiabilidad, es por
este motivo que realizar este tipo de andlisis se hace necesario. Es asi como este
trabajo busco estimarlos costos de produccion en la granja de cria villa Alejandra,
con el fin de saber el costo que presenta un lechdén hasta la fase de precebo,
asumiendo los costos que se implican en cada etapa productiva y tomandolos como
materia prima para la siguete etapa hasta obtener el costo total con el que llega el
lechon (GONZALEZ, 2002)

El trabajo se fundamenté especialmente en la contabilidad de costos, parte
especializada de la contabilidad que busca controlar, analizar e interpretar todas las
partes de costos necesarios para la fabricacién de un producto en una empresa, lo
gue facilita la planeacién, control y toma de decisiones por parte de los gerentes o
propietarios, para esto se debe tener en cuenta la estructura de los elementos del
costo que son: materiales directos, mano de obra directa y costos indirectos los
cuales permiten estimar el costo de produccion de un bien o servicio (RICARDO,
2007)

Ademas, se tendra en cuenta que los costos se pueden clasificar en costos directos
e indirectos segun su relacion con el volumen de la produccion; a su vez, se pueden
departamentalizar, imputar o distribuir segun los centros de costos, que pueden ser
acumulados en 6rdenes de produccidn o procesos continuos que en este caso es
el aplicado en la presente investigacion, y que sirva como herramienta para la toma
de decisiones en la explotacion porcina. (VELAZQUEZ, 2012).
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3. OBJETIVOS

3.1 OBJETIVO GENERAL

Disefiar un sistema de costos de produccién, para la granja porcicola villa Alejandra,
mediante la recoleccion y andlisis de los costos e ingresos que manejan en el
sistema productivo.

3.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS

v' Realizar una caracterizacion de los registros que se llevan para lograr
establecer registros complementarios que facilite el manejo de los costos de
produccién por etapas.

v' Redactar los datos obtenidos en una hoja de Excel, para la determinacién de
los costos reales incurridos en cada etapa de produccion de los cerdos.

v Calcular el costo que presenta un lechén al terminar su etapa de precebo,
mediante la imputacion de los costos por etapa mediante el sistema de
acumulacion de costo por proceso continuo.

10



4. MARCO DE REFERENCIA

4.1 MARCO DE REFERENCIA CONTEXTUAL

Durante los Ultimos afios, la industria porcina nacional ha experimentado un gran
desarrollo en relacion con las demas industrias dedicadas a la produccién y
comercializacion de carne, dejando claro que el consumo de carne porcina supera
porcentajes relativos afio tras afio, hoy por hoy la porcicultura dejo de ser una
actividad rural con fines lucrativos para convertirse en una actividad desarrollada en
forma técnica y profesional, que busca una utilidad y rentabilidad al término de un
periodo. En el mundo, China es el mayor productor de carne porcina con el 53% de
la produccion total, y junto con la Union Europea y Estados Unidos, concentra los
tres el 85% de la produccion mundial, del mismo modo, el Gigante asiatico es
también el mayor consumidor de carne porcina con un 53% del total mundial, por
su parte Colombia ocupa el puesto 45 en la produccién mundial de carne de cerdo
(FIRA, 2015)

En una entrevista (DIARIO-HUILA., 2016) realizada al sefior Carlos Alberto Maya
Calle, presidente ejecutivo (Aso porcicultores), reveld que el afio 2015 este sector
crecié mas que el resto de renglones pecuarios del pais, el consumo por habitante
aumento Yy las importaciones de carne de cerdo disminuyeron 12%, también informo
sobre la dinamica del sector en cuanto al crecimiento de la produccién y el consumo,
la produccién nacional crecid 14,4% frente al afio 2014, lo que significa un
crecimiento significativo y que en el agro muy pocos sectores cuentan una historia
parecida, el consumo 8 kilos per capital al afio, 6sea que se duplicé los Ultimos 6
afos, pues en el 2009 estuvo en 4,2 kilogramos, para el 2016 las expectativas no
son las mas alentadoras pues va a ser un afio dificil para toda la produccién, debido
a que el consumidor tiene menos poder adquisitivo.

Segun la asociacion nacional de porcicultores el principal productor de carne
porcina es el departamento de Antioquia con el 46.2% de participacion en la
produccién nacional y una tasa de crecimiento de 8.4%, por la zona de los
Santanderes el mejor ubicado es el departamento de Santander en el noveno lugar
con una participacion de produccion de 1.0% y una tasa de crecimiento de -6.9%
con relacién al crecimiento nacional (DIARIO-HUILA., 2016).

4.2 MARCO DE REFERENCIA TEORICO

Cada vez que un porcicultor utiliza recursos econdémicos se estan generando los
costos de produccion, los cuales estan representados por el valor de los diversos
recursos utilizados durante el proceso de produccion, en un sentido mas general,
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costo es lo que hay que invertir para conseguir o producir, ya sea mediante la
compra, el intercambio o la produccién, incluyendo el costo de la materia prima,
mano de obra y los gastos indirectos de fabricacion cargados a la produccion en su
proceso, en general los costos de produccion, son los gastos de una empresa o un
establecimiento productivo (granja) por los insumos invertidos en bienes y servicios,
pagos al factor trabajo y al capital, utilizados en la produccion de un bien (cerdo) o
servicio (VELAZQUEZ, 2012).

Hay que tomar en consideracion que la ganancia total de una empresa depende de
la relacién entre los costos de produccién y el ingreso total alcanzado, el precio de
venta del producto determinara los ingresos de la empresa, por lo tanto, los costos
e ingresos resultan ser dos elementos fundamentales para decidir el nivel maximo
de ganancia, el adecuado conocimiento de los costos de produccion de una granja
es una consideracion necesaria para que se generen ganancias (JAIMES, 2016)

En cualquier explotacion pecuaria uno de los aspectos fundamentales en todo
momento de la produccion es saber cuanto cuesta producir, ya que con esto se
puede saber cuanto se gasta en la produccion y cuanto se esta obteniendo de
ganancias y valorar los esfuerzos e inversiones realizadas, a su vez se determina
cual es el area que demanda mayores gastos y como se pueden tomar medidas
para tratar de reducir estos costos, mediante implementaciones de operaciones
estratégicas para asi generar mayores ganancias (VELAZQUEZ, 2012).

Analizados datos tedricos sobre los costos de produccion porcina, diversos autores
nos dicen que la alimentacion eficiente de los cerdos es una de las practicas mas
importantes dentro de una explotacién porcina, ya que de ella depende no solo los
rendimientos productivos de los cerdos, sino también la rentabilidad de la granja, se
tienen datos tedricos que dicen que la alimentacion representa entre un 80 a un
85% de los costos totales de produccién, por esta razbn es importante que el
porcicultor conozca ciertos conceptos importantes relacionados con la alimentaciéon
eficiente de los cerdos, asi como aquellos factores que pueden afectar el uso
eficiente de un programa de alimentacion, para hacer que la cerda se convierta en
una fabrica productiva de lechones (CAMPABADAL, 2009).

La produccion porcina es un proceso de transformacién que demanda un conjunto
de bienes y prestaciones, denominados elementos, y son las partes con las que se
produce un cerdo, materiales directos como el alimento, medicamentos, vacunas,
etc.; mano de obra directa y gastos indirectos de produccion (VELAZQUEZ, 2012),
es asi como podemos clasificar los costos de produccion en:

4.2.1 LOS COSTOS FUOS TOTALES

También llamados costos indirectos, generales o irrecuperables, son aquellos en

gue necesariamente tiene que incurrir la granja al iniciar sus operaciones, este costo

representa el gasto monetario total en que se incurre, aunque no se produzcan

cerdos. Son los costos de los factores fijos de la granja y, por lo tanto, a corto plazo
12



son independientes del nivel de produccion. Ejemplos de este tipo de costo son los
salarios, el alquiler de instalaciones o equipo, entre otras. Se produzca o no, los
costos fijos siempre existen y son constantes. Es el valor de los factores fijos que
se utilizan en la produccion, son tres los factores fijos mas comunes: las
instalaciones, la maquinaria o equipo, y la mano de obra indirecta. (Velazquez,
2016), la FAO entrega un listado de los costos Indirectos distribuidos en costos de
inversion (depreciacion, impuestos, seguros, financiacion), gastos generales, costos
de direccion y administracion, costos de ventas vy distribucion (FAO, 2016)

4.2.2. LOS COSTOS VARIABLES TOTALES

Estos costos estan en funcion al nivel de produccion, es decir, a medida que
aumenta la produccién el costo variable total también aumenta. Como hay dos
factores variables (la materia prima y la mano de obra directa), sus retribuciones
(gasto en materia prima y salarios) constituyen sus costos variables. La funcion de
costo variable total puede serlineal o no lineal. En el primer caso el gasto en factores
variables se incrementa en forma constante conforme aumenta el nivel de
producciéon. En el segundo caso la variacion en los costos variables no es constante
frente a los incrementos de la produccién, en el caso de la produccion porcina los
costos variables son lineales. (Velazquez, 2016). La FAO propone el siguiente
listado para la determinacion de los costos variables como lo son materia prima,
mano de obra directa, supervision, mantenimiento, servicios, suministros, regalias
y patentes, envases (FAO, 2016)

4.2.3. LOS COSTOS TOTALES

son el valor total de los recursos utilizados en la produccién de cerdos, ya sean fijos
o variables. Se calcula sumando el costo fijo total mas el costo variable total. El
costo total se incrementa cuando el nivel de produccion sube debido a los mayores
factores variables que se utilizan (VELAZQUEZ, 2012).

4.2.4. ACUMULACION DE COSTOS POR PROCESOS CONTINUOS

El sistema de costos por procesos continuos es aquel mediante el cual los costos
de produccién se pueden imputar ®a los sistemas acumulados de los costos de
produccién por departamento(etapa) o por centro de costo. El proceso de
produccién en el sistema de costos, es ciclico, es decir una etapa se presenta una
detras de otra, pasa de departamento en departamento hasta llegar a su etapa final,

6 IMPUT AR: atribuir, sefialar la aplicacion de una cantidad para que sea tomada en cuenta en un registro.
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para implementar un sistema de costos por procesos, se requiere seguir, de manera
general y a manera de ejemplo, las siguientes etapas (GONZALEZ, 2002):

v Actividades iniciales: identificar unidades de servicios de la produccion,
asignando responsabilidades y delimitando funciones de los centros
productivos.

v Actividades operacionales: definir el programa de produccion (el producto a
fabricar, cantidades requeridas de productos, tiempo y plazo, etc.)

v' Actividades durante el periodo: llevar control y registro de unidades
producidas, informar el porcentaje de avance de las unidades, obtener
informacion relevante sobre la produccion.

v Actividad al final del periodo. Evaluar los costos, obtener conclusiones vy
recomendar acciones.

14



5. METODOLOGIA

En la siguiente descripcion, se presenta una propuesta para la reestructuracion del
sistema de costos, que se pueda aplicar en el proceso productivo de la Granja Villa
Alejandra. Esta propuesta fue establecida bajo el sistema “Acumulaciéon de costos
por proceso continuo (este método de determinacién de cotos resulta ser
importante, cuando la produccion cuenta con mas de dos departamentos o areas
productivas de manera que, las unidades terminadas en un area seran consideradas
como materia primas para la siguiente area hasta la obtencion del producto final
(GONZALEZ, 2002)), que es el sistema mas adecuado y de facil aplicacion para el
proceso productivo que desarrolla la granja.

La metodologia que se utiliz6 para el calculo de los costos unitarios dentro de esta
estructura comprende la distribucion de los costos obtenidos en cada etapa entre el
nimero de animales efectivamente producidos para el periodo, para ello es
necesario realizar los calculos sobre la base de la produccion equivalente de cada
una de las etapas, donde se considera como elemento determinante el nUmero de
dias de cada lote de cerdoy el numero total de dias de cada etapa (VELAZQUEZ,
2012).

Una vez calculados y distribuidos los costos de la primera etapa, los cerdos son
transferidos y considerados en la siguiente etapa como material directo,
evaluandose al costo con el cual fueron transferidos. Dicho procedimiento se repite
hasta que el cerdo complete su proceso de precebo, para ser comercializado y
trasportado a otra granja terminadora.

Para la determinacién de los costos de produccion por etapa, se describen a
continuacion los materiales empleados en cada una de ellas.

5.1 TOMA DE DATOS
5.1.1 ETAPA: LACTANCIA.

Material directo:
v Alimento

Para calcular el material directo de esta etapa se debe tener en cuenta que durante
los primeros 5 dias de nacidos los lechones sélo reciben el alimento materno
(leche), lo que ocasiona que el alimento que consume la madre durante este
periodo, se cargue a la etapa de lactancia, después del quinto dia reciben alimento
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concentrado preiniciador mas lactoreemplazador hasta el destete’ (21 dias de
nacidos).

Para la aplicacion del sistema “acumulacion de costos por proceso continuo” en la
etapa de lactancia se realizara de la siguiente manera:

a. Valor por kilo de alimento: se toma el valor del bulto del alimento mas el VA y el
valor del promedio del flete por tonelada y se divide por el peso por bulto.

valor bulto alimento + IVA + Flete / peso por bulto = valor kilo alimento (JAIMES,
2016).

b. Luego se toma el valor que arroja la operacion anterior y se multiplica por la
cantidad de alimento que consume el lechén + la madre, por el nimero de dias que
dura la etapa (21 dias).

Valor kilo alimento * cantidad alimento = valor alimento.
Este es el valor que corresponde del alimento en esta etapa (JAIMES, 2016).

v" Vacunas

Para calcular el valor de las vacunas se debe tener en cuenta el plan sanitario de
las madres y el de los lechones ya que, en esta etapa, son mas wulnerables y
requieren de la aplicacion de vacunas como agentes inmunoldgicos.

El valor por unidad de medida de vacuna se toma de la siguiente manera:

a. valor del frasco del producto.
b. unidad de medida del farmaco.
valor frasco vacuna / unidades medida contenido = valor unidad de vacuna

Luego se toma el valor que arroja la operacion anterior y se multiplica por la cantidad
utilizada por dosis aplicada / animal.

Valor unidad de vacuna * dosis = valor dosis aplicada por animal

Este es el valor que corresponde por vacunas a esta etapa. (JAIMES, 2016)

5.1.2 ETAPA DE PRECEBO

Material directo:
alimento y vacunas

Para el célculo de las etapas de precebo (preiniciador e iniciador), se utilizan las
mismas formulas planteadas para la etapa de lactancia, con variacion del nimero
de dias alimentados (42 dias distribuidos 21 dias en preinicio y 21 en inicio).

" DESTETE: es la separacion de los lechones de la madre al final de la lactancia.
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5.1.3 ETAPA: GESTACION

Material directo:

v" Alimento, vacunas.

Para calcular el material directo de esta etapa se debe tener en cuenta que durante
Su estancia en las jaulas de gestacion las cerdas solo recibiran alimento necesario
para mantenimiento, para la demostracion del disefio de costos de esta area se
utilizaran la secuencia establecida para calcular costo del alimento y vacunas
disefiado para la etapa de lactancia, adicionalmente se le suma el costo de la dosis
para la inseminacién por hembra, la mano de obra necesaria por hembra; el valor
obtenido se ajusta por la infertilidad que se tiene en la granja, y el promedio de dias
de repeticion de celo, de esta forma obtendremos el costo de una hembra durante
Su gestacion.

5.1.4 COSTOS DEL REPRODUCTOR

Material directo:
v" Alimento, vacunas

Para calcular el material directo de esta etapa se debe tener en cuenta que los
machos solo recibiran alimento necesario para mantenimiento, para la demostracion
del disefio de costos de esta area se utilizardn la secuencia establecida para
calcular costo del alimento y vacunas disefiado para la etapa de lactancia, estos
valores sumados a los costos del proceso en el laboratorio de reproduccion (se
tendran en cuenta todos los materiales utilizados en la colecta de semen y
preparacion de las pajillas) para el proceso de inseminaciong.

5.1.6 COSTOS DE LOS ARTICULOS DE LIMPIEZA Y DESINFECCION.

Para calcular el valor de los productos se tendra en cuenta los siguientes datos.

a. Valor por unidad de medida de los productos de aseo: se toma el valor del
producto (IVA incluido) y se divide entre la unidad de medida del contenido
asi:

valor producto aseo/unidades medida contenido = valor unidad de producto

8 INSEMINACION ARTFICIAL: Técnica de reproduccién asistida en la que se introduce el esperma en la vagina de la hembra
por medios mecanicos, con la intervencién del hombre para fecundar a la hembra.
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b. Luego se toma el valor que arroja la operacion anterior y se multiplica por la
cantidad que se estima conveniente para el aseo y desinfeccién de las
instalaciones segun la cantidad de animales por etapa.

5.1.7 COSTOS DE REPARACIONES LOCATIVAS.

Para calcular el costo de las reparaciones que se realizan a los corrales y jaulas se
toma el valor anual del mantenimiento y se obtiene de la siguiente manera:

Valor mantenimiento/ N° dias afio = valor mantenimiento por dia
b. El resultado anterior se divide por el nimero de cerdos finalizados por etapa.

Valor mantenimiento por dia / N° animales de la etapa = valor mantenimiento por
animal

c. Este resultado se multiplica por el nimero de dias que tiene la etapa.

5.1.8 COSTO DE LA MANO DE OBRA

El valor por dia laborado se toma del salario mensual de los empleados y se divide
entre el nUmero de dias que trae el mes.

valor salario/ N° dias mes = valor salario diario de los trabajadores

Luego se toma el valor que arroja la operacion anterior y se multiplica por porcentaje
de mano de obra demandada por cada etapa, multiplicada por el dia promedio de
duracion de cada etapa para obtener el valor correspondiente de sueldo por etapa.

Valor salario diario * %M.O * N° dias de la etapa = valor salario por etapa

Este resultado se divide en el nUmero de animales que se encuentran en el proceso
para estimara si el valor del salario correspondiente a cada animal vinculado al
proceso de produccion.

Salario / N° animales = Salario por animal

5.1.9 COSTOS DE LOS SERVICIOS PUBLICOS

Para calcular el valor de los servicios, solo se tendra en cuenta el costo de la energia
ya que el agua utilizada en los procesos es propia.

Para el costo de la energia empleada en el proceso, se tiene en cuenta el valor del
recibo de energia y se dividen entre el nimero de dias del mes.

Valor factura servicio/ N° dias del mes = valor servicios por dia
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Este resultado se multiplica por el nimero de dias promedios de duracion entre
banda®s (18 dias) y se coloca como recargo en la duracién en dias promedio entre
un lote y el otro

Valor servicios dia * N° dias etapa = valor servicios por etapa
El resultado anterior se divide entre el nUmero de cerdos del proceso.

Valor servicios etapa / N° lechones proceso = valor servicios lechén (JAIMES,
2016).

5.1.10 DEPRECIACION DE EQUIPOS

No se tiene en cuenta este factor, ya que los equipos e instalaciones empleados ya
cumplieron su ciclo por contar con mas de 20 afios de uso.

5.2 INSTRUMENTOS Y TECNICAS PARA RECOLECCION DE DATOS

La recoleccion de la informacion del proceso en estudio, el instrumento
seleccionado fue el diagnostico. Este se dirigio a toda el area de produccion y el
area administrativa, estos suministraron la informacién necesaria para el disefio del
sistema de costos, siguiendo la siguiente secuencia (DIAGNOSTICO-DE-LA-
EMPRESA-AGROPECUARIA)):

A. Recoleccion de la informacion desde las etapas del ciclo de produccion
manejados en la granja.

B. Analisis documental: parte fundamentada en el estudio y analisis
efectuados a las fuentes de informacién que fuera suministrada por la parte
administrativa de la Granja Porcicola Villa Alejandra.

C. Anotacion de las practicas de manejo como:

v El tipo de alimentacién se les suministra a los cerdos en cada uno de
los ciclos de produccioén.

El manejo y la distribucion de las instalaciones.

El manejo de los de partos y de las hembras gestantes.

Los costos en que incurre la granja para su proceso productivo.

Costo de la mano de obra.

Valor mensual de los servicios publicos.

AR NN

El resultado permitio la obtencion de informacion directa respecto al problema en
estudio, en cuanto a las condiciones y caracteristicas de la granja y los elementos
gue contribuiran a la implementacion del sistema de costos. Teniendo la informacion

9 BANDA: lote 0 grupo de animales de una determinada etapa.
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pertinente, se identifico la dimension del proceso de produccion del cerdo,
clasificado en:

v Tiempo del Proceso
v" Peso del cerdo por etapa
v" Mortalidad del cerdo por etapa

Ademas, se identificaron los elementos del “Costo del Proceso”, clasificado en:

v' Material Directo

v Mano de Obra

v" Material Indirecto

v' Gastos de Fabricacion

5.3 LUGAR DE TRABAJO

Tabla 1 Datos generales

NOMBRE Granja Porcicola Villa Alejandra

OBJETIVO DE | criar lechones hasta llegar al levante para que después pasen
LA EMPRESA a cebaen otras granjas, con el fin de obtener buenas canales
para diversas empresas de la region, ademas utilizar algunos
de los animales para la preparacion y venta de lechona
tolimense, ofrece a otros productores de la region venta de
genética como pie de cria y semen de linea materna y linea
paterna

PROPIETARIOS | Carlos Ernesto Celis Y Adriana Parra

PROFESION Médicos Veterinarios Zootecnistas

UBICACION Piedecuesta Santander a 17 kilbmetros de Bucaramanga
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Figura 1 referenciacion geografica
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TEMPERATURA | 23,3 °C

HUMEDAD 83 %

RELATIVA

SISTEMA El proceso productivo es trabajado en areas como:

PRODUCTIVO reproduccion, gestacion, lactancia y precebo; cada fase es
independiente y tiene un proceso de manejo diferente que
son aplicados a partir de protocolos de manejo.

NUMERO DE | En este momento la granja cuenta con 1188 animales,

ANIMALES divididos en 234 hembras reproductoras y 5 machos; el resto
son lechones que determinan la permanencia en la granja
dependiendo de la demanda del mercado. (Ver anexo 2)

CULTIVOS Cuenta con explotaciones arboreas de especies citricos:

PRESENTES naranjo, mandarinas, limén Tahiti y lima limon, y pastos
como, Pasto estrella Cynodon nlemfuesis, Pasto de corte
kingrass Pennisetum Hybridum, Pasto elefante Pennisetum
Purpureum, Matarratdn Gliciridia Sepium, fertilizados con
estiércol porcino y bovino.

FUENTES DE | El agua para el sistema productivo es tomada de una fuente

AGUA cercana a la finca, extraida con motobomba para el reservorio

principal y luego distribuida a tanques mas pequefios para el
tratamiento con sulfato de aluminio y cloro para el consumo
de los animales, y para las labores de limpieza y aseo de las
instalaciones.

Fuente Autor
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5.4 TOMA DE DATOS

La organizacion que presenta la granja Villa Alejandra esté vinculada principalmente
a la empresa central de lechona don lucho la cual se cre6 en el afio 1979, como una
empresa familiar y gracias a los altos estandares de calidad y la mano de obra
calificada, ha logrado incursionar a nivel regional y nacional, por lo cual ha ampliado
su estructura permitiendo una mayor eficiencia en el servicio, cuenta con su propio
criadero ubicado en la granja Villa Alejandra, alli bajo estrictos controles de calidad
se sigue todo el proceso productivo porcino desde su fecundacion hasta el producto
final una deliciosa “Lechona Don Lucho” (PARRA, 2012).

5.4.1 MANO DE OBRA INDIRECTA

La granja cuenta actualmente en su direccionamiento con dos médicos veterinarios
zootecnistas los cuales son los encargados de asigna tareas, mediante la
evaluacion constate del estado productivo de la empresa dando pautas que se
deben ejecutar durante el proceso productivo cotidiano, de igual manera son los
encargados de establecer el plan sanitario que se debe llevar acabo por parte de
los operarios para cada uno de las etapas productivas de los cerdos.

5.4.2 MANO DE OBRA DIRECTA.

Es toda la mano de obra involucrada de manera directa en la fabricacién de un
producto terminado y que representa un importante costo del material en la
elaboracién de dicho producto, para estas actividades cuentan con 5 operarios que
se encargan de las actividades diarias de la empresa, cada operario se dedica a
cumplir con sus actividades individuales diarias, y apoyar a los compafieros en las
actividades que demandan mayor cantidad de personal, asi como se puede
observar en la tabla 2, donde se describen las actividades de las cuales son
encargadas cada uno de los trabajadores, a los cuales se les realizo una pequefia
averiguacion preguntandole a cada uno de los trabadores las labores realizadas y
la experiencia con la que cuentan para contribuir y aportar al crecimiento de la granja
en cuanto a la produccion.

Tabla 2 Datos del personal de la granja porcicola villa Alejandra.

Nombre Experiencia y | Cargo Labores
capacitaciones

Cesar Cuenta con 8 afos | Administrador | Inseminacién, colecta de

Fabian trabajando en granjas | encargado semen, preparacion de las

Ortiz porcicolas en oficios pajillas, control general de
varios, de los cuales la granja, aplicacién de
mas de dos afios como medicamentos, y manejo

22



administrador de de Ila bodega de
piaras. alimentos
Martha Bachiller, con mas de | Encargada del | Atencibn  de  partos,
Lucia dos afos de | area de | alimentacion de las
Beltran experiencia en manejo | maternidad. cerdas y lechones, mas
Cierra de lechones. las labores de manejo de
cada uno de los lechones
como descolado,
descolmillado y
castraciones.
Nelson Varios afnos realizando | Operario Lavado de instalaciones,
Martinez labores generales. desinfecciones,
Pacheco |Un afio realizando | Operario preparacion de !95 lugares
Miranda labores generales. para la recepcion de los
animales, descargue de
David Menos de 1 afio | Operario. alimento, pesaje de los
lagares. realizando labores animales, suministro de
generales. alimento para los
precebos.
Margarita | Tres meses trabajando | Encargada de la alimentacion de algunos
Pérez. en la granja. de los trabajadores.

Fuente Autor

La mano de obra que se necesita para realizar las labores cuales cuentan con un
salario minimo legal vigente y todas las prestaciones que se requieren actualmente
segun lo demanda el Art. 53 de la Constitucion de Colombia de 1991; Art. 1, 4y 145
a 148 del Cddigo del Trabajo de 1961, modificado en 2013; Art. 8 de la Ley 278 de
la Comisién Permanente sobre la Armonizacion de Politicas Salariales y Laborales
de 1996 (TUSALARIO.ORG, 2016). Se considera suficiente esta cantidad de
trabajadores de acuerdo a la cantidad de animales que tiene la Granja.

El propietario mediante transmision de conocimientos fortalece y corrige las
falencias de los trabajadores, lo que permite que estos trabajen de forma eficiente
cumpliendo oportunamente con las actividades encomendadas a cada uno de ellos.
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Figura 2 Flujograma de las interacciones energéticas de la granja de cerdos
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Figura 4 convecciones del fluograma de las interacciones energéticas en la
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5.4.3 RECURSOS

La granja cuenta con tres hectareas en total, especificamente para la produccion
porcina no se especifica la cantidad utilizada, ya que también presenta una pequefia
produccién bovina (se podria estimar mediante el levantamiento de un plano con
GPS). El agua para realizar las actividades de manejo y para los animales no es
propia, es extraida con motobomba de una quebrada que pasa cerca de la finca.

Presenta sistema eléctrico en todas las areas, el nimero de animales presentes
promedio en la granja lo podemos ver en el anexo 2, también cuentan con un
laboratorio (ver anexo 23) donde se puede observar los diferentes implementos con
los que cuentan:

v" Microscopio para analizar la concentracién espermatica y movilidad de los

mismos.

v' Portaobjetos

v' Papelfiltro para la recoleccion y purificado del semen.

v' Guantes de vinilo desechables especiales para colecta de semen.

v' Calentador para bafio maria a 37°C

v" Nevera para conservacion de las pajillas a temperatura promedio de 13°C a
17|°C

v' Matraz Erlenmeyer de 1000cm3, embudo, gramera y termo recolector.

v/ Catéteres para inseminacion, tarros de 80 cm3 para el semen, papel aluminio

para forrarlos y conservar la temperatura, papel absorbente para retirar los
excesos de humedad de las vulvas de las hembras.

v" Agua destilada, diluyente de larga duracion (1 litro de agua destilada por un
sobre de diluyente).

Cuentan con los implementos necesarios para lavado (hidrolavadora), limpieza
(palas y palines), alimentacion (carretilla y envase medidor de alimento) lo que
facilita el manejo de cada etapa, para la deteccidn de prefies cuenta con un detector
de prefiez!? practico, el cual funciona por sonido al generar un pito en una posible
prefiez (ver anexo 25), en etapa de lactancia cuenta con descolmillador, tijeras
quirargicas, cauterizador, tatuadora, lamparas calefactoras.

5.4.4 INGRESOS (entradas al sistema)

Los principales ingresos que presenta la granja Villa Alejandra son alimento
concentrado de la empresa ltalcol (lactancia, preiniciador, iniciadory levante), y de
alimentos concentrados Espartaco (gestacién), medicamentos y vitaminas,
implementos para labores como guantes de palpar agujas y jeringas, dotaciéon para

10 prReEZ: periodo de gestacion, estarepresentado por un tiempo mas o menos de 114 dias.
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el laboratorio (catéteres, envases para el semen, agua destilada, diluyentes para la
conservacion del semen entre otras cosas) que facilitan las labores de trabajo.
Adquisicion de genética, en especial la de los reproductores a los cuales realizan
un cambio cada dos afios, con un precio de compra promedio en los machos de
4°000,000 cada uno y las hembras con un precio de 900,000 cada una, traidos
desde el departamento de Antioquia de la empresa PORCIGENES.SA. distribuidora
de cerdos de alta genética para Colombia, asi como se puede ver en el sitio web
(PORCIGENES, 2016) para obtener mayor informacion.

5.4.5 SALIDAS

El principal producto que sale de la granja son lechones para cebarlos en otras
granjas terminadoras; se presenta como tal otra salida los animales de descarte y
las colas los cuales son directamente destinados para el abastecimiento de la
empresa lechona don lucho, para la preparacion de lechona tolimense.

El estiércol solido recolectado es empacado en costales y almacenado hasta
cuando el propietario lo lleve a otra finca, para utilizarlo como fertilizante para las
pasturas y praderas.

5.4.6 SUBPRODUCTOS (no salen del sistema productivo)

Las hembras de reemplazo??, las cuales van a cumplir su ciclo productivo en esta
granja, donde solo son seleccionadas las hembras a las cuales se les ve un buen
fenotipo productivo, y también teniendo en cuenta los registros productivos de las
mejores madres; el estiércol porcino liquido, es utilizado como fertilizante para las
praderas y pastos de corte para consumo de los bovinos.

5.4.7 COMPONENTE PECUARIO

La Granja Porcicola Villa Alejandra cuenta con reproductora de las lineas landrace,
Duroc, Yorkshire de las cuales se resaltan caracteristicas genéticas como alta
habilidad materna, alta prolificidad, mayor longitud de la canal, alta produccion de
leche; a su vez cuentan con machos entre las lineas Pietrain, Landrace y un macho
recelador Duroc, de los cuales se resaltan caracteristicas como media habilidad
materna, buena resistencia, rusticidad, calidad y buena produccion de carne lo cual
se trasmite en buen rendimiento en canal, mediante el cruce de estas lineas
genéticas, buscan obtener los mejores parametros productivos con camadas

11 REEMPLAZO: se llama asi aquellos animales que van a ser destinados a reproductores o hembras de cria, para el
reemplazo de los animales descartados.
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numerosas y muy resistentes de buena conversion alimenticia, que presentan
rapido desarrollo muscular y buena ganancia de peso para acortar el ciclo
productivo y asi lograr obtener las mayores rentabilidades.

Asi como lo mencionan (VELAZQUEZ, 2012) en el trabajo “Costos de produccion
en porcicultura” el cual menciona que aunque la habilidad materna es de baja
heredabilidad, siempre es importante contar con hembras de pie de cria
genéticamente capaces de producir suficientes lechones a parto y con el peso
adecuado al destete, la seleccion genética es determinante en lograr la
productividad esperada, aunque puede haber diferencia entre genéticas, el ideal es
gue el primer serviciol? se realice a los 250 dias de edad; para ello es necesario
controlar la condicion corporal de las hembras, regulando el consumo o la calidad
del alimento, se deben eliminar hembras que no hayan manifestado celo alos 190
dias de edad.

En la adaptacién de las hembras de reemplazo se debe prestar atencion en evitar
gue este grupo de animales ingresen algun problema infeccioso, se deben adaptar
los reemplazos a los patdgenos presentes en la granja, y lograr la madurez
fisiologica adecuada (VELAZQUEZ, 2012).

5.4.7 MANEJO PRODUCTIVO

El manejo productivo es trabajado muy cuidadosamente en las diferentes etapas,
cada una con el firme propdsito de obtener los mejores resultados productivos
asumiendo que cada fase es manejada independiente y tiene un proceso productivo
diferente que son aplicados a partir de un protocolo establecido en la granja con el
direccionamiento de los médicos veterinarios. En la figura # 4 fluograma, podemos
ver el ciclo de produccién y manejo de los animales.

12 PRIMER SERVICIO: enla cerda joven se hace efectivo al tercer periodo de calor, generalmente entre los seis y ocho
meses de edad.
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Figura 3 flujograma villa Alejandra

FLUJOGRAMA DEL PROCESO DE PRODUCCION PORCINO INTENSIVO EN PIEDECUESTA SATANDER

AREA DE REPRODUCCION AREA DE GESTACION Y AREA DE PARIDERAS

Comprende desde la colecta y REPRODUCCION las hembras son trasportadas 5 dias
preparacion de las dosis para Cerdas destetas y hebras de pre-parto y permanecen con los
posterior inseminacion reemplazo hasta el dia 110 de lechones lactantes durante 21 dias

gestacion, deteccion de prefies a los 21
35 y 60 dias de inseminacion.
— — p— [

@yuc'v'n~ h 4

HEMBRAS DE
HEMBRAS DE DESCARTE REEMPLAZO AREA DE PRECEBOS
Llevadas hasta al servicio lechones de 5.3 kg hasta que alcance

COLAS <:| con 7,5 meses en adelante un peso de 30 kg con una duracion
con un peso minimo 130kg, de 7 semanas

{ i AREA DE LEVANTE
Se reciben los lechones de 30 kg hasta

que alcance un peso de 60kg en promedio

(=

AREA DE CEBA

se realiza en otra granja, ya que se
venden lechones dependiendo de la
demanda del mercado.

Fuente Autor

5.4.8 PARAMETROS PRODUCTIVOS GRANJA VILLA ALEJANDRA (JAIMES,

2016)

+« Mortalidad por lote de lechones en el nacimiento 5,1%
% Porcentaje de momias al nacimiento 6.3%

% Peso promedio de los lechones al nacimiento 1,53 kg (ver Anexo 5)

% Mortalidad de lechones en lactancia: entre el 5% y el 12,5% dependiendo de
la condicién con la que nacen los lechones. (ver Anexo 6)

¢ Mortalidad de lechones en precebo: 1,24 hasta 5% o mas, cuando hubo una
alteracion de la salud de los animales, pero los administradores no dejaron
datos fisicos del porcentaje de mortalidad que se presentaba.

% Promedio de lechones nacidos por hembra: 11,2
++ Lactancia: 21 dias
% Intervalo destete —inseminacion 5 dias
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% Gestacion: 114 dias
% Vaciado sanitario o reposo de instalaciones: 5 dias

* Fertilidad entre 64,52% como minimo y 85% Como maximo reportado (ver
Anexo 4)

PARTOS TOTALES AL ANO

114 dias de gestacion + 21 dias de lactancia + 5 dias intervalo destete monta = 140
dias

365 dias (afio) + 140 dias = 2,6 partos/ afio/ cerda

Fertilidad (ver tabla 7 y tabla 8 analisis de comportamiento de la prefies del lote 12)
2,6 partos = 100%

X-mmmmmmeee- 80% (promedio de fertilidad) = 2 partos/cerda/afio

2 partos x 224 cerdas = 448 PARTOS TOTALES/ ANO.

JAULAS PARIDERAS

5 dias de preparto + 21 dias de lactancia + 5 dias de vaciado sanitario = 31 dias de
ocupacion por jaula

365 dias (afio) + 31 dias = 11,77 periodos de ocupacion jaula/ afio

La granja cuenta con 53 jaulas parideras listas para ser ocupadas por los dos lotes
0 bandas que se manejan mensualmente en él era de maternidad o lactancia.

CORRALES DE GESTACION INDIVIDUAL

114 dias de gestacion + 5 dias de vaciado sanitario — 5 dias de preparto = 114 dias
365 dias (afio) + 114 dias = 3,2 periodos de ocupacion/ afio

436 + 3,2 = 136 corrales de gestacidén que se necesitarian.

La granja cuenta con 160 corrales de gestacion, para ser usados, en la actualidad
se encuentran muchas jaulas de gestacidn vacias por alto descarte de las hembras.

CORRALES PARA HEMBRAS VACIAS (HEMBRAS DE REEMPLAZO)

4 corrales distribuidos en dos corrales para 6 Hembras en recuperacion o descarte
y los otros dos para 10 hembras de reemplazo, asi se encuentran en este momento.

CORRALES DE LEVANTE
9 corrales en los cuales son colocados los lechones después del precebo donde
permanecen por unos dias en levante dependiendo de las demandas de las otras

granjas. Cuando se encuentra en esta zona se realiza la seleccion de las colas y se
pesan los animales que van a salir de la granja a los lugares de ceba.

CORRALES PARA REPRODUCTORES
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La relacion de machos por hembra es de 1 macho por cada 60 hembras, 4 machos
para las 234 hembras, cada uno en un corral diferente para no ocasionar conflictos
entre ellos.

DIMENSIONES

Gestacion: 160 jaulas x (2mt x 0.6mt) = 192 m?
Maternidad: 53 corrales x (2mt x 1.8mt) = 190.8 m2

H. vacias: 4 corrales x (4mt x 5mt) = 80m?

Levante, 9 corrales x (4mt x 5mt) m? = 180m?

Machos reproductores, 6 corrales x (2mt x 2mt) = 24m?2

5.4.9 BUENAS PRACTICAS DE MANEJO B.P.M.

Con el fin de reducir el impacto medioambiental de los desechos organicos
producidos por la granja, se les realiza una canalizacion en posos de sedimentacion
y descomposicion de los desechos fecales para posteriormente utilizarlos en la
fertilizacion de potreros, las otras heces solidas son recolectados secadas y
empacadas para fertilizar los pastos de corte, todos los residuos biolégicos
utilizados para el tratamiento de enfermedades o administraciéon de medicamentos
son depositados en recipientes especificos donde después son llevados para darles
el manejo final.

Figura 4 Tanques recolectores de aguas negras

Fuente Autor
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La mortalidad es enterrada en tierra para evitar que las aves carrofieras y perros los
consuman Yy traigan consigo posibles alteraciones de la bioseguridad y salud de los
animales, el motivo por el cual entierran los animales muertos es porque la
compostera esta dafiada, por falta de mantenimiento, cuando se compostan estos
desechos organicos se realiza en camas de viruta de madera, en la cual se deja por
un periodo de 6 meses como minimo para obtener un buen compostaje.

Para asegurar una buena bioseguridad de la explotacion se cuenta con bafio y
ducha para la adecuada desinfeccion previo al ingreso a la granja donde cada
operario debe cambiarse de vestimenta y colocarse la braga de trabajo para uso
exclusivo dentro de la explotacion, para entrar a cada area productiva se encuentra
un pediluvio donde se utiliza creolina disuelta en agua como desinfectante; el agua
de consumo de los animales se le hace un tratamiento con sulfato de aluminio el
cual es un elemento que permite aclarar el agua al precipitar todos los solidos,
realizando una eliminacion del fosforo presente, ademas una aplicacion de cloro
para la purificacion (QUIMINET).

5.4.10 AREA DE CUARENTENA.

La granja cuenta con instalaciones para dos cerdos y 12 hembras de 70 kilogramos
promedio, (recambio cada 2 afios), los animales permanecen en esta area durante
1 mes, tiempo en el cual las autoridades del ICA realizan los chequeos para
aprobacién del ingreso de los animales al sistema productivo, asi como se puede
observar en el anexo 19, donde el ICA da la autorizacion de ingreso de los animales
al sistema productivo.
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6. ETAPAS DEL SISTEMA DE COSTOS DE PRODUCCION

Material directo: son todos los materiales utilizados en forma directa en la
fabricacion de un producto terminado, que pueden identificarse facilmente con éste
y que representan el principal costo del material en la elaboracion de dicho producto.

6.1 ETAPA DE REPRODUCCION

Cada verraco®® es alimentado con concentrado lactancia de la empresa ltalcol en
una cantidad de dos kilogramos al 16% de proteina, distribuidos en dos raciones al
dia, alas 7 amy alas 3 pm.

Figura 5 Colecta de semen

o
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Fuente Autor

Para la colecta de semen se realiza de la siguiente secuencia:

v Se realiza un lavado de los reproductores unas horas antes de ser
trasladados a la sala donde son eyaculados, el proceso de eyaculacion se
realiza en las mafanas o en las horas de la tarde para evitar que la luz afecte
los espermatozoides.

v' Realizada la colecta la muestra es llevada al laboratorio donde se
homogenizan en una solucién ya realizada de agua destilada mas un
diluyente (1 sobre por litro de agua destilada) calentados en bafio maria para
tener la misma temperatura del semen que es a 36°c a 37°c.

13 vERRACO: padrote o semental, es el cerdo apto para la reproduccion.
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v' Homogenizado el semen en la solucion, se realiza el andlisis microscopico
para observar la calidad y movilidad espermatica.

v Luego se envasa en frascos de 80 mililitros los cuales son forrados con papel
aluminio para evitar la exposicion de la muestra a la luz solar, la cual puede
alterar la calidad espermatica.

v Si hay hembras que ya estan en celo se inseminan inmediatamente o si no
son almacenadas las pajillas en una nevera a una temperatura de 13°c a
17°c.

v' Lainseminacion se realiza en 3 aplicaciones cada 12 horas, con el fin de que
lograr que la hembra quede cubierta con éxito.

6.2 AREA DE GESTACION

Las cerdas son alimentadas, con concentrado gestacion de la empresa Espartaco,
a razon de una vez por dia en las horas de la mafana con una cantidad de 2
kilogramos de concentrado al 12,5% de proteina, cuando las cerdas se encuentran
a 15 dias pre-parto la alimentacion cambia a concentrado lactancia de la Empresa
italcol, en una unica racion de 2,5 kilogramos dia.

Las cerdas se manejan en jaulas metalicas desde el momento que son destetadas
hasta 5 dias antes de pasar a las jaulas de maternidad, esta es una etapa de mucho
cuidado, ya que se mueve la economia en cuanto al consumo de concentrado, y
donde si se llegan a presentar abortos la perdida de dinero y de tiempo es muy
significativa; la inseminacion se realiza con un promedio de 5 dias post-destete, se
realiza recela al dia 21 y deteccion de prefiez al dia 35y confirmacion al dia 60 con
el detector de prefies (ver Anexo 24)

Al dia 75 de gestacion primera vacunacion contra escherichia coli, con Porcilis®
Porcoli DF en dosis de 2 cm3 por hembra, con el fin de realizar una inmunizacién
pasiva de los lechones por medio de una inmunizacién activa de la cerda adulta,
para reducir la mortalidad y los sintomas clinicos, como diarreas debidos a la
enterotoxicosis neonatal de los primeros dias de vida causados por E coli. (tomado
de la etiqueta de porcicoli df), se coloca el refuerzo al dia 98 de gestacion.
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Figura 6 area de gestacion

Fuente Autor

6.3 ETAPA DE LACTANCIA

Traslado a esta area 5 dias antes del parto, el propésito es evitar el estrés de la
hembra y que silos partos se adelantan ya estén instaladas en el lugar 6éptimo para
el parto, con el fin de lograr un parto sin complicaciones, y asi asegurar que los
lechones nazcan sanos y en un lugar adecuado y confortable con una temperatura
controlada entre 35°C a 37°C en los primeros dias de nacidos, ya después las
temperaturas pueden ser hasta minimo 32°C esto se logra por medio de
calentadores eléctricos, y mediante un manejo adecuado de las cortinas para
regular el calor en el interior de las parideras, evitando que el lechén muera por
hipotermia, ya que en los primeros 5 dias de vida el lechén es muy débil y
susceptible a enfermedades.

Se realiza sincronizacién de los partos por medio de prostaglandinas y oxitosina, el
método es el siguiente: un dia antes del parto probable se inyectan en la zona de la
vulva 0,7 cm3 de estrumate (ver anexo 20, el cual es una prostaglandina sintética
analoga, la cual esta estructuralmente relacionada con la prostaglandina F2 alfa)
este producto actla como agente luteolitico provocando una regresion funcional y
morfolégica del cuerpo liteo (luteolisis) con la aplicacion de este producto el parto
se espera de 19 a 29 horas después de la aplicacién, se coloca oxitosina a las 24
horas de colocado el estrumate, para estimular y aumentar los procesos de
contraccion uterinos y apurar el parto.

Los lechones se alimentan con calostro durante las primeras horas de vida, con el
fin de que adquieran anticuerpos que le confieran resistencia para su desarrollo,
luego se dejan con la madre durante un periodo de 21 dias, tiempo en el que ocurre
el destete; a los 5 dias de edad el lechén empieza a consumir sus primeros granos
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de alimento sdlido, concentrado pre-iniciador de la Empresa de concentrados italcol
mezclado con lactoreemplazador, esto se debe a que algunas de las cerdas no
producen la suficiente leche para las crias, ademas al mezclar el concentrado con
el lacto-reemplazador asegura una mayor aceptacion por parte de los lechones lo
gue garantiza una rapida adaptacion al concentrado preparandolo para la etapa de
precebo.

Las cerdas son alimentadas el primer dia post parto con 1 kilogramo de concentrado
al siguiente dia 2 kilogramos luego se aumenta gradualmente hasta finalizar
consumiendo un total de 5 kilogramos de concentrado con el 16,5% de proteina, asi
como se puede ver en la Tabla 5 (plan de alimentacién) teniendo un promedio
consumo en la etapa de 4,1 kg/dia.

6.3.1 MANEJO SANITARIO EN PARIDERAS.

Se realiza un lavado y una desinfeccion de las instalaciones con hidrolavadora y
aplicacion de soda caustica para remover la suciedad.

Los lechones durante el primer dia de edad se les realiza un corte y desinfeccion
con yodo para proteger de infecciones el ombligo, posteriormente se realiza una
aplicacion intramuscular de 0,2 cm3 de tio fur producto de laboratorios chalver, el
cual es suministrado para evitar complicaciones respiratorias de los lechones, a las
dos horas de nacidos se descolmillan con el fin de proteger la ubre la hembra y
facilitar las futuras labores de manejo.

El segundo dia se realiza el corte de la colay desinfeccion con yodo, también se le
da al lechdn en suspension oral 1 cm3 de Baycox al 5% formulado especificamente
para controlar problemas de coccidiosis en cerdos ocasionados por coccidia de
genero Eimeria e Isospora suis.

En el tercer dia de edad se le aplica hierro 1 cm3 via intramuscular y se aplican por
tres dias 2 cm3 de una suspension oral de Calsyn el cual es un complejo
multivitaminico para las deficiencias de calcio fosforo.

A los 7 dias se vacunan los lechones con circunvet y se coloca el refuerzo el dia del
destete, cada aplicacion es realizado en dosis de 2 cm3 de circunvent PCV M
(organismo modificado genéticamente para controlar la aparicion de circovirocis
porcino); Este caso de circovirocis, segun (SARRADELL, 2004) es conocido como
el Sindrome multisistémico de desmedro post destete se considera una enfermedad
emergente de amplia distribucion que afecta generalmente cerdos de entre 7 y 15
semanas de edad, en forma sub-aguda o crénica, con emaciacién (adelgazamiento
extremo y pérdida de vitalidad), relativa baja morbilidad (se afecta un 10 a 25% de
los lechones) y alta mortalidad (hasta el 100% de los afectados).
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Figura 7 cria y cuidados del lechén
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Fuente Autor

Para el tratamiento de las hembras lactantes se le aplican 16 cm3 intramuscular de
oxitetraciclina dos dias post parto, con el fin de evitar contaminacion uterina por los
residuos de placentas o maltratos producto de las palpaciones para la extraccion de
los lechones por procesos de partos distoxicos.

Cuatro dias post parto se vacunan contra peste porcina clasica, colocando 2 cm3
de pestiffa disuelto en agua destilada y a los 11 dias se vacunan contra parvo
leptospira con 2 cm3 de vacuna Parvovirus (virus inactivado). El dia del destete las
reproductoras son vacunadas con 5 cm3 de ivertmectina como antiparasitario
interno y externo, también el mismo dia se colocan 2 cm3 de vitacen-AD3E forte.

Luego del destete se retiran las hembras y cada médulo es lavado complemente
para eliminar el estiércol presente en las jaulas parideras, después se procede a
desarmar cada modulo, y se realiza un lavado con agua a presion, seguidamente
son transportadas las pastas a las pilas donde se remojan con soda caustica
durante un dia, esto se hace con el fin de soltar la suciedad y eliminar la presencia
de gérmenes, seguido son desinfectados los modulos con soda caustica, esto se
hace con el objetivo de ayudar a desinfectar jaulas, pisos, y paredes, se flamea las
instalaciones para eliminar los microorganismos presentes, por ultimo, se fumiga el
moédulo con el producto comercial virkon’s.
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6.4 PRECEBO

En esta etapa los lechones son transportados a unos médulos de piso en pastas,
donde son alimentados en comederos automaticos ya establecidos para las 6
semanas estas a su vez se dividen de la siguiente manera, 3 semanas alimentados
con concentrado preiniciador con un 20,5% de proteina y 3 semanas de
concentrado iniciador con un 20% de proteina (ver Anexo 14), en este lugar los
lechones son agrupados por talla y peso para evitar dominios por el consumo de
concentrado y agua, los lechones entran con un peso inicial promedio de 6,29 kg
hasta alcanzar un peso final de 21,6 kg (ver Anexo 5).

Figura 8 lechones en precebo

Fuente Autor

Cuando los lechones terminan esta etapa, se coloca la vacuna contra peste porcina
clasica, colocando 2 cm3 de pestiffa disuelto en agua destilada, y colocando la
chapeta en la oreja que asi lo confirma que el animal ha sido vacunado contra la
peste porcina, para facilitar los procesos de comercializacion exigidos por las
autoridades pertinentes.

6.4.1 PROTOCOLO DE ASEO DIARIO EN EL AREA DE PRECEBOS

Retirar de cada comedero los residuos de alimento y colocar alimento nuevo, lavar
a presion los canales recolectores de materia organica cada dos dias teniendo el
mayor cuidado de lo lavar los lechones para evitar pérdidas econémicas por estrés
de los animales, revisién de los bebederos para confirmar que estan funcionando,
ademas se deben revisar los pisos ya que estos son moviles y los lechones los
pueden estar removiendo por el hociqueo;
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Terminado la fase de precebo se realiza el manejo todo dentro todo fuera, con lo
cual se retiran los comederos y pisos moviles para realizarles una desinfeccion con
soda caustica por un periodo de 24 horas en remojo, posteriormente son lavados
con la hidrolavadora y detergentes, la instalacion es lavada con agua a presion para
retirar todo el mugre y telarafias presentes, posteriormente se realiza un flameado
y en algunos casos especiales se realiza el proceso de encalado y una aplicacion
con una fumigadora manual de virkons, se arman nuevamente las instalaciones y
se dejan un periodo de descanso de 5 dias para el ingreso de los nuevos lechones.

Todas las instalaciones son fumigadas con una aspersion de Virkgons disuelto en
agua en una concentracion de 100 gramos por 20 litros de agua, este producto es
un desinféctate que ademas ayuda a mejorar los problemas respiratorios de los
animales.

6.5 CERDAS DE REEMPLAZO

Las cerdas se les suministra concentrado levante de la Empresa ltalcol, 2 veces al
dia durante dos meses alas 7 amy alas 3 pm, y otros dos meses alimentados con
alimento gestacion de la empresa Espartaco, el lote se distribuye en grupos de 6
hembras, cuando logran alcanzar una madurez sexual con un peso de 130
kilogramos se alimentan con concentrado gestacién 2 veces al dia, cuando los
animales ya estan optimos para el servicio se espera que pasen dos celos
naturalmente y al tercer celo ya son trasladadas a las jaulas de gestaciéon donde son
inseminadas.

6.6 SERVICIOS PUBLICOS.

Situacién actual

Los costos de energia eléctrica y agua no son distribuidos individualmente para
poderlos analizar por cada etapa del proceso productivo, por esta razon estos se
cargan a gastos extras y son imputados a la Ultima etapa de los cerdos, teniendo en
cuenta el promedio de dias entre cada lote (18 dias) a continuacién podemos ver la
factura de energia para la granja.
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Figura 9 recibo de la energia granja porcicola villa Alejandra
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Fuente Autor

6.7 ARTICULOS DE LIMPIEZA.

En la actualidad se usan los siguientes articulos: sulfato de aluminio, cloro, yodo,
antisépticos, creolina, soda caustica, virkons respirox; Estos son requeridos para
mantener la limpieza y condiciones higiénicas necesarias para la salud de los
animales. Con estos productos se logra mantener las jaulas y pasillos en un éptimo
estado de limpieza y cuidado intensivo ya que cualquier microorganismo ajeno al
proceso puede causar enfermedades afectando la produccion.

6.8 REPARACIONES.

Los gastos incurridos por reparaciones a las jaulas, tuberias, galpones, puertas e
instalaciones de la Granja, se imputan al proceso productivo teniendo en cuenta los
gastos anuales, se promedia el valor por dia, y a su vez se imputan a los gastos
extras que se suman al lote terminado en precebo, el valor promedio en
reparaciones al afio esta en $2.000.000

6.9 HERRAMIENTAS ESPECIFICAS.

Estos gastos comprenden las herramientas especificas como: corta colmillo, corta
oreja, descolador que son usados en la etapa de lactancia, y el detector de prefiez
gue debido a su insignificancia econdmica no se procede a depreciarlos, su costo
debe ser imputado a la etapa correspondiente en el periodo en que se realizan.
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6.10 COSTOS DE LAS MATERIAS PRIMAS

Tabla 3 insumos.

Precio Precio
producto  (en| unidad (en
Implementos Cantidad | Descripcidn |miles/pesos). miles/pesos)
Guantes de latex 100 Unidades $12.000 $120
Papel filtro 100 Unidas $ 40.900 $ 409
Vasos icopor 20 Unidades $2.500 $ 125
Papel aluminio 40 Metros $7.500 $187,5
Papel absorbente 24 Metros $8.500 $ 354,1
Diluyente (vitasem Id) 20 Sobres $209.000 $ 10.450
Agua destilada 24 Unidades $ 72.000 $ 3.000
Envases paijilla 10 Unidades $5.000 $ 500
Catéteres 25 Unidades $ 10.800 $432
Jeringas 1ml 100 Unidades $ 20.000 $ 200
Jeringas 5 ml 100 Unidades $ 28.000 $ 280
Jeringas 10 ml 100 Unidades $ 38.400 $ 384
Agujas 100 Unidades $ 25.000 $ 250
Mangas de palpar 100 Unidades $ 50.000 $ 500
Bisturines 100 Unidades $ 30.000 $ 300
Tinta para tatuar 3 Onzas $ 15.000 $5.000
Aceite mineral 4 Litros $ 550.000 $ 137.500
Fibra de pino 50 Kg $113.700 $2.274
Rusque 1 Bulto $2.000 $2.000
Gas 1 Cilindro 1oolb| $100.000 $ 100.000
Alambre 1 Kg $5.000 $ 5.000
Chapetas 50 Unidades $ 3.500 $70
Creolina 4 Litros $52.800 $13.200
Sulfato de aluminio 25 Kg $27.200 $1.088
Cloro 50 Kg $6.390 $127,8
Yodo 20 Lt $210.000 $10.500
Curagan 375 Ml $ 19.000 $19.000
Negasun 430 Ml $ 13.000 $ 13.000
Soda caustica 25 Kg $ 360.000 $ 14.400
Virkons 5 Kg $160.000 $32.000
Rexpriros 20 Lt $22.000 $1.100

Fuente Autor

40




Tabla 4 medicamentos

Precio producto | Precio unidad
Producto Cantidad | Descripcion| (en miles/pesos) | (en miles/pesos)
Oxitetraciclina 500 M $ 20.000 $ 40
Vitaminas 100 Ml $ 36.000 $ 360
Ecoli porcoli DF 50 Ml 0 0
Tiofur 100 Ml $ 58.000 $ 580
Globi dex 100 Ml $ 500.000 $5.000
Baycox 250 Ml $ 85.000 $ 340
Calsyn 500 Ml $ 90.000 $ 180
Oxitosina 10 Ml $6.000 $ 600
Circunvent 100 Mi 0 0
Oxitetraciclina LA 250 Ml $ 35.000 $ 140
Vacuna peste porcina 100 M 0 0
Vacuna parvo-lepto 20 M $ 58.000 $2.900
Tylan 250 Ml $ 55.000 $ 220
Finadyne 100 Ml $90.000 $ 900
Borgal al 24% 100 Ml $ 73.000 $ 730
lvertmectina 500 Ml $ 70.000 $ 140
Vetalgina 100 Ml $ 80.000 $ 800

Fuente Autor

Estos son los insumos necesarios parala produccion de un cerdo en cada etapa del
proceso, por lo cual se considera un costo variable dependiente directamente de la
cantidad de animales en cada etapa.

Para estimar los costos del material directo, se debe llevar un buen control de los
registros de cada etapa, con el fin de conocer el consumo real de medicamentos y
alimento, es importante mantener un constante y efectivo control de inventario de
los diferentes tipos de alimentos ya que estos representan el mayor desembolso de
dinero para la empresa; los registros productivos se puede ver en los anexos (12,
13, 14, 15, 16, 17, 18); adicionalmente se encuentran los registros electronicos que
se plantearon y se lograron establecer para la determinacién de los costos de
produccion como lo son el anexo 7, anexo 8, anexo 9, anexo 10y anexo 11.
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6.11 analisis DOFA

Se realizd un sistema DOFA para resumir los aspectos positivos y negativos que
presenta la granja, teniendo en cuenta el diagnostico realizado y las apreciaciones
personalas.

Tabla 5 DOFA

POSITIVO

NEGATIVO

FORTALEZAS

DEBILIDADES

Tienen reproductoras y machos de
buena genética que cumple con las
minimas  exigencias del sistema
productivo.

Instalaciones suficientes para soportar
la intensidad de produccion.

Cuentan con buena programacion de
las actividades en todas las areas.

Presentan un plan de vacunacion
preventivo y curativo ante la aparicion
de cualquier alteracion de la salud de
los animales.

La granja cuenta con viviendas para el
alojamiento de los trabajadores vy
pasantes.

No manejan rigurosamente los planes
sanitarios 0 normas minimas de
bioseguridad.

No cuenta con un manejo en los
registros del uso de los machos sobre
las hembras para reemplazo.

La carretera terciaria (trocha de entrada
a la granja) se encuentra en mal estado.

Se suelen presentar constantes cortes
de energia.

La zona de compostaje no cuenta con
los implementos adecuados para el
funcionamiento continuo y constante,
debiendo recurrir a otras formas de
manejar las mortalidades y desechos de
los partos.

OPORTUNIDADES

AMENAZAS

Pueden acceder al mercado de
genética mejorada con avances
cientifico.

Proporciona empleo para las personas
de la region.

Venta de pie de cria, para las personas
de la regién interesadas en la genética
que se maneja.

El manejo de los desechos organicos de
la zona de partos y cadaveres no tienen
el manejo adecuado de compostaje
atrayendo aves carrofieras.

Alteracion de la bioseguridad de la
granja si no se cumplen a cabalidad las
normas.

Fuente Autor
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7. ANALISIS DE LA INFORMACION Y RESULTADOS

Determinados cada uno de los insumos gastados por cada etapa, se realizd el
registro de los datos en el sistema de costos con la ayuda de una tabla de Excel
(ANALISIS COSTOS DE PRODUCCION.xIsx) anexa junto con este documento,
donde se analizd cada etapa productiva, aplicado el método de acumulacion de
costos por proceso continuo, el cual tiene como base fundamental la utilizacion de
la materia prima para la siguiente etapa obtenida del analisis de costos de la etapa
inmediatamente anterior, imputados los costos generales de desinfeccién, consumo
de energia, reparaciones y tratamiento de aguas, representados como gastos extras
solo para la etapa de precebo inicio, asumiendo que la diferencia entre un lote y
otro es de 18 dias (en 1 afio se tienen 20 bandas o lotes dividiéndolos en los 365
dias del afio, e tiene como promedio 18,25 dias de diferencia entre cada uno) se
imputo solo a esta etapa ya que resulto complejo estimar estos gastos por cada una
al tener estos gastos en coman.

7.1 RESULTADO ETAPA DE REPRODUCCION

Tabla 6 costo reproductor

costo obtencion de una dosis de semen (3 tarros) para una hembra
Descripcion Costo (en miles/pesos) S [T COStO. Pl 0TS (e
macho miles/pesos)
alimento y $ 28.759 $5.752
suplemento
costos preparacion
pajillas $ 32.829 5 $ 6.566
depreciacion $ 40.625 $8.125
macho
vacunas $1.280 $ 256
total $20.443

Fuente Autor

ANALISIS

Para determinacion de los costé de reproduccion se realizé6 para un solo macho,
proyectado inicialmente a calcular las eyaculaciones obtenidas por afio (40
eyaculadas) con esto se obtuvo los dias promedio que se tienen entre cada
eyaculada (9 dias), con base a estos dias se promedid el consumo de alimento y
suplementos, adicionalmente se imputa la depreciaciondel animal de acuerdo a su
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vida util en la granja (2 afios) obteniendo el valor a depreciar por dia, el cual se
ajusta al promedio de dias calculado entre eyaculadas, a esto se suman los costos
de los materiales requeridos para la obtencién de 15 tarros, es decir las dosis
necesarias para 5 hembras, asi como lo podemos observar (tabla 5) donde el costo
para la obtencién de una dosis de semen es de $ 20.443 pesos.

7.2 RESULTADO ETAPA DE REEMPLAZOS

Tabla 7 costos de las reemplazos

Caracteristica Valorizacion (miles/pesos)| Descripcion
Precio hembra de reemplazo $ 900.000 Pesos
Valor cerda de desecho $ 500.000 200 kg
Diferencia $ 400.000 valor amortizar
Tiempo de adaptacion, tiempo
desde la llegada hasta el servicio 4 meses
Precio del alimento para las
reemplazos (levante 1) $152.280 60 dias 2 kg/dia
Precio del alimento para las
reemplazos (gestacion) $133.524 60 dias 2 kg/dia
Vacunas y medicamentos $1.280
Partos esperados por hembra 8
Costo amortizar por parto $ 85.885 | Pesos

Fuente Autor

ANALISIS

El costo que se debe amortizar por parto es de $ 85885 pesos, asi como se observa
enla tabla 6, este costo resulto de la diferencia de precios entre la cerda de descarte
y la cerda de reemplazo, adicionalmente se calcularon los costos de alimentacion y
vacunacion, todo esto para la obtencion del costo generado por la cerda durante los
cuatros meses de adaptacion en la granja hasta el momento en que alcanza el
primer servicio, todo los valores hasta aqui obtenidos se dividieron entre los 8 partos
esperados por hembra para obtener el valor a depreciar por parto; (el costo de las
guias de movilizacion de los animales de reemplazo esta incorporado en el costo
de compra del mismo).

7.3 RESULTADO ETAPA DE GESTACION:

Tabla 8 costos etapa de gestacion

Descripcion | Costo (en miles/pesos) |
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Alimentacion

$ 280.045

Vacunacion $1.280

Desinfectante $19.801,6
Infertilidad 20%, precio extra con recargo de abortos y
. . $ 19.000
repeticiones (ajuste para 1 hembra)

Mano de obra/hembra $ 25.262,8
Total cerda en gestacion $ 345.389

Amortizacién hembra/parto $85.885

Inseminacion $20.443
Total acumulado $451.717

Fuente Autor

ANALISIS

Esta etapa se calculé teniendo en cuenta la alimentacion para una cerda durante
119 dias, de los cuales 99 dias consumen alimento gestacion de Espartaco a razon
de 2 kilos/dia, 15 dias preparto lactancia de italcol a razon de 2,5 kilos/dia, y post-
parto durante 5 dias 2 kilos/dia de lactancia (cuyo precio de concentrado lo podemos
observar en los anexos 25,26,27), los costos extras generados por infertilidad son
imputados por hembra, adicionalmente se tiene en cuenta los costos de vacunacién
y vitaminisacion; Se manejé el sistema de acumulacion de costos por proceso
continuo correspondientes a la amortizacion de las hembras de reemplazo y los
costos de inseminacién, obteniendo asi un costo para esta etapa de $451.717 pesos

por hembra asi como se puede ver en la tabla 7.

7.4 RESULTDO ETAPA DE LACTANCIA

Tabla 9 Etapa de lactancia

Descripcion Costo (en miles/pesos)
Dias de lactancia 22
Consumo promedio de alimento cerda 86,1
Costo alimento cerda $110.294
Consumo lactoreemplazador lechones/cerda kg 0,04998
Costo lactoreemplazador $ 106
Consumo preiniciador lechones/cerda kg 2,00018
Costo preinicio $ 4.646
Vacunas hembra y lechén $131.687,2
Vacunacion imprevista hembra $ 629
Insumos utilizados en el proceso de cria $11.2444
Insumos adecuacion de las paridera $1.415
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| Mano de obra | $77.486 |
Desinfectante pediluvio $ 16.632

Costo hasta gestacion $451.717

Lechones promedio destetados “

Fuente Autor

ANALISIS

Los cerdos son criados en camadas hasta llegado el destete, esta etapa tiene una
duracion de 3 semanas o 21 dias, para esta etapa se tuvo en cuenta la alimentacion
y vacunacion tanto de los lechones como de la hembra y los insumos necesarios
para la adecuacion de las instalaciones, adicionalmente se tomaron como base para
estimarlos costos de esta etapa el valor ya acumulado por hembra hasta la etapa
de gestacion $ 767905 pesos y los valores obtenidos en lactancia tanto por la cerda
como por los lechones obteniendo un valor acumulado de $ 805859 pesos, este
valor se dividio en el promedio de lechones destetados por cerda (9,8 lechones)
para obtener como el costo por un lechon destetado, el cual tiene un valor de
$82.230 pesos asi como se puede observar en la tabla 8.

7.5 RESULTADO ETAPA DE PRECEBO PREINICIO:

Tabla 10 costos preinicio etapa de precebos

Descripcién Costo (en miles/pesos)
Consumo preiniciador/animal 4.5
Costo alimento $10.497,6
Mortalidad % 2,1
Costo por mortalidad ajustada por animal terminado $1.738,2
Vacunacion imprevista promedio/cerdo $95
Costo desinfeccion etapa $74,2
Mano de obra/cerdo $272,1
Costo promedio lechén destetado $82.230
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Fuente Autor

ANALISIS

Para los célculos de esta etapa se tuvieron en cuenta el gasto de alimento que es
el costo mas representativo de esta etapa, adicionalmente se realizO un ajuste
teniendo en cuenta la mortalidad de esta etapa para imputar las perdidas obtenidas
sobre los animales que contindan para la siguiente fase, asi como se observo en la
tabla 9, sumados los costos se pudo estimar que un lechon terminada la etapa de
preinicio tiene un costo de $ 94.822 pesos.

7.6 RESULTADO ETAPA DE PRECEBO INICIO:

Tabla 11 costo de un lechon terminado en la granja porcicola villa Alejandra.

Descripcion Costo (en miles/pesos)
Consumo iniciador/animal Kg 16
Costo alimento $24.227
Mortalidad % 1,3
Costo por mortalidad ajustada por animal terminado $1.220
Vacunacion imprevista promedio/cerdo $38
Costo desinfeccion etapa $74
Mano de obra $276
Chapeta + vacuna $70
Gastos extras imputados por banda $7.197

Costo promedio lechon destetado $94.822

| Costototalacumulado |

Fuente Autor

ANALISIS

Este proceso tiene una duracion de 3 semanas o 21 dias, esta es la Ultima etapa
completa que presente la granja, los costos indirectos generados como gastos
extras son imputados por lechon terminado sumados a los costos generados en
esta etapa y teniendo el costo base que hasta el momento presentaba, sumados
todos los costos se determind que el costo de un lechén terminado es de $127.924
pesos asi como se puede ver en la tabla 10, para esta etapa el peso promedio con
el que terminan es de 21,6 kilogramos (ver anexo 5), con esto se puede decir que
el costo por kilogramo de cerdo producido es de $ 5922 pesos.
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8. CONCLUSIONES

Se determin6 que los formatos de registros utilizados en la granja son
exclusivamente para controlar el proceso productivo, estos no aportan informacion
suficiente que le permita a los propietarios controlar y tomar decisiones con relacién
a los elementos de costos que intervienen en cada etapa del proceso productivo,
los registros de consumo de alimento por etapa no le permiten manejar los datos
con precision, ya que se desconocia el consumo real por animal como lo fue para
la etapa de lactancia donde no tenia un registro de consumo de alimento que
permitiera estimar el consumo promedio del animal por cada banda; se elabord un
registro en Excel y se pudo conocer que el consumo promedio de una cerda/dia en
lactancia es de 4.1 kilogramos.

Después de haber realizado el registro de la informacion del proceso productivo por
etapa de la Granja Porcicola Villa Alejandra, se elaboré el sistema de costos de
produccién en Excel, donde se pudo conocer el costo de produccion para un cerdo
hasta terminada la etapa de precebos el cual es de $127.924 pesos teniendo en
cuenta el proceso de acumulacion de costos por proceso continuo.

Se observd que el consumo de medicinas (periédicas y eventuales), no es
controlado y registrado de manera tal que permita conocer el consumo real por
animal en cada etapa del proceso productivo, ya que la variacion en el consumo de
medicamento es variable dependiendo de las alteraciones en la salud de los
animales por cada etapa, para lo cual el calculo debe ser determinado segun los
controles, dosis y tiempo de aplicacion dependiendo del tipo de etapa, ademas estos
se deben registrar para tener un calculo mas preciso.

Se pudo estimar que los gastos (facturas) no son registrados dentro de un formato
gue permanezca en la granja, ya que parala realizacion de este trabajo la obtencion
de los precios de los alimentos e insumos utilizados fue muy minuciosa y no se
cuentan con datos exactos y completos de los productos utilizados por etapa.

Se verificd que no existe ningun registro que determine el valor historico de las
instalaciones de la granja, por tal motivo, el imputar la depreciacién dentro de la
estructura de costo actualmente no es posible.

La mano de obra indirecta no esta establecida, al no contar con un sistema donde
se pueda apreciar la valoracion de las asesorias técnicas y contables por parte de
los propietarios que son los médicos veterinarios que manejan el sistema
productivo.
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9. RECOMENDACIONES

Analizado el sistema de registros manejados por la graja, se recomienda utilizar un
control mas estricto donde se registre el consumo de alimento en la etapa de
lactancia (ver anexo 10) donde se pueda apreciar el consumo general y a su vez
calcular el consumo promedio por dia de los animales de esta etapa del proceso
productivo para asi conocer el consumo de todas las etapas y obtener un promedio.

Para evitar altos porcentajes de mortalidad (anexo 6) se recomienda a los operarios
seguir los protocolos asignados para cada etapa, realizando las labores de limpieza
y desinfeccion siguiendo las normas de bioseguridad establecidas.

Se recomienda hacer un avallo de las instalaciones para estimar el valor actual de
la granja, que permita definir una metodologia de depreciaciény con ello una forma
de asignacion al sistema de costos de produccion.

Con miras aevaluar la relacidén costo beneficio en la produccién de cerdos o mejorar
el sistema de reproduccion por inseminacion artificial, se considera indispensable
realizar una prueba de calidad espermética de cada verraco con el fin de reducir los
costos por dosis, ya que en el modelo actual de preparacién de pajillas es muy
rustico y no se tienen en cuenta la calidad y conteo espermatico con lo cual se
podrian aumentar la cantidad de dosis obtenidas por verraco si se aplican los
métodos adecuados de conteo espermatico.
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10.ANEXOS
Anexo 1 plan de alimentacion

CANTIDAD kg HORARIO
ETAPA 6am | 1lam | 2pm |6 pm
Lactancia dia 1 1 1
Lactancia dia 2 2 1 1
Lactancia dia 3-21 5 15 |1 1 15
Destetas 3 3
Gestacion dia 1-85 2 2
Gestacion dia 85-108 3 3
Reproductores 2 1 1
H. reemplazo 2 1 1
Fuente Autor
Anexo 2 inventario de los animales julio 2016
inventario animales granja porcicola villa Alejandra
etapa nimero de animales
hembras en lactancia 26
hembras en gestacion 195
hembras en recuperacion 3
hembras de reemplazo 10
hembras de reemplazo nueva genética 10
sub total hembras 244
machos reproductores 4
machos receladores 1
machos de reemplazo 3
sub total machos 8
lechones lactando 256
lechones en precebo (preinicio) 230
lechones en precebo (inicio) 250
lechones en levante 200

Fuente Autor
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Anexo 3 registro de hembras banda 12 2016

inseminacion control de Fecha de
banda 12 prefies Repitié | aborto | Parto estimada
cerda | Servicio | 35 dias | 60 dias
7814 | abr-08 + + jul-31
3013 | abr-08 + + jul-31
8215 | abr-08 + + jul-31
1714 | abr-08 + + jul-31
3915 | abr-08 + + jul-31
6114 | abr-08 + + jul-31
9315 | abr-08 - - abr-27
6614 | abr-08 - - abr-27
5314 | abr-09 + + ago-01
8315 | abr-09 + + ago-01
4013 | abr-09 + + ago-01
6415 | abr-09 + + ago-01
1315 | abr-09 + + ago-01
814 | abr-09 + + ago-01
may-
3514 | abr-09 - - 30
6111 | abr-09 + + ago-01
7114 | abr-10 + + ago-02
1609 | abr-10 + + ago-02
1514 | abr-10 - abr-27
6814 | abr-11 + + ago-03
9915 | abr-11 + + ago-03
1608 | abr-11 + + abr-30
7915 | abr-11 - + ago-03
may-
4415 | abr-11 - + 25
1607 | abr-12 + + ago-04
3213 | abr-12 + + jul-07
3815 | abr-12 + + ago-04
1543 | abr-12 + + jul-23
may-
1606 | abr-13 + 24
7614 | abr-13 + + jul-26
may-
1531 | abr-13 11

Fuente Autor
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Anexo 4 analisis registro de hembras banda 12 de 2016

150,00

100,00

50,00

0,00
ins

banda#122016

100,00
83,87 67,74 64,52

eminadas positivas 35 positivas 60 paridas
dias dias

Fuente Autor

Anexo 5 peso inicial y peso final del proceso productivo por etapas de los

lechones.
LACTANCIA 1,53 6,29
PRECEBO 6,29 21,6

Fuente Autor

Anexo 6 porcentaje de mortalidad por etapa del ciclo productivo.

LACTANCIA

12,5

Por aplastamiento, debilidady diarrea

PRECEBOS

3,34

Problemas  respiratorios, diarreas
desnutricion.

y

Fuente auto
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Anexo 7 seguimiento de los lechones destetados

PESO FINAL DELOS LECHONES LOTE NUMERO 12

codigo de la cerda peso de los lechones numero de lechones | peso total | promedio
3915 46(49|4,4|51|4/4(65(7,4|14,116,6|7,6|5,6(4,9 12 66 5,51
6114 0 0 0,00
8215 73|73|78/8,1|84|6,4(8,2|6,0/7,8/8,6 10 69 6,86
3013 4,1/4,4|59|45|65(78|75|7,8{45(49(7,1|59 12 71 591
5814 85|65|8,1(6,8(57(95|3,5|6,8/4,6(/6,8 10 67 6,68
7814 58|18,1149(7,7(94(8,6|6,7|8,9|7,3[6,7|7,7 11 82 7,44
6415 84|74|74/65(/59(66|6,6|6,1/7,1(6,6(6,0 11 75 6,78
7915 55|7,7|179(55(45(78|7,7|75|70(64[44]7,1 12 79 6,58
814 6,1145|75/6,8/58(3,0{4,4(3,8 8 42 5,24
4013 57|86|7,1(/81(55|7,1|6,1|7,0 8 55 6,90
8315 71|75|7,3|75|7,3|85|85|7,7|8,7(76|7,1 11 85 7,71
1315 75\7,7|73|82(7,016,1|7,7|7,8{6,1(5,11|2,7|7,1 12 80 6,69
1609 6,6/65|6,1|/7,2(6,6(65|6,6|5,7(5,1(42(6,4|7,1 12 75 6,22
7114 74|55|6,7/76|6,6(6,1{59|7,0/50(7,4|5,5 11 71 6,43
6814 7,315,2|51/4,4/6,0(51|6,1{4,1|6,3(4,5|3,3 11 57 5,22
9915 7,21736,3|7,3/48|6,0[55(3,0/3,6 9 51 5,67
1607 6,5/56(6,3/6,8/6,1/65|6,6(6,1|6,1/4,1|55 11 66 6,02
6111 3,1155|6,5/5,0(3,7[6,5 6 30 5,05
1714 8,717,3|85(5,9(89(79|8,6/4,4[8,9 9 69 7,68
3815 50145]3,3[35[35[25]|4,7|55[4,8[6,1 10 43 4,34
total 196 1233 6,29

LECHONES PROMEDIO POR CERDA 9,8

MORTALIDAD % 12,5

GANANCIA DE PESO TOTAL PROMEDIO POR CADA LECHON EN gr 4758,92
GANANCIA TOTAL LOTE EN gr 932748
GANANCIA PROMEDIO gr/dia 216,3

Fuente Autor




Anexo 8 registro peso inicial de los lechones

PESO INICIAL DE LOS LECHONES LOTE NUMERO 12

codigo de la numero de peso .
cerda peso de los lechones lechones total promedio
3915 14[(19]0,7(23|2,1|1,4](19(2,1[1,8]|2,2 10 18 1,76
6114 15/1,7(19/1,2|09/0,7{1,8{19]15]1,3{2,0]1,3(1,8]|1,5 14 21 1,48
8215 1,7(1,7(16(15|1,7|15(14|15 8 13 1,57
3013 14115(10/1,3|16(1,8{1,6(15]19]16(2,0 11 17 1,54
5814 19|/0,7(1,1/13|1,7|16(2,1({2,010,5|1,3(1,7{1,7(10]1,1 14 20 1,40
7814 12(14(14(15/11(11|14|1,3|1,4|/08(15|15 12 15 1,28
6415 21115(13]15(16(2,1]2,3[(2,0]1,8 9 16 1,79
7915 16119(18|15|2,1115]1,3(2,012,1|119[16[1,6 12 21 1,73
814 15(14(15(1,4|110(15|14|1,7|1,2|1,7|16|1,9 12 18 1,47
4013 1,7115[(16/09|16(1,7|1,7{15]|14]1,7{1,3/1,6/1,6 13 20 151
8315 22120(2,4125(2,1(19|24[2,1 8 18 2,19
1315 16[15(1,9(1,9|1,7|119(2,1(1,4|1,3 9 15 1,69
1609 1911,7(14119/1,7|16(1,9(2,0]1,4]|15 10 17 1,69
7114 19116(20(16(2,111,8{1,7(1,8[{2,0{2,0]|15 11 20 1,80
6314 1,7(14/15|0,8|14|1,7{1,3[1,3|1,8|16(1,6[1,1({1,5|1,9 14 20 1,46
9015 20112(16]1,7{19(1,7]115(2,1]2,2|2,0]1,8]|2,2 12 22 1,81
1607 16/16(15/14/15/09(10(12)13|14(1,3[1,3(15]|1,6 14 19 1,35
6111 1,3/0,6(1,4(1,3|11,3/1,0{1,3{1,2]{0,9(1,4|1,0 11 12 1,05
1714 15/16(1,7/15/15(1,2{1,1(0,8|1,0]/1,3 10 13 1,29
3815 1,1/1,3(0,8/1,2|1,4(1,7/0,8(0,7]10,7|1,4 10 11 1,11

total 224 343 1,53
LECHONES PROMEDIO POR CERDA 11,2

Fuente Autor
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Peso inicial promedio. Kg

Anexo 9 seguimiento de los lechones en los precebos

registro lote de precebo en consumo de inicio

nimero de consumo consumo peso promedio 107
animales consumo animal animal tilan | respirox animales 6 de
fecha VIVOS muertos | vendidos bultos gr/dia acumulado gr | mi ml septiembre

27/08/2016 236 0 0 4 678,0 678,0

28/08/2016 236 0 0 4 678,0 1355,9

29/08/2016 236 0 0 4 678,0 2033,9

30/08/2016 236 0 0 4 678,0 27119

31/08/2016 236 0 0 4 678,0 3389,8

1/09/2016 236 0 0 5 8475 4237,3

2/09/2016 236 0 0 4 678,0 4915,3

3/09/2016 236 0 0 4 678,0 5593,2

4/09/2016 236 0 0 4 678,0 6271,2

5/09/2016 236 2 107 2 339,0 6610,2 17,84
6/09/2016 127 0 0 2 629,9 7240,1

7/09/2016 127 0 0 2 629,9 7870,0

8/09/2016 127 0 0 2 629,9 8499,9

9/09/2016 127 0 2 2 629,9 9129,9

10/09/2016 125 0 0 2 640,0 9769,9

11/09/2016 125 0 0 3 960,0 107299

12/09/2016 125 0 0 3 960,0 11689,9

13/09/2016 125 0 0 3 960,0 12649,9

14/09/2016 125 0 0 3 960,0 13609,9

15/09/2016 125 0 0 3 960,0 14569,9

16/09/2016 125 0 0 3 960,0 15529,9

17/09/2016 125 0 0 3 960,0 16489,9
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18/09/2016 125 0 0 3 960,0 17449,9
19/09/2016 125 0 0 3 960,0 18409,9
20/09/2016 125 0 0 4 1280,0 19689,9
21/09/2016 125 0 0 3 960,0 20649,9
22/09/2016 125 1 116 3 960,0 21609,9
23/09/2016 8 0 0 3 0,0 21609,9
24/09/2016 8 0 0 3 0,0 21609,9
25/09/2016 8 0 0
26/09/2016 8 0 0
TOTAL 8 3 225 92 21609,9 0 0
% 3,39 1,27 95,34
Colas muertos | vendidos

Fuente Autor

Anexo 10 consumo de concentrado etapa de lactancia

consumo concentrado

bultos

consumo promedio animal kg/dia

consumo total kilos/dia

Fuente Autor
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Anexo 11 registro area de maternidad

seccion de maternidad

vac
fec : pe mue | MUe Han gl oxitetra | una | V&¢ bor
g ha # mo |"2  Iso ros | rtos gas [tio O.b bay | Cal | oxito | _. ciclina | pes una gal
codigo . | dos |viv| . |lacta| hast [ . circun par | tyl
cerda de | lecho | mia mue | os | 1N neia | ael de |fur de | €OX|syn | sina | " _LA te vo- | an al
part| nes S cia palp | ml ml | ml | ml (inyecc | por lept 25
o] rtos I 7 dest ar X ion) | cin €p %
dias | ete ml a4 | ©
ago 1,7 212
3915 -03| 12 0 2 |10] 6 0 1 |2(10/10{20 |05 |0 |0 10 2 | 2 |24
jul- 1,4 2, 2|1
6114 31| 14 0 0 (14| 7 7 0 1 |8 (14|/14 2805184 10 2 | 2
jul- 15 1, 1)1
8215 29 9 0 1 |18]|6 0 2 |68 8 |16 05|66 10 2 | 2
ago 15 2, 212
3013 01| 11 0 0 [11] 3 0 1 |2 (1111|2205 |22 10 2 | 2
jul- 2, 2|2
5814 30 | 20 1 5 [(14(14] 2 1 |8 (1414|2805 |84 10 2 | 2
jul- 1,2 2, 2|2
7814 31| 12 0 0 (12| 7 0 2 411211224105 (4|4 10 2 | 2
ago 1,7 1, 1|1
6415 -04] 9 0 0O [91]9 0 O [8]9] 9|18 05 (88 10 2 | 2
ago 1,7 2, 212
7915 -02 | 12 0 0 [12] 2 0 2 411211224105 (4|4 10 2 |2
ago 14 2, 212
814 -02| 16 3 1 |12 7 0 1 14 1[12(12 (24 (05 [4 |4 10 2 2
jul- 2, 2|2
4013 31| 15 0 2 |13]|15] O 1 1 |6 (1313 |26 |05 |4 |4 10 2 | 2
ago 2,1 1, 1|1
8315 -02] 9 1 0O /1819 0 1 1 16[/8| 8 1605144 10 2 | 2
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jul- 1,6 1, 1|11
1315 31 9 0 0 |98 1 1 |89 9 |18 05|86 10
ago 1,6 212
1609 02| 11 0 1 |10] 8 0 2 |2(10{10|20 |05 (0|0 10 10
ago 2, 2|2
7114 -02 | 11 0 0O |11]18| O 1 |2 (1111|2205 |2 |2 10
ago 1.4 2, 2|2
6314 -03| 14 0 0O |14| 5 0 1 | 81|14(14 |28 | 05|88 10
ago 1,8 2, 212
9915 -03| 12 0 0 |12 1 2 1 |4 (1212|2405 (4]0 10
ago 1,3 2, 2|2
1607 -03| 15 1 0O |14 5 1 2 | 8114|1428 |05 |8 |6 10
ago 1,1 2, 211
6111 -03| 16 5 0 |11 6 3 1 (2 (1111|2205 |26 10
jul- 1,2 2|1
1714 26 | 11 0 1 |10| 9 2 2 |2(10{10|20 |05 (0|6 10
ago 1
3815 -04 | 15 5 0O |10]|1,1| 5 1 | 21]10/10|20 |05 |4 |4 10
22
total 253 | 16 | 13 | 4 23
promedio de [ago
dias nacidos | -02 28
5,
% mortalidad nacimiento 1
6,
% de momias 3
12
% de mortalidad en lactancia ,5

Fuente Autor
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Anexo 12 registro servicios realizados por banda

Fuente Autor

Anexo 13 registro de partos

Fuente Autor

59



Anexo 14 registro de alimentacion de los lechones en precebos

Fuente Autor
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Anexo 15 registro para vacunaciéon en el area de parideras

Fuente Autor

Anexo 16 registro para salida de los animales

Fuente Autor
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Anexo l17registro para las visitas

Fuente Autor

Anexo 18 registro de la entrega de insumos

Fuente Autor
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Anexo 19 autorizacién del ICA para levantar la cuarentena

Fuente Autor
Anexo 20 prostaglandina para la sincronizacion de los partos

Fuente Autor
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Anexo 21 bronquiolitico, mucolitico, mucosecretor para mejorar la respiracion de los
lechones en los precebos.

Fuente Autor

Anexo 22 seguimiento y recomendaciones de ITALCOL

Fuente: autor
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Anexo 23 laboratorio de reproduccién

Fuente Auior.

Anexo 24 detector de prefiez

Fuente Autor
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Anexo 25 factura concentrado gestacién de la empresa Espartaco

Fuente Autor
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Anexo 26 factura concentrado levante linea naranja de italcol

Fuete autor
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Anexo 27 factura lactancia primeriza, lactancia corriente, inicio y preinicio

Fuente Autor

68



11.BIBLIOGRAFIA

CAMPABADAL, C. 2009. Guia tecnica para alimentacion de cerdos. mag.go.cr. [En
linea] [Citado el: 16 de 8 de 2016.] https://goo.gl/l46ATge.

CAMPABADAL, C. 2009. Alimentacion de la cerda gestante. academid.uprm.edu. [En
linea] 2009. [Citado el: 19 de 07 de 2016.] https://goo.glizZRc50.

CLIMATE-DATA. 2016. climate-data. climatedata.org. [En linea] 2016. [Citado el: 20 de
07 de 2016.] https://goo.gl/TP Nywn.

DIAGNOSTICO-DE-LA-EMPRESA-AGROPECUARIA. Diagnéstico de la empresa
agropecuaria. [En linea] [Citado el: 12 de 09 de 2016.] https://goo.gllyTBt5D.

DIARIO-HUILA. 2016. La porcicultura en Colombia creci6 14,4% en 2015. diariodelhuila.
[En linea] 2016. [Citado el: 07 de 9 de 2016.] https://goo.gl/3faUHD.

FAO. 2016. fao. fao.org. [En linea] consultado el 21 de 08 de 2016.
http:/Amww.fao.org/docrep/003/v8490s/v8490s06.htm.

FAO, 2012. Buenas Practicas Pecuarias (BPP) para la produccion y comercializacion
porcina familiar. www.fao.org. [En linea] [Citado el: 12 de 10 de 2016.]
https://goo.gllyYNyb6.

FAO, departamento de pezca. Ingenieria econdmica aplicada a la industria pesquera

(COSTO DE PRODUCCION). fao.org. [En linea] [Citado el: 21 de 08 de 2016.]
https://goo.gl/NGOOfW.

FIRA, 2015. panorama agroalimentario-carne porcino. wwv.gob.mx. [En linea] [Citado el:
10 de 08 de 2016.] https://goo.gl/LdS3c3.

GONZALEZ, M. 2002. 2002. Caracteristicas de un sistema de costos por procesos.
gestiopolis. [En linea] 10 de 9 de 2002. https://goo.gl/8DVPsP.

INTA, 2010. manejo sanitario eficiente de los cerdos . fao.org. [En linea] [Citado el: 25 de
8 de 2016.] www.fao.org/3/a-as542s.pdf.

JAIMES, F. 2016. IDEAS PROPIAS DEL AUTOR. 2016.

PARRA, A. 2012. LECHONA DON LUCHO. [En linea] 2012. [Citado el: 15 de 07 de
2016.] https://goo.gl/BMRNf.

PIEDECUESTA, alcaldia municipal 2016. Piedecuesta. wikipedia web site. [En linea]
[Citado el: 05 de 07 de 2016.] hitps://goo.gl/a6XYiw.

PORCIGENES, S A. 2016. Cria de ganado porcino, GIRARDOTA. [En linea] 2016.
[Citado el: 4 de 08 de 2016.] https://goo.gl/luGhki2.

QUIMINET. quimiNet. quimiNet,com. [En linea] [Citado el: 08 de 08 de 2016.]
https://goo.gl/hVyUO0q.

RICARDO, A. 2007. SISTEMAS DE COSTOOS "UN PROCESO PARA SU

IMPLEMEMTACION2. [En linea] 9 de 2007. [Citado el: 12 de 10 de 2016.]
https://goo.gl/blal2sS.

69



SARRADELL, J. 2004. Hallazgos patoldgicos en cerdos afectados con el sindrome del

desmedro multisistémico postdestete de la Republica Argentina. produccion la pampa.
[En linea] 2004. [Citado el: 08 de 08 de 2016.] https://goo.gl/lUVK2tB.

SHADOWXFOX, 2014. Pagina oficial del area metropolitana de Bucaramanga. Own
work. [En linea] [Citado el: 01 de 11 de 2016.] https://goo.gl/kNXFma.

TUSALARIO.ORG. 2016. Trabajo y salarios. [En linea] 2 de 12 de 2016.
https://goo.gl/ZCspCG.

VELAZQUEZ, M. 2012. Costos de produccion en porcicultura. porcicultura.com. [En
linea] 2012. [Citado el: 20 de 08 de 2016.] https://goo.gl/I9RGUeA.

70



