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CAPITULO 1. DATOS GENERALES.

¢En dénde se localizara la empresa (Ciudad donde se ubicara la sede
principal de la empresa)?

La empresa STARPUBLIC va a estar ubicada en la ciudad de Arauca.
En la direccion calle 3 # 26-99. Barrio “la granja”.

¢En gué sector se encuentra clasificado el proyecto a desarrollar?

(Lista desplegable: Sectores segun codigo CIlIU — 4 digitos)

El codigo CIIU es 7310. Actividades profesionales, cientificas y técnicas.



¢ QUIEN ES EL PROTAGONISTA?

1.

Describa el perfil de su cliente, junto a su localizacion. Justifique
las razones de su eleccion:

Nombre Cliente: Ferreteria CONSTRUORIENTE la 16.

Perfil: Suministros de materiales para la construccion y el
campo.

Localizaciéon: Carrera. 26 #03-06, Arauca.

Justificacion: El duefio de la ferreteria nos hace llegar una carta

de intencion para establecer vinculos comerciales y desea saber
cuanto le cuesta la adquisicion de material publicitario impreso

para sus productos y también de packing para dimensiones de
entre 5 y 30 cm, 50 unidades mensuales y entre 50 cmy 3m

10 unidades mensuales.

Nombre Cliente: Empresa De Aseo De Arauca EMAAR S.A

Perfil: Empresa de servicios publicos esp. (Aseo)

Localizaciéon: Carrera 14 # 17- 50 Barrio. Américas.

Justificacién: La empresa mediante una solicitud manifiesta la
intencion de firmar un contrato por una cuantia total de
$10.000.000 mensuales con STARPUBLIC para la adquisicion de
material publicitario impreso.

Nombre Cliente: Empresa de energia de Arauca. ENELAR
ESP.

Perfil: Empresa de servicios publicos (energia).

Localizacion: Tiene su sede principal en la CR 22 #22-46.

Justificacion: La empresa de energia de Arauca ENELAR ESP,
mediante una carta manifiesta la intencion de adquirir $.
5.000.000 mensuales en material publicitario impreso.




Nombre Cliente: Hospital San Vicente De Arauca E.S.E

Perfil: Empresa social de estado.

Localizacion: Carrera. 16 #14-26, Arauca

Justificacion: La empresa mediante una solicitud manifiesta la
intencion de firmar un contrato por una cuantia total de
$50.000.000 mensuales con STARPUBLIC para la adquisicion de
material publicitario impreso.

Nombre Cliente: COLDESARROLLO Ltda.

Perfil: Actividades inmobiliarias.

Localizaciéon: Carrera. 26 # 18-34.Arauca

Justificacién: La empresa es un consumidor de material impreso
para efectos y consecuencias de su razén social por un valor
aproximado de 60.000.000 mensuales; mediante una reunién
que tuvo lugar el dia 8 de septiembre con su gerente y
representante legal se evidencia la necesidad que tienen en la
disminucién del tiempo de entrega de sus pedidos y de una
mejor calidad en las impresiones graficas, en este sentido ellos
manifiestan el interés de su parte en contratar con STARPUBLIC
a partir del mes abril del afio 2020, tal y como consta en un
acta de la reunion firmada por ambas partes.




. ¢Cuales son las necesidades que usted espera satisfacer
de sus potenciales clientes / consumidores?

Clientes/Consumidores empresariales:
Calidad en impresion

e Calidad en impresion grafica utilizando tecnologia de
punta. Equipo Rho 312R.

Disefio
e Alternativas de disefio a través de softwares para los
procesos de disefo. Adobe lllustrator, Corel Draw y

Adobe Photoshop, en sus ultimas versiones.

Cumplimiento en la entrega del servicio.
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CAPITULO 2. ¢( EXISTE OPORTUNIDAD EN EL MERCADOQO?

3. ¢Describala tendencia de crecimiento del mercado en el que se

encuentra su negocio?

El sector de la comunicacion grafica tiene una tendencia de
crecimiento positiva desde el afio 2014, manteniendo un crecimiento
promedio de 7,3%, lo cual representa 11.891 millones de pesos en
produccion bruta para el afio 2017. Esto muestra una participacion
del 4.9% en la industria manufacturera y una contribucion del 1.4%
al producto interno bruto nacional. Ademas los ingresos
operacionales del sector de la comunicacién grafica fueron al afio
2018 de 9. 485.653.433 con ganancias por 334.145.958. Esto
representa un margen de utilidad del 3,5%. Observar anexos imagen
12--- 13y 14,

Realice un andlisis de la competencia, alrededor de los
criterios* mas relevantes para su negocio:

Nota: * Seleccione de las siguientes opciones de criterios,
aquellos paralos cuales se identifica como alto nivel de
criticidad para la validacion de la competencia.

Competencia

Descripcion Competidor | Competidor | Competidor | Competidor

1. 2 3 n
FIBRALLAN
©)

Localizacion

/Arauca-Arauca
Colombia. Calle
14a 367.

Ubicacioén

Presenta
desventaja
porque el sitio
de ubicacion
esta muy
distante de los
clientes.

Productos y servicios (atributos)

Maneja més de
30 tipos de
servicios
publicitarios, el
servicio que
mejor prestan
es el de
impresiones en
superficies
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planas y con
relieve.

Precios

Al ser los
Unicos de la
region, esta
empresa tiene
libertad para
establecer los
precios de los
servicios.

Logistica de distribucion

Presentan la
opcion de
recoger en el
punto de la
oficina o de
entregar a
domicilio las
impresiones.

Otros, ¢cual?

Ninguno.
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CAPITULO 3. ¢(, CUAL ES M| SOLUCION?

5. Describa la alternativa o solucion que usted propone para
satisfacer las necesidades sefialadas en la pregunta 2:

Concepto del negocio

Componente innovador o factor diferencial:

El disefio e impresion de material publicitario a través
Concepto del del uso de tecnologia de punta.
negocio

SERVICIO: Disefio e impresion de material publicitario
Producto o  [con tecnologia de punta.
servicio PRODUCTO: Material publicitario.

Atendiendo a la solicitud del cliente se procede al disefio
Proceso publicitario y a la impresion del material publicitario.

6. ¢Como validoé la aceptacién en el mercado de su proyecto
(metodologia y resultados).

Mediante una investigacién de mercado se conocié la necesidad que
tiene el sector empresarial en el municipio de Arauca con relacion a
este tipo de servicios, también se tienen cartas de intencion de las
empresas que validan la necesidad del servicioy Apoyado en el
modelo CANVAS se realizé la validacion temprana. Ver anexos
imagen 11.




7. Describa el avance logrado a la fecha para la puesta en
marcha de su proyecto, en los aspectos: técnico -
productivo, comercial y legal.

Aspecto

Avance

Técnico—
productivo

Se hizo un estudio técnico que arrojo informacioén necesaria para
conocer cuales son la materia prima, los perfiles de la mano de
obra, el tiempo estimado en los procesos Y los recursos
econdmicos. Ademas se cuenta con informacién sobre la
localizacion, las vias de acceso, un mapa de procesos Y la
distribucién de planta.

Comercial

clientes.

A través del estudio de mercado se conocié la competencia, la
ubicacion de la competencia, el mercado al cual me voy a dirigir y
se conocié cudles son las necesidades de cada uno de los

Legal

Se realiz6 un estudio legal y se conoci6 las normas que regulan la
actividad econdmica, la constitucion de la empresa, la creacion de
la marca y las normativas laborales, ambientales y comerciales.

Elabore la ficha técnica para cada uno de los productos
(bienes o servicios) que componen su portafolio:

item Descripcion
\Vallas La valla publicitaria es un soporte plano sobre el que se fijan
Producto publicitarias anuncios o carteles que contienen mensajes breves con la
especifico finalidad de captar la atencion de los usuarios. Se colocan en
: diversos emplazamientos: en instalaciones deportivas, en centros
educativos, en medios de transporte y en la via publica
Paneles El Panel publicitario es un soporte plano sobre el que se fijan
Nombre publicitarios anuncios o carteles que contienen mensajes breves con la
comercial: finalidad de captar la atencion de los usuarios. Se colocan en
diversos emplazamientos: en instalaciones deportivas, en centros
educativos, en medios de transporte y en la via publica
Unidad de medida a |Metros para medida. M
través de la cual se
Unidad de | comercializar4 el bien o
medida: servicio a ofrecer (Ej:
kilogramo, toneladas,

paquete de 12 unidades,

Horas de consultoria, etc.)
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Descripcio
n general:

Descripcion de las
caracteristicas  técnicas
del bien o servicio:

Los disefios seran impresos en diferentes materiales como Lona
FRONT, Lona BACKILNGHT, Banner. A la maquina se le vierte las
tintas especiales y se programa el disefio con el cual se desea
entregar. Su composicién en este caso es de los siguientes
materiales: Lona FRONT, Lona BACKILNGHT,BANNER

Estos materiales tienen las siguientes caracteristicas:
IAnticorrosivo.

Regenerativo.

IAmigable al medio ambiente.

Facil de almacenar.

Resistente al calor a la humedad, y con un ciclo de vidade 5 a 10
afos.

Compatibles con la maquinaria y los vinilos.

Por otro lado estan las tintas que son de multiples colores, son
altamente sensibles al calor y vienen en envases pequefios de 10
a 15 centimetros y son altamente costosos.

Condicione
s
especiales

Describa las advertencias
0 condiciones especiales
de almacenamiento o uso
del producto / servicio

Todas las vallas publicitarias esta disefiadas para soportar
diferentes situaciones climéticas, por ende su utilizacién y su ciclo
de vida es extenso. Esto quiere decir que este tipo de productos
no genera ningun dafio ambiental y tampoco dafios a la salud de
las personas que entran en contacto con su superficie. Sin
embargo tanto las tintas de impresion como la lona en la que se
imprime son inflamables y debe conservarse en lugares frescos y
secos lejos de cualquier producto que genere mas de 40 grados
de calor.

item Descripcion
Tintas: son una fina dispersién de pigmentos o derivados de
Composicion (si | Descripcion  de la  [colorantes en un medio liquido de viscosidad variable llamado

aplica)

composicion del producto

vehiculo o ligante (comUnmente barniz). Su estructura y
composicién estan condicionadas a los elementos siguientes:
sistema de impresion — forma de impresion — tipo de maquina de
impresion — soporte de impresion — requisitos estaticos —
resistencias solicitadas de cualquier tipo en cualquier posicion del
impreso en funcion del uso al cual sera destinado: mecénica,
fisica, quimica.

Lona: Una lona impermeable es un gran trozo de material
resistente, flexible, y resistente al agua o impermeable, a menudo
una tela tal como un lienzo o poliéster recubierta de poliuretano, o
fabricada de materiales plasticos tales como polietileno.

Otros

¢Cual?

Para la prestacion del servicio se tendran en cuenta las
siguientes dimensiones. En los tres tipos de materiales. Lona
FRONT, Lona BACKILNGHT, BANNER.

3M

5M

15M

20M

35M.

Las impresiones en los materiales van de acuerdo al pedido del

cliente.
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CAPITULO 4. ;COMO DESARROLLO MI SOLUCION?

. ¢COmo obtendraingresos? Describa la estrategia de
generacion de ingresos para su proyecto.

De qué forma vas a generar ingresos:

e Venta del servicio de disefio de paneles publicitarios.
e Impresion de paneles publicitarios.

¢ Instalacion de los paneles publicitarios.

Produccién
Por pedidos y por proyecto.

Estrategias de mercado.

v" Plan de medios. que informe sobre el servicio
gue ofrece la empresa.

v Establecer contratos con el segmento
empresarial.

v" Apoyo a eventos sociales.

16




10.Describa las condiciones comerciales que aplican para el
portafolio de sus productos:

Cliente

¢,Cuales son los volumenes
y su frecuencia de compra?

Volimenes de compra: se mantiene un
volumen constante de aproximadamente 7
vallas publicitarias por empresa lo cual
representa 300.000.000 en inversion para
disefio e impresion por cada una de ellas.
Frecuencia de compra: mensual.

¢, Qué caracteristicas se
exigen para la compra (Ej:
calidades, presentacion
empaque)?

Calidad
formas de pagos confiables y sobre todo

_lentrega justo a tiempo.

Sitio de compra

El cliente puede adquirir nuestros servicios
de impresién acudiendo directamente a
nuestro local comercial calle 3 # 26-99 barrio
la granja en Arauca o a través de las
diferentes redes sociales que maneja la
empresa para satisfacer su necesidad.
STARPUBLIC. Facebook.
www.starpublic.com.

Forma de pago

-Efectivo. A crédito.
-Tarjeta de crédito. Débito.
-PayPal.

-otras.

Precio

Los precios que se manejan actualmente en
el mercado son de acuerdo al tamafio que
desee el cliente. Porque de esta manera se
puede determinar el tiempo del disefio y la
cantidad de material de impresién. Para las
dimensiones comerciales de las impresiones
3M, 5M, 15M, 20M, 35M. estan los
siguientes precios, los cuales son sacados
de un estado de costos para determinar los
precios de ventas:
1.500.000—2.000.000—10.000.000—
15.000.000 y 25.000.000 respectivamente.
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Garantia.
Asesoria especializada.
Distribucién de impresiones.

Requisitos post-venta

. 2 afnos.
Garantias

20%.

Margen de comercializacion

18




11.Realice la proyeccion de cantidades y precios de venta
(mensual). Justifique los resultados y sefiala la forma de pago:

Proyeccion cantidades: mirar anexos imagen 15.
Proyeccion precios de venta: mirar anexos imagen 15.

Forma de pago (contado / crédito)*:

A crédito

Por Por
volumenes. unidades

Si el tiempo
de entrega
supera las 24
horas se
puede
realizar a
crédito.

Siempre que
se supere los
10.000.000
de pesos en
compra del
servicio, se
puede
realizar a
crédito.

Justificacion: se tuvo en cuenta debido a lo que arrojo el modelo financiero.




12.Describa la normatividad que debe cumplirse para el
portafolio definido anteriormente: Identificacion de la
norma, procesos, costos y tiempos asociados al
cumplimiento de la normatividad.

e Normatividad empresarial (constitucion empresa).

e Normatividad tributaria.

e Normatividad técnica (Permisos, licencias de funcionamiento,
registros, reglamentos).

¢ Normatividad laboral.

o Normatividad ambiental.

e Registro de marca — Propiedad intelectual.

20




Normatividad empresarial (constitucion empresa).

La empresa STARPUBLIC S.A.S estara regida por las especificaciones constituida bajo la normatividad de la ley 905
del 2014. Por medio de la cual se modifica la ley 590de 2000 sobre promocién del desarrollo de la micro, pequefia y
mediana empresa colombiana y se dictan otras disposiciones.

Ley 590 de 2000

Articulo 1° .estimular la promocién y formacion de mercados altamente competitivos mediante el fomento a la
permanente creacion y funcionamiento de las mayores cantidades de micro, pequefias y medianas Empresas, mi
pymes.

Articulo 3°.créase el sistema nacional de mipymes, conformado por los consejos superior de pequefia y mediana
empresa, el consejo superior de microempresa y los consejos regionales. El sistema nacional de apoyo a las mipymes
estard integrado por el ministerio de comercio, industria y turismo, ministerio de proteccién social, ministerio de
agricultura, departamento nacional de planeacién, Sena, Colciencias, bancoldex, fondo nacional de garantias y finagro,
el cual coordinara las actividades y programas que desarrollen las mipymes.

Normatividad tributaria

Articulo 34.préstamos e inversiones destinados a las mipymes. Para efecto de lo establecido en el articulo 6° de la ley
35 de 1993, cuando el gobierno nacional verifique que existen fallas del mercado u obstaculos para la democratizacion
del crédito, que afecten a las micro, pequefias y medianas empresas, en coordinacion con la junta directiva del banco de
la republica determinara de manera temporal la cuantia o proporcién minima de los recursos o lineas de crédito, que, en
la forma de préstamos o inversiones, deberan destinar los establecimientos que realicen actividades de otorgamiento de
créditos al sector de las micro, pequefias y medianas empresas.

Articulo 40.condiciones especiales de crédito a empresas generadoras de empleo. El fondo nacional de garantias s. a.
podréa otorgar condiciones especiales de garantia a empresas especialmente generadoras de empleo, por un setenta
por ciento (70%) del valor del crédito requerido para el emprendimiento, de conformidad con el reglamento que expida el
gobierno nacional, el cual se debe llevar a cabo dentro de los seis (6) meses siguientes a la sancion de la presente ley.

Normatividad técnica (Permisos, licencias de funcionamiento, registros, reglamentos)
Articulo 12.concurrencia de las mipymes a los mercados de bienes y servicios que crea el funcionamiento del estado.
Con el fin de promover la concurrencia de las micro, pequefias y medianas empresas a los mercados de bienes vy
servicios que crea el funcionamiento del estado.
Articulo 14.promocion.las entidades publicas del orden nacional y regional competentes, los departamentos, municipios|
y distritos promoveran coordinadamente, la organizacién de ferias locales y nacionales, la conformacién de centros de
exhibicion e informacién permanentes, y otras actividades similares para dinamizar mercados en beneficio de las
mipymes.
Normatividad laboral
Articulo 209 de la constitucion politica, en el cual se contempla que la funcién administrativa esta al servicio de los|
intereses generales y que desarrolla con fundamento en los principios de igualdad, moralidad, eficacia, celeridad,
imparcialidad y publicidad.
Ley 1474 de 2011: por la cual se dictan normas orientadas a fortalecer los mecanismos de prevencién, investigacion y
sancién de actos de corrupcion y la efectividad del control de la gestién publica.
Articulo 2.2.1.2.1.4.9 del decreto 1082 de 2015: establece que las entidades estatales pueden contratar bajo la
modalidad de contratacion directa la prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la gestion con la persona natural
o juridica que esté en capacidad de ejecutar el objeto del contrato, siempre y cuando la entidad estatal verifique la
idoneidad o experiencia requerida y relacionada con el area de que se trate.

Normatividad ambiental

Legislaciéon aplicable en materia de contaminacion atmosférica

 Ley 34/2007, de 15 de noviembre, de calidad del aire y proteccion de la atmésfera.

* Real decreto 100/2011, de 28 de enero, por el que se actualiza el catadlogo de actividades potencialmente
contaminadoras de la atmdsfera y se establecen las disposiciones basicas para su aplicacion. Ley 16/2002, de 1 de
julio, de prevencion y control integrado de la contaminacion

.» Real decreto 117/2003, de 31 de enero, sobre limitacion de emisiones de compuestos organicos volatiles debidas al
uso de disolventes en determinadas actividades.

Decreto 1713 de 2002, ministerio de medio ambiente y desarrollo territorial

. Manual de saneamiento ambiental, secretaria de salud de Boyaca, 1991 decreto 605.

. Decreto 1505 de 2003 por el cual se modifica parcialmente el decreto 1713 de 2002, en relacion con los planes
de gestion integral de residuos sélidos y se dictan otras disposiciones.

. decreto 838 de 2005 (modifica al decreto 1713 de 2003) 6. decreto 4741 de 2005 por el cual se reglamenta

parcialmente la prevencién y el manejo de los residuos o desechos peligrosos generados en el marco de la gestion
integral.

Registro demarca—Propiedad intelectual
Las marcas cumplen un importante papel en la organizacion de los mercados. De una parte, permiten a los empresarios
diferenciar sus productos y servicios de los de sus competidores, con lo cual se les garantiza que el prestigio que se
atribuye a sus productos o servicios, esta protegido, y solamente el titular podra usar legitimamente sus propias marcas.
La empresa STARPUBLIC obtendra su registro internacional de marcas a través de la ley 1455 de 2011 por medio de
la cual se aprueba el protocolo concerniente al arreglo de Madrid relativo al registro internacional de marcas, adoptado
en Madrid el 27 de junio de 1989, modificado el 3 de octubre de 2006 y el 12 de noviembre de 2007.
La proteccién de las marcas en Colombia se logra por medio de su registro ante la superintendencia de industria y
comercio - sic, conforme lo establece el articulo 154 de la decision 486 de la comision de la comunidad andina, de la
siguiente manera: “el derecho al uso exclusivo de una marca se adquirira por el registro de la misma ante la respectiva
oficina nacional competente”.
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13.Describa las condiciones técnicas mas importantes que
se requieren para la operacion del negocio.

Equipo de impresion. Maquinaria Rho 312R.

Computadoras Core i5.

Acceso a internet.

Acceso aluz eléctrica.

Es fundamental contar con luz eléctrica como insumo para el disefio

y la impresién. Es decir que para el funcionamiento de la empresa, el
promedio de consumo mensual debe ser 272 kWh. Mes de energia.

Planta de impresion.

Area de 10 metros cuadrados.

14.Defina los requerimientos en: Infraestructura - adecuaciones,
maquinaria y equipos, muebles y enseres, y demas activos.

Equipos de oficina. Los equipos, muebles y enseres
relacionados, son los necesarios para que la parte
administrativa de la microempresa preste sus servicios de la

mejor manera, teniendo en cuenta que también incluiria lo
necesario en la zona de atencion a clientes y proveedores.

Tecnologia software.

Requerimientos Cantidad V/Unitario V/Total
Escritorio para la oficina 1 $ 200.000 $ 200.000
Silla de gerencia 1 $ 70.000 $ 70.000
Computador para oficina Core i5 1 $  4.200.000 $  4.200.000
Archivador 1 $ 90.000 $ 90.000
Impresora Epson L555 1 $ 600.000 $ 600.000
Software Corel Draw 1 $ 1.300.000 $ 1.300.000
Software Office Adobe Illustrator 2 $ 100.000 $ 200.000
Software Adobe Photoshop $ 100.000 $ 200.000
Articulos de oficina 1 $ 200.000 $ 200.000
Imprevistos 1 $ 1.290.000 $ 1.290.000
Total $ 8.350.000
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14.1 ¢Parael funcionamiento del negocio, es necesario un
lugar fisico de operacion? (Sl
/ NO, justificacion).

Respuesta: si, porque se necesita un espacio donde se impriman las
vallas publicitarias, donde se guarde los materiales para imprimir las
vallas; espacios para el disefio publicitario y también una ubicacion
estratégica para la distribucion.

14.2 Identifique los requerimientos de inversion:

Nota: Se debe enlistar la totalidad de requerimientos en
inversién, independiente de si se financiaran con recursos del
Fondo Emprender, propios o de otras fuentes.

Tipo de Activo Descripcion Cantidad Ur\lli?;?iro* Requisitos técnicos**
Paredes. 5 2.000.000 lAislantes de ruidos.
Materiales impermeables. 5 1

Infraestructura —  I5intiras impermeables para el 20 50.000

Adecuaciones  |manejo de herramientas de
impresion.
Sistema de ventilacion. 1 2.000.000
Sistema de alimentacion 1 3.000.000 SAI
ininterrumpida.
Muebles ergonémicos. 4 200.0000
Inversion en maquinaria 1 $65.000.000 [Maquinaria Rho 312R.

Maquinaria y

Equipo
Equipo de Computadora. 3 $4.200.000
comunicaciony  Isistema de comunicacién interno |1 2.000.000
computacion externo de la empresa.
Muebles y Enseres  [Muebles y enseres 6 $4.150.000
y otros
Otros (incluido
herramientas)
Gastos.pre- Constitucién de la empresa. 1.500.000
operativos

23




14.3

Detalle las condiciones técnicas de infraestructura: areas
requeridas y distribucién de espacios.

Dimensiones de la planta: 40 metros de largo por 40 de
ancho y 35 de fondo.

Area Almacenamiento.

v
v
v

v

La temperatura debe ser inferior a los 30 grados
centigrados.

El area total es de 7 metros cuadrados.

Las paredes deben estar pintadas con pinturas
impermeables y de material impermeable.
Ventilacion pequefia y fuera de los rayos del sol
directo.

Area Atencién al cliente.

v

El lugar con buena ventilacion y luminosidad.

v Area total de 7 metros cuadrados.
v" Mobiliario.

Area Disefio.

v Area de 7 metros cuadrados.
v" Ventilacion.

v' Paredes aislantes de ruido.
v" Muebles ergonémicos.

Area de impresién

v Area de 10 metros cuadrados.
v" Debe ser una zona completamente seca y con

materiales impermeables.

v" Debe haber un sistema de alimentacion

ininterrumpida SAl para evitar la maquinaria
cuando haya bajones de luz.
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Area Zona administrativa

Oficina de 4 metros cuadrados.
Buena ventilacion

Lugar limpio y seco.

Mobiliario

Servicios basicos.

ASANENENRN

14.4 ¢Paralaadquisicién de algun activo, se tiene contemplado
realizar importacion? (Sl
/ NO, justificacion).

No.
14.4.1 Detalle los activos, paises proveedores y tiempos
estimados:
No aplica.
14.4.2 En caso de presentarse incremento en el
valor del activo por factores como: tasa de cambio,
reformas tributarias etc., ,como financiara éste
mayor valor?
No aplica.
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15.¢Cual es el proceso que se debe seguir para la produccién del
bien o prestacién del servicio?
Nota: Describa el proceso a través del siguiente esquema®*.
Elabore un cuadro para cada producto.

16.Cual es la capacidad productiva de la empresa? (cantidad
de bien o servicio por unidad de tiempo)

Bien / Servicio: Disefio e impresidon gréfica.

Unidades a producir: 35.

Equipos y maquinas que
o Tiempo estimado de - Namero de personas se utilizan. Capacidad
Actividad del realizacion Cargos que participan que intervienen por de produccion por
proceso (minutos / horas) en laactividad cargo maquina (Cantidad de
producto/ unidad de
tiempo)
Pedido 20 minutos Operario de ventas Computador.24 pedidos en 8
horas.
Andlisis y 30 minutos Director comercial y Computador.16 analisis y
disefio disefiador gréfico. disefios en 8 horas
Coordinaci 5 minutos Coordinador de Computador.96
on de impresion y ayudante de coordinaciones en 8 horas.
impresion impresion
Impresion 50 minutos Coordinador de Maquinaria. 10 impresiones
impresion y ayudante de en 8 horas.
impresion
Empacado 20 minutos Coordinador de 24empacados y revisiones
y revision impresion, ayudante de en 8 horas.
impresion Director
comercial y disefiador
grafico.
Distribucio 20 minutos. Gerente y demas 24 distribuciones en 8 horas.
ny directores
supervision
Total 2 horas 5 minutos |5

Capacidad productiva en disefio.4*30= 120.
El disefiador durante las 8 horas de jornada laboral diaria,
utilizando las herramientas tecnoldgicas y de disefio grafico
puede realizar maximo 3 disefios. Al mes realiza 90 disefios.
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Capacidad productiva en impresion.

Maquina: 4 impresiones por 7 horas de jornada laboral.

Area: En 10 metros cuadrados se pueden realizar un
méximo de 20 impresiones por 7 horas de jornada laboral.
Capacidad de almacenamiento: 10/20=0.5. Es decir cada
impresion ocupa 50 centimetros.

50*4=200. Es decir 2 metros para 4 impresiones.
4*30= 120 impresiones mensuales.

17.Equipo de trabajo

17.1. ¢Cuél es el perfil del emprendedor, el rol que tendria
dentro de la empresay su dedicacién?

Perfil: Estudiante de administracién de empresas 10 semestre
universidad de pamplona.

Rol: Gerente General

Dedicacion (Tiempo completo / tiempo parcial): Tiempo completo.
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17.2. ¢Qué cargos requiere la empresa para su operacion
(primer afo)?

. . Dedicacion
Perfil requerido Tipo de | ge tiempo
Nombredel | Funciones | Experien EXperienc| contratacion (tiempo | Unida Valor Mes
Cargo principales Formaci | .is General | especifica (ornal, completo | d remuneracion|  de
6n - e prestacion  de / tiempo * vincula
(afios) (afos) o p e
servicios, parcial) cién
némina)
GERENTE Sus funciones son Ingeniero |2 afios. 2 afios. No6mina. Tiempo $2.269.950  |Abril 2020
dirigir, controlar, |Comercial, completo.
analizar, y deducir Ingeniero
el rendimiento de |en
la empresa en el |Administra
desarrollo normal (cién de
de sus procesos [Empresas.
tanto de Carreras
produccion como [afines.
de ventas,
lademas de
contratar al
personal
adecuado,
efectuando esto
durante la jornada
de trabajo.
DIRECTOR . La tarea |ldioma: [2 afios 2 afios Nomina Tiempo $1.350.219,94 |Abril 2020
COMERCIAL y [mas importante  [Inglés. completo
DISENADOR [realizada por un  [Estudios
GRAFICO. director de superiores
marketing es el
desarrollo de una [Universitar,
marca de la ios y/o
lempresa. [Técnicos.
Compuesta por  [Titulos:
elementos Ingeniero
isuales, como un |[Comercial,
logotipo, y a veces|Administral
sonidos, como la [dor de
musica utilizada [Empresas.
len un anuncio de [Carreras
television o de afines.
radio, una marca [Estudios
es laimagen que |compleme
lviene a la mente |ntarios:
cuando los Computaci
clientes piensan [6n,
len la empresa. comerciali
zacion y
ventas.
OPERARIO DE p Conoce [Conocimie2 afios 2 afios Nomina Tiempo $1.000.000  |Abril 2020
VENTAS el portafolio de ntos: titulo completo
servicios en su de
totalidad bachiller.
g Llevar [Técnico
una excelente en ventas.
presentacion [Tecnologo
personal en ventas.
Present
@ al cliente con  [Experienci
lamabilidad y a: 2 afios
cortesia en
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. Cumplir
los requerimientos
del cliente
. Verifica
que los pedidos
salgan en las
mejores
condiciones
.

Supervis
a el
comportamiento
de los clientes del
area de servicio

trabajos
relacionad
0s.

CONTADOR

Controla
r el correcto
registro de
cuentas y de
manera oportuna
o

Examina
r procedimientos
contables y
realizar ajustes
correspondientes
- Elaborar
lestados
financieros en
fechas requeridas
con informacion
oportuna.
o

Liquidaci
6n de némina y
talento humano.

Titulo:
auxiliar
contable.
Contaduri
a o
carreras
afines.

Experienci
a: minimo
2 afos

2 afios

2 afios

Nomina

Prestacion de
servicios

$1.350.219,94

IAbril 2020

COORDINADO
RDE
IMPRESION.

Organiz
ar y supervisar la
produccion en los
procesos de
impresion

Colabor
ar en la gestion de
la calidad en los
procesos de
impresion

Colabor
ar en la gestion de
la seguridad y de
la proteccion
ambiental en los
procesos de
impresion
o

Gestion
ar la reproduccion
del color en los
procesos graficos

Planifica
r la fabricacion de
productos
graficos.

Titulo:
disefio
grafico o
carreras
afines

Experienci
a: mas de
3 afios en
actividade
s
similares.

2 afos

2 afos

Nomina

Tiempo
completo

$1.350.219,94

IAbril 2020
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Determi
nar los materiales
de produccién en
la industria grafica.
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CAPITULO 5. ¢ CUAL ES EL FUTURO DE MI NEGOCIO?

18.¢Qué estrategias utilizara para lograr la meta de ventas, y cuél
es su presupuesto?

Estrategia de promocién (nombre):plan de medios
Propésito: Incursionar en el mercado y posicionarse.

Responsable (Nombre del

Activida Recursps Mes de' ) Cost cargo lider del proceso)
d requeridos ejecucion o]
Creacion de redes sociales Personal, disponible. Febrero. 100.000 Director comercial
Manejo de radio y televisién local |Personal, disponible. Febrero. 100.000 Director comercial
Ferias y eventos Personal, disponible. Marzo 100.000 Director comercial
Otras Personal, disponible. Junio 500.000 Director comercial
Costo 800.000 Director comercial
Total
Estrategia de comunicacién
(nombre): Disefio y manejo de
imagen corporativa y directrices
internas.
Propdsito: Gestionar una
adecuada la comunicacién
interna y externa.
Activida Recursos requeridos| Mesde Cost Responsable (Nombre del
d ejecucion o] cargo lider del proceso)
La creacion de un documento que |Personal, disponible. Mayo. 500.000 Gerente general
defina la comunicacion de los Personal, disponible
clientes internos. reuniones y juntas
Canales de comunicacion con el  |Capital humano, espacio|Mayo. 5.000.000 Disefiador gréafico, director
cliente. Redes sociales, correos, (fisico en la empresa comercial y gerente
seguimiento persona al para la atencion y general.
consumidor, teléfonos, punto de  [comunicacién y equipos
atencion. de computo.
Costo 5.500.000
Total
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Estrategia de distribucién (nombre):
OUTSOURSING

Propésito: Disminuir costos en la
distribucién y garantizar una entrega a

tiempo.
Actividad Recursos requeridos | Mesdeejecucion Costo Responsable (Nombre del
cargo lider del proceso)
Contratar a una empresa Camiones y personal IAbril. 3.000.000 Distribuidor

posicionada en el mercado para capacitado.
distribuir el material publicitario.

Costo 3.000.000 Distribuidor
Total

19.¢,Cual es el periodo de arranque del proyecto (meses)?

4 meses.

20.¢Cual es el periodo improductivo (meses) que exige el primer
ciclo de producciéon?

Enero de 2020------ Abril de 2020.
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21.Proyeccion de ingresos.

Ver anexos imagen. 1

22.Proyeccion de costos.

Ver anexos imagen. 2

23.Proyeccion de gastos.

Ver anexos imagen. 3

24.Inversiones.

Ver anexos imagen. 4

25.Capital de trabajo.

Ver anexos imagen. No aplica.

26.Resumen fuentes de financiacion.

Ver anexos imagen. No aplica.
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CAPITULO 6. ¢ QUE RIESGOS ENFRENTO?

27.Riesgos.

0 ¢Qué factores externos son criticos parala ejecucion del
negocio? Indique el nombre y su rol en la ejecucion.

1. El precio del dolar: porque encarece los costos de la
magquinaria sin importar si son importados directos por la
empresa o importados por un distribuidor.

2. Gobierno y leyes: la normatividad que rige el negocio y
sobre todo los aspectos relacionados con los descuentos
tributarios a empresas de economia naranja.

0 ¢Qué factores externos e internos pueden afectar la
operacion del negocio, y cuél es el plan de accién para
mitigar estos riesgos?

Variable* Riesgo Plan de mitigacién
Fallas en la luz eléctrica como IAdquisicion a mediano plazo de una
Técnico consecuencia de la destruccién de |planta eléctrica para cuando sucedan
torres eléctricas por parte de lestos imprevistos.
grupos delincuenciales.
Entrega de productos en zonas de [Entrega de productos en puntos
Comercial \violencia. preestablecidos libre de conflictos

larmados.

Talento humano

Riesgo de contraer algln tipo de
cancer al estar en contacto fisico
constante con las radiaciones de
la maquinaria.

Se aplica la normativa basica en
seguridad y se disefian planes de
capacitacion y de pausas activas con
el personal.

Normativo

Riesgo en las demoras de tramites
legales de constitucion de la
empresa.

Establecer canales de comunicacion
con la DIAN y la camara comercio, asi
como de las entidades responsables
de emitir los procesos de autorizacion
para el inicio de las operaciones
comerciales.

Medio ambiente

IJAumento en el consumo de
energia.

[Trabajar de la mano con empresas
consultoras expertas en temasy
practicas medioambientales para
implementar paneles solares que
permitan el funcionamiento del area
administrativa y de disefio.

Otros, ¢cual?

Ninguno
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CAPITULO 7. RESUMEN EJECUTIVO.
0 Nombre Emprendedor
Jesus Fernando Guanare Palencia.
0 Perfil emprendedor

Administrador de empresas.

0 Concepto del negocio

Disefio e impresion de material publicitario con tecnologia de punta.

[ Metas
Indicador Meta para el primer aino

Empleos Generar 2 empleos por afio.

Ventas Incrementar ventas a 100.000.000, al

finalizar el afo.

Mercadeo (eventos) Posicionarnos en el mercado regional.

Contrapartida SENA 150.000.000. No aplica.

Empleos indirectos Generar 1 empleo indirecto por afio.
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0 Plan operativo

Satisfacer la | Ampliar Enero 2021/junio X | X[ x| x|x]|x Departamento 50.000.000
demanda capacidad 2021. de impresion y
que aumenta | en acabado.
de maquinaria
210.000.000 | enun
a 20%.
400.000.000,
para el afo
2021 en el
municipio de
Arauca.
Ampliar el Enero 2021/junio X | X[ x| x| x|x Departamento 15.000.000
area de 2021. de impresion y
impresién acabado.
en 20
metros
cuadrados.




Ao |

Anexos.

Imagen 1.

Afio1

Afio 2

Afio 3

Afio 4

Afio 5
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MARGENES POR PRODUCT
 Producto Vallas publicitarias 3M

Ingresas Vallas publicitarias 3M 252 477 B4R 271876.547; 283039 498: 315.733.649: 340.185.326
Costo Materia Prima Consumida Vallas publicitarias M 201.942.038: 217.581.237: 234.431.500: 257 586.919; 272.148 261
Margen § Vallas publicitarias 3M 50.485.510¢ 54.395309: 5B607.900: 63146730: 68037065
Margen % Vallas publicitarias W 20,0% 20,0% 20.0% 20.0% 20,0%
Producto Vallas publicitarias 5M

Ingresaos Vallas publicitarias 5M 277.670.302; 209.174.201: 322 343 448; 347 307 014: 374203858
Costo Materia Prima Consumida Vallas publicitarias &M 222.136.242: 239.339.361: 257 874.758: 277.845.611: 299.363.087
WMargen § Vallas publicitarias 5M 55534.060: 509.834.340: 64468690: 69461403 74840772
Margen % Vallas publicitarias 5M 20,0% 20,0% 20,0% 20,0% 20,0%
Producto Vallas publicitarias 15M

Ingresos Vallas publicitarias 150 302.913.057; 326.371.806: 351.647.398: 378.880.379: 408.222 391
Costo Materia Prima Consumida Vallas publicitarias 15M 242,330 446: 261.007 485: 281.317.918: 303.104.303; 326.577.913
Margen § Vallas publicitarias 15M B0.582611: 65274371 70329480: 75776.076; 91644478
Margen % Vallas publicitarias 150 20,0% 20,0% 20,0% 20,0% 20,0%
Producto Vallas publicitarias 200

Ingresos Vallas publicitarias 200 328.155.812: 353.569.511: 380.951.348: 410.453.744; 442 240924
Costa Materia Prima Consumida Vallas publicitarias 200 202 524 649: 282 B55.608: 304.761.078: 328.362 895; 353782739
Margen § Vallas publicitarias 200 65.631.162¢ 70.713.902; 76.190.270: 82000749 88448135
Margen % Vallas publicitarias 200 20,0% 20,0% 20.0% 20,0% 20,0%
Producto Vallas publicitarias 350

Ingresos Vallas publicitarias 350 353.398.567: 380.767.165: 410.255.298: 442,027 109: 476.259.456
Costa Materia Prima Consumida Vallas publicitarias 350 202.718.853; 304.613.732: 328.204.238: 353621 .687: 381.007 565
Margen § Vallas publicitarias 350 70679713 76153433 B82051.060: 83400422 95.251.391
Margen % Yallas publicitarias 35M 20,0% 20,0% 20.0% 20,0% 20,0%
Ingresos 0 0 0 0 0




| C . b E F G H |

Marﬁen * Wallas iubli¢itaria5 26N 20,05 20,02 20,05 20,05 20,05
Ingresos 1 ] ] 1] 1]
Costo Materia Prima Consumida 0 a a 0 0
Margen § 1 ] ] 1] ]
Marien b 0,05 0,05 0,05 0,05 0,05
Ingresos 1] ] ] 1] 1]
Costo Materia Prima Consumida 0 a a 0 0
Margen § 1] ] ] 1] 1]
Marien b 0,0 0,0 0,0 0,052 0,0

| |

Ingresos 1 ] 0 I 1]
Costo Materia Prima Consumida 1] ] ] 1] 1]
Margen § 1 ] ] 1] ]
Marien b 0,05 0,05 0,05 0,05 0,05
Ingresos 1 ] ] I 1]
Costo Materia Prima Consumida 0 a a 0 0
Margen § 1] 0 0 1] 1]
Marﬁen b 0,0 0,0 0,0 0,05 0,0
Ingresas 1 ] ] 1] 1]
Costo Materia Prima Consumida 1] ] ] 1] 1]
Mlargen § 0 1] 1] 0 0
Margen 2 0,05 0,05 0,05 0,05 0,05
RESUMEN Productos
Ingresos Productos 1514 BEE 286! 1631.859.273 1.768.236.983 1894.401.895! 2041111965
Costo Materia Prima Consumida Productos 121E52.225: 1305457424 1406589552 1515521516 1632859564
Margen § Productos 02912067 326371866 ID1E47.298F IV0.8B0.273 409222291
Margen % Productos 20,03 20,052 20,052 20,03 20,05
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Costos Variables Unitarios

AfoD |

Imagen 2.

Afio 3

Afio 4

Afo 5

{ Materia Prima (Costo Promedio) {5/ unid. 576,977 3i 295902 4! 6216607: 64028381 6G6O.80456
lJnidades Compradas Estimadas 2.100 2180 2.283 2,345 2438
Compras Mercancias 1211852228 1.305.487 424! 1.406.580.592:1.515.521.5161 1.632.880.564
Compras Mercancias + Gastos de Mercancias 1212133043 1305985509 1.407 107.642:1.516.059.25211.633.447 735
Costo Mercancia Vendida g 12118522280 1305487 424; 1.406.580.582:1 515.521.516: 1,632 885 554
Iane de Obra Operativa 51.420.698 106.748.370¢ 166520017 173.523.2351 241544344
Gastos de Mercancia 2 £80.814 459.085 518.051 537.736 558170
Costo/Gastos de Micia o Servicio + Mano Obra G § 1.263.553.741 1412 735.879; 1.573.636.650;1 680,582 438: 1 874952 078
Depreciacion 1 7.787.033 F.787.033 7.787.033 7.787.033 7.787.033
Total Costo de Lo Vendido (Mercancia o Servicii 3 1.271.380.774;  1.420.522.911¢ 1.581.422.69211.607.269.5201 1882779111
Iargen Bruto g 16,06% 12,95% 10,06% 10,40% 7,76%
Inventario Inicial de Mercancia o Servicio 0 0 0 0 0
mas Compras 1211852228 1.305.487 424! 1.406.580.592:1.515.521.5161 1.632.880.564
menas Inventario Final de Mercancia o Servicio 0 1] 0 0 1]
Costo de la Mercancia o Servicio Vendido 12118522280 1305487 424: 1.406.589.582:1.515.521.516: 1,632 835.564
Iane de Obra Operativa 51.420.698 106.748.370¢ 166520017 173.523.2351 241544344
Depreciacion 7.787.033 7.787.033 T.787.033 T.767.033 7.787.033
mas Gastos de Mercancia o Servicio 480.814 499.085 518.051 537736 558.170
Costo de Lo Vendido (Mercancia o Servicio) 1.271.340.774;  1.313.773.542¢ 1.414.804.675:1.523.846.285: 1,641 234.767
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Imagen 3.

Inicio
ESTADO DE RESULTADOS
Venias 1514565285 1631850279 1758236900 1894401895 2041111955
Devolucones v rebags en venias : 0: 0 0 0: 0
CostofGasios Mcia 0 Secio Vendido + Mano Obra 0 1203553741 1412735879: 1573636650 1680582488 1874992078
Depreciacin : 1187033 7787033  T78TO0R 7787033 1787033
Utilidad Bruta S OWI4512 211336368 176813208 197032374 158332844
Gasto de Adminsiracion © o 466914 TISRIN3:  T4415445 T75408%: 80952694
(Gasios de Venias © o 95208000 19765181 20555788 21419131 2361573
Provsiones f 0: 0 0 0: 0
Amorizacdn Difendos © 67406473 0: 0 2 0
Utilidad Operafiva - 131830325 120017874 81842064 98.072348 55.018.517
Ofros ingresos 0: 0 0 0: 0
Iniereses : 0: 0: 0 0 0
Olros InQresos ¥ gresas 0: 0: 0 0: 0
Utilidad antes de impuestos 131830325 120017874 81842064 98.072.349 55.018.577
impuesio renia 0 0: 0 0 0
Utilidad Neta Final - 131830325 120017874 81842064 98.072.349 55.018.577




Proveedores:

Imagen 4.

Dends

ital Emprended:

TOTAL

Yerificacio

P Veribinanibn loarrainen Fijan

§ Terrenos

¢ Construcciones v Edificios

P Adeeuaciones y Mejoras

: Mlaaquinaria v Equipa

| Mushles y Enseres

| Equipo de Transparte y Cargs

i Equipas de Comunicaciones, Computacion y Herramientas

[BTA0E.ATH):

Inrersion Corriente [Capital de Trabajo]
E O e B : : !
i Efectivg ] [BT.406.473
i Cuenkas por cobrar ] -
{ Inwentarios de Mercancia : 5 i : -

Inversion Diferida [Total Gastos duraste Periodo E'} i} 0 RTA0EATI
 fepifiuaniin narraiia Difreids ] : ] : :
! Gastos Natariales 320,000 §
 Melatri cula Plercant 100,000
{ Gastos de Constitucian 000 ;
© hrrendamicntas : Eo 900,000 i
§ Memina Empleados [no inchie Gerente] ; ] -
i Mamina Operarios 14,013,553 §
i Mamina Gerente Emprendedar : : 21611740 §
i Honararios Contadar : : 12,585 174 §
i Lervicios Publices : : 4 S00,000 §
§ Dlatagiones : P 500000 i
{ Ziztema de Zequridad Induztrial { Flan de Emergencia d ] 400.000 :
| Sequro Todo Riesgo : 5 500,000 §
i Publicidad y Mercaden : : &00.000 §
i Eventa dv Lanazmiento : ] B0 000 §
| Otras Diferidas Financiables Mo Especificadas d 3 -
! Otros Diferidas Mo Financiables i H -

TOTAL INYERSIONES I I I

i Merikimanibn Tulal lonrraiones ™

Salria Minime Menzual Legal Wigents [1)
Manta Solicitada [2
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Imagen 5.

BALANCE GENERAL
Activo
{ Efectiva B4 432 195! 192237101 201866.198: 347 7255791 450.531.183
Cuentas » Cobrar 0 0 0 IF 0 I
Prowision Cuentas s Cobrar ; I IF ; I
Inventarioz Products Terminado 0 0 i 0; 0 0
Anticipos y Otras C o C 0; I} 0: 0; 0
Total Activo Corriente: -GTA06.4730 64432195 1922371010 281866198 387725579 450531189
Terrenas 0; 0; 0 I} 0; 0
Construcciones y Edificios I I ]| u} I ]
Adecuaciones y mejoras 0 . 750000 000000 5,250,000 4.500.000: 3.7A0.000
Maquinaria y Equipa de Operacion § 1 hie.b00.000; hi2.000.000: 45 500,000 29,000,000 22,500,000
Muebles y Enseres ; 1 1 i IE 1 0
Equipo de Transporte IH IH 1 ; IH 1
Equipo de Cficina 0 2B 1611.058: 1074065 Bar.0da 0
Total Activas Fijos: 0i 67398131 59611098 51824065  44.037.033;  36.250.000
Total Inversion Diferida: B7.406 472 1H 1} 0 1H 0
i Total Otros Activos Fijos 0 0 0 0: 0 0
i ACTI¥O 0 131830325 251848199 333690263 431762612 486.731.189
Cuentas % Fagar Proveedares IE IE 0 I} IE 0
Impuestos & Pagar ; ; I IF ; I
Bereedores Yarias 0; I If 0; 0
Obligaciones Financieras IE IE 0 0; IE 0
Oitras pasivos aLP : I} I IF I} I
i Obligacion Fondo Emprender [Contire 0; 0; I If 0; 0
¢ PASIVO 0 0 0 0 0 0
Patrimonio

{  Capital Social 0; 0; 0; 0: 0; 0
Reserva Legal Acumulada 0 0 i 0; 0 0
Utilidades Retenidas I} 0 131830,325: 201.048.1981 333690.2631 431 7E2EE
Uilidades del Ejercizia I} 131,830,325 120,017,374 2142064 93,072,243 BR.0IBETT
i Revalorizacion patrimonio 0; 0; I If 0; 0
! PATRIMONIO 0 131830325 251.843.19%° 333690.263: 4317626120 486.781189

{ PASI¥O + PATRIMONID E

131.830.325:

251.848.199

333.690.263

431.762.612

486.781.139
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Ubicacion geogréfica de la empresa. Imagen 6.

Imagen 7.




Distribucién de la planta.

Imagen 8.

Aren de Produccion
Area de Acabado

Aren de Disefo

Area de Servicio al Cliente ‘
|

J

(]
Araa Administrativa ’ ’

Entrada: Entre el area administrativay el area de servicio al cliente esta la
ubicacion de la entrada a la empresa.

Zona de administrativa: En la entrada a mano izquierda esté el area
donde va a trabajar el gerente y el contador en la gestion empresarial.

Servicio al cliente: Tras entrar en el establecimiento, junto al area administrativa
los clientes aguardaran turno en la sala de espera y seran atendidos por los
empleados en el mostrador cuando corresponda.

Almacenamiento: En el centro de la empresa en la parte derecha se encuentra
ubicada la bodega en donde se guardan los insumos, (lonas y tintas de impresion).

Zona de disefo.

Junto al area de almacenamiento esta ubicada el area de disefio que es donde se
realizara la mayor parte del trabajo de los empleados, por lo que se facilitara su
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movimiento dentro de la empresa sin tener que recorrer diferentes partes para
desempefiar la tarea. En esta area habra un computador para gestionar los
documentos que seran impresos y realizar tareas de disefio y maquetacion.

Zona de impresion.

Esta zona abarca el area de produccion y el area de acabado. En esta parte se
puede encontrar la maquinaria impresion. A partir de ese punto, se encuentra una
zona privada para los trabajadores donde pueden realizar el resto de actividades.

Salida: la puerta de salida es la misma de entrada.

Emergencia: en la zona de atras, en el area de impresion esta una puerta para
las salidas de emergencia.

45



Paises que mas exportan en la industria grafica.

Imagen 9.

Importaciones por paises de origen 2007-2008

Estados

China . o
20% Unidos 13%

Perit 13%

Otros 19% Espaina 12%

Argentina
2%

Meéxico 7%
Costa Rica
Brasil 3% 3%

Ecuador 4%
Chile 4%

Fuente: DIAN. Calculos: ANDIGRAF. Departamento de Investigaciones Econdmicas

Participacion de los paises que mas exportan en industria grafica en américa

latina.
Imagen 10.
FParticipacion de los paises exportadores
1.940 1,978 BT%>
Total 1.838 T

KAAEE <A4.6% >
Colornbta\_ e @:OEZQD

Brasil =
Argentina \ — e Q?-_,cz-;i;)
Chile \ E =33.2%>
Pera——\ | —— 6.2% >
Ouwos N — - * Q—z——g‘"‘?&

-14.1%

2005 20086 2007 C“—‘”

FUENTE: DANE; andigraf — Investigaciones Soonomicoas



LIENZO LEANCE CANVAS.

Imagen 11.

Problema. | Solucion. Proposicién | Ventaja especial. | Segmento de

de valor clientes
La oferta La oferta del | Unica. Ofreceremos a los
con servicio de diferentes clientes | Consumidores
respecto al | paneles La descuentos empresariales.
servicio de | publicitarios | tecnologia, especiales de El 85% de las
impresién agran expresada acuerdo a gusto y empresas
de paneles | escala, en la preferencia que registradas en
publicitarios | utilizando la | maquinariay | desee el cliente y el | la cAmara de
es altima softwares de | material de comercio de
insuficiente | tecnologia disefio. impresion que el Arauca son
en el en Ademas nos | desee para consumidores
municipio maquinaria | vamos a construir vinculos de material de
de Arauca | de impresion | enfocar en el | estrechos con cada | impresién
teniendo en | y los mejores | servicio de uno de ellos, del grafica. (Guia
cuenta la softwares vallas mismo modo toda de estudios
calidad en de disefio publicitarias. | la distribucion econdémicos
el disefio, el | gréfico. siempre y cuando camara de
tiempo de sea dentro del comercio de
entrega Yy la municipio la Arauca 2018).
logistica de contrata la
distribucion. empresa.
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Métricas
claves.

-La calidad y
la innovacion
en el disefo.

-Elaboracion
de las vallas.

-La
satisfaccion
del cliente.

-Fortalecer
las
herramientas
de impresién
con nuevas
tendencias
tecnoldgicas.

Canales.

Haciendo contacto
con la oficina de
atencion al cliente
de la empresa.

A través de
internet.

A través de la
pagina web
empresarial
www.sarpublic.com;
haciendo uso de
los diferentes
sistemas de pago
online: tarjeta de
crédito/debito,
trasferencia
bancaria, PayPal.

Estructura de costos.

Flujo de ingresos.
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Imagen 12.

Produccion Bruta de la Comunicacion Grafica
Colombiana

X i—:i—;: S _ "
Fopel. canidn y producios de
corfon $ 6771825132 1§ 7781.505B52|% B3SF54209 |§  B754294037 9
y oroduccicn de ﬁ
$ 2854056325 S  3.007561.733(% 3190244024 1 3137452192 3.1
Comunicacion Grise 18 ssmsmmas U3 _ nswisems |3 usnresns 1% -
1o Manufachrera § 212493804552 |8 225040127838 239231579852 |§ 241 942537415 4 300,
B $ 781527000000 I8 B804492000000{$ 221.485.000.000 |$ 853951.000.000 3.04
Fosmte: SAM - DANE 2013 Eborads sor Andies?
Vaiores e ez g2 pesmc
o 4,9% 1,4% 11.891
Comunicacion Parficipacion en la Miles de millones de pesos
=i 0 534 produccién bruta Parficipacion en € de Produccion Bruia para
) 32, ra I,I - de lo Industria Producto Intemo la Comunicacion Grafica
representa Manufacturera Brufo el ofio 2017

waveandiand Lo Co

wtgzaerea B sayrs B orge




Imagen 13.

Ventas de la Comunicacion Grafica Colombiana

fercay CooTCste B R raars
de 2 Camuricaom Gz

i § 3107708583 § 188368459
§ |ISTTASY 1§ 2INIR4 | 745 S £4.572.080
§ 177077253 1§ 1EXa0405 | apR IS SLOS3173 1§ 467M48 -
icuios escoiones v de oona $ JEINERE 1§ WIBS2 | lad S 10847081 |§ ZW.I“% AKER
Putlicocionss peiddices g R8I 1§ 77 | A58 S 19456008 -§ GImIIS! 1129%
bros y editodolos $ Jalizom 1§ B9 | 488 1§ UA2IN § mmul 475 1
Putiicidod y ey : 13.582.168 14663500 | -303% 8 7SR &m‘ 32 D& 7Y
qEN0s EMGS ¥ 95 H0s § 30486543 |§ RI4ESIIED | 33 | 193492635 |§ mm!i 1645 ‘Ail 51
MOY iy 20D 3 2356096936 |§ 2212012587 275 IS SFPII S 3!9”527{ -£15,5% 0.5 “ -
GUMCS ¥ RIS | 476559947 17045724 i 132,174 163 'J} g% 19 10%

Fueme: Superintendencia de Sociedades, 2015. Elsborado por Andigraé
Valores en miles de pasos.




Imagen 14.

Produccion Bruta de la Comunicacion Grafica

ANDIGRAF

wmanm

Colombiana

1,5% 5,5%

- . . Reto: aumentar el
decrediendo personal ocupado del Es fa participacion del personal ocupado de
pecosslevpetudely. o sector la Comunicacion Grafica en la Industria
comunicacion grafica cada .
afo Manufacturera en el afo 2017
- Descripcion 2014 2015
F;opel carion y productos de popely
corion 14982 17278
-

'}.-' -:»‘,S:i;
709852




Imagen 15.

Precios, Volimenes  Ventas Totales

Precio por Producto

* Precio Vallas publicitarias 3 i, 601078 623857 647963 672171 697713
Precio Vallas publicitarias 5M §/unid. 661.120: 686.242: T123200 730380 767484
Precio Vallas publicitarias 15M §/unid 1212220 T4B62B:  TTT07R:  BOG.GOA:  BIT.246
Precio Vallas publicitarias 20 §/unid 181323 04 B4B32 BTIRZZ: 907027
Precio Vallas publicitarias 35M §/unid 414250 873399; 006588 041039 976.798
Pracio B/ unid.

Pracio §/unid.

Precio $/unid.

Precio §/unid.

: Precio ~$lunid.

Unidades Vendidas por Producto

i Unidades Vallas publicitarias 3 unid. 420 436 453 470 438
Unidades Vallas publicitarias 5M unid. 420 436 453 470 433
Unidades Vallas publicitarias 154 unid. 420 436 453 470 438
Unidades Vallas publicitarias 200 unid. 420 436 453 470 438
Unidades Vallas publicitarias 35H unid. 420 43 453 470 438
Unidades '

Unidades

Unidades

Unidades

 Unidades |

Capacidad Instalada y Utiizada *

: Capacidad Instalada Horas /Hombre unid. 1820 1.820 1820 1.820 1820
 Capacidad Utilizada Horas / Hombre unid. 64 728 1092 1.456 1820
5%UtilizaciﬁnCanacidadInstgladaenH{H . . IQEI.EI%{] 400%  600%  B0.0% i 100.0%
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Precio $lurid
Precio §/unid
Precio §/unid
Precio $tunid
Unidades Vendidas por Producto
[Uridades Vallas putlictanas 3 unid 0 435 453 & 488
Uridades Vallas putlictanas ZH unid 420z £36: 483 470: 438
[Uridades Vallas pucliotanas 134 unid 424 436 453 &0 438
|ridades Vallas putliotanas 204 il 420 436: 453 £0: 488
|Uridades Vallas putiictanas 254 und £0: 435 483 470 488
Uridades il
Uridades i
Uridades il
[ridades unid
Uridades unid
Capacidad Instalada y Utiizada *
CapandadInsidlada Horas | Homore unid 1820: 1820: 1820 1820 1820
Capaodad Utlizadz Boras | Hombre umd BE 728 1082 1.456: 1820
% Ulzacién Capacidad nstalada en HiH % 0% 400% 50.0% 800% 100.0%
* 5 ufiizz ofra medida pusde sendan en &l espatio deizdo para comentaios en la parte de 23 d2 12 hja.

$ 1212216 7485280 TIT0758: 806.6047: 831257
etz unid 2100 2180 2083 2349 2438/
Verfas $ 1514565285  1631850279: 1758236080 1804401835 2041111955

2 { 0 ] 0

Otras Ingresos No operacionalss




