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1 RESUMEN

La problematica que se presentd en la empresa Agricolombia S.A.S de san pablo se
basé en un escenario que registra una situacion de liquidez y perdida en los tiempos de
respuestas en los pedidos de los suministros por parte de los trabajadores, esto
causado principalmente por dos factores, el primordial es el desabastecimiento de las
herramientas e insumos y la existencia de rupturas de inventarios en las bodegas de

cada finca.

Este trabajo tuvo como objetivo proponer un sistema de inventarios para el
mejoramiento del sistema de almacenamiento y control de inventario en la empresa y
de esta forma mejorar la situacion financiera y los tiempos de respuestas en los

pedidos tanto de compras como de servicios y los requerimientos necesarios.

Para esto se realizd un diagnostico profundo de las formas como estdn llevando el
control de inventario actualmente, analizando los procesos internos en cuanto a los
pedidos o solicitudes de herramientas e insumos, asi como la parte externa la cual
seria los proveedores en sus tiempos de respuesta, desde la elaboracidn del pronéstico
para la emisién de las cantidades a ordenar, hasta el proceso de distribucion en las
fincas. Con el objetivo de identificar las oportunidades de mejorar y definir las politicas

de los procesos del modelo propuesto.

En la propuesta se utilizaron herramientas y técnicas de ingenieria industrial para
realizar el diagndstico del sistema actual, seleccionando las referencias a incluir y
finalmente evaluar los resultados operacionales y financieros de su desempefio. La
propuesta también se evalud en términos cualitativos, que justificaron su aplicacion en

la empresa.



2 INTRODUCCION

La empresa nace por iniciativa de uno de sus accionistas, el doctor Rubén Echeverri
Osorio, quien, con su pujante iniciativa por generar productos con valor agregado
provenientes del sector agricola y pecuario, ha visionado en el campo la mejor
alternativa de inversion, asocidandose con productores de palma, como lo son
ASOPALMA Y ASPALSUR, vinculandose a ellas, como un nuevo asociado a través de la
entrega de tierra en usufructo para el establecimiento de palma africana de aceite.
Conformandose en noviembre 2 de 2006 legamente bajo el nombre de Agricolombia
S.A.S. Esta una empresa dedicada a actividades agropecuarias entre ellas la ganaderia,
establecimiento de cultivos de maiz y de palma africana de aceite, en los municipios
de San Pablo y Simiti. En el momento ha establecido 706.03 hectdreas de palma de
aceite en el afio 2007, las cuales se han establecido con recursos propios como aportes
de capital de los accionistas y apoyados con recursos provenientes de crédito, por
intermedio del Banco Agrario de Colombia, al dia de hoy ya son mds de 2000 hectareas

las que se maneja las cuales estan comprendidas entre simiti y San Pablo.

Como en todas las organizaciones posee inventarios que deben ser administrados,
para el caso de esta investigaciéon se considerara las herramientas, repuestos e
insumos. Esta empresa invierte un importante porcentaje de sus recursos en este
activo, debido a que es él, quien permite la cosecha de fruto de la palma de aceite,
siendo esta la principal actividad econdmica de la empresa; por ello los inventarios se
consideran un area susceptible dentro de las organizaciones, representan un reto a la

hora de contabilizarlo lo que es necesario para evitar el descontrol en los mismos.

En este sentido, el objetivo general del presente estudio es proponer un sistema de
inventarios para la empresa Agricolombia S.A.S en San Pablo Sur de Bolivar a fin de
generar recomendaciones concretas que contribuyan a optimizar la gestiéon de
compras, tomando en consideracion que la materia prima, repuestos e insumos
adquiridos, son vitales para la operatividad de la empresa; y asi se controle los
inventarios a través del modelo de stock de seguridad, que contribuya a sistematizar
las actividades diarias, se establezca el punto de pedido y garantice un abastecimiento

perpetuo de productos, que solicitan las diferentes areas.



Ademas, aportar recomendaciones necesarias para mejorar el sistema de inventario,
de esta manera lograr efectuar las compras en el menor tiempo posible y dar
respuesta rapida a sus proveedores y clientes. La importancia de esta investigacion
estd centrada en el hecho que el departamento de Compras, encargado de efectuar la
logistica de compra de herramienta, repuestos e insumos no mantiene un control en
los inventarios que le permita conocer la existencia real de los productos en las
bodegas, lo que ocasiona la pérdida de tiempo en las actividades de recoleccion del
fruto en las fincas, y amenaza con pérdida de la calidad de acetite acumulado; ya que
al tratarse de una empresa de gran magnitud, los inventarios deberian ser controlados
de manera estricta que garantice la recoleccidon diaria, cubriendo la demanda y

generando las ganancias respectivas.

El presente estudio se encuentra estructurado de la siguiente manera:

Inicialmente se presentan los aspectos generales, tales como el planteamiento del
problema, donde se describe en forma detallada la problematica presentada; los

objetivos de la investigacidn, tanto general como especifica y la justificacion.

También se presenta el marco referencial donde Se desglosan los antecedentes de la
investigacion los cuales poseen relacion directa con el objeto de estudio, del mismo
modo se presentan las bases tedricas que serviran como sustento en la propuesta. Y
ademas el marco contextual que estd compuesto por datos generales relacionados con

la empresa como los aspectos generales y corporativos.

Por lo cual se propone un el tipo de investigacidon de tipo cuantitativo, asi como el
disefio narrativo al cual pertenece el presente estudio que es de experimentos puros,
la validez del instrumento a utilizar para la recoleccién de la informacion necesaria. Y
por ultimo se explica y analiza la propuesta planteada, y se despliegan las conclusiones

y recomendaciones necesarias para solventar la problematica presente.



3 PLANTIAMIENTO DEL PROBLEMA

Un sistema de inventario es una herramienta fundamental que debe emplear todas las
empresas que se de dican a la produccién y distribucion de bienes o servicios, para
garantizar un 6ptimo rendimiento en las funciones ejecutadas dentro y fuera la
empresa. En la actualidad la empresa no cuenta con un modelo estructurado para la
gestion y control de inventarios, por tanto lo maneja de manera desorganizada,
ocasionando pérdidas de materiales y herramientas que ya estan almacenadas pero no

tiene conocimiento de su existencia debido al mal control de inventario que poseen.

Es comun escuchar quejas por parte de los trabajadores de campo, relacionado con
accidentes y la mala ejecucion de sus labores por el uso de herramientas en mal
estado, debido a la entrega o cambio de sus herramientas de dotacién inoportuna,
Esto se debe a que las 6rdenes son autorizadas directamente desde Bogota para la
compra de estas dotaciones, ocasionando perdida en los tiempos de reaccién ya que la
mayoria de proveedores los maneja Bogota directamente, sin tener en cuenta los

proveedores mas cercanos al municipio .

También sucede que los espacios que tienen para el almacenamiento de los insumos y
herramientas, son inadecuando y mds cuando se trata de productos quimicos para la
fertilizacion de las plantas por ende se ven obligado a dejarlos amontonados, sin saber
el peligro que puede causar tales combinacién y mas a estas altas temperaturas que se
presentan ultimamente en el municipio. Otro punto muy importante es el proceso o la
logistica de transporte que se maneja internamente para él envié de los insumos y
herramientas necesarias para el funcionamiento diario de la maquinaria en cosecha, el
cual esta mal estructurado ya que los tiempos de los transportadores son variable, y
ademas que para transportar uno de los insumos el cual es el combustible requiere de
unas canecas especiales, las cuales son muy pocas y tienen que ser distribuidas dentro

de las tres fincas con un promedio de hora de 48 por caneca.



Dicha situacién se complica cuando a la hora de surtir combustible a las fincas para el
funcionamiento de las maquinas tanto de riego como de maquinarias, no se
encuentran las canecas donde se despacha el combustible ya que los supervisores no
estan pendiente cuando tienen que devolverlas. Por tal motivo es necesario proponer
sistema de inventario para la empresa Agricolombia s.a.s en san pablo, con el motivo

de disminuir los tiempos de respuestas en la entrega de los insumos y herramientas.



4 JUSTIFICAION

El proponer un sistema de inventario en la empresa Agricolombia S.A.S en San Pablo
Sur de Bolivar, es pertinente para generar un impacto dentro de la organizacién ya que
permitird contar con un sistema de almacenamiento y control de inventario en cuanto
a la existencia de los distintos productos y herramientas empleados en el proceso de
produccién en los stocks del drea de inventario y compras, que brinde herramientas
para obtener un mejor manejo de los mismos en cuanto a sus tiempos de respuestas
seguln sean los requerimientos; para evitar el desabastecimiento y no incrementar los
tiempos de demora, que tienen su origen al momento de solicitar los mismos, ademas
de identificar las falencias en el funcionamiento del modelo de inventario actual, en

cuanto a los tiempos de pedidos y los tiempos de respuestas a estas solicitudes.

Este sistema de inventario también brinda herramientas al drea financiera para tener
presentes los gastos y costos mensuales en los diferentes productos que adquiere la
empresa, asi mismo determinar el presupuesto necesario para cumplir con los
requerimientos y evitar sobrecostos; al no adquirir los productos necesarios en el
momento y hacer pedidos fuera de lo planeado o estipulado, generando asi escape de
recursos para la empresa. El drea administrativa se ve beneficiada también porque
contara con un balance general de la empresa en cuanto a los costos y ganancias de la
produccién ya que tendra un informe sistematico ya sea semanal o mensual de lo que
se invierte en el proceso de transformacién de la materia prima y tomar medidas a

partir del mismo.

En conclusidn, lo que se propuso fue mejorar el sistema de almacenamiento existente
y poder tener un mejor control en inventarios. Evitando de esta forma el alto
crecimiento de trabajadores insatisfechos al poder desempefiar sus labores
normalmente, asi como tener un cumplimiento de los compromisos adquiridos con los
clientes internos y externos, ademds de ser una ayuda para conocer de manera
concreta en que area o finca especificamente se estd generando los mayores gastos,
en cuanto a sus fertilizaciones y las maquinarias que se implementan dentro de ellas

para la posterior cosecha.



5 OBIJETIVOS

5.1 Objetivo General:

Proponer un sistema de inventarios para la empresa Agricolombia S.A.S en San Pablo
Sur de Bolivar. Para mejorar la logistica en las compras, stock y la rentabilidad de la

empresa

5.2 Objetivos especificos:

Realizar un diagndstico de la situacion actual del ciclo logistico de la empresa.
Evaluar el sistema de inventario actual en la empresa.

Analizar las condiciones del sistema de inventario actual.

YV V V V

Proponer un sistema de inventario que busque mejorar la rentabilidad.



6.1 ANTECEDENTE

6 MARCO REFERENCIAL

Tabla 1 Antecedentes

YUDDY NATALIA REYES
MARIN C

Y ANALISIS DEL PLAN
ESTRATEGICO DE LA
FUNDACION TRABAJANDO
POR COLOMBIA
(FUNTRACOL)

DIANA MARCELA PROPUESTA  PARA LA Del primer antecedente que
CANTOR IMPLEMENTACION DE UN comprende el desarrollo de
SISTEMA DE CONTROL EN wuna propuesta para el
MARTHA LAGOS EL MANEJO DE LOS manejo de inventarios tome
INVENTARIOS EN como aporte el tipo andlisis
MARTINES MERCANTIL DE de los sistemas control de
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6.2 MARCO TEORICO

6.2.1 INVENTARIOS

Los inventarios han existido desde tiempos inmemoriales. Pueblos de la antigliedad
almacenaban grandes cantidades de alimentos para satisfacer las necesidades de la
gente en épocas de sequia. Los inventarios existen porque son una forma de evitar
problemas por escasez. En una empresa, el objetivo de los inventarios es proveer los
materiales necesarios en el momento indicado.

Citando a Chiavenato en su libro Iniciacion a la Administracién de Materiales,
“Existencias es la composicion de materiales que no se utilizan momentaneamente en
la empresa, pero que necesitan existir en funcion de las futuras necesidades”!. De
acuerdo con P. J. H. Baily, se mantienen inventarios por dos razones principales: por
razones de economia y por razones de seguridad. Econdmicamente, existirdan ahorros
al fabricar o comprar en cantidades superiores, tanto en el trdmite de pedidos,
procesamiento y manejo, asi como ahorros por volumen. Por otro lado, los inventarios
de seguridad prevén fluctuaciones en la demanda o entrega, protegiendo a la empresa
de elevados costos por faltantes?.

El problema de los inventarios es que su nivel no debe ser tan alto que represente un
costo extremo al tener paralizado un capital que podria emplearse con provecho, de
igual forma, demasiado poco provocaria que la empresa produzca sobre pedido,
situaciéon igualmente desfavorable puesto que debe satisfacer de inmediato las
demandas de los clientes. La empresa debe determinar el nivel apropiado de
inventarios que equilibra estos dos extremos, como lo sugiere la figura 1.
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Figura 1 Relacion entre los costos asociados y la cantidad de pedido®

1 Chiavenato, I., 1993, Iniciacion a la Administracion de Materiales, Mc Graw Hill, México
2 Baily, P.J.H., 1991, Administracién de Compras y Abastecimientos, Compafifa Editorial Continental,México
3 Fuente: www.investigacion-operaciones.com



6.2.2

Clasificacion de Inventarios*

El inventario puede clasificarse por su forma o funcién.

6.2.3

Clasificacion de inventarios por su forma

El inventario se mantiene de tres formas distintas:

>

6.2.4

Inventario de materia prima (MP), constituyen los insumos y materiales basicos
que ingresan al proceso.

Inventario de producto en proceso (PP), son materiales en proceso de
produccién.

Inventario de producto terminado (PT), que representan materiales que han
pasado por los procesos productivos correspondientes y que seran destinados
a su comercializacion o entrega.

Clasificacion de inventarios por su funcién

Inventario de Seguridad o de Reserva: es el que se mantiene para compensar
los riesgos de paros no planeados de la produccién o incrementos inesperados
en la demanda de los clientes.

Si todo fuera seguro, los inventarios de seguridad no tendrian razén de ser, sin
embargo, en la realidad es normal que exista una variabilidad de la demanda y
por lo tanto, es necesario recurrir a los inventarios de seguridad si se desean
satisfacer los objetivos servicios.

Inventario de desacoplamiento: es el que se requiere entre dos procesos u
operaciones adyacentes cuyas tasas de produccidon no pueden sincronizarse;
esto permite que cada proceso funcione como se planea.

Inventario en transito: estd constituido por materiales que avanzan en la
cadena de valor. Estos materiales son articulos que se han pedido pero no se
han recibido todavia. El inventario se traslada de los proveedores a las
empresas, a los subcontratistas y viceversa, de una operacién a otra y de la
empresa a los comercios. Cuanto mayor sea el flujo por la cadena de valor,
mayor sera el inventario.

4 Noori, H., Radford, R., 1997, Administracion de Operaciones y Produccion: Calidad total y respuesta sensible rapida, Mc Graw
Hill, Colombia



» Inventario de ciclo: resulta cuando la cantidad de unidades compradas (o
producidas) con el fin de reducir los costos por unidad de compra (o
incrementar la eficiencia de la produccidon) es mayor que las necesidades
inmediatas de la empresa.

Puede resultar mas econdmico pedir un gran volumen de unidades y almacenar
algunas de ellas, para utilizarlas mas adelante.

» Inventario de Prevision o Estacional: se acumula cuando una empresa produce
mas de los requerimientos inmediatos durante los periodos de demanda baja
para satisfacer las de demanda alta.

Con frecuencia, este se acumula cuando la demanda es estacional.

6.2.5 Costos de Inventario

Cuanto mayor sea el nivel promedio del inventario, mayor sera el costo total de
produccién. En general, los costos relacionados con el inventario comprenden los
costos de articulo, costos de colocacion de los pedidos (organizacidn del proceso),
costos de mantenimiento y costos de agotamiento (escasez) de existencias.

» Los costos del articulo: se refieren al precio de compra de algun articulo que la
empresa adquiera o ésta produzca. Para bienes comprados, el precio total
incluye el precio de lista, costos de transporte y envio, impuestos, y aranceles.
En caso de articulos manufacturados, incluyen el costo de materias primas,
mano de obra vy gastos de distribucién. Pueden ser constantes, o se pueden
ofrecer con un descuento que depende del volumen del pedido.

> Los costos de colocacion del pedido: son los ocasionados por el transporte de
un pedido de articulos. Abarcan actividades de compra, preparacion de
especificaciones y documentos, érdenes de compra, seguimiento a los
proveedores e inspeccion de pedidos cuando llegan. Los costos de organizacién
del proceso son los costos de cambiar el proceso de produccion de un producto a otro.
Los costos de colocacidn y organizacion.



>

6.2.6

Los costos de mantenimiento: son los gastos en que se incurre al mantener
inventarios, p. ej. alquiler, electricidad, impuestos, pérdidas, obsolescencia,
primas de seguros y costos de mano de obra.

Los costos de agotamiento (escasez) de existencias: se causan cuando la empresa no
puede satisfacer por completo el pedido de un cliente. La compaiiia pierde el margen
de aportacién de esa venta y puede perderlo en ventas futuras. En algunas ocasiones
debe pagarse una sancion.

Caracteristicas de la Demanda®

Las principales caracteristicas de la demanda son:

>

Continua o Discreta: La unidad de medida de la demanda puede variar segun el
entorno y la presentacién del articulo concreto (unidades, centenas, litros,
kilogramos, etc.).

Deterministica o Probabilistica: Hay casos en que la demanda futura se supone
perfectamente conocida; otras veces se supone que los valores de la demanda
son aleatorios.

Dependiente o Independiente: La demanda de componentes dependera de la
demanda de productos finales, mientras que la de estos ultimos se considerard
independiente.

Homogénea o Heterogénea: La demanda es homogénea si su valor es
constante en el tiempo.

Diferida o Perdida: Si no se satisface la demanda (ruptura de inventario), a
veces sera posible diferir la entrega.

> Juan, A., Garcia R., Gestion de Stocks: Modelos deterministas, www.uoc.edu



6.2.7 Modelos de Inventario®

6.2.7.1 Modelos de Inventarios Deterministicos

Un factor importante en la formulacién de un modelo de inventario es que la demanda
(por tiempo de unidad) de un articulo, que puede ser deterministica (conocida con
cierto grado de certidumbre) o probabilistica (descrita mediante una distribucion de

probabilidades).
6.2.7.2 Politica de Inventario

Una Politica de Inventarios es un procedimiento llevado a cabo para auxiliar a los

Responsables a responder a las dos siguientes preguntas:

1. éCudnto se debe ordenar?

2. éCudndo se deben colocar los pedidos?

La respuesta a la primera pregunta determina el lote econémico (Economic Orden
Quantity) al minimizar el siguiente modelo de costo:

Costo total del Costodel Costo de colocacion Costo de Costo de

inventario = articulo + del pedido + mantenimiento + agotamiento

Figura 2. Formula de inventario

La respuesta a la segunda pregunta, depende del tipo de control de inventarios que
tenemos. Si se requiere una revision periddica (p. Ej. semanal o mensual), el momento
de hacer un nuevo pedido coincide con el inicio de cada periodo. De manera
alternativa, Si el control se basa en una revision continua, los nuevos pedidos se
colocan cuando el nivel de inventario desciende a un nivel previamente especificado,
llamado el punto de reorden.

6 Taha, H., 1991, Investigacion de Operaciones, Ed. Alfaomega, México



6.2.8 Modelos estaticos de Lote Econémico (EOQ)

6.2.8.1 Modelo EOQ clasico

Desarrollado en primera instancia por Ford Harris en 191597, el Modelo del Lote
Econdmico (EOQ) calcula la cantidad que debe pedirse o producirse minimizando los
costos de colocacién del pedido para el inventario y los costos de manejo de

inventarios.
El Modelo del Lote Econdmico se basa en las siguientes hipdtesis simplificadas:

» Latasa de demanda del articulo es constante ahora y en el futuro. La demanda

de un producto no influye en la demanda de otro.

» El articulo se produce o se compra por lotes. No existen limitaciones al tamafio

de los lotes y el lote pedido se recibe en seguida.

» No existe incertidumbre en la demanda, la oferta ni el tiempo de entrega. No se

presenta agotamiento de las existencias.

» Existen sélo dos costos importantes: el costo de mantener el inventario y el
costo de colocacion del pedido (u organizacién del proceso), que no varian con

la cantidad mantenia

Utilizando estas definiciones, el nivel del inventario sigue el patrén representado en la
figura 3. Se hace un pedido de un volumen de y unidades y se recibe al instante cuando
el nivel de inventario es 0. De esta manera, las existencias se agotan de manera

uniforme segun la demanda constante D. El ciclo de pedidos para este patrén es

7 Noori, H., Radford, R., 1997, Administracion de Operaciones y Produccion: Calidad total y respuesta
sensible rapida, Mc Graw Hill, Colombia



Cantidad

Tiempo

Figura 3 Nivel de inventario basado EOQ

6.2.9 Variaciones en el Modelo de Lote Econémico
En realidad, las hipdtesis simplificadas del modelo casi nunca se cumplen. Existen otros
modelos que contemplan situaciones que se alejan de estas hipotesis rigidas, tales

como:

» EOQ con descuentos por cantidad
» EOQ de articulos multiples con limite de abastecimiento

» EOQ con entrega gradual del pedido

6.2.10 Cuando usar modelos EOQ

La demanda a menudo es irregular y no satisface el supuesto de demanda constante
gue es requisito para los modelos EOQ. Para determinar si el supuesto de demanda
constante es cumplido, se observan las demandas d1, d2, dn en n- periodos asi como
las demandas futuras y se procede a realizar la siguiente serie de calculos propuestos

por Peterson y Silver®:

8 Winston, W.,2005, Investigacion de Operaciones Aplicaciones y Algoritmos, Ed. Thomson, México



1. Determinar la estimacion d de la demanda promedio por periodo dada por:

d=1m Yie/~" d;

d—

2. Determinar una estimacién de la varianza de la demanda D por periodo a partir

de.
Var EstD=1/n Yi—f " di-d~

3. Determinar el Coeficiente de Variabilidad, que es una estimacidon de la

variabilidad relativa de demanda de la siguiente manera:

CV=(VarEstD/d )

Si las di son iguales, la estimacién de la varianza D serd igual a cero, lo que hara que
también CV = 0. Para un CV pequefio, es decir < 0.20, es razonable asumir que la

demanda es constante y por lo tanto es viable emplear los modelos de EOQ.

En caso contrario, la demanda es irregular y es recomendable utilizar los Métodos de
Programacién Dindmicos y el Heuristico de Silver- Meal para determinar politicas

Optimas de formulacién de pedidos.

6.2.11 Sistema de Clasificacion ABC de los inventarios

Muchas veces las compafiias no estdn en posibilidad de plantear estrategias de
inventario para sus cientos o miles de articulos. Una analisis ABC disefiado por General
Electric® durante los afios 50 del siglo pasado, permite a las organizaciones separar sus
articulos de inventario en tres clases: A, B, C. La clasificacion ABC explica que un
pequefio porcentaje del total de productos representan un gran porcentaje del valor

en délares de la inversion. Los productos "A", muy importantes, concentran la maxima

% Winston, W.,2005, Investigacion de Operaciones Aplicaciones y Algoritmos, Ed. Thomson, México



inversién. El grupo "B", moderadamente importantes, esta formado por los articulos
gue siguen a los "A" en cuanto a la magnitud de la inversion. Al grupo "C", menos
importantes, lo componen una gran cantidad de productos que solo requieren de una

Pequenia inversion. Esta clasificacidn se puede apreciar en la figura 4.

-

Porcentaje de
costos

e
Porcentaje de

productos

Figura 4 Clasificaciéon ABC de los inventarios'®

La divisién de su inventario en productos A, B y C permite a una empresa determinar el
nivel y tipos de procedimientos de control de inventarios. El control de los productos
"A" merece la mayor atencidn y cuidado en su administracion dada la magnitud de la
inversién, en tanto los productos "B" y "C" estaran sujetos a procedimientos de control

menos estrictos.

Esta clasificaciéon mide el valor en délares por unidad multiplicado por su grado de
utilizacion al afio. Para muchos articulos existen otros criterios que resultan
importantes, tales como la certeza de entrega, grado de obsolescencia, el grado de
criticidad del articulo, el tiempo de entrega o el impacto de faltantes del articulo.
Algunos de estos criterios es posible que sean hasta mas importantes que el valor

econdmico del producto.'!

10 Fuente: www.investigacion-operaciones.com

1 partovi, F., Hopton, W., “The Analityc Hierarchy Process as applied to two types of Inventory Problems”, Production and
Inventary Management Journal 35 no. 1, (1994): 13- 19.



6.2.12 Just In Time (JIT)

La técnica japonesa para redisefiar organizaciones tiene por finalidad disminuir la
inversién en almacenes y en proceso productivo. El ideal del JIT es cero inventarios.
Implica una coordinacién muy grande con proveedores, en ocasiones obligdndolos a
gue pongan sus fabricas pegadas a la empresa. Tiene por objeto evitar pérdidas por
sobreinversién en inventarios y por obsolescencia de materias primas o refacciones y

desperdicios de materia prima.'?

JIT es una filosofia que rige las operaciones de una organizacién. Promueve el
mejoramiento continuo para asi obtener la maxima eficiencia y eliminar el gasto
excesivo de cualquier forma en todas las areas de la organizacién, sus proveedores y

clientes.B3

Una aplicacién exitosa del JIT requiere de un previo acuerdo entre las compafiias. Este
acuerdo debe estar basado en una estrategia integradora que refuerce la cooperacion
entre comprador y proveedor, que promueva los aspectos criticos que elevan la
competitividad (calidad, flexibilidad, know-how, bajos costos, entrega asegurada, etc.)
y de esta forma se obtengan interesantes beneficios para ambos, el proveedor y su

cliente.l*

La implementacién del JIT en Japdn ha hecho una gran contribucion a la sobresaliente

calidad del producto y elevada productividad.'®

12 Hernandez, S., 2002, Administracién: Pensamiento, proceso, estrategia y vanguardia. Mc Graw Hill, México
13 Séanchez, A., ,,JIT*, http://www.gestiopolis.com/recursos2/documentos/fulldocs/ger/jitamaran.htm

14 Prida Romero, B., “The other Side of JIT in Supply Management”, Production and Inventary
Management Journal 32 no. 4, (1991): 1-2

5 Baker, R. C., Chang, R., Chang, L., “Switching Rules for JIT Purchasing”, Production and Inventary
Management Journal 35 no. 3, (1994): 13- 17.



6.2.13 JIT y los inventarios

Debido a la gran competitividad y presion de las empresas, se han eliminado
inventarios adoptando el JIT. JIT aumenta utilidades y mejora la posicion competitiva
de la empresa controlando costos y mejorando condiciones de entrega y calidad.

Ademas tiene la flexibilidad necesaria para responder a las necesidades del cliente.

La manufactura en un sistema de JIT busca elevar la productividad mediante la
eliminacion del desperdicio. La eliminacidon de actividades que no agregan valor es
elemento principal del sistema. Desde la perspectiva del JIT los inventarios son un

desperdicio ya que requieren capital, almacenamiento y mano de obra.

JIT trata de eliminar los costos de montaje y costos de manejo, lo cual implica
reducirlos inventarios a niveles muy bajos. Los costos de ordenar se reducen al
mantener una relacidn cercana con los proveedores. La negociacién de contratos a
largo plazo para el suministro de materiales reduce la cantidad de érdenes y sus

respectivos costos.®

Ramasesh retoma el modelo EOQ y cuantifica el concepto de compra del JIT. Su
modelo sugiere que, a pesar de que las compras en JIT deben minimizar costos e
implican un compromiso a largo plazo de entregas pieza por pieza, un compromiso de
esta naturaleza conlleva un riesgo potencial, mientras que entregas pieza por pieza
pueden no ser apropiadas para cada empresa. Para Ramasesh, dada una cantidad de
compra en contrato, una cantidad dptima de entrega que minimiza el costo total del

inventario puede ser encontrada, y es:

Q' = [2PD)/H]"0.5

Donde P es el costo agregado por entrega, H es el costo de mantenimiento por unidad

por afio y D es la demanda anual.?’

16 Sanchez, A., ,,JIT*, http://www.gestiopolis.com/recursos2/documentos/fulldocs/ger/jitamaran.htm

7 Baker, R. C., Chang, R., Chang, L., “Switching Rules for JIT Purchasing”, Production and Inventary
Management Journal 35 no. 3, (1994): 13- 17.



6.3 MARCO CONTEXTUAL.

6.3.1 ASPECTOS GENERALES DE LA EMPRESA AGRICOLOMBIA S.A.S

RESENA HISTORICA DEL MUNICIPIO

El Municipio de San Pablo fue fundado, al parecer, en 1542 por Alonso Ramirez de
Arellano, integrante de la campaiia de Nicolas de Federmadn, sobre lo que fuera un
asentamiento indigena. El Sacerdote le puso el nombre de "EL PUERTO FUERTE DE SAN
PABLO" en honor a este Apdstol. Su poblamiento se dio desde los mismos comienzos
del descubrimiento de América, pues fue punto da avanzada de los conquistadores
hacia el interior del Pais. En época de la Colonia, San Pablo después de Mompox, fue el
puerto mas importante sobre el rio Magdalena por la explotacion de madera. Por aqui
cruzaron los primeros buques a vapor utilizando la lefia como combustible para

alimentar las calderas.

Figura 5 Vista del municipio

Antes de la llegada de los espafioles, el territorio que hoy ocupa el municipio de San
Pablo fue habitado por grupos étnicos Karib, de las guyanas y de la Amazonia, grupos
que habitaron toda la regiéon del hoy Magdalena Medio. Sobre estas tierras calidas,
cercanas a grandes rios, desarrollaron el cultivo del maiz, la yuca y la ahuyama;

también se destacaron en la caza y la pesca.


http://es.wikipedia.org/wiki/Amazon%C3%ADa

Estos grupos comerciaban e intercambiaban productos con grupos del altiplano y del
occidente, en un sitio hoy llamado La Tora- Barrancabermeja, aqui hacian trueque de
productos tales como carnes, pescados secos, esmeraldas, sal, vasijas, artes de caza, y
piezas de algoddn. Estas relaciones entre grupos se dieron utilizando el camino del
Opodn vy la convergencia de rios provenientes del occidente sobre el eje del Yuma,

hoy rio Magdalena.

Respecto a la historia fundacional de San Pablo existen dos versiones de su fundacién,
la primera dice que San Pablo fue fundado por iniciativa de Alonso Ramirez Aurellano,
conquistador espafiol que vino procedente de Venezuela, inicialmente se trasladé a un
caserio indigena actual Simiti y aqui expresé la idea de construir un puerto sobre el
Gran Rio, fundacién que no fue nada facil pues la primera vez fueron rechazados por
los indios que habitaban esta parte de la ribera del rio. En su segunda vez de incursién
sometieron a los indios y se aduefiaron de otro caserio indigena, al tomar posesion de
éste un sacerdote le puso el nombre de El Puerto Fuerte de San Pablo en honor

del apdstol San Pablo, al parecer esto sucedid en 1542.

La segunda versiéon da cuenta de que el caserio fue fundado en el siglo XVIII, en al afio
de 1770, debido a que en este afio fueron abandonadas algunas minas en Guamoco,
donde los trabajadores de esas minas emigraron por la selva hasta llegar a un sitio
llamado Manila, desde alli salian sus habitantes por el Rio Cimitarra hasta el rio

Magdalena, fue entonces cuando fundaron a San Pablo.


http://es.wikipedia.org/wiki/Barrancabermeja
http://es.wikipedia.org/wiki/R%C3%ADo_Magdalena
http://es.wikipedia.org/wiki/Pablo_de_Tarso
http://es.wikipedia.org/wiki/1542
http://es.wikipedia.org/wiki/Guamoc%C3%B3
http://es.wikipedia.org/wiki/R%C3%ADo_Magdalena
http://es.wikipedia.org/wiki/R%C3%ADo_Magdalena
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Figura 6. Atardecer en san pablo (calle la 17)

Figura 7. Calle la 17

El pequeiio caserio de San Pablo tomaria cierta importancia con el surgimiento del
sistema de navegacidn a vapor, puesto que por su ubicacion geografica era la Unica
poblacién existente entre Badillo y Barrancabermeja. Ademas era sitio de transbordo
obligado porque en esta parte del rio se acumulaban muchos troncos y palos por ser
poco profundo y dificultaba el transporte. Otra importancia para el caserio fue el
surgimiento de la explotacion de madera como combustible para alimentar las
calderas de los buques a vapor que zarpaban en el rio. Este combustible fue utilizado

desde 1823 a 1930.


http://es.wikipedia.org/w/index.php?title=Badillo&action=edit&redlink=1
http://es.wikipedia.org/wiki/Barrancabermeja
http://commons.wikimedia.org/wiki/File:Atardecer_en_san_pablo_bolivar.JPG
http://commons.wikimedia.org/wiki/File:San_Pablo,_Bol%C3%ADvar,_Colombia.png

En los afios 40 se dio inicio a proyectos de explotacion y extraccidon petrolera con las
compainias Socony, Rechmond y la Shell, esto dio un rumbo de progreso a la economia
de la regién y trajo consigo cientos de personas de variadas regiones del pais atraidas
por el oro negro, las cuales tomaron asiento en la poblacion de San Pablo;
aprovechando la infraestructura de trochas petroleras, se dio asiento a fincas y a una
apropiacion masiva de tierras, que iniciéd una lucha de colonos y campesinos, bajo la
influencia de grupos de izquierda, agentes del gobierno y terratenientes, en una lucha

por el dominio de la regién, que no termina y que involucra nuevos actores.

Entre 1965 y 1966 se crea la Junta Pro- Municipio, a raiz del abandono administrativo
en que Simiti mantenia a los pobladores de este corregimiento, el cual no recibia
recursos financieros para educacion, salud y vias de comunicacién. Finalmente San
Pablo, fue creado como municipio el 23 de octubre de 1968 con la Ordenanza No. 02
del 23 de octubre de 1968, con los corregimientos de Cantagallo, Canaletal, Socorro y

Santo Domingo.

Para esta fecha el auge agropecuario era el sector productivo en toda la poblacién
destacandose el cultivo del arroz, maiz y yuca, como principales productos. La
ganaderia tomd gran impulso en la regidn ya que instituciones como el Fondo
Gandero, Ecopetrol facilitaban el manejo de semovientes en la zona rural; en mineria,
la explotacién petrolifera en el Corregimiento de Cantagallo generaba fuertes ingresos

por concepto de regalias.

UBICACION DEL MUNICIPIO

Bolivar es uno de los ocho departamentos que conforman la Regién Caribe Continental
e insular y comprende una importante extension de su llanura central a lo largo del rio
Magdalena. Con un drea total de 25.975 Km2, representa el 20% de la Region Caribe y
el 2,3% del territorio nacional, siendo el departamento de mayor tamafio de la Region
Caribe y el séptimo a nivel nacional. Es un territorio rico, extenso, con grandes
potencialidades debido a su exuberante riqueza y diversidad de recursos, su

estratégica localizaciéon ya que en él Departamento confluyen las mas importantes
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vertientes hidrograficas del pais, sus amplias zonas inundables de amortiguamiento,

junto a exdticos paisajes de montaiia.

Se encuentra localizado entre los 72 0' 3" y los 102 48' 37" de latitud norte y entre los
73245' 15" y los 752 42' 18" de longitud oeste. Limita con el Mar Caribe, con el Rio
Magdalena, que lo separa de los departamentos de Magdalena, Cesar y Santander, y
con los departamentos de Antioquia, Cordoba y Sucre. Se divide administrativamente

en 46 municipios. Su capital es la ciudad de Cartagena de Indias.

Geografia:

Descripcion Fisica: El Municipio se encuentra ubicado a la margen izquierda del gran
rio Magdalena en su zona media, con una extension de 2086 Km2 de territorio, su
relieve es variado con zonas montanosas, con una topografia de terrenos ondulados,
semiplanos, planos y laderas; Posee uno de los Mayores potenciales hidricos de
Colombia; donde lo bafian cuatro (4) rios Magdalena, Cimitarra, San Juan y Barbuo.
Cuenta con ocho (8) ciénagas en su territorio de sur a norte (San Juan, Vijita, Vija, El
Carrasco, Tabacuru, Canaletal, Simiticito, Las Pavas) con espejos de agua entre 8km3
hasta 24km3, donde se destaca la ciénaga de canaletal como la mas grande con 24km3
de espejo de agua; aproximadamente 24 mil Millones de (m3) metros cubicos de Agua

(1m3= 1000 Ltrs).

Limites del municipio: El Municipio de San Pablo se encuentra localizado al sur del
Departamento de Bolivar. Limita al Nor-Este con el departamento de Santander y al
Nor-Oeste con el Municipio de Simiti y Santa Rosa, al Sur-Este con el Municipio de

Cantagallo y Sur-Oeste con el departamento de Antioquia.
Extensidn total: 2086 Km2
Altitud de la cabecera municipal (metros sobre el nivel del mar): 75 mts.

Distancia de referencia: 576 km de Cartagena D.T. Capital del departamento de

Bolivar.



Clima

El clima del municipio de San pablo es calido seco, con una temperatura promedio de

28 a 30grados;°C, en horas de la tarde es refrescado por las brisas del rio Magdalena.

Extension y division politica

Posee una extension de 2.086 km, con una topografia variada de terrenos planos,
semiplanos y ondulados. Por ser un municipio tan extenso cuenta con numerosas

veredas, pequenos asentamientos aislados y un casco urbano.

Corregimientos

Canaletal, El Socorro, Vallecito, Santo Domingo, Carmen del Cucu, Cerro azul, La

Virgencita, Pozo Azul, Caiabraval, Villa Nueva, Agua Sucia.

Veredas

La Esmeralda, La Yee, El Rosario, Aguas Lindas, Cano Barbu, Alto San Juan, Alto
Canabraval, Tres Bocas, Patio Bonito, Bajo Taracue, Mata de Guineo, Alto Sicue, Bajo

Sicue, La Fria, La Golondrina, La Unién, El Diamante, Santo Domingo.

Economia

Los habitantes de esta region se dedican principalmente a la agricultura, ganaderia y
mineria. Los sistemas de produccion agricola corresponden en general a la economia
campesina, con tecnologias locales que registran bajos volimenes de produccién y
limitaciones para afrontar procesos de innovacién y competitividad en los mercados

regionales y nacionales.
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Educacion

San Pablo cuenta con dos instituciones en la zona urbana y una en la zona rural, la
Institucion Educativa Técnica Agropecuaria y Comercial (I.E.T.A.C), es el colegio mas
antiguo del municipio y la Institucidn Educativa Técnica Integrada ITEI, en la zona rural
se encuentra el Institucion Educativa Canaletal, la Institucion Educativa Técnica de

Pozo Azul.

El Servicio Nacional de Aprendizaje (SENA) ha traido al municipio gran variedad de
cursos técnicos y tecnolégicas que han sido de gran ayuda para los habitantes del
municipio, universidades como la Universidad Nacional de Colombia y la Universidad

de Pamplona han traido gran variedad de carreras profesionales a distancia.

Cultura:

Sus fiestas principales son las ferias de la Virgen del Carmen celebrada del 16 al 19 de
julio y las fiestas de San Pedro y San Pablo celebrada del 26 al 29 de junio. También
estan los carnavales de San Pablo celebrado en el mes de febrero. En San Pablo
actualmente existen diversas colonias que rinden honores a sus "patronas" como por
ejemplo Nuestra Sefora de La Original de Simiti, La Inmaculada Concepcidn, San Jose,
Nuestra Sefora de La Candelaria, en el barrio San Pablito, Santa Lucia, en el barrio
Nuevo o Nueva Alianza, Santa Marta, San Martin de Loba, en el barrio San Martin,
Nuestra Sefiora de Guadalupe, Nuestro Sefior de Los Milagros de Buga, Nuestra Sefora
del Belen y, mas y mas, devociones segun su religiosidad. Aunque en los ultimos
tiempos se ha permitido a sus mandatarios o dirigentes acabar con la cultura del
pueblo basados en sus creencias religiosas, sin tener en cuenta la ideologia de sus

habitantes. y valor que tiene para la comunidad esta tradicion.
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6.3.2 ASPECTOS CORPORATIVOS DE LA EMPRESA AGRICOLOMBIA S.A.S

6.3.2.1 DATOS DE IDENTIFICACION

Razoén Social : AGRICOLOMBIA S.A.S

NIT : 900118846-7

Municipio : San Pablo — sur de Bolivar
Direccidn : Carrera 5 No 20 — 03 B. San Martin
Teléfonos : 6237146

Representante Legal : ALVARO HERRERA ALVAREZ

6.3.2.2 NUMERO DE TRABAJADORES

Tabla 2. Numero de trabajadores

e S

HOMBRES 5 51 13 66 135
MUIJERES 4 2 0 1 7
TOTAL 9 53 13 67 142

Autor 1 Agricolombia S.A.S



6.3.2.3 JORNADA LABORAL

Tabla 3. Jornada laboral

AREA DIAS HORARIO DESCANSO
ADMINISTRATIVO Lunes a 07:15a.m.—12:00 M 2 Hora
viernes Almuerzo

02:00 p.m.—05:00 p.m.

Sdbado 08:00 a.m. —12:00 M. N/A
OPERATIVO Lunes a 06:00 a.m.—12:00 p.m. 1 Hora
viernes
01:00 p.m. —03:00 p.m. Almuerzo
Sabado
06:00 a.m. —3:00 P M. N/A

Autor 2 Departamento de talento humano



6.3.3

ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL.

JUNTA DIRECTIVA

GERENCIA GEMERAL

SUBGERENCIA SUBEERENCIA
ADMINISTRATIVA CPERATIVA
CODRDINADOR
CONTADOR AGRONOMICD
|
ASISTENTE ST COORD. ASISTENTE COORD. SALUD ¥ o= ASISTENTE
ADMTIVAY FRA CONTABLE TALENTO ADM/TIVO SEGURIDAD EN EL PROC CONTRGL
HUMAND :
? TRABANC EIOLDEICOS CALIDAD
COFICIOS VARIOS
5. MNTO S. COSECHA 5. COSECHA £ MNTC
ZONA 1-2 ZONA 2 ZONA 3 EE i3
i SUPERVISOR:
| | SANIDAD
WEGETAL
CFICICS VARIOS
OPERARICS
CPERARIOCS AGRICOLA MACQUINARIA

Fuente 1 Departamento de salud y seguridad en el trabajo Agricolombia S.A.S

Figura 8 Estructura Organizacional



6.3.4 RESENA HISTORICA

Agricolombia S.A.S nace por iniciativa de uno de sus accionistas, el doctor Rubén
Echeverri Osorio, quien con su pujante iniciativa por generar productos con valor
agregado provenientes del sector agricola y pecuario, ha visionado en el campo la
mejor alternativa de inversién; convencido de ello aceptd la invitacidn que le hiciera en
el sur de Bolivar, dos asociaciones de productores de palma, ASOPALMA Y ASPALSUR,
para que se vinculara a ellas, como un nuevo asociado a través de la entrega de tierra

en usufructo para el establecimiento de palma africana de aceite.

Desde el afio 1984, este accionista ha venido vinculado a esta hermosa regién, con la
compra del predio Las Minas, el que a su vez, esta conformado por otros predios de
menor extensién, como duefio de finca y ganadero, tuvo que vivir todo el proceso de
violencia generado por el accionar de grupos al margen de la ley, teniendo que perder

un gran numero de cabezas de ganado y debiendo dejar sus predios abandonados.

Una vez identificado el noble propdsito de estas organizaciones de San Pablo y Simiti,
decide vincular inicialmente las tierras mencionadas al proyecto, pero con la solicitud
de vincular nuevas areas al proyecto palmero, se hizo necesario hacer una alianza con
personas honorables, que han estado vinculadas al gremio cafetero, antiguos
companeros de trabajo en prestigiosas empresas dedicadas a la comercializacion, trilla
y exportacion del grano colombiano mas conocido en el mundo. Esta sinergia hacia el
campo, llevd a la conformacion de Agricolombia S.A.S en noviembre 2 de 2006, bajo
escritura publica No 6134 de la Notaria 18 del circulo de notariado de Bogota. Para una
mayor transparencia se decide participar del proyecto bajo esta nueva razén social,
para dar respuesta a las asociaciones de palmeros mencionadas, adquiere algunos
predios adicionales, en condiciones improductivas, adquiridos a valor comercial,

pagando valores justos a sus propietarios.



Hoy en dia, la Sociedad Agricolombia S.A.S es una empresa dedicada a actividades
agropecuarias entre ellas la ganaderia, establecimiento de cultivos de maiz y de palma
africana de aceite, en los municipios de San Pablo y Simiti. En el momento ha
establecido 706.03 hectdreas de palma de aceite en el afio 2007, las cuales se han
establecido con recursos propios como aportes de capital de los accionistas y
apoyados con recursos de crédito provenientes de crédito, por intermedio del Banco

Agrario de Colombia.

De otra parte Agricolombia S.A.S es asociado y hace parte de las dos asociaciones de
productores de palma africana de aceite, las que a su vez han cedido sus derechos a
dos sociedades andnimas, de las cuales son su base social, producto del aporte de
336.71 hectareas, tierras a través de contratos de usufructo en la Asociacion de
Pequenos Cultivadores de Palma de San Pablo Sur de Bolivar, ASPALSUR de las cuales
174,36 aproximadamente, se encuentran sembradas en palma por parte de la
Compainiia Palmera San Pablo Sur de Bolivar S.A. Bajo el mismo esquema ha aportado
790 hectareas aproximadamente en la Asociacidon de Pequefios Productores de Palma
Africana de Simiti Sur de Bolivar, ASOPALMA, de las cuales aproximadamente 345,62
se encuentran sembradas en palma, por parte de la Compania Palmera Simiti Sur de

Bolivar S.A., sociedades andénimas en la cuales las asociaciones son accionistas

Las Compaiiias San Pablo Sur de Bolivar S.A. y la Compaiiia Palmera Simiti Sur de
Bolivar S.A., tienen entre otras como fuentes de financiacion, recursos de capital de
riesgo, producto de un préstamo del BID, otorgado para promover proyectos
productivos en zonas donde se requiere desarrollo alternativo, cuya participacion es
hoy superior al 50%, cuenta con participacion del sector privado con experiencia en
palma, el aporte en especies, de tierras, hechas por las asociaciones Aspalsur y
Asopalma, via contrato de usufructo, como se ha venido describiendo y el aporte en
menor proporcion de recursos en efectivo por parte de pequeiios accionistas de la
zona y de los trabajadores que han capitalizado parte de sus esfuerzos en un suefio

empresarial.



El apoyar esquemas productivos, tanto a nivel particular, como a nivel asociativo,
materializa intenciones por aportar un grano de arena a la generacién de cultura
empresarial y oportunidades laborales a las personas de esta importante region, a la
produccién de bienes y servicios con tecnologia de punta, direccionados al logro de
niveles de eficiencia en el sector agropecuario, con una excelente relacién con sus
proveedores, entorno y medio ambiente y un enfoque empresarial direccionado a

satisfacer las necesidades de sus clientes y accionistas con responsabilidad social.

En el afio 2007, Agricolombia S.A.S entra en negociacién con Asopalma y con la
Companiia Palmera Simiti Sur de Bolivar S.A. con el propdsito de que le sea
reivindicadas las tierras dadas en usufructo en las cuales se llevé a cabo la siembra de
706.03 hectdreas de palma durante el afio 2007, finalmente en enero de 2008, se
finiquita esta negociacidn, reconociendo Agricolombia S.A.S las inversiones realizadas
por la Compafiia Palmera Simiti Sur de Bolivar S.A. Desde entonces la empresa

administra directamente las plantaciones.

6.3.5 MISION

Agricolombia S.A.S. es una empresa dedicada a actividades agropecuarias, que busca
dar valor agregado a los productos a través de procesos agroindustriales enmarcados
en protocolos que articulen el respeto por el medio ambiente, la productividad y el
entorno social, que satisfagan los requerimientos y necesidades de nuestros clientes,
producto del esfuerzo de la mano de obra local y de sus accionistas y del trabajo en

equipo con los entes gubernamentales.



6.3.6 VISION

Agricolombia S.A.S., serd reconocida como una empresa lider y competitiva en

actividades agricolas y pecuarias en la regién donde adelanta sus actividades.

6.3.7 MATERIA PRIMA, EQUIPOS Y HERRAMIENTAS

Tabla 4 Herramientas, insumos y equipos

ESTACIONARIAS TRACTOBOMBAS SANIADORAS
CAMIONETA HACHAS MACHETAS
CORTAMALEZAS TAIPA RENOVADOR DE

PRADERAS
MOTOCICLETA MANGUERAS BOTIQUINES
RASTRAS PALIN FERTILIZANTES
PALAS HERBICIDAS CAMILLAS
PULVERIZADOR CUCHILLOS MALAYOS DESGROSADORA
COMPUTADOREES RADIOS LABORATORIOS
ESCALERAS TANQUES DE MEDIDORES
ALMACENAMIENTO
GUANTES GAFAS FUMIGADORAS
LIMAS PIEDRA LIMAS FILTROS TRACTORES
TRACTORES ZORRAS CARRO MATOS
CAMIONETA PALINES BARRETONES
BOTAS MOTOSIERRAS GUADANAS




6.3.8 ACTIVIDAD ECONOMICA Y DESCRIPCION DE LA ORGANIZACION DE LA
EMPRESA
CODIGO ClIU: 2011501

6.3.8.1 DESCRIPCION DE LA PLANTA FiSICA

DESCRIPCION DE INSTALCIONES Y AREAS PRODUCTIVAS, UBICACION Y MAPAS

Agricolombia S.A.S es una empresa que se ubica en los municipios de San Pabloy
Simiti, municipios de Colombia, que se encuentran ubicados en el extremo Sur del
Departamento de Bolivara 576 kildmetros de la Capital de la Republica, sobre la
margen izquierda del Rio Magdalena en su recorrido medio. Territorialmente ocupa
hacia el occidente un alto porcentaje de la Serrania de San Lucas, principal sistema

orografico de la regidn de Bolivar.
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Figura 9. Ubicacion del area de Influencia

Su posicion geografica aproximada es 7° 09' 00" de Latitud Norte y 75° 56' 00" de

longitud. Limitan al Norte con el municipio de Santa Rosa del Sur Bolivar, al sur con el
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municipio  de Cantagallo, al oeste con Remediosy Segovia departamento
de Antioquiay este con el municipio Puerto Wilches departamento de Santander. En
la siguiente imagen se puede apreciar la ubicaciéon de las zonas productivas de la

empresa, con respecto a la via que de San Pablo conduce a Simiti Bolivar.

Sur del Cosar
[

a—l—aaan

wmp-Transversal del Las Americas

B Sede Opecatra Agncolombia S A

"n:«-r:n para Ferri La Curumuta

® Puerto Wilches, Santander

Figura 10. Ubicacién Zonas de Produccion y Operacién

Dentro del mapa palmero de la zona, se ubica en tres zonas una al norte en Simiti, en
el centro en limites en los dos municipios y al sur en San Pablo, como se aprecia en la

imagen siguiente los poligonos de color rojo.
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Figura 11. . Plantaciones de Palma Africana en sur de Bolivar

La propiedad sobre terrenos y operacion de campo de Agricolombia S.A.S como se
menciona al inicio, se ubica en los municipios de San Pablo y Simiti al sur del
departamento de Bolivar, distribuidos en tres zonas claramente definidas para su
operacidon y manejo interno, zona 1, que es la sur, zona 2 que es la centro y zona 3, que

es la norte, todas dentro de un radio de 31 kildmetros.
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Figura 12. Satelital Zona 3 o Zona Norte 1. Ubicacion Geografica Plantacion

Area Administrativa y Operativa.

La sede administrativa donde se concentra la operacion de las plantaciones de palma,
se ubica en el predio La Toscana a 350 metros del drea urbana del municipio de San
Pablo, partiendo del parque principal por la calle 17, se toma la carrera 8 al norte
(derecha), derecho hasta llegar a la sede, en predio que se dedica a la ganaderia. Para
efectos de caracterizar las actividades y ubicaciones se ha elaborado una ficha sencilla

que describe y relaciona la ubicacidn y la organizacién por zonas que tiene la empresa.



RELACION DE PREDIOS POR ZONAS

SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO
NOMBRE MUNICIPIO

PREDIO UBICACION VEREDA ZONA

Predios Zona Suburbana San Pablo Ubicacién de la Sede Administrativa
La San Pablo |El Porvenir Oficinas
Toscana
Altos . del San Pablo |El Porvenir Ganaderia
Porvenir

Figura 13. Relacion de predios

De igual manera se tiene el esquema de evacuacidn en el caso que emergencias en
cada sitio de trabajo y en especial donde se concentra gran niumero de trabajadores.
En la sede operativa principal se tienen areas funcionales de contabilidad, gestidon
humana, seguridad en el trabajo, produccién y sanidad vegetal, se labora en una casa

de dos pisos y el esquema de evacuacion corresponde al siguiente:

PLANO DE EVACUACION - AREA DE OFICINAS - SEDE OPERATIVA
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Figura 14. Sede Operativa Piso 1.

El mismo sitio de encuentro en caso de emergencias es compartido por las personas
quelaboran en el piso 1y 2 de la sede adminsitrativa local y la operacién de campo de

ganaderia en el predio donde estan las oficinas.
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Figura 15.Sede Operativa Piso 2.

6.3.8.2 Areas de produccion.
El area donde se hace la operacién agricola y agroindustrial de Agricolombia S.A.S

tiene una topografia mixta donde aproximadamente un 40% son d4reas con una
inclinacién menor a 15° las demas dreas tienen ligeras ondulaciones pero no son
inclinados, toda la extensién es tractorable o mecanizable, exceptuando los cafos y
demads inclinaciones orograficas que por su condicidon de areas de reserva se deben

dejar como tal.

Para labores de ganaderia se ha destinado los predios ubicados en la vereda El
Porvenir, ademds de areas libres destinadas a crecimiento futuro de las plantaciones y
se ubican aledafias a los cultivos de palma, en cada una de ellas el programa
contempla la atencidn primaria en las edificaciones de cada zona donde se concentra
la operacion, en el caso de la finca El Porvenir y La Toscana, la sede se ubica al lado de
las oficinas, por ello se comparte de igual manera el punto de encuentro en

situaciones de emergencia.



PLANO DE EVACUACION - PREDIO LA TOSCANA GANADERIA
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Figura 16. 1casa de Mayordomo.

6.3.8.3 Area de Produccion de Palma Africana de Aceite
En cada una de las zonas hay cultivos en palma africana en diferentes materiales

parentales ya establecidos y su densidad de siembra es de 143 palmas por hectarea,
gue es donde se concentra gran volumen de operarios de campo, tanto de labores

agricolas, sanidad vegetal y operacién de maquinaria y equipo agricola.
Zona Sur o Zona 1- Vaiven
Descripcion de Acceso Zona Sur.

Al centro de produccién de la Zona Sur o Zona 1, se llega partiendo del casco urbano
de San Pablo, y a la altura del Km 6+656 metros de la via que de San Pablo conduce a
Simiti, en el sitio Loma Fresca, se desvia a la derecha en la “Y” via que conduce a EL
Rosario o Canaletal, hasta llegar a EL Socorro, en este punto se desvia a la izquierda a
3.2 Km del poblado El Socorro, donde se ubica la Mayoria o Casa de habitacién y

bodegas de la finca EL Vaivén.
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Se hace una descripcidn sencilla que permite a los operarios conocer su posicién y

saber en qué sitio se deben concentrar luego de un evento natural o provocado.
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Se relaciona de igual manera, la ficha de los predios que se concentran y asisten desde
esta sede, donde se ubica la operatividad y el personal se reune a diario para iniciar y

terminar labores.

RELACION DE PREDIOS POR ZONAS
SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO
NOMBRE MUNICIPIO
PREDIO UBICACION VEREDA ZONA
Predios en Zona Sur

Tierra .

San Pablo |El Rosario — El Socorro ZONASUR -1
Crata
Bucaros [San Pablo |El Rosario — El Socorro ZONASUR -1
El Vaivén [San Pablo |El Rosario — El Socorro ZONASUR -1
Las Brisas |San Pablo |El Rosario — El Socorro ZONASUR -1
Isla San Pablo |El Rosario — El Socorro ZONASUR -1
Aceitunos |San Pablo |El Rosario — El Socorro ZONASUR -1
LaLucha |San Pablo |El Rosario — El Socorro ZONASUR -1
La' ' San Pablo |El Rosario — El Socorro ZONASUR -1
Cristalina
El Recreo |San Pablo [Las Mellizas — Cafiabraval ZONASUR -1
Vegas del . o

San Pablo |Las Mellizas Cafiabraval ZONA SUR -1
Recreo

Figura 19. Relacién predios 1

Zona 2 — Minas (Vereda Santo Domingo- Mataebambdi, se ubican en el centro)

Descripcion de Acceso Zona Centro

Este centro de produccidon de la Zona Centro, se ubica a la altura del KM 27+250
metros sobre la via que de San Pablo conduce a Simiti Bolivar, a 1.5 Km del poblado

Santo Domingo. Imagen Satelital Zona 2 o Zona Centro
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En las instalaciones se ha dispuesto del siguiente esquema de evacuacién en caso de
algun accidente o siniestro natural, que permite ubicar al volumen de operarios y

tomar las decisiones a que haya lugar en cada situacién de riesgo o de emergencia.
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Se relaciona la ficha de los predios que se concentran y asisten desde esta sede, donde

se ubica la operatividad y el personal se relne a diario para iniciar y terminar labores.

RELACION DE PREDIOS POR ZONAS

SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO
NOMBRE MUNICIPIO

PREDIO UBICACION VEREDA ZONA
Predios en Zona Centro

Las Minas |Simiti Mata de Bambu- Monterrey ZONA CENTRO -2
Voragine |San Pablo |Santo Domingo - Pajonal ZONA CENTRO -2
20 de Julio |Simiti Mata de Bambu- Popal Monterrey  |ZONA CENTRO -2
La Envidia |Simiti Mata de Bambu- Popal Monterrey [ZONA CENTRO -2
Santa Simiti La Silicia — Popal. Monterrey ZONA CENTRO — 2
Teresa
Népoles San Pablo |Santo Domingo — Pajonal ZONA CENTRO -2

Figura 22. Relaciones predio mina 1

Zona 3 — Sabana de San Luis (Vereda San Antonio, Pifial, se ubican al norte)

Descripcion de Acceso Zona Norte.

Este centro de produccion de la Zona Norte, se ubica a la altura del KM 53, a 2,3 Km de
la via que de San Pablo conduce a Simiti Bolivar, se dirige hacia la derecha a 400
metros del poblado La Sabana de San Luis y a 600 metros de la escuela de la vereda
San Antonio, en la finca Comes Si Llevas, donde estd la mayoria, la casa de habitacion y

bodegas.
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Figura 23. Satelital Zona 3 o Zona Norte 2

la operacidon diaria concentra operarios agricolas,

técnicos y

profesionales que se reunen en la finca Comes Si Llevas, donde hay labores en palma,

labores de sanidad vegetal al igual que en las otras zonas, pero adicionalmente se

tiene una unidad de produccidén de materia organiza de origen animal, como los son

los camuros en confinamiento.
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La relaciona que describe la ficha de los predios que se concentran y asisten desde esta
sede, donde se ubica la operatividad y el personal se redne a diario para iniciar y

terminar labores, de acuerdo al siguiente cuadro.

RELACION DE PREDIOS POR ZONAS

SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO
NOMBRE MUNICIPIO

PREDIO UBICACION | VEREDA | ZONA
Predios en Zona Norte

Comes  Sif gimiti San Antonio — Sabana San Luis ZONA NORTE — 3
Llevas,
El Paraiso |Simiti San Antonio — Sabana San Luis ZONA NORTE -3
El Amparo |Simiti San Antonio — Sabana San Luis ZONA NORTE -3
Santa Cruz|Simiti San Antonio — Sabana San Luis ZONA NORTE -3
San Simiti El PifiaL ZONA NORTE — 3
Antonio
El Deseo, |Simiti El PifiaL ZONA NORTE -3
San Simiti El PifiaL ZONA NORTE — 3
Carlos,
El Simiti El PifiaL ZONA NORTE -3
Diamante
La llusion |Simiti El PifaL ZONA NORTE — 3

Figura 25. Relacidn de predios

Del total de tierras existentes y pertenecientes a la Compaiiia, se utilizan en el
momento 1.255 hectareas en Cultivos de palma africana de aceite. El area restante,
una parte estd siendo utilizada en ganaderia extensiva, otra area corresponde a
predios disponibles para ampliacién de siembra de palma, también hay dreas que
pueden ser utilizadas en otros cultivos y finalmente hay areas importantes y
considerables, que se dejan como proteccidn de cuencas. El uso actual del area que no
estd en palma, se dedica a los cultivos que se han establecido en el pasado y han sido
bajo modelos de produccién primaria con poca tecnologia y poca mecanizacion, como
son cultivos de maiz. Yuca, arroz, pero se han utilizado y se usan hoy en mayor parte

en ganaderia



a) En el cultivo de palma se tiene 1.255 hectareas distribuidas en tres zonas de
acuerdo a la relacidén contenida en el cuadro siguiente, en el cual se relacionan
los predios y las ubicaciones precisas en cada lugar o zona descrita

anteriormente.

7 METODOLOGIA

7.1 TIPO DE INVESTIGACION

De acuerdo al problema planteado referido a diagnosticar las fallas en los inventarios
para la compra de herramientas, repuestos e insumos y proponer un sistema de
control de inventario para establecer una correcta gestién de compra, se incorpora el
tipo de investigacion denominada “Investigacion Descriptiva”, teniendo en cuenta el
concepto dado por el autor Ander-Egg, Hernandez quien afirma «desde el punto de
vista cientifico, describir es medir. Esta ultima definicion es importante, por cuanto
implica por parte del investigador la capacidad y disposicién de evaluar y exponer, en
la forma detallada, las caracteristicas del objeto de estudio. Ademas, estos estudios
permiten poner de manifiesto los conocimientos tedricos y metodoldgicos del autor
del estudio, ya que evidencia el nivel cognitivo y operativo de concepto y categorias

relacionados con el tema »(Sabino)

7.2 POBLACION

Para realizar el diagnostico se utilizdé como muestra las personas que trabajan
directamente con la empresa las cuales son las que tienen el conocimiento de cémo es
el funcionamiento dentro de ella 5 en su totalidad.



7.3 TECNICAS E INSTRUMENTOS DE RECOLECCION DE INFORMACION

Segun Arias (2006), “un instrumento de recoleccién de datos es cualquier recurso,
dispositivo o formato (en papel o digital) que se utiliza para obtener, registrar o

almacenar informacién”.

Las técnicas que se llevd a cabo consistieron en la observacién directa, y elaboracién
de formato de orden de compra que permitié recopilar los datos a fin de
complementar la investigacién. Los instrumentos utilizados en esta investigacidon
consistieron en formatos impresos de cada orden y entrega de insumo, donde con una
guia predisefiada se observaron las situaciones que se produjeron en el dmbito
estudiado. Ademas, se utilizdé la modalidad del contacto directo con la actividad para

conocer a fondo las necesidades de cada una de las areas.

7.4 ANALISIS DE LA INFORMACION

La Investigacidn se dividid en tres (3) etapas como se describen a continuacion:

1. Recoleccion de Datos: en esta primera etapa de la investigacion, se efectud la
busqueda de la informacion relevante sobre la empresa, y por medio de una
base de datos donde se registré todas las compras realizadas con el formato
seguin el anexo 1 esto ayudo a clasificar por medio del método ABC los

productos con mayores gastos dentro de la empresa.

2. Investigacion de Campo: fue el proceso de participacién en todas las
actividades que involucran el tema a estudiar, como la elaboracién de érdenes

de compras, recepcion de materiales y participacién en el inventariado.



3. Andlisis de resultados y presentacion de la propuesta: en esta ultima etapa se
estudiaron los resultados de la investigacion de acuerdo a los objetivos
planteados para el periodo de pasantias febrero-junio del presente afo.
Ademas de considerar los elementos necesarios para llevar a cabo la

propuesta, en busca de una mejora en la logistica de compras la a la empresa

Agricolombia S.A.S

7.5 RESUMEN DE ACTIVIDADES

» Con las siguientes actividades se logré cumplir el objetivo nimero uno.

Realizar un diagndstico de la situacion actual del ciclo logistico de la empresa.

Identificar los proveedores

Localizar los sitios de distribucidon

Conocer los tipos de requerimiento de parte de los trabajadores
Identificar los requerimientos necesarios o los mas solicitados

Conocer los tipos de herramientas e insumos que se manejan

o v P w N

Observar los tiempos de entrega y pedido de los requerimientos

» Con las siguientes actividades se logré cumplir el objetivo nimero  dos vy tres

1. Aplicacion de métodos de control de inventarios.
2. Observar movimientos de los inventarios

» Con las siguientes actividades se logré cumplir el objetivo nimero 4

Analizar la informacidn recolectada de las diferentes dependencias.



8 RESULTADOS/PRODUCTOS ESPERADOS Y POTENCIALES BENEFICIARIOS

Actualmente la empresa Agricolombia S.A.S, estd presentando serias deficiencias en el
area de Logistica a la hora de gestionar las compras necesarias para la ejecucién de
actividades dentro de la organizacién; esto se debe a la falta de seguimiento en sus
inventarios de herramientas, repuestos e insumos. Ya que desconocen que tiene la
empresa.

A continuacidn, se presentan el desarrollo de objetivos planteados en este estudio:

1. Realizar un diagndstico de la situacién actual del ciclo logistico de la empresa.

Para analizar el proceso de compras se implementd un formato de dérdenes de
compras, con esto se procedid a la realizacién de una base de informacién donde
relacionan todas las compras realizadas durante el periodo de practica. Ver figura 23
hasta la figura 12, las cuales muestra todos los proveedores que manejan la empresa y

cada uno de los requerimientos por parte de las areas.
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Figura 26 Relacion de compras
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Figura 28 Relacion de compra 3
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SAMLUIS.
20880 |woweoy  |carTOMyEsTEAS [EoTCSSDEpnnenas $ Wz32E| MO O N N O ]
FLASTICO
ACOPLES
west  |wowaow  |TRacToRsan  [ATTRRES  lupsense & aman0| s 13 SANPABLO ] 5l
ACENEY TMOTOR OE LUZ
a2 [w3e0 | TECMGUADAflas  [PORTEY e ¢ on4000| s 73 SAMPABLO ) B
ACEITEY SANDAD
W83 [tz |TECnGUADARAs | ATETEY i wso00 [ sl 1771478 SANPABLO ] 5l
TODERGANE | SEMOVIENTES
20864 |A3207 | FIDAGRO iy & moonn| sl 5724 SANPABLO ] ]
20886 |07 | ALMACEN HEREDIA | ACEITES FOTON 3 & 2000 s FENDIENTE ] ]
20886 |H30T | RIDAGRO alAMERES  |FnCasaulus|s  1ssses| mo O N N O s
FURGAS ¥ FINCA.
20887 |2W03200 | RIDAGRO A s s zsomn| s 77t SANPABLD s s
BRANERT Y
a0ee  |2wozzon | DISTRIBUDORADE |L4Z05Y SEMOVENTE |y sgzzse| @ PENDIEMTE | SAMPABLO @ @
ESTIRILLA FINCAS
ELSUR
LLANTASE
2884 |2womeon  |MPORTACIONES | SLAMTASPARS | opeenys s oeansm| s 50723 BOGOTA s s
ZO0RRA
SAGUSAS
LLANTASE
870 |2z |mPORTACONES | SLAMTASPARS |-y, s 7omom| s B-30728 BOGOTA s s
e CARROMATO
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YALOR
N- CENTRO DE RECIBI RECIBIDA AUTORIZA PRIORID
ORDEM FECHA PROYEEDOR PRODUCTO COSTOS PAGO Do FACTURA FACTUR® DA PAGA AD MOTA
= = - K +| FINAL[+ - = = - - -
2eT4 |2W0HAN | WERCAMPO FLAMISMODY | mEGommes |¢ saooo| s 1938 SAMPABLO sl !
EOQUILLA
MET2 |22000207 | ALMACEMHEREDIA | ACEITES 5422 $  as4mo| s PENDIENTE | SAMPAELD 5l ]
MILO 300 5C SANIDAD
2087-3 2302017 IWVERAGROS 5.4, ADAMA) VEGETAL ¥ T.r38.800 51 GOOO-24964 SAMFPABLO 51 51 =]
IMPORTADORES ¥ | ELEMEMTPS DE SANDAD
2087-4 240302017 EXPORTADORES PROTECCION VEGETAL k3 1389134 Sl MO MO MO MO Sl
SOLMAD .45 PERSOMAL
DISCOs,
20875 |2t |GhoRTORD o lamiLLs, JO5403 & 1Ak NO N N NO sl
B RETEMEDORES,
FERRETERIA SILICOMS, FOTOMLSY Rk
aers  |atngaow ST TELOMSOLDAD |NYCOSECHA |&  227m00| & 1886 SANPABLO 5l nO ]
URA Y PEGANTE | MIN
MNORVERTO CUEMTA DE
20877 202017 MARTIMEZ MULD MACHD COSECHA ¥ 200,000 mO CoBRO SAMFPABLO 51 51
RETEMEDOR,
2087-8 202017 TRACTORSAMN CAMBILLA, JO5403-4% 1 ¥ 463508 51 195 SAMFPABLO 51
20879 25032017 ALMACEMHEREDIA | ACEITES JO5403-4 k3 256000 =) FEMDIEMTE =) 3l
20880 2T0H2017 RIO AGRO ALAMERES FINCA VAIVEM [ $ 1.264.018 MO MO MO MO mO Sl
208841 2A0M2017 RIO AGRO ALAMBRES TOSCAMNA + 434706 MO MO MO MO MO Sl
FERRETEFIA CANDADOSY | YORAGINE Y S retirala mitad del
20882 ooz JIMENEZ CADEMAS SAMTA TERESA £ 474.000 MO 1944 SAMPABLO =) 3l padin
Autarizada per no han
HERMA MONTOVA | MONTURAS crizadap
20883 ooz CARDEMAS COMPLETAS MIMAS ¥ 354.930 =) FPEMDIEMTE SAMFPABLO =) =1 en_ulado eldinero ala
ofizan de san pablo
COMPLEMENTO | SAMIDAD
MEs4 |[0W4207 | RIDAGRO P LEENTO) Sanas §  mazm0| & 6008 SANPABLD 5l 5l MO
TFORTADORES ¥ |rop g
20285 030402017 EXPORTADORES FERTILZACION COSECHA $ 1.942.208 Sl 1212213 SAMPAELO Sl =)
SO0LMAG .45
Figura 31 Relacién de compras 6
N CENTRO DE YALOR RECIBI RECIBIDA AUTORIZA PRIORID
ORDEM FECHA PROYEEDOR PRODUCTO COSTOS PAGO Do FACTURA FACTUR® oA PAGA AD MNOTA
= = = K] | FmaLL - - - - - -
S p—
2038-5 03042017 EXPORTADORES FERTILIZACION COSECHA % 1942306 =) 1312319 SAMPABLO =) Sl
SOLMAQS.AS
JOSEDE JESUS SUMINISTRO DE | SAMNLUISAMTA CUENTA DE
wees  |otnsaor |70 el iy ¢ emonn| sl pilots SANPABLO 5l El NGO
FERRETERIA ABRASADERAS
ange-r 04042017 NAYARRD AMARIS | MALAYD COSECHA 3 450.000 mO MO MO mO MO =)
20nge-g 05042017 CORBETA 5.0 ALTERMADOR FOTOM 3 3 3E6.500 _ 51 - =)
wses  |o70aa0r | ALMACENHEREDI| SSCOVEA T insinaas $  a4000| MO NO nO [l N El
RODILLO ¥ MFF299-
2083-0 070402017 AGROCAT.S.A FILTRO FOTOM3 % 50,000 Sl 122685--1692 SAMNPABLO Sl Sl MO
LABORATORIO CAMBEZOTE,
208341 1000402017 TECHINYECCIONES | FISTORN, LAINER.. MFF299 % 23024973 Sl 080702808 SAMPABLO Sl Sl MO
CASQUETE,ANIL
LODE MOTOR,
20g3-2 10042017 AGROCAT.S.A EMPAGUETADU BOBCAT % 1125608 MO PEMNDIEMTE SAMPABLO =) Sl Sl
FRARETEMEDOR
2033-3 O7i4z017 ggrE‘E]"II"EANS OEL TERMIMALES FOTOM 3 3 242.000 mO FEMNDIEMTE SAMPABLO =) Sl Sl
LLAMTAS PARS,
2033-4 07042017 AUTOF &K TRACTORES JO5403 % 3.556.000 mO MO MO MO MO Sl
TUEOS, CODOS,
. * | ELECTRO
FERRETERIA MACHDS,
2083-5 07042017 NAYARRO AMARIS | HEMBRASPES EEITSEBIG FINCA | § 260.250 mO MO MO mO MO =)
ANTEUNIVESAL
ELECTRO
2089-8 070402017 TECMI MAGQUINAS EOMBS, FINCAYAIWEN | % 2271350 MO MO MO MO MO Sl
CAELE,GUATAL |ELECTRO
2053-7 0742017 PALMINAGRO LAYE.COO0S,00 | BOMES FINCA % 634916 mO MO MO MO MO Sl
PORTA
weas  |ownsan  |RASUIEARA LLAZPORTA  |JOS40304 $ 20647 MO NO nO [l N El
BARRA, CAJA
FUERECIEIDD POR
JOSE DE JESUS SUMINISTRO DE |BUCAROS Y CUENTA DE
20839 1000402017 FEREZ POSTES TIERRA GRATA % 928213 Sl COBRO SAMPABLO MO MO Sl iﬂr;aif;\;s:o ELMER
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¥YALOR
N- CENTRO DE RECIBI RECIBIDA AUTORIZA FPRIORID
ORDEM FECHA PROYEEDOR PRODUCTO COSTOS PAGOD Do FACTURA FACTUR™ PAGA AD MNOTA
- - - i - FINAL |+ - - - - -
IMFELE DE SEDE . .
2090-0 0442017 TECHMI MAQUINAS MOTOBOMES | OFERATIVA 3 50.000 gl 167 SANPABLO sl sl MO Autorizado por meliza
GRAMERO Y MELAZA Y
2030-1 12042017 DISTRIBUDORA DE FINCAS £ 1.954.5879 3l GDSI1-0140156 SANFPABLO =l sl
SaLvaDD
ELSUR
PUMNTILLAS,
2030-2 12042017 (ARl ZTERR MARTILLOS, FINCA SAMLUIS [ $ 208,000 MO MO MO NO NO sl
JIMEMEZ
PALIR,
CINCHA,
2030-3 12042017 R0 AGRO ALFOMBRA ARR [FINCA SANLUIS | § 400,000 MO MO MO NO NO sl
ESTTRANCO
2090-4 120442017 CORBETAS.A ALTERMADOR  (FOTOMZ 3 IEE500 - FPENDIEMNTE SANPABLO sl sl =l
IMFORTADORES Y EOTAS
2090-5 1810442017 EXPORTADDRES IRVIERMO kS B.87E.589 O rO rO MO MO sl
SOLMAGEAS
2090-8 120442017 EDSLOS CAGUISES |ACEITES JO5402-01 3 501492 gl 10923 SANPABLO sl MO
2030-7 1atn4zonr EDS LOS CAGUISES |ACEITES JO5403-02 ¥ a01.438 sl 10922 SANFABLD =l MO
2030-8 1atodzorT EDS LOS CAGUISES |ACEITES JD5403-03 ¥ 01435 3l 10321 SANFPABLO Sl MO
2030-3 1atodzorT EDS LOS CAGUISES |ACEITES JD5403-04 ¥ 01435 3l 10313 SANFPABLO Sl MO
FILTROS DE
cAsATORO ACEITESM TRACTORES
20910 1810442017 AUTOMOTRIZS.A | COMBUSTIBLES, | JDS403 960298 O rO rO MO MO sl
HORAULICO
DEPARTAMEMN
20911 1900442017 COPALCOL ESTELAR 1280 TO AGROMOMO 376895 8l SPa3an Sam PABLD =1 =1 MO
FAFELERIA SEDE 02812277 227814091
20312 1atodizonT FAFPELMET MESDEAERIL  |OPERATIVA 3 BZZE00 3l . SANFPABLO Sl Sl MO
20913 19t0442017 EDS LOS CAGUISES |ACEITES MF233 kS 1143865 MO 10924 SANPABLO gl MO
HERRAMENTAS
20914 20/0442M7 PALMERAS MaLAYOS COSECHA k3 1463.700 MO 2295 BOGOTA sl MO sl
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N- CENTRO DE ¥ALOR RECIBI RECIBIDA AUTORIZA PRIORID
ORDEM FECHA PROYEEDOR PRODUCTO COSTOS PAGO Do FACTURA FACTUR™ DA PAGA AD MNOTA
- - - . - FINAL |+ = = = = = =
CUMNARODILLOS,|
20315 20{04¢02017 TRACTORSAN EETEMEDOR JO5403 ¥ a05.05 MO MO NO NO MO gl
20916 2040402017 MOTOWALLES.AS  [FILTROS MF2339 + 621120 MO MO NO NO MO gl
HERRAMIEENTAS
20917 240402017 PALMERAS YARAMALAYD |COSECHA ¥ 7.E26.226 MO 2317 BOGOTA gl - gl
2091-8 2440402017 EDSLOS CAGUISES (ACEITES JO5403-03 + 241758 KO 10918 SAaMPABLO sl KO
(RGeS
AUTOSERVICIO CAFETERIA SEDE 1564397)--[A2-
2091-89 2540402017 MANTILLA A0 2017 OPERATIVA, ¥ B76.200 8l 0566376)-(AZ- SAaMPABLO sl 8l sl
D5E4252]--[0028]
FUNDICIMNES FUMDAS
2092-0 2540402017 WEDINA PLASTICAS COSECHA + 1461975 MO FEMDIEMTE SANPABLD =] gl =]
IMPORTADORES Y [DOTACION SALUD Y
203241 2510402017 EXFPORTADORES FRIMEROS SEGURIDAD ¥ 273676 MO MO NO NO MO gl
SOLMAR S.AS AUKILIOS
SEVIAGRICOLAS SANIDAD
2092-2 2610402017 SAS FIPROMIL VERETAL ¥ 294500 gl 447 SANPABLD gl gl gl
SEVIAGRICOLAS SAMDAD
2032-3 2510402017 :. RIDOMIL VEGETAL ¥ 462,000 3l 47 SANFAELD gl 3l gl
SEVIAGRICOLAS SANIDAD
2092-4 2540402017 SAS KASUGASIMA VERETAL + 936,000 gl 447 SANPABLD =] gl =]
SEVIAGRICOLAS SAaNIDAD
20925 2510402017 SAS FERTIYASER VEGETAL ¥ 90.000 Sl 47 SANPABLD Sl Sl Sl
MARCADORES |SAMDAD esta autorizada pero no
2092-8 2850042017 FAPELNET EISTURIN VEGETAL ¥ 23.000 MO FEMDIEMTE SAMPAELD =1 mO =1 crviaron el dinero
2082-7 2RI0402017 CORBETAS.A EE‘_}';ES FARA FOTOMA123 t 277032 KO KO MO MO O sl
2032-8 ZEIOTIZONT EDSLOS CAGUISES (ACEITES FOTOMN1 ¥ 133.10 MO 10326 SANFPAEBLD Sl Sl
20929 2E40702017 EDSLOS CAGUISES (ACEITES FOTOM 2 + 12a.10 MO 10925 SANPABLD =] =]
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YALDR
N- CENTRO DE RECIBI RECIBIDA AUTORIZA FPRIORID
ORDEM FECHA PROYEEDOR PRODUCTO COSTOS PAGO Do FACTURA FACTUR™ DA PAGA AD MOTA
= = - T +| FNAL[- = = = - - -
a0 |26007207  |EDSLOS CAGUISES |ACEITES FOTON 3 ¢ mam| s na2a SANPAELD ] 5l
20331 a4zt AGROCAT.S.A EE'F:"LAEESJDS BOBCAT k3 781399 =) 1860--733-- SANPABLO =) =l =)
L ESTLELAR COSECHA ¢ amoooo| s SP2T2 SANPAELD ) )
20332 01z EDS LOS CAGUISES |REFRIGERANMTE | TRACTORES k3 303636 =) 10927 SANFPABLO =) =)
TR T
20933 0400802017 HERRAMIENTAS LIMAS COSECHA k3 940.854 MO BOGOTA BOGOTA =) =) Guillerme Carrasquilla
PALMERAS
Miatelefnnica
20934 040802017 FAGOBES.AS WIGA ZORRAMoE k4 123.600 MO PEMDIEMTE SAMPAELO =) sl Sl
CORTA N
mas  [ososrery | MARHIMARIS FLANCHE MALEZA, $  fs49| NO BOGOTA BOGOTA ] O g |fueizadaperafaltiel
MONT AN pago.
JO54032-03
REFUESTOS
TALLER MOTOHOMNDA
20936 0652017 SERVIMOTOS PARAMOTO TOSCANS, k3 903240 MO MO MO MO MO Sl
HOMDA
IMPORTADORES SALUDY
2093-7 0300802017 EXPORTADORES CASCOS, GAFAS SEGURIDAD k3 908.257 Sl 1 812887-1812891 SANPABLO =) MO Sl
SOLMAQE.AS
AUTORIZADA por el
EBANISTERIA EL DOC CARLD
20338 1000512017 CECRO FUERTAS FINCA MIMAS ¥ 336.000 mO 1945076 SAaMFPABLO =) =) |NGENIERD ELMER:
AMORTEGUI via
UG0S, COO0E,
20939 1000582017 Sli:l:‘EFl‘\lEETZEH‘A CEMENTOS, E"I?QEEI'?I\'IA SaH k3 187.500 MO MO MO MO MO Sl
YALASTRO
CORREAS JOG403-2 Y
20340 Mos2017 ROSCADOS Y CRUCETAS 54031 kS 160.000 Sl 546 SAMPAELO =) sl Sl
aset  [mosao  |MOMTAESAERS | pappomato |asmcolA [+ memoo| wo PENDIENTE | SANPABLO 2 ABONO| 1 |SEABONDELSmM
2034-2 1600512017 MURDO GRAFICO ;;::%NADI?EA INYEMTARID k3 300.000 MO FEMDIEMTE SANFPABLO =) MO =)
CANILLERAS SAaLUOY
2094-3 1500502017 TECNI MAGUINAS GuaDafis SEGURIDAD k3 750.000 MO PERDIEMTE SANPABLO =) MO Sl
FAGRIT AJES AGRG
2034-4 1600512017 INDUSTEIALES REMOLQUE SOMALIKA F  17.335.000 mO MO MO MO MO MO
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N* CENTRO DE YALOR RECIBI RECIBIDA | AUTORIZA PRIORID
FECHA PROYEEDOR PRODUCTO PAGO FACTURA PAGA
ORDEM COSTOS oo FACTUR™ DA AD
2094-7 191082017 EDSLOS CAGLISES |ACEITES BOBCAT ¥ $0E.193 [iu} MO [} [u} MO MO 5l
RESORTE BOBCAT, MF
2094-8 18i08/2017 REYCOL ' 43.200 i u} \{[n] i [u} KO [i(u} 8l
IMAGLERAS 299 %
COMERCIALISADOR| BOMES DE
2094-3 18f0g2017 FOTOM 1 460,000 i u} i1[n] [} [u} i[u} [iu} £l
ADERESPLESTOS |ACEITE ¥
RODILLOS Y
2095-0 13t052017 TECMIROCOILLOS FOTOMA 526000 i u} \{[n] i [u} i[u} iu} 2l
RETENEDORES ¥
TUERCAR Y
20951 13t052017 TUERCAS JO5403-3 11,955 i u} \{[n] i [u} i[u} iu} 2l
TORKILLOS i
& |($ T104.380.507
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En estas imdgenes se puede apreciar los diversos proveedores que maneja la empresa la

mayoria son locales, los colores son distintivos en cuanto a su categoria, las de color amarillo

son ordenes realizadas pero que aun no han sido autorizadas por parte de la comitiva que se

encuentra en Bogota. Las de color rosado son compras que estdn en proceso de legalizacion en

cuanto a su posterior autorizacion y firma por parte de la sede principal. Ya que estas son

compras que se realizaron ante3s de la implementacién del formato de orden de compra.




Las de color azul son productos que debido a su grado de aplicacién y produccion por parte del
proveedor son despachados durante todo el afio sin tener en cuenta lo requerido por la
empresa. El resto son las Unicas que han sido autorizadas.

En conclusién, teniendo en cuenta todas estas hasta dénde va el recorrido de la préctica. Hay
una totalidad den gastos de mas de 1000 millos de pesos. Teniendo en cuenta las retenciones

y los valores iva.



Evaluar el sistema de inventario actual en la empresa.

Tabla 5. Analisis por Método ABC

PRODUCTO UND V/U TOTAL % ACUMULUDO | CLF
MEZCLA PALMERA 14-4-29-4 408 $ 1.070.000 $  436.560.000 | 29,384% 29,38% A
MEZCLA PALMERA 13-4-26 350 $ 1.070.000 $  374.500.000 | 25,207% 54,59% A
SULFATO DE AMONIO (SAM) 250 $  570.000 $  142.500.000 9,592% 64,18% A
CLORURO DE POTASIO (KCL) 136 $  880.000 $  119.680.000 8,056% 72,24% A
FOSFATO DIAMONICO (DAP) 66 $ 1.370.000 $ 90.420.000 6,086% 78,32% A
TRACTORES 20HP 2 $ 30.990.000 S 61.980.000 4,172% 82,50% B
SUPERFOSFATO (TSP) 22 $ 1.150.000 S 25.300.000 1,703% 84,20% B
REMOLQUE DE 2TON 2 $ 8.890.000 $ 17.780.000 1,197% 85,40% B
NILO 300 SC (ADAMA) 120 $  121.250 $ 14.550.000 0,979% 86,38% B
CARRO MATO AGRICOLA DE USO MIXTO 4 $ 3.200.000 $ 12.800.000 0,862% 87,24% B
BOTAS DE SEGRURIDAD 157 $ 73.600 $ 11.555.200 0,778% 88,01% B
VARAS MALAYO 40 $  248.300 $ 9.932.000 0,669% 88,68% B
MOTOBOMBAS 10HP DIESEL 4 $ 1.850.000 S 7.400.000 0,498% 89,18% B
CAMISAS EN DRIL 65% 35% PARA OBRERO 153 S 38.000 S 5.814.000 0,391% 89,57% B
LLANTA CON NEUMATICO 4 $  1.255.000 $ 5.020.000 0,338% 89,91% B
BOTA PVC WORKMAN 130 S 37.987 S 4.938.310 0,332% 90,24% B
MONOCOTROFOS X20LTROS 10 S 441.667 $ 4.416.670 0,297% 90,54% B




ACEITE DE MOTOR W50 63 S 64.000 $ 4.032.000 0,271% 90,81% B
Llantas 750X16, 16PR, DIRECCIONAL 10 $  380.000 $ 3.800.000 0,256% 91,07% B
Trichoderma H 60 $ 60.000 | $ 3.600.000 0,242% 91,31% B
VLO 710 9.5-24 R1 ARMOUR (NEUMATICO 8L) 8 S 442.000 $ 3.536.000 0,238% 91,55% B
PANTALONES JEAN PRELAVADO 14 ONZ 152 $ 23.000 $ 3.496.000 0,235% 91,78% B
ARPON 35 $ 99.600 $ 3.486.000 0,235% 92,02% B
MANGUERAS DE 3~ 10 S 340.000 S 3.400.000 0,229% 92,25% B
ELECTRO BOMBA SUMERGIBLE 1 S 3.390.000 S 3.390.000 0,228% 92,47% B
ESLINGA CABLE "Y" C/ABSO 7 S 475.773 S 3.330.411 0,224% 92,70% B
LINEA VIDA VERT.POLIESTER TORCIDA 7 $  468.538 $ 3.279.766 0,221% 92,92% B
ESTELAR 1280 SL 1 S 3.100.000 S 3.100.000 0,209% 93,13% B
SALVADO 85 $ 35.000 | $ 2.975.000 0,200% 93,33% B
CINT.ERGONOMICO 150 $ 19.577 $ 2.936.550 0,198% 93,53% BB
Llantas 1100X16, 14PR, CANERA EN SET 4 S 672.000 S 2.688.000 0,181% 93,71% B
PANTALONES JEAN TIPO ADMINISTRATIVO 55 $ 45.000 $ 2.475.000 0,167% 93,87% B
Bacillus subtilis 6 $ 404.200 | $ 2.425.200 0,163% 94,04% B
MELAZA 92 S 25.000 | $ 2.300.000 0,155% 94,19% B
REGLONE 20 SL X BIDON 5 $  460.000 $ 2.300.000 0,155% 94,35% B
CUCHILLO MALAYO MODELO M222A-8 45 $ 45.000 $ 2.025.000 0,136% | 94,48% |B
Llantas 9.5R24, R1 AGRIBIB RADIAL 2 $ 1.010.000 $ 2.020.000 0,136% 94,62% B
HIDRAULICO 44 $ 43.000 S 1.892.000 0,127% 94,75% B
ACEITE HIDRAULICO 26 S 59.462 S 1.546.012 0,104% 94,85% B
CUBIERTA PARA MACHETA 150 S 10.100 S 1.515.000 0,102% 94,95% B
Funda Malayo Cuchillo 85 $ 16.900 $ 1.436.500 0,097% 95,05% C




Cuchillo Malayo de cosecha Ref. IM222A 30 S 47.600 $ 1.428.000 0,096% 95,15% C
CABEZOTE 1 $ 1.420.000 S 1.420.000 0,096% 95,24% C
PALINES MALAYO PARA CORTE 4.5 40 $ 34.830 $ 1.393.200 0,094% 95,33% C
CAMISA EN JEAN TIPO EJECUTIVO 33 $ 42.000 $ 1.386.000 0,093% | 9543% |C
CAJA DE TRANSMISION S 1.228.448 S 1.228.448 0,083% 95,51% C
BOTIQUIN TRAUMA DOTADO MORRAL 4 S 294.773 S 1.179.092 0,079% 95,59% C
VALVULINA 25 S 45.000 S 1.125.000 0,076% 95,67% C
BARBUQUEJO 3 APOYOS, 120 S 8.963 S 1.075.560 0,072% 95,74% C
ARREST.FRENO GR100.N610 7 S 151.853 S 1.062.971 0,072% 95,81% C
FIPRONIL 12 S 85.000 $ 1.020.000 0,069% | 9588% |C
CAMISAS EN OXFORD 22 S 45.000 S 990.000 0,067% 95,94% C
ALTERNADOR S200 - S4200 1 S 980.000 S 980.000 0,066% 96,01% C
KASUGAMICINA 2 S 480.000 S 960.000 0,065% 96,08% C
GTS.VAQUETA T.INGENIERO SENCILLO 140 S 6.625 S 927.500 0,062% 96,14% C
PAPELERIA 159 S 5.759 S 915.681 0,062% 96,20% C
CAFETERIA 203 S 4.471 S 907.613 0,061% 96,26% C
GTS.VAQ R/ZADO SOLO PALMA 140 S 6.300 S 882.000 0,059% 96,32% C
Lima triangula 6"con 20 S 40.380 S 807.600 0,054% 96,37% C
PLATOS DE FRENOS 2 S 394.770 | $ 789.540 0,053% 96,43% C
TE 3" ALUMINIO 30 S 26.000 S 780.000 0,053% 96,48% C
CAMILLA FERULA 4 S 190.560 S 762.240 0,051% 96,53% C
CANILLERAS PARA GUADANA 10 S 75.000 $ 750.000 0,050% 96,58% C
Alternador 12V T25 2 $  366.500 $ 733.000 | 0,049% | 96,63% |C
DISCO DE FRENO (AL162808) SJ17870 2 S 362.087 S 724.174 0,049% 96,68% C




DESCEN.OCHO OREJAS ALUMINIO

7 $ 92.724 S 649.068 0,044% 96,72% C
ARNES 4 ARGOLLAS 5 $ 127824 |$ 639.120 | 0,043%| 96,77% |C
ESTERILLA 5 $  125.000 S 625.000 0,042% 96,81% C
CAMISA EN DRIL PARA APRENDICES SENA 16 S 38.000 S 608.000 0,041% 96,85% C
Funda Malaya Palin 55 $ 11.000 S 605.000 0,041% 96,89% C
POLISOMBRA 100 $ 6.000 $ 600.000 0,040% 96,93% C
SUMINISTRO DE EXTINTORES POLVO 7 S 78.000 S 546.000 0,037% 96,97% C
rollo de polietireno 62 S 7.899 S 489.738 0,033% 97,00% C
LLAVES DE PASO DE 3" 8 $ 60.000 | $ 480.000 0,032% 97,03% C
RIDOMIL 20 $ 24.000 $ 480.000 0,032% 97,06% C
Bolsa de poliestireno 20000 S 23,53 S 470.600 0,032% 97,10% C
ANILLOS DE MOTOR 4 S 117.647 S 470.588 0,032% 97,13% C
PARES DE CANILLERAS DE GUADANA 6 $ 78.000 $ 468.000 0,032% 97,16% C
POLOS TIPO LACOSTTE DAMA Y CABALLERO 11 $ 42.000 $ 462.000 0,031% 97,19% C
BOMBA DE ACEITE PERKIN 1 $  460.000 $ 460.000 0,031% 97,22% C
ROD 368-362 4 $ 114.000 S 456.000 0,031% 97,25% C
GAFA SEGURIDAD L.GRIS ANTI FOG 9302 90 S 5.062 S 455.580 0,031% 97,28% C
ABRAZADERAS INDUSTRIALES 513 50 S 9.000 S 450.000 0,030% 97,31% C
ABRAZADERAS MALAYO 30 $ 15.000 $ 450.000 0,030% 97,34% C
IMPERMIABLE 2 PIEZAS 15 S 30.000 S 450.000 0,030% 97,37% C
CM2205 CUCHILLA CM 4 $ 110.476 | $ 441.904 0,030% 97,40% C
GAFA SPY AF LENTE CLARO 10VG590099 100 S 4.310 S 431.000 0,029% 97,43% C
JEAN PRELAVADO APRENDICES SENA 18 S 23.000 S 414.000 0,028% 97,46% C
RESP. MEDIA CARA 12 S 34.116 S 409.392 0,028% 97,49% C




ROD.368-3622 4 $  102.000 $ 408.000 0,027% 97,52% C
SUMINISTRO DE QUIMICOS DE CARGA 9 S 45.000 S 405.000 0,027% 97,54% C
CAMISAS DE MOTOR 4 S 100.840 S 403.360 0,027% 97,57% C
CANDADO MARCA YALE 6 S 67.000 S 402.000 0,027% 97,60% C
CABLE ENCAUCHADO 50 S 8.000 S 400.000 0,027% 97,62% C
RESP. P/PARTICULAS N95 100 S 3.947 S 394.700 0,027% 97,65% C
CUCHILLAS CM IZQUIERDO 4 S 98.600 S 394.400 0,027% 97,68% C
RETENEDORES GRANDES 2 $  190.000 $ 380.000 0,026% 97,70% C
CASCO EVO PRO EJECUTIVO 20 S 18.913 S 378.260 0,025% 97,73% C
RETEN L156857 S 189.000 $ 378.000 | 0,025%| 97,75% |C
ESTELAR 1280 SL S 75.179 $ 375.895 0,025% 97,78% C
LIMA BELLOTA CABO LARGO 86 S 4.263 S 366.618 0,025% 97,80% C
FILTRO DE HIDRAULICO RE45864 4 S 90.870 S 363.480 0,024% 97,83% C
REFRIGERANTE 19 $ 19.000 $ 361.000 0,024% 97,85% C
ACOPLES RADIAOR COMPLETOS 2 $  180.000 S 360.000 0,024% 97,88% C
RODILLOS TINFO 2 $  180.000 $ 360.000 0,024% 97,90% C
RE272374 COJINETE 4 S 88.412 S 353.648 0,024% 97,92% C
CONJUNTO EJECUTIVO PARA DAMA 4 $ 87.000 $ 348.000 0,023% 97,95% C
RETEN AL159594 2 $  171.494 S 342.988 0,023% 97,97% C
CORDON ESPERILAL 200 S 1.700 S 340.000 0,023% 97,99% C
FLAMIADOR PEQUENO 4 $ 85.000 S 340.000 0,023% 98,02% C
TALONARIOS DE SALIDA DE ALMACEN 50 S 6.800 | $ 340.000 0,023% 98,04% C
PROT.AUDITIVO ADAPTAR 20 $ 16.313 $ 326.260 0,022% 98,06% C
DORAMECTINA 2 $  163.000 S 326.000 0,022% 98,08% C




BATERIA 1100 1 $320.000 S 320.000 0,022% 98,11%
TORNILLO CM 8 S 40.000 | $ 320.000 0,022% 98,13%

CART. VAP.ORG.GASES ACIDOS **60** 20 S 15.840 S 316.800 0,021% 98,15% C
SUMINISTRO DE EXTINTORES POLVO QUIMICO

20LBRS S 156.000 S 312.000 0,021% 98,17% C
EMPAQUETADURA DE MOTOR COPLETA S 310.525 S 310.525 0,021% 98,19% C
GTS CZA 14" REFORZ.CZA 40 S 7.667 S 306.680 0,021% 98,21% C
FILTRO DE COMBUSTIBLE RE62418 6 S 50.115 S 300.690 0,020% 98,23% C
BARRENA MADERA 25x460 mm 2 S 150.000 S 300.000 0,020% 98,25% C
TALONARIO DE SUMINISTRO 60 S 5.000 | S 300.000 0,020% 98,27% C
CART. VAP.ORG.GASES ACIDOS 116C6003

**GO** 20 S 14.873 S 297.460 0,020% 98,29% C
PORTA CUCHILLAS DE UN CM84 1 S 296.000 S 296.000 0,020% 98,31% C
ESPADA 45CM R 3 S 95.000 | $ 285.000 0,019% 98,33% C
BALINERAS GRANDES 2 S 140.000 S 280.000 0,019% 98,35% C
Eje Solar Delantero Mejor T25 1 S 277.000 S 277.000 0,019% 98,37% C
PORTA BARRA 1 S 275.000 S 275.000 0,019% 98,39% C
SILLA EN FIBRA DE CUERO 1 S 270.000 S 270.000 0,018% 98,40% C
CASCO INDUST CREMAL.TAFIL.4A BLANCO 30 S 8.929 $ 267.870 0,018% 98,42% C
FILTRO MAT.PARTIC. 50 S 5.195 S 259.750 0,017% 98,44% C
DISCO FRICCION 5 12 S 21.552 S 258.624 0,017% 98,46% C
ALAMBRE ELECTRICO 2 S 125.000 S 250.000 0,017% 98,47% C
MONTURA 1 S 250.000 S 250.000 0,017% 98,49% C
ZAPATO PARA DAMA RF 458 4 S 62.000 S 248.000 0,017% 98,51% C
RETENEDOR 30108 2 S 121.000 S 242.000 0,016% 98,52% C




RETENES DE EJE TRASERO 2 S 121.000 | $ 242.000 0,016% 98,54% C
TERINALES DIRECCION LH T254 4 S 60.500 S 242.000 0,016% 98,56% C
RETEN AT20703 2 $  120.037 S 240.074 0,016% 98,57% C
JEAN LICRADO PARA DAMA 9 S 26.000 S 234.000 0,016% 98,59% C
ALFOMBRA NEOPRENO 8 S 29.000 S 232.000 0,016% 98,60% C
ABRASADERAS INDUSTRIALES 23 $ 10.000 S 230.000 0,015% 98,62% C
GTS.CZA SENCILLO 14" 36 $ 6.327 S 227.772 0,015% 98,63% C
BARRENA PARA MADERA 2 $  112.759 $ 225.518 0,015% 98,65% C
ROLLO 100 MTS MANGUERA 1 $  220.000 $ 220.000 0,015% 98,66% C
SILICONA GRIS 11 $ 20.000 $ 220.000 0,015% 98,68% C
Neumdticos 9.5X24A 4 S 54.400 S 217.600 0,015% 98,69% C
FLAMIADOR 7 S 31.000 $ 217.000 0,015% 98,71% C
PALINES DE DE CIURUGIA 12 $ 18.000 $ 216.000 0,015% 98,72% C
FUNDAS MACHETILLAS 16" 15 S 14.150 S 212.250 0,014% 98,74% C
TRAJE SAFEGARD 20 $ 10.576 $ 211.520 0,014% 98,75% C
TUERCA CM 8 $ 24.900 | $ 199.200 0,013% 98,77% C
SUMINISTRO DE CARGA EXTINTOR 1 $  198.000 $ 198.000 0,013% 98,78% C
MOSQ.ACERO TIPO D. APERT.1" 50KN

10LMA268G 7 S 28.138 S 196.966 0,013% 98,79% C
CORREA POLEA REF 1170362 1 $  196.700 $ 196.700 0,013% 98,81% C
CADENA 3/8 PICO 63 5 S 39.000 | $ 195.000 0,013% 98,82% C
BULTO DE COMIDA PARA PERRO 3 $ 64.800 $ 194.400 0,013% 98,83% C
BOQUILA PARA FLAMIADOR 3 $ 62.000 $ 186.000 0,013% 98,84% C
AVR DINAMO GENERADOR KAMA GSKW 1 $  180.000 $ 180.000 0,012% 98,86% C




GUANTES DE LATEX 10 $ 18.000 $ 180.000 0,012% 98,87% C
RODILLO CON PISTA EJE TRASERO 1 $  180.000 $ 180.000 0,012% 98,88% C
PETO CARNAZA SOLDADOR LARGO 60X110

11DP096 10 S 17.865 S 178.650 0,012% 98,89% C
CAMISAS DE LOS RETENEDORES 2 S 88.500 | $ 177.000 0,012% 98,90% C
CUNA L35542 2 S 88.500 $ 177.000 0,012% 98,92% C
RACOQUES DE ALUMINIO 16 $ 11.000 $ 176.000 0,012% 98,93% C
VISOR POLICARBON.CLARO 40x20 105560710 20 $ 8.794 $ 175.880 0,012% 98,04% C
GUAYA ENCAUCHADA 50 S 3.500 S 175.000 0,012% 98,95% C
RODILLO 4T99 2 S 87.000 $ 174.000 0,012% 98,96% C
RETEN AL161384 2 $ 86.677 $ 173.354 0,012% 98,98% C
PLATILLOS 4 S 43.000 $ 172.000 0,012% 98,99% C
CINCHA DE NEOPRENO 5 $ 34.000 S 170.000 0,011% 99,00% C
FILTRO DE HIDRAHULICO 3615949M3 1 S 170.000 S 170.000 0,011% 99,01% C
ARRETRANCO EN REATA 5 $ 33.750 $ 168.750 | 0,011% | 99,02% |C
MACHETA NIQUELADA 16" 15 $ 11.062 $ 165.930 0,011% 99,03% C
TRAJE A35 BLANCO "M" **CJ25** 1147216530 20 S 8.157 S 163.140 0,011% 99,04% C
ACOPLES RAPIDOS SOLO OREJA 4 $ 40.000 S 160.000 0,011% 99,05% C
CRUCETAS CARDAN 331 4 S 40.000 $ 160.000 0,011% 99,06% C
CONO DEL COJINETE JD8946 2 S 79.282 S 158.564 0,011% 99,08% C
ACOPLES RAPIDOS 3" CON OREJA 2 S 75.000 S 150.000 0,010% 99,09% C
CASCO INDUST CREMAL 20 $ 7.441 $ 148.820 0,010% 99,10% C
CORREA POLEA REF 907592 5 $ 29.400 $ 147.000 0,010% 99,11% C
ARRESTRANCO 5 $ 29.000 $ 145.000 0,010% 99,12% C




NUTRITIGA 2 S 72.000 S 144.000 0,010% 99,12% C
VALVULA DE MEDICION 1 S 140.000 S 140.000 0,009% 99,13% C
RE271398 RETEN 4 S 34.605 S 138.420 0,009% 99,14% C
PROTECTOR AUDITIVO ESTUCHE 120 S 1.141 S 136.920 0,009% 99,15% C
PORRAS DE 4 LIBRAS 5 $ 27.000 $ 135.000 | 0,009% | 99,16% |C
FILTRO DE ACEITE T19044 6 S 22.400 S 134.400 0,009% 99,17% C
TUBOS DE PVC 1 1/4 8 S 16.800 S 134.400 0,009% 99,18% C
CONJUNTO ANTIFLUIDO 2 S 67.000 $ 134.000 0,009% 99,19% C
KIT DE SELLOS BOMBA BRAZOS TRASEROS 1 S 134.000 | $ 134.000 0,009% 99,20% C
FILTRO DE AIRE EXT 6223615M1 1 S 130.000 S 130.000 0,009% 99,21% C
SUMINISTRO DE VAULVULAS 7 S 18.500 S 129.500 0,009% 99,22% C
RECARGA DE GAS FLAMIADOR PEQUENO 4 S 31.000 S 124.000 0,008% 99,22% C
FILTRO DE LINEA COMPLETO REF 050427 2 $ 61.800 S 123.600 0,008% 99,23% C
RETENEDOR EJE TRASERO 1 $ 121000 | $ 121.000 | 0,008% |  99,24% | C
GTS. NITRILO SOL-VEX 15"(22MIL) ANS

11A37165-09 10 S 12.086 S 120.860 0,008% 99,25% C
INMOVILIZADOR CABEZA PARA CAMILLA 4 S 30.172 S 120.688 0,008% 99,26% C
1/4 MOBIL 6 s 20.000 | $ 120.000 0,008% | 99,26% |C
BALINERAS MEDIANAS 2 S 60.000 S 120.000 0,008% 99,27% C
SUMINISTRO DE EXTINTOR 1 S 120.000 S 120.000 0,008% 99,28% C
Terminal Direccion LH T254 2 S 59.300 S 118.600 0,008% 99,29% C
CASQUETES DE BANCADA 1 S 117.647 S 117.647 0,008% 99,30% C
BS1-Hub 1 3/8 z6 with quick 1 $ 116.379 S 116.379 0,008% 99,30% C
ARREGLO FUMIGADORA 1 $  115.000 S 115.000 0,008% 99,31% C




guantes tipo ing reforzado manga corta 12 S 9.400 S 112.800 0,008% 99,32% C
SUMINISTRO DE QUIMICOS DE CARGA 5 S 22.500 S 112.500 0,008% 99,33% C
MONOG.VENT.INDIREC.ANTI 12 S 9.309 S 111.708 0,008% 99,33% C
BOTIQUIN DOTADO TIPO CANGURO 4 S 27.914 S 111.656 0,008% 99,34% C
MANGUERA HIDRAULICA 2 S 53.000 S 106.000 0,007% 99,35% C
BOQUILLAS CLASICAS "COPRI" 7 S 15.000 S 105.000 0,007% 99,36% C
PISTA EXT DE RODAMI JD8206 2 $ 51.991 S 103.982 0,007% 99,36% C
CANALDE4 “X5.4L/P 1 S 103.866 S 103.866 0,007% 99,37% C
PERAS DE TEMPERATURAS 2 S 50.000 S 100.000 0,007% 99,38% C
S
DELANTAL IND AMAR.C-18 10 S 9.826 98.260 0,007% 99,38% C
$
2 .
CUNA 394 ? 49000 98.000 0,007% 99,39% C
$
RATOR 1 ? 96.600 96.600 0,007% 99,40% C
S
RETENEDOR EJE HORIZONTAL 2 S 48.100 | 96.200 0,006% 99,40% C
$
RASCADOR 16*22*4.7 6 S 16.000 96.000 0,006% 99,41% C
$
FILTRO DE AIRE INT 6223614M1 1 S 95.000 95.000 0,006% 99,42% C
$
TAFIL.6 APOYOS NYL.RACHET C 10 S 9.492 94.920 0,006% 99,42% C
S
ARNES P/MAS. C.COMPLETA L 1 S 94.728 94.728 0,006% 99,43% C
S
RETEN AL 1
3939 2 S 47.158 94.316 0,006% 99,44% C
$
* ¥k *
RETENEDOR 501 3M ™% 100 20 S 4.601 92.020 0,006% 99,44% C




Alojamiento 1 S 90.000 S 90.000 0,006% 99,45% C
FERTIYASER 10 S 9.000 S 90.000 0,006% 99,45% C
FILTRO DE AIRE KM 186F-07100 S 15.000 S 90.000 0,006% 99,46% C
PECHERA EN REATA S 18.000 S 90.000 0,006% 99,47% C
VALVULAS FS28 6 S 15.000 S 90.000 0,006% 99,47% C
guantes tipo ing sencillo manga corta 12 S 7.400 S 88.800 0,006% 99,48% C
CAMISILLA DE LOS RTENEDORES 1 S 88.500 S 88.500 0,006% 99,48% C
RETENEDOR 501 3M ** 100* 116R501 * 20 S 4.424 S 88.480 0,006% 99,49% C
GUIA L35542 2 S 43.538 S 87.076 0,006% 99,50% C
CARBURADOR GSHP S 85.000 S 85.000 0,006% 99,50% C
CASQUETE DE BIELA S 84.033 S 84.033 0,006% 99,51% C
ABRASADERAS 3Y 1/2 6 S 14.000 S 84.000 0,006% 99,51% C
BROCHAS DE 3" 12 S 7.000 S 84.000 0,006% 99,52% C
Canastilla Malaya recolectora / MayaRecolectora 10 S 8.400 S 84.000 0,006% 99,52% C
GTE.NITRILO AZ KLEENG.G10 8.5 T.L USO GE 5

114G193262 S 41.109 S 82.218 0,006% 99,53% C
LLAVE 1 1/4 METALICA 2 $  41.000 | 82.000 | 0,006% | 99,54% |C
TAFIL.4 APOYOS NYL.RACHE 10 S 8.183 S 81.830 0,006% 99,54% C
CINCHA EN REATA 5 S 16.200 S 81.000 0,005% 99,55% C
FILTRO ACEITE 2654407 2 S 40.500 S 81.000 0,005% 99,55% C
CONILLA S 80.000 S 80.000 0,005% 99,56% C
GUARDABARROS S 40.000 S 80.000 0,005% 99,56% C
MANGUERA PARA LANZA DE BOMBA 40 S 2.000 S 80.000 0,005% 99,57% C
RODILLOS GRANDE 1 S 80.000 S 80.000 0,005% 99,57% C




SUMINISTRO DE CARGAS PENETRANTE CLAS A 4 S 20.000 S 80.000 0,005% 99,58% C
CINCHA ECONOMICA 5 S 15.000 $ 75.000 0,005% 99,58% C
IVERMECTINA 3.15X500CC 1 S 75.000 S 75.000 0,005% 99,59% C
MODERGAN 500 CC 1 S 75.000 $ 75.000 0,005% 99,59% C
SOGA #10 50 S 1.500 S 75.000 0,005% 99,60% C
CADENA 3/8 4 S 18.000 S 72.000 0,005% 99,60% C
CAJA DE LIMA 1 S 72.000 S 72.000 0,005% 99,61% C
EMPAQUETADURA 1 S 72.000 S 72.000 0,005% 99,61% C
JUEGO DE ALETAS 1 S 71.000 S 71.000 0,005% 99,62% C
BALINERAS PEQUENAS 2 $ 35.000 $ 70.000 0,005% 99,62% C
CULATA 6X160 GSHP 1 S 70.000 S 70.000 0,005% 99,63% C
GRUPA 2 S 35.000 $ 70.000 0,005% 99,63% C
INYECTOR GRASERA 1 $ 70.000 | ¢ 70.000 0,005% 99,64% C
VALVULAS PRECION FS 22 1 $ 70.000 $ 70.000 0,005% 99,64% C
Filtro Hidraulico T25 3 $ 23.000 $ 69.000 0,005% 99,65% C
LAINER 1 $ 69.000 $ 69.000 0,005% 99,65% C
RETENEDOR ENTRADA 4 S 17.241 $ 68.964 0,005% 99,66% C
Filtro Combustible T25 3 S 22.700 $ 68.100 0,005% 99,66% C
Zapatas (x2) Freno T25 2 $ 34.000 $ 68.000 0,005% 99,66% C
RETENEDOR TRASERO CIGUENAL 1 $ 67.227 $ 67.227 0,005% 99,67% C
SUMINISTRO DE CARGA 1 $ 67.000 $ 67.000 0,005% 99,67% C
Bujia NGK BPMR 7A 6 S 11.150 S 66.900 0,005% 99,68% C
RODILLO PEQUENO 1 $ 66.000 S 66.000 0,004% 99,68% C
EXOSTO 1 $ 65.000 S 65.000 0,004% 99,69% C




Filtro de Aceite T25 3 S 21.100 $ 63.300 0,004% 99,69% C
RAUNDUP 1 S 63.000 S 63.000 0,004% 99,70% C
PIMPINAS DE HIPOCLORITO DE SODIO 6 S 10.400 S 62.400 0,004% 99,70% C
ORING FRENOS GRANDES 2 S 31.000 | $ 62.000 0,004% 99,70% C
RODILLO CACHO GRANDE 1 S 62.000 | ¢ 62.000 0,004% 99,71% C
VARSOL ECOLOGICO GRANDE 6 S 10.200 S 61.200 0,004% 99,71% C
ABRAZADERAS INDUSTRIALES 514 6 $ 10.000 S 60.000 0,004% 99,72% C
CAJA DE SERVILLETAS ABSORBENTES 6 S 10.000 S 60.000 0,004% 99,72% C
FUELLES PALANCA CAMBIOS REF ATS 8 S 7.500 | S 60.000 0,004% 99,72% C
ORING FRENOS PEQUENOS 2 S 30.000 | $ 60.000 0,004% 99,73% C
POLEA 8" 2 CONAL 1 S 60.000 S 60.000 0,004% 99,73% C
RETENEDOR AGRICOLAJHON DEERE 1 S 60.000 S 60.000 0,004% 99,74% C
RETENEDORES PEQUENOS 2 S 30.000 S 60.000 0,004% 99,74% C
VENTILADOR 1 S 60.000 | s 60.000 0,004% 99,74% C
CRUZETAS 3X3 ALUMINIO 2 $ 29.000 $ 58.000 0,004% | 99,75% |C
GAFA ELEMENT OSCURA JACKSON 114G218278 20 S 2.894 S 57.880 0,004% 99,75% C
GRASERA VALDE 1 s 56.000 | $ 56.000 0,004% | 99,76% |C
JAQUIMA 1 S 56.000 S 56.000 0,004% 99,76% C
MANGUERA SUCCION FS28 1 S 55.000 S 55.000 0,004% 99,76% C
RODILLO CACHO PEQUENO 1 S 55.000 | ¢ 55.000 0,004% 99,77% C
FILTRO MAT.PARTIC. 10 $ 5.403 $ 54.030 0,004% | 99,77% |C
FILTRO MAT.PARTIC. P/L. 10 S 5.403 S 54.030 0,004% 99,77% C
RETENEDOR 50X 72X 10 3 $ 18.000 | $ 54.000 0,004% 99,78% C
Cable Bowden 1 S 52.000 S 52.000 0,004% 99,78% C




RETEN SALIDA 4 S 12.931 $ 51.724 0,003% 99,78% C
APERO CABEZA $ 50.000 $ 50.000 0,003% 99,79% C
ESTERAS 10 $ 5.000 $ 50.000 0,003% 99,79% C
GRANADA DE 3~ 1 S 50.000 $ 50.000 0,003% 99,80% C
LANTAS BRONCE 2 $ 25.000 $ 50.000 0,003% 99,80% C
MANGUERA SUBCIONADORA FS22 1 $ 50.000 $ 50.000 0,003% 99,80% C
PELLON 2 $ 25.000 $ 50.000 0,003% 99,81% C
TARRO DE PEGANTE 1/4 1 $ 49.500 $ 49.500 0,003% 99,81% C
SISTEMIN 1 $ 48980 | $ 48.980 0,003% 99,81% C
CRUCETA STANLEY 1 S 48.000 | § 48.000 0,003% 99,82% C
Filtro 10 $ 4.750 $ 47.500 0,003% 99,82% C
FILTRO DE COMBUSTIBLE 26561117 2 S 23.000 $ 46.000 0,003% 99,82% C
LANZA COPRI 2 $ 23.000 $ 46.000 0,003% 99,82% C
COPA REDUCTORA 4" A 11/4 1 $ 45.000 $ 45.000 0,003% 99,83% C
FILTROS DE AIRE PARA MOTOR DE RIEGO 10HP 3 $ 15.000 $ 45.000 0,003% 99,83% C
KIP EMPAQUES BOMBAS FS22 1 $ 45.000 $ 45.000 0,003% 99,83% C
MANGUERA RADIADOR 1 S 45.000 S 45.000 0,003% 99,84% C
MEGAZUN 3 $ 15.000 $ 45.000 0,003% 99,84% C
VALVULINA 1 S 45.000 | ¢ 45.000 0,003% 99,84% C
ACEITE DURESPO T2 3 S 14.000 S 42.000 0,003% 99,85% C
MARTILLO HIERRO GRANDE 2 S 21.000 $ 42.000 0,003% 99,85% C
ESCOBILLA DE ARRANQUE 2 $20.000 S 40.000 0,003% 99,85% C
KIT DE EMPAQUE BOMBA FS28 1 S 40.000 S 40.000 0,003% 99,85% C
PALADRAGA 1 S 40.000 $ 40.000 0,003% 99,86% C




LEPECID 3 $ 13.000 $ 39.000 0,003% 99,86% C
TUERCA HEXAGONAL M 8-8 ISO 7042 20 S 1.950 $ 39.000 0,003% 99,86% C
REFRIGERANTE ROJO 1 $ 38.000 $ 38.000 0,003% 99,86% C
MANGUERAS CON ABRAZADERAS 2 $ 18.500 $ 37.000 0,002% 99,87% C
ACOPLES RROPIDOS 3/8 3 S 12.000 S 36.000 0,002% 99,87% C
SINCHA 2 $ 18.000 S 36.000 0,002% 99,87% C
ALGODON DE COPITOS 7 $ 5.000 $ 35.000 0,002% 99,87% C
CADENA MS 180 STIHL 1 S 35.000 S 35.000 0,002% 99,88% C
COLADERA 1 $ 35.000 $ 35.000 0,002% 99,88% C
LLAVE PASO CLASICA 2 $ 17.000 $ 34.000 0,002% 99,88% C
ZAPATO INYECTADO EN PVC 2 $ 17.000 $ 34.000 0,002% 99,88% C
RETENEDOR DELANTERO CIGUENAL 1 S 33.814 $ 33.814 0,002% 99,89% C
ARANDELAS AXIALES 1 S 33.614 $ 33.614 0,002% 99,89% C
ROXION 1 $ 32.653 | $ 32.653 0,002% 99,89% C
Elemento Filtro Aire Hdo T25 3 S 10.800 $ 32.400 0,002% 99,89% C
ANILLO TORICO L116346 2 $ 15.756 S 31.512 0,002% 99,89% C
ANILLO TORICO L116345 2 $ 15.094 $ 30.188 0,002% 99,90% C
AMBIENTADOR EN SPRAY 4 S 7.500 S 30.000 0,002% 99,90% C
BOMBILLO 1 $ 30.000 $ 30.000 0,002% 99,90% C
CASADORAS 4 $ 7.500 $ 30.000 0,002% 99,90% C
CORREA A39 2 $ 15.000 $ 30.000 0,002% 99,90% C
FILTRO 2 S 15.000 $ 30.000 0,002% 99,91% C
FILTRO ACPM PEKINS 2 S 15.000 S 30.000 0,002% 99,91% C
LAMINA ACCELERACION COMPLETA 1 $ 30.000 $ 30.000 0,002% 99,91% C




QUIMICO LAVADO DE TANQUE 1 S 30.000 S 30.000 0,002% 99,91% C
CAJAS PUNTILLA 4" 4 $ 7.000 S 28.000 0,002% 99,91% C
CODO 3" ROSCADO PVC 1 $ 28.000 $ 28.000 0,002% 99,92% C
TUBO DE HIERRO 4 $ 7.000 $ 28.000 0,002% 99,92% C
DANANIM 1 S 26.031 | $ 26.031 0,002% 99,92% C
7 COSAS 1 $ 26.000 $ 26.000 0,002% 99,92% C
MANGUERA 5433 INF 323 1 $ 26.000 S 26.000 0,002% 99,92% C
NAYLON 15 S 1.700 S 25.500 0,002% 99,92% C
FILTRO DE ACEITE 1 S 25.210 S 25.210 0,002% 99,93% C
BASE ESTACIONARIA 1 $ 25.000 $ 25.000 0,002% 99,93% C
LANZA 1 S 25.000 S 25.000 0,002% 99,93% C
LLAVE DE PASO 1 $ 25.000 S 25.000 0,002% 99,93% C
PIEDRA LIMAS 5 $ 5.000 $ 25.000 0,002% 99,93% C
POLEA 3/4 X2" 1 $ 25.000 $ 25.000 0,002% 99,94% C
REFRIGERANTE 1 S 25.000 | ¢ 25.000 0,002% 99,94% C
TENSORES 10 $ 2.500 $ 25.000 0,002% 99,94% C
GUARDAPOLVO 6 S 4.000 $ 24.000 0,002% 99,94% C
LUCRY GIAS 3 S 8.000 S 24.000 0,002% 99,94% C
SOLDADURA 6011 1/8 2 $ 12.000 $ 24.000 0,002% 99,94% C
CORREA DE LA BOMBA REF 917278 1 $ 23.800 S 23.800 0,002% 99,94% C
PISTON DE PRESION 1 S 23.000 $ 23.000 0,002% 99,95% C
CORREA TANQUE 1 S 20.000 S 20.000 0,001% 99,95% C
DORA MONO 1 $ 20.000 $ 20.000 0,001% 99,95% C
EMPAQUES CARVURADOR 1 S 20.000 S 20.000 0,001% 99,95% C




ESTRIVO 1 $ 20.000 $ 20.000 0,001% 99,95% C
GLADE DISCO 8 $ 2.500 $ 20.000 0,001% 99,95% C
GRACERAS 2 $ 10.000 $ 20.000 0,001% 99,95% C
ISLADORES 1 $ 20.000 $ 20.000 0,001% 99,96% C
LLAVE # 14 2 S 10.000 S 20.000 0,001% 99,96% C
PUNTILLAS 2" 8 S 2.500 $ 20.000 0,001% 99,96% C
RETENEDOR 1 S 20.000 S 20.000 0,001% 99,96% C
RODILLO PARA LA CHUMACERA DEL FOTON 3 1 $ 20.000 $ 20.000 0,001% 99,96% C
TUERCA CACHO 2 S 10.000 | s 20.000 0,001% 99,96% C
MACHOS 1 1/4 12 S 1.600 $ 19.200 0,001% | 99,96% |C
PIEDRALIMAS BARQUITO ECONOMICA 13 $ 1.452 $ 18.876 0,001% 99,97% C
HEMBRAS 1 1/4 12 S 1.550 S 18.600 0,001% 99,97% C
AGUJAS 1 $ 18.000 $ 18.000 0,001% 99,97% C
CAJA DE MECHERAS 1 $ 18.000 $ 18.000 0,001% 99,97% C
FILTRO DE ACEITE MOTOR 1 $ 18.000 $ 18.000 0,001% 99,97% C
TRABA ROSCA 1 $ 18.000 | $ 18.000 0,001% 99,97% C
EMPAQUE GOMA ACOPLE RAPIDOS 2 S 8.000 S 16.000 0,001% 99,97% C
ADICTIVO DE VALVULINA 1 $ 15.000 $ 15.000 0,001% 99,97% C
Antefiltro 10 $ 1.500 $ 15.000 0,001% 99,97% C
LLAVE DE PASO DE 3\8 1 S 15.000 $ 15.000 0,001% 99,98% C
SOLDADURA BRONCE 1 S 15.000 $ 15.000 0,001% 99,98% C
TRABAROSCA 1 $ 15.000 | § 15.000 0,001% 99,98% C
BUJIA B8HS 2 $ 7.000 $ 14.000 0,001% 99,98% C
EDVAR LUBE "GROSA" 1 $ 14.000 $ 14.000 0,001% 99,98% C




LLAVE # 15 1 $ 14.000 $ 14.000 0,001% 99,98% C
TERMINALES PARA BATERIA 2 $7. $ 14.000 0,001% 99,98% C
PIGOTES 1 S 13.500 S 13.500 0,001% 99,98% C
GUANTES 3 S 4.000 S 12.000 0,001% 99,98% C
ABRASADERAS BOTELLA 2 $ 6.000 $ 12.000 0,001% 99,98% C
GRAPA 2 S 6.000 S 12.000 0,001% 99,98% C
ANILLO DE RETORNO 12 S 908 $ 10.900 0,001% 99,99% C
SELLO DE BLOQUE 32 MM 6 S 1.700 $ 10.200 0,001% 99,99% C
ARANDELAS INDUSTRIALES 4 $ 2.500 | ¢ 10.000 0,001% 99,99% C
ARANDELAS PINAR 2 S 5.000 | $ 10.000 0,001% 99,99% C
BROCA 1/4 METAL 1 $ 10.000 S 10.000 0,001% 99,99% C
EMPAQUE CELOTA GSHP 1 $ 10.000 S 10.000 0,001% 99,99% C
LAMINA SOPORTE CARBURADOR 1 $ 10.000 $ 10.000 0,001% 99,99% C
ORING 1 $ 10.000 $ 10.000 0,001% 99,99% C
RESORTE ACELERADOR 2 $ 5.000 $ 10.000 0,001% 99,99% C
UNIVERAL 1 1/4 1 $ 10.000 $ 10.000 0,001% 99,99% C
TOIT DOBLE CLIP 1 $ 9.600 $ 9.600 0,001% 99,99% C
ANILLO DE PUNTA 6 S 1.500 S 9.000 0,001% 99,99% C
FILTRO 1 S 9.000 $ 9.000 0,001% 99,99% C
SOBRES DE MANILA OFICIO Y CARTA 45 $ 200 $ 9.000 0,001% 99,99% C
CODOS 11/4 5 S 1.650 S 8.250 0,001% 99,99% C
TORNILLO CILINDRICO IS-M5*16 18 S 450 S 8.100 0,001% 99,99% C
INTERRUCTOR 1 S 7.700 $ 7.700 0,001% | 100,00% |C
ABRAZADERA 2 $ 3.500 $ 7.000 0,000% | 100,00% |C




KID EMBULO CLOSICA 1 S 7.000 S 7.000 0,000% | 100,00% |C
ABRASADERA 5/8 6 $ 1.000 $ 6.000 0,000% | 100,00% |C
AGUA ACIDO PARA BATERIA 2 $ 3.000 | § 6.000 0,000% | 100,00% |C
RESORTE SM 1 $ 6.000 $ 6.000 0,000% | 100,00% |C
SOLUCION 2 S 3.000 S 6.000 0,000% | 100,00% |C
TARROS AGUA ACIDO 2 S 3.000 | ¢ 6.000 0,000% 100,00% C
LLAVE DE POSICION 1 $ 5.500 $ 5.500 0,000% | 100,00% |C
TEFLON MEDIANO 1 $ 5.000 $ 5.000 0,000% | 100,00% |C
TORNILLOS 8.8X1" 5 $ 1.000 | 5.000 0,000% | 100,00% |C
ALCOHOL 70ML 1 $ 3.500 $ 3.500 0,000% | 100,00% |C
MANGUERA GASOLINA 1 S 3.000 S 3.000 0,000% | 100,00% |C
PERRO 1/2 1 S 2.600 $ 2.600 0,000% | 100,00% |C
TUERCA DE TERMINAL 1 $ 200 | 200 0,000% | 100,00% |C
Tabla 6. Analisis ABC
PART CLF| P | %P GASTOS % GASTOS

0%-80% |A 5| 1%| $ 1.163.660.000 74%

81%-95% |B 34| 8% | S  332.964.119 21%

96% - 100% |C |388|91%| S 78.052.507 5%




Utilizando el modelo de Pareto se puede observar que el 1% de los productos 5 de
ellos los cuales son los fertilizantes usado para la plantacién en la palma representan el
74% de los gastos que generando la empresa representado en $ 1.163.660.000
millones de pesos. El 8% de los productos comprados por la empresa representan el
24% de los gastos de la valorados en $ 332.964.119 millones de pesos entre estos
productos se encuentra todos los requerimientos relacionado con los tractores
(Aceites y partes) también estd la parte de control de PC que se realiza por parte del
grupo de sanidad vegetal, ademas de las dotaciones primordiales que se les da a los
trabajadores cuando inician contrato. Y por ultimo tenemos un 91% de los productos
comprados que representa tan solo el 5% de los gastos, evaluados en $ 78.052.507
millones de pesos. Estos gastos estan relacionados lo que son las herramientas bdsicas
de trabajo, partes de los tractores como lo son filtros, tornilleria etc, también tenemos
lo relacionado con papeleria, cafeteria y todas aquellas pequefieces que se deben
tener para el funcionamiento de una finca, desde la comida para los animales hasta

para el embellecimiento de la misma.

% GASTOS

HA

HB

Figura 37 Porcentaje de gastos



1. Analizar las condiciones del sistema de inventario actual.

ARTICULD MZ14-4-25-4-3 UNIDAD BULTO
[LOCALIZACION | MiNAS IMinvo | 500
PROVEEDOR ACEPALMA MAXIMO 1000
FECHA [ DETA - - - - I - Bl Bl - et KILO PRECIO

02/03/2017 Llegada defertilizante  $ 1.070 698 34500 S 37.343.000 698 34300 5 37.242.000
'02/03/2017 Llegada defertilizante  § 1.070 E90 34500 S 36.915.000 1328 55400 5 74.252.000
02/03/2017 Llegzda defertilizante 5 1.070 662 33100 5 35.417.000 2050 102500 5 109.675.000
14/03/2017 Llegzds defertilizante 5 1.070 690 34500 S 36.915.000 2740 137000 S 146.590.000

| 40D S 21400000 20000 sanluis

| 233 S 12465500 11650 sanluis
04/03/2017 =zalidad de fertilizante 5 1.070 3% 5 2.086.500 1950 1972 M-10 1893 24650 5 101.275.500
'04/03,/2017 salidad de fertilizante 1.070 ElE] 421.500 450 461 M-10(8) 1224 94200 §  100.794.000
04/03/2017 =alidad de fertilizante 5 1.070 12 5 6542.000 600 603 M-7 1872 93600 5 100.152.000
04/03/2017 =alidad de fertilizante 5 1.070 44 5 2.354.000 2200 M-& 1828 91400 S 97.798.000
05/03/2017 zalidad de fertilizante 5 1.070 B3 S 3.691.500 3450 3471 5T-2 1759 87950 S 94.106.500
06/03/2017 salidad de fertilizante 5 1.070 775 4.119.500 3850 3830 5T-1 1682 84100 5 89.987.000
06/03,/2017 salidad de fertilizante  § 1.070 18 5 963.000 500 836 M-3([B) 1664 823200 S 89024 000
08/03/2017 =zalidad de fertilizante 5 1.070 34 5 1.819.000 1700 1688 5T-3 1630 81500 5 87.205.000
08/03/2017 salidad de fertilizante 5 1.070 Bl 160.500 150 152 M-12 1627 81350 S 87.044.500
09/03/2017 =alidad de fertilizante 5 1.070 43 5 2.300.500 2150 2153 LE-1 1584 79200 5 84.744.000
09/03/2017 =salidad de fertilizante 5 1.070 27 5 1.975.500 1850 1854 LE-3 1547 77350 S 82.764.500
10/03/2017 =alidad de fertilizante S 1.070 52 5 2.782.000 2600 2538 M-8 1435 74750 5 79.982.500
10/03/2017 salidad de fertilizante 5 1.070 3z 5 1.712.000 1600 1586 M-11 1463 73150 5 78.270.500
12/04/2017 zalidad de fertilizante 5 1.070 95 5 5.082.500 4750 4732 M-3 1368 E3400 5 73.188.000
12/04/2017 =zalidad de fertilizante 5 1.070 65 5 3.477.500 3250 3238 M-5 1303 65150 5 €9.710.500
18/04,/2017 salidad de fertilizante 5 1.070 13 5 1.016.500 950 962 V-1 1284 64200 S €8.694.000
18/04/2017 =zalidad de fertilizante 5 1.070 13 5 1.016.500 950 944 V-2 1265 63250 5 67.677.500
18/04/2017 =salidad de fertilizante 5 1.070 14 S 749.000 700 678 V-5 1251 62550 S 66.928.500
18/04/2017 =alidad de fertilizante 5 1.070 11 5 588.500 550 573 W-12 1240 62000 5 66.340.000
18/04/2017 =alidad de fertilizante 5 1.070 10 5 535.000 500 484 V-6 1230 61500 5 €5.805.000

Figura 38. Control de la salida de fertilizante Mz ESP F. minas

04,/05/2017 =salidad de fertilizante 5 1.070 44 5 2.354.000 2200 2229 M- 387 18350 5 20.704.500
04,/05/2017 =zalidad defertilizante 5 1.070 55 5 3.477.500 3250 3238 M5 322 16100 5 17.227.000
05,/05/2017 =salidad de fertilizante S 1.070 78 5 4.066.000 3800 3795 M-3 246 12300 S 13.161.000
06/05/2017 salidad de fertilizante S 1.070 52 § 2.782.000 2600 2588 M-8 184 9700 S 10.379.000
06,/05/2017 =zalidad de fertilizante S 1.070 32 5 1.712.000 1600 1586 M-11 162 2100 5 B8.667.000
08,/05/2017 Liegzds defertilizante 5 1.070 603 30150 S 32.260.500 785" 72?50'5 77.842.500
08,/05/2017 Llegzds defertilizante 5 1.070 690 34500 S 36.915.000 1455 107250 S 114.757.500
08,/05/2017 =alidad de fertilizante 5 1.070 82 s 4.387.000 4100 4107 M4 1373 103150 S 110.370.500
11/05/2017 salidad de fertilizante S 1.070 40 5 2.140.000 2000 2021 M-1 1333 101150 S 108.230.500
11,/05/2017 salidad defertilizante | 5 1.070 18 5 963.000 900 894 M-1(B) 1215 100250 S 107.267.500
15,05/2017 =zalidad de fertilizante S 1.070 17 s 509 500 850 837 M-2 1298 99400 S 106.358.000
15/05/2017 salidad defertilizante 5 1.070 138 5 963.000 900 836 M-3(8) 1280 98500 S 105.395.000
15/05/2017 =zalidad defertilizante 5 1.070 35 2.086.500 1350 1972 M-10 1241 96550 5 103.308.500
15,05/2017 =salidad de fertilizante S 1.070 5 5 481.500 450 481 M-10(8) 1232 96100 S 102.827.000
16,05/2017 =zalidad de fertilizante S 1.070 13 S 1.016.500 950 962 V-1 1033 86150 S 92.180.500
16,/05/2017 =alidad defertilizante 5 1.070 153 5 1.016.500 950 944 V-2 1014 85200 5 91.164.000
16/05/2017 =salidad defertilizante 5 1.070 20 5 1.070.000 1000 1011 v4 994 34200 5 90.094.000
16/05/2017 =zalidad defertilizante 5 1.070 14 5 749.000 700 678 V-5 380 83500 5 89.345.000
17/05/2017 =salidad de fertilizante S 1.070 15 5 1.016.500 950 949 V-3 961 825850 S 88.328.500
17/05/2017 salidad de fertilizante S 1.070 10 S 535.000 500 424 V-5 951 82050 S 87.793.500
17/05/2017 =zalidad de fertilizante S 1.070 23 5 1.453.000 1400 1382 V-7 823 80650 S 86.295.500
17/05/2017 salidad defertilizante 5 1.070 55 267.500 250 274 V-3 918 30400 S 86.028.000
17/05/2017 =alidad de fertili 5 1.070 11 § 588.500 550 573 V-12 5

1745 9300 800 FSanhis

| 360 5 19260000 12000  FVaiven
19,05/2017 =zalidad de fertilizante S 1.070 14 S 749.000 700 677 V-10 359 52450 S 56.121.500
19/05/2017 =alidad defertilizante 5 1.070 25 107.000 100 102 v-11 357 52350 5 56.014.500
19/05/2017 =salidad defertilizante 5 1.070 15 5 802.500 750 77T V9 342 51600 5 55.212.000
19/05/2017 =zalidad defertilizante 5 1.070 73 5 3.905.500 3650 3650 M-2 269 47350 S 51.306.500
23,/05/2017 cambic de bodega 5 1.070 200 10000 S 10.700.000
rzsjos,fmu Liegada defertilizante 1070_] 700 35000 S 37.450.000

Figura 39 Control de salida de fertilizante Mz ESP F. minas




Figura 43 Control de salida de fertilizante Mz ESP F. vaivén

ARTICULO TSP UNIDAD BULTO
LOCALIZACION | MINAS MINIMO 500
PROVEEDOR ACEPALMA MAXIMO 1000
| ENTRADAS
FECHA | DETALLE | VU KILOS | PRECIO CTD | PRECIO KILOS PLANTAS LOTE CcTD KILOS PRECIO
15/05/2017 cambio de bodega 1150 160 8000 S 9.200.000 160 000 S 9.200.000
Figura 40. Control de salida de fertilizante TSP F. minas
ARTICULO DAP UNIDAD BULTO
LOCALIZACION MINAS MINIMO 500
PROVEEDOR ACEPALMA MAXIMO 1000
[ ENTRADAS
I FECHA | DETALLE ‘ ViU KILOS | PRECIO CTD | PRECIO KILOS PLANTAS LOTE CTD KILOS PRECIO
08/05/2017 llegada de fertilizante 1370 B7 4350 5 5.959.500 87 4350 % 5.959.500
08/05/2017 llegada de fertilizante 1370 680 34000 S 46.580.000 767 38350 S 52.539.500
12/05/2017 cambio de bodega 1370 67 5 4583500 3350 san luis 700 35000 § 47 950.000
18/05/2017 cambic de bodega 1370 26 § 1781000 1300 san luis 674 33700 $ 46.169.000
Figura 41. Control de salida de fertilizante DAP F. minas
ARTICULO SAM UNIDAD BULTO
LOCALIZACION _ |MINAS MINIMO 500
PROVEEDOR ACEPALMA MAXIMO 1000
[ ENTRAD!
I FECHA | DETALLE | WU KILOS | PRECIO CTD | PRECIO KILOS PLANTAS LOTE CTD KILOS PRECIO
inventarie inicial 570 500 25000 S5 14.250.000 500 25000 § 14.250.000
venta de fertilizante 570 40 5 22.800 2000 F.3 460 23000 § 14.227.200
19/05/2017 cambio de bodega 570 60 5 34.200 3000 F. vaiven 400 20000 S 14.193.000
25/05/2017 llegada de fertilizante 570 700 35000 S5 19.950.000 1100 55000 § 34.143.000
Figura 42. Control de salida de fertilizante SAM F. minas
ARTICULO MZ14-4-2943 UNIDAD BULTO
[LOCALIZACION | vaIVEN [rinivo | 500
PROVEEDOR ACEPALMA MAXIMO 1000
| [ ENTRADAS
v ‘ PRECIO
f03/2017 llegada fertilizante S 1.070 |e20 24000 S 36.380.000 80,0 2400075 36.380.000
2017 llegada fertilizante S 1.070 |690 34500 S 36.915.000 1370,0 68500 S 73.295.000
2017 llegadafertilizants S 1.070 |690 24500 S 36.915.000 2050,0 102000 S 110.210.000
2017 llegada fertilizante S 1.070 |680 34000 5 36.380.000 2740,0 137000 S 146.590.000
2017 =alida de fertilizante S 1.070 20,5 5 1.631.750 1525 1531 Isla 1 2709,5 135475 § 144553250
2017 salida de fertilizante S 1.070 31,5 5 1.685.250 1575 1576 Isla2 2678,0 133300 S 144.956.675
2017 =zalida de fertilizante S 1070 17,5 5 936.250 875 866 Brizas3 2660,57 133025 S 144 955.800
2017 =alida de fertilizante S 1.070 21,5 § 1.150.250 1075 1065 Brisas4 2535,3' 131950 S 144.954.725
2017 =zalida de fertilizante S 1.070 14,5 5 775.750 725 730 Brizass 2624,57 131225 § 144954000
2017 salida defertilizante S 1.070 15 5 802.500 750 761 Brisasé 2609,5 F 130475 % 144.953.250
2017 salida de fertilizante S 1.070 33,5 5 2.113.250 1975 1984 Brisas7 25?-:),-3' 128500 S 144.951.275
2017 =alida de fertilizante S 1.070 415 5 2.220.250 2075 2079 Brisas1 2528,5 F 128435 § 144545 200
2017 salida de fertilizante S 1.070 30,5 5 1.631.750 1525 1527 Brisas2 2433,-3' 124300 S 144,947 675
2017 =zalida de fertilizante S 1.070 31 5 1.658.500 1550 1550 Vavl 2457,0F 123350 S 144945125
2017 =alida de fertilizante S 1.070 12 5 642.000 €00 €01 Vav2 2455,3' 122750 S 144,945,525
2017 =alida de fertilizante S 1.070 13,5 S 1.043.250 975 59721 Vav3 2435,5 121775 S 144 944 550
2017 salida de fertilizante S 1.070 13,5 § 1.043.250 975 974 Vav4 2416,0 120800 S 144943575
2017 salida de fertilizante S 1.070 27 5 1.444 500 1350 1348 Vavs 2335,-3' 119450 S 144542225
2017 salida de fertilizante S 1070 16 S 856.000 800 798 Vav7 23?3,-3' 118650 S 144,941 .425
2017 salida de fertilizante S 1.070 79 5 4.226.500 3850 3851 Vav i 2294,-3' 114700 S 144537 475
2017 =alida de fertilizante S 1.070 315 5 1.685.250 1575 1569 Vavs 2252,5' 113125 5 144.935.300
2017 salida de fertilizante S 1.070 75 374.500 350 351 Vave 2255,5' 112775 S 144.935.550
2017 =alida de fertilizante S 1.070 36 5 1.926.000 1800 180% Vav 10 2219,5 " 110875 5 144.933.750
2017 =alida de fertilizante S 1.070 35 5 1.872.500 1750 1770 Recl 2134,5' 109225 S 144.932.000
2017 =alida de fertilizante S 1.070 36 5 1.926.000 1800 1835 Rec2 214385 " 107425 S 144.930.200
2017 =alida de fertilizante S 1.070 30 5 1.605.000 1500 1501 Vav 1l 2113,5' 105925 S 144.923.700
2017 =alida de fertilizante S 1.070 21§ 1.123.500 1050 1056 Aul 2097.5 " 104875 5 144.927.650
08/04/2017 =salida de fertilizante S 1.070 16,5 S 882.750 825 824 Au9 2-931,-3' 104050 S 144.926.825




16/05/2017 salidadefertilizante S 1.070 335 § 1792250 1675 1669 Ace7 398,57 19925 5 144842700
16/05/2017 salidadefertilizante | $ 1.070 175 5 936.250 875 877 Ace S 331,07 19050 5 144841825
16/05/2017 salidade fertilizante | 5 1.070 165 5 882.750 825 524 Aced 364,57 18225 5 124.841000
16/05/2017 sslidadefertilizante 5 1.070,) 48| S  2.568.000 2400 2402 Ace® 31657 15825 5 144.833.600
17/05/2017 cambio de bodega s 1000 180 5000 5 9.630.000 4965”7 24825 5 154.468.800
17/05/2017 sslidadefertilizante 5 1.070 355 5 1.899.250 1775 1770 Recl 251,07 23050 5 154465825
17/05/2017 salidadefertilizante 5 1.070 366 5 1958100 1830 1835 Recl 423,47 21220 5 154464995
17/05/2017 sslidadefertilizante 5 1.070 32,5 § 1738750 1625 1616 Rec3 331,37 19835 5 154463370
017 salidade fertilizante. | 5 1.070 37 5 1579500 1850 1864 Recd 35437 17745 5 154461520
017 =slida de fartilizant 5 1.070 195 §  1.043.250 975 976 Rect 235,47 15770 5 154460545
017 salidade fertilizante. | 5 1.070 115 5 £15.250 575 583 Reck 22337 16135 5 154.453.570
017 =slida de fartilizant 5 1.070 15 5 561.750 525 532 Rec? 213,47 15670 5 154453445
017 salidade fertilizante. | 5 1.070 775 5 4146250 3875 3875 lucha 23537 11795 5 154455570
017 =slida de fartilizant 5 1.070 385 §  2059.750 1925 1811 Bucl3 197,47  sav0 5 154453845
017 salidade fertilizante | 5 1.070 135 5 722.250 875 866 Buc 1 18337 9135 5 154.452570
017 sslids de fertilizants 5 1.070 El 160.500 150 162 Buc1? 120,37 9045 5 154452820
017 salidade fertilizante. | 5 1.070 65 321.000 200 310 Buc1s 17437 8745 5 154452520
/05/2017 salidadefertilizante & 1.070 15 5 80.250 75 76 Buc19 173,47 2670 5 154452445
19/05/2017 cambio de bodega $ 1070 360 18000 S 19.260.000 533,4” 42825 5 173712445
19/05/2017 salidadefertilizante  § 1.070 385 § 2059.750 1925 1934 Buc9 425" 21135 5§ 173710.520
017 salidade fertilizante. | 5 1.070 95 5 508.250 475 478 Buc10 ags,a” 20745 5 173710045
017 sslids de fertilizants 5 1070 33 160.500 150 157 Buc11 432,4" 13225 5 173703835
017 salidade fertilizante | 5 1.070 745 § 3385750 3725 3722 Bucls 407,57 14020 5 173706170
15/05/2017 sslidadefertilizanta & 1070 23 5 1230500 1150 1161 Buc15 383237 15620 5 173705020
19/05/2017 cambio de bodega $ 1070 240 12000 §  12.340.000 624,53 54825 5 136.552.445
20/05/2017 sslidadefertilizanta & 1070 50/ 5 2675000 2500 2494 Buc3 5743 18625 5 173.708.020
20/05/2017 salidadefertilizante | § 1.070 48 5 2.568.000 2400 2413 Bucd 526, 18345 5 173.707.645
22/05/2017 salidadefertilizante 5§ 1.070 33 5 1765500 1650 1654 Bucl 4833 17785 5 173708245
22/05/2017 salidadefertilizante | § 1.070 335 § 1792250 1675 1666 Bucl 4604 12345 5 173.704.495
22/05/2017 salidadefertilizante 5§ 1.070 285 § 1524750 1425 1415 Buc4 431,3 14185 5 173703535
22/05/2017 salidadefertilizante | § 1.070 33,5 § 2113250 1875 1947 BucS 32,4 52850 5 136.550.470
22/05/2017 salidadefertilizante 5§ 1.070 365 5 1352750 1825 1820 Buck 3553 16800 5 173706135
22/05/2017 salidadefertilizante | § 1.070 35 5 1872500 1750 1750 Buc7 3203 16535 5 173.705.835
25/05/2017 llegada defertilizante 5 1.070 678 33800 § 725.450 998,53 51685 5  174.433.705
. . ars . 2
Figura 44. Control de salida de fertilizante Mz ESP F. vaivén
ARTICULO TSP UNIDAD! BULTO
LOCALIZACION | VAIVEN MINIMO
PROVEEDOR | ACEFALMA MAXIMO 1000
| [ I ENTRAD. [
| FECHA | DETALLE [ wu Jeo [kies PRECIO cic_ | PRECIC ios  [PLantas | LoTE et KiLos  [PRECIO
11/05/2017 llegads de fertilizants 1150 440 22000 §  25.300.000 440 22000 $ 25.300.000
19/05/2017 cambiode bodega 1150 160 5 9.200000 8000 F.minas 280 14000 S 16.100.000
23/05/2017 =alida de fertilizante 1150 18/$  1.035.000 800 1770 Rec1 262 13100 $ 15.065.000
23/05/2017 salida de fertilizante 1150 1 5 920.000 800 161 Rec2 246 12300 S 14.145.000
. . . . 2
Figura 45. Control de salida de fertilizante TSP F. vaivén
ARTICULD DAP UNIDAD] BULTO
LOCALIZACION | varven MINIMO 500
PROVEEDOR | AcEPALMA MAXIMO 1000
[ [ [ ENTRADA
| FECHA | DETALLE | wu Jero [kies PRECIO oo [ PRECIO WiLos  [FLaNTAS | LOTE  |cTD wiLos  [PRECID
11/05/2017 llegada fertilizante 1370 250 12500 5 17.125.000 250 12500 S 17.125.000
23/05/2017 salids de fertilizants 1370 18,5 §  1.267.250 925 1835 Rec2 232 11575 § 15.857.750
/2017 salida de fertilizante 1370 185 §  1.267.250 525 1864 Recd 213 10650 S 14.530.500
/2017 salida de fertilizante 1370 0 5 £35.000 500 376 Recs 203 10150 $ 13.905.500
/2017 =alids de fertilizsnte 1370 53 411.000 300 583 RecE 197 3850 5 13.494.500
/2017 salida de fertilizante 1370 55 5 276.750 275 532 Rec7 192 9575 5 13.117.750
/2017 salida de fertilizante 1370 155 § 1061750 775 1550 Vawil 176 2300 § 12.056.000
/2017 salida de fertilizante 1370 £ 5 411.000 300 601 Va2 170 8500 5 11.645.000
017 salids de fertilizants 1370 0 5 £85.000 500 372 Vaw 3 160 8000 S 10.960.000
/2017 salida de fertilizante 1370 10 5 £25.000 500 374 Vav4 150 7500 § 10.275.000
24/05/2017 salida de fertilizante 1370 55 548.000 400 798 Va7 142 7100 5 5.727.000

Figura 46. Control de salida de fertilizante DAP Vaivén



ARTICULD SAM UNIDAD BULTE
LOCALIZACION | VAIVEN MINIMO 500
PROVEEDOR | ACEPALMA MAXIMO 1000
[ [ ENTRADAS I
| FECHA | DETALLE viu Jero [wies PRECIO oo [PReCiO WiLos  [PLanTas | LOTE  [cTD kios  [PRECIo |
15/05/2017 cambio de bodega 80 3000 5 1710000 &0 3000 § 1.710.000
25/05/2017 llegads de fertilizante 700 35000 §  19.950.000 760 38000 § 21.660.000
H
. . - . s
Figura 47. Control de salida de fertilizante SAM F. vaivén
ARTICULO MZ 14-4-28-4-3 UNIDAD BULTO
LOCALIZACION _[SAN LUIS [MinmMo | 500
PROVEEDOR ACEPALMA MAXIMO 1000
[ I ADA [ |
- - - B KiLo B PRECIO - - - - ~[cD KILO [PRECIO |
16/03/2017 llegada de fertilizante 5 1070 | 360 18000 5 19.260.000 ] 3600 18000 5 19.260.000
18/03/2017 llegada de fertilizante 5 1.070 400 20000 S 21.400.000 760,0 38000 S 40.660.000
21/03/2017 llegada de fertilizante 5 1.070 233 11650 S 12.465.500 993,0 49650 S 53.125.500
27/03/2017 Salida de fertilizante 5 1070 30 5 1.605.000 1500 sic-1 963,0 48150 § 51.520.500
27/03/2017 Salida de fertilizante 5 1.070 4p 5 2.140.000 2000 sic-2 9230 46150 S 49.380.500
27/03/2017 Salida de fertilzante. | 5 1070 — 16§ 856.000 800 sic- 307,0 45350 S 48.524.500
28/03/2017 Salida de fertilizante 5 1.070 T 63,5 S 3.397.250 3175 sic-4 8435 42175 § 45.127.250
28/03/2017 Salida de ferilizante 5 1070 30 s 1.605.000 1500 sic3 8135 40675 5§ 43.522.250
29/03/2017 Salida de fertilizante 5 1.070 37§ 1.979.500 1850 sic-6 776,5 38825 § 41542750
25/03/2017 Salide de femilizante 5 1070 318 1.658.500 1550 sic? 745,5 37275 5 39.884.250
29/03/2017 Salida de fertilizante 5 1.070 265 § 1417750 1325 sip-2 7190 35950 § 38.466.500
30/03/2017 Salide de fertilizante 5 1070 0 S 3.210.000 3000 sia-3 85,0 32950 § 35256500
31/03/2017 Salida de fertilizante 5 1070 32 § 1.712.000 1800 sip-1 627,0 31350 § 33.544.500
31/03/2017 Salida de fertilizante 5 1070 12§ 642.000 600 sia-1 6150 30750 § 32.902.500
31/03/2017 Salida de fertilizante 5 1.070 48 5 2.568.000 2400 sia-2 567,0 28350 § 30.334.500
01/04/2017 Salida de fertilizante S 1.070 175 § 936.250 875 sisc-1 549,35 27475 § 29.398.250
03/04/2017 Salida de fertilizante 5 1070 35 & 1.872.500 1750 sisc-2 5145 25725 § 27525750
03/04/2017 Salida de fertilizante 5 1070 55 % 294250 275 sisc-3 509,0 25450 § 27.231.500
03/04/2017 Salida de fertilizante 5 1070 302 § 1615700 1510 sic-1 4788 23940 § 25.615.800
04/04/2017 Salida de fertilizante 5 1070 4 5 2.247 000 2100 sic-2 436,83 21840 § 23.368.800
04/04/2017 Salida de fertilizante 5 1070 30 5 1.605.000 1500 sic-3 406,38 20340 § 21.763.800
05/04/2017 Salida de fertilizante 5 1070 16 5 856.000 800 sic-5 3903 19540 § 20907800
05/04/2017 Salida de femilizante 5 1070 65 5 3.477.500 3250 sicd 3258 16290 5 17430300
05/04/2017 Salida de femilizante 5 1070 325 1712000 1600 sip-l 2938 1459 § 15718300
Figura 48. Control de salida de fertilizante Mz ESP F. san Luis
31/03/2017 Salida de fertilizante 5 1070 12§ 642.000 600 sia-1l 615,0 30750 § 32.902.500
31/03/2017 Salida de fertilizante $ 1070 8 5 2.568.000 2400 sia-2 567,0 28350 § 30.334.500
01/04/2017 Salida de fertilizante 5 1070 175 § 936.250 875 sisc-1 5495 27475 § 29.398.250
03/04/2017 Salida de fertilizante 5 1070 35 & 1.872.500 1750 sisc-2 5145 25725 § 27525750
03/04/2017 Salida de fertilizante ] 1070 55 & 294250 275 sisc-3 509,0 25450 § 27.231.500
03/04/2017 Salida de fertilizante 5 1070 302 § 1.615.700 1510 sic-1 4788 23940 S 25.615.800
04/04/2017 Salida de fertilizante 5 1070 42 8 2.247 000 2100 sic-2. 436,38 21840 § 23.368.800
04/04/2017 Salida de fertilizante 5 1070 30 8 1.605.000 1500 sic-3 406,38 20340 § 21.763.800
05/04/2017 Salida de fertilizante 5 1070 16 5 856.000 200 sic-5 390,38 19540 § 20907800
05/04/2017 Salida de fertilizante 5 1070 65 5 3.477.500 3250 sic-4. 3258 16290 S 17.430.300
05/04/2017 Salida de fertilizante 5 1070 32 8 1.712.000 1600 sip-1 2938 14650 § 15.718.300
05/04/2017 Salida de fertilizante 5 1070 27 5 1444 500 1350 sip-2 266,38 13340 § 14.273.800
07/04/2017 Salida de fertilizante 5 1070 37 s 1872.500 1850 sich 258 11490 5 12284300
07/04/2017 Salida de fertilizante 5 1070 30 s 1.605.000 1500 sic? 1958 3950 5 10.589.300
08/04/2017 Salida de fertilizante 5 1070 125 5 668.750 625 sia-l 1873 9365 5 10.020.550
08/04/2017 Salida de fertilizante 5 1070 0 S 3.210.000 3000 sia3 1273 6365 § £.810.550
11/04/2017 Salide de fertilizante 5 1.070 18 5 263.000 300 sisc-1 10,3 5485 § 5.847.550
11/04/2017 Salide de fertilizante 5 1.070 B 1.605.000 1500 sisc:2 793 395 § 4242550
11/04/2017 Salida de fertilizante 5 1070 55 § 294.250 275 sisc-3 738 3690 S 3.948.300
11/04/2017 Salida de fertilizante 5 1070 47 8 2.514.500 2350 sia-2 26,8 1340 S 1.433.800
18/05/2017 cambio de bodega 5 1070 174 8700 $ 9.309.000 s - 0 200,8 10040 § 10.742.800
23/05/2017 cambio de bodega 5 1070, 200 S 10.700.000 10000 F. minas 038 40 s 42.800

Figura 49. Control de salida de fertilizante Mz ESP F. san Luis



ARTICULO DAP UNIDAD BULTO
LOCALIZACION _| MINAS MINIMO 500
PROVEEDOR __ | ACEPALMA MAXIMO 1000
[ ENTRADAS | |
[ recia | DETALLE [ wu KILOS PRECIO o PRECIO KILOS PLANTAS LotE__[co KILOS [prECIO |
08/05/2017 cembio de bodega 1370 87 4350 § 5959500 87 4350 5 5.959.500
12/05/2017 cambio de bodega 1370 67 3350 § 4589500 154 7700 S 10.543.000
18/05/2017 cambio de bodeza 1370 2% 1300 § 1781000 180 3000 5 12.330.000
Figura 50. Control de salida de fertilizante DAP F. san Luis
ARTICULO KCL UNIDAD BULTO
LOCALIZACION | MINASSAN LUIS MINIMO 500
PROVEEDOR __|ACEPALMA MAXIMO 1000
| ENTRADAS |
[_recha | DETALLE [ vy KILOS PRECIO o PRECIO KILOS PLANTAS LoTE__ [cTD [kios [Precio |
08/05/2017 cambio de bodega 1370 328 16400 5 22.268.000 328 16400 S 22.468.000
]
Figura 51. Control de salida de fertilizante KCL F san Luis
ARTICULO MZ EsP UNIDAD
LOCALIZACION SAN MARTIN MINIMO
PROVEEDOR ACEPALMA MAKIMO
[ T ] ENTRADAS
| - | Moo BExios [ ereco | - - - - - - -
15/03/2017 inventairo inicial S 10i0 175 8750 5  9.362.500 ] 175 8750 5  8.362.500
175 & 187250 8750 1 ]

15/03/2017 carga de fertilizante 5

1070

Figura 52. Control de salida de fertilizante Mz ESP Bodega san pablo

ARTICULO DAP UNIDAD BULTO
LOCALIZACION _|SAN MARTIN MINIMO 500
PROVEEDOR | ACEPALMA MAXIMO 1000
[ | ENTRADAS |
| recia | DETALLE viu__|emo KILOS PRECIO 1D [ PrECIO KILOS PLANTAS LOTE _[cTD [kiLos [PRECIO |
inventario inicial 1370 87 4350 5 5.859.500 87 4350 5 5.859.500
cambio de bodega 1370 87 § 5.959.500 4350 F san luis ] 0$
Figura 53. Control de salida de fertilizante DAP Bodega san pablo
ARTICULO KCL UNIDAD BULTO
LOCAUZACION | SAN MARTIN MINIMO 500
PROVEEDOR | ACEPALMA MAXIMO 1000
| ENTRADAS | |
_Fecha | DETALLE [ wu Jemo KILOS PRECIO cD [ PrECIO [kios PLANTAS LOTE__|cTD [kios [PrRECIO |
inventario inicial 1370 328 16400 $  22.468.000 328 16400 §  22.468.000
15/05/2017 cambio de bodega 1370 328 $ 22.468.000 16400 F. san luis 0$ -

Figura 54. Control de salida de fertilizante KCL Bodega san pablo

En las figuras anteriores se puede observar la entrada y salida de los fertilizante de las bodegas
correspondientes a cada finca, y especifica las cantidades que se estdn aplicando y a que
cantidad de planta se le estd administrando, con sus respectivos valores monetarios, esto con
el fin de saber si se esta aplicando las calidades necesarias para la buena nutricién de la planta.



2. Proponer un sistema de inventario que busque mejorar la rentabilidad.

Tabla 7. Programacion de fertilizacion F. san Luis

ENE | FEB | MAR | ABR | MAY | JUN | JUL | AGO | SEP | OCT | NOV | DIC
BORAX 40
KCL 260 20 240
DAP 180
KIESERITA 500
SAM 520
TSP 80
MZ ESP 980 740

Tabla 8. Programacion de fertilizacion F. minas

MINAS
ENE | FEB | MAR | ABR | MAY | JUN JUL AGO SEP | OCT | NOV | DIC
BORAX 140
KCL 740 960 740
DAP 700
KIESERITA 1460
SAM 2740

TSP 60
MZ ESP 3000 20 1620

Tabla 9. Programacion de fertilizacion F. vaivén

VAIVEN
ENE | FEB | MAR | ABR | MAY | JUN JUL AGO | SEP | OCT | NOV | DIC
BORAX 140
KCL 560 740 560
DAP 440
KIESERITA 1300
SAM 2160
TSP 280
MZ ESP 2920 680 100 680 2360 340




Tabla 10. Control de movimiento de fertilizante

ANUAL
REQUERIDO ENTREGADO FALTANTE
VAIVEN | MINAS | SAN LUIS | VAIVEN MINAS |SAN LUIS | VAIVEN | MINAS |[SAN LUIS

BORAX 140 140 40 140 140 40

KCL 1860 2440 520 328 1860 2440 192

DAP 440 700 180 250 767 180 298 26 0

KIESERITA| 1300 1460 500 1300 1460 500

SAM 2160 2740 520 760 1400 2740 520

TSP 280 60 80 440 34 60 80

MZ ESP 7080 4640 1720 4198 4933 1167 6081,1 3711 1719,2

Tabla 11. Control de movimiento de fertilizante global
SALIDA GENERAL SALIDA DE FERTILIZANTE RESTANTE
VAIVEN | MINAS | SAN LUIS | TOSCANA | VAIVEN | MINAS | SAN LUIS | TOSCANA | VAIVEN | MINAS | SANLUIS

BORAX 0 0 0
KCL 328 328 0 0 328
DAP 108 93 87 142 674 180
KIESERITA 0 0 0
SAM 40 760 0 0
TSP 160 194 246 0 0
MZ ESP 714 200 175 3199,1 | 4004 | 1166,2 175| 998,9 929 0,8

En las tablas anteriores se puede apreciar el movimiento que hay de los fertilizantes
dentro de las fincas. Como estd registrado en las figuras de la 34 a la figura 50. Donde
especifica las cantidades que cada bodega estd recibiendo segun el orden de llega de
las mulas y movimiento interno de los mismo fertilizantes de una bodega a otra. Este

base de datos fue creada para llevar un mejor control y conocer a fondo lo que tiene

cada bodega en cuanto a sus fertilizantes ya que estos representan mas de 70% de los

gastos administrativos y se debe tener un buen control de donde se esta gastando.




9 CONCLUSIONES

El proceso de pasantia permitié por medio del diagndstico inicial de la logistica de la
organizacién en el area de inventario y compras para identificar las diferentes fallas
presentes dentro de la empresa y con base a esto plantear los recursos que ayuden a
solventar la problematica en el proceso logistico de compras involucrandola recepcion,
despacho y distribucion de productos, con la cual se realizé la propuesta con la
finalidad de solventar las fallas existentes, mediante la aplicacion de los conocimientos

adquiridos durante la formacién académica

La evaluacion del inventario actual de la empresa permitié determinar que existian
fallas en el abastecimiento de insumos tales como fertilizantes, ya que la empresa
actualmente esta recolectando abundante fruto, por lo que se incrementd la compra
de los mismos y no se tenia un control sobre la compra de los mismos por lo que en
ocasiones se afectd el normal funcionamiento de las demads fincas al trasladar el
producto necesario dé lugar a otro generando un desabastecimiento consecutivo en
todas las fincas, asi como el cese de actividades por no contar con los materiales

necesarios para las labores de los trabajadores.

El analisis del sistema de inventario permitié identificar las fallas y tomar las medidas
necesarias para afrontarlas, mediante la priorizaciéon de necesidades de cada una de
las fincas que suministran la materia prima y permiten el normal funcionamiento de la

empresa.

Teniendo en cuenta lo anteriormente mencionado se creé un modelo de control de
inventario y compras que permitid a la empresa tener registro actualizado vy
sistematico de los gastos y compras, permitiendo asi saber exactamente cudles son las
necesidades de la empresa en cuanto a insumos e inversidn realizada para la

produccién, ademas de los costos e inversion en la compra de los mismos.



10 RECOMENDACIONES

Tomando en consideracion las investigaciones realizadas, a través del presente estudio
y las conclusiones del mismo, se consideran convenientes las recomendaciones

siguientes:

1. El drea de Compras en conjunto con la Gerencia debe implementar el modelo
U.E.P.S y de esta forma se podra obtener el control de inventario a través de un stock

de seguridad en las bodegas de materia prima, repuestos e insumos de la empresa.

2. Una vez habilitado el modelo para el control de inventarios, se debe respetar asi
manejar el stock de seguridad, lo cual garantizara un control estricto y se evitaran | las

demoras en el traslado de los fertilizantes de una bodega a otra.

3. Una vez implementado estos sistemas o modelo de inventario ayudara a conocer

diariamente las cantidades exactas de existencia en los almacenes.

4. Realizar una monitoria constante en cada una las bodegas; con el fin de verificar lo
arrojado en la base de datos de control de inventarios, para tener asi una mejora

constante del mismo.

5. Para que lo propuesto muestre resultado se le debe dedicar y trabajar el tiempo
suficiente para la verificacion y control de los inventarios en salida de los fertilizantes
de las bodegas, también llevar un control de las entregas de herramientas y

dotaciones.

6. Implementando el modelo, ayudara considerablemente a la empresa, trabajando

con una correcta gestion de compras, a tiempo y con eficiencia.

7. Es importante que las empresas estén dispuestas al cambio para generar mejores
resultados por tal razén se debe mantener esa disposicidn a recibir aportes valiosos

gue buscan mejorar los procesos realizados diariamente
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12 ANEXO

NIT. 900.118.846-7

FECHA DE EMISION FECHA DE ENTREGA ORDEM DE COMPRA N*
Dia | Mes | Afo Dia Mes Afio
Nombre Nit
Direccidn
REGIMEM
Detalle Unid | Cantidad Vr Unitario Iva Vr Tatal
ENTRGADO EN SAN PABLOD
FORMA DE PAGD SUBTOTAL $
DESCUENTO
IYA
Total
Elaborado Aprobado

EBLEY TOVAR ZAPATA

Calle T2 Mo 3-55 oficina 404. Teléfono (1] 248-25-88 Fax_ (1] 310-03-86 Bogota D.C.
Carrera 3 No 20-03 Barrio San Martin. San Pablo Bolivar Telefax. [7]1 6237146

Figura 55 Formato de orden de compra




