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GLOSARIO

COSTOS: representa el gasto econdmico correspondiente a la fabricacion de
un producto o la prestacion de un servicio.

COSTOS FIJOS TOTALES: costos que no cambian en proporcion directa con
las ventas y cuyo importe y recurrencia son practicamente constante, como
son la renta del local, los salarios, la publicidad, los costos académicos.

COSTOS VARIABLES TOTALES: costos que cambian en proporcion directa
con los volimenes de produccion y ventas, por ejemplo: materias primas,
comisiones, viajes, viaticos.

EDUCACION CONTINUADA: actividad docente universitaria cuya mision es
ofrecer programas de formacion y capacitacion educando de por vida a
personas que desean o requieran profundizar, mantenerse al dia en los
conocimientos, habilidades, actitudes y destrezas que caracterizan a su
disciplina, o bien quieren extender su conocimiento hacia areas
complementarias, acceder al manejo de nuevos procedimientos Yy/o
tecnologias, que les permitan lograr un mejor desempefio o posicion laboral o
bien crecer en su desarrollo personal o espiritual. Hace parte de la educacién
continuada los diplomados, seminarios, cursos y talleres.

FLUJO DE CAJA: son las variaciones de entradas y salidas de caja o efectivo,
en un periodo dado para una empresa.

INGRESOS: entrada econdmica que recibe una empresa por la venta de sus
productos o servicios.

PROGRAMA ACADEMICO: conjunto de cursos bdsicos, profesionales y
complementarios, y actividades teodricas, practicas y tedrico practicas
integradas armoénicamente mediante la interrelacion de profesores, alumnos y
recursos instrumentales tendientes a lograr una formacién en determinadas
areas del conocimiento y a la obtencion de un titulo académico.

PUNTO DE EQUILIBRIO: punto de actividad en la cual los ingresos totales
son exactamente equivalentes a los costos totales asociados con la venta,
creacion de un producto o prestacion de un servicio.



RESUMEN

El punto de equilibrio es una herramienta que nos permite cubrir los ingresos
con los costos en que se incurre en un momento determinado; la cual nos
determina la solvencia de un negocio y su nivel de rentabilidad.

El propésito de este trabajo es disefar un sistema de medicion de costos para
los programas académicos y cursos de educacion continuada en el Instituto
Superior de Educacion Rural — ISER; con el fin de suministrar a la Vicerrectoria
Académica los elementos que permitan identificar, preparar y evaluar los
programas académicos y/o cursos de educacion continuada a nivel financiero
llevando un control sobre el nUmero minimo de estudiantes que se requiere de
acuerdo a la oferta académica por medio del calculo del punto de equilibrio;
para ello se requiere la identificacién de los ingresos y los costos en que se
incurre en cada uno ellos de manera que se pueda soportar, orientar y apoyar
la toma de decisiones con respecto a la conveniencia econdmica.

PALABRAS CLAVES:

Costos fijos totales, costos variables, educacion continuada, ingresos,
programa académico, punto de equilibrio.
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INTRODUCCION

El trabajo de grado se basa en el disefio de un sistema de medicidén de costos para
los programas académicos y cursos de educacion continuada en el Instituto superior
de educacion rural — ISER; el cual es importante para el Instituto porque le permite
llevar un control sobre el nimero minimo de estudiantes que se requiere de acuerdo
a la oferta académica por medio del calculo del punto de equilibrio.

Lo que se busca con el desarrollo del proyecto es disefiar un sistema de medicion
de costos de punto de equilibrio como una herramienta de solucién primordial para
la toma de decisiones garantizando la cantidad de estudiantes que se requieren
para la oferta tanto de programas académicos como cursos de educacion
continuada. Para ello el Instituto necesita identificar los costos que se generan, asi
como los ingresos en cada uno de los programas académicos y cursos de educacion
continuada. El desconocimiento de la cantidad minima de estudiantes que se
requiere para la oferta de los programas académicos y cursos de educacién
continuada ocasiona un desequilibrio en el Instituto los cuales el Ministerio de
Educacion sanciona reduciendo la inversion.

La metodologia empleada para el desarrollo de la investigacion sera cuantitativo de

tipo descriptiva, mediante la recoleccion de informacién la cual nos permitira llevar
a cabo el disefio de sistema de medicion de contos de punto de equilibrio.
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1. OBJETIVOS

1.1.1 OBJETIVO GENERAL
Disefiar un sistema de medicién de costos para los programas académicos y
cursos de educacion continuada en el Instituto Superior de Educacion Rural —
ISER.
1.1.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS
e Determinar los costos fijos y variables que se generan en el proceso de
apertura en los programas académicos y cursos de educacion

continuada.

e Disefar la estructura del sistema de medicion de costos de punto de
equilibrio.

e Generar mediciones de punto de equilibrio de oferta académica.
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1.2 PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

1.2.1 DEFINICION DEL PROBLEMA

El Instituto Superior de Educacion Rural - ISER actualmente no cuenta con un
sistema de medicién de costos para los programas académicos y cursos de
educacion continuada en la ciudad de Pamplona. Al dia de hoy el Instituto no
lleva un control sobre el nUmero minimo de estudiantes que requiere de
acuerdo a la oferta académica, ocasionando inconsistencia financiera y
econdmica al Instituto puesto que al ofertarse programas académicos y cursos
sin conocer la cantidad minima de estudiantes se incurre en altos gastos.

Como se desconoce el numero de estudiantes minimo que se requiere por
programa académicos y cursos para garantizar el pago de los gastos en que
se incurre; se ofertan sin importar el nimero de estudiantes que ingrese a ellos
generando un desequilibrio econémico en el ISER, los cuales el Ministerio de
Educacion sanciona al reducir la inversion.

1.2.2 JUSTIFICACION

Viendo la necesidad que tiene el Instituto, se pretende disefiar un sistema de
medicion de costos de punto de equilibrio como una herramienta de solucién
primordial para la toma de decisiones, generando un grado de confiabilidad
haciendo una proyeccion a futuro, permitiendo evidenciar el nimero de
personas vinculadas a un programa especifico, con el fin de que éste no
genere pérdidas a la Institucion.
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1.3 MARCO TEORICO

“La Educaciéon Superior es un proceso permanente que posibilita el desarrollo
de las potencialidades del ser humano de una manera integral, se realiza con
posterioridad a la educacion media o secundaria y tiene por objeto el pleno
desarrollo de los alumnos y su formacién académica o profesional. Sus
campos de accion son: La técnica, la ciencia, la tecnologia, las artes y la
filosofia” [1].

El Instituto Superior de Educacion Rural — ISER; es un centro que ofrece
programas a nivel técnico y tecnoldgico. En los programas que ofrece a nivel
técnico se caracteriza por “conocimientos y actividades de caracter técnico,
debidamente fundamentadas en la naturaleza de un saber, cuya formacion
debe garantizar la interaccion de lo intelectual con lo instrumental, lo
operacional y el saber técnico. En los programas que ofrece a nivel de
tecnologia se caracteriza por sus conocimientos y profesiones de caracter
técnicos y tecnoldgicos con fundamentacion cientifica e investigativa” [2].

Debido a que el Instituto ofrece programas académicos es necesario que éste
conozca la cantidad minima necesaria de estudiantes que se requiere de
acuerdo a los programas académicos y cursos de educacion continuada; para
ello se emplea como herramienta fundamental el punto de equilibrio.

El punto de equilibrio es “una herramienta financiera que permite determinar
el momento en el cual las ventas cubriran exactamente los costos,
expresandose en valores, porcentaje y/o unidades, ademas muestra la
magnitud de las utilidades o perdidas de la empresa cuando las ventas
excedan o caen por debajo de este punto, de tal forma que este viene a ser un
punto de referencia a partir del cual un incremento en los volumenes de venta
generara utilidades, pero también un decremento ocasionara perdidas.” [3].

“Hallar el punto de equilibrio es hallar dicho punto de actividad en donde las
ventas son iguales a los cotos, el cual nos permite tomar decisiones. El analisis

del punto de equilibrio nos permite:
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e Obtener una primera simulacion que nos permita saber a partir de qué
cantidad de ventas empezaremos a generar utilidades.

e Conocer la viabilidad de un proyecto (cuando nuestra demanda supera
nuestro punto de equilibrio).

e Saber a partir de qué nivel de ventas puede ser recomendable cambiar
un Costo Variable por un Costo Fijo o viceversa, por ejemplo, cambiar

comisiones de ventas por un sueldo fijo en un vendedor.” [4].

“El conocimiento del punto de equilibrio es basico para el desempefo de
cualquier empresa, porque este nos permite establecer una situacion
financiera en la cual una Organizacion cubre todo sus gastos y no genera
perdida ni ganancia, de esta forma se pueden tomar alternativas respecto a
estrategias, politicas tanto en la parte de ventas como en la estructura de

costos y gastos.” [5].

Para determinar el punto de equilibrio es necesario conocer los costos fijos y

costos variables.

Los costos fijos son aquellos “que no cambian en proporcién directa con las
ventas y cuyo importe y recurrencia es practicamente constante, como son la
renta del local, los salarios, las depreciaciones. En cuanto a los costos
variables se puede definir como “aquellos que cambian en proporcién directa
con los volimenes de produccion y ventas, por ejemplo: materias primas,

comisiones, etc.” [6].

Luego de calcular el punto de equilibrio, se puede realizar una proyeccién
determinandose los ingresos netos a obtener por determinado periodo de
tiempo de acuerdo al numero de estudiantes que se tiene proyectado; para

ello se emplea el flujo de caja neto que son “las variaciones de entradas y
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salidas de caja o efectivo en un periodo dado por una empresa. Constituye un
indicador importante en la liquidez de la empresa. El objetivo del estado de
flujo de caja es proveer informacion relevante sobre los ingresos y egresos de

efectivo de una empresa durante un periodo de tiempo.” [7]
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1.4 MATERIALES Y METODOS

1.4.1 MATERIALES

Computador, impresora, videos, hoja de calculo (Excel), paginas webs, plan de
estudio de programas académicos.

1.4.2 METODOLOGIA

1.4.2.1 Tipo de investigacion

El enfoque que se le dar& a la investigacién sera de tipo cuantitativo; utilizando la
investigacioén descriptiva la cual se utiliza “para describir condiciones actuales” [9];
requerida para recolectar informacién sobre programas académicos y cursos de
educacion continuada para luego analizarlos y llevar a cabo el Sistema de medicién
de costos de punto de equilibrio.

“La investigacion descriptiva permitira la recoleccion de datos para contestar
preguntas o interrogantes sobre una situacion o tema de estudio; asi mismo por
medio de la investigacion descriptiva se da a conocer los procesos en marcha, los
efectos que se sienten o de las tendencias que se desarrollan, condiciones
existentes que se relacionan con un hecho y lo han influenciado o afectado, en los
puntos de vista y las actitudes.

Las ventajas que ofrece este tipo de investigacioén son: mide con la mayor precision
posible, comprende la descripcion, registro, analisis e interpretacion de las
condiciones existentes en el momento; ademas de interpretar lo que es y pasa mas
alla de la recogida y tabulacion de datos.” [8].

1.4.2.2 Poblacién y muestra

El Instituto Superior de Educacion Rural — ISER ofrece programas técnicos y
tecnoldgicos; los cuales estan abierto a todo tipo de personas que quieran dar inicio
a la formacién en cualquiera de los programas que este ofrece.

Para el Sistema de medicion de costos se tendra en cuenta los programas
académicos nuevos; los cuales corresponde a: Técnica en contabilidad, Técnica en
seguridad y salud en el trabajo, Especializacion en costos de construcciéon y
Especializacion en gestion de proyectos.
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1.4.2.3 Método

Fase 1: Determinacidn de costos fijos y variables

¢ Realizar una estimacion de los costos fijos para programas académicos y cursos
de educacion continuada.

e Realizar una estimacion de los costos variables para programas académicos y
cursos de educacion continuada.

Fase 2: Disefio de la estructura del sistema de medicion de costos de punto
de equilibrio

e Disefiar la plantilla para la determinacion de los costos de puntos de equilibrio.
e Parametrizar las hojas de célculo segun el tipo de necesidad.

e Realizar pruebas de funcionalidad para determinar la pertinencia de las hojas de
calculo.

Fase 3: Generacion de mediciones de puntos de equilibrio de oferta
académica

¢ Realizar medicion de puntos de equilibrio para programas tecnoldgicos.
e Realizar medicion de puntos de equilibrio para programas técnicos.

e Realizar medicion de puntos de equilibrio para educaciéon continuada.

18



1.5DESARROLLO DEL PROYECTO

1.5.1 Determinacion de costos fijos y variables

Para la determinacion de los costos fijos y variables de los programas académicos
a ofertar se realiz6 una reunion con la vicerrectoria académica y con el lider del
proceso de planeacion identificando los costos que se generan para cada uno de
ellos.

Para el calculo de los costos fijos en cada uno de los programas académicos se
tomo en cuenta el plan de estudio donde se establece el total de horas académicas
dictadas para cada uno de los docentes; asi como la publicidad requerida y los
costos académicos.

En cuanto a los costos variables se identific6 que no se cuenta con este tipo de
costos para ninguno de los programas académicos; debido a que no se le pagaran
a los docentes viajes ni tampoco viaticos; esos costos estaran por cuenta de los
mismos docentes.

A continuacién se presenta cada uno de los costos generados para cada uno de los
programas académicos que se van a ofertar.

Tabla 1. Especializacién tecnoldgica en costos de construccién

Costos fijos Valor total
Total honorarios
docente de catedra $12,800,000.00
y/u OPS
Afiches $80,000.00
Volantes $3,000.00
Medio de $387,000.00
comunicacion
Estacion de café $70,000.00
Costos fijos $13,340,000.00
totales

La anterior tabla refleja el costo total fijo para la especializacion tecnologica en
costos de construccion con base a los costos fijos identificados.
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Tabla 2. Especializacién tecnoldgica en gestion de proyectos

Costos fijos Valor total
Total honorarios
docente de catedra $11,520,000.00
y/u OPS
Afiches $80,000.00
Volantes $3,000.00
Medio de $387,000.00
comunicacion
Estacién de café $70,000.00

Costos fijos
totales

$12,060,000.00

La anterior tabla refleja el costo total fijo para la especializacién tecnoldgica en
gestion de proyectos con base a los costos fijos identificados.

Tabla 3. Técnica profesional en seguridad y salud en el trabajo

Costos fijos Valor total
Total honorarios
docente de catedra $3,044,592.00
y/u OPS
Afiches $80,000.00
Volantes $3,000.00
Medio de $387,000.00
comunicacion
Costos fijos $3,514,592.00
totales

La anterior tabla refleja el costo total fijo para la técnica profesional en seguridad y
salud en el trabajo con base a los costos fijos identificados.
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Tabla 4. Técnica profesional en contabilidad

Costos fijos Valor total
Total honorarios
docente de catedra $6,089,184.00
y/u OPS
Afiches $80,000.00
Volantes $3,000.00
Medio de $387,000.00
comunicacion
Costos fijos $6,559,184.00
totales

La anterior tabla refleja el costo total fijo para la técnica profesional en contabilidad
con base a los costos fijos identificados.

NOTA: Como no existe la necesidad de ofertar cursos de educacion
continuada no se puede determinar los costos fijos ni variables para los cursos.

1.5.2 Disefio de la estructura del sistema de medicién de costos de
puntos de equilibrio

Se realizo el disefio de la estructura del sistema de medicién de costos de puntos
de equilibrio para programas académicos como de educacién continuada.

Para los programas académicos se disefid la ficha técnica punto de equilibrio para
programas académicos. (Ver anexo A).

Para los cursos de educacion continuada se disefié la ficha técnica punto de
equilibrio para cursos de educacion continuada. (Ver anexo B).

En cada hoja de Excel se encuentran los valores monetarios para los costos

generados tanto para la ficha de programas académicos, como la de cursos de
educacion continuada.
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1.5.3 Generacion de mediciones de puntos de equilibrio de oferta
académica

Se realiz6 la medicidén de punto de equilibrio para los programas académicos
especializacion tecnoldgica en costos de construccion, especializacion
tecnoldgica en gestion de proyectos, técnica profesional en seguridad y salud
en el trabajo y la técnica profesional en contabilidad.

Para la medicion del punto de equilibrio para cada uno de los programas
mencionados anteriormente se tuvo en cuenta tantos los costos fijos como los
costos variables en caso de que se presente; asi mismo los ingresos que
percibe la Institucion por estudiante para cada uno de los programas
académicos; los cuales corresponde a matricula e inscripcion.

La medicion del punto de equilibrio para la especializacién tecnoldgica en
costos de construccion se puede observar en el Anexo C.

La medicién del punto de equilibrio para la especializacion tecnoldgica en
gestion de proyectos se puede observar en el Anexo D.

La medicién del punto de equilibrio para la técnica profesional en seguridad y
salud en el trabajo se puede observar en el Anexo E.

La medicion del punto de equilibrio para la técnica profesional en contabilidad
se puede observar en el Anexo F.

Para los cursos de educacion continuada aun no se puede establecer la
medicién de puntos de equilibrio debido a que no existe la necesidad de ofertar
los cursos.

Nota aclaratoria: ademas del disefio del sistema de medicion de costos para
programas académicos y cursos de educacion continuada, como valor agregado se
realizé el flujo de caja neto para cada uno de los programas académicos con el fin
de hacer una proyeccion determinandose los ingresos netos a obtener por cada uno
de los periodo de tiempo que se tiene proyectado de acuerdo al numero de
estudiantes que se proyecta (Ver anexo G).
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1.6 CRONOGRAMA

Determinacion de costos fijos y variables.

Disefio de la estructura del sistema de medicién
de costos de punto de equilibrio.

Generaciéon de mediciones de punto de equilibrio
de oferta académica.
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1.7CONCLUSIONES

Luego de realizar un analisis de la informacion y variables de costos se pudo
establecer, estructurar e implementar la ficha técnica para programas
académicos.

El sistema de medicion de costos le permitira al Instituto Superior de
Educacion Rural-ISER estimar la cantidad de estudiantes para poder abrir un
programa académico.

El sistema de medicion de costos le permitira al Instituto Superior de
Educacion Rural-ISER tomar decisiones correspondientes a abrir 0 no abrir
un programa académico.

El sistema de medicion de costos le permitird al Instituto Superior de
Educacion Rural-ISER realizar una planeacion de recursos necesarios para
la oferta de programas académicos.
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1.8 RECOMENDACIONES

Para el calculo del punto de equilibrio de programas académicos es mas
rentable para el Instituto contar con docentes de catedra y/u OPS debido a
que se les pagara unicamente por la cantidad de horas que dictan.

Siempre que se abra un programa académico tener en cuenta la ficha técnica

correspondiente a programas académicos para el célculo de punto de
equilibrio.
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ANEXOS

Ficha técnica punto de equilibrio para programas académicos

PLANEACION FDEas
Codigo
00
Version
FICHA TECNICA PUNTO DE EQUILIBRIO PARA PROGRAMAS ACADEMICOS

ISER Fecha
FACULTAD: TFECHA: 1del
NOMBRE DEL PROGRAMA: Pagina

TIPO DE DOCENTE

RA

COSTOS

VALOR DE LA HORA

VALOR TOTAL

HONORARIOS DOCENTES DE

CATEDRA Y/U OPS

TOTAL HONORARIOS
DOCENTE DE CATEDRA Y/U
oPs

PUBLICIDAD

CANTIDAD DE AVISOS

VALOR UNITARIO

VALOR TOTAL

Afiches

Volantes

Medio de

VALOR TOTAL

comunicacion

COSTOS ACADEMICOS

CANTIDAD

VALOR UNITARIO

VALOR TOTAL

Estacion de café

TOTAL DE COSTOS

CONCEPTO

COSTO POR ESTUDIANTE ESTIMADO

Matricula Ordinaria

Inscripciones
TOTAL DEINGRESOS POR

ESTUDIANTE

TOTAL DE INGRESOS

CLASIFICACION DE

#DIW/0!

PUNTO DE EQUILIBRIO

DESCRIPCION DE LOS COSTOS

LOS COSTOS VALOR TOTAL

COSTOS FUOS COSTOS FIJOS TOTALES
PUNTO DE EQUILIBRIO #;DIV/O!
TCAMTIDAD DE
TIPOS DE DOCENTES VALOR TOTAL PUBLICIDAD VALOR UNITARIO
Docente titular 3.188.188.00 AVISOS

Docente asociado 2.960,753.00 2000 impresion
Docente asistente 2 751,871.00 ) naormal

Docente a.sistente medio Afiches 40 3500 impresicn

tiempo 1.375.,935.00 I
Docente ocasional 21684 70900 35Er
Volantes 60 50.00
VALOR HORA Medio de
TIPO DE DOCENTES 1
CATEDRA comunicacion 387000 (5 dias)
= ME‘_E?_"'E' _ f;-;‘ég-gg COSTOS ACADEMICOS VALOR UNITARIO
specializacidn , E — -
Universitaro 13 752 00 Estacion de café 70,000.00
Técnico 9,284.00

Crientador modulo 40,000.00




Ficha técnica punto de equilibrio para cursos de educacion continuada.

F-DE-18
PLANEACION Cédigo
00
A Version
FICHA TECNICA PUNTO DE EQUILIBRIO PARA CURSOS DE EDUCACION CONTINUADA
Fecha
FACULTAD: ‘|FECHA: 1de1
NOMBRE DEL CURSO: Pagina
HONORARIOS DEL PONENTE HORAS | VALOR DE LA HORA VALOR TOTAL
COSTOS DE VIAIE CANTIDAD DE PONENTES CANTIDAD DE VIAJES COSTO POR VIAJE VALOR TOTAL
Pasajes
CANTIDAD DE _ _ -
CLASIFICACION COSTOS POR VIATICOS NUOMERO DE DIAS VALOR TOTAL
PONENTES
COSTOS DE VIATICOS
(alimentacion y estadia)
TOTAL DE VIATICOS
PUBLICIDAD CANTIDAD DE AVISOS VALOR UNITARIO VALOR TOTAL
Afiches
Volantes
. . VALOR TOTAL
Medio de comunicacién
COSTOS ACADEMICOS CANTIDAD VALOR UNITARIO VALOR TOTAL
Escarapela
CD rotulado
Certificado en impresién
Carpetas en hojas blancas
vy lapicero
Estacion de café
TOTAL DE COSTOS

CONCEPTO COSTO POR ESTUDIANTE ESTIMADO

TOTAL DE INGRESOS POR
ESTUDIANTE

TOTAL DE INGRESOS #DIV/0!

PUNTO DE EQUILIBRIO
CLASIFICACION DE LOS

COSTOS DESCRIPCION DE LOS COSTOS VALOR TOTAL
COSTOS FIIOS COSTOS FLIOS TOTALES
COSTOS VARIABLES COSTOS VARIABLES TOTALES

PUNTO DE EQUILIBRIO

#iDIV/0!
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HORAS DE ACUERDO DESTI VIAIJE (BUS) TO DEL VIAIE
CONCEPTO
ALTIPO DE CONCEPTO Cucuta 15,000.00
Diplomado 120 Bucaramanga 30,000.00

Seminario 50-100 DESTINO VIAJE ( AVION) COSTO DEL VIAIE
Curso 10-40 Cualquier destino 400,000.00

Taller 10-40 I

BASE DE LIQUIDACION VIATICOS DIARIOS EN PESOS
Hasta - a 971,455.00 | Hasta 88,107.00
De 971,456.00 a 1,526,549.00 | Hasta 120,415.00
De 1,526,250.00 a 2,038,486.00 | Hasta 146,105.00
De 2,038,487.00 a 2,585,544.00 | Hasta 170,009.00
De 2,585,545.00 a 3,122,581.00 | Hasta 195,224.00
De 3,122,582.00 a 4,709,326.00 | Hasta 220,349.00
De 4,709,327.00 a 6,582,017.00 | Hasta 267,647.00
De 6,582,018.00 a 7,815,231.00 | Hasta 361,056.00
De 7,815,232.00 a 9,620,842.00 | Hasta 469,369.00
De 9,620,843.00 a 11,633,442.00 | Hasta 567,748.00
De 11633443.00 En adelante Hasta 668,609.00
PUBLICIDAD CANTIDAD DE VALOR UNITARIO

El costo corresponde al 70% del AV

El costo corresponde al valor
DENTRO DEL

FUERA DEL
total de los viaticos diarios en valor total de los viaticos diarios en 2000 impresién
DEPARTAMENTO DEPARTAMENTO
pesosy de acuerdo al rango pesosy de acuerdo al rango base de normal
PERNOCTADO e PERNOCTADO e Afiches 10
base de liguidacién liguidacién 3500 impresién

laser

El costo corresponde al 50% El costo corresponde al 50% del 70 %
volantes 60 50.00

FUERA DEL DENTRO DEL

del valor total de los viaticos
diarios en pesos y de acuerdo

del valor total de los viaticos diarios
Medio de R
en pesos y de acuerdo al rango base 1 387000 (5 dias)

DEPARTAMENTO N
PERNOCTADO

DEPARTAMENTO N
PERNOCTADO

s I comunicacidn
al rango base de liguidacidn de liquidacidn

COSTOS ACADEMICOS VALOR UNITARIO
Escarapela 1,200.00
CD rotulado 2,000.00
Certificado en impresion
1,500.00
laser
Carpetas en hojas blancasy
R 2,200.00
lapicero
Estacion de café 70,000.00
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Ficha técnica de la especializacion tecnoldgica en costos de construccion.

PLANEACION FDE3
Cadigo
00
Version
FICHA TECNICA PUNTO DE EQUILIBRIO PARA PROGRAMAS ACADEMICOS

Fecha

FACULTAD: Facultad de Ingenierias e Informética WFECHA: 27/05/2016 1del
NOMBRE DEL PROGRAMA: Especializacion tecnologica en costos de construccion Pagina

COSTOS

PUNTO DE EQUILIBRIO

TIPO DE DOCENTE HORA VALOR DE LA HORA VALOR TOTAL
Orientador modulo 48 40.000.00 1,920,000.00
Orientador modulo 12 40.000.00 480,000.00
Orientador modulo 24 40.000.00 960,000.00
Orientador modulo 12 40.000.00 480,000.00
HONORARIOS DOCENTES DE Orientador modulo 36 40,000.00 1.440,000.00
CATEDRA Y/U OPS Orientador modulo 36 40.000.00 1.440,000.00
Orientador modulo 21 40.000.00 960,000.00
Orientador modulo 36 40.000.00 1.440,000.00
Orientador modulo 16 40.000.00 1,440,000.00
Orientador modulo 24 40.000.00 960,000.00
Orientador modulo 32 40.000.00 1,280,000.00
TOTAL HONORARIOS
DOCENTE DE CATEDRA Y/U 12,800,000.00
0oPs
PUBLICIDAD CANTIDAD DE AVISOS VALOR UNITARIO VALOR TOTAL
Afiches 10 2,000.00 §0.000.00
Volantes 60 50.00 3,000.00
Medio de VALOR TOTAL
comunicacion 387,000.00
COSTOS ACADEMICOS CANTIDAD VALOR UNITARIO VALOR TOTAL
Estacion de café 1 70,000.00 70,000.00
TOTAL DE COSTOS 13,340,000.00
CONCEPTO COSTO POR ESTUDIANTE ESTIMADO
Matricula Ordinaria 1,723,635.00
Inscripciones 44,514.00
TOTAL DE INGRES0S POR
ESTUDIANTE 1,768,449.00
TOTAL DE INGRESOS
13,340,000.00
PUNTO DE EQUILIBRIO
CLASIFICACION DE DESCRIPCION DE LOS COSTOS VALOR TOTAL
LOS COSTOS
COSTOS FUOS COSTOS FUIOS TOTALES 13,340,000.00




Ficha técnica de la especializacion tecnoldgica en gestion de proyectos.

PLANEACION FDEAS
Codigo
00
Version
FICHA TECNICA PUNTO DE EQUILIBRIO PARA PROGRAMAS ACADEMICOS

Fecha

FACULTAD: Ciencias administrativas y sociales TFECHA: 27/05/2016 1de1
NOMBRE DEL PROGRAMA: Especializacion tecnologica en gestion de proyectos Pagina

HORA VALOR DE LA HORA

TIPO DE DOCENTE VALOR TOTAL
Crigntador modulo 24 40,000.00 960,000.00
Crigntador modulo 12 40,000.00 480,000.00
Crigntador modulo 12 40,000.00 480,000.00
Orientador modulo 24 40.000.00 960,000.00
Orientador modulo 24 40.000.00 960,000.00
HONORARIOS DOCENTES DE Orentador modulo m 40.000.00 480,000.00
CATEDRA /U OPS Orientador modulo % 40.000.00 1,440,000.00
Orientador modulo 48 40.000.00 1,920,000.00
Orientador modulo 24 40.000.00 960,000.00
Orientador modulo 24 40.000.00 960,000.00
Orientador modulo 24 40.000.00 960,000.00
Orientador modulo 24 40.000.00 960,000.00
TOTAL HONORARIOS
DOCENTE DE CATEDRA Y/U 11,620,000.00
0Ps
PUBLICIDAD CANTIDAD DE AVISOS VALOR UNITARIO VALOR TOTAL
Afiches 10 2,000.00 §0,000.00
Volantes 60 50.00 3.000.00
Medio de VALORTOTAL
comunicacion 387.000.00
COSTOS ACADEMICOS CANTIDAD VALOR UNITARIO VALOR TOTAL
Estacion de café i 70,000.00 70,000.00
TOTAL DE COSTOS 12.060,000.00

CONCEPTO COSTO POR ESTUDIANTE ESTIMADO
Matricula Ordinaria 1,723,635.00
Inscripciones 44.814.00
TOTAL DE INGRESOS POR
ESTUDIANTE 1,768,449.00
TOTAL DE INGRESOS
12.060,000.00
PUNTO DE EQUILIBRIO
CLASIFICACION DE DESCRIPCION DE LOS COSTOS VALORTOTAL
LOS COSTOS

COSTOS FLIOS COSTOS FIJOS TOTALES 12,060,000.00

PUNTO DE EQUILIBRIO




Ficha técnica de latécnica profesional en seguridad y salud en el trabajo.

F-DE-19
PLANEACION o
Cadigo
00
Version
FICHA TECNICA PUNTO DE EQUILIBRIO PARA PROGRAMAS ACADEMICOS
Fecha
FACULTAD: Facultad de Ingenierias e Informatica WFECHA: 27/05/2016 1del
NOMERE DEL PROGRAMA: Técnica profesional en seguridad y salud en el trabajo Pagina
COSTOS
TIPO DE DOCENTE HORA VALOR DE LA HORA VALOR TOTAL
Magstria 16 21.143.00 338,284.00
Magstria 32 21.143.00 676,576.00
HONORARIOS DOCENTES DE Maestria 16 21,143.00 336,268.00
CATEDRA Y/U OPS Maestria 32 21,143.00 676,576.00
Magstria 16 21.143.00 338,284.00
Magstria 16 21.143.00 338,284.00
Magstria 16 21.143.00 338,284.00
TOTAL HONORARIOS
DOCENTE DE CATEDRA Y/U 3,044,592.00
ops
PUBLICIDAD CANTIDAD DE AVISOS VALOR UNITARID VALOR TOTAL
Afiches 40 200000 §0,000.00
Volantes 50 50.00 3,000.00
Medio de VALORTOTAL
comunicacion 387.,000.00
COSTOS ACADEMICOS CANTIDAD VALOR UNITARID VALOR TOTAL
Estacion de café .
TOTAL DE COSTOS 3.514,592.00
CONCEPTO COSTO POR ESTUDIANTE ESTIMADO
Matricula Ordinaria 689.454.00
Inscripciones 44,614.00
TOTAL DE INGRESOS POR
ESTUDIANTE 734,268.00
TOTAL DE INGRESOS
3514.592.00
PUNTO DE EQUILIBRIO
CLASIFICACION DE DESCRIPCION DE LOS COSTOS VALOR TOTAL
LOS COSTOS
COSTOS FII0S COSTOS FIJOS TOTALES 3,514,592.00

PUNTO DE EQUILIBRIO




Ficha técnica de latécnica profesional en contabilidad.

PLANEACION FOED
Cadigo
00
Versidn
FICHA TECNICA PUNTO DE EQUILIBRIO PARA PROGRAMAS ACADEMICOS

Fecha

FACULTAD: Ciencias administrativas y sociales WFECHA: 27/05/2016 1del
NOMBRE DEL PROGRAMA: Técnica profesional en contabilidad Pagina

COSTOS

TIPO DE DOCENTE HORA VALOR DE LA HORA VALOR TOTAL
Maestria 64 2114300 1,353,152.00
Maestria 43 21.143.00 1,014,864.00
HONORARIOS DOCENTES DE Maestria 48 21.143.00 1,014,864.00
CATEDRA Y/U OPS Maestria 43 21.143.00 1,014,864 00
Maestria 12 21.143.00 676,576.00
Maestria 16 2114300 338,266.00
Maestria 12 21.143.00 676,576.00
TOTAL HONORARIOS
DOCENTE DE CATEDRA Y/U 6,089,184.00
0Ps
PUBLICIDAD CANTIDAD DE AVISOS VALOR UNITARIO VALOR TOTAL
Afiches 40 2,000.00 80,000.00
Volantes 50 5000 3.000.00
Medio de VALOR TOTAL
comunicacion 387.,000.00
COSTOS ACADEMICOS CANTIDAD VALOR UNITARIO VALOR TOTAL
Estacion de café -
TOTAL DE COSTOS 6,559,184.00
CONCEPTO COSTO POR ESTUDIANTE ESTIMADO
Matricula Ordinaria £89.454.00
Inscripciones 44,514.00
TOTAL DE INGRESOS POR
ESTUDIANTE 734,268.00
TOTAL DE INGRESOS
6,559,184.00
PUNTO DE EQUILIBRIO
CLASIFICACION OE DESCRIPCION DE LOS COSTOS VALOR TOTAL
LOS COSTQS
COSTOS FIIOS COSTOS FIIOS TOTALES 6,559,184.00

PUNTO DE EQUILIBRIO




Flujo de caja neto.

NUMERO DE
INGRESO POR
PERIODOS ESTUDIANTES INGRESOS EGRESOS INGRESOS NETOS | INVERSION INICIAL
ESTUDIANTE
PROYECTADOS

0 0
1 12 1,768,449.00 21,221,388.00 12,340,000.00 7,881,388.00
2 14 1,768,449.00 24,758,286.00 12,873,600.00 10,884,686.00
3 165 1,768,449.00 28,295,184.00 14,428,544.00 13,866,640.00
a4 18 1,768,449.00 31,832,082.00 15,005,685.76 16,826,396.24
5 20 1,768,449.00 35,368,980.00 15,605,913.19 19,763,066.81

TOTAL 80 8,842,245.00 | 141,475,920.00 72,253,742.95 69,222,177.05

FLUJO DE CAJA NETO ( ESPECIALIZACION
TECNOLOGICA EN COSTOS DE CONSTRUCCION)

19,763,066.81

20000000 16,826,396.24
13,866,640.00
10,884,686.00
10000000 7.8B1,388.00
o o0 1 2 3 a 5
4 5 B

1 2 3

W PERIODOS  m INGRESO0S NETOS MNWERSION INICLAL

En los proximos 5 afios en la Especializacion tecnoldgica en costos de construccidn se garantiza
que afio tras afio se presenta un aumento en forma exponencial en sus ingresos netos o libres
de manera gue el Instituto pueda invertir en otros proyectos o en dotaciones de nuevos
laboratorios. Durante los 5 afios proyectados se tiene una liquidez de $69,222, 177.05
contandose en el transcurso de este tiempo con un total de 80 estudiantes.

NUMERO DE
INGRESO POR INGRESOS INVERSION
PERIODOS ESTUDLAMNTES INGRESOS EGRESOS
ESTUDLAMNTE METOS INICLAL
PROYECTADOS
o
1 i1 1,768,449.00 19,452,939.00 12,060,000.00 7.392,939.00
2 13 1,768,449.00 22,989,837.00 12,542,400.00 10,447,437.00
3 15 1,768,449 .00 26,526,735.00 13,044, 096 .00 13,482,639.00
El 17 1,768,449.00 30,063,633.00 13,565,859.84 16,497, 773.16
5 19 1,768,449.00 33,600,531.00 14,108,494.23 19,492,036.77
TOTAL 75 8,842,245.00 | 132,633,675.00 55,320,850.07 67,312, 824.93
FLUJO DE CAJA NETO ( ESPECIALIZACION
TECNOLOGICA EN GESTION DE PROYECTOS)
2500000 O
S oeOenon 19,492,036.77
16.497.773.16
15000000 15,482 ,639.00

10,447, 437.00
7.392,939.00

1I 2

1 2 3

3I 4I 5I
a 5 6

m PERIODOS m INGRESOSE METOS MWERSIOMN IMNKCLAL

En los proximos 5 afios en la Especializacian tecnoldgica en gestidn de proyectos se
garantiza que afio tras afio se presenta un aumento en forma exponencial en sus
ingresos netos o libres de manera que el Instituto pueda invertir en otros proyectos
o en dotaciones de nuewvos laboratorios. Durante los 5 afios proyectados se tiene
una ligquidez de S67,312, 824.93 contandose en el transcurso de este tiempo con un
total de 75 estudiantes.
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NUOMERO DE

INGRESO POR INGRESOS INVERSION
PERIODOS ESTUDIAMTES INGRESOS EGRESOS
ESTUDIANTE NETOS INICLAL
PROYECTADOS
o o
1 734,268.00 6,508,412.00 3,514,592.00 3,093,820.00
2 11 734,268.00 8,076,948.00 3,655,175.68 4,421,772.32
3 13 734,268.00 9,545,484.00 3,801,382.71 5,744,101.29
a 15 734,268.00 11,014,020.00 3,953,438.02 7,060,581.98
s 17 734,268.00 12,482,556.00 4,111,575.54 8,370,980.46
TOTAL 65 3,671,340.00 A47,727,420.00 19,036,163.94 28,691,256.06

FLUJO DE CAJA NETO (TECNICA PROFESIOMNAL

EN SEGURIDAD Y SALUD EM EL TRABAJO)

5,093, 820.00

m PERIODOS

5,744,101.29

= 5I
Fl

4,421 772 32

3

m INGRESOS METOS

8,270,280 46

7,060,581.08

4|
5

MNWERSIOMN IMNKCLAL

6

En los proximos 5 afios en la técnica profesional en Seguridad y Salud en el trabajo

se garantiza que afio tras afio se presenta un aumento en forma exponencial en sus

ingresos netos o libres de manera que el Instituto pueda Invertir en otros proyectos
o en dotaciones de nuewvos laboratorios. Durante los 5 afios proyectados se tiene
una liguidez de 528,691,256.06 contandose en el transcurso de este tiempo con un

total de 65 estudiantes.

NUMERO DE
INGRESO POR INGRESOS INVERSIOMN
PERIOCDOS ESTUDILANTES INGRESOS EGRESOS
ESTUDILANTE METOS INICLAL
PROYECTADOS

0

1 13 734,268.00 9,545,484.00 6,559,184.00 2,986,300.00

2 15 734,268.00 11,014,020.00 6,821,551.36 4,192,468.64

3 17 734,268.00 12,482,556.00 7,094,413.41 5,388,142.59

4 19 734,268.00 13,951,092.00 7,378,189.95 6,572,902.05

5 21 734,268.00 15,119,628.00 7,673,317.55 7,746,310.45
TOTAL a5 3,671,340.00 62,412,780.00 35,526,656.27 26,886,123.73

En los proximos 5 afios en la técnica profesional en contabilidad se garantiza gue afio
tras afio se presenta un aumento en forma exponencial en sus ingresos netos o libres
de manera que el Instituto pueda invertir en otros proyectos o en dotaciones de
nuevos laboratorios. Durante los 5 afios proyectados se tiene una liquidez de
526,886,123.73 contandose en el transcurso de este tiempo con un total de 85

FLUJO DE CAJA NETO(TECNICA PROFESIONAL EN

CONTARBILIDAD)

6,572,902.05

5,388,142 59

a 5

MWVERSHOM IMKCLAL

4,192 468.64
2,986,300.00

1 2 3

m PERNDDOS m INGRESOS METOS

estudiantes.

7,746,310.45

5I
&
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