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1. RESUMEN

Las Buenas Practicas Ganaderas (BPG) consisten en un sistema de aseguramiento
de calidad e inocuidad en la produccion primaria, cuyo objetivo es la produccion de
alimentos inocuos de tal manera que estos no constituya riesgo para la salud
humana, el objetivo de este trabajo es plantear la implementacion de la resoluciéon
20277 del ICA, para dar cumplimiento a las buenas practicas ganaderas en el predio

La Esmeralda del municipio de Bochalema, departamento Norte de Santander.

Para dar cumplimiento a las BPG en el predio, inicialmente se caracterizo el sistema
de produccién, de manera tal que se determiné el grado de cumplimiento actual de
la resolucion 20177, permitiendo reconocer las principales falencias a las que se

enfrenta el sistema de produccion.

Para realizar este estudio se hizo la priorizacién de problemas y su interaccion con
otros, utilizando la matriz de Vester, reconociendo causas y consecuencias de los
problemas, se identific6 su jerarquizacion evaluando el grado de incidencia, por
altimo, se implementd un plan de mejora continua aplicando la metodologia de las
5s de kaizen, para responder al cumplimiento de las buenas practicas ganaderas

en el predio.

Se determiné que el predio La Esmeralda se encuentra en cumplimiento del 93%
de criterios fundamentales, 86% de criterios mayores y 75% de criterios menores,
encontrandose en plan de mejoramiento para solicitar auditoria para obtener la

certificacion.

Palabras clave

Buenas practicas ganaderas, ovinos, sistemas de produccion, inocuidad.
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SUMMARY

Good livestock practices consist of a system of assurance of quality and
innocuousness in the primary production, whose objective is the production of
innocuous foods in such a way that these do not constitute a risk for the human
health, the objective of this work is to propose the implementation of resolution
20277 of the ICA, to comply with good livestock practices in the La Esmeralda
property in the municipality of Bochalema Norte de Santander department.

In order to comply with the good livestock practices in the farm, the production
system was initially characterized, in such a way that the degree of current
compliance of resolution 20177 was determined in the farm, allowing to recognize

the main shortcomings faced by the production.

To carry out this study, priority was given to problems and their interaction with
others, using the Vester matrix, identifying causes and consequences of the
problems, their hierarchy was identified, assessing the degree of incidence, and
finally, a plan for continuous improvement was implemented. applying the
methodology of the 5s of kaizen, to respond to compliance of the good cattle

practices in the property.
It was determined that La Esmeralda property is in compliance with 93% of
fundamental criteria, 86% of major criteria and 75% of minor criteria, being in the

improvement plan to request an audit to obtain certification.

Keywords: Good livestock practices, sheep, production systems, safety.



2. INTRODUCCION

El incremento en el nivel de exigencia del mercado de alimentos de origen animal
en el pais, ha llegado a un punto donde los principales estandares para garantizar
un alimento inocuo, deben ser ejecutadas desde la produccion primaria, para
cumplir con las practicas minimas de calidad dentro del sistema de produccion, con

el fin de ofrecer un producto inocuo que no represente riesgo para la salud?!

La implementacion de las Buenas Practicas Ganaderas mejora la eficiencia
productiva del sistema de produccion, garantizando productos sanos e inocuos, con
mayor aceptacion en los consumidores y mayor competitividad en el mercado que
tiene exigencias sobre productos de calidad e inocuidad, valorandolos fiables para
la salud.

En el municipio de Bochalema son escasos los predios que cumplen con las buenas
practicas ganaderas en ovinos, debido a desconocimiento del proceso, sin tener en
cuenta que esto le puede dar un valor agregado a su producto en el momento de la
comercializacion. En el predio La Esmeralda se pretende implementar la resolucién
20277 de 2018 para dar cumplimiento a las buenas practicas ganaderas,

identificando las falencias que pueden afectar el cumplimiento de dichas préacticas.

1 PEREZ J, (2013) aplicacién de las BPG “Buenas Practicas Ganaderas” en el hato lechero de la
granja de la universidad francisco de paula Santander Ocafia, Facultad de Ciencias Agrarias y del
Ambiente de la Universidad Francisco de Paula Santander Ocafia, Colombia.
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3. PROBLEMA

Segun el Instituto Colombiano Agropecuario ICA el departamento Norte de
Santander cuenta con una poblacion de 17548 ovinos, y el municipio de Bochalema
cuenta con 1513 cabezas de ovinos, este indicador es relativamente medio en
comparacion con los otros departamentos del pais, a nivel departamental; el
municipio de Bochalema es el tercer municipio con mayores cabezas en el
departamento con un 8,6% de participacion en la produccién ovina. Se debe resaltar
que la produccion ovina trae consigo grandes ventajas productivas, reproductivas,
competitivas ya que es un producto muy apetecido y un precio aceptable en el

mercado?.

El sector agropecuario ha tenido un notable crecimiento en el pais, ampliando la
posibilidad de crecimiento y generacion de empleo, impulsar el producto interno
bruto y contribuir a la disminucién de la inflacion lo que le permite al pais ubicarse
en un lugar privilegiado como productor de alimentos, abriéndole la posibilidad de
exportar muchos de sus productos, es clara la importancia de impulsar el sector
ovino en el pais, buscar una mayor insercion en los mercados internacionales y

nacional, con productos competitivos, de calidad e innovadores?3.

El instituto colombiano agropecuario (ICA) certifica las buenas practicas ganaderas,
con la aplicacion e implementacion de técnicas que favorecen la inocuidad y calidad
del producto final, es necesario conocer e identificar en la finca el estado de
cumplimiento de las buenas practicas ganaderas y asegurar que se cumplan segun

su regulacion, de esta manera se asegura la calidad del producto final,

2. INSTITUTO COLOMBIANO AGROPECUARIO ICA. 2017. Censo pecuario nacional.
Disponible desde internet en https://bit.ly/2LFY9ga

3 MINISTERIO DE AGRICULTURA Y DESARROLLO RURAL. 2006. La cadena ovina y caprina en
Colombia. Bogota; Colombia.
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estableciendo un nivel de productividad y competitividad en los diferentes

mercados.

Este proyecto se implementa de acuerdo a la actividad productiva y econémica a
nivel regional y nacional, del crecimiento del sector ovino, su viabilidad, el alto
potencial productivo, rentable y competitivo, por ello es fundamental estimular el
desarrollo y crecimiento del sector ovino tanto a nivel de finca, regional y nacional,

cumpliendo con las BPG.

El predio La Esmeralda al no cumplir con las buenas practicas ganaderas no da
garantia de inocuidad ni calidad de su producto, por lo que baja su nivel de
competitividad en el mercado al momento de disputar sus productos con predios ya

certificados.
Por tal motivo ¢Es factible implementar las Buenas Practicas Ganaderas en el

predio la Esmeralda, para garantizar estandares de calidad e inocuidad y asi

aumentar su nivel de competitividad?
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4. JUSTIFICACION

Uno de los objetivos de la finca La Esmeralda es la cria, levante y ceba de corderos
y el mejoramiento genético con razas como Katahdin, Dorper y Santa Inés, para

aprovechar sus atributos productivos.

Con la implementacién de las BPG, el predio La Esmeralda garantiza a los
consumidores un producto de calidad e inocuidad a través de la cadena productiva,
generando un valor agregado a los clientes, garantizando la trazabilidad de los
productos carnicos, el bienestar animal, el bienestar del personal y la preservacion

del medio ambiente.

Las BPG aparte de garantizar un producto de calidad permite llevar registros de la
actividad productiva, como los indicadores productivos, reproductivos, econémicos
lo que permite se lleve una administracion adecuada de los recursos del sistema de
producciéon aprovechandolos al maximo en cada uno de sus componentes,
ampliando los procesos dentro del sistema para lograr una productividad, eficacia y
variabilidad que le permitan funcionar arménicamente al sistema productivo,

manteniendo un estilo y balance oportuno.

Por tal razén el desarrollo del presente proyecto es fundamental para el predio La
Esmeralda, ya que esté en la actualidad no cuenta con los sistemas de registros de
trazabilidad, sanitarios, econdmicos, productivos, reproductivos y de manejo, no se
tienen identificadas las areas, y no se cuenta con areas fundamentales para el
maneo de los animales, por lo tanto, es fundamental aplicar estrategias que

permitan cumplir eficazmente con la normatividad sobre BPG en ovinos.

15



5. OBJETIVOS

5.1 OBJETIVO GENERAL

e Plantear la implementacion de la Resolucion 20277 de 2018 en el predio La

Esmeralda para dar cumplimiento a las Buenas Practicas Ganaderas.

5.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS

e Diagnosticar el estado actual del sistema de produccion del predio La
Esmeralda.

e Formular estrategias que permitan facilitar el cumplimiento de los criterios de
la Resolucién 20277 de 2018 como protocolos de accion, registros
productivos y de operacion en el predio La Esmeralda.

¢ Implementar un plan de mejora continua Kaizen con la metodologia de las 5s
en el &rea de produccion ovina del predio La Esmeralda para el cumplimiento

de las Buenas Practicas Ganaderas.
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6. ANTECEDENTES

En el municipio de Bochalema tiene gran dependencia de la agricultura, los
proyectos ovinos llevan poco tiempo funcionando, siendo solo el predio Cafia Brava
quien se encuentra certificado en buenas practica ganaderas (BPG), y el predio La
Esmeralda quien estd en proceso de implementacion de las BPG. Al realizar
blusqueda de informacion de estudios que implican esta labor de implementacion de
buena practicas ganadera en ovinos se encontraron varios proyectos a nivel

nacional, sobre temas relacionados en dicho proceso.

Se encontré un estudio que se realizd en Lebrija Santander en el afio 2015, cuyo
objetivo principal fue evaluar la implementacién de Buenas Practicas Pecuarias en
la produccién de ovinos y caprinos en la zona metropolitana de los municipios de
Bucaramanga y Lebrija, donde se busca determinar si algunas explotaciones se
enmarcan dentro de un perfil sostenible, logrado al dar cumplimiento a una serie de
practicas que favorezcan la unidad productiva, mitigando el impacto ambiental en
sus alrededores, caracterizando las unidades productivas en cuanto a manejo
animal, manejo de cultivos y manejo de residuos, permitiendo ayudar a mejorar la
calidad de vida de los productores y consumidores, en mira a la optimizacion de

recursos necesarios y un adecuado proceso de manejo medioambiental.*

En el afio 2017 se realizd un proyecto con el objetivo de desarrollar la certificacion
de las Buenas Précticas Ovinas (BPO), como sistema de aseguramiento de calidad
para la Hacienda La Lyda del municipio de Holguin, Valle, llevandose a cabo

mediante la evaluacion de la unidad productiva de ovinos, para determinar el grado

4 SALAZAR, O.L. 2015. Evaluacion de la implementacién de buenas practicas pecuarias en la
produccién de ovinos y caprinos en la zona metropolitana de los municipios de Bucaramanga y
Lebrija. Facultad de Ciencias Contables Economicas y Administrativas de la Universidad de
Manizales. Manizales, Colombia.
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de desempeiio de las buenas practicas ganaderas, permitiendo conocer las

principales dificultades o falencias a las que se enfrenta la produccion.®

En el afio 2015 se realizé un estudio cuyo objetivo fue realizar el diagnéstico general
de un sistema de produccion ovino de carne estabulado y generar las
recomendaciones necesarias orientadas hacia la implementacion de las Buenas
Practicas Ganaderas exponiendo el diagnostico general de un sistema de
produccién ovino de carne en estabulacién, ubicado en el municipio de La Ceja,
departamento de Antioquia, generando conclusiones y recomendaciones para
mejorar algunos aspectos en la produccién, realizando la propuesta para la
implementacion de buenas practicas ganaderas en ovinos segun la normatividad

del Instituto Colombiano Agropecuario ICA.®

Un estudio doctoral realizado en el afio 2017 de la Universidad Nacional de
Colombia sobre practicas ganaderas en sistemas de produccion ovinos, establece
que el modelo actual del manejo de las explotaciones ovinas del pais necesita la
identificacion de aspectos claves para la construccion coherente y propia de
modelos de BPG para ovinos, donde se identificaron y analizaron en cuatro zonas
geograficas del pais los criterios comunes de las BPG, desde el enfoque de
bienestar animal, determinando que la regién diferenciada como tropico alto y
tropico bajo, determina el tipo de practica ganadera ovina, y que el tamafio de las
unidades productivas y el tipo de cobertura, definen con mayor precision los

hallazgos respecto a las practicas ganaderas.’

5 JARAMILLO D. 2017. Implementacion de buenas préacticas ovinas en la hacienda La Lyda,
municipio de Holguin (Valle) Facultad de Ciencias Agropecuarias, Programa Zootecnia, Universidad
de la Salle, Bogota DC. Colombia.

6 ROLDAN C, (2015) Diagnéstico general y recomendaciones de manejo orientadas a la
implementacién de las Buenas Practicas Ganaderas (BPG) en un sistema de produccion para ovinos
de carne en estabulacion. Facultad de Ciencias Administrativas y Agropecuarias, Corporacion
Universitaria Lasallista. Caldas — Antioquia.

7 VEGA C, (2017), Practicas ganaderas en sistemas de produccion de ovinos: desafios para el
mejoramiento de la competitividad del sector en Colombia, Facultad de Medicina Veterinaria y de
Zootecnia, Universidad Nacional de Colombia. Bogota D.C., Colombia.
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7. MARCO TEORICO

7.1 ORIGEN Y CLASIFICACION TAXONOMICA DE LOS OVINOS

Durante el paleoceno surgen los mamiferos ungulados Artiodactilos y los
Perisodactilos, fueron evolucionando y diversificandose en Tylopoda (camellos),
Suinae (Cerdos) y Ruminantia (ovinos, caprinos y bovinos), la gran expansion de
los perisodactilos desplazé a los artiodactilos a regiones menos favorables en
cuanto a oferta de alimento.? El aumento de los ecosistemas de pasturas favorecio
el desarrollo de los artiodactilos, promoviendo una serie de adaptaciones anatomo
fisiol6gicas, incluyendo su sistema digestivo para el nuevo consumo de alimento,

convirtiéndolos en los herbivoros dominantes.®

El género Ovis se diversifico en tres subgéneros: el muflon (Ovis Musimon), ovejas
salvajes del sur de Europa y de Asia menor, el Urial (Ovis Vignei) originario del
suroeste asiatico, y el Argali (Ovis Ammon) en el Asia central.1° Por medio de los
fésiles hallados de estos ovinos, son considerados entre el enlace directo entre los

ovinos domésticos y los ovinos ancestrales.'!

Los ovinos se encuentran dentro de los primeros animales domesticados, se estima
que alrededor de los afios 11000 a.C a 8000 a.C. Lo que precisa a esta especie

muy explotada desde la antigiiedad, aprovechando su carne, piel, lana y leche,

8 MACKENNA, M. C. & BELL, S. K. 1997. Classification of Mammals Above the Species
Level.Columbia University Press, New York.

9 ARENAS F., CEBALLOS M., TARAZONA A. 2012. Origen y evolucion de los ovinos; blogs
rumiantes menores. Disponible desde internet en https://bit.ly/2y09w0k

10 HIENDLEDER, S.; JANKE, A.; WASSMUTH, R. 2001. Molecular data of wild sheep genetic
resources and domestic sheep evolution., Arch. Tierz. Dummerstorf 44 271-279.

11 ALVAREZ, S.; FRESNO, M.; CAPOTE, J.; DELGADO, J. V.; BARBA, C. J.; 2000. Estudio para la
caracterizacion de la raza ovina Canaria. Archivos de Zootecnia. N.° 49, pp.: 209-215
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incluso el uso del abono orgéanico; hoy en dia en muchos paises subdesarrollados

continuan siendo los principales animales que cubren las necesidades del hombre.1?

A medida que pasaba el tiempo de igual manera crecia la poblacion humana a
través de los miles de afios, las migraciones, el comercio, la expansion de imperios
y culturas, las conquistas militares, la colonizacion, favorecieron la dispersion de los
animales domésticos entre ellos los del género Ovis a nuevos ecosistemas, donde
por medio de la seleccidn natural y artificial, factores ambientales, cruzamientos con
otras poblaciones ovinas provocaron una diversificacion genética y fenotipica dentro

del género Ovis.13

Cuando los espafioles empiezan con la colonizacion en las Américas en las islas
canarias se encontraron con un ovino de pelo explotado domésticamente, se cree
gue entro con los primeros pobladores desde las costas proximas africanas, cuando
escasearon las zonas de pastoreo.** La introduccion de los ovinos al continente
americano se da en el segundo viaje que realizo colon a las islas canarias,
generando una base genética inicial, de la misma manera que se hacian los viajes
con esclavos a américa, aumento el comercio de otras razas, constituyendo las
razas de pelo americanas; las principales razas fueron llevadas a Brasil y las

Antillas, centro América, Colombia y Venezuela.'®

Los primeros animales que llegaron a América, prosperaron satisfactoriamente

debido a las condiciones como buenas pasturas, ausencia de plagas y

12 CASTILLO, R., GONZALEZ, I. 2006. Monografia sobre ganado ovino-caprino. Universidad de
Matanzas Camilo Cienfuegos. Matanzas.

13 DELGADO JV, FRESNO ME, CAMACHO E, BARBA C. 1998. Origen e influencias del ovino
canario. Arch Zootec. 47:511-516. Disponible desde internet en http: //  www.
co.es/organiza/servicios/publicaaz/php/img/web/05 13 30 66delgado.pdf

14 RYDER ML. 1986. La historia de las merinas en la lana antigua. Il congreso Mundial Merino.
Madrid 3: 351-370

15 RODRIGUEZ, JE. DE ACUERO M. QUINTANA H. 1989. La produccion ovina en Venezuela. ||
Antecedentes y zonas de cria. Divulgacion Instituto de Investigaciones zootécnicas CENIAP-
FONAIAP No 32. Maracay. Venezuela.
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depredadores, después no hubo un marcado transporte de ovinos debido a las
condiciones para su transporte, siendo el trafico de esclavos lo mas lucrativo.® Los
ovinos pertenecen a la clase mamiferos, orden Artiodactilos, subordenes rumiantes,

a la familia Bovidae, subfamilia Ovinae, género Ovis, especie Ovis Aries.!’

7.2 RAZAS OVINAS EN COLOMBIA

Actualmente los ovinos en Colombia son una de las especies promisorias para el
sector pecuario, donde se manifiesta un incremento en el inventario nacional, que
segun la Faostat (Sistema de informacion mundial sobre el uso del agua en la
agricultura y el medio rural) ha tenido un incremento en los ultimos afos, segun esta
base de datos se tiene la misma tendencia para el consumo per cépita de carne de
ovino, esto impulsa a aprovechar las ventajas competitivas llevando esto a la
globalizacion, aprovechando las oportunidades de mercadeo nacional y de
exportacion, el eficaz aprovechamiento de dichas ventajas implica la incorporacion

de datos, la informacién y el conocimiento de factores de produccion.*®

Los criaderos ovinos en Colombia han reorientado los objetivos de cria hacia la
carne, introduciendo genética superior, y utilizando estas razas como base genética
para su mejoramiento, en Colombia se encuentra la raza criolla denominada camuro

y Mora colombiana, dentro de las razas especializadas se encuentran las de doble

16 RODRIGUEZ, JE. DE ACUERO M. QUINTANA H. 1989. La produccion ovina en Venezuela. ||
Antecedentes y zonas de cria. Divulgacion Instituto de Investigaciones zootécnicas CENIAP-
FONAIAP No 32. Maracay. Venezuela.

17 1BANEZ, I. 1991. Estudio etnoldgico y productivo de la agrupacién ovina Rubia de El Molar. Tesis
doctoral. Universidad Complutense de Madrid, Madrid.

18 OSPINA O, HENRY G, CARLOS C. 2011. Gestién del conocimiento: mayor produccién y
competitividad. Perspectivas para los sistemas de produccién ovino-caprinos. revista de medicina
veterinaria. Disponible desde internet en https://bit.ly/2kYliiq
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propésito (carne y lana): Romney Marsh, Corridale, Dorset, Hampshire, Suffolk,

Black Belly, Pelibuey, Dorper, Charolais, Santa Ines, Texel.'®

La finca La Esmeralda cuenta con las siguientes razas ovinas:

Katahdin: Es una raza que se inicié con el desarrollo en los afios 50 en
Estados Unidos, y conforméandose en los afios 70 la primera organizacion de
criadores Katahdin; las ovejas de esta raza son resistentes, adaptables, de
bajo mantenimiento, producen corderos con alto contenido de carne y bajo
en grasa, facilidad de adaptacion a diferentes sistemas de produccion, puede
tolerar facilmente el calor y la humedad, y es muy tolerante a parasitos; son
ovejas de gran habilidad materna, prolificas, fértiles y precoces, en cuanto a
Su aspecto general, es una raza de talla media , buena conformacion

muscular, apariencia alerta.?°

Dorper: Es una raza para carne, fue desarrollada en Sudafrica en 1930, en
el cruce entre Dorset Horn y Black Head Persia, creadas para soportar climas
severos en lo desiertos y zonas aridas Sudafricanas, tiene gran capacidad
de conversion alimenticia, donde los machos pueden alcanzar los 100 kg y
las hembras 60 kg, tiene alta tasa de fecundidad, altas tasas de crecimiento,
resistencia y partos multiples; las madres cuentan con muy buena habilidad
materna, facilidad de parto y larga vida productiva, sus canales son de buena
conformacioén y buena distribucién de grasa, particularmente en los cuartos

superiores que es la carne de mayor calidad y precio.?!

19 MANUAL TECNICO PARA LA PRODUCCION DE CARNE OVINA UTILIZANDO BUENAS
PRACTICAS GANADERAS. 2015. Gobernacién de Antioquia, Secretaria de Agricultura y Desarrollo

Rural.

20 JONGUITUD, S. 2012. Importancia de las razas Katahdin y Dorper en la ganaderia ovina de pelo
en México. Facultad de agronomia, Universidad autbnoma de San Luis Potosi. México.

21 CONTEXTO GANADERO, 2012. Ovino de la raza Dorper. Consultado el 07 de abril de 2018.
Disponible desde internet en https://bit.ly/2JLhJdt
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e Santa Inés: Es una raza originaria de Brasil, esta raza ha sufrido una
seleccidn genética que le ha permitido adatarse a condiciones tropicales, es
un ejemplo a seguir de como mejorar un tipo de criollo y hacerlo una raza
mas fuerte, se caracteriza por su gran adaptabilidad, seleccion natural y
seleccién genética, alta tasa de crecimiento, buena habilidad materna,
extremidades largas, porte grande, rustico precoz. es una raza ideal que se

debe tener en cuenta en los procesos de mejoramiento genético.*

7.3 SISTEMAS PRODUCTIVOS

Los sistemas de produccion pueden funcionar como un todo al recibir un estimulo
dirigido a cualquiera de sus partes, dentro del sistema de produccion existen
conexiones y relaciones entre las partes individuales que constituyen el sistema; los
sistemas agropecuarios deben ser economicamente rentables, biolégicamente
eficientes y ecologicamente sustentables, de este modo el enfoque en los sistemas
nos ayuda a formular preguntas relevantes para expandir y profundizar nuestra

comprensién en alglin proceso. 2

El sistema de produccion puede ser conceptualizado segun consideraciones como
propésito, limite, contorno, componentes, interacciones, recursos, ingresos, egresos
y subproductos; los subsistemas también cumplen estas caracteristicas, y tiene la
habilidad de funcionar como un sistema; por medio de la comprensién de los
sistemas podran adaptar y modificar los componentes en respuesta a cambios

externos para mantener el equilibrio de la empresa.??

22 WADSWORTH J. 1993. Andlisis de sistemas de producciéon animal. Tomo 1. Las bases
conceptuales; Estudio FAO Produccién y Sanidad Animal.

4 SALAZAR, O.L. 2015. Evaluacién de la implementacion de buenas practicas pecuarias en la
produccién de ovinos y caprinos en la zona metropolitana de los municipios de Bucaramanga y
Lebrija. Facultad de Ciencias Contables Econdmicas y Administrativas de la Universidad de
Manizales. Manizales, Colombia.
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En la actualidad se manejan tres tipos de sistemas de produccion:

Sistemas intensivos: Participan en la cadena de produccion consumo,
tienen mano de obra contratada, intervienen en algun tipo de asociacion o
cooperativa de produccion, cuentan con asesoria técnica, pagan impuestos,
tienen acceso a fuentes de financiamiento, reciben apoyo de programas
gubernamentales y generan un producto de buena calidad. La produccién
extensiva se realiza en pastoreo tecnificado, en completa estabulacion o en
esquemas mixtos de combinacion de estos procesos; este sistema presenta

altos costos de inversion. 23

Sistema semi-intensivos: Usualmente los animales pastorean en potrero y
regresan al aprisco en la tarde, la carga animal puede ser de 30 ovinos por
hectarea, reciben alimentacion complementaria como suplementos, tienen
algunos cuidados sanitarios y se lleva a cabo el manejo reproductivo del

rebafio.?3

Sistemas de producciéon intensiva: Se basan en la utilizacion de
vegetacion nativa, la calidad del forraje varia segun las condiciones
ambientales, manteniéndose los hébitos de ramoneo, el pastoreo es
continuo, los animales permanecen en un solo rebafio que incluye hembras
y machos de diferentes edades, no se leva control reproductivo ni genético,
se presenta algun grado de consanguinidad, no se les proporciona

suplementos alimenticios, el manejo sanitario es nulo.?

23 PARTIDA J; BRANA D; JIMENEZ H; RIOS F; BUENDIA G. 2013. Produccién de carne ovina,
Centro Nacional De Investigacion Disciplinaria En Fisiologia Y Mejoramiento Animal. México.
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7.4 FACTORES QUE INFLUYEN EN LOS SISTEMAS DE PRODUCCION

Los factores que inciden en la rentabilidad de las explotaciones ganaderas son el
manejo, la alimentacion, sanidad, localizacion geogréfica y los sistemas de
produccion si es en pastoreo, extensivo, intensivo o mixto, teniendo en cuantos otros
aspectos en cuanto al proceso de seleccion y mejoramiento genético, tener claros
los objetivos del sistema de produccion, asumiendo un plan de mejoramiento en el

predio, y sus consecuencias para alcanzar la sostenibilidad.?*

e Medio ambiente: Los ovinos y caprinos son sensibles a bajas temperaturas,
disminuyendo particularmente su produccion en ambientes poco propicios,
los sistemas se ven afectados por la baja disponibilidad en produccion de
forraje, que se relaciona directamente con las precipitaciones, disponibilidad

de agua, condiciones del suelo, contenido de materia organica y nutrientes.?®

¢ Alimentacidén: La alimentacién animal esta basada en principios fisiol6gicos
y nutricionales, siendo los mismos para sistemas pastoriles o sistemas con
animales estabulados, diferenciando el plano nutricional que se puede
causar de un sistema a otro en el efecto sobre el producto final de digestion

que se logra en cada uno de estos.?®

El alimento diario debe contener un correcto valor nutritivo, sin embargo, el
volumen de alimento que los animales puede consumir esta determinado por

sus caracteristicas fisiologicas de cada especie, por lo que es recomendable

24 MORENO M. 2007. El futuro de la produccién animal: Genética, Conservacion y Desarrollo
Sostenible. Arch. Latinoam. Prod. Anim. Vol. 15 (Supl. 1).XX Reunion ALPA, XXX Reunién APPA-
Cusco-Peru

25 MENESES, R. 2009. Estudio Basico de Innovacién: Investigacién Silvoagropecuaria de Innovacion
en la Primera Region. Instituto de investigaciones agropecuarias, oficina técnica INIA-Ururi.
Ministerio de agricultura. Chile. Informativo N° 7.

26 SANTINI F. 2014. Conceptos basicos de la nutricion de rumiantes. Area de Investigacion en
Produccion Animal Grupo de Nutricion Animal INTA, EEA Balcarce. Argentina.
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suministrar las raciones en varias porciones, para que el animal tenga el

tiempo de hacer una correcta digestion.?’

Se debe tener en cuenta que existen diferencias anatémicas y productivas
entre ovinos de pelo y razas de lana que contribuyen a que los requerimientos
nutricionales no sean los mismos: el requerimiento energético es de
aproximadamente de 143 kcal de energia y el requerimiento proteico es de
2.14 de proteina cruda/kg. Durante la gestacion, el consumo de 111 y 149
Kcal EM/Kg entre los dias 50 y 105 al parto respectivamente, aseguran buena
productividad; durante la lactancia el consumo de 232 Kcal EM/Kg permite
un buen rendimiento de la oveja y sus crias. Debe considerarse que los
ovinos de pelo consumen volimenes mayores de forraje que los rumiantes
mayores con relacion a su peso vivo; una oveja consume el 17.6 % de su
peso Vvivo y se tiene calculado que el consumo de materia seca de un ovino

adulto es de 4.5% de su peso vivo.?®

Mejoramiento animal: El mejoramiento animal se refiere al desarrollo de los
atributos de interés econémico de una poblacion animal realizada mediante
la seleccion de individuos evaluados como superiores para una caracteristica
dentro de cada generacion de poblacion, se tiene como objetivo la utilizacion
de la variacién genética para aumentar la produccion o cambiar a la poblacion

en la direccion deseada.?®

El mejoramiento genético en ovinos permite aumentar significativamente la
productividad y competitividad de los sistemas ovinos a través del tiempo,

siendo, la prolificidad junto al rendimiento carnicero, los parametros de mayor

2T NATEC, 2016. Manual del protagonista nutricién animal. Instituto Nacional Tecnolégico Direccién
General De Formacion Profesional. Nicaragua. Disponible desde internet en https://bit.ly/2qQESy7
28 PASTRANA, B, R. 2010. La raza ovina “mora colombiana”, ICA San Jorge, Ministerio de agricultura
y desarrollo rural. Division de especies menores. Promedios Bogota: ICA.

29 BRAVO S, ORIELLA Y. 2017. Mejoramiento genético en ovinos. Instituto De Investigaciones
Agropecuarias INTA. Chile. Disponible desde internet en https://bit.ly/2quLj9t
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relevancia para potenciar la productividad del sistema ovino a nivel predial;
sin embargo, la interrupcion de un programa de mejoramiento genético, la
modificacion de los objetivos de seleccion, el cambio de raza, entre otros,
son aspectos que determinan el éxito del progreso genético.?°

e Infraestructura: Las instalaciones deben cumplir con una eficacia que
permitan la ejecucion de las labores en forma limpia y con la mayor rapidez
y proteccion para el hombre y los animales, deben ser resistentes al tiempo
con materiales de maxima durabilidad para evitar gastos en reparaciones,
deben ofrecer comodidad, asegurando el bienestar del hombre durante sus

tareas.30

= Animales en pastoreo: Ovinos adaptados a vivir en praderas, sin
embargo, en la mayor parte del territorio nacional salen a pastorear y en
la noche permanecen en el alojamiento, las instalaciones consisten en
corrales o corralejas para la crianza después del parto, corrales de
engorde y finalizaciéon de corderos.3!

» Animales en confinamiento: Varian las necesidades del productor,
dependiendo los animales y la disponibilidad de corrales para cada etapa
productiva como corral para hembras vacias, gestantes, parideras, corral
de lactancia, zona de cuarentena, bodega de alimentos y equipos, cuando

se trate de reproductores el area minima sera de 2,54 m?2.3!

29 BRAVO S, ORIELLA Y. 2017. Mejoramiento genético en ovinos. Instituto De Investigaciones
Agropecuarias INTA. Chile. Disponible desde internet en https://bit.ly/2quLj9t

80 SENACSA, Servicio Nacional De Calidad Y Salud Animal, Departamento De Ovinocultura,
Paraguay 2014. Disponible desde internet en https://bit.ly/2JCCEfH

31 CUELLAR, O., ETNA, G., DE LA CRUZ, H., 2001. Manual practico para la guia ovina. Disponible
desde internet en https://bit.ly/2sVWivJ

27


https://bit.ly/2JCCEfH

Tabla 1. Area por animal

PESO POR ANIMAL | AREA POR ANIMAL/M?
<20Kkg 0.5
20 kg a 70 kg 0.7
>70 kg 1.5

Fuente: Cuellar, 2001

» Requerimiento de espacio: Los pisos donde se alojaran los ovinos,
preferiblemente deben ser de tierra facilitando el drenaje y la
conservacion de las camas. Los comederos y bebederos deben estar
situados a cierta altura (25-40 cm) contando con barreras de tal manera

que el animal solo pueda meter la cabeza.3?

7.5 BUENAS PRACTICAS PECUARIAS

Las buenas practicas contribuyen de manera sustentable a la produccion de
alimentos inocuos y de calidad, ya que su implementacion permite reducir el riesgo
de incumplimiento de la normatividad vigente, promoviendo la sostenibilidad del
sistema de produccion; la aplicacion de las buenas practicas pecuarias (BPP) son
voluntarias, y debido a que cada vez son mayores los requerimientos de inocuidad
en el mercado en cuanto a calidad, por lo que se asume que a mediano plazo se
exijan como requisito basico para la comercializacion de los productos de origen
pecuario, por lo tanto deben promoverse como una estrategia de desarrollo rural

integral .23

82 VERGEL, A. 2015. Evaluacién de los parametros productivos y rentabilidad.

33 ORGANIZACION DE LAS NACIONES UNIDAS PARA LA AGRICULTURA Y LA ALIMENTACION
FAO. 2012. Buenas Practicas Pecuarias (BPP) para la produccion y comercializacion porcina
familiar. ISBN 978-92-5-306794-7. Roma. 29p.
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Una definicion sencilla de las buenas practicas agricola y buenas practicas
pecuarias es hacer las cosas bien y dar garantia de ello, las buenas practicas
consisten en la aplicacion de conocimiento disponible a la utilizacion sostenible de
los recursos naturales basicos para la produccion, en forma benévola, de productos
agricolas alimentarios y no alimentarios inocuos y saludables, a la vez que se

procuran la viabilidad econémica y la estabilidad social. 3

7.5.1 Objetivos de las Buenas Practicas Pecuarias

La BPP implican conocimiento, comprension, planificacibn y mensura, registro y
gestion orientados al logro de objetivos sociales, ambientales y productivos, la
apropiacion y adopciéon de tecnologias con la manera de producir y procesar el
producto y la utilizacion de herramientas que busquen la demostracion los procesos
adecuados y evidencia de estos, que se hagan correctamente a lo largo de la

cadena agroalimentaria.3

Las buenas practicas pueden ser la herramienta para acercar a los pequefios
productores a niveles de produccion de agricultura empresarial, con la produccion
de alimentos con mayores niveles de calidad e inocuidad, teniendo como objetivo
acrecentar la confianza del consumidor en la calidad e inocuidad del producto,
minimizar el impacto ambiental, racionalizar el uso de productos fitosanitarios,
racionalizar el uso de los recursos naturales, promover técnicas de bienestar animal,
asumir una actitud responsable frente a la salud y seguridad de los trabajadores, y
la iniciativa que busca ofrecer un mecanismo para llevar a cabo medidas en pro de

la agricultura y el desarrollo rural sostenible.3

3 ORGANIZACION DE LAS NACIONES UNIDAS PARA LA AGRICULTURA Y LA ALIMENTACION
FAO. 2012. Buenas Practicas Pecuarias (BPP) para la produccion y comercializacion porcina
familiar. ISBN 978-92-5-306794-7.
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7.5.2 Beneficios de laimplementacién de las buenas practicas pecuarias

La implementacion de las buenas practicas pecuarias trae un conjunto de beneficios
como lo son el aseguramiento a los consumidores de un producto un alimento sano,
permiten satisfacer las demandas de mercado, sus condiciones de produccion,
embalaje, almacenamiento y transporte, ganar nuevos segmentos de mercados
internos, asegurar la presencia de la produccion primaria en los mercados mas
exigentes, desarrollo 6ptimo de todos los procesos, consolidar la imagen pais-
region positiva respecto a la salud humana y el medio ambiente, proteccion de los
trabajadores y bienestar laboral, lograr la trazabilidad del producto asegurando un
sistema de rastreo que permite identificar el producto desde la produccién hasta el
consumidor y proteccién del medio ambiente minimizando los riesgo ambientales,

brindandole sustentabilidad al sistema de produccién.3

7.5.3 Bienestar animal en las buenas practicas pecuarias.

El bienestar animal se define como el trato humanitario brindado a los animales,
entendiéndose como un conjunto de medidas para disminuir el estrés, la tension, el
sufrimiento, los traumatismos y el dolor de los animales durante su crianza,

transporte, entrenamiento, exhibicién, comercializacion o sacrificio.®®

Para que los animales puedan gozar de bienestar animal debemos conocer, los
antecedentes historicos, las caracteristicas zootécnicas y etiologia de la especie o

razas, forjadas en un medio ambiente y sistema de produccién determinando los

34 ORGANIZACION DE LAS NACIONES UNIDAS PARA LA AGRICULTURA Y LA ALIMENTACION
FAO. 2012. Buenas Préacticas Pecuarias (BPP) para la produccién y comercializacion porcina
familiar. ISBN 978-92-5-306794-7.

35 TAFUR A, ACORTA M. 2006. Bienestar Animal: Nuevo reto para la ganaderia. Instituto
Colombiano Agropecuario ICA. Codigo: 00.10.33.06. Bogota, Colombia.
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factores que afectan la produccion, y de esta manera favorecer el estado de salud

fisico y mental del animal en armonia con su medio ambiente.3®

La aplicacién de las buenas practicas de bienestar animal traen con sigo multiples
beneficios para las personas y los animales, al manejar la salud, la productividad de
los animales, contribuyendo al sostenimiento de la seguridad alimentaria de quienes
producen alimento y utilizan productos de origen animal; sustentan los medios de
vida de los pequefios productores pecuarios ayudando a preservar la estabilidad de
las comunidades rurales, contribuye a la inocuidad alimentaria, la salud humana y

el bienestar psicolégico.3’

En los ultimos 30 afios el estudio del comportamiento, bienestar animal y
desemperfio productivo ha sido de gran utilidad por razones como el aumento de
evidencias cientificas relacionadas al comportamiento con dificultades de
productividad y salud animal, la progresiva predisposicion de transicidén a sistemas
de produccion concernientes con sostenibilidad ecologica econdémica y social y la
constante influencia social que combate por modelos de produccion con raices

éticas.*

El bienestar de los ovinos se basa en una serie de principios éticos que se aplican
a la produccion de esta especie, como el trato adecuado complementandose con el

objetivo de la produccion, que es generar productos sanos para los consumidores,

36 GONZALES C., CIVIT D., FAVERIO I., LAMBOGLIA M. 2013. Bienestar animal en ovinos, en
establecimientos agropecuarios, durante el transporte y en frigorificos. Revista Veterinaria Argentina.
- Vol. XXX - N° 299 - Marzo 2013. Disponible desde internet en https://bit.ly/2sKkUsk

37 ORGANIZACION DE LAS NACIONES UNIDAS PARA LA AGRICULTURA Y LA ALIMENTACION
FAO. 2008. Creacion de capacidad para la implementacién de buenas practicas de bienestar animal.
ISBN 978-92-5-306146-4 Roma.

4 SALAZAR, O.L. 2015. Evaluacién de la implementacion de buenas practicas pecuarias en la
produccién de ovinos y caprinos en la zona metropolitana de los municipios de Bucaramanga y
Lebrija. Facultad de Ciencias Contables Economicas y Administrativas de la Universidad de
Manizales. Manizales, Colombia.
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asegurando un buen estado de salud de los ovinos minimizando las situaciones de

estrés durante las operaciones de manejo.?® .

7.5.4 Manual de buenas practicas para la produccién ovina

La norma establecida por el ICA establecida en la Resolucion No 00020277 por la
cual "se establecen los requisitos sanitarios de inocuidad para obtener la
certificacion en buenas practicas ganaderas BPG en la produccion primaria de
ovinos y caprinos” dirigida a productores de ovinos y/o caprinos que voluntariamente
soliciten la certificacion en buenas préacticas ganaderas en la produccion primaria
de ovinos y/o caprinos en el territorio nacional®®; y la y la Resolucién 020148 de
2016 por medio de la cual se establecen los requisitos para obtener la autorizacion
sanitaria y de inocuidad en los predios pecuarios productores de animales

destinados al sacrificio para consumo humano.3°

7.5.4.1 Instalacionesy areas.

Los predios deben estar alejados de zonas de industrias, sitios de acumulacién de
desechos de dificil retiro que constituyan riesgo para la salud animal e inocuidad de
sus productos, el predio debe estar delimitado, restringiendo el paso de animales,
personas y vehiculos ajenos al predio, se debe disponer de un area de cuarentena
para aislamiento de animales nuevos o enfermos, con un procedimiento escrito para
sSu manejo, se debe contar con areas especificas para el almacenamiento de
insumos pecuarios y deben ser de facil limpieza, desinfeccién y drenaje, asi mismo

las areas de confinamiento deben garantizar el bienestar animal y permitir a los

23 PARTIDA J; BRANA D; JIMENEZ H; RIOS F; BUENDIA G. 2013. Produccién de carne ovina,
Centro Nacional De Investigacion Disciplinaria En Fisiologia Y Mejoramiento Animal. México.

38 INTITUTO COLOMBIANO AGROPECURIO ICA. 2018. Resolucién 00020277 (07/02/2018) por la
cual se establecen los requisitos sanitarios y de inocuidad para obtener la certificacion en buenas
préacticas ganaderas BPG en la produccion primaria de ovinos y/o caprinos.

39 INSTITUTO COLOMBIANO AGROPECUARIO ICA 2016. Resolucion 020148 (08/08/2016) por
medio de la cual se establecen los requisitos para obtener la autorizacion sanitaria y de inocuidad
en los predios pecuarios productores de animales destinados al sacrificio para consumo humano
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operarios funcionar con facilidad y comodidad en los diferentes procedimientos,
también se deben disponer de recipientes especificos debidamente identificados

para el manejo de desechos y residuos.*°

7.5.4.2 Saneamiento.

Se deben minimizar y controlar los riesgos asociados a la produccion a través de
programas de saneamiento como identificar las fuentes hidricas, implementando
acciones para su proteccion y almacenamiento evitando su contaminacion, las
diferentes areas se deben mantener limpias y ordenadas, el estiércol debe tratarse
conforme a lineamientos del ICA, se debe contar con un plan integral de plagas y
roedores, las basuras deben tener una almacenamiento y disposicion adecuada
igualmente los materiales y residuos biolégicos para no generar ningun tipo de

riesgo sanitario ni de inocuidad en el predio.**

7.5.4.3 Sanidad animal, identificacion y bioseguridad.

Se debe cumplir con la reglamentacion vigente del ICA, contemplando un plan
sanitario que contenga acciones preventivas para enfermedades que se puedan
presentar en el predio, lista de vacunas utilizadas en el predio, plan de manejo de
animales enfermos e identificacion temporal de los animales en tratamiento con
tiempo de retiro vigente, vacunacion de los animales contra enfermedades de
control oficial de conformidad vigente, se debe tener un registro de ingreso de
personas y vehiculos en el predio, registro de diagnéstico de enfermedades y
mortalidad, debe haber un instructivo visible que contenga el diagnostico de
enfermedades de control oficial y el nUmero de contacto del ICA a notificar, se debe

garantizar la identificacion de los animales, igualmente contar con protocolo de

40 INTITUTO COLOMBIANO AGROPECURIO ICA. Resolucion 00020277 de 2018. Articulo 5.
Requisitos sanitarios para las instalaciones y areas de produccion primaria

4 INTITUTO COLOMBIANO AGROPECURIO ICA. Resolucion 00020277 de 2018. Articulo 6.
Requisitos de saneamiento.
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manejo para animales nuevos o enfermos, llevando un reporte de hallazgos de

laboratorio y necropsias realizadas a los animales en tratamiento.*?

7.5.4.4 Buenas préacticas para el uso de medicamentos veterinarios.

Los productos veterinarios deben tener registro ICA, con fecha de vencimiento
vigente y sin evidencia de cambios fisicos, estos deben ser almacenados siguiendo
las indicaciones consignadas en el rotulo, se debe llevar registro del uso de
tratamientos veterinarios realizados a los animales, cuando son tratamientos
especificos deben tener prescripcion escrita de un médico veterinario, se debe
cumplir con el tiempo de retiro, los equipos de aplicacion deben permanecer limpios,
desinfectados y calibrados, asi mismo para la administracion de medicamentos y
bioldgicos inyectables las agujas deben ser desechables y debe existir en un lugar
visible sobre eventos adversos asociados al uso de medicamentos, biologico

veterinario o alimento balanceado.*3

7.5.4.5 Buenas practicas para la alimentacion animal.

Todo tipo de alimento o suplemento debe contar con registro ICA y estar en buen
estado, cuando se utilicen productos o subproductos de cosecha y de la industria
de alimentos deben estar en buen estado y almacenado en condiciones adecuadas,
se prohibe el uso de agua de bebida agua contaminada de igual manera se debe
hacer monitoreo de la calidad del agua por lo menos una vez cada dos afios, cuando
se apliquen fertilizantes o plaguicidas se debe respetar el periodo de carencia.
Llevando un registro de rotacién de los potreros, cuando se maneje alimento
medicado debe existir formula médica, no se debe utilizar ni suministrar en la

alimentacion residuos, productos o subproductos de cosecha de cultivos

42 INTITUTO COLOMBIANO AGROPECURIO ICA. Resolucion 00020277 de 2018. Articulo 7.
Requisitos de sanidad animal, de identificacién y bioseguridad.

43 INTITUTO COLOMBIANO AGROPECURIO ICA. Resolucion 00020277 de 2018. Articulo 8.
Requisitos de buenas practicas para el uso de medicamentos veterinarios.
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ornamentales, leche de retiro, excretas, lavazas, mortalidad de mamiferos, asi
mismos alimentos que contengan harina de carne, sangre, hueso ni despojos de

mamiferos.44

7.5.4.6 Bienestar animal, transporte y personal.

Se debe contar con procedimientos escritos que permitan identificar y atender
oportunamente los cambios de comportamiento, heridas o signos clinicos en los
animales, para el manejo de los animales no se deben utilizar objetos
cortopunzantes, contundentes ni eléctricos que puedan ocasionar sufrimiento ni
estrés, se debe brindar atencion inmediata a los animales enfermos, se debe contar
con los espacios necesarios teniendo disponibilidad de agua y alimento, las
practicas realizadas por razones de eficiencia productiva, sanidad, bienestar animal
y seguridad humana deben realizarse de manera que no causen dolor y a la edad
mas temprana, cumpliendo con las buenas préacticas de uso de medicamentos
veterinarios, las construcciones e instalaciones de manejo deben permitir una
operacion eficiente, y garantizar el bienestar animal. El personal vinculado debe
realizarse un examen médico, contar con los implementos necesarios para sus

labores y estar capacitado en diferentes temas para el manejo del predio.*®

44 INTITUTO COLOMBIANO AGROPECURIO ICA. Resolucion 00020277 de 2018. Articulo 9.
Requisitos de buenas practicas para la alimentacién animal.

45 INTITUTO COLOMBIANO AGROPECURIO ICA. Resolucion 00020277 de 2018. Articulo 10.
Requisitos de bienestar animal, transporte y personal.
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7.6 HERRAMIENTAS DE DIAGNOSTICO

7.6.1 Matriz de Vester

Es una herramienta que facilita la identificacion y relacion de las causas y
consecuencias de una situacion problema, siendo un instrumento de planificacion
desarrollada por Frederika Vester, cientifica alemana. Una vez identificados los
problemas y aplicada la matriz de Vester, se procede a determinar la elevacion de
casualidad o consecuencia del problema, posteriormente se pone en practica el

calculo del total de la actividad o pasividad de este.*

7.6.1.1 Elevacién de la casualidad o consecuencia de cada problema

Se lleva la elevacion de casualidad o consecuencia de cada problema sobre cada
uno de los demas, y se utiliza la matriz de Vester cuantificando los valores de
acuerdo al nivel de influencia, segun lo establecido en la tabla 2.

Tabla 2. Codificacion e identificacion del problema

CODIFICACION IDENTIFICACION
0 No es causa
1 Es una causa indirecta
2 Es una causa medianamente directa
3 Causa muy directa

Fuente: Velazquez F, 2009

Al momento de realizar la sumatoria, en posicion horizontal, el total activos, se tiene
en cuenta el grado de casualidad del problema sobre los demas; un problema con
alta puntuacion indica que es causa de muchos otros o viceversa. El total de pasivos

es la sumatoria de la puntuacion vertical de cada problema y corresponde a la

46 INGENIO EMPRESA. 2016. Matriz de Vester. La herramienta para priorizar problemas. disponible
en: https://ingenioempresa.com/matriz-de-vester/
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apreciacion del grado de casualidad de los demas sobre el problema analizado, el
nivel de consecuencia, una alta puntuacion quiere decir que el problema es causado

por muchos otros.*’

7.6.1.2 Clasificacion de los problemas segun el grado de causalidad
La clasificacion de los problemas segun su grado de casualidad se establece en

problemas activos, pasivos, criticos e indiferentes*’:

e Problema activo: Son lo que tiene un total de activo alto y un bajo total de
pasivo, representan los problemas que influyen bastante sobre los demas,

pero no son causados por otros.

e Problema pasivo: Son problemas con un total de activos bajo y un total
pasivo alto, no influyen de manera importante sobre otros, pero son causados

por la mayoria de los demas.

e Problemas criticos: Tienen un alto activo y un alto pasivo, representan el
problema que es causa apreciable de casualidad sobre el conjunto analizado,
pero no son causados por estos problemas.

e Problemas indiferentes: Tienen un bajo activo y un bajo pasivo,
representan problemas que no tienen ningun efecto de casualidad sobre el
conjunto analizado y que tampoco son causados por ninguno de estos

problemas.

47 VELAZQUEZ J. 2009. Anélisis y diagndstico participativo en sistemas de produccién con cerdos
criollo cubano Revista Computadorizada de Produccion Porcina Volumen 15 (nimero 2) Métodos
participativos de andlisis/Participatory methods of analysis. Cuba.
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7.6.1.3 Arbol de problemas

Es una forma ampliamente conocida para relacionar un conjunto de problemas en
forma jerarquizada, tiene la ventaja de facilitar el analisis por medio de la
descomposicion logica de las relaciones causa-consecuencia, hasta llegar a la
causa mas basica de los problemas; las causas y consecuencias se organizan
formando un arbol, en el que las raices constituyen las causas (problemas activos),
el tronco es el problema central (problemas criticos) y las ramas son las

consecuencias (problemas pasivos).4’

La matriz de Vester y el arbol de problemas son dos herramientas, que permiten el
analisis priorizado de problemas y ayudan a establecer las principales relaciones de

causa—consecuencia de un problema.*8

7.6.2 Metodologia de las 5s

Las 5s de origen japonés, representa el nombre de cinco acciones: separar,
ordenar, limpiar, estandarizar y autodisciplina, que agrupadas en organizaciones
productivas producen logros para alcanzar un habitad laboral agradable, limpio y
ordenado, que trae beneficios directos tales como mejorar la calidad, productividad
entre otros y el aprendizaje de trabajar en una organizacién didactica creando

aplicaciones para emplear modernas técnicas de gestion.*°

47 VELAZQUEZ J. 2009. Andlisis y diagndstico participativo en sistemas de produccion con cerdos
criollo cubano Revista Computadorizada de Produccion Porcina Volumen 15 (nimero 2) Métodos
participativos de analisis/Participatory methods of analysis. Cuba.

48 CHAPARRO, A.0. 1995. Andlisis y priorizacion de problemas. Secuencia 1. Manual para la gestion
de proyectos de Desarrollo Tecnoldgico. Corporaciéon Colombiana de Investigacion Agropecuaria
(Corpoica). Santa Fé de Bogota, p 37- 49

49 DORBESSAN J, 2000. Las 5S, herramientas de cambio. Buenos Aires, Argentina. Disponible
desde internet en https://bit.ly/2HBOzbK
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Las 5s es una filosofia de trabajo que permite desarrollar un plan sistemético para
mantener continuamente la clasificacion, el orden y la limpieza, lo que permite una
mayor productividad, mejorar varios factores laborales, motivacién personal, calidad
y eficiencia y en consecuencia la competitividad de la produccion. Esta metodologia
fue elaborada por Hiroyoki Hirano, se denomina 5s debido a las iniciales de las
palabras japonesas seiri: Clasificacion y Descarte; seiton: Organizacion; seiso:

Limpieza; seikesu: Higiene y Visualizacion y shitsuk: Disciplina y Compromiso.>°

e Clasificacion: Significa distinguir entre lo que es necesario y debe
mantenerse en el &rea de trabajo y lo que no es necesario y debe desecharse

O retirarse.

e Orden: Significa organizar y mantener las cosas necesarias de modo que

cualquier persona pueda encontrarlas y usarlas facilmente.

e Higiene: significa que el lugar de trabajo siempre debe estar limpio bajo su
responsabilidad, se debe antes y después de cada trabajo realizado, retirar

cualquier tipo de suciedad generada.

e Estandarizacion: Significa que se tiene consistentemente la organizacion,
orden y limpieza y de inspeccion para realizar acciones de autocontrol

permanente.

e Disciplina: Significa seguir siempre los procedimientos de trabajo especifico

y estandarizado.

50 BARCIA K, 2006. Implementacion de una Metodologia con la Técnica 5S para Mejorar el Area de
Matriceria de una Empresa Extrusora de Aluminio. Revista Tecnolégica ESPOL, Vol. 18, N. 1, 69-
75, (Octubre, 2006), ISSN: 0257-1749. Facultad de Ingenieria en Mecanica y Ciencias de la
Produccion Escuela Superior Politécnica del Litoral. Guayaquil, Ecuador.
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La metodologia de las 5S tiene por finalidad obtener zonas de trabajo mejor
organizadas, mas ordenadas y limpias de forma duradera a fin de lograr mayores
niveles de productividad, calidad y seguridad y una eliminacion de desperdicios;
dadas sus multiples ventajas, entre las que se encuentra la obtencién de resultados
casi inmediatos, las 5S, presentan una amplia difusion a nivel mundial, son
numerosas y muy variadas las organizaciones que lo emplean desde empresas

industriales a empresas de servicio.>?

7.7 MARCO LEGAL

7.7.1 Resolucion 00020277

Por la cual se establecen los requisitos sanitarios y de inocuidad para obtener la
certificacion en buenas practicas ganaderas (BPG) en la produccion primaria de
ovinos y caprinos.3®

El instituto colombiano agropecuario ICA, es la autoridad responsable de proteger
la sanidad animal en Colombia y coordinar las acciones relacionadas con programas
de erradicacién, control, prevencion y manejo de plagas y enfermedades en el
sector agropecuario nacional, siendo responsabilidad del productor mantener la

sanidad e inocuidad de sus animales en la produccién primaria.3®

Se requiere asegurar las condiciones sanitarias y de inocuidad de las especies ovino

y caprino, siendo funcion del ICA coordinar y establecer estrategias y directrices

38 INTITUTO COLOMBIANO AGROPECURIO ICA. 2018. Resolucién 00020277 (07/02/2018) por la
cual se establecen los requisitos sanitarios y de inocuidad para obtener la certificacién en buenas
practicas ganaderas BPG en la produccion primaria de ovinos y/o caprinos

51 SALADO C., SANZ P., DE-BENITO J., GALINDO J. 2015. Aprendizaje del Lean Manufacturing
mediante Minecraft: aplicacion a la herramienta 5S. RISTI - Revista |bérica de Sistemas e
Tecnologias de Informacéo. ISSN 1646-9895. Disponible desde internet en https://bit.ly/2s14igz
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para lograr el mejoramiento de la inocuidad de alimentos de origen ovino y caprino
en la cadena agroalimentaria, velar por la implementacion de sistemas de
aseguramiento de la calidad e inocuidad como las buenas préacticas ganaderas en

la especie ovino y caprino.3®

Articulo 4. Por la cual se establece la solicitud para obtener la certificacion en
buenas practicas ganaderas en predios ovinos y/o caprinos, toda persona natural o
juridica, propietaria, poseedora o tenedora de predios de produccion primaria de
ovinos que cuente con registro sanitario del predio o inscripcidon sanitaria y que
cumpla con las buenas practica establecidas en la presente resolucion, debe
diligenciar la solicitud de visita de auditoria al ICA, presentada con los documentos
establecidos en dicha resolucion.38

7.7.2 Resolucion 2508 de 2012

Actualiza los requisitos para el registro sanitario de predios pecuarios-RSPP ante el
ICA, estableciendo todas las acciones y disposiciones que sean necesarias para la
prevencion, el control, erradicacién, o manejo de enfermedades o cualquier otro
organismo dafiino, actuando en permanente armonia con la proteccion y
preservacion de los recursos naturales.>?

Las disposiciones establecidas en la resolucion, seran aplicadas a todas las
personas naturales o juridicas, propietarias, poseedoras o tenedoras de predios
pecuarios destinados a la produccion en el pais, El ICA aclara que todos los predios

productores de estas especies ubicados en la zona de frontera, especialmente en

38 INTITUTO COLOMBIANO AGROPECURIO ICA. 2018. Resolucién 00020277 (07/02/2018) por la
cual se establecen los requisitos sanitarios y de inocuidad para obtener la certificacion en buenas
practicas ganaderas BPG en la produccion primaria de ovinos y/o caprinos

52INSTITUTO COLOMBIANO AGROPECUARIO ICA 2012. Resolucién 2508, por medio de la cual
se actualizan los requisitos para el registro sanitario de predios pecuarios - RSPP ante el ICA.
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los departamentos de Narifio, Putumayo, Vichada, Arauca, Norte de Santander, La
Guajira, y el municipio de Cubara en el departamento de Boyaca, atendiendo a las
condiciones sanitarias de la zona, deberan ser registrados ante el ICA. >3

De los 495.000 predios pecuarios censados en el pais, 162.000 estan registrados
ante el Instituto, es decir un 32%. Por esto la necesidad de que los productores
registren las fincas para que haya una mayor vigilancia y control y asi mismo tengan
facilidades y beneficios a la hora de realizar cualquier actividad ganadera en los

predios.>

El ICA tiene como objetivo contribuir al desarrollo del sector agropecuario mediante
la investigacién, transferencia de tecnologia y la prevencion de riesgos sanitarios,
bioldgicos y quimicos para las especies animales y vegetales. Entre sus funciones
se encuentran planificar y ejecutar acciones para proteger la produccidn
agropecuaria de plagas y enfermedades; ejercer control técnico sobre las
importaciones de insumos destinados a la actividad agropecuaria, a fin de prevenir
la introduccién de enfermedades y plagas al pais, igualmente ejercer control técnico
de la produccion y comercializacion de insumos agropecuarios y adoptar medidas
necesarias para el cumplimiento, seguimiento y evaluacion de la politica,

estrategias, planes y gestion del instituto.5®

7.7.3 Resolucion 1056 de 1996

Segun la resolucion 1056 del Instituto Colombiano Agropecuario ICA, medicamento

veterinario es toda sustancia natural, sintético o semisintético y toda mezcla de esas

53 INSTITUTO COLOMBIANO AGROPECUARIO ICA. 2017. El ICA establece los requisitos para el
Registro Sanitario y la Inscripcion Sanitaria del predio pecuario. Disponible desde internet en
https://bit.ly/2JHWPVP

54 INSTITUTO COLOMBIANO AGROPECUARIO ICA. 2017. Noticias: El registro de predios
productores agropecuarios facilita y garantiza la calidad en la produccién. Disponible desde internet
en https: https://www.ica.gov.co/Periodico-Virtual/Prensa/El-registro-de-predios-productores-
agropecuarios-f.aspx

55 INSTITUTO COLOMBIANO AGROPECUARIO ICA. 1992. Decreto 2141 DE 1992. Disponible
desde internet en https://bit.ly/2Mfk66P
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sustancias o productos que se utilicen para el diagndéstico, prevencién, tratamiento
y alivio de las enfermedades o estados fisicos anormales; en esta misma definicion
quedan incluidos los aditivos con propiedades farmacoldgicas usados en los
alimentos para animales, asi como plaguicidas y productos tipo cosméticos de uso

veterinario y los alimentos medicados en concentraciones terapéuticas.>®

7.7.4 Ley 1774 de 2016

Ley de bienestar animal donde se valora a los animales como seres sintientes, que
recibiran especial proteccion contra el sufrimiento y el dolor, en especial el causado
directa o indirectamente por los humanos, que se les reconozca sus principios de
proteccion, asegurando sus condiciones, demostrando un comportamiento idéneo

a sus condiciones 6ptimas de bienestar °’

5 UNIVERSIDAD NACIONAL DE COLOMBIA FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS CENTRO
DE INVESTIGACIONES PARA EL DESARROLLO CID. Estudio del mercado de medicamentos
veterinarios y bioldgicos de uso pecuario en el primer nivel de la cadena de distribucion (productor —
importador) informe final. Bogot4 D. C. 2012. 19p

S7TINSTITUTO COLOMBIANO AGROPECUARIO ICA. 2016. Ley 1774 6 de Enero 2016. Disponible
desde internet en https://bit.ly/2MhN4mj
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8. METODOLOGIA

Una vez aprobada la propuesta por el comité de trabajo de grado se dio inicio a la
gestion y busqueda de informacién sobre la normatividad actual que rige los criterios
gue se ajustan a los sistemas de produccion ovino, de la misma manera se consulté
en diferentes sitios web soportados por instituciones y entidades nacionales e
internacionales sobre dicho tema de manera que se pudiera tener mayor
acercamiento al asunto.

De igual manera se realizd la visita al predio Cafla Brava del municipio de
Bochalema, Norte de Santander, el cual ya se encuentra certificado en Buenas
Practicas Ganaderas, para de esta manera consultar sobre el proceso de
implementacion de dichas practicas y la adopcion de estrategias para su
cumplimiento.

Una vez tenida la informacion sobre las buenas practicas ganaderas en ovinos, se
solicitaron recomendaciones y algunos formatos que aplica el ICA, para dar
cumplimiento a las BPG, por la Dra. Esperanza Mufios de la oficina de inocuidad
pecuaria encargada de Buenas Practicas Ganaderas del departamento Norte de

Santander.

8.1 DIAGNOSTICO DEL SISTEMA DE PRODUCCION

Se realizd un diagnostico general del sistema de produccion del predio La
Esmeralda caracterizando cada uno de sus componentes, priorizando el sistema de
produccion ovino, la caracterizacién del sistema de produccién se hizo segun el
modelo establecido en el libro andlisis de los sistemas de produccién animal de J.
Wadsworth, donde establece que los sistemas agropecuarios son complejos y solo

a través de una metodologia con ciertos pasos logicos y ordenados es posible
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empezar a entenderlos, utilizando la metodologia sugerida por Spedding, donde se
tienen en cuenta nueve consideraciones que deben ser tomadas en cuenta para
realizar la conceptualizacién de un sistema, estas son: propdsito, limite, contorno,
componentes, interacciones, recursos, ingresos, egresos y subproductos.

Se procede a identificar las necesidades que se tienen sobre los requisitos
establecidos en la resolucién, haciendo uso de la matriz DOFA para determinar la

situacion del predio.

8.2 APLICACION DE LA MATRIZ DE VESTER

Se aplica la matriz de Vester, con la cual se analizan las causas y consecuencias
de un problema con el fin de determinar la priorizacién de problemas, permitiendo
identificar las causas y efectos de las problematicas encontradas.

Para la determinacion de problemas se evallan los parametros de la lista de
chequeo en el predio, estableciendo el incumplimiento de estos y su influencia para

dar cumplimiento a las buenas préacticas ganaderas.

Valorados los parametros se redacta una lista de 12 problemas, identificandolos
como P1, P2, ... P12. Se procede a ubicar estos problemas en la matriz,
determinando el nivel de influencia que tiene un problema sobre otro hasta
completar la tabla, procediendo a sumar las filas y columnas obteniendo una
valoracion sobre influencia/causa de cada problema, seguidamente se grafican
estos valores ubicando los problemas activos (influencia/causa) en el eje x y los
problemas pasivos (dependencia/efecto) en el eje y; en este orden se clasifican los
problemas obteniendo cuatro cuadrantes para clasificar los problemas en criticos,

activos, pasivos e indiferentes.

Se sigue con la jerarquizacion de problemas elaborando un arbol de problema

ubicandolos de acuerdo a su puntuacién desde los problemas criticos hasta los
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indiferentes. Se aplica la matriz de comparaciéon de pares, seleccionando los
problemas criticos con mayor puntuacidon y se comparan cada uno de estos
problemas, determinando cual tiene mayor influencia sobre todos los problemas.

Este modelo es capaz de establecer prioridades entre los elementos de un mismo

nivel, con respecto a un elemento del nivel inmediato superior.58

8.3 EVALUACION DE CUMPLIMIENTO DE CRITERIOS ESTABLECIDOS

EN LA RESOLUCION

Teniendo los puntos de control y criterios de cumplimiento en la produccion ovina,
se determina el nivel de cumplimiento de acuerdo a su categoria, si el criterio es
fundamental, mayor o menor, haciendo una comparacion con los criterios minimos
a cumplir establecidos en la lista de chequeo, para determinar el estado de

cumplimiento de Buenas Practica Ganaderas en el predio.

8.4 IMPLEMENTACION DE LA METODOLOGIA 5S DE KAIZEN PARA

MEJORA CONTINUA EN EL PREDIO

Para dimensionar la importancia de aportar soluciones de mejoras al sistema de
produccion ovino del predio La Esmeralda, se aplica un plan de mejora continua
como plan de calidad para alcanzar lo establecido en la resolucién para desempefar
las Buenas Practicas Ganaderas, teniendo como base la organizacion y
almacenamiento de insumos pecuarios, manejo de archivos, registros y protocolos
de accion, bajo condiciones que permitan un ambiente de trabajo agradable e

integral.

58 OSORIO J., HERRERA M., VINASCO M. 2008. Modelo para la evaluacién del desempefio de los
proveedores utilizando AHP. Revista Cientifica Ingenieria y Desarrollo, No 23.
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La aplicacion de esta técnica requiere compromiso personal y duradera para que el

sistema productivo este organizado, limpio y seguro. Con la implementacion de la

metodologia de las 5s se busca ante todo el compromiso del trabajador y propietario

del predio, para conseguir una mayor productividad manteniendo los equipos y

herramientas en lugares ordenados, menos averias, evitar accidentes, aprovechar

mas el tiempo para el cambio de herramientas y aprovechar mas el espacio,

igualmente se busca lograr un mejor lugar de trabajo, con mas espacio, mejor

imagen del lugar, mayor compromiso y responsabilidad en las tareas y mayor

organizacion.

Con la aplicacion de la primera s (seiri) clasificacion y descarte, se busca la
reduccion de necesidades de espacio, sobre todo en almacenamiento, evitar
la compra de materiales no necesarios y su deterioro, aumentar la
productividad de las personas implicadas en su uso y provocar un mayor
sentido de clasificacion y economia, menor cansancio fisico y mayor facilidad
de operacion, para lograr esto se empieza a seleccionar lo que sirve de lo
gue no sirve y lo que se puede reparar, descartando lo que ya no es

necesario.

Con la aplicacion de la segunda s (seiton) organizacion, se ubica cada cosa
en un lugar exclusivo, donde debe encontrarse antes de su uso, y después
de utilizarlo debe volver a él, de manera que todo esté disponible y préximo
en su lugar de uso, buscando tener lo que es necesario, en su justa cantidad,
con la calidad requerida, y el momento y lugar adecuado, provocando una
mayor racionalizacion del trabajo, menor cansancio fisico y mental logrando

un mejor ambiente.

Con la tercera s (seiso) limpieza, se busca que las areas de trabajo estén
siempre limpias bajo la responsabilidad de quien se encuentre en el lugar,

reconociendo la importancia de estar en un ambiente limpio, retirando
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cualquier tipo de suciedad generada, esto se hara bajo el cumplimiento de
los protocolos de accidén propuestos para la limpieza y desinfeccion de las
areas, esto nos proporciona un ambiente méas productivo, sano para los

animales permitiendo la inocuidad en el predio.

Con la cuarta s (seiketsu) higiene y visualizacion, se busca por medio de la
aplicacion de los protocolos, llenado de registros y demas aspectos como
mantener la limpieza y el orden, manteniendo un ambiente limpio habra
seguridad, permitiendo un mayor desempefio, evitar dafio a los animales y al
trabajador, se mejora la imagen del sistema productivo, y se eleva el nivel de

satisfaccion y motivacion para seguir en el proceso de mejora continua.

Con quinta s (shitsuke) compromiso y disciplina, re requiere que la persona
a cargo del predio quiera y tenga la voluntad de hacer las cosas como se
supone que se deben hacer, se trata del cumplimiento de las mejoras
alcanzadas con las 4 s anteriores y que se convierta en una rutina
permitiendo el crecimiento a nivel humano y personal a nivel de autodisciplina

y autosatisfaccion.
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9. RESULTADOS Y ANALISIS

9.1 UBICACION

El departamento Norte de Santander esta ubicado en la zona nororiental del pais,
sobre la frontera con Venezuela. Se localiza geograficamente entre los 06°56°'42’ y
09°18'01” de latitud norte y los 72°01°13” y 73°38’25” de longitud oeste, Tiene una
extension de 22.130 km2, que equivalen al 1.91% del millén ciento cincuenta y
nueve mil ochocientos setenta y un kilbmetros cuadrados (1.159.871,41 km2) del
territorio nacional. Limita al norte y al este con Venezuela, al sur con los

departamentos de Boyaca y Santander, y al oeste con Santander y Cesar.>°

9.2 CARACTERISTICAS DEL SISTEMA DE PRODUCCION

El predio La Esmeralda se encuentra ubicada en el municipio de Bochalema, Norte
de Santander, como se muestra en la figura 1 se halla a una elevacion de 1,300

m.S.n.m como se, posee una temperatura de 27°C y humedad del 58%.

El sistema productivo de la finca La Esmeralda esta conformado por subsistemas
como produccién de ovinos para carne, bovinos, caprinos, conejos, gallinas
ponedoras, pollos de engorde; algunos de estos productos son Unicamente para
consumo familiar, la produccion que se destina a la venta son corderos para carne
y ovejas de descarte, la produccion de leche cuando es una cantidad razonable y
los destetos o ceba, pollo de engorde y huevos. Se puede definir esta finca como

un sistema de produccién integral donde cada uno de sus subsistemas y

59 GOBERNACION DE NORTE DE SANTANDER. Informacién General Norte de Santander.
Disponible desde internet en https://bit.ly/2z3UToB
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componentes tienen interacciones para que se mantenga el equilibrio y armonia del
sistema de produccion.

Figura 1. Mapa satelital, predio La Esmeralda.

Municipio de Bochalema
Vereda El Porvenir
Finca La Esmeralda
Propietario Yofre Brito

Escala: 1:600
£ Area: 9.51 ha
~~_  Altitud: 1300 m s.n.m.
Coordenadas: N 7°35.998'
W 72°38.996'

Equipo'GPSMAP64s
Software ArcGis 9.1

Fuente: Garcia, 2018

9.2.1 Caracterizacion del sistema de produccion
Se realizo la caracterizacion del sistema de produccién teniendo en cuenta todos
los aspectos, en la Figura 1 se hace una representacion del Sistema de Produccién

del predio La Esmeralda

9.2.1.1 Propdosito
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El objetivo principal del predio La Esmeralda va encaminado a la produccion ovina,
seguidamente la produccion aviar con pollo de engorde en una cantidad
considerable y huevos en pequefia cantidad; para consumo familiar se encuentran
los caprinos con la produccién de leche y cabretones, conejos, patos, caballos con

fin recreativo y pavos reales con fin ornamental.

9.2.1.2 Limite

El predio La Esmeralda cuenta con 9,5 hectareas, representadas en sus sistemas

productivos, infraestructura, y reserva forestal e hidrica.

9.2.1.3 Contorno

El predio la Esmeralda se encuentra a una altura aproximada de 1100 m.s.n.m,
temperatura de 27°C, viento del N a 14 km/h, humedad del 58 %, topografia

guebrada con pendientes en ladera.

Se puede valorar en la regién la produccién agricola: Café, frutas, cafia panelera 'y
pancoger; y la produccion pecuaria en bovinos, porcinos y aves de corral, el
mercado de los productos va dirigido principalmente a la ciudad de Cucuta y
Pamplona; la disponibilidad de insumos es favorable, pues se consiguen en el
pueblo, o desde la ciudad de Cucuta por su cercania, las vias de acceso al municipio

y a la finca se encuentra en buenas condiciones.

9.2.1.4 Componentes

a. Componente agricola

e Suelo: Es un suelo franco arcilloso, drenaje regular en periodo de

invierno, topografia quebrada, en algunas partes presenta poca fertilidad,
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y alto cantidad de piedra, lo que limita la produccion de pasto en algunos
potreros.

Agua: Se tiene disponibilidad de un distrito de riego que aporta a la finca
de % de agua, ademas la finca cuenta con dos nacimientos que atraviesa
gran parte de ella y aportan 2 pulgadas de agua; estos nacimientos se
encuentran protegidos con vegetacion nativa prevaleciendo su proteccion
y conservacion.

Frutales: Se encuentran citricos y platano cuyos productos son para
consumo interno.

Pastos y forrajes: El pasto predominante en potrero es Braquiaria, entre
forrajeras, pasto de corte y leguminosas se encuentran King Grass
morado (Pennisetum Purpureum), cafla azucarera (Saccharum
officinarum L), Cuba 22 (Pennisetum sp), Morera (Morus alba), Yatago
(Trichanthera gigantea) y Boton de oro (Ranunculus acris).

Forestales: Se encuentran como reserva forestal vegetacion nativa,
principalmente en las zonas de los nacimientos de agua, en los potreros
también se encuentran arboles dispersos, integrando el silvopastoreo en
el sistema de produccion.

La parte destinada al cultivo de pasto y demas componentes productivos
agricolas abarca 0,5 hectareas, no se realiza fertilizacién de potreros, se

realiza control de arvenses con guadafia cada vez que es necesario.

b. Componente pecuario

Produccién ovina: Como se observa en la Tabla 3, la produccién ovina
tiene una disponibilidad actual de 1.5 ha, cuenta con un establo, y un
potrero, el manejo actual es en pastoreo y estabulacion segun la
disponibilidad de alimento, las razas con las que se disponen son Dorper,

Santa Inés y Katahdin, no se cuenta con ningun tipo de registros ni manejo
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sanitario; se encuentran identificados por chapeta con numero de

identificacion.

Tabla 3. Inventario ovino en el predio
DESCRIPCION | CANTIDAD ESTADO

Hembras vacias 22 Pastoreo
Levante 9 Pastoreo
Ceba 5 Estabulacion
Hembras paridas 11 Pastoreo
Corderos 9 Lactancia
Reproductores 7 Estabulacion

Fuente: Garcia, 2018

En el sistema de cria, el cordero se desteta a los 3 meses, los que van para ceba
se empiezan a alimentar con concentrado y forraje, manteniéndose estabulados
hasta el mes 6-7 terminado la etapa de ceba, el manejo de las hembras es en
pastoreo durante parte del dia y el resto de tiempo en estabulacion, los partos son
en el corral, las hembras secas se manejan aparte, la reproduccién es natural,
planificando el mejoramiento genético dependiendo de la hembra y su aptitud
productiva para iniciar con plan de mejoramiento, solo se realiza pesaje para los
animales que se encuentran en ceba, la alimentacién en potrero es con Braquiaria,
y en estabulaciéon con King Grass morado, Cuba, yatago y boton de oro,
dependiendo de la disponibilidad que se tenga de estos Ultimos, ademas se

suplementa con sal dia por medio.

e Produccion caprina: Se tienen cabras con el fin de producir leche en caso
gue se tenga que suplementar corderos de parto multiple, se tienen en
estabulacion debido a la mala convivencia y al maltrato a los ovinos, se

alimentan igual que a los ovinos. La produccion de leche y los cabretones
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son para consumo familiar, en la tabla 4 se muestra el inventario caprino del

predio.

Tabla 4. Inventario caprino del predio La Esmeralda

DESCRIPCION CANTIDAD ESTADO
Cabras 3 Estabulacion
Cabretones 6 Estabulacion/pastoreo
cabro 1 Estabulacion/pastoreo

Fuente: Garcia, 2018

Produccién bovina: Se tienen dos vacas para produccion de leche y 4
bovinos para ceba; el area destinada a la produccion ovina es de 3 hectareas,
para 6 animales, la produccion de leche se destina a la venta y para consumo
familiar, dependiendo de la cantidad de produccién, los destetos son
destinados a ceba y luego son vendidos; se mantiene en pastoreo continuo
sin ningdn tipo de suplementacion, la reproduccién se da por medio de
inseminacion artificial.

Produccién cunicola: En la finca existen 50 conejos distribuidos en todas
las etapas productivas, son alimentados a base de concentrado, y cuando
hay disponibilidad de yatago se le suplementa. Son producidos para
consumo familiar y dependiendo de la cantidad se comercializan.
Produccion equina: Hay dos caballos los cuales se usan ara trabajo y
monta, son mantenidos en potreros y no se les suplementa.

Produccién Avicola:

» Gallinas ponedoras: Hay 28 gallinas, son alimentadas con alimento
comercial de la productora de alimentos soya, son mantenidas en galpon,
los huevos son para consumo familiar y para venta en el municipio.

» Pollos de engorde: Es una de las producciones principales, en total hay
850, divididos en tres lotes, quincenalmente ingresan 300, son

alimentados con alimento comercial de la productora de alimentos soya,
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el ciclo productivo dura 47 dias y se obtiene pollos de 1,5 kg a 2,5 kg, el

mercado principal esta en la ciudad de Pamplona.

= Otras especies: 25 gallinas criollas, 3 patos doble pechuga y 25 pavos

reales

c. Componente econémico

La base econdémica de la finca se fundamenta en la produccién de ovinos, pollo y
huevos, el mercado principal son las ciudades de Cucuta y pamplona.
Ocasionalmente También hay salida de leche, conejos, bovinos en ceba,
representando ingresos esporadicos para el sistema de produccion.

Los ingresos al sistema de produccion son los alimentos concentrados de la
empresa productora de alimentos soya, suplementos alimenticios, maquinaria y

equipos cuando se es necesaria, mano obra.

d. Componente sociocultural

El administrador y su familia viven en la finca, la cual cuenta con las instalaciones
adecuadas para tener calidad de vida.

La toma de decisiones, los procesos de planeacién y control y la definiciébn de
técnicas y estrategias para optimizar la productividad la definen sus propietarios

quienes estan resueltos a mejorar el sistema productivo.
e. Interacciones
El componente agricola como base en el suelo y agua es el fundamento para

sostener el sistema productivo en todos sus aspectos e interacciones para el

aprovechamiento de los recursos disponibles en el sistema.
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El suelo proporciona los nutrientes necesarios que en conjunto con el agua permitan
el crecimiento de las plantas las cuales estas proporcionan los nutrimentos
necesarios para el sostenimiento y produccion de los animales del sistema

productivo, los mas beneficiados son los rumiantes y los equinos.

Los arboles proporcionan sombra favoreciendo el microclima para evitar el estrés
calérico cuando los animales se encuentran en potrero. Los desechos y residuos de
los animales son aplicados a los potreros y cortes de pasto, de esta manera se
reemplaza la fertilizacién disminuyendo los costos dentro del sistema productivo, las
diferentes producciones se sostienen entre si economicamente, produciendo un

balance arménico dentro del sistema de produccion.

En el entorno cultural se tiene conocimiento de manejo por parte de la persona
encargada permitiendo el manejo del sistema productivo, igualmente por parte de
los propietarios se tienen ambicion de mejoramiento continuo en cada uno de los
subsistemas, convirtiendo los recursos disponibles en productos ya sea para venta
o consumo familiar, fortaleciendo el sistema de produccion como un sistema

integral.

f. Recursos: Se puede observar en la Tabla 5.
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Tabla 5. Recursos del predio La Esmeralda

Corto plazo Mediano plazo Largo plazo
(dia por dia) (afio por afio) (25 afios)
e Mano de obra e Terreno e Calidad del
e Concentrado e Ovinos suelo
e Fertilizantes e Pollos de e Disponibilidad
e Medicamentos engorde de agua
e Pollos e Gallinas
e Ovinos ponedoras
e Terreno e Habilidad
Recursos e Capital de manejo
e Habilidad de
manejo
e Calidad del suelo
Fuente: Garcia, 2018
g. Ingresos: Se puede observar en la Tabla 6.
Tabla 6. Ingresos del sistema de produccién del predio La Esmeralda
Corto plazo Mediano plazo Largo plazo
(dia por dia) (afio por afio) (25 afos)
e Agua e Agua e Agua
e electricidad e Electricidad e Electricidad
e Mano de obra e Mano de obra
e Concentrado e Concentrado
e Fertilizante e Fertilizante
e Medicamentos e Medicamentos
e Vitaminas e Vitaminas
e Gallinas e Gallinas
Ingresos e Pollos e Pollos
e Asistencia e Asistencia
técnica técnica
Reproductores
ovinos

Fuente: Garcia, 2018
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h. Salidas:

e Productos de mayor demanda: Carne de ovino: cordero y animales de
descarte, pollo y huevos
e Productos de menor demanda: Leche de bovino, bovinos de ceba, leche

de cabra, cabretones, huevos criollos y carne de conejo.

i. Pilares de la produccién

e Nutricién

Ovinos: La alimentacién de los ovinos se basa en el pastoreo con Braquiaria y en
estabulacion con King Grass, cafia azucarera, y dependiendo de la disponibilidad
se suplementa con yatago, morera y boton de oro. Se suplementa sal mineralizada

dia por medio, se da alimento concentrado a los ovinos destinados a ceba.

Caprinos: Reciben una alimentacion similar a los ovinos exceptuando que no se

suministra concentrado.

Bovinos y equinos: Su alimentacion es a base de pastoreo.

Pollos de engorde, gallinas ponedoras y conejos: Se alimentan a base de
concentrado Solla, segun la etapa productiva para cada especie.

e Genética

Ovinos: Katahdin, Dorper, Santa Inés y algunas hembras criollas que estan
destinadas para descarte. Se tiene premeditado hacer mejoramiento para
produccion de carne, aprovechando las bondades de estas razas.

Gallinas ponedoras: Babcock Brown

Pollos de engorde: Broiler
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Caprinos y ovinos: No se manejan razas especificas, son animales con cruces y
criollos, pero predomina el Gyr en las crias por inseminacion artificial.

Conejos: Raza Nueva Zelanda.

e Sanidad

En los rumiantes se cumple con el plan de vacunacion establecido por el Ica, pero
no se lleva ningun plan sanitario.
En las aves se realizan planes de vermifugacion y control de plagas.

En las otras especies no se aplica.

e Manejo

Los ovinos son manejados en estabulacion y en pastoreo segun la disponibilidad de
alimento que se tenga, los ovinos destinados a ceba estan permanentemente en
estabulacion; los reproductores también permanecen en estabulacion; los demas
ovinos van para pastoreo, salen del corral a las 9:30 am a 11:30 am, y vuelven a
potrero de 2:00 pm a 4:00 pm, se le da raciéon y agua a voluntad. Los caprinos
permanecen casi siempre en estabulacion se le suministra pasto picado y agua a

voluntad.

Los bovinos siempre permanecen en potrero en pastoreo y disponibilidad de agua,
las gallinas ponedoras permanecen en galpon, se les suministra alimento y cambio
de agua dos veces al dia y la recoleccion de huevos se hace en la tarde. Los pollos
de engorde se manejan 3 lotes con 15 dias de diferencia cada uno, se les suministra
alimento dos veces al dia igualmente para el recambio de agua. Los conejos son
mantenidos en jaulas alimentados con concentrado solla y yatago segun su

disponibilidad.

e Reproduccién
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Ovinos: La reproduccion es natural, seleccionando los machos reproductores
de las razas Dorper, Katahdin y Santa Inés.
Bovinos: Inseminacién artificial

Caprinos: Reproduccion natural

Figura 2. Representacion grafica del Sistema de Produccién del predio La

Esmeralda
% \ SISTEMA DE PRODUCCION FINCA LA ESMERANDA, VEREDA EL PORVENIR, BOCHALEMA, N.S. \
X ] |_ADMINISTRACION
1
. | Cordero |
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E_. - 4 | r”—’ gallinas X | Huevos F———w
. | o |
L < g fooaan
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*m.s.n.m: metros sobre el nivel del mar, °C: temperatura en grados centigrados, H.R: humedad
relativa.

*insumos: medicamentos veterinarios, alimento balanceado. plaguicidas.

*suplementos: sal.

Fuente: Garcia, 2018.

60



9.2.2 Matriz DOFA del predio La Esmeralda

Tabla 7. Matriz DOFA predio La Esmeralda

e Colombia busca la
optimizacion de la
produccion de carne
de cordero para ser

exportada a otros
paises.
e En la regibn se

dispone de buena
demanda genética.

POSITIVO NEGATIVO
ORIGEN FORTALEZAS DEBILIDADES
INTERNO e El predio cuenta con e Elpersonal no se encuentra
los recursos capacitado para labores
necesarios para propias de cada cargo
optimizar el sistema e No se cuenta con las
de produccion instalaciones  necesarias
e Semanejaun sistema requeridas para las BPG
de produccion e No se llevan registros para
integral para el manejo del sistema de
mantener  armonia produccion
productiva en el ¢ No se lleva un plan sanitario
predio ni protocolo de cuarentena
e Elpredio esta cercaal en el predio
casco urbano ¢ No se leva inventario de los
e Dispone de buena insumos del sistema de
cantidad de agua produccion
ORIGEN OPORTUNIDADES AMENAZAS
EXTERNO e La demanda de e No se cumple con Ila
ovinos es creciente normatividad para el
tanto a nivel nacional cumplimiento de las
como para Buenas Practicas
exportacion. Ganaderas.

Fuente: Garcia, 2018.
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9.2.3 Matriz de Vester

9.23.1

Identificacién de problemas

Con la caracterizacion del Sistema de Produccién en comparacion con la

Resolucién 20277 de 2018 se identificaron los problemas, tal como se muestran en

la Tabla 8.
Tabla 8. Matriz de Vester. Identificacion de problemas del predio La Esmeralda.
CODIGO VARIABLE

P1 No se dispone de un plan sanitario

P2 No se cuenta con un registro de ingreso de personas ni vehiculos

P3 No hay lugar especifico para medicamentos veterinarios, alimentos,
fertilizantes, plaguicidas, equipos y herramientas.

P4 No cuenta con un registro de utilizacion ni manejo de medicamentos
veterinarios.

P5 No hay un instructivo visible que contenga signos compatibles de las
enfermedades de control oficial, el nimero de contacto de los técnicos
del ICA a notificar.

P6 No posee area ni protocolo de cuarentena

P7 No se lleva un control de inventario de insumos pecuarios y agricolas.

P8 No existe un protocolo adecuado para el manejo de plagas y
roedores.

P9 No se lleva ningun tipo de manejo para el manejo de residuos sélidos
y peligrosos

P10 No se llevan archivos ni registros para el manejo del sistema de
produccion.

P11 El personal no esta suficientemente capacitado para la produccion.

P12 Las areas no se encuentran identificadas

Fuente: Garcia, 2018
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9.2.3.2 Activos y pasivos

La Tabla 8 resume la informacién de la matriz de Vester y tipifica los problemas
considerados en el analisis, de acuerdo con el puntaje total horizontal (activo) y

vertical (pasivo) de cada uno de ellos.

Tabla 9. Activos y pasivos, Matriz de Vester

P1 1/11,2(2}2]0]0|1]| 3 2 1 15
P2 1 ojojojo|jo0o|0|0]| 3 2 1 7
P3 1|0 210|030 1]| 1 2 3 13
P4 3102 o(0|2{0}|1| 3 2 0 13
P5 11011 0j]0|0|0] O 1 0 4
P6 211|110 oO(1,1| 2 2 0 11
P7 0|]0|3|2]|0]|0 0|0]| O 1 0 6
P8 0j0|1|{0|0|0|O0 1|0 2 0 4
P9 1/0(1}3]0|1|0]1 1 3 1 12
P10 1(3(1}j2]0(1|3|0/|1 3 1 16
P11 212|031 |1|1(22)| 2 0 16
P12 oj141{0}j1(212|12|0]j0]| 1 0 6
121 8 |12(16| 4|6 |10 4 |8 |16 | 20 | 7 0

Fuente: Garcia, 2018

Son problemas criticos: no se dispone de un plan sanitario (1), no hay un lugar
especifico para almacenamiento de medicamentos veterinarios, alimentos,

fertilizantes y plaguicidas (3), no cuenta con un registro de utilizacién ni manejo de
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medicamentos veterinarios (4), no se lleva archivo ni registros para el manejo del
sistema productivo (10), el personal no esta suficientemente capacitado para la
produccion (11); son problemas activos: no posee un area ni protocolo de
cuarentena (6), no se lleva ningun tipo de manejo para los residuos sélidos y
peligrosos (9); son problemas pasivos: no se lleva un control de inventario de
insumos agropecuarios (7); son problemas indiferentes: no cuenta con un registro
de ingreso de personas ni vehiculos (2), no existe un protocolo para el manejo
adecuado de plagas ni roedores (8), las areas no se encuentran identificadas (12),
no hay un instructivo visible que contenga signos compatibles de enfermedades de
control oficial, el nimero de contacto de los técnicos del ICA a notificar (5), como se
muestra en la Figura 2.

Figura 2. Tipificacion de los problemas segun su grado de causalidad
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Fuente: Garcia, 2018.
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9.23.3

Arbol de problemas

En el &arbol de problemas se categorizan los problemas de acuerdo a su

complejidad, desde los problemas criticos hasta los indiferentes, estando los

problemas criticos como base, los problemas activos soportados después de los

problemas criticos, los problemas pasivos sostenidos por los problemas activos y

por ultimo los problemas indiferentes, quedando jerarquizados de acuerdo a su

complejidad como se muestra en la figura 3.

Figura 3. Arbol de problemas

Mo cuenta conun
registro de ingresa de
personas ni vehiculos (2)

Mo existe un protocolo
para el mane|o
adecuade de plagas ni
roedores (8)

Las dreas no se
encuentran
identificadas (12)

Mo hay un instructiva
que contenga signos
campatibles de
enfermedades de
contrel aficial [3).

INDIFERENTES

PASIVOS

ACTIVOS

CRITICOS

No se lleva un control
de inventaric de
iNsuMmos agropecuarios

(7)

protocolo de

Mo posee un area ni
cuarentena (&)

S—

Mo se lleva ningun tipo
de manejo para los
residuos solidos y

peligresos [9)

Mo se dispone de un
plan sanitaric. (1)

Fuente: Garcia, 2018

9.23.4

Mo hay registro de uso
de medicamentos
veterinarios (4)

Mo hay un lugar

especifico para

almacenamiento
insumos(:3)

Matriz de comparacion de pares

Mo se lleva archive ni
registros para el mangjo
del sistema productive

(10}

El personal no esta
suficientemente
capacitado para la
produccién (11)

Teniendo en cuenta los problemas criticos de acuerdo a su puntaje, estos fueron

los que tuvieron mayor valoracion en los problemas criticos sobre el cumplimiento

de las Buenas Practicas Ganaderas, como se evidencia en la Tabla 10.
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a. No cuenta con lugar especifico para almacenamiento de insumos ni equipos
b. El personal no se encuentra suficientemente capacitado

c. No se llevan registros para el sistema de produccion

Tabla 10. Matriz de comparacion de pares, cuantificacion de las problematicas
A B C

w

0 0 1
0 0 1
1 1 0

Fuente: Garcia, 2018

En la Tabla 10 se observa la comparacion de pares el problema a (No cuenta con
lugar especifico para almacenamiento de insumos ni equipos) presenta un
porcentaje del 25%, el problema b (el personal no se encuentra suficientemente
capacitado) representa el 25% en la comparacion y el problema ¢ (No se llevan
registros para el sistema de produccion) representa el 50 %, convirtiéndolo en el
problema con mayor influencia en las Buenas Practicas Ganaderas en el predio La
Esmeralda.

Tabla 11. Matriz comparacion de pares porcentaje

A 25%

B 25%

C 50%
TOTAL 100%

Fuente: Garcia, 2018
De esta manera se disefiaron los registros y protocolos necesarios que se exigen
en la resolucion como lo son:

e Protocolo de cuarentena

e Regqistro para llevar el inventario de insumos precarios (medicamentos

veterinarios, alimento balanceado, fertilizantes y plaguicidas)
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e Protocolo de limpieza, desinfeccion de instalaciones y cambio de cama
e Protocolo para el manejo de plagas y roedores

e Protocolo para el manejo de residuos solidos

e Protocolo para el manejo de residuos peligrosos

e Plan sanitario

e Registro de ingreso de personas y vehiculos

¢ Registro de diagnostico de enfermedades y mortalidad

¢ Instructivo sobre manejo sanitario de enfermedades de control oficial
e Protocolo para el ingreso y aislamiento de animales nuevos

e Protocolo para el aislamiento y manejo de animales enfermos

e Registro de aplicacién de medicamentos veterinarios

e Protocolo para la notificacion de efectos adversos.

Con los protocolos y registros elaborados se inicié con la capacitacion de la persona
a cargo del sistema productivo del predio La Esmeralda, sobre cada uno de estos
pardmetros; se tiene en cuenta que en los criterios de la resolucion 20277 de 2018
para dar cumplimiento a las Buenas Practicas Ganaderas, se cumplié con aquellos
que estan dispuestos a corto plazo, a diferencia de aquellos criterios en donde se
tiene que hacer algun tipo de inversion econdmica para su cumplimiento, lo cual no
se ha logrado debido a que la produccién se esta estableciendo y aln no esta en
capacidad de generar ganancia, se mantiene su punto de equilibrio, teniendo en
cuenta que esta empezando a funcionar, lo cual con el cumplimiento de las BPG, y
el plan de mejora continua se proyecta a tener amplia rentabilidad productividad y
rentabilidad, teniendo en cuenta que el sector ovino en el pais ha venido creciendo
satisfactoriamente, demostrando que es un sistema de produccion rentable, de facil

manejo permitiendo la optimizacion de los recursos.
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9.3 LISTA DE CHEQUEO

Con la lista de chequeo para ovinos. Forma 3-138 2018, se evaluaron los criterios

de la resolucion 20277 de 2018 se establecieron los criterios de cumplimiento en el

predio La Esmeralda, como se muestra en la tabla 11, evaluando los criterios de

acuerdo a su condicion como criterios fundamentales, mayores y menores.

Tabla 12. Lista de chequeo, criterios de cumplimiento en el predio La Esmeralda.

1.1

1.2
1.3

14
15

1.6

1.7
1.8

2.2
2.3

INSTALACIONES Y AREAS DE
PRODUCCION PRIMARIA

El predio se encuentra ubicado en zonas
alejadas de contaminacion

Delimitacién del predio

Cuarentena

Area de enfermeria
Almacenamiento y clasificacion de
insumMos agropecuarios
Corrales y/o  construcciones de
confinamiento de animales
Identificacion de areas
Recipientes para manejo de basuras y
residuos

SANEAMIENTO
Proteccion y conservacion de fuentes de
agua
Limpieza de las instalaciones

Manejo de plagas y roedores
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CR

My

My

Mn
My

My

Mn
Mn

CR
My

My
My

Sl

Sl

NO

NO

OBSERVACIONES

Esta en proceso

No se dispone del
area

No se dispone de
area

Identificar areas

OBSERVACIONES



2.4

2.5

2.6

3.1

3.2

3.3

3.4

3.5

3.6
3.7

3.8

4.1

4.2

4.3

4.4

4.5

Disposicion de estiércol y de efluentes

Manejo de residuos solidos

Manejo de residuos peligrosos

SANIDAD ANIMAL, IDENTIFICACION
Y BIOSEGURIDAD

Plan sanitario

Vacunacion contra enfermedades de

control oficial

Existe registro de ingreso de personas y

vehiculos

Existe registro de diagndsticos y

mortalidades

Instrucciones de manejo sanitario sobre

enfermedades de control oficial.

Identificacién animal

Protocolo para el ingreso y aislamiento

de animales nuevos

Plan de manejo y aislamiento de

animales enfermos

BUENAS PRACTICAS DE USO DE

MEDICAMENTOS VETERINARIOS

Registro ICA

Vigencia de los insumos veterinarios

Condiciones e instrucciones de uso de

los medicamentos veterinarios y

biol6gicos

Uso de sustancias prohibidas, materias

primas y promotores de crecimiento

Registro de aplicacion de medicamentos

veterinarios

69

My
My

My
CR

My

My

My

CR

F

Sl

Sl

X  Definir area e

instaurar protocolo

NO OBSERVACIONES

NO OBSERVACIONES



4.6

4.7

4.8

4.9

4.10

411

5.1

5.2

5.3
5.4

55

5.6

6.1

6.2
6.3
6.4
6.5

6.6

Prescripcion de medicamentos
veterinarios
Respeto tiempo de retiro
Medicamentos de venta libre
Instrumentos para la administracion de
medicamentos y bioldgicos
Manejo de medicamentos de control
especial.
Notificacion de efectos adversos
BUENAS PRACTICAS EN LA
ALIMENTACION ANIMAL

Registro ICA de los alimentos
comerciales, suplementos y sales
mineralizadas
Uso de productos y subproductos de
cosecha y de la industria de alimentos
Calidad de agua para consumo animal
Respeto tiempo de carencia de
productos agricolas
Uso de alimentos medicados para los
animales
Uso de suplementaos en la alimentacion
animal

BIENESTAR ANIMAL Y PERSONAL
Libre de hambre, sed o nutricion
deficiente
Libre de incomodidad
Libre de dolor, lesiones o enfermedad

Libre de miedo o estrés

Libertad para expresar comportamientos

naturales

Examen médico
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My

My

Mn

My
CR

My

My

My

CR
My

My
My
My
My

My

Sl

Sl

X X X X

No aplica

No aplica

NO OBSERVACIONES

NO OBSERVACIONES

X Solicitar



6.7 Dotacion e implementos de trabajo para Mn X
los trabajadores
6.8 Capacitacion de los trabajadores My X

Fuente: Auditoria ICA, 2018

*CR: Criterios, F: fundamental, My: Mayor, Mn: Menor.
e Criterios fundamentales: Son aquellos cuyo incumplimiento genera un
peligro inminente en la inocuidad del producto obtenido
e Criterios mayores: son aquellos cuyo incumplimiento genera un peligro
potencial que puede afectar parte de la inocuidad
e Criterios menores: son aguellos cuyo incumplimiento no genera un peligro
potencial, pero contribuye a garantizar la inocuidad de los productos

obtenidos en la produccion primaria.

9.3.1 Instalacionesy areas

9.3.1.1 Ubicacion del predio

El predio se encuentra ubicado en zonas alejadas de industrias que generen
contaminantes ambientales que constituyan riesgo para la salud animal y la
inocuidad de los productos que de ellos se obtengan. Se maneja un ambiente en el
que se evite la propagacion de plagas y los sitios de acumulacién de desechos

sélidos y liquidos, lo que da cabalidad al cumplimiento de este criterio.

9.3.1.2 Delimitacién del predio

El predio dispone de una delimitacion total en su area limitrofe, en cuanto al area de
los ovinos se dispone de cerca con malla ovejera como mecanismo de aislamiento,
limitando de esta manera el paso de animales, personas, al sistema de produccion

ovino y vehiculos ajenos al predio.
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9.3.1.3 Cuarentena

Actualmente no se encuentra un area definida para cuarentena, pero al ingreso de
un animal nuevo al predio este se aisla en un corral independiente para cumplir con
el protocolo de cuarentena donde se establecen las condiciones de ingreso de
animales de algun evento ferial o nuevos teniendo en cuenta la guia sanitaria de
movilizacion expedida por el ICA, las condiciones de ingreso de vehiculos y personal
correspondiente al desembarque, el tiempo minimo de cuarentena y el manejo

sanitario del animal bajo supervisan médica. (anexo A)

9.3.1.4 Areade enfermeria

No existe un area definida para el manejo de animales enfermos, pero al momento
de presentarse el caso estos se separan en un corral, identificandose aquellos que

son sometidos a tratamiento veterinario, aplicandose el protocolo establecido.

9.3.1.5 Almacenamiento y clasificacion de insumos agropecuarios

Se disefio un registro para mantener el inventario de insumos agropecuarios,
especificamente para medicamentos veterinarios, alimentos, fertilizantes y
plaguicidas, donde se exige el nombre, fecha de ingreso, origen, registro ICA y
numero de lote para dar cumplimiento al uso de insumos agropecuarios con registro
ICA. (anexo B).

9.3.1.6 Corrales y/o construcciones de confinamiento de animales

Las instalaciones y construcciones para la sujecién y manejo de los animales,
permiten una operacion eficiente y segura para los animales y operarios, de manera
que no se utilizan alambre de puas ni otros elementos cortopunzantes en las

instalaciones de manejo animal, se evidencia que los corrales estan construidos en
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material resistente, de facil limpieza y desinfeccidn, cuentan con buena ventilacion

natural, las camas permanecen limpias y secas.

9.3.1.7 Identificacion de las areas

Las areas se encuentran en proceso de designacion e identificacion.

9.3.1.8 Recipientes para manejo de basuras y residuos

Se disponen los residuos y materiales en desuso generados por la produccion

asegurando su clasificacion durante el almacenamiento temporal.

9.3.2 Saneamiento

9.3.2.1 Proteccién y conservaciéon de fuentes de agua

Se implementan acciones para el mantenimiento y proteccién de las fuentes hidricas
gue nacen en el predio, igualmente los tanques para almacenamiento del agua, son

de facil limpieza y permanecen tapados.

9.3.2.2 Limpiezade instalaciones

Las areas y sus alrededores permanecen libres de desechos organicos, escombros,
maquinaria, equipos inhabilitados, ademas las areas son de facil limpieza,
desinfeccién y drenaje aplicando el protocolo establecido. (anexo C) y el protocolo
para ejecutar el cambio de cama (Anexo D)

9.3.2.3 Manejo de plagas y roedores

Para el control de plagas y roedores se apropié un protocolo que permita mantener

las zonas libres de estos factores indicando el tiempo para un aseo general, en
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todas las instalaciones para mantener todas las areas limpias, la organizacion de
equipos e insumos, evitar la acumulaciéon de residuos, drenaje de aguas
estancadas, y mantener limpios los alrededores de manera que se evite la

proliferacion de plagas y roedores. (anexo E)

9.3.2.4 Disposicién de estiércol y de efluentes

Se evita la evacuacion de efluentes directamente a fuentes de agua, pero no se

maneja adecuadamente un método apropiado para la disposicion de estiércol.

9.3.2.5 Manejo de residuos solidos

Se disponen los residuos y materiales en desuso generados por la produccion

asegurandose su clasificacion durante el almacenamiento temporal.

9.3.2.6 Manejo de residuos peligrosos

La disposicion final de envases vacios de medicamentos y agroquimicos se efectia
por medio de un protocolo para su manejo de acuerdo con las instrucciones del
etiquetado, Los residuos de cardcter biologico-infeccioso, guantes desechables,
elementos quirdrgicos y cortopunzantes, entre otros se da su disposicion final a la
empresa recolectora de basura del municipio, de tal manera que se evita el riesgo

sanitario y de inocuidad. (Anexo F)

9.3.3 Sanidad animal, identificacion y bioseguridad

9.3.3.1 Plan sanitario

Se cuenta con un plan sanitario avalado y firmado por el médico veterinario que
presta asistencia técnica al predio, considerando las enfermedades que se puedan

presentar en el predio, practicas de manejo preventivas y curativas y planes de
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vermifugacion y vacunacion, incluye el plan de tratamiento a animales enfermos

conteniendo la informacion correspondiente. (Anexo G)

El plan sanitario tiene un enfoque preventivo, asegurando su alimentacion, y manejo
para asegurar un estado fisico y de salud deseable, evitando asi situaciones de
dolor y enfermedad, en caso tal que se presenten condiciones indeseadas, se

recomiendo que el animal debe ser tratado de forma inmediata.

9.3.3.2 Vacunacion contra enfermedades de control oficial

En el caso que el ICA establezca una vacunacién obligatoria contra alguna
enfermedad de control oficial se debera verificar la existencia del ultimo RUV de

vacunacion.

9.3.3.3 Registro de ingreso de personas y vehiculos

El predio cuenta con registros de ingreso de personas y vehiculos. (Fecha, nombre
de la persona, procedencia, placa del vehiculo, teléfono, objeto visita), esto para
tener un control de las personas o vehiculos que entren al predio con el fin de
mantener un control sanitario al ingresar al predio, manteniendo una organizacion
desde la entrada para el cumplimiento con las buenas practicas ganaderas en

ovinos. (anexo H)

9.3.3.4 Registro de diagndstico de enfermedades y mortalidad

Se creo un registro para los diagnosticos de enfermedades y mortalidades
presentados en el predio. (Fecha, identificacién del animal, diagndstico y/o posible

causa de la mortalidad). (Anexo 1)
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9.3.3.5 Instrucciones de manejo sanitario de enfermedades de control
oficial

Se cre0 el instructivo para que sea visible a todo el personal del predio, el instructivo
contiene: signos compatibles de las enfermedades de control oficial (rabia,
brucelosis, fiebre aftosa y tuberculosis) el nimero de teléfono del epidemidlogo del
ICA, seccional Cucuta, notificando que se debe evidenciar en un lapso no mayor a
24 horas cualquier condicion compatible, igualmente el personal se capacito para

notificar cualquier adversidad.

9.3.3.6 Identificacion animal

Los animales se encuentran identificados de manera individual y permanente con

un nimero Unico, esta identificacion se encuentra asociada al registro del predio.

9.3.3.7 Protocolo de ingreso de animales nuevos

Cuando se hace la recepcién de animales nuevos estos ingresan a un area de
aislamiento donde se aplica el protocolo de cuarentena, especificando que el predio
de origen debe tener registro ICA, y que cumpla con los requisitos sanitarios

establecidos en el protocolo de cuarentena.

9.3.3.8 Plan de aislamiento y manejo de animales nuevos

Se cuenta con protocolo de adquisicidon de animales y manejo de la cuarentena
especificando los requisitos sanitarios de ingreso al predio. se cred un registro de
control que contiene: nimero de guia sanitaria de movilizacion interna (GSMI),
identificacion del animal, tiempo de aislamiento, cuadro de observaciones con

signos compatible a enfermedades.

76



9.3.4 Buenas practicas de uso de medicamentos veterinarios

9.3.4.1 Registro ICA

Se comprueba por medio del registro de inventario de insumos agropecuarios, que
los medicamentos veterinarios tengan registro ICA.

9.3.4.2 Vigencia de los insumos veterinarios

La vigencia se los insumos veterinarios se llevan a cabo por medio del registro de
inventario del mismo, donde se tiene en cuenta la fecha de vencimiento
garantizando la actividad, potencia, pureza, caracteristicas fisicoquimicas,
microbiolégicas y terapeutas, entre otras que corresponden a la naturaleza e

indicacion del producto veterinario.

9.3.4.3 Condiciones e instrucciones de uso de medicamentos
veterinarios

Se utilizan los medicamentos veterinarios siguiendo las condiciones e instrucciones

consignadas en el rotulado del producto, no se manejan productos bioldgicos.

9.3.4.4 Uso de sustancias prohibidas, materias primas y promotores de
crecimiento

En el predio no se utilizan sustancias prohibidas por el ICA.

9.3.4.5 Registro de aplicacion de medicamentos veterinarios

El predio asume con un registro de aplicacion y uso de medicamentos veterinarios
donde se consigna la fecha, laboratorio, numero de lote, nimero de registro ica,

dosis, via de administracion, duracion del tratamiento, identidad del animal,
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responsable y tiempo de retiro, esto para asegurar el manejo adecuado de los

medicamentos a los animales tratados y respetar el tiempo de retiro. (anexo J).

Los medicamentos veterinarios deberdn administrarse de acuerdo a la informacion
pertinente del producto, consignada en la etiqueta aprobada por el ICA, de acuerdo
con la prescripcion del médico veterinario, es importante reconocer que con la
aplicacion de medicamentos hay posibilidades que se produzcan efectos
indeseables en los animales, personal que administra o se generen residuos que
puedan afectar el entorno.®® Es por ello que se debe tener cautela a la hora de

aplicar medicamentos.

9.3.4.6 Prescripcion de medicamentos veterinarios

Se establecié que todos los tratamientos que incluyan antibiéticos, relajantes
musculares, anestésicos, hormonales y plaguicidas de uso pecuario, deben ser
formuladas por el médico veterinario, se debe conservar una copia de la formula
medica expedida por el médico veterinario por un periodo de dos afios, igualmente
los medicamentos que requieren formula medica deben administrarse de acuerdo a

lo estipulado.

9.3.4.7 Respeto de tiempo de retiro

El tiempo de retiro de los medicamentos aplicados se establece en el registro de
aplicacién de medicamentos veterinarios, corresponde entre la Gltima aplicacion del
medicamento y el sacrificio del animal para consumo humano, de esta manera se
evita la presencia de residuos que puedan afectar la salud del consumidor. Se
respeta el tiempo de retiro de los medicamentos en los animales que estan bajo

tratamiento de acuerdo con lo establecido para cada producto.

60 INSTITUTO COLOMBIANO AGROPECUARIO ICA. 2007. Buenas practicas para el uso de
medicamentos veterinarios y la inocuidad de los alimentos. Disponible desde internet en
https://bit.ly/2sM26ZI
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9.3.4.8 Medicamentos de venta libre

Cuando sea necesaria su aplicacion, se deben administrar siguiendo las

instrucciones consignadas en el producto.

9.3.4.9 Instrumentos para la aplicacion de medicamentos veterinarios

Se encomendé que para la administracion de medicamentos y biolégicos
veterinarios inyectables se deben emplear agujas desechables, los equipos para la
administracion de medicamentos orales deben estar limpios, desinfectados y

calibrados.

9.3.4.10 Manejo de medicamentos de control oficial

Este criterio no aplica en el predio.

9.3.4.11 Notificaciéon de efectos adversos

Se creo el protocolo para cuando se presenten efectos indeseables asociados al
uso de medicamentos, biolégicos veterinarios o alimentos balanceados, para la

notificacion inmediata al ICA. (Anexo K)

9.3.5 Buenas practicas en la alimentacion animal

9.3.5.1 Registro ICA de los alimentos comerciales, suplementos y sales
mineralizadas

Se cred un registro para el inventario de alimentos comerciales balanceados,
complementos nutricionales, y sales mineralizadas utilizadas en la alimentacién

animal, teniendo en cuenta el registro ICA.
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9.3.5.2 Uso de productos y subproductos de cosechay de la industria
de alimentos

En algunas ocasiones se utiliza heno como parte de la dieta, el cual se encuentra
en buen estado y su almacenaje se hace del tal manera que evite el deterioro y

contaminacion.

9.3.5.3 Calidad del agua para consumo animal

No se cuenta con andlisis de calidad del agua, pero se tiene en cuenta el origen de
la misma la cual viene de un distrito de riego, catalogandose como apta para

consumo animal.

9.3.5.4 Respeto de tiempo de carencia de productos agricolas

En el predio no se aplican enmiendas, correctivos, fertilizantes ni plaguicidas a los
potreros, el control de malezas se hace manual, por lo que este criterio no aplica en

el predio.

9.3.5.5 Uso de alimentos medicados para animales

Actualmente este criterio no se aplica en el predio, pero en caso de utilizacién se
verifica que tenga registro ICA, y que exista la correspondiente formula medica

diligenciada por el médico veterinario.

9.3.5.6 Uso de suplementacion en alimentacién animal.

En el predio no se utilizan alimentos ni suplementos que contengan harina de carne,
sangre y hueso vaporizado ni despojos de mamiferos, tampoco se suministran
productos y subproductos de cosechas de cultivos ornamentales, leche de retiro,

pollinaza, gallinaza, porquinaza y residuos de la alimentacion humana.
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9.3.6 Bienestar animal y personal

9.3.6.1 Libre de hambre, sed y nutricidon deficiente.

Se garantiza que los animales no sufran de hambre ni de sed, suministrando agua
de bebida a voluntad y alimento en condiciones higiénicas, de acuerdo a su estado
fisiolégico, minimizando el riesgo a la salud animal y a la inocuidad, de manera que
se mantiene su estado sanitario y vigor, evitando periodos largos de hambre,

malnutricién y sed.

9.3.6.2 Libredeincomodidades

Los ovinos se mantienen en un entorno que cumplen sus condiciones e
instalaciones necesarias, asegurando su correcta sanidad, confort y manifestacion
de su comportamiento natural, incluyendo salida y alimentacion en potrero,
movimiento, descanso y socializacion, asemejando un ambiente natural en su
entorno, con sombra adecuada, refugio y seguridad contra depredadores con areas

delimitadas adecuadamente y sombrio natural y artificial adecuado.

9.3.6.3 Libre de dolor, lesiones o enfermedad

Se cuenta con procedimientos para identificar y atender oportunamente los cambios
de comportamiento, herida o signos clinicos a los animales, no se utilizan en el
manejo de los animales instrumentos cortopunzantes, eléctricos que puedan causar
lesiones y sufrimiento a los animales. Se brinda tratamiento inmediato cuando se
enferma un animal, de acuerdo con las recomendaciones del médico veterinario, no
se realizan intervenciones como descornado, topizado, marcado y otras acciones
gue produzcan dolor, en caso que se debe ser por personal capacitado y autorizado,

bajo condiciones de higiene, empleando practicas adecuadas.
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9.3.6.4 Librede miedo y estrés

Los ovinos son manejados de manera tal que se minimicen las situaciones de miedo
y estrés. Los ovinos se mantienen en un entorno que cumplen sus condiciones e
instalaciones necesarias, asegurando su correcta sanidad, confort y manifestacion
de su comportamiento natural, incluyendo salida y alimentaciébn en potrero,
movimiento, descanso y socializacion, asemejando un ambiente natural en su
entorno, con sombra adecuada, refugio y seguridad contra depredadores con areas

delimitadas adecuadamente.

9.3.6.5 Libertad para expresar comportamientos naturales

Los animales demuestran un comportamiento natural tanto en el corral, como en
pradera, ya que se cuenta con instalaciones apropiadas y un adecuado manejo,
cuando se mantienen a los reproductores atados, les queda espacio para echarse,

girar, caminar y tener acceso libre al agua y al alimento.

9.3.6.6 Dotacion e implementos de trabajo para los trabajadores

Los trabajadores cuentan con implementos y dotacién necesarios para garantizar la

bioseguridad y para realizar con seguridad las labores propias de la finca.

9.3.6.7 Capacitaciéon de los trabajadores

La capacitacidon de todo proceso educativo cumple la funcién eminente, la formacion
y actualizacion de los recursos humanos, promoviendo el progreso personal y sus
relaciones con el medio laboral, respondiendo a los requerimientos de su entorno
elevando la productividad teniendo un capital humano mas competente.’! El

personal para ejercer sus labores diarias para el desarrollo y funcionamiento de la

61 MARTINEZ E, MARTINEZ F. 2009. Capacitacion por Competencia Principios y M Principios y
Métodos. Chile. Disponible desde internet en https://bit.ly/2EtuBSW
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produccion, por ello es fundamental mantener actividades pedagodgicas y de
capacitacion dirigida a los trabajadores par ase den respuesta a las necesidades de
la produccion, con el uso de capacitaciones se va a generar ganancias que generen
ganancias que reflejen habilidades y destrezas de los trabajadores para lograr u

mejor desempefio en las actividades desempefiadas.®

El predio la esmeralda cuenta con un trabajador para el manejo del sistema de
produccion, sometiéndose a una serie de riesgos, contrayendo enfermedades,
accidentes, exposicion a productos quimicos, entre otros riesgos laborales, por este
motivo el personal recibe se encuentra recibiendo capacitacion sobre enfermedades
de control oficial, notificacion de efectos adversos, manejo de alimentos para
animales, manejo y movilizacion animal, sanidad animal y bioseguridad, buenas
practicas para el uso de medicamentos veterinarios, buenas practicas de
alimentacion animal, bienestar animal y en labores propias de cada cargo para el

desarrollo de sus actividades diarias.

9.4 ANALISIS DE RESULTADOS

El cumplimiento de los parametros necesarios para tenar la totalidad de los
requisitos para las buenas practicas ganaderas todavia se encuentra en proceso,
pues los requisitos en su totalidad no se han cumplido, solo se lograron cumplir los
requisitos trazados a corto plazo, pues en instalaciones y areas, saneamiento,
sanidad animal, identificacion y bioseguridad, buenas préacticas para el uso de
medicamentos veterinarios, buenas practicas en la alimentacion animal, bienestar
animal y personal, dando un resultado de cumplimiento del 87% y de no

cumplimiento del 13% en el predio la esmeralda como se muestra en la figura 4.

5 JARAMILLO D. 2017. Implementacion de buenas practicas ovinas en la hacienda La Lyda,
municipio de Holguin (Valle) Facultad de Ciencias Agropecuarias, Programa Zootecnia, Universidad

de la Salle, Bogota DC. Colombia.
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Figura 4. Porcentaje de requisitos cumplidos y no cumplidos

porcentaje de requisitos cumplidos y
no cumplidos

B cumplidos

H no cumplidos

Fuente: Garcia, 2018

Dentro de cada parametro exigido en la norma existen criterios que cumplir, en la
tabla 13, se muestran cada parametro y los porcentajes de criterios no cumplidos,
evidenciando mejor el estado de cumplimiento de las buenas practicas ganaderas
en el predio la esmeralda; con esto se logra evidenciar y localizar los puntos criticos

para corregirlos.
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Tabla 13. Cumplimiento de parametros en buenas practicas ganaderas en el predio

la esmeralda.
PARAMETROS % cumplimiento | % cumplimiento
inicial actual

Instalaciones y areas de produccién 25% 50%
primaria
Saneamiento 17% 83%
Sanidad animal, identificacion y 25% 100%
bioseguridad
Buenas practicas para el uso de 55% 100%
medicamentos veterinarios
Buenas practicas para el uso de alimentos 83% 100%
Bienestar animal y personal 75% 88%

Fuente: Garcia, 2018.
El cumplimiento se determino evaluando la lista de chequeo en el predio al momento

inicial, determinando los criterios que se pueden mejorar y dar cumplimiento, al
momento de cumplir con los varios de estos criterios se establecio el cumplimiento
actual.

Con la implementacién de registros y protocolos se logré un amplio cumplimiento
de los criterios de Buenas Préacticas Ganaderas, como se muestra en la figura 5.

Figura 5. Porcentaje de criterios cumplidos por parametro en el predio La

Esmeralda.
porcentaje de requisitos cumplidos por
para metro

bienestaranimal y personal 88% |
buenas practicas para el uso de alimentos 100% |
buenas practicas para el uso de... 100% |
sanidad animal, identificacion y... 100% |

saneamiento 83% |

instalaciones y areas de produccion... 50%

0% 20% 40% 60% 80% 100% 120%

Fuente: Garcia, 2018
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Segun la tabla 5 se evidencia que los parametros donde se observa mayor
porcentaje de cumplimiento de sus requisitos son: sanidad animal, identificacion y
bioseguridad con un 100%, buenas practicas para el uso de alimentos con un 100%
de cumplimiento, buenas précticas para el uso de alimentos con €l 100%, seguido
por bienestar animal y personal con 88%, saneamiento con 83 y con un porcentaje

menor de cumplimiento instalaciones y areas de produccion primaria con 50%.

Al evaluar el cumplimiento de los criterios se puede evidenciar que el predio ya se
encuentra cerca de cumplir los requisitos minimos de cumplimiento para solicitar la
auditoria al ICA, para recibir la certificacion en buenas practicas ganaderas, como

se evidencia en la tabla 14.

Tablal4. Criterios a cumplir.

criterios Total, de No. Criterios a % de criterios a
criterios cumplir cumplir
Fundamentales (F) 15 15 100%
Mayores (MY) 28 24 85%
Menores (MN) 4 3 65%

Fuente: Garcia, 2018

El predio sera certificable al momento que cumpla con el 100% de los criterios
fundamentales, minimo el 85% de los criterios mayores y minimo el 60% de los

criterios menores establecidos en la lista de chequeo.

Los criterios fundamentales corresponden al 32% del cumplimiento de los requisitos
y tienen una falencia del 7%, es decir un criterio, los requisitos mayores intervienen
con un 60%, teniendo un nivel de cumplimiento de 86% cumpliendo de esta manera
con el porcentaje minimo establecido, los criterios menores tienen un porcentaje del

9% teniendo un nivel de cumplimiento del 25%, teniendo una falencia de
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cumplimiento de dos criterios para cumplir con el porcentaje minimo que es del 75%
lo que indica que cumple con los criterios minimos de cumplimiento. La figura 6

resume el cumplimiento de los criterios en el predio la esmeralda

Figura 6. Porcentaje de criterios a cumplir en el predio La Esmeralda.

criterios a cumplir predio La Esmeralda

75%

menores (MN)

I .

86%

mayores (MY)

‘|#

93%

fundamentales (F)

|‘H

5 10 15 20 25 30

o

% de criterios
numero de criterios a mejorar
B No de criterios cumplidos en el predio la esmeralda

H total de criterios

Fuente: Garcia, 2018

e Criterios menores: el porcentaje de criterios cumplidos es del 75%, los
criterios a mejorar corresponden a 1, cumpliendo con 3 de cuatro criterios
cumpliendo con los criterios minimos de cumplimiento que corresponden al
60%.

e Criterios mayores: el porcentaje de criterios cumplidos es del 86%, con una
cantidad de criterios a mejorar de cuatro, se cumple con 24 criterios de 28



establecidos. De esta manera se puede establecer que cumple con los
criterios minimos de es del 85%.

e Criterios fundamentales: presentan un cumplimiento del 93%, con un
criterio no cumplido, completando 14 criterios de 15 establecidos, por lo tanto,

no se cumple con el porcentaje de cumplimiento que debe ser el 100%.

9.5IMPLEMENTACION DE LA METODOLOGIA 5S DE KAIZEN PARA

MEJORAR EL AREA DE PRODUCCIONES PREDIO LA ESMERALDA

e Seiri

La primera s, se separo lo necesario de lo que no lo es, pero también se clasifico de
acuerdo a su naturaleza, dejando Unicamente los articulos y herramienta
necesarias, eliminando los objetos que no se consideraron necesarios,
reubicandolos en un area de uso poco frecuente.

Después de aplicar seiri se detecta mejor de que herramientas se disponen y con
qué materiales se cuenta para realizar las labores. Este control visual también nos
asegura reducir el nimero de material extraviado, a controlar mejor los inventarios

y a reducir posibles situaciones inseguras.

e Seiton

Se define como un lugar para cada cosa y cada cosa en su lugar. Se ordeno lo que
anteriormente se consideré como util, facilitando asi el acceso a los objetos mas
utilizados, de esta manera se ha situado cada objeto en un lugar concreto vy fijo,
teniendo en cuenta su naturaleza, asi se facilita tanto la recogida de objetos, como
su posterior devolucion al mismo lugar, también se delimitaron las areas de cada

centro de trabajo y almacenamiento, para que las herramientas vuelvan al mismo
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lugar, facilitando tanto la recogida como la devolucidn de los objetos que se emplean

en el proceso productivo.

e Seiso

El significado de esta palabra es limpieza, no se limpia lo que ya estaba sucio, sino
gue se evita que se ensucie nuevamente tomando medidas de higiene, para ello se
manejaron las fuentes de suciedad, evitando que aparezca nueva suciedad y
desorden, modificando los procesos que generaban dicha suciedad, esto se cumple
por medio de la aplicacion de los protocolos establecidos tanto para limpieza y
desinfeccidén, como para el almacenamiento y manejo de los residuos, este proceso

lo realiza el encargado del sistema de produccion.

e Seiketsu

Se llevo a cabo un proceso de estandarizacion, que permite mantener y conservar
lo que ya se ha conseguido en las tres s anteriores, para ello se implementaron los
procedimientos y protocolos disefiados, de manera que se elimine la posibilidad de
volver a la situacion inicial, se ubicaron los protocolos en sitios estratégicos para

tener informacién sobre los diferentes procesos que se deben cumplir.

e Shitsuke

No es posible demostrar este paso en el predio, ya que tiene un caracter tedrico, en
esta etapa se reforzé lo que se realizé anteriormente, al divulgar la autodisciplina
para mantener lo ya logrado. Esto no va a permitir retroceder en lo que ya se ha
conseguido y forzara a mantener una mejora continua, por lo que se capacito y

motivo al empleado sobre esto.
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Al concluir la implementacion de las 5s se observé que hay mas espacio en las
diferentes areas, se aprecia el orden y limpieza, la imagen mejoro ampliamente,
hubo buena cooperacion y participacién por parte del operario ya que se tenia
motivacion por mejorar el area de trabajo, quien es sus labores se organizé lo
necesario y se descartd lo que no se utiliza, de tal manera que realice menos
movimientos y traslados inutiles al momento de utilizar los materiales y equipos

necesarios para cada cargo.

Asi mismo recibio las capacitaciones con agrado, mostrando interés en ampliar su
conocimiento, de esta manera se le facilita llevar correctamente los registros y su
archivo, manejar los protocolos y mantener su area de trabajo limpia y ordenada,
para continuar con el plan de mejora continua enfocadas al cumplimiento de las
buenas practicas ganaderas en el sistema de produccion, esto sencillamente se
cumple si desenvuelve su disciplina, hasta que lo logre convertir en un habito

laboral.
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10.CONCLUSIONES

La implementacion de las buenas practicas ganaderas, es el inicio para
obtener un producto inocuo y al mismo tiempo el inicio para la certificacion
notando que la implementacion de las BPG no es un proceso costoso, sino

es aplicar adecuadamente los conocimientos y tener voluntad de realizar las

actividades necesarias para su cumplimiento.

El predio La Esmeralda, presenta grandes avances en el cumplimiento
establecido de la siguiente manera, en instalaciones y areas con un 50%,
saneamiento con 83%, sanidad, identificacion animal y bioseguridad 100%,
buenas practica para el uso de medicamentos veterinarios 100%, buenas
practicas para el uso de alimentos 100%, bienestar animal y personal 88%,
definiendo un estado general de cumplimiento del 87% de los criterios
exigidos en la resolucion, requiriendo mayor atencion en la delimitacion de
las areas y asi solicitar auditoria, para obtener la certificacion en buenas

practicas ganaderas en ovinos.

Con la implementacién de la metodologia 5s de Kaizen, se logro obtener un
lugar de trabajo agradable, limpio y ordenado, favoreciendo la aplicacion de
protocolos y manejo de registros de manera metddica, permitiendo una

mejora en el lugar de trabajo.

La voluntad del operario de querer contribuir al plan de mejora del predio, fue
importante para que este trabajo obtuviera resultados positivos, que a futuro
se veran reflejados con el cumplimiento de las Buenas Practicas Ganaderas

para obtener la certificacion.
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11.RECOMENDACIONES

El sector ovino en el pais esta teniendo un crecimiento notable, por lo que
debe estar en constante actualizacion tanto a nivel cientifico como
tecnolégico, para desarrollar alternativas que permitan una mayor
productividad y competitividad.

Los predios productores de ovinos tienen que ver la certificacion en Buenas
Practicas Ganaderas, como una estrategia de desarrollo que les permite
obtener un producto inocuo, con mayor nivel de competitividad.

La capacitacion al personal y la asistencia técnica deben ser constantes, para
permitir un desarrollo técnico en el predio, alcanzando la sostenibilidad del
sistema.

Seguir con la implementacién de los criterios que no se cumplieron para
obtener un cumplimiento éptimo de las buenas practicas ganaderas en el

predio La Esmeralda.
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13.ANEXOS

Anexo A. Protocolo de cuarentena

PREDIO LA ESMERALDA
PRODUCTOR OVINO

PROTOCOLO DE CUARENTENA

= Alingresar anirmales nesvos al pradio o de wn evento ferisl debs venir
con |3 cerificacian y puia sanitaria de movilizacion intema.

+ Verificar en la documentacion que ks guia de movilizacion que expide
&l ICA tenga vigencia de un dia

+ Permitir solo el ingreso ded wehiculs v su respectivo conductor
cumpliendo con el protocolo de ingreso de vehiculos.

+ Reaalizar el de=embargue evitando el maltrato 3 animal duraniz el
proceso, lo hara la persons encargads dwante = perodo de
cuarentens el cual debe ser minimo de 28 dias.

+ Ingre=ar el animal al ar=a establecida coma area de cuarentena.

+ Chservacion diara del estado genersl del comportamienio del
animal.

+ Reslizar desparasitacion de los animales segun el procedimiento del
plan sanitario.

+ Realizar examen medico por parte del medico veterinano, tomar
constantes fisicldgicas, defando un reporte por escrito, estar afentos
a una revizion diana.

+ Reportar al medico vetesinario v al ica cuslquisr efects indesesble.

= Garaniizar & los animales agua, simenta y comadidad.

VEREDA EL FORVENIR, BOCHALEMA, NORTE DE SANTANDER
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Anexo B. Inventario de insumos pecuarios

FIMCA LA ESMERALDA
FRODUCCION DE OVIMOE

DNVENTARIC DE T9SUMOE PECTARTOS, AGRICOLAS ¥ MATERLS FROVIAS

EEGISTRD
ICa

Na. LOTE

WEREDA EL PROVENIR, BOCHALEMA N.5
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Anexo C. Protocolo de limpieza y desinfeccion de las areas

PREDIO LA ESMERALDA
PRODUCTOR OVIND

FROTOCOLO PARA ASEOQY
DESINFECCION DE INSTALACIOMES

Asep, desinfeccion y consenvacion de instolociones,
pora mantensr buengs condicionss de samidod se debe
hocer un plan de limpieza permanente = &l agrisco y
sus alrededores.

AcCciones:

Recoger diariaomente los sohrantes de comida y levelos
ol sitio de compostaje.

Love digriomente los comederos y bebederos, evitondo
la contomingcion y fermentocion que puedan ocosionar
los resToUoS d8 Comian.

Limpie los canales y desogies. £ agug contaminodo no
se debe verter directomente sobre los fuentes hidricos.

Desinfector los pisos de los corrales cada 15 dios con
ogud-crecing o formod af 5%.

Los desinfectontes no pueden contomingr e ogug,
piimento o los instalaoiones.

Ectos fobores se deben hocer miientros los animales o
se encwentren en los corrales.

VEREDA EL PORVENIR, BOCHALEMA, N.5

103



Anexo D. Protocolo para cambio de cama.

PREDIO LA ESMERALDA
PRODUCTOR OVIND

PROTOCOLO PARA ADECUACION DE LA
CAMA,

Desinfectar of pizo con crealing u otro producta
dezinfectante, lvego apligue ung copa delgodo de ool

Pango el matenial a la coma poco @ poco hasta
chbtener ung copg de aproximodomente & centimetros.

Cugndo se obsense humedod ponga ung capo delgodo
def moteriol porg chsorber la oring.

VEREDA EL PORVENIR, BOCHALEMA, N.5
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Anexo E. Protocolo para el manejo de plagas y roedores

PREMNO LA ESMERALDA
PRODUCTOR OWIRGD

PROTOCOLO PARA EL MANEJ DE PLAGAS Y
ROEDORES

= Cada mas s debe hacer un as=o penersl con limmpieza y
desinfeccion de instalaciones, instrumentos v 2quipos.

= Semansmente se dsebe bammer los pisos de |35 instalacionss
pecuarias para evitar la acumulacion de desechos, residucs §
basuras.

= Los lugarses destinedos a3 almacenamisntc de  equipos,
medicamentas & insumos agricolss  deben mowerss
rearganizarse de formna pericdica.

+ Ewitar la acurrulacion de residucs de alimentos 2 insumaos en lss
diferentes sreas.

= Manejo adecusdo de desechos (residucs de almentes hemano y
asnimal, rmateria fecal, cadawerss v fetos) no se deben dejar
Scurrlar ni s=r expuestos.

+ Drznar agua estancadas para evitar ks proliferacicn de plagas y
snfermedsdes.

=+ Eliminar s=itios donde los roedores pusdan desammollar sus
actividades (sitios poco frecuentados), no debsn scurmularse
objetos d= forma desordenads. s2 debsn recrganizar de forma
periodica

= Los psstos y mislezas skededor de la bodegs deben perrrsnecer
pod=sdos y mantener limpios los alrededores de las instalacionss.

= Estas medidas == complementan con 2l uso de trampss
mecanicas para el condrod de roedores v atherenies para 2l control
de mosca domestica.

VERBEDA EL FORVENIR., BOCHALEMA, NORTE DE SANTANDER
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Anexo F. Protocolo para el manejo de residuos peligrosos

PP LA A T
PR ST TP

PROTOCOLO PARA LA DISFQSIEII':IN Y MANEIO
DE RESIDUOS MEDICOS

a  LOS MESOUOS BEOSKNITARICS SOWMD LAS GRELE WATERWLES OE CURLCKh ¥
ELERENTOS MEMISOS DESECHARLES SE DERER EMP4tAR BN BOLEAS MEGRAS DE
CALIBRE GRUEST LLERARNDOLOS HASTADOS TERCKOS OF S0 CaPaCiab.

& LOS MESITUOS SO OFUSOAN TES BE DEEEN EEPARGS. E INGT TIVWARLOES 0N LiMA
SOLUCIAK DE HIMSSLORITO DE SO00 PR 30 MRUTOS.

« PARA LA DISPOSICION FIMLL DE EMVASES OUE CORTERLEN PRODUCTOS
HIOLGG 008 SO WAl UhAd, SUERCE HIFERRMWUREDS, HALTEHaKAS ¥ OTHAS
SLE1ARLAS OONU FOHRIRALES = TUBESRY KEDIDAS SANITARRRE CORC
SOLUCIORES GUE IRAETIVER ESTOS B0,

a  LLIECO DE DESTAMALCE LS ERVEEES, SE DENOETTEN, JUM 105 S5 TAPAE EM LN
RECIFIERTE PLARTICO MERDO SO TAP SUE COMTEMGA YA SE& URS SOLUCHIN
DE HINSLORITO AL I, CRSDUIRS, AL 3% D FORMOL AL TI0S, PLIS LS PSRG0T OE
THES & CLLG TR HOHAS FAR LA CLE SEAR DESTINADOE Al BELLEMND Sak] TS

&  LUSIEPLERENTUS DORTIHYIMSAR TES UTILLESUOS LURD AU IAS v CUCHILLAS OE
HISTUR| SE DEEEN 1M THODUCK ERUN RECIFEN TE DB PLASTICD GO CON Tals
UE BE LLEME HANTA LOS DOES TERCKEE DE 5] CalPaliDaly COM SOUUCONES
INALTRAS COMO HIFOOLORITD, CRS0URS O FORRCOL DIUMAaRTE S0 MR
PFERIDOO DE TiEWtO, LLEGH 55 DESEN SWsCaH DE 1AL EakERA OUE R
REPRESEMTEN MINGUN TIFD DE FIESGO PARS OUIENES LOS MAMPULAN.

o ESTAS MERAS ACCICHES S5 DEREN USSR SOk LOS MLTERIALES GE PUAS TSSO
CALCHD DESECHAHLESE, LCOBD JEMMGES  SEMOCLSES, GUAakTES, =T,
UTLEADDS EN L8 APLICACHIN OF WEDICAMENTOS O QUE ESTUMEROR 8
LCURLALTO DOH FoLIDUS, SECHELCKOMNES O EXCHECUIRES OE LUS AMPARLES

a  LOE FESIDUDE BOSENITAREIS ¥ DORTOURIARTES BE DESEN IDERTIFICAR C0N
LUK LETHERD DE PELICRD, RIESCD BIOLOSICD ¥ ENTRECARLDE & LA EWPHRESA O
SISTERA. MURILIPAL PHESTADDR DI SERVICE DS ASED, JUNTOD BORN LOS
HESIDLOE ORISR CERNERADIOS PERD EWPsCADCE BN BOLEA
INLEFERNDENTE

s LOS EMVASES DE VIDRID OUE MO HALLAK COMTENIDD SUSTARGAS SLGGEEAS SE
DEBER EEISARER BN LR LUIGAR SIRLEALD HAS A CLAMDID BEAR ENTRSEALCE. &
LA, ERTIAD SUTORLEADA Pala EL WENEID O BASUMAR O & Lk SWIHESS TOF
HELICLAJE

WETEETA, B (PO (BT P, MR TE IO A T AT
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Anexo G. Plan sanitario

PLAN SANITARIO

La salud animal es el estado 6ptimo o condicion de equilibrio que determina el mejor
comportamiento fisiolégico y productivo, en el cual los animales no estan afectados
por ninguna enfermedad y que en un medio ambiente apropiado son eficazmente
productivos, estando en su zona de confort

En el predio ovino es fundamental llevar un plan sanitario enfocado principalmente,
al control, prevencién y erradicacién de cualquier amenaza que pueda afectar el
sistema de produccion, reforzar las medidas de manejo y diagnéstico, para disminuir
los factores de riesgo que afectan la sanidad de los animales.

El interés de mantener un plan sanitario en la finca, es principalmente con el fin de
aumentar los indices de produccion, manteniendo el equilibrio entre los animales y
el ambiente para disminuir la aparicion de las enfermedades, las cuales representan
costos a largo plazo, el ganadero debe realizar practicas practicas especificas de
manejo que le permitan garantizar que los animales estén sanos desde su
nacimiento, que sean aptos para la produccion y la reproduccion y que tengan
buenas condiciones para el mercado

Los agentes causantes de enfermedades son bacterias, virus y parasitos, hongos o
por sustancias toxicas,

La presencia de enfermedades afecta al rebafio, por lo tanto, al productor de las
siguientes maneras:

e Aumenta los costos de produccion por tratamiento o0 mano de obra
e Reduce la produccién a causa de la enfermedad debido a que muchas
veces se produce pérdida de peso, disminucion de la produccion lactea,
alteracion en la capacidad de consumo de alimento lo que conlleva a la baja
conversion alimenticia.
e Aumento de la mortalidad, elevando los costos de reemplazo
e Aumenta la susceptibilidad de los animales a contraer otras enfermedades
e Aumento de los costos de alimentacion, ya que muchas veces se mantiene
el consumo, pero disminuye la produccién, reduciendo la eficiencia
alimenticia, afectando directamente la productividad y rentabilidad del
predio.
Para lograr el estado 6ptimo de los animales, la maxima produjo, reproduccion,
competitividad y productividad se debe:
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e Garantizar que las instalaciones permitan el buen manejo y bienestar de los
animales, la implementacion de buenas précticas ganadera y prevencion de
enfermedades con un esquema de vacunacién apropiado.

¢ Implementar medicina preventiva

e Garantizar a los animales alimento en buen estado, agua de buena calidad,
garantizar el bienestar animal proporcionando zonas de sombrio para
verano e invierno

e Brindar buen trato manejo para evitar estrés

e Cuando se vallan a movilizar garantizar que las condicione de transporte
sean adecuadas, tanto en espacio como en ventilacién, piso antideslizante,
tener proteccién contra sol y lluvia, superficies laterales lisas, no debe haber
protuberancias que puedan lastimar los animales, solo se debe transportar
una especie en el camion.

El plan sanitario busca la prevencion y control de enfermedades infecciosas,
parasitarias y carenciales que se puedan presentar en el predio.
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PLAN SANITARIO

MEDIDAS PREVENTIVAS

Mantener limpias las instalaciones, retirar el estiércol evita la proliferacion
de plagas y roedores.

Suministro de alimento en éptimas condiciones, garantizando cumplir con
Sus requerimientos nutricionales.

Agua a voluntad, limpia y fresca.

Observar diariamente los animales, tanto en su condicion fisica, tanto en su
comportamiento.

Realizar cuarentena minima de 28 dias, cumpliendo con el protocolo
establecido, para los animales que ingresen al predio, o presenten algun
signo de enfermedad.

Extremar los cuidados en etapas criticas como gestacion, parto y paricion.

ATENCION A LA CRIA

Intervencion del personal al momento del parto cuando la cria no haya
podido nacer después de 30 minutos de iniciado el proceso de paricion.
Aplicar oxitocina solo si la hembra ha dejado de pujar (2cm) y si el feto se
encuentra en el canal de parto. Y postparto en la retencién de placenta.
Limpiar vias respiratorias al cordero recién nacido, comprobar que el animal
no tenga ninguna malformacion.

Después del parto garantizar que la madre limpie la cria, si no lo hace
limpiarla con un pafio limpio y seco

Verificar que la ubre de la hembra sea funcional y produzca calostro

Pesar el cordero

Curar ombligo con tintura de yodo

Verificar que la cria consuma la mayor cantidad de calostro en las primeras
horas de vida

Identificacion

Registrar

DESTETE-LEVANTE

Pesaje de las madres y crias
Seleccion de animales por rendimiento productivo.

REPRODUCTORES

reproductores

realizar un buen control de los animales, un mes antes del servicio.
realizar examen del aparato reproductor (testiculos, epididimo y pene)
donde puedan aparecer alteraciones que afecten la fertilidad del macho.
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e prestar atencidn a la conformacién de la boca (prognatismo), dientes
(desgate, edad) y estado de los ganglios linfaticos superficiales
(pseudotuberculosis).

e evaluar la conformacion de los aplomas

e evaluar condicion corporal
OVEJAS

e verificar el estado sanitario y corporal de las madres
e eliminar las hembras infértiles e improductivas, con dientes muy
desgastados o con prognatismo
e el servicio es el momento clave para el resultado productivo, una oveja en
buen estado significa un mayor % de celos y mayor cantidad de
ovulaciones multiples.
HEMBRAS DE REEMPLAZO

e seleccionarlas durante la esquila y previo al servicio teniendo en cuenta su
potencial genético

e evaluar la condicién corporal, requiriendo que se encuentren en 3.5
MONTA

peso para ingresar a la monta 45 kg

arreglo de pesuias reproductores y hembras
(aplicacion de productos)

diagnéstico de gestacion cada 60 dias

[}
[}
[}
[ J
PLAN DE DESPARASITACION
enfermedades parasitarias

revisar a fondo el rebafio para verificar la ausencia de sarna, piojos o garrapatas.

el control de los parasitos internos es de vital importancia, los animales jovenes
son mas sensibles.

Ovinos desde los 3 meses

Parasitos Producto Dosis Via de aplicacién

Parasitos internos Panacur 2,6 cm Oral

Animales mayores de 6 meses

Parasitos Producto Dosis Via de aplicacién

Internos Bovipur 2,6cm Oral

externos Levamisol 1mI/50kg Subcutanea-
intramuscular
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PLAN DE VITAMINIZACION

Vitamina Producto Dosis Via de aplicacién
Ay D3 Supergan 1mI/50kg Oral

Complejo B Belamil 1 mi/50kg Intramuscular
Calcio-Fosforo calfosvit 1 mi/50kg Intramuscular

El suplemento multivitaminico se administra a criterio del médico veterinario

Nota: si se observan deficiencias en algunos semovientes estos seran
suplementados segun recomendacion medica

PLAN DE DESINFECCION DE INSTALACIONES

Producto

Bananodine

Dosis

Segun recomendacion del producto

la desinfeccion se realiza para disminuir la carga microbiana de las instalaciones

una vez a la semana.

OTRAS LABORES SANITARIAS

Labores producto Edad

Corte de rabo No aplica No aplica
Corte de pezuias Tijera Cada 3 meses
esquilado maquina Cada 4 meses
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Anexo H. Registro de ingreso y salida de personas y vehiculos.

FINCA LA ESMERALDA
PRODUCCION DE OVINOS
REGISTRO DE ENTRADA Y SALIDA
FECHA NOMEERE HORADE | CEDULATFLACA | TELEFONO OEJETIVODELA FIRALA

ENTRADA VISITA

VEREDA EL PROVENIR, BOCHALEMA, N.S

Anexo |. Registro de diagndstico de enfermedades y mortalidad

FINCA LA ESMERALDA
PRODUCCION DE OVINOS

REGISTRO DE DIAGNOSTICO DE ENFERMEDADES Y MORTALIDAD|

FECHA ID. DIAGNOSTICO Y/0 POSIELE CAUSA DE HALLAZCO DE NECROPEIA
ANIMAL MORTALIDAD LABORATORIO

VEREDA EL PROVENIR, BOCHALEMA. N.5
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Anexo J. Registro de aplicacion de medicamentos veterinarios

NCA LA EBMERALDA
PRODUCCIGN DE OVINDS
FECGISTRO DE AFLICACTON DE MEDICARERTOS
FECEA | LABORATORID | o | MEDICAMENTD . DOSE VIADE TURACION DEL | IDDEL | RESPOMSAELE | TIEMDO
LOTE REGISTRO ADMINISTRACION | TRATAMIENTO | ANDMAL LE
A RETIRG

VEREDA EL FROVENIR, BOCHALEMA
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Anexo K. Protocolo de notificacion de efectos adversos

FREDID LA ESMERALDA
PRODUCTOR OVINO

PROTOCOLO DE EFECTOS ADVERS035

ESTE PROTOCOLO SE LLEVARA A CABO EN CASO QUE LOS
ANMIMALES DEL PREDIO LLEGUEN A PRESENTAR SINTOMAS

DE EFECTOS INDESEABLES POR LA UTILIZACION DE
INSUMOSE VETERINARIOS COMO: SUDORACION, DEBILIDAD,
PELC HERIZADD, RONCHAS EN LA PIEL, YO POSTRACION,

ENTRE OTROS, A CAUSA DE LA APLICACION DE
MEDICAMENTOS, BIOLOGICOS O SUMINISTRO DE ALIMENTO 5.
SE DEBERA ENTONCES:

1. Llamar sl propietanc del predio y al veterinaria.

+ Propietaro: Yofre Brfo Celulsr: 3202753820
= Meédico Veterinario: Carlos Andres Pérez Meneses  Celular:

2. Beguir las imstrucciones y aplicar los medicamentos gue
recomisnde el veterinario.

3. Moiificar 2l eventa a la oficina d=l ICA Clcuta  al Dr. Alfredo
Humberta Yanez, celular 3112040628 en la oficinag del ICA en

Cucuta.

4. Suministrar la infarmacidn establecids en =l formate de Efectas
Indeseables del ICA.

3. Sepuir las instrucciones del funcionario del I1CA.

6. Manejar los residuas bioldgicos en la caneca respeciiva y utilizar
&l guardian weterinario.

VEREDA EL PORVENIR, BOCHALEMA, NORTE DE SANTANDER
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