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INTRODUCCION

Desde los inicios de la historia los seres humanos se han caracterizado por buscar nuevas y mejores
formas de brindarle un confort a su estilo de vida, cuando de esto se trata entran a jugar varios
factores, los cuales, se caracterizan principalmente por brindarle a estas mismas viviendas que se

han ido transformando con el pasar de los afios.

Tomando como referencia los primeros siglos de existencia los egipcios fueron los primeros en
trabajar el vidrio lo cual ha dado tanta trascendencia atreves de los afios que hoy en dia son parte
fundamental de la construccion y arquitectura moderna por sus capacidades de transparencia y
sostenibilidad ambiental que ofrece en medidas de calor para salones de bajas temperaturas y en su
caso contrario salones confortables para altas temperaturas, con el fin , de reducir los costos de

energia, peso y durabilidad en obra arquitectdnica.

Tomando como referencia a TECNOALUMINIOS MG S.A.S. Sincelejo-sucre, contratista de
carpinteria metélica en aluminio y acero inoxidable, vidrio crudo y templados para fachadas
arquitectdnicas, miramos el gran surgimiento y evolucién que afronta por estos tiempos dicha

poblacion en el area de la arquitectura podemos visionar por medio de esta una de los pilares de la
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economia, puesto que, en ella se generan empleos y sostenibilidad laboral en primer plano

tomandola como forjadora de progreso econdémico cultural y social a nivel local y nacional.

El presente estudio se centra en ayudar a dicha empresa en procesos de costos y administracién
para poder consolidarla en el mercado local regional y nacional como proveedor con alta
credibilidad por medio de buenos precios calidad y atencion en la venta y posventa de productos

de primera necesidad en el confort de la familia.
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2. RESUMEN DEL PROYECTO

“Reingenieria es establecer secuencias nuevas e interacciones novedosas en procesos administrativos y
productivos. La reingenieria de procesos es un analisis y redisefio radical de economia y la reconcepcion
fundamental de los procesos de negocios para lograr mejoras dramdaticas en medidas como costos, calidad,

servicio, seguridad en el trabajo y rapidez.”™

En el caso de TECNOALUMINIOS MG S.A.S. la reingenieria esta destinada a incrementar las capacidades
de gestion del nivel operativo y estratégicas de la organizacion, se establecerdn secuencias nuevas e
interacciones novedosas en los procesos administrativos, regulativos (retroaliméntatelos) con la
pretension de elevar la eficiencia, la eficacia, la productividad y la efectividad de la red de produccién y

alcanzar un balance global y generalizadamente positivo.

Al llegar a esta empresa se puede notar que algunos procesos se hacian por rutina diaria sin ningun tipo
de organizacidn secuencial, de igual manera descubri que los conocimientos que habia adquirido en mi
formacion académica podian dar una mano en algunos ajustes en casi todo el proceso desde g se presenta

la necesidad del cliente hasta un producto terminado.

Principalmente, me genere preguntas como ¢Como lo hacen? ¢De ddnde viene todo? éPor qué lo venden
en esos precios?, lo cual, me genero adn mds incertidumbres y deseos de conocer y adentrarme en esta

nueva etapa de mivida y pensar que podia aportar positivamente a dicha empresa.

Luego veo que puedo realizar cambios drdsticos en algunos procesos conocidos en el ambiente profesional
como reingenieria de los mismos, queriendo llegar a la raiz de los problemas que podia observar con el

pasar de los dias fui notando que se podia, aparte, de mejorar algunos procesos o mas bien reinventarlos



https://es.wikipedia.org/wiki/Organizaci%C3%B3n
https://es.wikipedia.org/wiki/Eficiencia
https://es.wikipedia.org/wiki/Eficacia
https://es.wikipedia.org/wiki/Productividad
https://es.wikipedia.org/wiki/Efectividad
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para crear ventajas competitivas con el fin de incrementar la produccién y de esta manera los ingresos no

dejando de lado la posible espera a la adaptacion.

2.1. Palabras claves:

1. Proceso.

2. Producto.

3. Reingenieria.

4. Produccién.

5. Compras.

6. Ventas.
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3. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA Y JUSTIFICACION

Notando el desarrollo del sector econdmico que abarca principalmente la construccidn en la ciudad de
Sincelejo y basdandonos en la necesidad de clientes potenciales bien llamados constructoras, a la hora de
solicitar licitaciones, con el fin, de buscar contratistas los cuales brinden a ellos mejoras continuas e
innovacion de productos en este caso de la carpinteria metdlica, como es llamado el suministro e
instalacion de ventanearia y vidrios templados en obras como lo son: edificios, clinicas y terminacién de

toda obra civil etc..

Nace la necesidad de indagar por medio de un estudio de mercado los precios actuales en los que se
manejan los diferentes tipos de sistemas en todas las terminaciones de obra civil, con el fin, de ser
competitivos cada dia mds y llegas a consolidar a TECNOALUMINIOS MG S.A.S. en los primeros

proveedores potenciales de dicho mercado.

Hemos percibido que es necesario realizar cambios en los procesos lo mds pronto posible abarcando
principalmente las areas de, compras y ventas, con el fin, de actualizar precios tanto de recepcién de
materia primay transformacion hasta llegar a satisfacer a clientes finales con nuestros productos y precios,
lo cual, hace alusidn a la necesidad de un plan de reingenieria en dichos procesos y de esta manera cumplir

metas que se trazaran a lo largo del proceso.
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4. OBJETIVOS
4.1. OBJETIVO GENERAL

Realizar la implementacion de un plan de reingenieria en el sistema de costos de

TECNOALUMINIOS MG S.A.S. SINCELEJO - SUCRE

4.2. OBJETIVOS ESPECIFICOS

4.2.1 Realizar un diagndstico general en el drea de compras y ventas actual de la empresa.

4.2.2 Analizar la informacién recopilada y determinar los puntos criticos presentados en el sistema de
costos de la empresa.

4.2.3 Implementar el plan de reingenieria en el sistema de costos de la empresa, basdndose en los
puntos criticos hallados.

4.2.4 Realizar una evaluacion de los resultados obtenidos con la implementacidn de la reingenieria en

el sistema de costos.
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4.  MARCO TEORICO Y ESTADO DEL ARTE?
REINGENIERIA
CONCEPTO
. “La Reingenieria es un proceso concebido para redisefar las operaciones de los negocios con el

objeto de lograr un incremento significativo del valor que se le agregue a un servicio o producto, asi como
el replanteamiento profundo y redisefio radical de los procesos de la organizacién para lograr mejoras

significativas en los factores criticos del desempefio, tales como: costos, servicio y rapidez” ).

. Proceso por el que las Empresas se convierten en competidores de clase mundial al rehacer sus
sistemas de informacién y de organizacidn, forma de trabajar en equipo y los medios por los que dialogan

entre si y los clientes

. Cambio revolucionario en las Empresas que dependen de redisefiar tanto los procesos

administrativos como los operativos

. Proceso por medio del cual las empresas pueden mejorar su rendimiento a través de sus procesos

operativos claves

IMPORTANCIA

La Reingenieria tiene un propdsito doble: simplificar un tema complejo y confuso, y presentar un conjunto
especifico de técnicas cuya aplicacidon sea posible en la propia organizacién. Es de mucha ayuda para el

responsable (quien hace las cosas) que debe redisefiar, modernizar una organizacion, haciendo que
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responda mejor a los clientes y, en ultimo término, que sea mas rentable.

La Reingenieria es de mucha importancia para el empresario ya que debe generar un plan para el cambio,
gue otras personas habrdn de seguir en la organizacidn. Sin embargo, son esos “otros” quienes deben
dirigir el cambio. Asi, la Reingenieria dara también a los “otros” los antecedentes necesarios para llevar a
cabo el cambio. Por ejemplo, ayudara al ejecutivo responsable de mejorar la eficiencia de una
organizacién, a comprender y aplicar la Reingenieria organizacional. Ademas, permitird a los gerentes

funcionales, responsables de areas especificas de trabajo y que implantan el cambio.

BASES DE LA REINGENIERIA @

ADMINISTRACION COORDINADA DEL CAMBIO

Las Empresas deben tener una capacidad implicita para hacer cambios rdpidos en respuesta a los
ambientes externos e internos. Ademas deben realizarlos con la minina interrupcion de servicios. Esta
capacidad para transformarse con poca, o ninguna, angustia o interrupcion, separa a los lideres de una
Industria determinada de la competencia. Las Empresas que tienen esta capacidad de transformacién
exhiben dos caracteristicas primordiales. La primera es la conciencia de la respuesta, es decir, la capacidad
de la organizaciéon para relacionarse con su cambiante ambiente externo. La segunda caracteristica se
orienta a la flexibilidad, o capacidad de una Empresa para permanecer enfocada mientras se configura de
nuevo a si misma en tanto enfrenta el cambio que requiere el entorno externo. Estas dos caracteristicas
del cambio ayudan a reducir la angustia y la interrupcién en el lugar de trabajo. No obstante, el proceso

de desarrollar estas dos caracteristicas, puede ser caro y requerir tiempo.
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Por ejemplo, hoy en dia muchas Empresas pasan por el dificil proceso de la reduccién. Muchas Empresas
la perciben bajo una luz negativa y operan como si la reduccién de la fuerza de trabajo fuera una actividad
gue se realiza una sola vez; es decir, esperan que al concluir esta ronda de reduccién, volveran a las
practicas gerenciales normales. Sin embargo, estas practicas normales fueron las que crearon la necesidad
de reducir. Estas Empresas no desarrollan la capacidad de adaptarse al cambio y, muy probablemente,
tendrdn que repetir el proceso de reduccién unay otra vez hasta que no quede nada por reducir. Ademas,
acaso las operaciones se desorganizaron en forma significativa por el miedo de los empleados a perder el

trabajo.

MODELOS Y SIMULACION

Un esfuerzo de Reingenieria puede iniciarse gracias a la vision de un lider y la compresion de lo que puede

ofrecer la Reingenieria, esta coloca las bases para la futura actividad de la siguiente forma:

a. LA ALTA DIRECCION EXPLORA LA REINGENIERIA DE LOS PROCESOS. La alta direccién de la empresa
(Gerencia General, Gerencia de Operaciones, Gerencia de Mercadeo y Ventas), debe preparar el escenario
para todo el proceso de Reingenieria. Asi, si la alta direccién no se convence del proceso de cambio, el

esfuerzo fracasard. La alta direccion debera seguir tres etapas al explorar el proceso de Reingenieria:

a.1 EDUCAR A LA DIRECCION EN EL PROCESO DE REINGENIERIA Y LA NECESIDAD DEL CAMBIO.

La mayoria de las Empresas requieren cambios importantes en el comportamiento y la filosofia de la
direccion, para sobrevivir en el fluido y dindmico ambiente empresarial de hoy en dia. La alta direccidn
debe hacerse consciente de las diversas fases de la Reingenieria y el impacto potencial que podria tener

ésta sobre la estructura, culturay recursos organizacionales. Ademas, esta conciencia debera ocurrir antes
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de intentar cualquier aplicacion de Reingenieria.

a.2 CREAR UN COMITE DE DIRECCION DE REINGENIERIA.

La creacion de un Comité de Direccion de Reingenieria (CDR) establece un grupo ejecutivo de alto nivel
cuyo objetivo y enfoque consiste en orientar el uso y direccién continuos del proceso de Reingenieria. Este
comité asegura que el esfuerzo de Reingenieria reciba la atencién, apoyo orientado y participacién de los

niveles mas altos de la direccidon de una Empresa. El CDR se concentra en los puntos siguientes:

. Desarrollo y mantenimiento del objetivo y organizacién del CDR.

. Identificacion de oportunidades clave.

. Educacidn y capacitacién sobre la Reingenieria para la Empresa.

. Sistemas de comunicacién y gratificacién o motivacién.

. Identificacion de problemas organizacionales importantes, o puntos urgentes.

. Coordinacion de la secuencia de aplicacién de Reingenieria en toda la organizacion.

. Identificacion de los sistemas para captar ganancias, que se logran por medio del proceso de

Reingenieria.

. Recoleccidn, analisis y distribucidn de los resultados de Reingenieria.

. Adaptacién de los resultados de Reingenieria a la planeacién continda.

Mientras el CDR se concentra en estos puntos, debe cumplir las siguientes responsabilidades:

. Orientar y dirigir el uso inicial del proceso de Reingenieria.
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. Mantener orientados los esfuerzos de Reingenieria en las competencias esenciales de la
organizacidn y en encontrar o exceder los requerimientos de los clientes (es decir, el foco no estara en las

utilidades; éstas vienen en forma natural).

) Asegurar el apoyo y distribucion apropiados de recursos para la Reingenieria.
. Establecer lineamientos para resolver problemas interdepartamentales (en caso de ocurrir).
. Asegurar que el proceso de Reingenieria no se convierta en excusa para un mayor papeleo.

a.3 DESARROLLAR UN PLAN INICIAL DE ACCION.

El CDR debera planear un esfuerzo de Reingenieria bajo una clara direccién administrativa y la conciencia
y comprensién compartidas del personal administrativo. Un plan inicial es general en el alcance y contexto,
no detallado y especifico. El plan debera ser general y de alcance genérico, en especial si la organizacion
experimenta carencias durante el proceso de Reingenieria y proporciona directivas generales para todos

los esfuerzos futuros de Reingenieria.

FASES PARA LA IMPLANTACION DE LA REINGENIERIA

ORGANIZACION E INICIO

De forma intuitiva, todas las personas parecen saber qué es una organizacion. Sin embargo, si se pide a un
Gerente de linea, a un alto ejecutivo y aun obrero que definan el término organizaciones, por lo general

se obtienen tres respuestas muy diferentes.

Es posible definir una organizacién como una estructura dentro de la cual se coordinan las contribuciones

de actividades y personas con objeto de realizar las transacciones que se planean. Las organizaciones
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producen algo. Por lo general, generan objetos, como juguetes, o un servicio, como la atencién médica.
Sin embargo, existen organizaciones que producen cosas de naturaleza menos concreta: por ejemplo, una
escuela o el némesis favorito de todos, el Gobierno. Las escuelas proporcionan educacién a los nifios y los
lideres del mafiana. El gobierno que regula y hace cumplir las leyes a todo un pueblo. Si bien son variadas
en muchas maneras, todas las organizaciones tienen una caracteristica comun: los bienes y servicios que
producen son 26 consumidos por sectores de la sociedad (o al menos, afectan a partes de la sociedad)

ajenos a la propia organizacion.

De acuerdo con esta declaracidn, es posible ampliar aiin mas la definicidn de organizacidn: son estructuras
gue se desarrollan para que la sociedad, o partes de ella, alcance cosas que de otra manera no podrian
obtenerse del todo, o al menos no en forma tan sencilla o econdmica. Asi, las organizaciones son

elementos intermediarios entre lo que desea la sociedad y la satisfaccion de tales deseos.

Las organizaciones no surgen a la vida en forma espontdnea. Su desarrollo requiere mucho trabajo. Por
ejemplo, una escuela es mas que profesores en aulas, libros y papeleria. Las escuelas tienen que organizar

a los maestros, estudiantes, materiales y actividades para permitir a los profesores educar a los niios.

Para complicar las cosas, algunas organizaciones producen resultados que el mundo exterior no consume
de inmediato. Incluso algunas organizaciones generan productos que no son de interés o uso fuera de la

misma.

Una organizacidn es el elemento que interviene entre las contribuciones individuales y el entorno externo

éPor qué existen las organizaciones?

Las organizaciones son consecuencia de las limitaciones humanas. De forma inevitable, una sola persona
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es incapaz de desempefiar todas las tareas con eficiencia y facilidad. Ademas, a medida que las personas

necesitan mas asistencia para desempefiar una tarea determinada, es preciso organizar dicha asistencia.

IDENTIFICACION Y PRIORIZACION DE LOS PROCESOS A TRABAJAR

Los factores que influyen en el crecimiento y el caracter de una organizacién se manifiestan en lo interno

y externo.

Los factores internos podrian incluir la variedad de productos, centralizacién o descentralizacién de

operaciones, diversificacion (o adquisicion) de otros negocios.

Entre los factores externos se incluirian la competencia, regulaciones del gobierno, variaciones en las

condiciones econdmicas.

Estos factores generales, internos o externos, son interdependientes. Organizacién Fuerza de trabajo

Entorno externo Factores internos y externos que afectan a la organizacion.

DESARROLLO DE LA REINGENIERIA

REVISION DE LOS PROCESOS

¢Qué es un Proceso?

En su forma mads sencilla, es posible definir un proceso como un conjunto de actividades interrelacionadas
de trabajo, cada cual con insumos y rendimientos prescritos. Una serie de actividades convierte los
insumos, que pueden ser materiales, equipo, otros objetos tangibles o diversos tipos de informacidn, en

un rendimiento que se proporciona al receptor.

El receptor puede ser o un cliente interno o externo. Un cliente externo es una persona u organizacion que
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paga por el servicio o productos que recibe. Uno interno puede ser un departamento, grupo (en el
supuesto de una operacién interna) o algln otro que procese equipo y maquinaria. Asimismo, un receptor
puede ser un lugar en donde se almacenan los rendimientos del proceso para uso futuro (por ejemplo una

bodega).

Un proceso tiene un principio y fin bien definidos. Ademas, por lo general atraviesan los limites funcionales

de una organizacion.

Un proceso tiene un principio y fin bien definidos. Ademas por lo general atraviesan los limites funcionales

de una organizacién

Es preciso ampliar esta definicidon simplificada de un proceso. Desde una perspectiva de Reingenieria, la
definicién de un proceso como la transformacién de insumos en rendimientos no explica del todo qué es
un proceso o qué lo compone. Asi, es posible definir ademas un proceso por medio de sus cuatro funciones

claves:

1. Puntos Terminales.

Es posible definir los puntos terminales de un proceso como los insumos y rendimientos. De manera

especifica, los puntos terminales se dividen en cuatro categorias:

Insumos.

Rendimientos.

Insumo Rendimiento

Clientes.
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Evento catalizador.

Como se vio antes, los insumos del proceso pueden ser equipo, materiales, métodos o el entorno necesario
para fabricar los bienes y servicios del proceso. En el otro extremo del mismo se encuentran los
rendimientos. Estos son los bienes o servicios que genera el proceso. El tercer tipo de punto terminal son
los clientes, que son los usuarios de los bienes o servicios que produce el proceso. Los clientes pueden ser
internos, como un departamento o grupo, o externos a la organizacion. Los clientes son los jueces de la
calidad de los rendimientos del proceso. El cliente primario es el consumidor mas importante de cualquier
bien o servicio. Ademas, es la razén principal de ser del proceso y la frontera final del mismo. El tipo de
punto terminal es el evento catalizador. Si bien éste puede clasificarse como insumo, debe considerarse
como un punto terminal independiente. Es el evento que sefala el inicio del proceso. El catalizador

establece el limite inicial del proceso

Un proceso multidisciplinario.

Ingenieria Produccion Desarrollo de un nuevo producto

2. Transformaciones.

La funcién de transformacion de un proceso puede clasificarse en tres categorias:

Fisica.

De ubicacién.

De transaccion.

Una transformacion fisica modifica algun articulo tangible, como las materias primas o articulos semi
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terminados, en otro estado. El ensamble en un producto terminal de diversos componentes, como una
computadora a partir de cajas de metal, sistemas de circuitos electronicos y conectores, es asimismo una

transformacion fisica.

Guardando una estrecha relacidn con la transformacion fisica se encuentra la transformacién de ubicacion.
Esta también modifica los articulos fisicos. Sin embargo, la transformacién de ubicacién modifica sdlo la
ubicacién de objetos o materiales y no a éstos en forma fisica. En el ejemplo anterior, el movimiento de
pellets de plastico del almacén al piso de produccién o el del producto terminado desde el piso al almacén

o el darea de embarques son transformaciones de ubicacion.

El tercer tipo de transformacion, la transaccional, supone la modificacién de bienes intangibles. Estos
incluyen las transferencias electrénicas de dinero a los bancos, las ventas de valores en las casas de bolsa,
o el ensamble de datos de investigacién de mercados por parte de los anunciantes. En este caso, el insumo
primario es la informacion o los datos. Asi, el proceso de transformacion supone modificar dichos datos.
Por ejemplo, el rendimiento de las encuestas de ventas pueden ser los datos que se convirtieron en la
informacién importante, como un andlisis de satisfaccién de los clientes. En forma tipica, la informatica, la

planeacién financiera y el control de produccidn incorporan este tipo de transformaciones.

La mayoria de los procesos contienen al menos uno, y muchas veces dos o mas, tipos de transformacion.
En el ejemplo basico, la produccién de la Trampa para Ratones en moldes de inyeccidn, el proceso
productivo incluye los tres tipos. La transformacién fisica incluye el cambio de pellets de plasticos al
producto terminado. La transformacién de ubicacion seria el movimiento de dicho producto terminado al
area de embarques para su distribucidn. Por ultimo, la transformacién transaccional ocurre en la creacién

de los documentos de embarque y la factura para el cobro.
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3. Retroalimentacion.

La retroalimentacion supone los canales de evaluacidon y comunicacién por los que se modifican o se
corrigen las actividades de transformacién, para mantener los atributos deseados del rendimiento. Todo
proceso requiere retroalimentacién para regular su rendimiento. Dicha retroalimentacién puede asumir
muchas formas. Puede ocurrir como informacién del rendimiento del proceso o de puntos de control
dentro del mismo. Asimismo, la retroalimentacion puede tomar la forma de informaciéon econdmica, como
ingresos por ventas brutas, que se emplea para evaluar la operacidn. La retroalimentacion asegura que el
proceso es eficaz, eficiente y alcanza el rendimiento deseado. La retroalimentacién puede dividirse en

cinco categorias.

a) Necesidades y expectativas del cliente.

b) Objetivos especificos del cliente.

c) La voz del cliente.

d) Objetivos especificos del proceso.

e) La voz del proceso.

Las primeras tres categorias de retroalimentacidn suponen la informacidn del rendimiento del proceso.
Las necesidades y expectativas del cliente son los atributos del rendimiento del proceso: por ejemplo,
bienes y servicios, que requiere el cliente. Los objetivos especificos del cliente son la traduccion de sus
expectativas y necesidades en caracteristicas especificas y cuantificables, que puedan usarse para evaluar
la calidad del bien o servicio. La voz del cliente es el mecanismo de retroalimentacién por el cual se mide

la satisfaccion de los clientes ante el bien o servicio. La voz del cliente debera usarse para aprender si el
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rendimiento del proceso satisface las expectativas y necesidades de éste.

Las ultimas dos categorias de retroalimentacidn involucran la informacién interna del proceso. Los
objetivos especificos del proceso son aquellas metas que éste debe lograr para satisfacer las necesidades
y expectativas del cliente. Estos objetivos representan una traduccién directa de las metas especificas del
cliente. La voz del proceso proporciona informacién para medir y examinar el proceso contra los objetivos
especificos de éste. Una distincién importante. La voz del proceso proporciona informacidn antes de que

el cliente reciba el bien o servicio.

4. Repetibilidad.

La caracteristica final del proceso, la Repetibilidad, implica que un proceso puede ejecutarse con
regularidad de la misma manera sin variaciones en el rendimiento. Algunos procesos son continuos, en
tanto que otros operan en ciclos o en forma intermitente. El proceso de armar automaviles en una linea
de produccidn es continuo. Fabricar gabinetes personalizados para casas nuevas es un proceso

intermitente. Pero, continuo o intermitente, el proceso debe ser repetible.

CAMBIOS EN LA ORGANIZACION CREAR UNA VISION, UNA MISION Y PRINCIPIOS RECTORES

Una vez identificadas las competencias esenciales de la organizacion, el liderazgo ejecutivo y la alta
direccion se deberdn establecer las dimensiones de la visién para la organizacién. En forma especifica, el
liderazgo ejecutivo elige los atributos de una organizacién “la mejor en su tipo” y determina otras
aplicaciones de las competencias esenciales de la organizacion. A continuacion, agrupa estos atributos y
aplicaciones, discutiendo los modelos y relaciones. A partir de esta discusidn surge una vision comun que

alinea las unidades organizacionales y proporciona un sentido de propésito comun.
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Una vez establecida la vision preliminar, es posible desarrollar una declaracidon de misién al examinar el
propdsito (fuerza impulsadora) y objetivo de la organizacion y definir que funciones desempefia ésta. En
este sentido, la declaracidn de misidn es una lista de manifestaciones de accidn que se convertirdn en un
conjunto de lineamientos para llevar a cabo la visién. El paso final establece el sistema de valores de la
organizacion. Es este sistema de valor el que orienta la conducta del equipo que efectia la lleva a cabo la

de mision.

Identificar competencias esenciales.

Las competencias esenciales son el conocimiento colectivo que posee una organizacidn y los procesos por
los que se coordinan las diversas habilidades de produccidon y se integran los multiples flujos de tecnologia.
En esencia, es el sistema que permite a una organizacién identificar y emplear hasta el limite de su ventaja
competitiva el conocimiento imbuido dentro de una organizacion. El solo paso de identificar las

competencias esenciales de una organizacion le proporciona a ésta una ventaja competitiva.

Las competencias esenciales no son una mera diferenciacién de bajo costo del producto o del enfoque en
el cliente; mds bien deberian entenderse como la capacidad de una organizacién de encontrar y armonizar
la totalidad de conocimientos, habilidades y activos que conduce a un crecimiento corporativo en la

década de 1990 y mas alla creacidn de una visién

SEGUIMIENTO Y CONTROL

El objetivo basico es apoyar la consecucidn del propésito del Proyecto, dentro de los limites definidos en

cuanto a alcance, calidad, coste y plazo.

Para conseguir dicho objetivo, en todo proyecto es necesario articular y armonizar tres tipos de aspectos,
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diferentes pero imprescindibles. Todo Identificar competencias esenciales Desarrollar declaracion de
visiéon Desarrollar declaracidon de misién Determinar principios de guia Desarrollar un plan estratégico de
tres a cinco afios proyecto tiene una dimensién técnica que es necesario conocer y desarrollar
adecuadamente y que depende de la naturaleza del mismo. Todo proyecto tiene también una dimension
humana que estd siempre presente y puede condicionar el éxito o fracaso de la operacion. Por ultimo, la
variable de gestidén, es el catalizador que permite que el resto de los elementos se comporten

adecuadamente.

MEJORA CONTINUA

El propdsito de fase consiste en evaluar la actividad pasada y desarrollar los objetivos y prioridades para
el afo siguiente. En esta evaluacidon se emplea la retroalimentaciéon de todas las actividades de

reingenieria, junto con una revision del desempefo organizacional

Una de las actividades mas importantes de la reingenieria es el desarrollo de un sistema de medidas que
permita a ayudar a establecer prioridades y a valorar el progreso. Cuando una organizacién cuantifica su
avance, los empleados pueden ver el impacto que tienen y son mds capaces de conformar a las

expectativas de desempefio.

En muchas organizaciones, la medicion proporciona la base fundamental de los esfuerzos de cambio, se

pueden utilizar las siguientes medidas para la realizacion de las actividades:

1. Satisfaccion total del cliente

2. Reduccidn total del tiempo de ciclo

3. Defectos totales por unidad de trabajo
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PRECIO

¢ Es factor de importancia relevante, pues sera a partir de éste que un producto va a venderse o no. El

establecer el precio adecuado es de vital importancia para los beneficios de las empresas.

* Es la expresion monetaria de valor de uso y de cambio que poseen los bienes y/o servicios en el mercado.

Importancia del Precio.

El precio es de importancia por varias razones, las empresas estan conscientes de cobrar un precio que les
produzca un rendimiento razonable sobre la inversion. La estrategia de precios debe producir un precio
gue no sea ni muy alto ni muy bajo para alcanzar ese objetivo. También es importante que los clientes

perciban que el precio es razonable.

El precio alto aleja a mas posibles compradores que cualquier otra cosa, por tanto, el precio es un

componente vital de la mezcla para comercializacién.

Objetivos de la aplicacién de Precios.

Los objetivos para la aplicacion de precios deben ser especificos, alcanzables y mensurables. Las metas
realistas para los precios requieren vigilancia periddica a fin de determinar la eficacia para la estrategia de

la empresa.

Los gerentes competentes establecen metas realistas y mensurables para los precios, las cuales incluyen

rendimientos objetivos sobre la inversion, porcentaje de mercado y contrarrestar la competencia.

El rendimiento objetivo sobre la inversién tiene como principal meta para establecer los precios, una

estrategia basada en los costos, que le permite a una empresa establecer el nivel de utilidades que cree
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producird un rendimiento satisfactorio.

La participacidn o proporcién del mercado, es un concepto orientado hacia la demanda. Es probable que
una mayor proporcion del mercado aumente la rentabilidad debido a mayores economias de escala, poder

de ventas y capacidad para compensa a ejecutivos de gran categoria.

Afrontar la competencia es mas facil de alcanzar que las dos estrategias antes mencionadas y suele

requerir menos planeacidn y provocan menos guerras de precios dentro del mercado. Determinantes del

Demanda

Cuando la orientacién primaria de las metas para la aplicacion de precios es hacia las ventas, las
consideraciones del costo suelen estar subordinadas a las consideraciones de la demanda. La demanda
significa la cantidad del producto de una compaiiia que sera adquirido durante un periodo especificoy a

diversos precios.

Costo

En ocasiones, las empresas minimizan o no tienen en cuenta la importancia de la demanda y asignan el
precio a sus productos casi siempre o solamente sobre la base de los costos. Los precios determinados en
forma estricta sobre la base de los costos pueden ser demasiado altos para el mercado objeto, con lo cual

se reducen o se eliminan las ventas.
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5. METODOLOGIA

METODOLOGIA RAPIDA DE REINGENIERIA.

La metodologia R4dpida se compone de varias técnicas administrativas actualmente familiares, como:
lluvia de ideas, analisis de procesos, medidas de desempenio, identificacion de oportunidades, etc. La
metodologia se basa en 5 etapas que permiten resultados rapidos y sustantivos efectuando cambios
radicales en los procesos estratégicos de valor agregado. La metodologia se disefid para que la utilicen

equipos de reingenieria en organizaciones de negocios sin tener que basarse de expertos de fuera

Etapa 1 — Preparacion

Su objetivo es movilizar, organizar y estimular a la gente que realizard la reingenieria. La etapa de
preparacion produce un alegato para el cambio; la organizacion, y misién del equipo de reingenieria; y

un plan de cambio.

Etapa 2 - Identificacion.

El propdsito de esta etapa es el desarrollo de un modelo orientado al cliente, identifica procesos
especificos y que agregan valor. Aqui se incluye la definicidn de clientes, procesos, rendimiento, éxito,

recursos, etc. Ademas requiere un conocimiento profundo de toda la empresa y sus procesos.

Etapa 3 - Vision.

El propdsito de esta etapa es desarrollar una vision del proceso capaz de producir un avance decisivo en

rendimiento. La vision del nuevo proceso debe ser comprensible para todo el personal, describir las
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caracteristicas primarias del proceso, debe declarar por lo menos cualitativamente, y de preferencia
cuantitativamente como se va a mejorar el rendimiento del proceso redisefiado, debe ser motivadora e
inspiradora, debe ser evidente que la visién representa un rompimiento con el modo de pensary los

supuestos que llevaron al proceso actual.

Etapa 4 — Solucién.

En esta etapa se produce un disefo técnico y un disefio cultural organizacional de la empresa. La etapa
de disefio técnico busca realizar la visién (Etapa 3), especificando las dimensiones técnicas del nuevo
proceso. El disefio social necesariamente debe ser realizado al mismo tiempo que el técnico, pues para

qgue un proceso sea eficaz, estos disefios deben ser congruentes.

Etapa 5 — Transformacion.

El propdsito de esta etapa es realizar la vision del proceso implementando el disefio de la etapa 4
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TIPO DE INVESTIGACION.

APLICATIVO

Este estudio posee un enfoque aplicativo en la medida que su desarrollo esta ligado a aplicar bases teoricas
y caracteristicas fundamnetales de la reingenieria, realizando una detallada metodologia a implementar,
con el fin, de conseguir los objetivos planteados con referencia a la realizacion del plan basado en

aplicacion de teorias aprendidas en el transcurso de los estudios cursados.

EVALUATIVO

A medida que se avanza en la consecucion de plan de reingenieria, se iran de igual manera realizando
analisis y evalaciones de los aspectos empleados por TECNOALUMINIOS MG S.A.S. para la satisfactoria
ejecucion de dicho plan, lo cual , dara una serie de recomendaciones y herramientas para la puesta en

marcha del mismo en la empresa.
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7. TAREAS Y CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES

7.1 Cronograma y descripcion de Actividades

TECINGO NG
Al EINAINIOS

£ &7 N1 7 N T O S

A A & Y A - »

SINCELEJO - SUCRE

DEL | IMPLEMENTACION DE UN PLAN DE REINGENIER{A DE PROCESOS ADMINISTRATIVOS EN

TECNOALUMINIOS MG S.A.S. CON EL FIN DE AUMENTAR PRODUCCION E INGRESOS.

AUTOR: ALFONSO JAVIER MERCADO DIAZ

FEC.INL: 2 FEB DE 2016

FEC. CULM.: 20 DE JUN E 2016

NO

DESCRIPCION DE
ACTIVIDADES

FEBRERO

MARZO

ABRIL

MAYO

JUNIO

2 3

4 5 6 7 8 9

0] 1

JEI I 15|16 17

18 (19

Reconocimiento de los procesos
actuales.

>

Estudio de mercado.

Recoleccion de informacion.

[dentificar proveedores
potenciales.

Identificar clientes potenciales.

Estandarizar listado de precios a
productos actuales.

Realizar aplicar y evaluar planillas
de inventario, produccion y
producto terminado.

Visita a eventos d instalacion con
el fin de certficar la calidad del
producto terminado.

Redaccion y presentacion del
trabajo de grado.
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7.2 Descripcion de actividades: (Lista de tareas)
DESCRIPCION DE
LISTA DE TAREAS

ACTIVIDADES

Reconocimiento de los
procesos actuales.

RECORRIDO DIARIO EN AREAS DE ADMINISTRACION
Y PLANTA

Estudio de mercado.

ESTUDIO DE LA SITUACION ACTUAL CON UN ANALISIS
DOFA ENTRE OTRAS.

Recoleccion de informacién.

ENTREVISTA DIRECTA CON EMPLEADOS Y VISITAS DE
CAMPO.

Identificar proveedores
potenciales.

RECONOCIMIENTO DE ARCHVOS (DATOS HISTORICOS
Y ACTUALES).

Identificar clientes
potenciales.

RECONOCIMIENTO DE ARCHVOS (DATOS HISTORICOS
Y ACTUALES).

Estandarizar listado de
precios a productos
actuales.

ENUMERAR CADA UNO DE LOS PRODUCTOS
ACTUALES EVALUAR SU COSTO REALY FIJAR
UTILIDAD.

Realizar aplicar y evaluar
planillas de inventario,
produccién y producto

terminado.

CONTROLAR DIARIAMENTE EL ESTADO DE LA
PRODUCCION CON PROGRAMACION DIRECTA EN
TIEMPOS DE ENTREGA.

Visita a eventos de
instalacion con el fin de
certificar la calidad del

producto terminado.

ENTREGA FINAL DEL PRODUCTO Y CONTACTO CON
LA SATISFACCION DEL CLIENTE.

Redaccidn y presentacion
del trabajé de grado.

PLASMAR TODOS LOS LOGROS Y APORTES
ALCANZADOS EN LA PRACTICA EMPRESARIAL.
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8. RESULTADOS ESPERADOS Y POTENCIALES BENEFICIARIOS

BENEFICIOS PARA TECNOALUMINIOS MG S.A.S.

Varios beneficios del proceso de la reingenieria en los procesos son evidentes de inmediato.

Primero, obliga a pensar en el futuro, resalta las nuevas oportunidades y amenazas y enfoca a la
organizacion en la mision. Es un método para permanecer en forma y orientado. Algunas organizaciones
y su direccién se preocupan tanto con los asuntos cotidianos, que pierden todo el sentido de misién y de

direccion.

Segundo, la reingenieria en los procesos mejora el desempefo organizacional. La historia y muchos
grandes lideres han ensefiado que las visiones atractivas del futuro tienen un gran poder. Los estudios de
investigacion han demostrado que la visién, la planeacién y el establecimiento de metas en forma
coherente tienen una influencia positiva en la economia y el desempefio de la organizacion. Ademas, las
organizaciones, grandes y pequeiias, con planes estratégicos, superar a los competidores que no los tienen

a largo plazo.

Tercero, la reingenieria en los procesos desarrolla el trabajo de equipo. La mayoria de las organizaciones
emplean a un equipo de personas para elaborar el plan estratégico. Por lo general, este equipo incluye
personal clave y liderazgo, con la asistencia de miembros no planeadores del equipo. Los beneficios de
este trabajo de equipo son un mejor conocimiento de la organizacidn, superiores comunicaciones entre

niveles y programas, mejores habilidades administrativas y aumento de la inversidn en la organizacion.

Cuarto, la reingenieria en los procesos ayuda a resolver los problemas organizacionales importantes en

una manera coordinada e intencional. Obliga a una organizacidn a enfocarse en los problemas, elecciones
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y oportunidades criticas.

Quinto, la reingenieria en los procesos ayuda a la organizacién a sobrevivir, a un florecer, con menos
recursos. Cuando las organizaciones sufren recesiones en las que se les disminuye las utilidades, se elevan
las presiones competitivas en el mercado. Frente a tales problemas, las organizaciones deben tomar

decisiones dificiles.

Sexto, |la reingenieria en los procesos ayuda a satisfacer los requerimientos de los actuales duefnos. Con
las presiones de hoy en dia por parte de éstos, a veces los lideres se sienten menos como “quienes mueven
y sacuden” y mds como “los movidos y sacudidos”. La reingenieria en los procesos puede ser una buena
herramienta de comunicacién para tratar con los accionistas, en especial respeto a los aspectos de
financiamiento. Ademas, la reingenieria en los procesos ayuda a una organizacion a influir y controlar el

mundo, en vez de responder a él.

Al planear y enfocarse en estas competencias, una organizacion fortalece su posicion competitiva y puede

mejorar el acceso a una amplia gama de mercados.

Limitaciones

La reingenieria en los procesos es una herramienta poderosa, pero tiene limitaciones. Por ejemplo, puede
no ser adecuada si es preciso hacer frente a un problema de vida o muerte, como una severa escasez de
efectivo. Un plan estratégico es incapaz de curar una escasez de efectivo. Las organizaciones en crisis
deberan abordar de inmediato los problemas antes de invertir tiempo y energia en la reingenieria en los
procesos. Sin embargo, |la reingenieria en los procesos puede ayudar a identificar esos problemas si estan

ocultos.
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9. RESULTADOS Y DISCUSIONES

ANALISIS DEL SISTEMA DE COSTOS ACTUAL EN TECNOALUMINIOS MG S.A.S.

El drea de costos de la empresa es el que planifica, coordina y supervisa actividades relacionadas con la
compra de materias primas y principalmente ajusta los precios de venta para productos terminados. Lleva
control y registro de los puntos criticos de la empresa en cuanto al manejo econdmico y productivo se

refiere.

Su objetivo principal es brindarles seguridad a sus propietarios en cuanto a sostenibilidad econémica,
tomando esta drea un papel fundamental en el surgimiento de dicha empresa, puesto que, de esta
dependen todos los ajustes a precios con los cuales se puede ser competitivo y lograr afianzarse en el

mercado tanto local como nacional.

Citaremos los productos actuales.

La ventanearia de aluminio de divide en 5 referencia o sistemas.

e Ventanearia corrediza 5020.

e Ventanearia corrediza 744.

e Ventanearia corrediza 7038.

e Ventanearia corrediza 8025.

e Ventanearia 3831 sistema proyectante.
e Puertas en aluminio. Principales y bafio.

e Vidrio templado.
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9.1. DIAGNOSTICO DE LA SITUACION ACTUAL

El andlisis en el area de costos se realizé principalmente en dos procesos fundamentales como lo son
compras y ventas, por medio del método de observacion y revisidén de datos histdricos pudimos notar que
existian en la actualidad falencias en dichos procesos a pesar de la relaciéon que debe existir entre ambas

no estaban siento tomadas con la secuencia que deberian tener.

En ambos procesos existen actividades que se denotan fallidas por lo cual es totalmente viable la

consecucién de un plan de implementacion de reingenieria que a su vez generara un beneficio econdmico.

Luego de identificar los procesos de compra y venta como principal objetivo de la reingenieria
analizaremos cada uno de ellos para poder proponer y ejecutar un plan de reingenieria, con el fin, de

disminuir costos y a su vez aumentar la utilidad que es lo mas esperado.

9.1.1. PROCESO DE COMPRAS

Este basa su objetivo principal en la posibilidad de encontrar los proveedores con menor precio, mejores
tiempo de entrega sin dejar de lado la calidad, sostenibilidad y posventa de la materia prima, lo cual, hace

de este un proceso vital para la consecucidn del proceso total.

Para el cumplimiento del mismo es indispensable y obligatorio realizar no solo una sino varias cotizaciones
sobre la misma materia prima con el fin de poder abrir varios interrogatorios codmo lo son ¢ podre conseguir
mejores precios? ¢ Mi proveedor actual si esta siendo justo?, en fin, apareceran toda clase de incégnitas

las cuales solo se podrdan resolver teniendo varios puntos de vista.
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Actualmente la empresa basa su proceso de compra de la siguiente manera.

PROCESO DE COMPRA TECNOALUMINIOS MG S.A.S

1. LISTADO DE MATERIALES REQUERIDO POR EL AREA DE

PCC
2. ENWVIAR LISTA DE MATERIALES A GRUPO DE
PROVEEDORES

-

2. EVALUACION DE ALTERMATIVAS

-

4. DECISIOM DE COMPRA SELECCIONANDO LA MEJOR
OFERTA

-

5. RECEPCION DE MATERIA PRIMA EN OPTIMAS
COMNDICIONES

9.1.2. PROCESO DE VENTA

Es el proceso por el cual se hace entrega de cotizacidon formal a los clientes luego de haber tomado medidas
correspondientes a la obra u espacio con la necesidad del servicio o producto, se convierte este en uno de
los procesos donde mas se necesitara reingenieria, con el fin, de satisfacer el precio requerido por los
clientes teniendo en cuenta que a ellos la mayoria de veces no les es tan importante la calidad y el servicio
de atencion, sino primeramente se van al precio y de ahi se basan para poder realizar alguna negociacion.
De manera que si no priorizamos el proceso de compras y ventas para una rapida reingenieria es posible
gue estemos perdiendo algunos clientes por no saber en realidad si el precio es el justo dandole fin a la

frase célebre “eso cuesta comooo” utilizada en todos las empresas sin organizacion en los costos.
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Buscar clientes
e iniciar

Conocimiento e
informacién

Identificar
necesidad del

Propuesta

Actualmente la empresa basa su proceso de ventas de la siguiente manera.

PROCESO DE VENTAS TECNOALUMINIOS MG S.A.S

Posicionamiento

Seleccionar el
producto u
ofertaa

Presentar la

Entregar
servicio post

oferta al cliente
y cerrar la

venta

relacion cliente venta

presentar

1. Valores
compartidos
2. Largo plazo

1. Venta consultiva
2. Preguntar y
escuchar

1. Presentacién
2. Demostracion
3. Negociacién
4. Cierre

1. Conocimiento
del producto
2. Valor diferencial

1. Aceptacién
2. Decepcién:
silenciosa o queja
3. Satisfaccién

10. IMPLEMENTACION DEL PLAN DE REINGENIERIA EN EL SISTEMA DE COSTOS DE

TECNOALUMINIOS MG S.A.S.

De acuerdo con los cambios positivos en el sector econdmico en vias de la construccidon que arropa la
cuidad de Sincelejo, y en miras del crecimiento particular de obras de arquitectura como lo son: clinicas,
edificios de vivienda, locales comerciales, entre otros. Esta situacidon genera la necesidad de crear nuevas
empresas que cobijen dicho sector, con el fin, de proveerles a estos grandes constructores acabados y
terminaciones de obra civil que se basen principalmente en embellecer sus obras arquitecténicas y ellos

logren a su vez brindarle total confort a sus habitantes, gracias a estas necesidades nace esta gran empresa
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gue toma por nombre TECNOALUMINIOS MG S.A.S. como contratista interesado en satisfacer todas estas

necesidades.

El escenario descrito conlleva a una serie de acciones que hacen imprescindible la nueva toma de
decisiones y creacién de nuevas estrategias que ayuden a promover cambios radicales en diversos
aspectos. En tal sentido, la propuesta para la aplicacion de la IMPLEMENTACION DE UN PLAN DE
REINGENIERIA EN EL SISTEMA DE COSTOS DE TECNOALUMINIOS MG S.A.S. surge como alternativa para
la minimizacion de costos, por ende la elevacién del margen de utilidad actual y esto no pueda colocar en

un nivel competitivo éptimo.

10.1. IMPORTANCIA DE LA IMPLEMENTACION DEL PLAN DE REINGENERIA.

Este seria el primer cambio que afronta TECNOALUMINIOS MG S.A.S. lo cual se toma con mucha seriedad,
porque de esto se sabe que depende en cierta parte el futuro de la competitividad que queremos lograr.
En base a esto estan dispuestos a facilitar toda informacion requerida y apoyo, con el fin, de incrementar

la utilidad como objetivo principal deseado.

De igual manera lograr una organizacidén ejemplar para que esto conlleve al surgimiento de una nueva era

empresarial llena de mejora continua y avance econdmico.
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10.2. PLAN DE REINGENIERIA EN EL SISTEMA DE COSTOS EN TECNOALUMINIOS MG S.A.S.

En el andlisis de la situacidén actual descrito anteriormente se denotaron cada una de las actividades
relacionadas con el drea de costos comprendidos en los procesos de compra y venta principalmente.
Basado en la investigacién de campo realizada en estos procesos y de acuerdo con las fases de la
reingenieria, se procedio a realizar la implementacién de un plan de reingenieria en el sistema de costos

en la empresa y se describen a continuacion.

10.2.1. FASE 1. Preparacion.

e Daraconocer asocios, administrativos y jefe de personal los objetivos claros de la reingenieria

en el sistema de costos de la empresa. (ver anexo 1).

e Obtener aprobacién, con el fin de, obtener apoyo de las demas dreas en caso de ser requerido.

(ver anexo 2).

o Tener facil acceso a los datos histdricos de la empresa para agilizar el proceso.

10.2.2. FASE 2. Identificacién.

e Identificar las falencias en procesos ya descritos realizandoles redisefios que lo acompafien y

puedan brindarle nuevas estrategias comerciales, econdmicas y de manufactura.

e Realizar planillas necesarias para la ejecucidon y control de producciéon que vallan ligadas

directamente con los costos.

e Verificar uso del retal vs nuevo material.




Propuesta trabajo de grado para optar por el titulo de Codigo | 1102804048
Ingeniero Industrial

Pagina 10 de 75

10.2.3. FASE 3. Vision.

La implementacién del plan de reingenieria en el sistema de costos debe aportar a la consecucién del

objetivo primario que es el aumento de la utilidad con herramientas de facil manejo entendible para todos

y de esta manera poder incentivar los intereses ya nombrados anteriormente para la empresa. Atacando

principalmente el proceso de ventas para poder consolidarnos en el mercado a futuro.

10.2.4. FASE 4. diseiio.

como su nombre lo indica en esta fase realizamos redisefio de los procesos seleccionados.

Se efectlan requerimientos de planta y equipo.

Analizar posibles problemas que generen los cambios a los procesos actuales.

10.2.5. FASE 5. Transformacion.

Se realizara prueba piloto con el fin de retroalimentar la nueva propuesta.

se medira los resultados obtenidos con frecuencia.

Capacitar a todo el personal de administracién para que conozca el tema a profundidad.
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10.3. PROPUESTA DE REINGENIERIA AL PROCESO DE COMPRAS

Luego del analisis se procede a realizar rediseio en el proceso de compra notando que antes se realizaba

con algunas falencia estas fueron modificadas con una nueva propuesta, con el fin de, mejorar

principalmente la organizacién a la hora de realizar compras nos aporten datos directos que nos puedan

facilitar el proceso de eleccion de la mejor propuesta.
A continuacion se describen graficamente.

ANTES.

TECNO MG
ALUMINIOS

virioD RO S ¥V AL LLFAT NN O S

lista de materiales
descripcion cantidad

Ll |b|w]|h|=
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NUEVA PROPUESTA.
TECNO NG
ALUINAINNIOS
AUTOR ALFONSO MERCADO SISTEMA T44
ORDEN DE PRODUCCION IFECHA DE INICIO: |NGMBRE DEL ENCARGADO:
IFECHA DE ENTREGA: |NGMBREN DEL CLIENTE:
COLOR DE ALUMINIO:
ANCHO ALTO CANTIDAD mtr® DESCRIPCION existente faltan DISERNO
METROS MARCO LATERAL
METRO MARCO SUPERIOR
METRO MARCQO INFERIOR
METROS HOJA LATERAL
METROS HOJA CENTRAL
METRO DE HOJA SUPERIOR
METRO DE HOJA INFERIOR
METRO DE VIDRIO
RODAJAS
SEGURO MEDIA LUNA
TORNILLOS 8X1 PAN
TGRNILLOSlDXll,-’Z AVELLANADO
CHASOS 1,1'4
MTRQS DE EMPAQUE PARA 4 ML
GUIAS SUPERIOR E INFERIOR
PRUEBA PILOTO.
FECINCO NN G
72 % |
AL A IFNAITNTC OIS
AUUTOR ALFONSO MERCAIDNO SISTEMA Fa4
ORDEN DE PRODUCCION = IFECHA DE INICIO: INGMBRE DEL ENCARGADO: EIDER
1 IFECHA DE ENTREGA: INOMBRE DEL CLIENTE: sra emili
COLOR DE ALUMINIO: GRIS PLATA VIDRIO: VERDE REFLECTIVO
ANCHO ALTO NTIDAD Cj DESCRIPCION existente] faltan DISENO
79 56| 112|METROS MARCO LATERAL sl
TYIMETRO MARCO SUPERIOR s
TYIMETRO MARCO INFERIOR sl
112|METROS HOJA LATERAL si1
112 METROS HOJA CENTRAL sl
TOIMETRO DE HOJA SUPERIOR Sl
TYIMETRO DE HOJA INFERIOR sl
1|METRO DE VIDRIO NO 1
Z|RODAJIAS s 1
1|SEGURO MEDIA LUNA 1 »
A2 TORNILLOS 8X1 PANMN si1
B|TORNILLOS10X11/2 AVELLANADO sl
g8|CHASOS 1/4 Sl
ZIMTROS DE EMPAQUE PARA 4 ML sl
BI|GUIAS SUPERIOR E INFERIOR sl
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10.3.1. ANALISIS DE LA PROPUESTA DE REINGENIERIA EN EL PROCESO DE COMPRAS.

Podemos notar que en la propuesta existente (antes) la falta de oportunidad para la recoleccién de datos

por su escasa formulacion.

Si miramos la nueva propuesta notamos la organizacion que toma teniendo en cuenta factores
fundamentales como denotar radpidamente el sistema de ventanearia a cotizar y nombre del cliente lo cual
dara facil identificacion de todos los costos que genera la culminacion de su obra en proceso, por medio
de esta, también se obliga directamente a el personal de produccién a no destajar el material nuevo sin
antes revisar la existencia de algun retal que se ajuste a la medida cuando se realizd la prueba piloto se

dio por cumplido uno de los objetivos trazados en este proceso como lo fue la blisqueda de organizacién.

Dando paso a la siguiente tabla ejemplo que surge de todos los materiales requeridos para una obra ya
nos metemos directamente con el destaje de una compra sacada directamente de las hojas de produccién
donde los encargados de esta drea nos hacen saber cuanto necesitan de cada uno de los materiales y nos
da la posibilidad de pasar la lista a proveedores y recibir precios con los cuales se hacen las respectivas

comparaciones y da pie a una seleccidn exitosa.

Ver tabla siguiente pagina.
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AT B & B B A = Y A £ EF O NNT X N D =
AUTOR ALFONSO JAVIER MERCADQ DIAZ MATRIZ DE COMPRA
TOC (CORTEACERO MEJOR OFERTA
DESCRIPCION |CANTIDAD UNID UNID comprar corteacero
TUBO DE11/2
v 2 $ 70400 | § £5.000
CAL18 5 130.000
TUBO DE7/8 3 $  38.500 | § 39.800 $ 119.400
TUBODE2"
3 $ 100.000 | & 88.000
CAL18 5 264.000
EJEDEL/2 5 $ 68.850 |5 £5.000 $ 325.000
MONEDAS DE
CUELLO{MONE
DAS DE 11/2
v 18 $ 20003 1.300
CON
PERFORACION
DE1/2 S 23.400
BRIDA DE 2" 12 $ 480038 3.800 $ 45,600
TAPA BRIDA DE
12 $ 48008 4,000
2" S 48.000
TAPA BRIDA DE
10 $ 3500 S -
1/2 5
TAPON DE 2"
2 $ 25005 -
REPUJADO $
TAPA BRIDA DE
18 $ 4200
11/2 3 - ]
MONEDAS
18 $ 1300
INDUSTRIALES 3 - g
TUBO DE1/2 0 $ 30.800 | 5 - $
PASAVARILLAS 0 5 4000 |5 - 5
DILATADORES
26 $  9.200
DE VIDRIO S - $
ERIDA DE
10 s -
PUNTO FlIO S
tubode11/2
brillante 2 3 72.000
calibre 18 3 144.000
tubo de 2"
. 4 5 120.000 | 5 95.000
brillante 3 380.000

[ R N ERTE) R

Podemos notar en la casilla del total los precios que se acomodan a la mejor oferta dandoles paso a otro

acierto en el plan de reingenieria desde el punto de vista de la reduccién de costos.
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10.4. PROPUESTA DE REINGENIERIA AL PROCESO DE VENTAS

Luego del analisis se procede a realizar redisefio en el proceso de ventas notando es necesario redisenar
todo el proceso con una nueva propuesta, con el fin de, mejorar principalmente la organizacién a la hora
de realizar cotizaciones con propdsito de venta y nos aporten datos directos que nos puedan facilitar el

proceso y de esta manera ofrecerle a nuestros clientes de la mejor propuesta econdmica.

A continuacion enumerare algunos de nuestros productos en ventanearia de aluminio de acuerdo a su
referencia, luego miraremos en la ilustracidon de una cotizacién que tomamos como muestra (antes) y
enfocarnos directamente con los precios que es donde esta la falla garrafal a la cual se le implementara el

plan de redisefo al sistema de costos.

Cuando llegue ala empresa e indague en los datos histéricos pude notar que algunos precios a las ventanas

por ejemplo se le daban en valores de metro cuadrado de la siguiente manera.

La ventanearia de aluminio de divide en 5 referencia o sistemas.

Sistemas de ventanearia Valor por metro cuadrado
Sistema corredizo 5020 $90.000

Sistema corredizo 744 $120.000
Sistema corredizo 8025 $170.000
Sistema corredizo 7038 $250.000

Sistema 3831 proyectante $240.000
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TECNO NG
AL UINMINIOS

v I D R J§J O S

AL U N 7T N O S

SINCELEJO, julio 28 DE 2015

EXPERIENCIA A LA VANGUARDIA

Senor: DUNIA DIAZ

NIT: 900,730,517-2

COTIZACION 1016

ITEM

DESCRIPCION

CANT

MEDIDAS

ZONA

MEDIDA Mt2

AREA

VALOR

Ancho Alto

Total

Unidad

VLR C/U

TOTAL

SUMINISTRO E INSTALACION DE PUERTA VENTANA
T038 CORREDIZA ALUMINIO GRIS PLATA VIDRIO
VERDE FRESS MANIJA OVERSEAS IMPORTADA
CON CERRADURA PICOLORO LATERAL CON TODOS
SUS ACCESORIOS DE INSTALACION

285 X 2130

BALCON

$250.000

$985.125

SUMINISTRO E INSTALACION DE VENTANA 7032
CORREDIZA ALUMINIO GRIS PLATA VIDRIO VERDE
FRESS Y MODULOS PROYECTANTES SEGURO
HAWAR Y TODOS SUS ACCESORIOS DE
INSTALACION

200 X 135

VENTANA
FACHADA

$250.000

$ 675.000

SUMINISTRO E INSTALACION DE VENTANA
CORREDIZA REFERENCIA 744 SENCILLA INTERNA
ALUMINIO GRIS PLATA VIDRIO VERDE FRESS
SEGURO MEDIA LUNA Y TODOS SUS ACCESORIOS
DE INSTALACION.

57 X 65

HALL

$120.000

$44.460

viz

SUMINISTRO E INSTALACION DE VENTANA
CORREDIZA REFEREMNCIA 744 SENCILLA INTERNA
ALUMINIO GRIS PLATA VIDRIO VERDE FRESS
SEGURO MEDIA LUNA Y TODOS SUS ACCESORIOS
DE INSTALACION

TIXTO

HALL

$120.000

$61.320

Vi3

SUMINISTRO E INSTALACION DE VENTANA
CORREDIZA REFEREMCIA 744 SENCILLA INTERNA
ALUMINIO GRIS PLATA VIDRIO VERDE FRESS
SEGURO MEDIA LUNA Y TODOS SUS ACCESORIOS
DE INSTALACION

58 X 91

CUARTO 1

$120.000

$63.336

vis

SUMINISTRO E INSTALACION DE VENTANA
CORREDIZA REFERENCIA 744 SENCILLA INTERNA
ALUMINIO GRIS PLATA VIDRIO VERDE FRESS
SEGURO MEDIA LUNA Y TODOS SUS ACCESORIOS
DE INSTALACION

89X 43

HALL

$120.000

VIG

SUMINISTRO E INSTALACION DE VENTANA
PROYECTANTE Y FIJO INFERIOR INTERNA
ALUMINIO GRIS PLATA VIDRIO VERDE FRESS
SEGURO MEDIA LUNA Y TODOS SUS ACCESORIOS
DE INSTALACION

35 X112

CUARTO P/PAL

$240.000

$94.080

SUMINISTRO E INSTALACION DE VENTANA
PROYECTANTE Y FIJO INFERIOR INTERNA
ALUMINIO GRIS PLATA VIDRIO VERDE FRESS
SEGURO MEDIA LUNA Y TODOS SUS ACCESORIOS
DE INSTALACION

46 X 47

HALL

$51.888

P1Y¥Y2

SUMINISTRO E INSTALACION DE PUERTA
ENTAMBORADA ALUMINIO GRIS PLATA VIDRIO
VERDE FRESS TUBERIA 3 X 1 1/2 PISA VIDRIO

CURWVO CON MAJIA EN ACERO INOXIDABLE Y
TODOS SUS ACCESORIOS DE INSTALACION

104 X 213

ENTRADA P/PAL

$850.000

$1.700.000

DIV

SUMINISTRO E INSTALACION DE DIV BANO EN
VIDRIO TEMPLADO 8MM INCOLORO RIELES EN
ACERO INOXIDABLE INCLUYEN CARROS
CORREDIZOS CON TODOS SUS ACCESORIOS DE
INSTALACION.

125 X 180

BANO

225

$1.400.000

DIV

SUMINISTRO E INSTALACION DE DIV BANO EN

VIDRIOC TEMPLADO 6MM INCOLORO RIELES EN

ALUMINIO CON TODOS SUS ACCESORIOS DE
INSTALACION

125 X180

1,80

$ 500.000

$1.000.000

NOTALOS VALORES ANTES SENALADOS INCLUYEN MANO DE OBRA TRASPORTES E IMPREVISTOS

FORMA DE PAGO:ANTICIPO 50% Y SALDO CONTRAENTREGA

EDINSON OSWALDO GELVEZ VASQUEZ

30023731

36 ---- (033)2765

Dir: 28-22B - 104 - 201 Av Luis Carlos Galan

Correo electronico: tecnoaluminiosmg@outlook.com

WV ecnoaluminosmg@outlook.com

TOTAL DIV EN

ALUMINIO

$6.121.133

DIOS le bendiaga
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Corroborando la idea de que el valor por metro cuadrado era una idea errénea en el proceso se realiza la
primera prueba piloto de un método ya con proceso de reingenieria denotando cada y uno de los
materiales que se lleva cada ventana en sus diferentes sistemas tomando por ejemplo los tres items
sefialados en la cotizacién tomando como referencia ventanearia corrediza 7038, sistema corredizo 744 y

3831 proyectante pudimos descubrir lo siguiente.

PRUEBA PILOTO 1.

T ECING NG
N0
NELEINATTNITCOOS
AUTOR ALFONSO MERCADO | SISTEMA CORREDIZO 7038
MEDIDAS
CANTIDAD
EXT7038 - 009 CONCEPTO EN VALORX TOTAL
METROS MTR
TUBODE3X11/2 2,75 13.333 | % 36.000
HOJA CENTRAL 2,75 24167 | % 65.250
H.5el 435 19.167 | S 76.667
MARCO SUPERIOR 2|5 16.667 | 33.333
MARCO INFERIOR 2|5 18.333 | % 36.667
MARCO LATERAL 2,75 16.667 | $ 45.000
ADAPTADOR 3831 94| 5 4167 |5 39.167
<|> PISAVIDRIO 94| 5 3.333|% 31.333
SEGURO HAWAR 1| $ 60.000 | S 50.000
Q EMPAQUE 3038 18,8 5 1.000 | S 18.800
VIDRIO 6 MM 2,75 40.000 | S 108.000
TORNILLOS 12 X 1 16| 3 28 |3 443
RODAJAS 25 19.000 | S 38.000
MEDIDAS REMACHE 5/4 34| 8 25|58 850
ANCHO ALTO AREA TOTAL MAMIA PROYECTA 215 60005 12.000
2) 1,35] 2,7 HOJA PROYECTANT| 58/ 7.100 (% 41.180
BRAZO PROYECTAN 45 4000 |5 16.000
ADAPTADOR Y PISA VIDRIO MAMNO DE OBRA 2,7 25000| $ 67.500
9,4 TRANSPORTE 10000 10000| 5 10.000
EXTRA 10000| 5 10.000 | 10.000
HOJA PROYECTANTE
5,8 3 746.195 |COSTO
30%
223.858




Propuesta trabajo de grado para optar por el titulo de Codigo | 1102804048

Ingeniero Industrial
Pagina 18 de 75

PRUEBA PILOTO 2.

A x > Fa r - = » r r
AUTOR ALFONSO MERCADO | SISTEMA CORREDIZO 744
MEDIDAS
CANTIDAD
INT- 744-01 CONCEPTO EN METROS |VALOR X MT|TOTAL
HOJA LATERAL 0,86| 5 6.667 | S 5.733
HOJA CENTRAL 0,863 7.000 |5  6.020
HOJA SUPERIOR 0,893 5333 |35 4747
HOJA INFERIOR 0.89| 3 6.667 |5 5933
MARCO LATERAL 0,86 3 6667 |5 5733
MARCO SUPERIOR 0,89 3 6667 |5 5933
MARCO INFERIOR 0,89 3 6667 |5 5933
|::> <::| RODAJAS 744 4l$ 35005 14.000
SEGURO MEDIA LUNA 1|8 2500 |5 2500
EMPAQUE 3.5 1.000 3.500
WVALOR DEL METRO

VIDRIO 4 MM VERDE 0,3827| 5 28.000 |3 10.716 $ 305.233 |cuapraDO
TORNILLO 8 X 12 14| 20 | s 280
MANO DE OBRA 0,3827[ $ 10.000 | § 3.827
TRANSPORTE 5000| $ 5.000 | $ 5.000
MEDIDAS EXTRA 10000| $ 10.000 | 3 10.000
ANCHO __ [aLTO AREA TOTAL| $  89.856
0,39 0,43 0,3827] 30%

S 26.357 |uTiLDAD
T16.513 [TOTALA LA VENTA ===

45924

PRUEBA PILOTO 3.
F IS N A G
V& PaSa Vil A S
UL & FINTE A —1
AUTOR | ALFONSO MERCADO | SISTEMA CORREDIZO 744
MIEDIDAS
CANTIDAD
EXT7038 - 001 CONCEPTO EM METROS | VALOR X MT|TOTAL
TUBO DE 11/2X 11/2 CON ADAPTADOR 1,86) 3 9.167 | & 17.050
HOJA PROYECTANTE 1,865 $ 8.000 |3 14.880
PISAWIDRIO DE LA VENTANA 1,86 $ 3333 |3 6.200
& ,
& -
- EMPAQUE 3,72/ ¢ 10003 3720
MANUA PROYECTANTE 1 s 7.000 | 5 7.000
BRAZO PROYECTANTE 2[s 40005 8000
VIDRIO 0,2162| 5 30.000 |5  6.486
MEDIDAS REMACHE5/4 30| & 25 |5 750
ANCHO ALTO AREA TOTAL] MAN O DE OBRA 0,2162| 25000 & 5.405
0,46 0,47 0,2162| TRAMSPORTE 10000 10000
EXTRA 10000| $  10.000
3 63.491 |COSTO
25%
UTILIDAD
VALOR VENTA

METRO TECNO




Propuesta trabajo de grado para optar por el titulo de Codigo | 1102804048
Ingeniero Industrial

Pagina 19de 75

10.4.1. ANALISIS DE LA PROPUESTA DE REINGENIERIA EN EL PROCESO DE COMPRAS.

Si miramos detalladamente la comparacién entre la cotizacién realizada por medio de precios a valor de
metro cuadrado existe una gran diferencia la cual se dio a conocer luego de realizar el proceso de
reingenieria total en la forma de ajustar los precios a cada una de las ventanas por medio de una tabla en
la cual se conjugan el desprese de todos los materiales que llevan las ventanas en cada uno de los sistemas
para luego formar la tabla de costos y utilidad donde generamos la realidad que buscdbamos en el precio
con la posibilidad de ajustar de igual manera la utilidad dependiendo el tipo de cliente y su antigliedad
podria ser en este caso un factor determinante a la hora de ofrecerle una propuesta con una utilidad

moderada con respecto a uno que solo llega por primera vez.

No esta demds decir que también descubrimos que para medidas grandes en el caso de cualquier
ventanearia cambia los precios de una manera que seria mas conveniente vender por metro cuadrado

como loilustra la siguiente imagen.
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FECINGC NG
INAT
AL EIFINAITNITC IS
MEDIDAS
CANTIDAD | VALORX
EXT7038 - 009 CONCEPTO TOTAL
EN METROS MTR
TUBODE3X11/2 5/ % 12.500 | S 62.500
HOJA CENTRAL 5/ $ 23.333 | § 116.667
H.5el 6| & 18.333 | S 110.000
MARCO SUPERIOR 3§ 15.833 | S 47.500
MARCO INFERIOR 3§ 20.000 |5 60.000
MARCO LATERAL 5/ % 15.833 | S 79.167
ADAPTADOR 3831 16/ 5 3.973 | S 63.568
PISAVIDRIO 16/ 5 2.700 | S 43.200
MONUMENTAL 1| § 105.000 | § 105.000
EMPAQUE 3038 32| 5 600 | S 19.200
VIDRIO 6 MM 7,5/ $ 40.000 | S 300.000
TORMILLOS 12X 1 16 & 28 |8 248
RODAJAS 2% 15.000 | § 30.000
MEDIDAS REMACHE 5/4 34| 5 258 850
ANCHO ALTO AREA TOTAL MANLA PROYECTA| 28 6.000 |5 12.000
[ 3 2,5 7.5 HOJA PROYECTANT| 9,33333333| $  7.100 | &  66.267
BRAZO PROYECTAN| 40§ 4.000 | S 16.000
ADAPTADOR Y PISA VIDRI MANO DE OBRA 30000 300000 & 30.000
16 TRANSPORTE 10000 10000| 5 10.000
EXTRA 100000 §  10.000 | S 10.000
HOJA PROYECTANTE
9,333333333 §1.182.366 [COSTO
40%
por metro cuadrado S 472,946 [UTILIDAD
i ———
7.5 % 250000 1875000 51.655.312 | TOTAL A LA VENTA
METRO CUADRADO TECNO

En este caso nos permite notar que para medidas grandes la utilidad puede ser mayor pero por cuestiones
de competitividad se decidié tomar toda la ventanearia con utilidad fija del 30% con el fin de llegar a
satisfacer la posibilidad de compra de los clientes y de esta manera obtener la misma rentabilidad en todos

los negocios cerrados.

En el proceso también se tomaron correctivos en el formato de cotizacién por problemas con algunos

clientes los cuales se reusaban a recibir algunos productos ya contratados porque no les quedaba claro el
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modelo escogido y cuando se le realizaba el proceso de instalacién decian que no era lo que habian

contratado y no habia forma de discutir o refutar dicha acusacion.

Los nuevos modelos de cotizacidn por costos nos obligaron a realizar esquema para todos los modelos de
ventanearia y puertas existentes en el catdlogo de ventas lo cual nos dejé rediseiar el formato de

cotizacion con dichas imagenes guedando de la siguiente manera.

TECNO NG
Al UNMINIOS

v I DRI OS YV AL UNMINITOS

SINCELEIO, ABRIL A DE 2015 EXPERIENCIA A LA VANGUARDIA
Sefior: ANTONIO NAVARRO [N 909780:17 COTIZACION 2060
MEDIDA Mi2 AREA VALOR
TEM DESCRIPCION CANT | MEDIDAS ZONA Ancho | Alto Total | Unidad VLR CfU TOTAL ESQU EMA

SUMINISTRO E INSTALACION DE PUERTA
VENTANA SISTEMA 7038 DOS HOJAS PUERTA
CORREDIZAS ALUMINIO GRIS PLATA VIDRIO > <=
1 VERDE FRESS 6MM ADAPTADOR ¥ PISAVIDRIO ! 11X ::Eg:::ﬁ 191 1 40 1‘00< $1.150.000 $1.150.000 >
CERRADURA MONUMENTAL CON TODOS SUS
ACCESORIOS DE INSTALACION

SUMINISTRO E INSTALACION DE VENTANA
SISTEMA 3831 PROYECTANTE ALUMINIO GRIS
PLATA VIDRIO VERDE FRESS 6MM MANILJAS Y VENTANA
2 BRAZ0S EN AGERO INOXIDABLE DOS HOJAS ! X124 FACHADA 017 1.24 0.95 1.00 $325.000 $325.000
HABREN Y UNA FIJA ESMERILADA CON TODOS

SUS ACCESORIOS DE INSTALACION

SUMINISTRO E INSTALACION DE VENTANA
SISTEMA 3831 PROYECTANTE ALUMINIO GRIS

PLATA VIDRIO VERDE FRESS 6MM MANIJAS Y VENTANA
3 BRAZ0S EN ACERO INOXIDABLE 4 HOJAS ! 135X 102 FACHADA 0.80 1.25 1.00 1.00 $a22.000 $422.000
HABREN CON TODOS SUS ACCESORIOS DE
INSTALACION

SUMINISTRO E INSTALACION DE BARANDA EN
ACERO UINOXIDABLE BRILLANTE Y VIDRIO
VERDE FRESS 10MM PASAMANO EN 2 PARALES
* | EN 112" DILATADORES EN /" BRIDAS YTaPA [ 1| B1ML | BALCON N N No| 00 [ $2752.000 [ 52.754.000
CON TODOS SUS ACCESORIOS DE
INSTALACION

Al igual notamos que desaparecieron los valores por metro cuadrado.
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11. CONCLUSIONES.

e lareingenieria es un proceso que se puede aplicar en todo tipo de empresa las hace mas eficaces
y productivas.

e Gracias a este estudio se consigue el aval para realizar un plan de reingenieria en los demas
procesos principalmente el drea de produccidn en busca de organizacion en toda la empresa.

o No contar con los procesos actualizados y en su plenitud generan pérdidas que asume el negocio
hasta su desaparicion.

e Con el anterior estudio la empresa empezara un proceso de ahorro y conocimiento de su
verdadera utilidad lo cual le ayudara a enfrentar grandes retos comerciales.

e Los empleados siempre y cuando se les guie con objetivos claros cooperan y demuestran sentido

de pertenecia con la empresa formando equipos de trabajo 6ptimos y productivos.
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12. RECOMENDACIONES.

e Después de este estudio y sus resultados que fueron en su mayoria positivos la empresa deberia

tomar cartas en el asunto con los demas procesos para lograr la satisfaccion total del cliente.

e A pesar de que el proceso termino no quede en el olvido y se siga implementando y

retroalimentando, con el fin de, sostener la idea de mejora continua y eficacia.

e Capacitar a sus empleados ya que la mayoria solo cuenta con estudios bachilleres y hay que

enriquecer sus conocimientos cada para evitar riesgos laborales y por ende pérdidas econdmicas.

e Dejarle claro al cliente desde el inicio por medio escrito lo que se estd contratando para evitar

inconvenientes que nunca faltan a la hora de entrega de producto terminado.

e Dejarle claro a los empleados cuales son la vision y la misién de la empresa, con el fin, de

incentivarlos a conformar una familia y por ende un gran equipo de trabajo.
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14. ANEXOS.

[ 4

14.1. Anexo cartas de presentacion del plan
de reingenieria a socios y administrativos.

(Anexo 1)

TECINGO NG
AL EINAIINNITIOS

VIO R IOS Y AL AT INIO

SINCELEJO - SUCRE
26 DE FEBRERO DE 2016.

SRS. JUNTA ADMINISTRATIVA

BUENAS TARDES.

Por medio de la presente les informo que luego de hacer un analisis en el sistema
de costos de la empresa es necesario realizar una reingenieria en dicha area, los
puntos seran citados en reunién que se celebrara el dia 27 del presente mes a las
8 am. Luego de esta se firmara un acta de aprobacién dejando claro todos los
pasos a seguir.

Agradeciendo su atencién.

C.C."1102804048
Pasante de ing. Industrial.
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14.2.Acta de aprobacion del plan de
reingenieria. (Anexo 2)

~w
ACTA DE APROBACION PARA IMPLEMENTACION DE PLAN DE
REINGENIERIA EN EL AREA DE COSTOS EN TECNOALUMINIOS MG S.A.S.

Yo, ALFONSO JAVIER MERCADO DIAZ, Identificado con C.C. 1102804048 De
Sincelejo-Sucre, estudiante del programa de INGENIERIA INDUSTRIAL de la
FACULTAD DE INGENIERIAS Y ARQUITECTURA de la universidad de
pamplona, me comprometo a cumplir a cabalidad con las siguientes obligaciones,
en desarrollo de mis actividades como pasante en el plan de reingenieria.

= Verificar la informacién en datos histéricos para poder determinar
cambios futuros.

* Reducir por medio de mi labor costos en la empresa para elevar su
utilidad.

= Realizar diagnostico continuamente para mantener el proceso de
reingenieria.

e Terminar el trabajo propuesto en su totalidad.
Acuerdo firmado el dia 27 de febrero de 2016 a las 9:40 am.

/, ~ :
FIRMA: ! ] 2 FirMA; Sl ien Feloa l/
(/ ~—

LUIS&A F NANéA—ﬁ{RGos MENDEZ EDINSON OSVALDO VASQUEZ
Representante Legal. ACCIONISTA SOCIO.

. 7 ‘ )
FIRmA:_A Q‘“ k_Qt\/Ayl FIRMA@”X/Z‘ ffczsry .

—

MARIA ANTONIA MENDEZ ALFONS VIER MERCADO
CONTADOR Y ADMINISTRADORA. PASANTE ING. INDUSTRIAL.

FIRMA: "_7,4/'///./ mn;’a /e

ANDRESAGONZALES
JEFE DE PCC.

SINCELEJO-SUCRE
AV. LUIS CARLOS GALAN CLL. 28 22B-104
CONTACTO (035)2765046 - 3002796863
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14.2 ANEXOS. (cuadro de costo y utilidad para todos los
productos actuales).

T A il ——
— N P~

AUTOR: ALFONSO JAVIER MERCADO VENTANERIA: 7038
MEDIDAS
CANTIDAD
EXT7038 - 002 CONCEPTO EN WALOR X TOTAL
METROS MTR

TUBODE3 X 11/2 3| s 13.333 | 3 40.000
HOJA CENTRAL 3| S 24167 | S 72.500
H.sel 3| s 1s.167 | S 57.500
MARCO SUPERIOR 1,5 16.667 | S 25.000
MARCO INFERIOR 1,5|$ 18.333 | s 27.500
MARCO LATERAL 3| s 16.667 | S 50.000
= <= ADAPTADOR 3831 sl s 4167 | S 37.500
PISAVIDRIO 9|ls 3333 |3 30.000
SEGURO HAWAR 2|s 7.oo0|s 14.000
EMPAQUE 3038 18| $  1.000 | S 18.000
VIDRIO 6 MM 2,25| § 40.000 | $ 50.000
TORMILLOS 12 % 1 16| S 28 [ S 448
RODAJAS 4| s 1s.000 | S 76.000
j mEL LS REMACHE 5/4 30| 25 [ s 750
. ANCHO [aLTo AREA TOTAL| MANO DE OBRA 30000 30000| S 30.000
1,5] 1,5 2,25] TRANSPORTE 10000 10000| $ 10.000
| EXTRA 10000] $ 10000 | S 10.000

_ADAPTADOR Y PISA VIDRIO| B s89.198 |cosTo
E] | 5%

3 206.219 | UTILIDAD
S 795.417 | PRECIO DE VENTA
METRO CUADRADO TECNO

—— i T —t

AUTOR: ALFONSO JAVIER MERCADO VENTANERIA:- 7038
CANTIDAD
EXT7038 - 004 EN
COMNCERPTO METROS WALOR X M]TOTAL

TUBO DE 3 X 1 1/2 26/ s 13.333 |3 34.667
HOJA CENTRAL 2.6|S 24167 | S 62.833
H.Sel 3,2| $ 19.167 | S 61.333
MARCO SUPERIOR 1.6 S 16.667 S 26.667
MARCO INFERIOR 1,6/ $ 18.333 [ § 29.333
MARCO LATERAL 26| 8 16.667 | S 43.333
> < ADAPTADOR 3831 sals aae7|s 35.000
PISAVIDRIO 84| S 3.333 | S 28.000
SEGURO HAWAR 2|l s 72.000 =3 144_000
EMPAQUE 2028 16.8| & 1.000 | 16.2800
VIDRIO 6 MM 2,038 S 35000 | S 74.880
TORMILLOS 12 X 1 15| 28 | s a4g
RODAJAS 4/ s 19.000 | S 76.000
PMEDIDAS REMACHE 5/4 El] = 25 | S 750
ANCHO IALTO AREA TOTALI DIVISOR 1,6 S 9.167 | 3 14.667F
16| 1,3 2,08 PISAVIDRIO DEL DI 3.2| 8 3.333 | $ 10.667
EMPAQUE DEL DIVI 64| s 1.000 | S 5.400
ADAPTADOR Y PISA VIDRIC]I MANO DE OBRA 2,08 25000( S 52.000
2,4 TRANSPORTE 10000 10000| S 10.000
EXTRA 10000| $ 10000 | S 10.000
£ 737.778
25%

DIVISOR | S 184.445 | UTILIDAD

1.6 | S 922.223 | VALOR A VENTA

PISA VIDRIO DEL DIVISOR I

METRO CUADRADO TECNO

3,2




Propuesta trabajo de grado para optar por el titulo de Codigo | 1102804048

Ingeniero Industrial
Pagina 28de 75

AUTOR: ALFONSO JAVIER M ERCADO VENTANERIA: 7O38
CANTIDAD
EN
COMNCEPTO METROS WALOR X M| TOTAL

TUBO DE3 X 1 1/2 32| $ 13.333 | $ A42.667
HOJA CENTRAL 22| $ 24167 | S F7.233
H.Sel 28| $ 19.167 | S 53.667
MARCO SUPERIOR 1.4| $ 15.667 | $ 23.333
MARCO INFERIOR 1,4 s 18333 [ s 25.667
MARCO LATERAL 32| ¢ 16.667 | & 53.333
': <= ADAPTADOR 3831 a2 s 4167 | S 38.333
PISAVIDRIO 9.2| & 3.333 | 5 30.667
SEGURO HAWAR 1| s e60.000 | S 50000
ENMPAQUE 3038 18.4| S 1000 | 5 18.400
VIDRIO 6 MR 2,24 $ aoooo | s 29_600
TORMNILLOS 12 X 1 16| s 28 [ s aas
RODAJAS 2| s 19.000 | $ 38.000
MEDIDAS. 1 REMACHE S5/4 30| s I 750
ANCHO JarTo |area TOTAL] DIVISOR 2.8 s 9167 | S 25 667
1.af 1.6] 2,24 PISAVIDRIO DEL DI 5.6 S 3.333 [ S 18.667
ENMPAQUE DEL DIV 11.2| & 1000 | 5 11.200
ADAPTADOR Y PIsA VIDRIO] MANO DE OBRA 2,24 25000| $ 56.000
5,2 TRANSPORTE 10000 10000| S 10.000
EXTRA 10000] S 10.000 | S 10.000
=3 683.731
25%%

DIVISOR | s 170.933 | UTILIDAD

2,8 | S 254.564 | VALOR A VENTA

PISA VIDRIO DEL DIVISOR | METRO CUADRADC TECNGO

5,6
AUTOR: ALFONSO JAVIER MERCADO VENTANERIA: 7038
CANTIDAD
EXT7038 - 006 EMN
COMNCEPTO METROS |WwALOR X M]TOTAL
TUBODE3X11/2 3.4 % 13333 | s 45.333
HOJA CENTRAL 3.4 $ 24167 | 5 82.167
H.5el 31| 5 19.167 | 5 59.417
MARCO SUPERIOR 1,55| § 16.667 | & 25.833
MARCO INFERIOR 1,55| % 18.333 | 8 28.417
MARCO LATERAL 34| % 16667 | S 56.667
I:‘> <:' ADAPTADOR 3831 9.9 $ 4.167 | S 41.250
PISAVIDRIO 16,1| &  3.333 | & 53.667
SEGURO HAWAR 2[5 7.000 [ S 14.000
ENPAQUE 3038 19,8| 3 1.000 | S 13.800
VIDRIO 6 MM 2,635 $ 4o.000 | 3 105.400
TORMILLOS 12 X 1 16| S 28 | s 448
RODAJAS 4| $ 19.000 | S 76.000
MEDIDAS REMACHE 5/4 30| 8 25 | 8 750
AMNCHO [aito AREA TOTAL| DIVISOR 31| %5 9167 | 5 28.417
1,55| 1,7 2,635 PISAVIDRIO DEL DI 62| % 3333|585 20.667
ENMPAQUE DEL DIVI 12,4| % 1000 | S 12.400
ADAPTADORY MANO DE OBRA 30000 30000| 5 30.000
9,9 TRAMNSPORTE 10000 10000| S 10.000
PISAVIDRIO EXTRA 10000| & 10.000 | 3 10.000
16,1 S 720.631
35%
DIVISOR 1 S 252.221 | UTILIDAD
3,1 | s 972.852 | VALOR A VENTA

PISA VIDRIO DEL DIVISOR I

METRO CUADRADO TECNO

6,2
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AUTOR: ALFONSO JAVIER MERCADO

VENTANERIA: 7038

CAMTIDAD
WALOR X
EXT7038 - 007 COMCEPTO EM TR TOTAL
WMETROS
TUBO DE 3 X 1 1/2 3,2| s 13.333|s 42.667
HOLA CENTRAL 3,2| $ 24.167 | S 77.333
H.Sel 3,6| $ 19.167 | $ 69.000
MARCO SUPERIOR 1,8 $ 16.667 | S 30.000
1 MARCO INFERIOR 1.8 $ 18.333 | 5 33.000
MARCO LATERAL 32| s 16667 | 3 53.333
ADAPTADOR 3831 10/ 8 aas7 | 3 41.667
PISAVIDRIO 10| s 3.333 | s 33.333
————| SEGURO HAWAR 1| s 7.000 | S 7.000
EMPAQUE 3038 20| 3 1.000 | 5 20.000
WIDRIO 6 MM 2,88| S 40.000 | S 115.200
TORNILLOS 12 X 1 15[ 28 | s 448
RODAJAS 2| $ 10.000 |3 38.000
MEDIDAS REMACHE 5/4 ERIE 25 | 3 850
AMNCHO [aLTo areas ToTAL] MANILA PROYECTA El 6.000 | 5 18.000
18] 1,6 2, s8] HOJA PROYECTANT] 8,6| s 7.100 | S 61.060
BRAZO PROYECTAN 6]3 aooo|s 24.000
ADAPTADOR Y PIsa VIDRIO| MANO DE OBRA 30000 30000 S 30.000
10 TRANSPORTE 10000 10000| S 10.000
EXTRA 10000 § 10000 | S 10.000
HOJA PROYECTANTE |
8,6 S 714.891 |cosTo
40%
S 285.957 |uTiLiDAD
S 1.000.848 | TOTAL A LA VENTA

METRO CUADRADO TECNO

— G e —_—
AUTOR: ALFONSO JAVIER MERCADO VENTANERIA: 7038
CANTIDAD
EXT7038 - 008 CONCEPTO EN VALOR X TOTAL
METROS MTR
TUBODE3X11/2 2,6 & 13.333 | S 34.667
HOJA CENTRAL 2,6| $ 24167 [ S 62.833
H.sel 2,82| $ 19.167 | S 54.050
MARCO SUPERIOR 1,41 & 16.667 | S 23.500
1 MARCO INFERIOR 1,41 3 18.333 | S 25.850
MARCO LATERAL 2,6| 5 16.667 | S 43.333
<|> ADAPTADOR 3831 8,02 $ 4167 |3 33.417
PISAVIDRIO 8,02 S 3.333 | S 26.733
SEGURO HAWAR 1|8 7.000 s 7.000
EMPAQUE 3038 16,04 S  1.000 | S 16.040
VIDRIO 6 MM 1,833| S 40.000 | S 73.320
1 TORNILLOS 12 X 1 16| 5 28 | & 445
RODAJAS 2| s 19.000 | S 38.000
MEDIDAS REMACHE 5/4 34| s 35 | s 850
ANCHO | FXEr=) AREA TOTAL] MANIUA PROYECTA 3|3 6.000 | S 18.000
1,41] 1,3 1,833| HOJA PROYECTANT| 6,83 S 7.100 | S 45493
BRAZO PROYECTAN 6| 3 4.000 |3 24.000
ADAPTADOR Y PISA VIDRIO] DIVISOR 1,41|$ 9.67 | S 12.925
8,02 PISAVIDRIO DEL DI 2,82| ¢ =3.333 | S 9.100
EMPAQUE DEL DIVI 564 3 1000 | S 5.640
HOJA PROYECTANTE | MANO DE OBRA 30000 s0000| S 30.000
6,53 TRANSPORTE 10000 10000| S 10.000
EXTRA 10000| $ 10.000 | S 10.000
DIVISOR 1 s 6508499 |COSTO
1,41 | 35%
S 212.975 |UTILIDAD
PISA VIDRIO DEL DIVISOR I
2,82
METRO CUADRADO TECNO.
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AUTOR: ALFONSO JAVIER MERCADO VENTANERIA: 7038
MEDIDAS
CANTIDAD
EXT7038 - 009 CONCEPTO EN VALOR X TOTAL
METROS MTR
TUBODE3 X 11/2 42| 8 13333 |8 56.000
HOJA CENTRAL 42| s 24167 | S 101.500
H.Sel 428 19167 | & 20.500
MARCO SUPERIOR 2,1| & 16667 | S 35.000
MARCO INFERIOR 2,18 18.333 | 3 38.500
MARCO LATERAL 4,2 3 16.6867 | S 70.000
<l> ADAPTADOR 3831 12,6( 4167 | S 52.500
PISAVIDRIO 12,6/ 3  3.333 | 8 42.000
SEGURO HAWAR 1| & s0.000 | S 50.000
<> EMPAQUE 3038 25,23  1.000 |3 25.200
VIDRIO 6 MM a,41($ ao.ooo | s 176.400
TORMILLOS 12 X 1 16| S 28 | & A48
RODAIAS 2 s 19.000| 3 38.000
MEDIDAS REMACHE 5/4 34| s 2s | s 850
AMCHO [aTo area TOTAL] MANLA PROYECTA 2| w000 |s 12.000
2,1] 2,1 a.a1] HOJA PROYECTANT] 7|8 700 (s 45.700
BRAZO PROYECTAN al g a.000 | S 16.000
ADAPTADOR Y PISA VIDRIOI MANO DE OBRA 4,41 25000| 5 110.250
12,6 I TRANSPORTE 10000 10000| S 10.000
EXTRA 10000 S 10.000 | S 10.000
HOJA PROYECTANTE I
7 S 984.848 |COSTO
30%
295.454 |UTILIDAD
S 1.280.302 |TOTAL A LA WVENTA
METRO CUADRADO TECNO
T AT A i ——l r——V. -
AUTOR: ALFONSO JAVIER MERCADO VENTANERIA: 7038
MEDIDAS
CANTIDAD
WALOR X
EXT7038 - 011 COMNCEPTO EN MTR TOTAL
METROS
TUBODE3X11/2 32| % 13.333 |5 42.667
HOJA CENTRAL 32| % 24167 | 3 77.333
H.Sel 2,8 $ 19.167 | S 53.667
MARCO SUPERIOR 1,4| S 16.667 | $ 23.333
MARCO INFERIOR 1,4 % 18.333 |3 25.667
MARCO LATERAL 3.2 5 16.667 | & 53.333
<> ADAPTADOR 3831 92| 5  a167 | 5 38.333
| PISAVIDRIO 9.2[ % 3.333 [ S 30.667
SEGURO HAWAR 1| $ e0.000 | S 60.000
EMPAQUE 3038 184/ % 1.000 | S 18.400
VIDRIO 6 MM 2,24| 5 40.000 | 5 89.600
TORNILLOS 12 X 1 16| & 28 | s 448
I RODAJAS 2| & 15.000 | 8 32.000
MEDIDAS REMACHE 5/4 34| 5 25 | s 850
AMNCHO [aiTo AREA TOTAL| MANIA PROYECTA 1|5 6000 | 5 6.000
1,4] 1,6 2,24| HOJA PROYECTANT| 2,4666667| $  7.100 | S 17.513
BRAZO PROYECTAN 2|$ 4000 |3 8.000
ADAPTADOR Y PISA VIDRIO] MANO DE OBRA 2,24 25000| 3 56.000
9,2 | TRAMNSPORTE 10000 10000| 5 10.000
EXTRA 10000| 5 10.000 | 5 10.000
HOJA PROYECTANTE |
2,466666667 s 659.811 |cOsTO
25%
s 164.953 |UTILIDAD
s 824.764 |TOTAL A LA VENTA

METRO CUADRADO TECNO
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AUTOR: ALFONSO JAVIER MERCADO VENTANERIA: 7038
WEDIDAS
CANTIDAD
WVALOR X
EXT7038 - 012 COMCEPTO EM TR TOTAL
WMETROS

TUBO DE3 X 1 1/2 2|8 13333 |38 26.667

HOJA CENTRAL 2| 24167 | S 48.333

H.Sel z[ 3 1967 | s 38.333

MARCO SUPERIOR 1| $ 16.067 | S 16.667

MARCO INFERIOR 1l s 18333 | s 18.333

MARCO LATERAL 2| s 10.067 | S 33.333

ADAPTADOR 3831 sl a1e7 | s 25.000

1 PISAVIDRIO EHIE 3.333 [ 8 20.000

SEGURO HAWAR 1| s 7.000 [ S 7.000

EMPAQUE 3038 12| & 1.000 [ S 12.000

VIDRIO 6 MW 1| 5 ao.ooo | s 40.000

TORNILLOS 12 X 1 16| 28 [ s 448

RODAJAS 2[5 15000 s 38.000

MEDIDAS REMACHE 5/4 za| s EE 850

ANCHO [aTo AREA TOTAL] MANIA PROYECTA 1| s 6.000 [ S 6.000

1] 1] 1] HOJA PROYECTANT| 1,6666667| S 7.100 [ S 11.833

BRAZO PROYECTAN z2[s aooo]|s 8.000

ADAPTADOR Y PISA WIDRIO] MANO DE OBRA 30000 30000| S 30.000

5 | TRANSPORTE 10000 10000| S 10.000

EXTRA 10000| & 10.000 | 3 10.000

HOJA PROYECTANTE | DIVISOR HIE 9.167 | $ 9.167

1,666666667 | PISAVIDRIO DEL DI HIE 3.333 [ 8 65.567

EMPAQUE DEL DIVI 4| s 1.000 [ S 4.000

DIVISOR | S 400.798 |COSTO
1 | 20%
£ 80.160 |UTILIDAD
PISAVIDRIO DEL DIVISOR | S 480.958 |TOTAL A LA VENTA
z
METRO CUADRADO TECNO

T e — A——,,
M e, A A A i — R A A —— A s

AUTOR: ALFONSO JAVIER MERCADO VENTANERIA: 7038
CANTIDAD
WALOR X
EXT7038 - 010 COMNCEPTO EMN TR TOTAL
METROS
TUBO DE3 X 11/2 2| s 13.333 | 5 26.667
HOJA CENTRAL 2| s 2a1s87 | s 43.333
H.Sel 2|l s 19167 | s 57.500
MARCO SUPERIOR 1.5 8 16.667 | & 25.000
MARCO INFERIOR 15| s 18.333 | S 27.500
MARCO LATERAL 2| s 16667 | S 23.333
ADAPTADOR 3831 7| = 4.167 | S 29.167
PISAVIDRIO 7| = 3.333 | & 23.333
—————————| SEGURO HAWAR 1| s 7.000 | S 7.000
EMPAQUE 3038 14| s 1.000 | S 14.000
VIDRIO 6 MM 1.5 S ao.oo0o | S 50.000
TORMILLOS 12 X 1 15| s 2a | s aas
RODAJAS 2| s 195000 | s 38.000
MEDIDAS REMACHE 5/4 za| s 2s | s 250
ANCHO [aTo AREA TOTAL]| NMANILA PROYECTA 2| s 6.000 | S 12.000
1.5] E1 1.5] HOJA PROYECTAMNT| 4,3333333| S 7.100 | S 30.767
BRAZO PROYECTAN EE 4.000 | S 16.000
ADAPTADOR Y PISA VIDRIO| DIVISOR 1.5) s 9.167 | & 13.750
7 | PISAVIDRIO DEL DI B 3.333 [ § 10.000
EMPAQUE DEL DIV 5| s 1.000 | S 6.000
HOJA PROYECTANTE | MANO DE OBRA 30000 30000| S 30.000
4,333333333 | TRAMNSPORTE 10000 10000| S 10.000
EXTRA 10000 & 10.000 | S 10.000
DIVISOR |
1,5 | S S529.648 |cosTO
20%6
PISAVIDRIO DEL DIVISOR | B 105.930 |UTILIDAD
3 | S 635.578 | TOTAL A LA VENTA

METRO CUADRADO TECNO
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AUTOR: ALFONSO JAVIER MERCADO

B S =
——

VENTANERIA: 7038

_—

— A

PISA WIDRIO DEL DIVISOR I

2,6

CANTIDAD
EXT7038 - 003 EN
COMCEPTO METROS _ |WVALOR X MTOTAL
TUBO DE3 X 11/2 5| % 13.333 | 3 66.667
HOJA CENTRAL 5| S 24.167 | S 120.833
H.Sel 2,6 $§ 19.167 | $ 49.833
MARCO SUPERIOR 1,3| S 16.667 | $ 21.667
MARCO INFERIOR 1,3| $ 18.333 | $ 23.833
MARCO LATERAL 5| % 16.657 | 3 83.333
<= ADAPTADOR 3831 12,6 S 4.167 | S 52.500
PISAVIDRIO 12,6 $  3.333 [ $ 42.000
SEGURO HAWAR 1|s 7000 | S 7.000
EMPAQUE 3038 25,2($ 1000 (S 25.200
VIDRIO 6 MM 3,25 S 40.000 [ S 130.000
TORNILLOS 12 X 1 15| S 28 [ a4s
RODAJAS 2|5 1%.000 [ 3 38.000
MEDILAS REMACHE 5/4 30| & 25 | s 750
ANCHO [aLTo) AREA TOTAL| DIVISOR 1,3|$ 9.167 | 3 11.917
1,3 2,5 3,25] PISAVIDRIO DEL DI 26/ & 3.333 |3 8.667
EMPAQUE DEL DIVI 523 10003 5.200
ADAPTADOR Y PISA VIDRIO| MANC DE OBRA 3,25 25000 $ 81.250
12,6 TRAMNSPORTE 10000 10000 $ 10.000
EXTRA 10000| S 10.000 | S 10.000
S 789.098
35%
DIVISOR | S 276.184 | UTILIDAD
1,3 |

METRO CUADRADO TECNG

S

AUTOR: ALFONSO JAVIER MERCADO

VENTANERIA: 7038

MEDIDAS
CANTIDAD
EXT7038 - 001 EN

CONCEPTO METROS |VALOR X M TOTAL
TUBODE3X11/2 3,2| $ 13.333 | S 42.667
HOJA CENTRAL 3,2 § 24.167 | S 77.333
H.5el 2.8/ 8 19.167 | 5 53.667
MARCO SUPERIOR 1,4 $ 16.667 | $ 23.333
MARCO INFERIOR 14| $ 18.333 | $ 25.667
— MARCO LATERAL 3,2| $ 16.667 | S 53.333
ADAPTADOR 3831 %25 4167 |5 38.333
PISAVIDRIO 92| $ 3.333|s 30.667
SEGURO HAWAR 1| $ s0.000 | S 650.000
EMPAQUE 3038 184|5 1000 | S 18.400
VIDRIO 6 MM 2,24| $ 40.000 | $ 89.600
TORMILLOS 12 X 1 16| S 28 | s 448
RODAJAS 2| 19.000 | & 32.000
MEDIDAS REMACHE 5/4 30| S 25 | s 750
AMCHO ALTO AREA TOTAL MAMNO DE OBRA 2,24 25000| $ 56.000
1.4 1,6| 2,24 TRANSPORTE 10000 10000| S 10.000
EXTRA 10000 5 10.000 | S 10.000
ADAPTADOR Y PISA VIDRIO s 628.198
9,2 25%
s 157.050
S 785.248

COsTO

UTILIDAD
VALOR VENTA

METRO TECNO
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AUTOR: ALFONSO JAVIER MERCADO

VENTANERIA: 7038

CANTIDAD
EXT7038 - 001 COMNCEPTO EN METROS |VALOR X MTR TOTAL
TUBODE3X11/2 BIE 11.667 | $ 35.000
HOJA CENTRAL 6| & 23.333 | & 140.000
H.5el 38| s 18.332 | $ 69.667
MARCO SUPERIOR 1,9 & 15.833 | $ 30.083
MARCO INFERIOR 19| % 18.333 | $ 34.833
f _,— MARCO LATERAL BIE 15.833 | $ 47.500
ADAPTADOR 3831 12,8| & 4.167 | & 53.333
PISAVIDRIO 37| 8 3.000 | $ 111.000
SEGURO HAWAR HIE 60.000 | $ 120.000
EMPAQUE 3038 25,6 $ 354 | S 5.062
WVIDRIO 6 MM 2,85| 8 40.000 | $ 114.000
TORNILLOS 12X 1 16| & 28 | & 448
DIVISOR 12,1 $ 9.167 | $ 110.917
RODAJAS HIE 15.000 | § 30.000
MEDIDAS REMACHE 5/4 30| & 25 | 8 750
ANCHO [atTo AREA TOTAL| MANO DE OBRA 2,85 30000| 3 100.000
1,9] 1,5 2,35| TRANSPORTE 10000 10000| $ 10.000
EXTRA 10000| $ 10,000 | $ 10.000
ADAPTADOR ¥ PISA VIDRIO| S 1.026.594 |CcOSTO
12,8 35%
UTILIDAD
VALOR VENTA
METRO TECNO
P T mmm— e — A, T

AUTOR: ALFONSO JAVIER MERCADO

VENTANERIA: 7038

PISA WVIDRIO DEL DIVISOR I

12

MEDIDAS
CANTIDAD
CONCEPTO EN METROS |VALOR X MTR TOTAL
TUBO DE3 X 11/2 4,8] 3 11.667 | 3 56.000
HOJA CENTRAL 9,6] S 23.333 [ 8 224.000
H.Sel 5] s 18.333 | S 110.000
MARCO SUPERIOR 3| s 15.833 | 3 47.500
MARCO INFERIOR 3l s 18.333 | $ 55.000
MARCO LATERAL 4,8] 3 15.833 | 3 76.000
- ADAPTADOR 3831 15,6 S 4167 | S 65.000
PISAVIDRIO 15,6 S 3.000 | S 46.800
SEGURO HAWAR 1| s 6.000 | S 5.000
EMPAQUE 3038 31,2] 5 354 | s 11.045
VIDRIO 6 MM 7.2] s ap.000 | S 288.000
TORMILLOS 12 X 1 15| $ 28] s 448
RODAJAS 2| s 15.000 | $ 30.000
MEDIDAS REMACHE 5/4 30| 3 25| 3 750
AMNCHO [aiTo AReA TOTAL] DIVISOR sl s 9.167 | $ 55.000
| 2.4 7.2| PISAVIDRIC DEL DIVISOR 12| s 3.000 | S 36.000
24| s 3sa | s 8.496
ADAPTADOR ¥ PISA VIDRIO| MANO DE OBRA 30000 30000] 3 30.000
15,6 TRAMNSPORTE 10000 10000] 3 10.000
EXTRA 10000| S 10,000 | S 10.000
S 1.166.039
35%
DIVISOR ] 3 408.114 | uTiLIDAD
& B 1.574.152 | VALOR A VENTA

5 1.944.000 | METRO CUADRADO TECNO
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AUTOR: ALFONSO JAVIER MERCADO VENTANERIA: 7038
MEDIDAS
CAMNTIDAD
EXT7038 - 007 COMCERTO VALOR X MTR TOTAL
EM METROS
TUBODE3X11/2 3,2) 3 11.667 | S 37.333
HOUA CEMTRAL 3,2] 3 23.333 | 3 74667
H.Sel 3,6 & 18.333 | 5 66.000
MARCO SUPERIOR 1.8 s 15.833 | S 28.500
MARCO INFERIOR 1.8 3 18.332 | S 33.000
MARCO LATERAL 3,2] 3 15.833 | 3 50.667
-+ - ADAPTADOR 3831 10| & 4.167 | 8 A41.667
PISAVIDRIO 10| 3.000 | S 30.000
" SEGURO HAWAR 1] s 6.000 | S 6.000
“ EMPAQUE 3038 20| 3 354 | 3 7.080
‘ VIDRIO 6 MM 2,88 5 a0.000 | 8 115.200
TORMILLOS 12 X 1 16 5 28 | s aas
RODAJAS 2] s 15.000 | S 30,000
MEDIDAS REMACHE 5/4 ERE B 850
ANCHO [aLTo AREA TOTAL| MANLA PROYECTANTE HIE 6.000 | S 18.000
| 1,6 2,88| HOUA PROVECTANTE 8.6 & 7100 | 5 61.060
BRAZO PROYECTAMNTE DE § 6] 3 a.000 | 3 24.000
ADAPTADOR Y PISA VIDRIO| MANO DE OBRA 30000 z0000| S 30,000
10 | TRANSPORTE 10000 1w000| S 10.000
EXTRA 10000| § 10.000 | S 10.000
HOJA PROYECTAMTE |
8,6 S 674471 |cosTo
40%
S 269.789 |uTiLDAD
S 944260 |TOTAL A LA VENTA
£64000] METRO CUADRADO TECNO
T — S
el N N e e oA, == S
AUTOR: ALFONSO JAVIER MERCADO VENTANERIA: 7038
CANTIDAD
COMNCEPTO EN METROS |VALOR X MTR TOTAL
TUBO DE3X11/2 2| s 11.667 | 3 23.333
HOMA CENTRAL a| s 23.333 | & 93.333
H.sel 2| s 15.333 | 3 36.667
MARCO SUPERIOR 1] s 15.833 | 3 15.833
MARCO INFERIOR 1| s 18.333 | & 18.333
MARCO LATERAL 2| s 15.833 | 3 31.667
ADAPTADOR 3831 BB 15.833 | 3 95.000
PISAVIDRIO s| s s.000 | & 18.000
SEGURO HAWAR 1] s 6.000 | 3 6.000
EMPAQUE 3038 12| 3 EN B 4.248
VIDRIO 6 MM 1| s 40.000 | S 40.000
TORMILLOS 12 X 1 16| 3 23 | s 448
RODAJAS 2| s 15.000 | 3 30.000
MEDIDAS REMACHE 5/4 30| s 25 | & 750
ANCHO [aLTo AREA TOTAL] DIVISOR 2| s 9.167 | 3 18.333
1] 1 1] PISAVIDRIO DEL DIVISOR a] s 3.000 | 5 12.000
EMPAQUE DEL DIVISOR a8l s 354 | & 2.832
ADAPTADOR ¥ PISA VIDRIO| MANO DE OBRA 30000 z0000| S 30.000
=] I TRANSPORTE 10000 10000| S 10.000
EXTRA 1oo00| S 10,000 | S 10.000
s 496.778
35%
DIVISOR 1 = 173.872 UTILIDAD
2 | s 670.650 | VALOR & VENTA
PISA WVIDRIO DEL DIVISOR | METRO CUADRADC TECNO
4
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AUTOR: ALFONSO JAVIER MERCADO VENTANERIA: 7038
MEDIDAS
EXT7038 - 009 CONCEPTO CANTIDAD | 1| or x MTR TOTAL
EN METROS
TUBO DE3X11/2 2,67 3 11.667 | $ 31.150
HOJA CENTRAL 2,67 & 23.333 | $ 62.300
H.Sel al s 18.333 | $ 73.333
MARCO SUPERIOR 2| s 15.833 | S 31.667
MARCO INFERIOR HIE 18.333 [ 3 36.667
MARCO LATERAL 2,67 8 15.833 [ 3 42.375
ADAPTADOR 3831 9,34| 3 4.167 | $ 28.917
PISAVIDRIO 9,34| ¢ 3.000 | 28.020
SEGURO HAWAR 1| s 6.000 | S 6.000
EMPAQUE 3038 18,68| S 354 | s 6.613
VIDRIO 6 MM 2,67 8 40.000 | S 106.800
TORNILLOS 12 X 1 16 28 [ 3 a4s
RODAJAS HIE 15.000 | 3 30.000
MEDIDAS REMACHE 5/4 34| s 25 |35 850
ANCHO [aLTo AREA TOTAL| MANIJA PROYECTANTE 2| s 6.000 | S 12.000
2] 1,335] 2,67] HOJA PROYECTANTE 5.78) 8 7.100 | 3 41.038
BRAZO PROYECTANTE DE § al s 4.000 | 5 16.000
ADAPTADOR ¥ PISA VIDRIO| MANO DE OBRA 30000 30000] $ 30.000
9,34 | TRANSPORTE 10000 10000] S 10.000
EXTRA 10000| S 10.000 | S 10.000
HOJA PROYECTANTE |

5,78 S 614.077 |cOSTO

20%
S 122.815 |UTILIDAD
S 736.892 |[TOTAL A LA VENTA

METRO CUADRADO TECNO

' ERCADO VENTANERIA: 7038
MEDIDAS
EXT7038 - 011 COMCEPTO CANTIDAD | | oR x MTR TOTAL
EN METROS
TUBDDE3X11/2 2| 8 11.667 | § 23.332
HOJA CENTRAL 2| 8 23.333 | 5 46.667
H.sel 2| 8 18.333 | S 36.667
MARCO SUPERIOR 1| % 15.833 [ S 15.833
MARCO INFERIOR 18 18.333 | 8 18.332
MARCO LATERAL 2| 8 15.833 | 5 31.667
ADAPTADOR 3831 6§ 4.167 | $ 25.000
PISAVIDRIO 6 % 3.000 | S 18.000
SEGURO HAWAR 18 6.000 | $ 6.000
EMPAQUE 3038 12| & 354 | S 4.248
VIDRIO 6 MM 18 40.000 | S 40.000
TORMNILLOS 12 X 1 16| 5 28 | 3 448
RODAJAS 2| 8 15.000 | $ 30.000
MEDIDAS REMACHE 5/4 34| 8§ 25 | 8 850
ANCHO [ato AREA TOTAL| MAMNIJA PROYECTANTE 1| s 6.000 | 5 6.000
1] 1 1] HOJA PROYECTANTE 1,66666667| S 7.100 | $ 11.833
BRAZO PROYECTANTE DE § 2| 8 4.000 | 3 8.000
ADAPTADORY PISA VIDRIO| MAMNO DE OBRA 30000 30000| S 30.000
6 | TRANSPORTE 10000 10000| S 10.000
EXTRA 10000| 3 10.000 | $ 10.000
HOJA PROYECTANTE |
1,666666667 | S 372.879 |cosTo
20%
S 74.576 |UTILIDAD
S 447.455 |TOTAL A LA VENTA

METRO CUADRADO TECNO




Propuesta trabajo de grado para optar por el titulo de

Ingeniero Industrial

Cédigo

1102804048

Pagina

36de 75

AUTOR: ALFONSO JAVIER MERCADO

VENTANERIA: 7038

MEDIDAS
EXT7038 - 010 CONCEPTO CANTIDAD | o OR X MTR TOTAL
EN METROS
TUBO DE3 X 11/2 HIE 11.667 | S 23.333
HOJA CENTRAL 2l s 23.333 | $ 46.667
H.sel HIE 18.333 | $ 55.000
MARCO SUPERIOR 1,5 3 15.833 | $ 23.750
MARCO INFERIOR 1.5 S 18.333 | $ 27.500
MARCO LATERAL 2| s 15.833 | $ 31.667
ADAPTADOR 3831 7l s 4.167 | $ 29.167
PISAVIDRIO 7| s 3.000 [ S 21.000
SEGURO HAWAR 1| s 6.000 | S 6.000
EMPAQUE 3038 14| $ 354 | $ 4.958
VIDRIO 6 MM 1.5 S 40.000 | $ 60.000
TORNILLOS 12 X 1 16| S 28 | 3 448
RODAJAS HIE 15.000 | $ 30.000
MEDIDAS REMACHE 5/4 34| 3 25 | 3 850
ANCHO [aTo AREA TOTAL] MANLA PROYECTANTE HIE 6.000 | S 12.000
1,5] 1] 15| HOJA PROYECTANTE 4,33333333| $ 7.100 | 3 30.767
BRAZO PROYECTANTE DE § al s 4.000 | $ 16.000
ADAPTADOR Y PISA VIDRIO]| DIVISOR 1,5 3 9.167 | 3 13.750
7 PISAVIDRIO DEL DIVISOR HIE 3.000 [ $ 9.000
EMPAQUE DEL DIV BIE 354 | 8 2.124
HOJA PROYECTANTE I MANO DE OBRA 30000 30000( S 30.000
4,333333333 TRANSPORTE 10000 10000| $ 10.000
EXTRA 10000| S 10.000 | $ 10.000
DIVISOR |
1,5 | s 493.978 |cosTO
20%
PISAVIDRIO DEL DIVISOR_| S 98.796 |UTILIDAD
3 3 592.774 | TOTAL A LA VENTA

METRO CUADRADO TECNO

AUTOR: ALFONSQ JAVIER MERCADO VENTANERIA: 7038
CANTIDAD
EXT7038 - 001 CONCEPTO EN METROS |VALOR X MT|TOTAL
TUBODE3X11/2 10[{$ 11667 |3 116.667
HOJA CENTRAL 10{$ 23333 |3 233.333
H.Sel 104 $ 18333 |3 190.667
MARCO SUPERIOR 52| % 15.833 |3 82.333
MARCO INFERIOR 52| % 18.333 | 8 95.333
MARCO LATERAL 5|% 15.833 | 8 79.167
ADAPTADOR 3831 304( 8 4.167 | & 126.667
PISAVIDRIO 304( 8 3.000 | 91.200
divisor 78| 8 9.667 | $ 75.400
SEGURO HAWAR 1| $ 205.000 | $ 205.000
EMPAQUE 3038 60,8| 5 354 | 5 21.523
VIDRIO 6 MM 13 $ 40000 | S 520.000
TORMILLOS 12 % 1 16| & 28 | & 448
RODAJAS 2| s 19.000 | $ 38.000
MEDIDAS REMACHE 5/4 30| s 25 | S 750
AMNCHO ALTO AREA TOTAL] MAMNO DE OBRA 13 25000| $ 325.000
5,2| 2,5 13 TRANSPORTE 10000 10000( S 10.000
EXTRA 10000 S 10.000 | & 10.000
hDAPTADOR Y PISA VIDRI $  2.221.488 |COSTO
30,4 30%

S 666.4465
S 2.887.934

UTILIDAD
VALOR VEMNTA

METRO TECNO
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AUTOR: ALFONSO JAVIER MERCADO VENTANERIA: 744

MEDIDAS
CANTIDAD
INT- 744-01 CONCEPTO EN METROS [WVALOR X MT|TOTAL

HOJA LATERAL 2|s  6.667 |5 13.333

HOJA CENTRAL 2|s  7.000( S  14.000

HOJA SUPERIOR 1/ 53338 5333

HOJA INFERIOR 1/$ 6667 |3  6.667

MARCO LATERAL 2|8 6.667 |5 13.333

MARCO SUPERIOR 1/$ 6.667| S  6.667

MARCO INFERIOR 1/$ 6667 |35  6.667

|:> <:: RODAJAS 744 al s 3.500 | $  14.000
SEGURO MEDIA LUNA 1/s  2500(S 2500

EMPAQUE 6|5 1.000 | S 6.000

VALOR DEL METRO
VIDRIO 4 MM VERDE 1| $ 28.000|% 28.000 $ 191.403 |CuADRADO

TORNMILLO 8 X 12 14| 8 B 280

MANO DE OBRA 1/$ 10.000 | $ 10.000

TRANSPORTE 50000 $ 5.000|$  5.000

MEDIDAS EXTRA 10000 $ 10.000 | $ 10.000
ANCHO ALTO AREA TOTAL $ 141780
1 1 1 35%

$  49.623 |UTILIDAD
$ 191403 |[TOTAL A LA VENTA
120000
A —— ey oS O e NN . W, W e

AUTOR: ALFONSO JAVIER MERCADO VENTANERIA: 744

MEDIDAS
CANTIDAD
INT- 744-02 CONCEPTO EN METROS |VALOR X MT|TOTAL
HOJA LATERAL 2ls  s443|s 10886
HOJA CENTRAL 2[s 69328 13884
HOJA SUPERIOR 18 a1sa[s  a1sa
HOJA INFERIOR 1ls 62703 6270
MARCO LATERAL 2|s 60383 1207
MARCO SUPERIOR 1ls 60313 6031
MARCO INFERIOR 1ls s5437|s 5437
|:> E RODAJAS 744 208 35008  7.000
SEGURO MEDIA LUNA 1s 1800[s 1800
EMPAQUE 6 $ 843 [ ¢  s5.058
VIDRIO 4 MM VERDE 1|$ 23.000|$ 23.000
TORNILLO 8 X 12 14] 3 20]3 280
MANO DE OBRA 1ls 10.000]$ 10.000
TRANSPORTE 5000 $ 5.000|$  5.000
MEDIDAS EXTRA 10000| ¢ 10.000 [ §  10.000
ANCHO ALTO AREA TOTAL $ 120.856
1] 1] 1 30%
$  36.257 |UTILIDAD
$ 157.113 |TOTAL A LA VENTA

\VALOR DEL METRO
157.113 |CUADRADO
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AUTOR: ALFONSO JAVIER MERCADO

VENTANERIA:5020

_ =

MEDIDAS
CANTIDAD
INT- 5020-01 CONCEPTO EN METROS |WALOR X MT|TOTAL
HOJA LATERAL 2,4/ 3 3.667 | & 8.800
HOJA CENTRAL 2,4/$ 5.000|S 12.000
HOJA S E INF 3/$ 5.333|3% 16.000
MARCO LATERAL 2,4/$ 5.333|S% 12.800
MARCO SUPERIOR 1,5% 5667|8% 8.500
MARCO INFERIOR 1,5 8 6.000 | & 9.000
RODAJAS 5020 2|8 250 | § 500
SEGURC MEDIA LUMA 1 s 1.800 | § 1.800
E> <::' EMPAQUE 7.8] 8 843 | § 6.575
VIDRIO 4 MM VERDE 1,8/ $ 23.000 | $ 41400
VALOR DEL METRO
TORNILLO 8X 1/2 14| § 20 |8 280 CUADRADO
MANO DE OBRA 1,8/ 5 10.000 | 5 18.000
TRAMNSPORTE 5000| S 5.000 | S 5.000
EXTRA 10000 S 10.000 | S 10.000
MEDIDAS S 150.655
ANCHO ALTO AREA TOTAL| 35%
1,5 1,2 1,8I S 52.729 |uTILIDAD
$ 203.385 |TOTAL A LA VENTA
$ 171.000
YA - e e 4 e A S
— =M & &N AT A - =
AUTOR: ALFONSO JAVIER MERCADO VENTANERIA: 8025
MEDIDAS
CANTIDAD
INT- 28025-01 CONCEPTO EN METROS |WVALOR X MT|TOTAL
HOJA LATERAL 14| & 9.667 | $ 13.533
HOJA CENTRAL 14| & 9.667 | $ 13.533
HOJA SUPERIOR 0,4| & 9.167 | $ 3.667
HOJA INFERIOR 0,4 & 10.833 |5 4.333
MARCO LATERAL 14| & 9.667 | $ 13.533
MARCO SUPERIOR 0,4| & 9.500 | $ 3.800
MARCO INFERIOR 0,4| & 9.500 | § 3.800
RODAJAS 744 4| 8 3.500 | § 14.000
[> <: cerradura y manija 2| $ 6.000 | § 12.000
EMPAQUE 3,6| 8 843 | & 3.035
WALOR DEL
METRO
VIDRIO &6 MM VERDE 0,28/ 5 40.000 | $ 11.200 $ 531.676 |CUADRADOD
TORNILLO 8 X 12 14| § 20 |5 280
MANO DE OBRA 0,28/ 5 10.000 | $ 2.800
TRANSPORTE 5000| $ 5.000 | § 5.000
MEDIDAS EXTRA 10000| & 10.000 | & 10.000
JANCHO ALTO AREATOTALI $ 114.515
0,4 0,7] 0,28 30%
S 34.354 |UTILIDAD
S 148.869 |[TOTALA LA VENTA
S 56.000
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AUTOR: ALFONSO JAVIER MERCADO

VENTANERIA:PROYECTANTE

MEDIDAS
CANTIDAD
CONCEPTO EN METROS |VALOR X MT|TOTAL
TUBODE11/2X11/2 CON ADAPTADOR) 57|85  9.167 | $ 52.250
o HOJA PROYECTANTE 8,7 8 8.000 | 3 69.600
| PISAVIDRIO DE LA VENTANA 87 3.333|$ 29.000
F = i PISAVIDRIO DE LAS PROYECTANTES 3,8/ 5 3.333|5 12.667
‘ DIVISOR 3,4/ 8 9.167|$ 31167
s | EMPAQUE 16,3 5 1000 |35  16.300
~ MANIJA PROYECTANTE 3|$ 7000 |$ 21000
. BRAZO PROYECTANTE 6|5 4000 |$ 24.000
VIDRIO 2,025 $ 30.000 | § 60.750
MEDIDAS REMACHE 5/4 30| S 5|5 750
AMNCHO ALTO AREA TOTAL| MANO DE OBRA 2,025 25000| §  50.625
1,35 1,5 2,025 TRANSPORTE 10000 10000| $  10.000
EXTRA 10000| $ 10.000 | § 10.000
ANCHOD DE LAS HOJAS
PROYEC $ 388.108 |COSTO
0,95 0JO SE DEBE TENER EN 35%
CUENTA EL ANCHO DEL
8,7 FLIO $ 135.838 | UTILIDAD
$ 523.946 | VALOR VENTA
PISAVIDRIO PROYECTANTE
3,8 $ 506.250 | METRO TECNO

B e N gl mm— A

AUTOR: ALFONSO JAVIER MERCADO

S

VENTANERIA:PROYECTANTE

MEDIDAS
CANTIDAD VALOR X
COMNCEPTO TOTAL
EN METROS MTR
TUBODE11/2X11/2 CON ADAPTADOR 5.6| S 9.167 | $ 51.333
HOJA PROYECTANTE 10,8| S 2.000 | S 86400
PISAVIDRIO DE LA VENTANA 11,6) S 3.333 | 5 38667
PISAVIDRIO DE LAS PROYECTANTES 3,2[ s 3.233 | §  10.667
DIVISOR 46| S 9.167 | §  42.167
EMPAQUE 18| S 7.000 | $ 126.000
MANIA PROYECTANTE =1 6.000 | S 36.000
BRAZO PROYECTANTE 12| 5 4000 | S5  as.o00
VIDRIO 1| $ =26.000 [ 3  36.000
MEDIDAS REMACHE 5/4 30| s 25 | s 750
ANCHO ALTO AREA TOTAL MAMNO DE OBRA 1,95 25000 S 48.750
1,3 1,5 1,95 TRAMNSPORTE 10000 10000| $  10.000
EXTRA 10000| S 10.000 | S 10.000

ANCHO DE LAS HOJAS
PROYECTANTE

0.8

CUENTA EL ANCHO DEL

10,8

FIIO

PISAVIDRIO PROYECTAMTE |

3,2

544.733

5%

190.657

735.390

377.123

Uy |0 | [

526.500

COsTO

UTILIDAD

PRECIO DE VENTA

METRO CUADRADO
METRO CUADRADO TECNO
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AUTOR: ALFONSO JAVIER MERCADO

VENTANERIA:PROYECTANTE

MEDIDAS
CANTIDAD
CONCEPTO EN METROS |WALOR X MT|TOTAL
TUBO DE11/2%11/2 CON ADAPTADOR 44| 5 9.167 | S  40.333
M HOJA PROYECTANTE 24| 5 8.000 | 5 67.200
PISAVIDRIO DE LA VENTANA 84| % 3.333 | §  28.000
DIVISOR 2 s -
v S B
EMPAQUE 16,8 S 1.000 | S 16.800
M MANIJA PROYECTANTE 3| s 7.000 | 5 21.000
BRAZO PROYECTANTE 6% 4.000|3% 24.000
VIDRIO 1,2|$ 30.000|S 36.000
MEDIDAS. REMACHE 5/4 30| 8 25| 8 750
AMNCHO ALTO AREA TOTAL] MANO DE OBRA 1,2 25000| §  30.000
1 1,2| 1,2 TRANSPORTE 10000 10000| $ 10.000
EXTRA 10000| $ 10.000 | $ 10.000
S 284.083 |cosTO
35%
UTILIDAD
VALOR VENTA
METRO TECNO
A —— ey .. Vg e S
. A &F B T A AT e
AUTOR: ALFONSO JAVIER MERCADO VENTANERIA:PROYECTANTE
MEDIDAS
CANTIDAD
COMCEPTO EN METROS |WVALOR X MT|TOTAL
TUBO DE11/2%11/2 CON ADAPTADOR 62| 5 9.167 | 5 56.833
| | HOJA PROYECTANTE 67| 5 2.000 | 5 53.600
PISAVIDRIO DE LA VENTANA 13,4/ 5  3.333 | & 44.667
DIVISOR 3,605  9.167 |5 33.000
] T
EMPAQUE 26,8 5 1000 | S 26.800
MANIJA PROYECTANTE 2| 8 7.000 | 5 14.000
BRAZO PROYECTANTE 45 400035 16.000
VIDRIO 2,28 & 32,000 |5 72960
MEDIDAS REMACHE 5/4 30| 5 2505 730
AMNCHO ALTO AREA TOTALl MAMNO DE OBRA 2,28 25000| 5 57.000
1,2 1,9 2,28' TRANSPORTE 10000 10000| 5 10.000
EXTRA 10000| & 10.000 | §  10.000
S 395.610 |COSTO
HOJA PROYECTANTE 35%
1,5 ALTO 5 138.464 | UTILIDAD
4,8 ANCHO 5 534.074 | VALOR VENTA
6,7 TOTAL
METRO TECNO
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AUTOR: ALFONSO JAVIER MERCADO PUERTAS
CANTIDAD EN
CONCEPTO METROS WVALOR X MTR|TOTAL
CANAL3 X 11ALETA 58 9.167 | § 45.833
TUBODE3X11/2LISO [ 15.000 | § 90.000
tubo de 11/2 x 1 1/2 con adptador 345 9.167 | § 31.167
PISAVIDRIO 12( % 3333 | § 40,000
ADAPTADOR 9| § 4,167
EMPAQUE PROYECTANTE 20| $ 2.200 $ 44,000
TENSOR 2l s 1200 | 2.400
CERRADURA s 35.000|% 35.000
MANLA 20-40 1$ 60000 3% 60.000
MANIJA MOVIL i3 15.000 | § 15.000
VISAGRA 205 6.500 | § 13.000
| | | | VIDRIO 6 MM 205 33.000 | § 66.000
ANGULO CHAPETA 1|8 7.000 | § 7.000
MANO DE OBRA 80000 80000 § 80.000
TRANSPORTE 10000 10000 $ 10.000
EXTRA 18000{ §  18.000 | & 18.000
MEDIDAS $ 557.400 [COSTO
ANCHO ALTO AREA TOTAL] 35%
1] 2 2] S 195.090 | UTILIDAD
g 752.490 | VALOR VENTA

JADAPTADOR Y PISA VIDRI

14 METRO TECNO
0,7 tubode11/2x11/2
W Ay ey o W S e ]
. ¥ A aw P v Y et d A X
AUTOR: ALFONSO JAVIER MERCADO PUERTAS
CANTIDAD EN
CONCEPTO METROS VALOR X MTR [TOTAL
CANAL3 X 11ALETA 5,35/ 8 9.167 | § 49.042
TUBODE3X11/2CON
ADAPTADOR 9,75/ §  15.000 | $ 146.250
PISAVIDRIO 8.8 $ 3333 % 29.333
EMPAQUE PROYECTANTE 2008 2200 | § 44.000
VISAGRA s 6.500 | § 26.000
TENSOR 208 1200 | § 2.400
CERRADURA 1 5
MANILJA 20-40 1 5 -
MANIA MOVIL 13 15000 % 15.000
VIDRIO 6 MM 2,415) 5 33.000 | $ 79.695
ANGULO CHAPETA 13 7.000 | § 7.000
MANO DE OBRA 30000 80000| § 50.000
TRANSPORTE 10000 10000] $ 10.000
EXTRA 18000 §  18.000 | § 18.000
MEDIDAS 3 476,720 | COSTO
ANCHO  |ALTO AREATOTAL| 35%
1,15} 2,1 2,415 166.852 | UTILIDAD
VALOR VENTA
ADAPTADOR ¥ PISA VIDRI
88 | |memRoTEcno
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AUTOR: ALFONSO JAVIER MERCADO PUERTAS
CANTIDAD EN
CONCEPTO METROS VALOR X MTR|TOTAL
CANAL3X11ALETA 55 9.167 | § 45.833
TUBODE3X11/2CON
ADAPTADOR 6| 5 15.000 | 5 90.000
DIVISOR 0§ 9.167 | § -
PISAVIDRIO 6| 5 3333 |5 20.000
EMPAQUE PROYECTANTE 6§ 2.200 | § 13.200
VISAGRA 2| % 6.500 | 13.000
TENSOR HE 1.200 | § 2.400
CERRADURA HES 35.000 | § 35.000
MANIJA 20-40 11§ 60,0003 60.000
MANLA MOVIL 1% 150003 15.000
VIDRIO 6 MM 21§ 33.000 % 66.000
ANGULO CHAPETA 18 7.000 | § 7.000
MANO DE OBRA 80000 80000| $ 80.000
TRANSPORTE 10000 10000| § 10.000
EXTRA 18000 $ 18.000 | $ 18.000
MEDIDAS 5 475.433 |COSTO
ANCHO  |ALTO AREA TOTAL 35%
1] p p UTILIDAD
VALOR VENTA
ADAPTADOR Y PISA VIDRI
& | | memotEcno
W Ay g ey oV L e ]
——F & T =
AUTOR: ALFONSO JAVIER MERCADO PUERTAS
CANTIDAD EN
CONCEPTO METROS VALOR X MTR|TOTAL
CANAL 3 X 11ALETA HE 9.167 | & 45.833
TUBO 11/2%11/2 CON ADAPTADOR 1§ 1667 | & 60.000
TUBO DE3X11/2liso 61§ 15000 | § 90.000
ADAPTADOR 8§ 4167 | § 33.333
PISAVIDRIO 4[5 33338 46.667
EMPAQUE PROYECTANTE 2005 1200 § 24.000
TENSOR HE 2200 6 4.400
CERRADURA 11§ 60.000 |8 60.000
MANLA 20-40 11§ 350008 35.000
MANLA MOVIL 15 15000 |3 15.000
VISAGRA HE 6.500 | § 13.000
VIDRIO 6 MM 215 330008 66.000
MANO DE OBRA 80000 80000| § 80.000
TRANSPORTE 10000 10000| § 10.000
EXTRA 18000( §  18.000 | § 18.000
MEDIDAS ] 601.233 |COSTO
ANCHO  |aLTO AREA TOTAL 40%
1 2) 2 5 240.493 | UTILIDAD
5 841.727 | VALOR VENTA
ADAPTADOR Y PISA VIDRI
14 METRO TECNO
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AUTOR: ALFONSO JAVIER MERCADO PUERTAS
CANTIDAD EN
CONCEPTO METROS VALOR X MTR|TOTAL
CANAL3X11ALETA 5/ s 9.167 | 3 45.833
TUBO DE 11/2 X 11/2 CON
_| ADAPTADOR 38 10.000 | § 30.000
TUBO DE3X11/2LIS0 6| & 15.000 | § 90.000
PISAVIDRIO 12| s 3.333 | 8§ 40.000
ADAPTADOR 9| § 4167 | § 37.500
EMPAQUE PROYECTANTE 20| $ 1.200 $ 24.000
TENSOR 2| 5 2200 | & 4.400
CERRADURA 1% 600003 60.000
MANIIA 20-40 1% 350003 35.000
MANLA MOVIL 1l s 15.000 | § 15.000
VIDRIO 6 MM 2[ s 33.000 | § 66.000
VISAGRA 2[ s 6.500 | § 13.000
ANGULO CHAPETA 1l § 7.000 | 5 7.000
MANO DE OBRA 80000 80000 5 80.000
TRAMNSPORTE 10000 10000 5 10.000
EXTRA 18000 $ 18.000 | § 18.000
MEDIDAS $ 575.733 |COSTO
ANCHO ALTO AREA TOTAL] 35%
1 2| 2| $ 201.507 | UTILIDAD
] 777.240 | VALOR VENTA
LDAPTADOR Y PISA VIDRI
14 METRO TECNO
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AUTOR: ALFONSO JAVIER MERCADO PUERTAS
CANTIDAD EN
CONCEPTO METROS VALOR X MTR [TOTAL
CANAL3IX11ALETA 55 9.167 | § 45.833
TUBO DE 11/2 X 11/2 CON
ADAPTADOR 7|5 10.000| % 70.000
TUBODE3X11/2 65 15.000 |35 90.000
ADAPTADOR 135 4167 | & 54.167
PISAVIDRIO 20[ s 3.333 [ § 66.667
EMPAQUE PROYECTANTE 20 5 1.200 5 24.000
TENSOR 2|5 2.200 | § 4,400
CERRADURA 1|5 60.000 | & 60.000
MANLA 20-40 1|5 3s.000( 8% 35.000
MANLA MOVIL (s  15.000 (S 15.000
VIDRIO 6 MM 2|5 33.000 | & 66.000
VIAGRA 2|8 6.500 | § 13.000
ANGULO CHAPETA 1| s 7.000 | & 7.000
MANO DE OBRA 80000 30000 5 80.000
TRANSPORTE 10000 10000| § 10.000
EXTRA 18000( $  18.000 | & 18.000
MEDIDAS 5 659.067 |COSTO
ANCHO ALTO AREA TOTAL] 35%
1 2 2| 5 230.673 | UTILIDAD
5 889.740 | VALOR VENTA
ADAPTADORY PISA VIDRI
14 METRO TECNO
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AUTOR: ALFONSO JAVIER MERCADO PUERTAS
CONCEPTO CANTIDAD EN
METROS VALOR X MTR |TOTAL
CANAL3 X 11ALETA 5|3 9.167 | § 45.833
TUBO DE 11/2 X 11/2 CON
ADAPTADOR 78 10.000 [ $ 70.000
TUBO DE 3 X 11/2LI1S0 68 150003 90.000
_l ADAPTADOR 13| $ 4167 | S 54.167
PISAVIDRIO 200 % 3.333 | S 66.667
EMPAQUE PROYECTANTE 20] § 1.200 | § 24.000
TENSOR 2| s 2.200 | $ 4.400
CERRADURA 13 60.000 | $ 60.000
MANLA 20-40 18 350003 35.000
MANLA MOVIL 1]s 15000 s 15.000
VIDRIO 6 MM 23 33.000 [ $ 66.000
VISAGRA 2[s 6.500 | S 12.000
ANGULO CHAPETA 1l s 7.000 | S 7.000
MANO DE OBRA 80000 80000| $ 80.000
TRANSPORTE 10000 10000 $ 10.000
EXTRA 18000[ $  18.000 [ S 18.000
MEDIDAS $ 559.067 |cOSTO
ANCHO ___|ALTO AREA TOTAL| 35%
il 2] 2| UTILIDAD
VALOR VENTA
ADAPTADOR ¥ PISA VIDRI
14 | | meroTEcno
W Ay — ey o Vg e BN e g W w=——
AUTOR: ALFONSO JAVIER MERCADO PUERTAS
CONCEPTO CANTIDADEN
METROS VALOR X MTR |TOTAL
CANAL3 X 11ALETA 505 9.167 | 5 45.833
E TUBO DE 3 X 11/2LISO 4|8 13333 )¢ 320,000
1 ADAPTADOR 10| § 4167 [ § 41,667
I
PISAVIDRIO 10( § 3333 |8 33.333
I:I EMPAQUE PROYECTANTE 128 1200]3% 14.400
TENSOR 28 2200 | $ 4.400
CERRADURA 1% 60,0008 60.000
I:l MANIJA 20-40 18 35.000 | 3 35.000
MANIA MOVIL 1% 15.000]$ 15.000
VIDRIO 6 MM 2l$ 330008 66.000
VISAGRA 2|8 6500 | $ -
|: ANGULO CHAPETA s 7om|s 7.000
MANO DE OBRA 80000 80000 $ 80.000
TRANSPORTE 10000 10000 § 10.000
EXTRA 18000| 5 18.000 | $ 18.000
MEDIDAS g 750.633 |COSTO
ANCHO ALTO AREA TOTAL] 35%
1] 2 2 [ 262,722 | UTILIDAD
$  1,013.355 | VALOR VENTA

ADAPTADOR Y PISA VIDRI

14

METRO TECNO
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VIDRIO TEMPLADO

MEDIDAS
CANTIDAD
MODULO FIJO CON PUNTO FIIO CONCEPTO ENMETROS |vALOR x MTlTOTAL
VIDRIO 10MM 4845 99.000 | 5 479.160
™ o ® I~ PUNTO FLIOS 8% 15.000| S 120.000
MANO DE OBRA 4,84 5  25.000 | 3 121.000
TRAMNSPORTE 20000
SILICONA 2 7500| 5 15.000
EXTRA ([ARGON Y 10000| $ 20.000 | 5 20.000
e | ® S 755.160 |COSTO
35%
5 264.306 | UTILIDAD
S 1.019.466 | VALOR VENTA
- - - -
MEDIDAS
ANCHO ALTO AREA TOTAL
2,2 2,2 4,84

AUTOR: ALFONSO JAVIER MERCADO
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VIDRIO TEMPLADO

MEDIDAS
CANTIDAD
MODULQ FIJO CON PUNTO FUIO CONCEPTO ENMETROS |vaLoR x MTlTOTAL
VIDRIO 10MM 6,816) & 98.360 | 5 670.422
- o e e ||PUNTO FLIOS 85 15.000 | S 120.000
MANO DE OBRA 6,816) 5 25.000 | § 170.400
TRANSPORTE 20000( 5 20.000
SILICONA 1 7500 & 7.500
EXTRA 20000) 20,000 | $ 20.000
I ESQUINEROS SUPERIOR 1|8 37900 |5 37.900
ESQUINERO INFERIOR 1| $ 45300 |5 45.300
BISAGRA HIDRAHULICA + BASE 1S 251000 | S 251.000
CERRADURA 1| 5 152.000 | § 152.000
! - ol o = | |[MANIJA ACERO 60-40 1/ 5 65.000 3% 5.000
$ 1.559.522 | COSTO
35%
MEDIDAS S 545.833
ANCHO |ALTO AREA TOTAL $  2.105.354 | UTILIDAD
Z 84| 24 6,816 VALOR VENTA
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AUTOR: ALFONSO JAVIER MERCADO VIDRIO TEMPLADO
MEDIDAS
CANTIDAD
MODULO FIIQ CON PUNTO FIIO CONCEPTO EN METROS |vaLor x MTlToTAL
VIDRIO 10MM 5,625/ 5 98.360 | S 553.275
e e i ® = ||PUNTOFIJOS 8 & 150005 120.000
MANO DE OBRA 5,625/ &  25.000 | S 140.625
TRANSPORTE 20000( 20.000
SILICONA 1 7500| S 7.500
EXTRA 200000 & 20,000 | & 40.000
ESQUINERQS SUPERIOR 18 37900 |3 37.900
ESQUINERC INFERIOR 15 45300 |5 45.300
BISAGRA HIDRAHULICA + BASE 1/ 5§ 385.000 | S 385.000
CERRADURA 1| 5 152.000 | S 152.000
- - ! e °® MANIA ACEROD 60-40 1% 65000 (S 65.000
S  1.566.600 | COSTO
25%
MEDIDAS S 391.650
ANCHO ALTO AREA TOTAL S 1.958.250 | UTILIDAD
2,25 2,5 5,625 WVALOR VENTA
A A e e > %0 S
N A & & T & T =
AUTOR: ALFONSO JAVIER MERCADO VIDRIO TEMPLADO
CANTIDAD
MODULO FLIO CONPUNTO FLIO CONCEPTO ENMETROS |VALOR X MT|TOTAL
VIDRIC 10MM 1,8/ S 98360 (S 177.043
® BOTELLAS 25 70.000(S 140.000
@ MANQ DE OBRA 18| S 25.000(S 45.000
® TRANSPORTE 20000| $ 20.000
- EXTRA 20000{ 20,000 | S 40.000
BISAGRA HIDRAHULICA + BASE 1| § 385.000 (S
| - CERRADURA 1| § 152,000 | § 152.000
: MANIJA ACERO 60-40 1|5 65.000 |5 65.000
§  639.048 | COSTO
35%
MEDIDAS S 223.667
ANCHO ALTO AREA TOTAL 5 862.715 | UTILIDAD
0,9) 2 1,8 VALOR VENTA
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AUTOR: ALFONSO JAVIER MERCADO VIDRIO TEMPLADO
MEDIDAS
CANTIDAD
MODULO F1JO CON PUNTO FLJO CONCEPTO ENMETROS |VALOR X MTITOTAL
VIDRIO 10MM 7375/ 98.360 | 725.405
. 0 00 0 BOTELLAS 2|$ 70000 |$  140.000
® MANO DE OBRA 7,375/ 25.000 | S 184.375
° TRAMSPORTE 20000| 5 20.000
EXTRA 20000( & 20.000 | 5 20.000
- BISAGRA HIDRAHULICA + BASE 1| $ 285.000 | S 283.000
CERRADURA 1/ § 135.000 | § 135.000
: ! cerradura piso 1$ 860008 86.000
- MANIA ACERO 60-40 1|$ 650005 65.000
[l 0 00 0 PUNTO FIJO 8/$ 15000 (%  120.000
TUBO DE 2X2 ACERD 3|5 283335 50.000
S 1.830.780 | COSTO
30%
MEDIDAS $  549.234
ANCHO ALTO AREA TOTAL $  2.380.014 | UTILIDAD
2,95 2,5 7,375 VALOR VENTA
T —— ey W O e AN K
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AUTOR: ALFONSO JAVIER MERCADO VIDRIO TEMPLADO
MEDIDAS
CANTIDAD
MODULO FIJO CON PUNTO FLIO CONCEPTO ENMETROS | vALOR x MTlTOTAL
VIDRIO 10MM 7,375/ $ 98.360 | $  725.405
- e o & ||PUNTO FIIOS 8l $ 15.000|$  120.000
MANO DE OBRA 7,375/ $ 25.000 | §  184.375
TRANSPORTE 20000( 20.000
SILICONA 1 7500 $ 7.500
EXTRA 20000{ $  20.000 | 20.000
CERRADURA DE PISO 1|$ 86.000|5 86.000
. ESQUINEROS SUPERIOR 1l$ 379005 37.900
ESQUINERO INFERIOR 1l$ 453005 45.300
BISAGRA HIDRAHULICA + BASE 1| $ 251000 |$ 251000
CERRADURA 1| $ 152000 |$  152.000
MANIA ACERO 60-40 1|$ 650005 65.000
m - . @ o |[TuBO $ 50.000
$  1.764.480 | COSTO
30%
MEDIDAS $  529.344
ANCHO ALTO AREA TOTAL $  2.293.824 | UTILIDAD
2,95 2,5 7,375 VALOR VENTA




