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RESUMEN

Las empresas para su actividad y crecimiento requieren una inyeccion de capital, que
puede financiarse mediante contribuciones de socios o accionistas, otras entidades
adquieren capital a través de terceros, es decir, con préstamos a instituciones
financieras, lo que lleva a estas compafiias a recurrir a un gasto financiero como Como
el pago de intereses.

Debido al alto nivel de endeudamiento que tienen las compafias financieras, se
implementé una regla de subcapitalizacion que tiene un limite para descontar los
intereses financieros que se adquieren a través de las deudas adquiridas de las
instituciones financieras. Por lo tanto, solo pueden descontar el resultado de multiplicar
tres veces los activos liquidos de las compafias.

Lo que se requiere es capitalizar las empresas para obtener un aumento en el capital
social de las mismas entidades.

Lo que se requiere es incentivar la financiaciéon de empresas con capital en lugar de
deuda, promoviendo asi la solidez y liquidez de las visitas de empresas a terceros y

limitando el costo fiscal de la deduccidn por pagos de intereses.



ABSTRACT

Companies for their activity and growth require injection of Capital, which can be financed
by contributions from partners or shareholders, other entities acquire capital through third
parties, that is, with loans to financial institutions, which leads these companies to resort
to a financial expense such as the payment of interest.

Due to the high level of indebtedness that financial companies have, a subcapitalization
rule was implemented that has a limit to discount the financial interests that are acquired
through the debts acquired from financial institutions. Therefore they can only discount
the result of multiplying three times the liquid assets of the companies.

What is required is to capitalize the companies to obtain an increase in the social capital
of the same entities.

What is required is to incentivize the financing of companies with capital instead of debt,
thus promoting the solidity and liquidity of companies’ visits third parties and limiting the

tax cost of the deduction for interest payments
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GLOSARIO

DEDUCCION: Son los mismos gastos, que pueden ser deducidos o descontados de la

renta bruta del contribuyente.

ORDEN DE COMPRA: Es una solicitud escrita a un proveedor, por determinados
articulos a un precio convenido. La solicitud también especifica los términos de pago y

de entrega.

ERP: Software que contiene toda la informacion financiera y contable de CENS S.A
E.S.P.

MERCURIO: Es una plataforma de gestiéon documental que utiliza CENS S.A E.S.P. para

almacenar toda la documentacion que se envia y recibe.

DOCUMENTO EQUIVALENTE: Es aquel documento soporte que reemplaza la factura,

cuando se realizan operaciones con personas que no estan obligadas a facturar.

DESCUENTO TRIBUTARIO: Son beneficios que otorga la Administracion Publica a los
contribuyentes con el fin de beneficiar incentivar algunas actividades. Estos se restan del

impuesto basico del contribuyente.

REPORTE DE COMPRAS: Es una tabla en Excel que se exporta del ERP, donde se

describen todas las compras realizadas por la entidad.



INTRODUCCION

Antes de la entrada en vigencia de la Ley 1607 de diciembre de 2012, los contribuyentes
en Colombia deducian o descontaban de su declaracion de impuesto sobre la renta y
complementarios, los intereses pagados por sus créditos. Mediante dicha Ley se
incorporé al Estatuto Tributario nacional, el articulo 118-1 denominada regla de
“subcapitalizacién”, mediante la cual los contribuyentes de dicho impuesto s6lo podran
deducir los intereses generados con ocasion de deudas, cuyo monto total promedio
durante el correspondiente afio gravable no exceda el resultado de multiplicar por tres su

patrimonio liquido a 31 de diciembre del afio gravable inmediatamente anterior.

El objetivo de la creacion de dicha norma, fue incentivar la financiacién de empresas con
capital propio en lugar de deuda, promoviendo asi la solidez y liquidez de las empresas

frente a terceros y limitando el costo por pago de intereses.

Durante la vigencia 2017 la regla de subcapitalizacion en CENS indic6 el rechazo en el
impuesto sobre la renta del 35% del total de intereses pagados y por ende un mayor
pago de dicho impuesto, considerando que el monto total promedio de deudas supero

ampliamente el limite de endeudamiento.

Adicional a lo anterior, las proyecciones financieras de la compaiiia para las vigencias
2018 al 2036, indican que CENS podria no tomar como deducibles una cifra considerable
de intereses que conllevarian al mayor pago de impuesto sobre la renta. Solo para la
vigencia 2018, se estima el rechazo de intereses cercano al 67%.

De acuerdo a lo anterior, CENS busca alternativas que minimicen el impacto de la regla

de subcapitalizacion en la organizacidon mediante estrategias que permitan aumentar el

patrimonio buscando disminuir la carga tributaria.
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1. INFORME DE PRACTICA PROFESIONAL

1.1 RESENA HISTORICA

La historia de la compafia inicia el 16 de Junio de 1896 con la protocolizacion de la
Escritura Publica 121 que crea la “Compania de Alumbrado Eléctrico de Cucuta”, quien
a través de una planta hidroeléctrica de 220 kW de generacion ubicada en "Los
Colorados" suministra energia eléctrica a Cucuta. Posteriormente, el 16 de Octubre de
1952 y mediante Escritura Publica 3552 de la Notaria Octava de Bogota, se constituye
la empresa "Centrales Eléctricas de Cucuta SA", la cual inici6 operaciones el 3 de
enero de 1953 y posteriormente en 1955, cambié su razon social por "Centrales
Eléctricas del Norte de Santander SA". En 1961 la electrificadora adquirio las
Empresas de Energia Eléctrica de Pamplona y Ocafia, incorporando sus activos al
sistema de electrificacion departamental, con lo cual cumple su aspiracion de atender la
totalidad de municipios de Norte de Santander.

En el marco de la ley 142 de 1994, CENS se constituyé como Empresa de Servicios
Publicos, siendo en ese entonces la Nacion el principal accionista de la empresa con el
78,98% de las acciones y quedando a partir de esa fecha bajo la vigilancia y control de
la Superintendencia de Servicios Publicos Domiciliarios.

La compafiia inicia sus operaciones el 16 de Junio de 1896 .En el primer trimestre de
2009 y mediante un proceso de enajenacion de acciones de su propiedad, la Nacién
efectud la venta de tres empresas distribuidoras y comercializadoras de energia eléctrica,
entre las cuales se contaba CENS S.A.E.S.P, cuya subasta se efectu6 por la totalidad
del porcentaje de participacion accionaria de la Nacion, quedando dicho paquete
accionario en manos de Epm Inversiones S.A. Posteriormente, el 23 de julio de 2009,
Empresas Publicas de Medellin ESP como accionista de Epm Inversiones, adquiri6 el
12,54% de las acciones de propiedad del Comité Departamental de Cafeteros,
transaccion con la cual el Grupo EPM pasé a ser el mayor accionista con una

participacion del 91,52%, convirtiendo a CENS en una filial del Grupo Empresarial.
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1.2 ASPECTOS CORPORATIVO

1.2.1 MISION

CENS es una empresa del Grupo Empresarial EPM que presta los servicios de
Transmision, Distribucion y Comercializacion de energia eléctrica, contribuyendo a la
construccion de territorios competitivos y sostenibles en donde participa, mediante la
prestacion responsable e integral de soluciones de energia eléctrica.

1.2.2 VISION

En el afio 2022, CENS sera reconocida entre sus grupos de interés como una empresa
socialmente responsable; referente en estandares de excelencia, con modelos de
gestion, reputacién y transparencia que impulsen la productividad de los negocios en que
participa; ofreciendo un portafolio integral de soluciones competitivas de energia eléctrica
gue contribuya al cumplimiento de la MEGA y al posicionamiento multilatino del Grupo
Empresarial EPM

1.2.3VALORES

La actuacion basada en valores le permitirA a CENS alcanzar la meta proyectada,
manteniendo siempre altos niveles de excelencia operativa, reputacion y transparencia,

mediante la aplicacion de practicas socialmente responsables.

e Transparencia: El sujeto ético sabe que sus actos no valen solo por el efecto o
resultado que produce, sino por la legitimidad que la sociedad les imparte sobre
la base de las reglas a las que ha de someterse, y la completa informacion que

e permite juzgara cerca de ellos.

Cada accion estd enmarcada por los fines de la sociedad, las reglas de distintos
niveles creadas por esta y las expectativas que el Grupo EPM genera para los
demas miembros de la sociedad, mediante comunicacion oportuna, veraz y

completa.
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Calidez: La atencion de las necesidades de cada uno en términos de empatia,
respeto y amabilidad es la base del servicio que ofrecemos y el compromiso que
asumimos en frente de cada miembro de la sociedad. No discriminamos, ni
prejuzgamos acerca de nadie por sus condiciones particulares ni en funcion de la

relacién que mantenemos con ellos.

Responsabilidad: conocemos el papel que nos compete en términos
econdmicos, sociales y ambientales; sabemos que ello implica el manejo de los
recursos que pertenecen a los miembros actuales de la sociedad, pero también a
las generaciones futuras; en consecuencia, medimos el alcance de cada acto y
asumimos las consecuencias que ellos suponen para garantizar que nuestra

participacion en la sociedad la valiosa y reconocida.

Confiabilidad: Soy competente, trabajo con parametros de calidad y eficiencia
para generar confianza, cumplo las ofertas de accion que hago y respondo a los
requerimientos y necesidades de los demas.

Innovacion: soy creativo, comparto y promuevo nuevas formas de pensary

hacer para anticipar y lograr los cambios deseados.

Calidez: soy calido, respeto las diferencias, me importa el otro y trato te
entender sus circunstancias para ayudarle a buscar soluciones, sin arrogancia y

siempre con respecto y amabilidad.

1.2.4 OBJETO SOCIAL

La sociedad tendra por objeto la prestacion de servicios publicos domiciliarios de energia

eléctrica y sus actividades complementarias de transmision, distribucion vy

comercializacion de energia eléctrica; presta los servicios de calibracion e inspeccion de

medidores, transformadores e instrumentacion eléctrica; todos los servicios de
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telecomunicaciones asi como la comercializacién y prestacion de servicios o actividades
de telecomunicaciéon y actividades complementarias, de acuerdo con el marco legal y

regulatorio.

Igualmente para lograr la realizacion de los fines que persigue la sociedad o que se
relacionen con su existencia o funcionamiento, la empresa podra celebrar y ejecutar
cualesquiera actos y contratos, entre otros: prestar servicios de asesorias; consultoria;
interventoria; indeterminacion; importar, exportar, comercializar y vender toda clase de
bienes o servicios; recaudo; facturacion; toma de lecturas; reparto de facturas; construir
infraestructura; prestar toda clase de servicios técnicos, de administracién, operacion o
mantenimiento de cualquier bien, contrato de leasing o cualquier otro contrato de caracter
financiero que se requiera, contratos de riesgos compartidos, y ademas que resulten
necesarios y convenientes para el ejercicio de si objeto social. Lo anterior de conformidad

con las leyes vigentes.

1.3 Diagnostico

1.3.1 Caracteristicas de la empresa

Razdn social: Centrales Eléctricas de Norte de Santander S.A.E.S.P
Siglas: CENS S. AE.S.P

Nit: 890500514-9

Clase de sociedad: An6nima

Fecha de constitucion: 16 de Octubre de 1952

Domicilio: Avenida 7,5 N°-220 Barrio Sevilla

Teléfono: 5824444

1.3.2Politica de la empresa

1.3.2.1 Politica de calidad

CENS es una empresa de servicios publicos dedicada a la Transmisién, Distribucion y
Comercializacion de Energia Eléctrica, que crece con Responsabilidad Social

Empresarial, comprometida con la satisfaccion de las necesidades de sus clientes y
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demas grupos de interés, mediante la mejora continua de los procesos del Sistema de

Gestion y el cumplimiento de la normativa vigente.

1.3.2.2 Politica de gestion del talento humano

El gerenciamiento del talento humano en Centrales Eléctricas del Norte de Santander

S.A E.S.P se basa en el desarrollo de competencias y contribuye desde la dimension

humana al logro de la estrategia empresarial, a la dignificacion de la vida de sus

trabajadores y a la promocion de comportamientos socialmente responsables en sus

actuaciones.

CENS

Grupo-ep

Centrales Eléctricas del Norte de Santander S.A E.S.P.

Niveles Estructura
Administrativa

Estructura Administrativa

Asamblea General de Accionistas

CONVENCIONES

Dependencia Operativa

Relacion Funcional-Adtva.
we we = Relacion Administrativa

Subgerente Junta Directiva w— w= == Relacion Administrativa
Jefe Unidad Gerencia General Posicion Temporal
I
________________ R B T i o
| | H
| | |
|
. ! : : !
; S Suministro y
Finanaas
P Administrativo
Gestion Gestion T Subestacionesy Distribucion
Operativa Comercial Lineas

Aprobada por Junta Directiva - Sesion 768 del 23 de abril de 2015

ILUSTRACION 1: Organigrama de CENS E.S.A E.S.P
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1.3.2.3 Politica de salud ocupacional

CENS, para el desarrollo de sus actividades, gestiona la seguridad y salud en el trabajo
y la prevencion de los riesgos laborales de su gente, de los proveedores y contratistas.
Promueve la cultura del autocuidado, el trabajo en ambientes seguros y saludables, la
mejora continua y el desemperio eficiente. Cumple con las disposiciones legales vigentes
aplicables y administra los recursos necesarios, para lograr la mitigacion y control de los
peligros identificados en aras del bienestar integral de la gente CENS; para permitir la

productividad y el desarrollo sostenible en la prestacion del servicio.

1.3.2.4 Politica de gestién financiera

CENS desarrolla su gestién financiera atendiendo criterios de ética, transparencia,
responsabilidad frente al riesgo y rigurosidad financiera, dentro del marco legal y
estatutario y en linea con sus objetivos estratégicos. Lo anterior, para soportar las
decisiones de inversion, obtencién de recursos, reparto de excedentes financieros y
manejo de liquidez, con el fin de maximizar el valor de la empresa y garantizar su
sostenibilidad en el contexto del sano equilibrio entre lo social, lo econémico y lo

ambiental.

1.3.2.5 Politica de control interno

En CENS se gestiona el control interno para facilitar la sostenibilidad y el logro de los
objetivos empresariales, generando confianza a los grupos de interés. Para tal fin, el
control interno se evalla, adapta y mejora permanentemente en correspondencia con las
necesidades empresariales, los requerimientos normativos y las mejores practicas

asociadas.
1.3.2.6 Politica de macro proceso gestion de tecnologia de informacién
En CENS, la gestion de tecnologia de informacion habilita a la empresa para que

disponga de la informacion requerida por los grupos de interés y se adapte

oportunamente a los cambios generados por el entorno, sus procesos y la visién de
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negocio, usando como referencia la arquitectura empresarial y operando bajo un modelo
de prestacion de servicios con las mejores practicas de mercado como una forma de

apalancar la sostenibilidad y el crecimiento del negocio.

1.3.2.7 Politica de gestién integral de riesgo

CENS realiza la gestion de los riesgos que inciden sobre su actividad y su entorno,
adoptando las mejores practicas y estandares internacionales de Gestion Integral de
Riesgos (GIR), como una forma de facilitar el cumplimiento del propdsito, la estrategia,
los objetivos y fines empresariales, tanto de origen estatutario como legal.

1.3.2.8 Politica de relacionamiento con proveedores y contratistas

CENS se compromete en su relacion con proveedores y contratistas a trabajar con ellos
en la construccion y conjuncién de capacidades, fortalezas y conocimientos para lograr
el desarrollo sostenible del entorno y la generacién de valor para cada una de las partes
y la sociedad en general, aplicando criterios legales, principios éticos y de equilibrio

econdmico, social y ambiental.

1.3.2.9 Politica de suministro de bienes y servicios

CENS S.A. E.S.P. declara como su politica en materia de adquisicion de bienes y
servicios que, con atencién a los principios constitucionales y legales, sus necesidades
y requerimientos técnicos seran provistos dentro de las mejores condiciones de cantidad,
calidad, oportunidad y seguridad. Los procesos de contratacion se adelantaran con
criterios de transparencia, eficiencia, pluralidad, responsabilidad socio-ambiental,
economia, entre otros, promoviendo relaciones equitativas y de largo plazo con los

grupos de interés involucrados.
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1.3.2.10 Politica de gestion de activos productivos

CENS gestiona los activos fisicos productivos durante todo su ciclo de vida, con criterios
de optimizacién del desempefio y el costo, administrando el riesgo, considerando la
naturaleza, escala, contexto y operaciones de los negocios que desarrolla, y teniendo en
cuenta la seguridad de las personas, los sistemas y el cuidado del medio ambiente,
cumpliendo la normatividad vigente y el compromiso con la mejora continua, para

contribuir a la sostenibilidad y al desarrollo de la estrategia del Grupo EPM.

1.3.2.11 Politicade no alcohol, drogas y tabaquismo

Segun la resolucién 1075 de 1994, la Resolucién 2400 de 1979 y el Reglamento Interno
del Trabajo e Higiene y Seguridad Industrial de CENS, se prohibe el consumo y
comercializacion de sustancias sicoactivas en la empresa y cualquier otro lugar donde
los trabajadores al servicio de CENS realicen sus labores. En este sentido, CENS se
compromete a realizar actividades de informacién y prevenciéon, para velar por el

bienestar de los trabajadores.

1.3.2.12 Politica de derechos humanos

CENS partiendo del reconocimiento de que cada ser humano es sujeto de derechos se
compromete a cumplir y a promover el acatamiento de lo consagrado en la Carta
Universal de los Derechos Humanos y sus protocolos, convenciones y pactos
vinculantes, incluidos el Derecho Internacional Humanitario y lo dispuesto por la
Constitucion Politica y el marco legal colombiano. Para CENS, es un reto en términos de
su propia sostenibilidad y lo asume como contribucion suya a la generacion de valor
social, economico y ambiental. Este compromiso se vera reflejado en el desarrollo de
todos los proyectos y procesos, al tiempo que estara alineado con las politicas de
Responsabilidad Social Empresarial, Ambiental y de Gestién del Talento Humano, en
coherencia con los principios del Pacto Global, con las directrices de la Organizacion
para la Cooperacion y el Desarrollo Econémico (OCDE) en la perspectiva de las
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empresas multinacionales y, asi mismo, con los principios rectores para la
implementacion del marco de la Organizacion de Naciones Unidas: “Proteger, respetar y

remediar”.

1.3.2.13 Politica de cero tolerancia frente al fraude, la corrupcion y el soborno

CENS comprometida con el desarrollo de sus negocios a través de un modelo de gestion
basado en principios, lineamientos y objetivos socialmente responsables y en
cumplimiento de sus valores y principios éticos hace manifiesta su posicion de “cero
tolerancia frente al fraude, la corrupcion y el soborno” como una politica inquebrantable

del quehacer organizacional.

1.3.2.14 Politica de seguridad de lainformacién y la ciberseguridad

CENS se compromete en proteger la informacion, los activos criticos y ciberactivos que
posee, con el fin de contar con informacion integra, completa y con los niveles de
confidencialidad requeridos para la toma de decisiones, la operacién segura y la
respuesta oportuna a incidentes o ataques sobre sus activos criticos y ciberactivos, de

forma que se garantice la continuidad en la prestacion de los servicios.

1.3.3 Servicios que ofrece

Centrales eléctricas de norte de Santander S.A E.S.P presta el servicio publico
domiciliario de energia eléctrica y sus actividades complementarias de transmision,
distribucion y comercializaciéon de energia eléctrica; presta los servicios de calibracion e
inspeccién de medidores, transformadores e instrumentacion eléctrica; todos los
servicios de telecomunicaciones, asi como la comercializacion y prestacion de servicios
o actividades de telecomunicaciones y actividades complementarias, de acuerdo con el

marco legal y regulatorio
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NOMBRE SERVICIO BENEFICIO
Planta de Suministrar al cliente un grupo Contar con energia
emergencia electrégeno movil para eléctrica generada a

generacion de energia al cliente

través de este equipo,
que cumple la funcién de
planta de emergencia
totalmente movil y con

una potencia de 36KW.

Procedimientos

provisionales

El Reglamento Técnico de
Instalaciones Eléctricas -RETIE-
Resolucion 18 1296 de 2008,
establece que: "se entendera
como instalacién provisional
aguella que se hace para
suministrar el servicio de energia
a un proyecto en construccion, o
que tendra una utilizacion no

mayor a seis meses."

Evitar multas por fraude
al efectuar conexiones
Directas sin autorizacion.
Disponer de los niveles de

tension requeridos.

Mantenimiento
predictivo y
preventivo de

subestaciones

Consiste en una serie de pruebas
a realizar en los equipos para
verificar su estado. El trabajo
tiene caracter preventivo y aplica
para mantenimiento predictivo y

correctivo.

Conocer el estado actual
de

anticiparse a las posibles

los equipos para

fallas.

Calibracion y
ensayos de

medidores de

Realizar a los medidores de
energia eléctrica los ensayos de

Arranque, Marcha sin Carga,

Garantizar que el
medidor

registre el consumo de

energia Exactitud y Verificacion de la Energia real.

constante
Alquiler CENS cuenta con disponibilidad | Disponibilidad y puesta
temporal de de transformadores de mediana | en funcionamiento las 24
transformadores | potencia para clientes de horas.
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grandes consumos y todo el
parque transformador de
Distribucion para clientes con
medianos consumos (desde 15
kVA 'y hasta 300 kVA.

Servicios de

termografia

La termografia con camaras de
alta resolucion y es ideal para ser
utilizada como una herramienta
de mantenimiento predictivo. La
termografia es y una técnica no
invasiva muy adecuada para las
inspecciones mecanicas y
eléctricas, conservaciones de
energia y actividades de

seguridad de planta.

El objetivo fundamental
de esta inspeccion termo
gréfica, es identificar
riesgos en el area
eléctrica, para de esta
forma tomar los
correctivos necesarios
antes de que se presente
un siniestro de

consecuencia

impredecible.

Linea Servicio de linea viva: Linea Garantizar la continuidad

energizada Viva Mantenimiento preventivoy | del servicio sin
correctivo a contacto en lineas racionamiento. Optima
energizadas con niveles de utilizacién de los
13.2kv Kilovoltios hasta 34.5 Kv. | recursos, pues, al reducir
Esta innovadora técnica de estos costos su empresa
mantenimiento a contacto le puede percibir el
permite realizar actividades de beneficio econémico
reparacion y adecuacion en generado por la
lineas de alta tension, barrajes, | realizacion de trabajos
pases de equipos de con la técnica de Linea
subestaciones Con tension. Energizada.

Trabajo En atencion a las exigencias de | Servicio de

potencial nuestros clientes, que demandan | mantenimiento que no

cada vez mas continuidad de

requiere la desconexién
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servicio, ofrecemos la técnica a | Del servicio.
potencial, donde se aplican
nuevas tecnologias para la
ejecucion de trabajos en Alta

Tension (tensiones mayores a

34.5 kV) sin la interrupcion Del

servicio.
Estudio de Realizar diagnostico de carga Soporte al cliente para la
analisis de (potencia activa, reactiva, Factor | toma de decisiones de
redes de Potencia) y de los parametros | mantenimiento,

bésicos de calidad del servicio, remodelacion o

tales como: Nivel de tension, reposicion de equipos.

frecuencia, armédnicos, y andlisis | Realizar una mejor
fasorial a los clientes regulados y | planeacién de los

no regulados (Grandes clientes) | aumentos de demanda
mediante el analisis de los datos | que tenga proyectados.
registrados por equipos Optimizar consumo de
especializados previamente energia.

instalados por CENS como
insumo para la Planificacion y

explotacion de redes eléctricas.

1.3.4 FUNCIONES DE LAS AREAS O DEPENDENCIAS

1.3.4.1 Gerencia general

Planear, dirigir, organizar, coordinar, controlar y mejorar las operaciones
propias de la empresa de acuerdo con su finalidad, objetivos, politicas,
estatutos y reglamentos orientados hacia una eficiente prestacion del

servicio.
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NOMBRE SERVICIO BENEFICIO
Planta de Suministrar al cliente un grupo Contar con energia
emergencia electrégeno movil para eléctrica generada a

generacion de energia al cliente

través de este equipo,
que cumple la funcién de
planta de emergencia
totalmente movil y con

una potencia de 36KW.

Procedimientos

provisionales

El Reglamento Técnico de
Instalaciones Eléctricas -RETIE-
Resolucion 18 1296 de 2008,
establece que: "se entendera
como instalacién provisional
aguella que se hace para
suministrar el servicio de energia
a un proyecto en construccion, o
que tendra una utilizacion no

mayor a seis meses."

Evitar multas por fraude
al efectuar conexiones
Directas sin autorizacion.
Disponer de los niveles de

tension requeridos.

Mantenimiento
predictivo y
preventivo de

subestaciones

Consiste en una serie de pruebas
a realizar en los equipos para
verificar su estado. El trabajo
tiene caracter preventivo y aplica
para mantenimiento predictivo y

correctivo.

Conocer el estado actual
de

anticiparse a las posibles

los equipos para

fallas.

Calibracion y
ensayos de

medidores de

Realizar a los medidores de
energia eléctrica los ensayos de

Arranque, Marcha sin Carga,

Garantizar que el
medidor

registre el consumo de

energia Exactitud y Verificacion de la Energia real.

constante
Alquiler CENS cuenta con disponibilidad | Disponibilidad y puesta
temporal de de transformadores de mediana | en funcionamiento las 24
transformadores | potencia para clientes de horas.
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grandes consumos y todo el
parque transformador de
Distribucion para clientes con
medianos consumos (desde 15
kVA 'y hasta 300 kVA.

Servicios de

termografia

La termografia con camaras de
alta resolucion y es ideal para ser
utilizada como una herramienta
de mantenimiento predictivo. La
termografia es y una técnica no
invasiva muy adecuada para las
inspecciones mecanicas y
eléctricas, conservaciones de
energia y actividades de

seguridad de planta.

El objetivo fundamental
de esta inspeccion termo
gréfica, es identificar
riesgos en el area
eléctrica, para de esta
forma tomar los
correctivos necesarios
antes de que se presente
un siniestro de

consecuencia

impredecible.

Linea Servicio de linea viva: Linea Garantizar la continuidad

energizada Viva Mantenimiento preventivoy | del servicio sin
correctivo a contacto en lineas racionamiento. Optima
energizadas con niveles de utilizacién de los
13.2kv Kilovoltios hasta 34.5 Kv. | recursos, pues, al reducir
Esta innovadora técnica de estos costos su empresa
mantenimiento a contacto le puede percibir el
permite realizar actividades de beneficio econémico
reparacion y adecuacion en generado por la
lineas de alta tension, barrajes, | realizacion de trabajos
pases de equipos de con la técnica de Linea
subestaciones Con tension. Energizada.

Trabajo En atencion a las exigencias de | Servicio de

potencial nuestros clientes, que demandan | mantenimiento que no

cada vez mas continuidad de

requiere la desconexién
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servicio, ofrecemos la técnica a | Del servicio.
potencial, donde se aplican
nuevas tecnologias para la
ejecucion de trabajos en Alta

Tension (tensiones mayores a

34.5 kV) sin la interrupcion Del

servicio.
Estudio de Realizar diagnostico de carga Soporte al cliente para la
analisis de (potencia activa, reactiva, Factor | toma de decisiones de
redes de Potencia) y de los parametros | mantenimiento,

bésicos de calidad del servicio, remodelacion o

tales como: Nivel de tension, reposicion de equipos.
frecuencia, armédnicos, y andlisis | Realizar una mejor
fasorial a los clientes regulados y | planeacién de los

no regulados (Grandes clientes) | aumentos de demanda
mediante el analisis de los datos | que tenga proyectados.
registrados por equipos Optimizar consumo de
especializados previamente energia.

instalados por CENS como
insumo para la Planificacion y

explotacion de redes eléctricas.

TABLA 1. ACTIVIDADES COMPLEMENTARIAS

1.34.2

Secretaria general

Coordinar y controlar las actividades de consejeria legal, gobierno corporativo,
proactividad normativa y resolucion de disputas vy litigios, teniendo en cuenta
el marco juridico aplicable y los lineamientos establecidos por el ndcleo
corporativo del grupo EPM, para asegurar el cumplimiento legal y la

representacion de los intereses generales de la organizacion.
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1.34.3

1344

1.3.4.5

1.3.4.6

Auditoria

Coordinar y controlar la actividad de auditoria interna, enmarcada en las
actividades de aseguramiento y consulta de acuerdo con los lineamientos
establecidos por el nucleo corporativo del grupo EPM y el estatuto de auditoria
interna, con el fin de mejorar la eficacia de la gestidn de riesgos, el control y
el gobierno, para apoyar a la administracion en el cumplimiento de los

objetivos empresariales.
Area de finanza

Coordinar y controlar las actividades relacionadas con la gestion financiera,
contable y la aplicacion de las directrices definidas para la gestion de riesgos
de la empresa, actuando en el marco de la normatividad vigente y los
lineamientos establecidos por el nucleo corporativo del Grupo EPM, para
garantizar confiabilidad y oportunidad de la informacion financiera y contable

a los diferentes grupos de interés y organismos de control.
Area de servicios corporativos

Coordinar, controlar y evaluar las actividades asociadas a la gestion del
talento humano y organizacional, la tecnologia de informacion, el
abastecimiento de bienes y servicios y la gestién de soporte administrativo, de
acuerdo a las directrices establecidas por el nucleo corporativo del Grupo
EPM, con el fin de prestar un adecuado servicio y asegurar el cumplimiento

de los acuerdos de niveles de servicio
Area de gestion comercial

Coordinar, controlar y evaluar el desarrollo de las actividades comerciales de
mercadeo, ventas, atencion clientes, aseguramiento de ingresos vy
transacciones T&D; de acuerdo con los lineamientos establecidos por el
nucleo corporativo del Grupo EPM para garantizar una atencion integral de las

necesidades de los clientes.
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1.3.4.7

1.3.4.8

1.34.9

1.3.4.10

Unidad de suministro y soporte administrativo

Coordinar, controlar y evaluar el abastecimiento de los bienes y servicios, la
administracion y custodia de la infraestructura fisica y bienes inventariables,
de acuerdo con los lineamientos establecidos por el nucleo corporativo, para

garantizar la prestacion del servicio.
Unidad de gestion administrativa

Planear, coordinar y controlar las actividades y recursos asociados a la
planeacién del negocio y operativa, la gestion del rendimiento y la ejecucion y
el control operativo, si como los recursos y herramientas tecnoldgicas
necesarias para la operacion, de acuerdo con los lineamientos establecidos
por el nudcleo corporativo del grupo EPM, con el fin de asegurar el

cumplimiento de los objetivos de la organizacion.
Unidad de proyectos

Dirigir la ejecucion de proyectos de infraestructura y mejora operacional de la
empresa, dentro de los tiempos y presupuestos asignados, de acuerdo con
los lineamientos establecidos por el nacleo corporativo del Grupo EPM, con el
fin de garantizar oportunidad, calidad y efectividad en los resultados asociados

a los proyectos.

Subgerencia subestaciones y lineas

Planear, orientar y evaluar las actividades para el mantenimiento, la expansion
y la reposicién de subestaciones y lineas del sistema de transmision en la
zona geografica que atiende, de acuerdo con la normativa aplicable al servicio,

con el fin de garantizar la disponibilidad, continuidad y calidad del servicio.
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1.3.4.11 Subgerencia distribucion

Planear, orientar y evaluar las actividades para el mantenimiento, la
expansion, la reposicion, la atencion técnica de clientes y la recuperacion de
pérdidas de las redes de distribucion del sistema asociado a la zona de
influencia geografica que atiende, de acuerdo con la normativa aplicable al
servicio, manteniendo la disponibilidad, continuidad, calidad y oportunidad del

servicio.
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1.3.5 MATRIZ DOFA

i
/

Debilidades

-Suspension el disefio de primeros
procesos de Tecnologia de
Informacién, dado el impacto del
programa Grupo EPM sin fronteras.

-LaUnidad de Auditoria ha realizado
seguimiento al plan de mejoramiento
del MECI, observando que algunas de
las actividades propuestas por los
procesos no han sido posible de
ejecutar, debido al cambio
organizacional que viene llevando
CENS durante estos afnos.

DOFA

Oportunidad

-Al ser parte del Grupo Empresarial
EPM, CENS amplia su cobertura
financiera, tecnoldgica, de redes y
procesos que favorecen a la
comunidad.

-Geograficamente CENS estd
ampliando su cobertura en zonas que
hacen parte de sus regionales,
garantizando la ampliacién de nuevas
redes de energia.

-Su competitividad lo ha llevado a
- tener una importante participacion
“en el mercado.

L

\\.

Fortaleza N

-Recurso humano preparado y con un
grado alto de conocimiento del sector,
ademas de capacitacion constante del
personal.

-Gran trayectoria en el sector de la
energia eléctrica.

-Seguimiento y actualizacion oportuna
y constante de planes operativos.

-Responsabilidad social en todos los
ambitos en que interviene.

,.-/;
Amenazas

-Zonas de dificil acceso, y alto riesgo
qgue hacen peligrar la infraestructura

-Los grupos al margen de la ley que
atentan contra la infraestructura

-Eventos climaticos.

ILUSTRACION 2: DOFA
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1.4 DESCRIPCION DEL AREA DE TRABAJO

1.4.1 AREA DE TRABAJO: GESTION CONTABLE, TRIBUTARIA'Y ACTIVOS.
1.4.1.1Gesti6én Contable

1.4.1.1.1 Funciones

¢ Identificar y clasificar los hechos econémicos: Determinar el tratamiento contable
de los diferentes hechos econdmicos que se generan en la organizacion, para

reflejar correctamente la realidad econémica, social y ambiental.

e Registrar los hechos econdmicos: Causar y registrar los hechos econémicos que
han sido identificados y clasificados de todas las operaciones que han acontecido
en la empresa.

e Generar y divulgar los estados financieros: Sintetizar con técnica analitica y bajo
practicas contables, todos los hechos econdmicos que se han registrado en la

contabilidad, a través de la generacion y divulgacién de estados financieros e

informacion financiera complementaria.

e Consolidar y divulgar estados financieros del Grupo EPM

ILUSTRACION 3: FUNCION DE GESTION CONTABLE

Gestion Contable

Inicio Identificar y
clasificar los
hechos

economicos

Generar y
divulgar los
estados
financieros

Consolidar y
divulgar estados
financieros del

Grupo EPM

Registrar los
hechos
econdémicos

Fin

30



1.4.1.2 Gestion Tributaria

1.4.1.2.1 Funciones

Identificacion, monitoreo, andlisis y divulgacion de la normatividad tributaria: Analizar
la normatividad tributaria, realizar los estudios relacionados con el impacto de la

misma en la organizacion y dar a conocer los resultados de estudio a los involucrados.

e Asesoria en temas tributarios: Atender consultas tributarias, interpretando la

normatividad vigente aplicable en la organizacién

e Elaboracién propuesta de optimizacion tributaria: Analizar la normatividad que
eventualmente pueda generar beneficios para CENS y realizar la propuesta de
optimizacién, ante las instancias pertinentes para su aprobacién y monitorear su

implementacion.

e Gestibn de la aprobacion implementaciéon y seguimiento a la propuesta:
Presentar la propuesta de optimizacion tributaria para la organizacion, ante la

instancia competente y monitorear su implementacion.

ILUSTRACION 4: FUNCION DE GESTION TRIBUTARIA

Andlisis, Asesoria y
Optimizacién
Tributaria

Identificacién, Monitoreo, .
\— Analisis y Divulgacion de D > As“}’:]‘:ﬂg‘ﬂl:"‘as
la Normatividad Tributaria I
i
i
' Elaboracion Propuesta Gestion de la Aprobacion
e m de Optimizacion ~~  ~=--== > Implementacion y
Tributaria Seguimiento a la Propuesta
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1.4.1.3 Gestion de activos

1.4.1.3.1. Funciones

e Planeacion de la informacién financiera de activos: Analizar los planes de
inversion en activos, teniendo en cuenta las estrategias organizacionales y a
normatividad vigente; asi como la definicion de la estructura jerarquica de activos,

para facilitar la administracion de la informacion de los equipos mismos.

e Administracion de la informacion financiera de activos: Administrar la informacién
cualitativa y cuantitativa de los activos soportada en el sistema de informacion, asi

como su control y valoracién permanente.

e Evaluacién de la informacion financiera de activos: Monitorear y controlar la
informacion financiera de activos en CENS, mediante el analisis de reportes e
informes, asi como la identificacién de necesidades funcionales en el sistema de

informacion financiera.

ILUSTRACION 5: GESTION DE ACTIVOS

Gestion de Informacién
de Activos

Planeacion de la Administracion de la Evaluacidn de la
informacion informacion . " informacion

financiera de activos financiera de activos financiera de activos
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1.4.2 FUNCIONARIOS AREA DE TRABAJO: GESTION CONTABLE, TRIBUTARIA Y
ACTIVOS

e Carmen Yolanda Porras Carrillo - Jefe area de finanzas

e Ricardo Ruiz Carvajal - Profesional P3 (E) Finanzas gestion contable

e Maribel Contreras Lopez - Profesional P2 Gestion de activos

e Luz Mary Bedoya Diaz - Profesional P2 (E) Contador

e Ferney Soler Moncada — Profesional P1 de tributaria

e Julieth Katherine Riveros Suarez- Tecno6logo D tributaria

e Carmen Elena Santiago Mojica - Tecndlogo de Integridad informacion ERP

e Nilsen Niz Betancourt - Profesional P1 Gestidn de activos

e Freddy Araque Duitama - Profesional P1 Gestidn de activos

e Ana Milena Arias Amarillo - Profesional P1 (E) Aseguramiento de activos

e Susana lvon Combariza Granados - Profesional P1 Informacion entes de control

1.5FUNCIONES ASIGNADAS AL ESTUDIANTE EN PRACTICA

e Generar PT (Comprobante de pago) en el ERP para las declaraciones mensuales
de Reteica, Retencion en la fuente, IVA, Obra Publica, ICA.
¢ Archivar en el sistema MERCURIO y en FISICO las declaraciones de Reteica,
Retencién en la fuente, IVA, Obra Publica, ICA.
e Radicar documentacion y comunicaciones en MERCURIO para obra Publica y
demas.

e Actualizar informacién mensual de presupuesto de efectivo en el ERP.
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e Realizar actas del grupo primario mensualmente.

e Realizar Inventario de activos.

e Archivar y llevar un control de las actas del grupo interdisciplinario, en el
sistema en MERCURIO y en fisico.

e Apoyo a la gestion en solicitud de salas para reuniones.

e Sacar la muestra para la revision aleatoria de impuestos y realizar dicha
revision.

e Reporte de AlU para activos, con el respectivo soporte.

e Apoyo para la gestion de activos en soporte de reintegro de bienes de la
empresa.

¢ Revision aleatoria de impuesto de industria y comercio, contribucién de obra

publica, Retencion, lva descontable.

1.6 ESTRUCTURA DE LA PROPUESTA DE MEJORAMIENTO

1.6.1Titulo

ALTERNATIVAS DE OPTIMIZACION TRIBUTARIA QUE CONTRIBUYAN AL
MEJORAMIENTO FINANCIERO EN CENTRALES ELECTRICAS DE NORTE DE
SANTANDER S.AE.S.P.

1.6.2 Objetivos

1.6.2.1 General

Plantear alternativas de optimizacion tributaria que permita el incremento del
patrimonio liquido de CENS S.A E.SP

1.6.2.2 Especificos

¢ Identificar estrategias que conlleven al incremento del capital social de CENS S.A
E.S.P.
e Analizar la normatividad fiscal en lo correspondiente a activos fijos para contribuir

a aumentar el patrimonio de CENS S.A E.S.P.
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e Investigar entre la planeacion tributaria el deterioro de cartera con el fin de aplazar
deducciones fiscales en periodos futuros.

1.6.3 Justificacion

La financiacion de las compafiias ha tenido gran desarrollo ya que muchas de estas
han adquirido un gran crecimiento en el mercado, la inversion de estas entidades se da
con recursos propios, es decir con aporte de socios 0 accionistas que se retribuye
cuando las empresas tienen utilidades a través de dividendos. Por otra parte empresas
con bajo capital social acuden a préstamos en entidades financieras, lo que conlleva a

gue esto genere un gasto adicional por los intereses que generan las deudas adquiridas.

Es de gran importancia que las entidades tengan muy presente la regla de
subcapitalizacién, ya que no les permitira descontar de su impuesto de renta el 100% de
los intereses como se venia presentando afios anteriores, esto conlleva a que las
empresas tengan que pagar mas impuesto de renta. Ya que solo se les permite descontar
tres veces el patrimonio liquido, es decir solo una parte de los intereses generado por las

deudas adquiridas por las empresas.

A partir del el afio 2017 CENS supero el monto total promedio de sus deudas, excediendo
tres veces el resultado de multiplicar el patrimonio liquido, los intereses que CENS pago
en dicha vigencia tuvieron que ser sometidos a la regla de subcapitalizaciéon. Lo cual
guiere decir que en la vigencia 2017 el total de intereses pagados fueron de 25 mil
millones de pesos, lo que CENS tuvo que rechazarse segun el resultado de la regla de

subcapitalizacion el 33% que correspondio a intereses no deducibles.

Por lo anterior, este impacto se tiene en las proyecciones financieras de CENS, lo cual
aplicando esta regla de subcapitalizacion evidencia que CENS podria dejar de obtener
utilidades por lo cual se deben utilizar alternativas de optimizacion tributaria que le
permitan deducir el 100% de sus intereses, por lo cual se requiere conseguir estrategias
que contribuyan al aumento del patrimonio CENS, analizando cada uno de las

alternativas segun la situacion contable y tributaria de CENS.
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1.6.4 Cronograma

ACTIVIDADES

AGOSTO | SEPTIEMBRE | OCTUBRE | NOVIEMBRE | DICIEMBRE
SEMANA
3 4 1 12|34 1|23 |4]|1 2 |3]4|1 2

Tramites practica empresarial

Induccion general en la

empresa

Identificacion de la necesidad
para enfocar el proyecto de

mejoramiento

Investigacion del tema

Elaboracion del primer informe

de practicas profesionales

Entrega del primer informe de
practicas
Profesionales.

Calcular el total de la
depreciacién de los activos

segun su depreciacion.

Elaboracion de la cartera de
CENS S.A.ES.P

Sacar en monto total promedio
de las deudas

Entrega del segundo informe

de practicas profesionales.

Elaboracion tercer informe de

practicas profesionales.

Socializacion de la
investigacion realizada ante

equipo de trabajo.
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Entrega tercer informe de

practicas profesionales

Sustentacion de practicas

profesionales
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2. DESARROLLO PROPUESTA DE MEJORAMIENTO

2.1 ALTERNATIVA DE OPTIMIZACION TRIBUTARIA QUE CONTRIBUYAN AL
MEJORAMIENTO FINANCIERO EN CENTRALES ELECTRICAS DE NORTE
DE SANTANDER S.A E.S.P.

Para el desarrollo de la propuesta de mejoramiento la empresa identifico el total de las
deudas adquiridas para la vigencia 2017, para determinar el monto total promedio de las
mismas, con el fin de conocer el limite de la regla de subcapitalizacidon, con base a esta
informacion se buscan alternativas que permitan incrementar el patrimonio y favorecer a

Centrales Eléctricas de Norte de Santander S.A. E.S.P
2.1.1 Marco teobrico

La Ley 1607 de 2012 incorporé el articulo 118-1 al Estatuto Tributario, el cual prevé la
aplicaciéon de una regla de subcapitalizacibn segun la cual los contribuyentes del
impuesto sobre la renta s6lo podran deducir los intereses generados con ocasion de
deudas, cuyo monto total promedio durante el correspondiente afio gravable no exceda
el resultado de multiplicar por tres su patrimonio liquido a 31 de diciembre del afio

gravable inmediatamente anterior.

En virtud de lo dispuesto en el inciso anterior, no sera deducible la proporcién de los
gastos por concepto de intereses que exceda el limite a que se refiere este articulo.
Paragrafo 1 Las deudas que se tendran en cuenta para efectos del célculo de la

proporcion a la que se refiere este articulo son las deudas que generen intereses.

Paragrafo 2 Los contribuyentes del impuesto sobre la renta y complementarios, que se
constituyan como sociedades, entidades o vehiculos de propésito especial para la
construccion de proyectos de vivienda a los que se refiere la Ley 1537 de 2012 sélo
podran deducir los intereses generados con ocasion de deudas, cuyo monto total
promedio durante el correspondiente afio gravable no exceda el resultado de multiplicar
por cuatro (4) el patrimonio liquido del contribuyente determinado a 31 de diciembre del

afio gravable inmediatamente anterior.

Paragrafo 3 Lo dispuesto en este articulo no se aplicard a los contribuyentes del

impuesto sobre la renta y complementarios que estén sometidos a inspeccion y vigilancia

38



de la Superintendencia Financiera de Colombia, ni a los que realicen actividades de

factoring, en los términos del Decreto 2669 de 2012

Paragrafo 4 Lo dispuesto en este articulo no se aplicara a los casos de financiacion de
proyectos de infraestructura de servicios publicos, siempre que dichos proyectos se

encuentren a cargo de sociedades, entidades o vehiculos de propésito especial.

-Adicionado- Paragrafo 5. Lo dispuesto en el presente articulo no se aplicara a
intereses generados con ocasion de créditos otorgados por entidades sometidas a la
vigilancia de la Superintendencia Financiera de Colombia o entidades del exterior que
estén sometidas a vigilancia de la autoridad encargada de la supervisién del sistema
financiero, siempre que el contribuyente del impuesto sobre la renta y complementarios,
sea un operador de libranzas y esté sometido a un régimen de regulacién prudencial por

parte de la Superintendencia de Sociedades.

En ningun caso lo establecido en el presente paragrafo sera aplicable a créditos
otorgados por los vinculados del exterior a que se refiere el articulo 260-1 ni a créditos

otorgados por entidades localizadas en jurisdiccion no cooperante.

2.1.2 ALTERNATIVA DE OPTIMIZACION TRIBUTARIA QUE CONTRIBUYAN AL
MEJORAMIENTO FINANCIERO EN CENTRALES ELECTRICAS DE NORTE
DE SANTANDER S.A E.S.P.

En el presente capitulo se detallara la regla de subcapitalizacion para la vigencia
2018 en CENS partiendo del patrimonio fiscal del afio 2017, que es la base para

calcular dicha regla.
2.1.2.1 Parael calculo de la subcapitalizacién establecido en el estatuto

tributario se determiné el patrimonio fiscal CENS.

TABLA 2. REGLA DE SUBCAPITALIZACION

Monto total de deuda 230
Patriminio liquido afio anterior 55
reglade o .
e e . limite de endeudamiento 166
Subcapitalizacion i
exceso de endeudamiento 64

porcentaje de intereses no deducibles 28%




Se tomo el patrimonio liquido para la vigencia 2017 lo cual fue de 55 mil millones de
pesos, con base al patrimonio del afio anterior se aplica la regla de subcapitalizacion con
las proyecciones financieras donde se muestra que para la vigencia del afio 2018 el
porcentaje de los intereses no deducibles serd de 28%.

BALANCE GENERAL
Activos Pasivos
Equivalentes al efectivo 36,705,635 Obligaciones financieras 105,000,000,000.00
Cuentas por cobrar 155,478,419,090 Otros Pasivos 318,938,800,000.00
Provisiones 8312454408 TOTALDE PASIVOS " 1423,938,800,000.00 |
Propiedad planta y Equif 434,280,034,791 Patrimonio
Depreciacién (39,062,978,209)
Otros activos 105,943,032,237 Patrimonio

Con base en la informacién anterior se muestra a la fecha el Balance General basado
en situacion fiscal de CENS. Por lo cual, se evaluaran las estrategias que le permita
optar por disminuir el exceso de endeudamiento, que le conlleven a obtener un
aumento en el patrimonio para que al aplicar la regla de subcapitalizacién se obtenga

la posibilidad de deducir del impuesto sobre la renta los descuentos correspondientes.

2.1.2.2 Identificar estrategias que conlleven al incremento del capital social de
CENS S.A E.S.P.

Para aumentar el capital de una forma directa seria con el aporte de los
socios, esto ayuda a promover la solidez y liquidez en la empresa
contribuyendo a fortalecer el patrimonio fiscal., se requiere el aporte de los
accionistas de CENS en cien mil millones de pesos, para asi fortalecer las a
la entidad.
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TABLA 3. ACCIONISTAS DE CENS S.AE.S.P

AeeiemEa Participacion %
EPM Inwversiones S.A. 78.98306037
|[Empresas Publicas de Medellin E.S.P. 12.53597985
Departamento Norte de Santander 0.00000007
Ifinorte 7.78899128
Municipio de Cucuta 0.39741740

2.1.2.3 Indagar segun la normatividad fiscal lo correspondiente a activos fijos
buscando alternativas que contribuyan en el patrimonio de CENS S.A
E.S.P.

Para poder conocer detalladamente como se clasifican cada uno de los
activos adquiridos por CENS, se consolido toda la informacion de los activos
en un Excel y su respectiva depreciacion, donde se puede detallar como
estan clasificados segun el objetivo que cumpla cada activo, es decir hay
activos que solo son utilizados en ocho horas y otras que trabajan 24 horas
diarias, que para el caso de CENS, EL 80% de sus activos son operativos,

es decir que ellos cumplen turno adicionales.

DEPRECIACION (MESES) 3,255,248,184 12 39,062,978,209
PLANTAS Y REDES 0.8 39,062,978,209
VALOR REDES Y PLANTAS 2,604,198,547 0
VALOR OTROS ACTIVO 651,049,637 2,604,198,547
VALOR TOTAL ACTIVOS MENSUALMENTE 3,255,248,184
VALOR NORMAL DEP ACTI OPERATIVOS 1,887,100,397 12 22,645,204,759
DEPREC 0.38 ACTI OPERATIVOS 717,098,151 12 8,605,177,808
DEPREC OTROS ACT 651,049,637 12 7,812,595,642
3,255,248,184 39,062,978,209

Se toma el resultado de aplicar el método de linea recta para los activos de CENS que

se distribuyen en operativos y otros activos, a lo activos operativos que trabajen las 24
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horas se les aplica el porcentaje de turnos adicidnales que es de 0.38, por lo tanto de

esta manera se aplica la depreciacion en turnos adicionales.

2.1.2.4 Considerar entre la planeacién tributaria una disminucion del deterioro
de cartera en el periodo gravable con el fin de aplazar deducciones

fiscales en periodos futuros.

Se identifica el valor de las deudas comerciales de CENS, y se aplica la
metodologia contemplada en el método individual y general, dependiendo de

sus edades de vencimiento.

Método individual | Base Deterioro fiscal
Valor cartera provisionable al 33% 2,550,486,991 841,660,707
Valor cartera provisionable al 66% 1,099,835,743 725,891,590
Valor cartera provisionable al 99% 6,185,335,263 6,123,481,910
Valor cartera provisionable al 100% 621,420,200 621,420,200

Deterioro por métoldo individual: | 10,457,078,197 8,312,454,408

Para cumplir lo planteado se disminuye la base de las deudas comerciales
las cuales son el factor para el calculo de deterioro. Para eso se debe
identificar que deudores se excluye de este calculo con el fin de aplazar su

deterioro para los proximos afios.

Método individual Base Deterioro fiscal

Valor cartera provisionable al 33% 1,050,486,991 346,660,707
Valor cartera provisionable al 66% 899,835,743 593,891,590
Valor cartera provisionable al 99% 5,185,335,263 5,133,481,910
Valor cartera provisionable al 100% 621,420,200 621,420,200
Deterioro por método individual: 7,757,078,197 6,695,454,408

2.2 CALCULO DE LAS ESTRATEGIA QUE CONTRIBUYERON AL AUMENTO DEL
PATRIMONIO FISCAL DE CENS S.AE.S.P

Aplicando cada una de las estrategias planteadas para obtener el aumento del

capital CENS, el balance general bajo fiscal tiene un aumento en el patrimonio.
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Activos

Equivalentes al efectivo
Cuentas por cobrar
Provisiones

Propiedad plantay Equif
Depreciacién

Otros activos

BALANCE GENERAL

Pasivos
100,036,705,635 Obligaciones financieras 105,000,000,000.00
165,478,419,090 Otros Pasivos 318,938,800,000.00

(6,695,454,40) [GTANDEPASIVOSNNNNNNNG23,38)500/000001

434,280,034,791
(14,040,026,951)
97,927,989,794 Patrimonio 353,048,867,951.00
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CONCLUSIONES

Se demuestre que es importantes que las empresas capitalicen para tener mejor
solvencia y liquidez para asi poder optimizar la carga tributaria y mejorar las

utilidades del accionista.
Las estrategias que se pudieron llevar acabo muestran que pueden incrementar

un gran porcentaje el patrimonio fiscal en $112,000, 000,000 para la vigencia

2018, de CENS S.A E.S.P contribuyendo a disminuir las obligaciones con tercero.
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RECOMENDACIONES

Considerando que CENS tiene un objetivo amplio de expansion se le recomienda
crear una sociedad de propoésito especial, por lo cual no le aplicaria la regla de

subcapitalizacion, esto le permitiria cumplir con su objetivo de expansion.
Se le recomienda a EPM como mayor accionista de CENS que capitalicen los

dividendos para que asi se tenga una solvencia, esto también les permitira

capitalizar la empresa y a futuro tener mayor utilidades
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ALCANCE DE LA PRACTICA

En el transcurso de las practicas en CENS S.A E.S.P el estudiante tuvo la oportunidad
de vivir su primera experiencia como trabajador y las sensaciones al llegar el primer dia
de trabajo se mantuvieron hasta el ultimo dia que estuvo alli. Entusiasmo y muchas
ganas de hacer las cosas bien hicieron que los 4 meses sirvieran para que pudiera
asimilar de la mejor manera cada uno de los procesos y funciones que tuvo a su cargo;
como era de esperarse, se notaba un poco la falta de experiencia en el ambito laboral,
pero con la constancia y la destreza de los comparieros que lo guiaron en todo el camino
pudo aprovechar cada minuto que estuvo alli para llevarse la mejor experiencia personal

y laboral.

El estudiante eligio las practicas como trabajo de grado, no como una decision de

altimo momento, por el contrario, durante el transcurso de su carrera sabia que la mejor
oportunidad para poder llevar al campo de accion lo aprendido en el desarrollo de todos
los semestres de Contaduria Publica era esta; optando por las practicas empresariales;

y al culminar todo este proceso se encuentra satisfecho de haber tomado esta decision.
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ANEXOS
ANEXO A. EVIDENCIA DEL CUMPLIMIENTO DE LAS FUNCIONES.
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Fechaven v Ciadoc | ~| Importe bruto ~|Importe pen ¥ Nimero p ~  Descripci¢ * | Cia ~ | Numero d * | Comp L/
01/12/2018 00533 32,000,000.00  32,000,000.00 8088 ECOPETROL {00532 900581 P319
13/11/2018 ‘o0s33 106,700.00 8253 AGUAS KPIT/00533 903425 P307
13/11/2018 00533 489,933.64 7634 COLOMBIA T 00533 903901 P344
13/11/2018 00533 16,468.36 7634 COLOMBIA T 00533 903901 P344
23/11/2018’00533 66,891.00 8089 EMPRESA DE 00533 905303 P388
15/11/2018 00533 348,202.33 7138 COMCEL 5.A.00533 905301 P344
19/11/2018 00533 (836.57) 8139 XM COMPAR 00532 905488 P362
19/11/201860533 30.94 8139 XM COMPAR 00533 905488 P362
16/11/2018 00533 14,257,000.00 26721 SILVA BERMI00533 906251 P348
19/11/2018 00533 7,387,166.57 8139 XM COMPAR 00532 906251 P362
30/11/2018 ‘0033 129,522.70 129,522.70 7629 COLOMBIA 100533 907227 p344
30/11/2018 00533 2,466.30 4,466.30 7629 COLOMBIA N00533 907227 P344
21/11/2018 00533 10,766,663.00 7822 ELECTRIFICA[00533 907254 P360
20/11/2018 00533 15,020.00 11422 EMP SERV PL00533 907254 P307
20/11/2018 ‘005323 17,017.00 11422 EMP SERV PUD0533 907254 P307
22/11/2018 00533 33,607.00 7634 COLOMBIA T 00533 907227 P344
14/12/2018 00533 2,715,700.00  2,715,700.00 25922 SER CONSCIE 00532 907506 P343
22/11/2018'00533 33,578.00 7634 COLOMBIA 700533 909057 P344
23/11/2018 00533 170,597.00 7388 VEOLIA ASEC00533 909116 P307
23/11/2018 00533 60,226.00 7388 VEOLIA ASEC 00533 909116 P307
23/11/2018 ‘o0s33 349.60 7634 COLOMBIA T'00533 909133 P344
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Portapapeles Fuente ] Alineacién el Mimero F] Estilos Celdas Modificar

1805 - 117
R
1
50 33MCIAPY 161505 2491050 03/07/2018 '900.131.075-9 214 FUNDIHERRAJES DE COLOMBIALTDA OV 98645 836998 189,000.00 NO
51 33MCIAPY 161505 2491050 03/07/2018 '900.131.075-9 1T-3214 FUNDIHERRAIES DE COLOMBIALTDA OV 98645 836998 440,000.00 NO
52 33MCIAPY 161505 2451050 03/07/2018 900.131.075-9 IT-3214 FUNDIHERRAIES DE COLOMBIALTDA OV 98645 836998 760,000.00 NO
53 33MCIAPY 161505 2451050 03/07/2018 900.131.075-9 IT-3214 FUNDIHERRAIES DE COLOMBIALTDA OV 98645 836998 '990,000.00 NO
54 33MCIAPY 181505 2491050 03/07/2018 900.131.075-9 IT-3214 FUNDIHERRAJES DE COLOMBIALTDA OV 98645 836998 500,000.00 NO
109 |331SUBESTACI 161505 2072023 09/07/2018 '900.492.925-2 117 GOG INGENIERIA ELECTRICA LTDA PV 22966 839235 3,234,495.40 NO
ECTRURA = 161505 2041023 24/07/2018 '900.492 925-2 118 GOG INGENIERIA ELECTRICA LTDA PV 23100 846524 6,550,181 22 NO
730 33MCIAPY 161505 2491050 09/07/2018 '900.131.075-9 1T-3214 FUNDIHERRAIES DE COLOMBIALTDA OV 98802 838869 3,000,000.00 NO
731 33MCIAPY 161505 2451050 09/07/2018 900.131.075-9 IT-3214 FUNDIHERRAIES DE COLOMBIALTDA OV ‘98803 838869 '570,000.00 NO
792 33MCIAPY 161505 2451050 06/07/2018 900.131.075-9 IT-3214 FUNDIHERRAIES DE COLOMBIALTDA OV 98739 838300 1,000,000.00 NO
793 33MCIAPY 161505 2491050 06/07/2018 '900.131.075-9 1T-3214 FUNDIHERRAJES DE COLOMBIALTDA OV 98739 838300 162,000.00 NO
794 33MCIAPY 161505 2491050 06/07/2018 '900.131.075-9 1T-3214 FUNDIHERRAIES DE COLOMBIALTDA OV 98739 838300 2,668,000.00 NO
795 33MCIAPY 161505 2491050 06/07/2018 '900.131.075-9 1T-3214 FUNDIHERRAJES DE COLOMBIALTDA OV 98739 838300 '800,000.00 NO
796 33MCIAPY 161505 2491050 06/07/2018 '900.131.075-9 1T-3214 FUNDIHERRAIES DE COLOMBIALTDA OV 98740 838300 152,000.00 NO
797 33MCIAPY 161505 2451050 06/07/2018 900.131.075-9 IT-3214 FUNDIHERRAIES DE COLOMBIALTDA OV 98740 838300 190,000.00 NO
798| 33MCIAPY | 161505 2491050  06/07/2018 900.131.075-8 IT-3214 FUNDIHERRAJES DE COLOMBIALTDA OV 98740 838300 506,920.00 NO
799 33MCIAPY 161505 2491050 06/07/2018 '900.131.075-9 1T-3214 FUNDIHERRAJES DE COLOMBIALTDA OV 98740 838300 30,780.00 NO
1800/ 33MCIAPY 161505 2491050 06/07/2018 '900.131.075-9 FUNDIHERRAIES DE COLOMBIALTDA OV 98741 838304 600,000.00 NO
1801  33MCIAPY 161505 2491050 06/07/2018 '900.131.075-9 FUNDIHERRAJIES DE COLOMBIALTDA OV 98742 838304 114,000 .00 NO
1“’" 1SUBESTACI 161505 2072023 09/07/2018 '900.492 925-2|117 (GOG INGENIERIA ELECTRICA LTDA ov 98794 838646 17,023,660.00 NO
819|331ELECTRURA 161505 2041023 23/07/2018 '900.492 925-2| .GOG INGENIERIA ELECTRICA LTDA ov 99426 844948 34,474 638 00 NO
Ugoa| 33MCIAPY 161505 2491050 03/07/2018 900.131075-9 1T-3214 FUNDIHERRAJES DE COLOMBIALTDA OV 98645 836998 1160000 NO
1895 33mCIAPY 161505 2491050 03/07/2018 '900.131.075-9 1T-3214 FUNDIHERRAJES DE COLOMBIALTDA OV 98645 836998 180000 NO
{898 33IMCIAPY 161505 2491050 03/07/2018 '900.131.075-9 1T-3214 FUNDIHERRAIES DE COLOMBIALTDA OV 98645 836998 800000 NO
897 33MCIAPY 161505 2491050 03/07/2018 '900.131.075-9 IT-3214 FUNDIHERRAIES DE COLOMBIALTDA OV 98645 836998 1100000 NO
Archi | sistema m i fisico | I i R A
e Archivar en el sistema mercurio y en fisico las declaraciones de RETEICA,

retencion en la fuente, IVA, obra publica, ICA.

(<]6
Archivo

[ Mensaje:

Consulta de Expediente - Resulta

Redefinir Busqueda

i declaraciones

https://epm-vws04 .epm.com.co/mercurio/serviet/ O + @ OH % Paginas - Mi CENS % Paginas - Aplicaciones

— .
.. Mercurio Web - Resultado ... * | [E Sefial en vivo - Red de Emisora...

Favoritos  Herramientas

| Estado OK

Edicion  Ver Ayuda

Mostrando registros

201820442 Centrales | 890500514-9 | CENTRALES
Electricas ELECTRICAS | CENS - DECLARACIONES DE | DECLARACIONES | VIGENCIA: DECLARACIONES | Creado por:
del Norte DEL NORTE | GESTION INDUSTRIA Y DE INDUSTRIA Y 2018 DE INDUSTRIA Y | Julieth Riveros
de DE FINANCIERA | COMERCIO COMERCIO COMERCIO Responsable:
Santander SANTANDER Gestion
S.AE.S.P Tributaria
201809977 Centrales | 890500514-9 | CENS
Electricas CENS - DECLARACIONES DE | DECLARACIONES | VIGENCIA: DECLARACIONES | Radicado por:
del Norte GESTION RETEICA DE RETEICA 2018 DE RETEICA ANDRES
de FINANCIERA CAMILO
Santander SUAREZ LEON
S.AE.S.P
201809973 Centrales | 890500514-9 | CENS
Electricas CENS - DECLARACIONES DE | DECLARACIONES | VIGENCIA: DECLARACIONES | Radicado por:
del Norte GESTION LV.A DE LV.A 2018 DE LV.A ANDRES
de FINANCIERA CAMILO
Santander SUAREZ LEON
S.AES.P
v
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e Radicar documentacién y comunicaciones en mercurio para obra publica y
demas.

Archivo  Edicion  Ver Favoritos  Herramientas  Ayuda

epnr_j

Sistema de Gestion Documental

2)
MERCORS. o

INICIO SOPORTE ** GESTION ¥ APROBACION
(( Mensaje: | Estado OK )
Ficha de Radicacion Documento Externo
Datos Documento Externo
Fuente
O Documento ® Plantilla
Datos del Radicado
Radicado: Fecha radicacion:
Identificador Temporal: Fecha radicado temporal:
Radicado Origen: ] “Facha origen: 05/12/2018
Radicado por: SCAICEDO Nombre: Silvia Juliana Caicedo Rico
Empresa: ‘Centrales Electricas del Norte de Santander S.AES.P v |

Datos Remitente

*Enviado por: I:I Nombre:
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Actualizar informacion mensual de presupuesto de efectivo en el ERP.

A E [ u] E F
TOTAL A
N- TERCERDO CONCEFPTO oiA YALOR PAGAR POR
DiA
1 |EL CARMEN 0212018 208,000 L 208,000.00
2 1 TIED 4 154 000
o) DRI oanzne 000 4, 277,000.00
4 JEL FLLIS 1312018 204000 304 000,00
5 | GAMARRA A7 000 r
E |SAMTIAGO 53000
7 | GRAMALOTE 1566 000
2 JCACHIRA RETEICA, 1,285,000
S JCUCUTS 47 135,000
10 | TOLEDID 1,051.530
11 JCACOTA 34 000
12 JCHINACOTA 204000
I TEEIFEF'.MF'. RN e T 160,266 646 .43
4 |PUERTO SAMTANDER 776,000
15 | MORALES 716,000
e | COMTRIBUCION ESPECIAL MED 33,031,000.00
A7 JCOMTRIEUCION ESFECIAL DETO 7562 109,99
g |COonTRIEUCION ESFECIAL CUCUTPERA FUBLIC 385.619.87
a8 |COMTRIEUCION ESPECIAL PAREF 43120.91
20 | COMTRIBUCION ESPECIAL V. OIEL 18, 145.66
2] AR FETEFLIENTH 3271470000 r
22 I8, 541333000
23 | PARPLOMA 926,000
24 |LOS FATIOS 36,713,000
26 |WILLA DEL ROSARIO 200102013 26192000 3,889,694,000.00
2B | Lo GLORLA 2 326,000
27 |SILOS £1.000
28 |EL TARRA 334,000
29 |EUCARASICA RETEICA 222000
30 |YILLA CARD 212,000
21 |EQOCHALERMA 47E 000
a2 |oCaks 002018 10,151,000 13,013,000,00
22 |LABATECA 102,000
34 |HACARI 2,07 2000
TOTAL PAGO IMPUESTOS MES 4,057,752 646 4,057 752 646
Unidad de Descripcicn Valor Movto Mon
CdeA Reporta negocios Cuenta objeto Aux. Cuenta Fecha Mvito Moneda Origen Origen
6200 0598 243627 1010120 Pagorete ICA  2018/11/08 Cop 208,000.00
6200 0598 243627 1010120 Pagorete ICA  2018/11/09 cop 4,277,000.00
6200 0598 243627 1020120 Pagorete ICA  2018/11/11 cop 304,000.00
6200 0598 243627 1020120 Pagorete ICA  2018/11/15 Cop 53,220,550.00
6200 0598 290502 1010120 Pagoimptogue 2018/11/15  COP 97,036,056.00
5200 0598 243685 1010120 Pago autorreter 2018/11/20  COP 3,271,470,000.00
§200 0598 244580 1010120 Vrpagado (DB] 2018/11/20  COP 541,383,000.00
6200 0598 243627 1010120 Pagorete ICA  2018/11/20 Cop 76,841,000.00
6200 0598 243627 1010120 Pagorete ICA  2018/11/30 Cop 13,013,000.00
4,057,752,646.00
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Moneda Paga Movimiento

cop
Cop
cop
cop
cop
Cop
cop
Cop
cop

Usuario
Duefio

Explicacion

TRIE-Fiete lea [Municipios]
TRIB-Rete lza [Municipios)
TRIE-Fete lea (Municipioz]
TRIB-Fete lca [Municipios]

» Guerra -Contribucidn obra piblica
TRIE-Retencion En La Fuente
TRIE-NA
TRIB-Rete lea [Municipios]
TRIB-Rete lza [Municipios]



Captura de Efectiva - Inte:

ORACLE’ JD Edwards

RIVI
PO
Ingrese Movimientos - Captura Movimientes Presupuesto de Efective

~ B X Herr

Consulta: [Todos los registros

TipoDos Ppto Efective

cm Gaptura Manual
Usuario Duefio JRIVERSU
Estado del Médulo ABIERTO
Unidad de Negocia o,
Registres 1 - 1 T, L
[ @& Sdea Unidad de * Cuenta = o Descripeion Fecha = Moneda & Valor Movio ® Moneda & Explicacion *
Reporta negocios abjeta Cuenta Mvia Origen Won Origen Pago Mavimisnto
(]
< >
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CONVENIO ESPECIFICO DE PRACTICAS ACADEMICAS PARA
ESTUDIANTES UNIVERSITARIOS

Entre los suscritos a saber LUIS MANUEL PALOMINO MENDEZ mayor de edad,
domiciliado en Pamplona, identificado con la cédula de ciudadania 91.245.020 de
Bucaramanga, quien en su calidad de Decano de la Facultad de Ciencias Econémicas y
Empresariales, nombrado mediante Resolucién No. 864 del 25 de Julio de 2014, actia en
Nombre y Representacion de la UNIVERSIDAD DE PAMPLONA, Institucién de Educacion
Superior, oficial, sin animo de lucro, con personeria juridica obtenida mediante Resolucion
Namero 1 del 24 de Enero de 1961, que adquirié el caracter de Instituciéon de Ensefianza
Superior oficial del Orden Departamental, a través de los Decretos 553 del 5 de Agosto de
1970 y 80 del 7 de febrero de 1974 expedidos por la Gobernacién del Norte de Santander,
y obtuvo su reconocimiento institucional como Universidad por el Decreto No. 1550 del 13
de Agosto de 1971, con NIT 890.501.510-4, delegado para la suscripcion del convenio
mediante Resolucion No. 0279 del 3 de Agosto de 2011, quien en adelante se denominara
UNIPAMPLONA, de una partes y de la otra CENTRALES ELECTRICAS DEL NORTE DE
SANTANDER, S.A. E.S.P. - CENS S.A. E.S.P., Empresa de Servicios Publicos Mixta, con
NIT. 890.500.514-9, representada por JOSE MIGUEL GONZALEZ CAMPO, identificado
con cédula de ciudadania 88.266.648 expedida en Culcuta, en su calidad de Gerente
General, en adelante LA EMPRESA, celebran el presenie CONVENIO ESPECIFICO DE
PRACTICAS, el cual se regira por las clausulas que se enuncian a continuacién:

PRIMERA. OBJETO: El presente convenio tiene como objeto establecer las bases de
cooperacion entre LA EMPRESA y LA UNIVERSIDAD, para la realizacion de practicas de
EL ESTUDIANTE SILVIA JULIANA CAICEDO RICO, identificada con cédula de
ciudadania 1,094.276.593 de Pamplona como prerrequisite dentro del programa de
“CONTADURIA PUBLICA” para obtener el titulo de pregrado en la Universidad de
Pamplona. Lo anterior, con miras a contribuir a su fortalecimiento profesional, a
complementar la formacion académica adquirida durante el procesc ensefianza-
aprendizaje. PARAGRAFO. Las partes entienden por “practicas académicas”, el proceso
de aprendizaje que permite al ESTUDIANTE intervenir en una realidad cuncreta realizar
programas y prestar servicios referentes al area profesional correspondiente.

SEGUNDA. DURACION: La practica del ESTUDIANTE tendr4 una duracion de Seis (6)
Meses, contados a partir del 13 de agosto de 2018 y hasta el 12 de febrero de 2019.

TERCERA. NATURALEZA DE LAS ACTIVIDADES A DESARROLLAR: EL ESTUDIANTE
solamente podra realizar actividades que le sean encomendadas, las cuales estaran sujetas
a las indicaciones y orientaciones del jefe de area o dependencia en la cual desarrolle la
practica o de la persona que sea designada por LA EMPRESA para tal fin. Estas actividades
tendrén como objetivo fundamental, complementar la formacién académica del
ESTUDIANTE y dar aplicacion a la formacion teérica adquirida durante los semestres
cursados en areas de desempefio que puedan generar aportes a la entidad que los vincula.

Cacuta - Morle de Santander Ocaiia - Norte de Santander | Tibl - Noite de Santander Pamplona - Norte de Santander | Aguachica - Cesar

Ao Aerapuerto, SN- 220 Sevda Calbe 7,25-183 Cra 6 6-17 Fl Carmen Cra 8 Calle T Exuina Calle 11, 14-10 La Cesba, Exqiiing
PEX 17) 582 4444 - Fax. (71 575 0960 Av. Francisco Ferndndoz de Conlrevas { PBX (7) 565 3278 - Fax. (7) 566 3363 PBX (71 568 1187 - Fax: (7} 568 4027 PBX (5) 565 U150 - Fa. (5) 565 2516
PEX (7) 565 6363- Fax, (7} 561 1365 | |

Centrales Eléctricas del Norte de Santander S.A. E.S.P WWW.CENS,.CoMm.co .
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Contrato Especifico de Practicas Académicas Para Estudiantes Universitarios
Estudiante: Silvia Juliana Caicedo Rico Paginazde3

CUARTA. OBLIGACIONES DE LA UNIVERSIDAD: a) Designar un asesor idoneo para
que criente al ESTUDIANTE en el desarrollo de la practica. b) Asumir la responsabilidad
académica y curricular de la practica. ¢) Mantener permanente contacto y disponibilidad de
atencion con LA EMPRESA, con el fin de atender las eventualidades que se presenten.

QUINTA. OBLIGACIONES DE LA EMPRESA: a) Serialar al ESTUDIANTE las actividades
que haran parte de la practica académica, orientarlo y asesorarlo para el desempefio cabal
de estas. b) Asignar al ESTUDIANTE en la dependencia o area especifica y suministrar
los recursos fisicos que le permitan cumplir de manera eficiente con los objetivos de las
practicas. ¢) Desarrollar un proceso de induccion con EL ESTUDIANTE previo al desarrollo
de la practica. d) Atender las inquietudes que manifieste la Universidad para el buen
desarrollo de la practica. PARAGRAFO. EL ESTUDIANTE estara asignada al Area
Finanzas y se designa al Profesional P2 Contador, para que actie por parte de LA
EMPRESA como coordinador del trabajo del ESTUDIANTE en el desarrollo de la practica.

SEXTA. OBLIGACIONES DEL ESTUDIANTE: a) Desarrollar cabalmente todas las
actividades encomendadas en el desempefio de su practica. b) Guardar la debida reserva
y confidencialidad de la informacion a la que acceda en desarrollo de la practica. ¢)
Someterse al Reglamento Interno de Trabajo y normas establecidas en LA EMPRESA en
calidad de practicante. d) Actuar con diligencia para lograr el mayor rendimiento en su
formacion profesional. e) Concurrir puntualmente al lugar de la practica, segun acuerdo
entre EL ESTUDIANTE y LA EMPRESA.

SEPTIMA. SEGURIDAD SOCIAL DEL ESTUDIANTE: Por tratarse de un convenio de
practica académica, LA EMPRESA durante su gjecucion afiliara al ESTUDIANTE al Sistema
General de Riesgos Laborales. PARAGRAFO. EL ESTUDIANTE debera estar afiliado a
una EPS como beneficiario, cotizante o una EPS subsidiada.

OCTAVA. EXONERACION DE RESPONSABILIDAD. LA EMPRESA no asume ninguna
obligacion laboral, econdmica, ni medico-asistencial para con EL ESTUDIANTE. Sin
embargo, LA EMPRESA decide libremente otorgar al ESTUDIANTE un apoyo econdmico
equivalente a un (1) salario minimo legal mensual vigente.

NOVENA. SUPERVISION Y CONTROL: El proceso de supervision y control tendiente a
establecer’ y garantizar el cabal cumplimiento del objeto del presente convenio estara a
cargo, de una parte, por el asesor designade por LA UNIVERSIDAD, y de la otra, el
coordinador asignado por LA EMPRESA, quienes deberan evaluar el proceso de practica y
el rendimiento de los estudiantes durante la misma.

DECIMA. CAUSALES DE TERMINACION: a) Por vencimiento del término pactado. b) Por
incumplimiento de alguna de las clausulas u obligaciones contenidas en el presente
convenio. ¢) Por fuerza mayor o caso fortuito que imposibilite la realizacién de la practica.
d) Por LA UNIVERSIDAD, cuando LA EMPRESA no garantice el desarrollo de la practica
acorde con los lineamientos determinados para la misma. e) Por LA EMPRESA, cuando

.',.:-_:n - Worte ae Santander | Ocanda - Nam: de Santander | Tibd - Nerte Lk Santander | Pampléna - Norte de Santander | Aguar.hh::! Cesar
by, _.'Z'.a £ i el ¥, 83 i G b 6T E g,d"l l-'H i G g, Ul 7 Larung E E'Ju,, H, 1450 La Cedua, Ezogpre
afhisog ! foz il Coniptet 4 PRO(T) 566 9276 Faw () 500 3307 | PN (V) 56F VAT - Fax 7) 884077 | Mex S GRA 01 ‘r F Ak '* 15
K, | : | ¥ i
ANk L1 1S
Centrales Elé ctncas dal Norte de Santandﬂr S.A. E 5 P WWW.CENS.Com.eo

56



Cucuta - Norte de Santander QOcaifia - Norte de Santander | Tibl - Norte de Saﬂ:nndar | Pamplona - Norte de Santander i Agual:hl‘:l Cesar
A l»-n;u-n - 220 Sevla Calle 7, 20.183 | 7 !
2 3444 - Fa 1) 576 0380 Ay Francisco Ferdndez de Cantroras ! PaX 7] 566 3"1’" " ..;Jr < ' PBX (T 588 1787 - Fax (7} 560 4027 | PiX .';

PBX (7

CENS

Grupo-eprm

NT 290500514
Vigilada Superservicios

Contrato Especifico de Prdcticas Académicas Para Estudiantes Universitarios
Estudiante: Silvia Juliana Caicedo Rico Pégina 3 de 3

se presenten deficiencias en el desempefio del ESTUDIANTE, o por problemas que
dificulten el normal desarrollo de la practica.

UNDECIMA. DECLARACION: EL ESTUDIANTE declara que ha elegido voluntaria y

Por lajHmpresa, Por la Universidad,

ergnte General Decano
Facultad de Ciencias Econdmicas vy
Empresariales

El Estudiante,

/ \/\/ 2hva Jdora Guedo Rco.

ALVARO PARADA CARVAJAL SILVIA JULIANA CAICEDO RICO
C.C. 1.094.276.593 de Pamplona

Visto uen ,

Centro/de Préacticas y Asesoria
Empresarial

Revisado por: Vima Alejandra Hincapié Uribe, Profesional P1 Asuntos Legales

Cea B. Calla T Esquona

Seh Ul -Fax i3
PBX (T) 563 6383 Fux. (7) 561 1385

1410 La Cetia, Esgu
e

S W)
léps A LYIs MANUEL PALOMINO MENDEZ

i
w5

Centrales Eléctricas del Norte de Santander S.A. E.S.P S WWw.cens com. co
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Constancia de cumplimiento de su periodo de practica

. m
g Grupo-eprv

NIT: 2905005149
Vigilada Superservicios

Cucuta, 05 de Diciembre de 2018

Facultad de Ciencias Econémicas y Empresariales
Universidad de Pamplona

Km 1 Via Bucaramanga Ciudad Universitaria
Pamplona-Norte de Santander

Asunto: practicas Profesionales
Cordial Saludo

Manifiesto mediante la presente que la estudiante SILVIA JULIANA CAICEDO
RICO identificada con CC1094276593 de Pamplona, realizo el trabajo de
"ALTERNATIVAS DE OPTIMIZACION TRIBUTARIA QUE CONTRIBUYAN AL
MEJORAMIENTO FINANCIERO EN CENTRALES ELECTRICAS DE NORTE DE
SANTANDER S.A E.S.P.” en la modalidad de practica profesional, dando
cumplimiento a los objetivos propuestos , jornadas de trabajo y funciones asignadas.
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Formatos de evaluacion y autoevaluacion

Universidad de Pamplona
R E Po RT E D E Facultad de Ciencias Economicas y Empresariales

Centro de Practicas y Asesoria Em, arial
Pamplona (Norte de Santander)

V4
Km 1, Via Bucaramanga
CENP n E E VA L U < : I O N Tel: (7) 5681761 - www.unipamplona.edu.co

cenprac@unipamplona.edu.co

Evaluar el desempeiio del practicante de acuerdo con los objetivos previamente planteados en la empresa con el
OBJETIVO: fin de comprender las acciones que faciliten el cumplimiento de los mismos y logren el desarrollo personal y
profesional del estudiante

ESTUDIANTE: 1EV%e | ) i LGNNI Ce Ny S.A €.5. P
PROGRAMA: oradunas  Yobhca DEPENDENCIA: IRGET I TaN;
evalwaoor: NP EEREAE) CC}‘\}OJC(' FECHA: 05- 12-9018.

INDICADORES DE DESEMPE CONCEPTO DEL EVALUADOR

ADAPTACION A LA ORGANIZACION
Actitud del estudiante para afrontar cambios en los diversos roles
debe asumir de acuerdo con las circunstancias presentadas.
INTEGRACION AL GRUPO DE TRABAIO
Faciidad para las y
necesidades de las personas que componen el equipo.
INICIATIVA Y APORTES
Capacidad para sugerir soluciones précticas e innovadoras a problemas
presentados en la organizacion.

RESPONSABILIDAD

Asumir positivamente las consecuencias de sus actos.

CALIDAD DE TRABAIO

Oportunidad y efectividad en todas las actividades que reaiza.
PUNTUALIDAD Y ASISTENCIA

tarse a ensul de

COMUNICACION
Capacidad para expresar sus ideas (oral y escrita) en forma clara y
precisa y para interrelacionarse.

MADUREZ
Grado de autocontrol y serenidad para manejar cualquier tipo de
situacion.

Capacidad para asumir aptitudes de manera positiva y optimista.
CAPACIDAD DE MEJORAMIENTO
Capacidad de revisar constantemente os procesos para darles valor
2regado.
TRABAJO BAJO PRESION
Capacidad de dar solucidn a diferentes labores en cortos periodos de X

PR PRK] P X

CUALIDADES DEL ESTUDIANTE: ‘Q&ponsa[m\ . , (OM\CC;C(O,A

ASPECTOS QUE DEBE MEJORAR EL Uderaxgo Lioeivdel
Comunicacién Generacidn de Propuestas
PRACTICANTE:
i~ Otra, ¢Cudl?
EL PRACTICANTE CUMPLIO/CON SUS (c n\o\\o) (n oy tabo|os
Por qué? }
ESPECTATIVAS: Gl OQqnoc‘os en /om"q MO\\\\SOLIQ
‘3 7 1

RECOMENDACIONES Y /O
SUGERENCIAS:

5\‘0(1 Jdang (\U\Cl.“cgc) QMO.

FIRMA PRACTICANTE
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Universidad de Pamplona

: Facultad de Ciencias Economicas y Empresariales
| I R E P O RT E D E Centro de Practicas y Asesoria Empresarial

Pamplona (Norte de Santander)

| CENPAE A UTO EVA L U AC l é N Tel: (7) 5681761 -vnmdﬁi\:ai:nqs;iﬁ:‘da:gg

cenprac@unipamplona.edu.co

Nombre del Estudiante: (‘\\\)lQ\ \b\\Of\C\ (-\U\C-PJO @C o Fecha: 65 /112

18

Nombre de la Empresa: Programa: (. r\"' a %u
i anfadovia \ca.

Dependencia Entidad: - Evaluador:
B X naazod. o

OBJETIVO: Reflexionar en torno de las actitudes y habilidades que pueden dinamizarse durante el semestre de
prdctica para reafirmar los valores y principios ciudadanos fundamentales.

Sefiale el medio por el cual se vinculd usted a la empresa donde desarrolla su Practica Profesional.

1.1. Unipamplona D 1.2. Familiar D 1.3. Amistad E] 1.4. Autogestion @

1.5. ;Otro Medio? D Especifique ; Cuil Otro? I I
@ ¢Qué lo motivé a elegir este medio? I& la_meyor foima po ,; o E\O“; { \;i @;; E‘ka.
@ ¢Considera usted que ha cumplido las expectativas que se tenia antes de iniciar el semestre de practica? SI NO D
enie (Mo Yormho aglicar log (onoamiendoy odqmﬁolcrb |

\
@ ¢ Qué tipo de dificultades ha afrontado durante la practica?

4.1. Académicas I:' 4.2. Laborales D 4.3. Personales D 4.4. Ninguna
evie (Mo Aocke  do ooa wonemy faait ol ombrenle leboral ]
1

T
@ ¢Cree usted que el semestre de préactica es un escenario propicio para la formacién en valores humanos? Si NO [:I

@ Sefiale TRES VALORES que usted haya fortalecido durante este semestre de practica profesional.

6.1. Responsabilidad 6.2. Puntualidad D 6.3. Compromiso 6.4. Participacion D
6.5. Sensibilidad Social IE 6.6. Nacionalisno Ij 6.7. Creatividad D 6.8. ;Otro? D

¢ Cudl? I I

Desde el punto de vista del cumplimiento de los objetivos, evallie su desempefio durante el semestre de préactica y califiquese, en
el siguiente cuadro. Utilizando escala de 0.0 a 5.0, con base en las siguientes competencias y sus criterios.

COMPETENCIA EXPLIQUE ;PORQUE?

Ciudadano Auténomo f Cod
?mﬁm—‘cf‘m en todas las de CENPAE. ‘.\\5 g&;{\r\v?c\!‘c«g:: ];\(?J(jj';olad :
Cientitco _ [ Comp¥ con los fechas
Presentacion efectiva y oportuna del trabajo académico \\5 '\)’\i; ad por  CeEnOAC
:mbfgm b :\'orhx\ed -‘o Q ran\IAO
SRR e e |15 en e Preso oc
Nota Integral U.s '
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