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ABSTRACT

In the formless present West Arco describes detailed stepwise of the Model of
surrender of expenses in the business units in the commercial area for the company
Colombia, project that was realized for the fulfillment of the professional practice of the
program of Administration of Companies of the University of Pamplona in a period of 4
academic months. The place of performance was the company West Arco located in the
city of Bogota D.C under the supervision of Diego A. Leguizamé6n G. Chief Comercial
ESAB-Victor Colombia.

Nitially we will find information about the company as the historical review and corporate
Aspects, immediately afterwards the diagnosis under the analysis FODA (strengths,
opportunities, weaknesses, threats) from here it is realized: the offer of improvement, the
development of the model of surrender of expenses in the business units in the commercial
area for the company West Arco Colombia under the methodology VSM (Value stream
Map) initiating with the general mapeo of the CECO (center of costs) 200VE1801 and the
validation of historical information. For the continuous follow-up West Arco defines
counterfoils of approval and the insole of control for the different business units in the

commercial area of the company Colombia.



INTRODUCCION

En el presente informe se describe detalladamente el paso a paso del Modelo de
rendicion de gastos en las unidades de negocio del area comercial para la empresa West
Arco Colombia, proyecto que se realizé para el cumplimiento de la préctica profesional del
programa de Administracion de Empresas de la Universidad de Pamplona en un periodo
de 4 meses academicos. El lugar de desempefio fue la empresa West Arco ubicada en la
ciudad de Bogota D.C bajo la supervision de Diego A. Leguizamon G. Jefe Comercial
ESAB-Victor Colombia.

Inicialmente encontraremos informacion sobre la empresa como la resefia historica y
aspectos corporativos, seguidamente el diagnostico bajo el analisis FODA (fortalezas,
oportunidades, debilidades, amenazas) a partir de aqui se realiza: la propuesta de
mejoramiento, el desarrollo del modelo de rendicion de gastos en las unidades de negocio
en el &rea comercial para laempresa West Arco Colombia bajo la metodologia VSM (Value
stream Map) iniciando con el mapeo general del CECO ( centro de costos) 200VE1801 y
la validacion de datos historicos. Para el continuo seguimiento se definen matriz de
aprobacién y la plantilla de control para las diferentes unidades de negocio en el area

comercial de la empresa West Arco Colombia.



1 INFORME DE PRACTICA PROFESIONAL

1.1 RESENA HISTORICA DE LA EMPRESA

La historia de ESAB

Cuando nuestro fundador, Oscar Kjellberg, desarrollé el primer electrodo de
soldadura del mundo en 1904, lanz6 una empresa cuya innovacion y estandares inflexibles
han ayudado a crear la historia de la soldadura misma. Durante mas de 100 afios, ESAB se
ha caracterizado por la determinacion de una bdsqueda continua de nuevas formas para
mejorar el servicio a nuestros clientes. Esto ha logrado que ESAB sea un lider mundial en
productos de soldadura y sistemas avanzados de corte. En 2012, ESAB pas6 a formar parte
de Colfax Corporation, una de las empresas lideres en fabricacion industrial
diversificada. Al igual que ESAB, Colfax es una empresa que se enfoca con solidez en el

Cliente, que pone un fuerte énfasis en la mejora y en la innovacion constante.

Historia soldaduras West Arco

Durante mas de 58 afios Soldaduras West Arco ha contribuido al desarrollo de la
industria, suministrando productos y servicios de la méas alta calidad. Hoy West Arco
orgullosamente hace parte del grupo ESAB, compafiia lider a nivel mundial con méas de
110 afios de experiencia y operacion en mas de 80 paises en el mundo. West Arco una
compafia ESAB se ha fortalecido para seguir brindando al mercado local y mundial las
mejores soluciones integrales a las necesidades de union y corte, con la mejor tecnologia,
productos innovadores y personal altamente calificado para acompariar a los usuarios en

busqueda de una mejora productiva.



1.2 ASPECTOS CORPORATIVOS

Nuestra vision y nuestro distintivo conjunto de valores impulsan el éxito y el
espiritu de nuestra organizacion. En ESAB, bajo el liderazgo de Colfax, nos regimos por
nuestros valores. Nuestra vision y valores nos ayudan a tomar decisiones estratégicas,

asignar recursos Yy enfocar nuestras elecciones cada dia.

1.2.1 Nuestra Vision

Ser el proveedor global premium de soluciones innovadoras de soldadura y corte,

para todos los metales.

1.2.2 Nuestros Valores

o Los clientes hablan, nosotros escuchamos: La voz del cliente siempre impulsa el
desarrollo de nuestros planes estratégicos y acciones. Este valor se vive obteniendo las
sugerencias de los clientes y sus expectativas en cada oportunidad y diferenciandonos
en cOmo prestamos nuestros servicios.

« EIl mejor equipo gana: Los empleados involucrados y orientados hacia el trabajo en
equipo son nuestro recurso mas valioso; nos apasiona atraer, desarrollar y retener el
mejor talento. Este valor se vive de tres formas principales:

1. formando un buen equipo, con las personas adecuadas para realizar el trabajo

2. Creando el entorno adecuado, asegurandonos de que los lideres crean un ambiente
donde todos los empleados pueden contribuir; consiguiendo la victoria, cuando se
tiene el entorno y las personas adecuadas es mucho mas facil conseguir la victoria.

« Lamejoracontinua (Kaizen) es nuestra forma de vida. Establecer objetivos innovadores,
experimentar y aprender cada dia, eliminar lo negativo de nuestros procesos de
negocios, tomar como referencia a los mejores y luego superarlos. Este valor se vive a
través del uso de herramientas de mejora y la comprension de que el cambio es un
imperativo. Para vivir este valor cada asociado ESAB fomenta un ambiente de
aprendizaje continuo, empleando las herramientas del sistema de negocios de Colfax,

que es la base de nuestra cultura.



e La innovacion define nuestro futuro: Creatividad Individual y organizacional que
impulsan ideas revolucionarias para la tecnologia, productos, soluciones y procesos.
Vivimos este valor brindando soluciones diferenciadas al cliente, creando productos y
servicios que mejoran la calidad de vida y el cuidado del medio ambiente a través del
pensamiento creativo y entendiendo lo que la innovacion conlleva.

o Competimos por los accionistas basados en nuestro desempefio: Para atraer y retener
accionistas leales en forma consistente, debemos entregar los mejores resultados en su
clase con respecto a beneficios, capital de trabajo y flujo de caja. Este valor lo vivimos
mediante el desarrollo de objetivos de desempefio agresivos, no obstante realistas y

ponderables, logrando consistentemente las metas establecidas.

Esto requiere enfoque, dedicacion y vivencia de nuestros valores para lograr el éxito para
nuestros clientes, empleados, accionistas y comunidad. Nuestra vision y nuestros valores
nos ayudan a tomar decisiones estratégicas, asignar recursos y posicionarnos para ofrecer

los mejores resultados en su clase diariamente.

1.3 DIAGNOSTICO

Para poder realizar la formulacion del FODA, se realizd una investigacion
exploratoria que me permitié familiarizarme con la problemética que deseaba estudiar y
conocer, se obtuvo informacidn pero ain no estaba unificada y clasificada por cada CECO
(centro de costos) razdn por la cual me dirigi con las demas personas que hacen parte en el
proceso de gastos (solicitud, tramite, aprobacién, imputacion, financiera). Seguidamente
se realizo la asignacién manual del gasto evidenciando que los recursos no son distribuidos
hasta el altimo nivel que es el asesor, para saber cuanto es el gasto en cada mes; en este
momento ese nivel no se encuentra y es alli donde queremos llegar para asi poder llevar un

mejor control y no generar sobre ejecucion.



1.3.1 FODA
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FORTALEZAS

OPORTUNIDADES

Soluciones eficientes y de alta

productividad que cumplen con los

requisitos de los clientes
Innumerables productos y
soluciones para casi todas las
aplicaciones y procesos de
soldadura y corte

Personal altamente calificado para
acompafiar a los usuarios en
busqueda de una mejora

productiva.

Reconocimiento de la marca

Mejora continua de kaizen

Diversidad de sectores industriales
Cultivar una cultura de MASS que
fomente una conducta
comprometida, fortalecida y
orientada a la accion del asociado
Integrar el negocio y las
operaciones de consumibles de
soldadura Sandvik a fin de
proporcionar una transicion sin
problemas para los clientes de todo
el mundo

No Utilizar herramientas del
Sistema de Negocios de Colfax
(CBS) para reducir el desperdicio
e impulsar la mejora continua de
Medio Ambiente, Salud y
Seguridad (MASS)

No involucramiento a la
conservacion de recursos y
prevencion de contaminacion por
nuestras actividades, productos y

servicios

DEBILIDADES

AMENAZAS

Centros de costos de las unidades
de negocio en el area comercial
Administracion de informacion

erronea o desactualizada (clientes,

Competencia
No hay control sobre los clientes
activos de la compafiia, se

manejan precios erroneos, etc
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productos, precios, pedidos, o
reportes .
e Errores en la atencién de pedidos
(trdmite y despacho)
e Deficiencias en el analisis del

mercado

Inconformidad del cliente
Pérdida de participacion en el

mercado

Estrategias FO

v" Indicadores por errores en cargue de pedido identificando causa (error asesor, error

admon. Ventas)

v" Pausas activas cada semana por cada area

v" Realizar charlas de concientizacién para reducir el desperdicio e impulsar la mejora

continua de Medio Ambiente, Salud y Seguridad

Estrategias DO

v ACCESS para validacion de pedidos cargados

v" Revision mensual del Market Share

v" Concientizacion en la fuerza laboral para enviar érdenes sélo durante el horario laboral

Estrategias FA
v' Standard Work para la planeacion de demanda
v" Plan de Visitas- Geo Gestion

Estrategias DA

v Lineamiento de las bases de datos SAP/SIEMSA
v" Actualizacién de data maestra del ERP

v Implementacién 5S
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1.3.2 Andlisis FODA

West Arco es una empresa lider mundial en la produccién de equipos de soldadura
y corte y productos consumibles que se caracteriza por brindar siempre productos de
excelente calidad y buena atencion.
Mediante el anélisis FODA se evidenciaron anomalias dentro del presupuesto realizado a
las diferentes unidades de negocio especificamente en los gastos relacionados con el area
comercial y sus unidades de negocio, estos no llevan un control ni un seguimiento adecuado
lo que ha llevado de alguna manera a desconocer por parte de los empleados que es lo que
se debe cargar a cada subcuenta que conforma el forescast, por tal razén el desconocimiento
de cuanto presupuesto aun les queda para los siguientes periodos lo que produce a que haya

una sobre ejecucion.

1.4 DESCRIPCION DEL AREA DE TRABAJO

La seccion donde realizare mi practica profesional es el area comercial, area
fundamental para el funcionamiento de la compafiia West Arco, donde se garantiza que el
producto llegue en un tiempo 6ptimo, garantizando siempre el buen servicio y calidad. Por
otra parte se realizan diferentes planes que ayudaran a conocer y tener mayor certeza de la
cantidad (und) que se va a vender en los proximos meses de acuerdo a: plan demanda, plan
de ventas, Budget y Forecast herramientas que son de gran ayudar para proyectar las ventas
reales.

Encontramos un equipo de trabajo numeroso cada uno con su cargo desde jefes, analistas
y practicantes con valores institucionales enfocados a siempre generar un valor accionista

a la compafiia de la mano de un ambiente sano para el cumplimiento de los objetivos.

1.5 FUNCIONES ASIGNADAS AL ESTUDIANTE EN PRACTICA

Como practicante comercial apoyare actividades tales como: rebate cada 3 meses,
acuerdos semanales, plan SWA (Soldaduras West Arco) mensual y actualizacion de los

cupos. De igual manera trabajare sobre el proyecto en algunas horas estipuladas no dejan
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de lado funciones y responsabilidades primordiales dentro del &rea comercial, de acuerdo

al proyecto realizare lo siguiente:

- Entendimiento del proceso bajo metodologia VSM (Value stream Map)

- Revision y estandarizacion del alcance de las &reas dentro del proceso.

- Construccion de la Matriz de Niveles de aprobacion por centro de costo.

- Construccion de metodologia de presupuesto para cada proceso de gastos dentro del
area comercial.

- Estandarizacion del proceso de control de ejecucion de presupuesto de gastos

comerciales.

1.6 ESTRUCTURACION DE LA PROPUESTA DE MEJORAMIENTO

1.6.1 Titulo

Modelo de rendicion de gastos en las unidades de negocio en el area comercial para la

empresa West Arco Colombia

1.6.2 Objetivos

1.6.2.1 General.

Estandarizar el Modelo de rendicion de gastos en las unidades de negocio en el area

comercial para la empresa West Arco Colombia

1.6.2.2 Especificos.

e Evaluar todos los procesos y procedimientos de afios anteriores del area comercial para
llevarlos a cumplir con la situacion actual de la compafia y su nueva realidad de
operacion comercial.

e Reorganizar el proceso de gastos en las diferentes unidades de negocio del area

comercial
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e Establecer un nuevo procedimiento de gastos del area comercial involucrando el rol de

las demas &reas de la compafiia.

1.6.3 Justificacion

West Arco fue fundada en Colombia en 1956 inicio con la produccion y
comercializacion de electrodos y alambres para soldadura, empresa que ha aportado al
desarrollo de la industria. Hoy en dia hace parte del grupo ESAB compaiiia lider a nivel
mundial que le ha permitido seguir fortaleciéndose para brindar al mercado las mejores
soluciones de la mano con la tecnologia y de personal altamente calificado. Hacia el afio
2012 ESAB pas6 a formar parte de Colfax Corporation, una de las empresas lideres en
fabricacion industrial diversificada. Mediante el la investigacion exploratoria se encontrd
una debilidad en el area comercial es por esta razon que se ve la necesidad de implementar
una propuesta de mejoramiento a West Arco.

La importancia de desarrollar mi pasantia es que puedo aportar mis conocimientos
adquiridos, asimismo proponer y dar solucion a la problematica de gastos en las diferentes
unidades de negocio del area comercial generando un impacto econémico positivo para la

compafia



1.6.4 CRONOGRAMA
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Namero UN
W COMBATIA ESAR

Eaat 2018 PD: MODELO DE RENDICION DE GASTOS EN LAS UNIDADES DE NEGOCIO EN EL AREA COMERCIAL PARA LA EMPRESA WEST ARCO COLOVI

‘Dueﬁo del proceso: Orlay Dayana Valbuena

Equipo de trabajo: Orlay Dayana Valbuena

Timelin
Objetivo Central: Reformar la estructuray laimputacion del proceso de gastos en las diferentes unidades de negocio del area Elife
. —— = Planeado =Progreso
Fechade [ .. Agosto [ Septiembre Octubre | Noviembre [ Diciembre | Enero
# Accion Responsable % Avance ealegs ‘1|2‘3‘451|2341|2‘3‘4‘1|234‘5‘123‘4‘1 2|3‘4
1. Gastos en las unidades de Negocio del Area Comercial
DAYANA
3 Entendimiento del proyecto Gastos VALBUENA/DIEGO 30/08/2018 1
L./ANGIE
2 Diagnostico situacion actual Gastos DAYANA VALBUENA 30/08/2018 1
. . DAYANA
21 Solicitud y Tramite VALBUENA/ANA MARIA 30/08/2018 1
DAYANA
22 Contabilidad VALBUENA/LINDA/ 30/08/2018 2
NIDIA
DAYANA VALBUENA/
. 2
23 Financiero CRISTIAN 30/08/2018
3 Presupuesto gastos Comercial DAYANA VALBUENA 06/09/2018 3
3 200VE1100 Comercializacén DAYANA VALBUENA 06/09/2018 3
3.11 200VE1101 Ventas DAYANA VALBUENA 06/09/2018 3
3.1.2 200VE1151 Direccién de valor DAYANA VALBUENA 10/09/2018 4
3.1.3 200VE1152 Victor ESAB DAYANA VALBUENA 10/09/2018 4
3.1.4 200VE1153 Gcia Bienes de Capital DAYANA VALBUENA 14/09/2018 4
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3.1.4 200WE1152 Geia Bienesde Capital DAYANA VALBUENA 4082018 4
3.2 200VE 1500 DAYANA VALBUENA 14092018 4
3.21 200VE1501 Exportaciones DAYANA VALBUENA 5
3.3 200VE1600 Mercadeo DAYANA VALBUENA 8032018 3
3.31 200VE1601 Mercadeo DAYANA VALBUENA 24092018 5
34 200N E1800 Direccién de Ventasy Pfto DAYANA VALBUENA ]
3.4.1 200VE1201 Canal SWA D:’“g}gg‘ﬁ:ﬂ,‘fhﬂﬂuﬁﬁg‘k 24092018 L3
3.42 200VE 1808 Direc Prod consuma DAYANA VALBUENA 7
3.43 200V E1308 Direc Prod Eq Stud DAYANA VALBUENA 26082018 T
3.5 200V E2100 Distribucidn y Almacenes DAYANA VALBUENA 268/09.2018 ]
3.51 200VE2101 Distribucion Ventas DAYANA VALBUENA 2608/2018 L
352 2000 E2 102 Planeacion DAYANA VALBUENA 28082018 ]
36 200SER4000 Instituto deSoldaduras DAYANA VALBUENA 28 10
3.6.1 200SER4101 Escuela sold. DAYANA VALBUENA 28092018 10
3.62 2008ER4111 Curso Especializado DAYANA VALBUENA 28092018 10
3.63 200SER4131 Labormatorios DAYANA VALBUENA 28092018 10
3684 2005ER4151 Calificaciones DAYANA VALBUENA 28092018 1"
3.85 200SER 4161 CETES DAYANA VALBUENA 1
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2. Procedimeinto de Gastos 200VE 1801 Canal SWA

1 Proceso bajo metodologia VSM (Value stream Map) v ALBL?E/:J:/SIAE — 03/10/2018 | 12
DAYANA
2 Cuentas de enfoque VALBUENA/DIEGO L./ 03/10/2018 12
ANGIE

24 Suscripciones DAYANA VALBUENA 03/10/2018 13
2.1.1 Membresias de ventas DAYANA VALBUENA 07/10/2018 13
22 Gastos de Viaje DAYANA VALBUENA 07/10/2018 13
R2 Transporte, pasajes ventas DAYANA VALBUENA 12/10/2018 14
222 Alimentacion ventas DAYANA VALBUENA 12/10/2018 14
2.3 Otros Gastos DAYANA VALBUENA 15/10/2018 14
2.3.1 Atencion personal ventas DAYANA VALBUENA 19/10/2018 14
2.3.2 Transporte, taxi, peaje DAYANA VALBUENA 19/10/2018 15
2.3.3 Gastos representantes DAYANA VALBUENA 19/10/2018 15
2.4 Gastos Adicionales DAYANA VALBUENA 23/10/2018 15
2.4.1 Otros gastos de publicidad ventas DAYANA VALBUENA 23/10/2018 15
2.4.2 Comisiones por ventas DAYANA VALBUENA 23/10/2018 15
2.4.3 Viaticos ventas DAYANA VALBUENA 29/10/2018 16
3 Unidades de negocio y Asesores DAYANA VALBUENA 29/10/2018 16
3, Canal DAYANA VALBUENA 29/10/2018 16
3.1.1 Eliceo sanabria DAYANA VALBUENA 29/10/2018 16
3.2 Industria DAYANA VALBUENA 02/12/2018 16
3.2.1 francisco Lugo DAYANA VALBUENA 02/12/2018 17
3.2.2 Mario Rojas DAYANA VALBUENA 02/12/2018 17
3.2.3 Diego Leguizamon DAYANA VALBUENA 02/12/2018 17
4 Validacion historicos detallando gastos imputados DAYAZQI\Slﬁ:;\BNUENA/ 02/12/2018 17
5 Proyeccion: a diciembre AN AN o2/12/2018 | 17

VALBUENA/ANGIE
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2 DESARROLLO PROPUESTA DE MEJORAMIENTO

2.1 MODELO DE RENDICION DE GASTOS EN LAS UNIDADES DE NEGOCIO

EN EL AREA COMERCIAL PARA LA EMPRESA WEST ARCO COLOMBIA

2.1.1 Proceso bajo metodologia VSM (Value stream Map)

Para la realizacion del modelo se hizo una investigacion bajo la metodologia VSM
(Value stream Map) en la que consiste en ayudar a las personas a comprender como
funciona el proceso y que tan bien esta funcionando ahora. De igual manera es una
herramienta de mapeo de procesos en que enlaza trabajo-flujo de informacion y destaca los
problemas. Se realizd la elaboracion del proceso iniciando con el presupuesto y finalizando

con el control como podremos observar a continuacion.

APROBACION

EJECUTACION
DEL GASTO

PRESUPUESTO

FRESUFUESTO

i P -Anticipos par area
-Datos historicos Responsabla -G-EE.IEE. dz ety
-Factares extemas Jose Roberia Incentvas d t,J i
-Otros gasios: nomina,dferidos polizas Jose Ignacie Manlilla Alvarez =WIANTIDS i dEyirEmicion
Responsable: Jefes de cada area Tlempe: cada afla _ -Gastos de representacion
Tiempo: cada afo -Suscripeiones y mantenimiento
) Responsable: asesor v jele
Tiempo: diario. semanal. mensual

APROBACION
GASTO

IMPUTACION

A

LEGALIZACION

-Asignasion 3l Ceco -Aprabacion de |a solicitud -Envio soporte gasios
-Ingreso SAP -Asigancion al ceco -Recibido benos entregados
Legalizasidn anticpas Asignacion carrespondente a la cuenta Cuentas de cobro
-Responsable: contabilidad -Matriz de aprobacicn Responsable:Contabilidad
Tiempao: Diario -Plaritilla de contral Tiempo: Diario

Responsable: contabddad
Tiempo: diaria. semanal y mansual

PROCESO BAJO
METODOLOGIA VSM( VALUE
- Cruce de infarmacian STREAM MAP}

-Provisiones
FORECAST
Responsable: contabilidad
Tiempo: mensual

CONTROL

llustracion 1



2.2 EQUIPO COMERCIAL SWA- CENTROS DE COSTOS (CECO)

EQUIPO COMERCIAL SWA
COMERCIO Eliceo Sanabria
EQUIPOS VICTOR Diego Leguizamdn
INDUSTRIA Francisco Lugo
Mario Rojas
PROYECTOS Luis Herman Quintero
ZONA CENTRO ZONA OCCIDENTE

Carmen E Rincon COMERCIO Carolina Orozco

COMERCIO Mafrtha Villamil Yo'lima B.ecerra
Julio Forero INDUSTRIA Luis Sarria
Antonio Palacio EQUIPOS VICTOR Diana Gomez
Karen Forero TECNICOS Diego Rueda
Giancarlo Sanchez
Carlos Rivera ZONA ORIENTE

INDUSTRIA Leonardo Gutierrez COMERCIO Sandra Lopez
Liliana Re'strepo INDUSTRIA Deybi Merchan
Juan David Correa Jose Delgado
Daniel Varon TECNICOS Antonio Beltran

PROYECTOS Diego Arias

EQUIPOS VICTOR [Carlos Rodriguez

John Amaya Sabrina Carmon

TECNICOS Jorge Silva COMERCIO Lucia Orozco
Daniel Godoy

ZONA CARBONIFERA Aried Morales
INDUSTRIA Javier Parodi INDUSTRIA Alfonso Agudelo

ZONA TOLIMA - NEIVA EQUIPOS VICTOR Susana Tovio
COMERCIO / INDUSTRIAOscar Gonzalez TECNICOS Jose Romero
ZONA LLANOS NACIONAL

COMERCIO / INDUSTRIAYeferson Cardenas

AUTOMATIZACION Y
CORTE

Oscar Rodriguez
Miguel Romero

COMERCIO Liliana Ocampo
I INDUSTRIA Sandra Pelaez ZONA NOROCCIDENTE
I EQUIPOS VICTOR  [Diana Gomez COMERCIO Martha Mejia
TECNICO Diego Rueda COMERCIO / INDUSTRIA |Alex Sierra
Diana Calle

INDUSTRIA

Diana Gomez

TECNICO

Fabio Hoyos

19
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PRESUPUESTO GASTOS COMERCIAL

CECO RESPONSABLE
200VE1100 Comercializacon
200VE1101 Ventas Angie Padilla
200VE1151 Direccién de valor Luis Garavito
200VE1152 Victor ESAB Diego L.
200VE1153 Gcia Bienes de Capital Hugo Garcia
200VE1500 Exportaciones
200VE1501 Exportaciones Nestor Byona
200VE1600 Mercadeo
200VE1601 Mercadeo Yohana Duque

200VE1801 Canal SWA Eliceo Sanabria
200VE1808 Direc Prod consumo Jose Montoya
200VE1809 Direc Prod Eq Stud Sebastian Henriquez

200VE2101 Distribucion Ventas
200VE2102 Planeacion

200SER4101 Escuela sold. Luis Garavito
200SER4111 Curso Especializado Luis Garavito
200SER4131 Laboratorios Luis Garavito
200SER4151 Calificaciones Luis Garavito
200SER 4161 CETES Sebastian Henriquez

2.3 MAPEO CECO 200VE1801

Para este proceso se hizo un mapeo general donde se puede visualizar cual es el
centro de costos (CECO), responsable, cuenta, subcuenta, nivel 1, nivel 2, nivel 3
encontramos la unidad de negocio (canal e industria), nivel 4 las zonas o segmentacion y
nivel 5 el nombre de los asesores. La elaboracion de este es de gran ayuda para conocer
hasta que nivel se esta controlando el gasto de acuerdo a la unidad de negocio, por otra

parte saber en cuél de los niveles mencionados anteriormente se encuentra actualmente
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donde se encontro que esté hasta el nivel 2 los demas niveles se crearon mediante el proceso

bajo la metodologia VSM (ver ilustracién 1) y (ver anexos TABLA 1 en esta tabla encontrara (CECO),

responsable, cuenta, subcuenta, nivel 1, nivel 2, nivel 3, nivel 4 y nivel 5 para tener claridad de la estructura del proceso.)

2.4 VALIDACION HISTORICOS DETALLANDO GASTOS IMPUTADOS

Para poder validar los gastos se tomaron valores del FORECAST GASTOS
2018(datos historicos) de los meses enero, febrero, marzo, abril, mayo, junio, julio y agosto
y se procedio a asignar valores $ a cada jefe y asesor de acuerdo a los gastos que hayan
incurrido en los meses anteriores, este proceso se hizo manualmente mirando nombre por
nombre de cada persona donde se evidenciaron gastos de algunas personas que no hacen
parte del centro de costo (CECO) y provocan en algunas subcuentas sobre ejecucion (ver

Anexo TABLA 2 al desplegar cada subcuenta nos damos cuenta el nivel de detalle al que Ilega que es el nivel 5 donde
encontramos el nombre del asesor y se valida los gastos desde el mes de enero hasta en Agosto con cada uno de los
asesores y jefes de cada area)

2.5 BUDGET GASTOS 200VE1801 (2018)

Para la realizacion de Budget del afio 2018 se reclasificaron nuevamente desde el
nivel 1, nivel 2, nivel 3, nivel 4 y por ultimo nivel 5 asignando valores porcentuales (%) a
cada una de las cuentas y subcuentas para que de esta manera se pudiera asignar los gastos
a cada una de las unidades de negocio del CECO 200VE1801 este valor se calcula tomando
el valor del mes divido por el valor total del mismo mes y es asi como nos da el valor % en
cada uno de los niveles (Ver ecuacion 1) aqui se podra observar como el actual Forecast
2018 se ha venido ejecutado hasta la fecha de agosto con el detalle mas minimo de cada

nivel creado (Ver TABLA 3 encontramos los niveles hasta el 5 y al lado derecho los valores % que se calcularon con

la formula de la ecuacion 1 para asi saber el nivel de importancia de cada uno de ellos y al final nos debe dar un total

100%5 en los porcentajes calculados)
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Valor mes por cuenta ($)

Formula=

Valor mes total ($) Ecuacidn 1 Porcentaje tabla Forecast 2018

2.6 BUDGET GASTOS 200VE1801 (2019)

Para poder realizar el Budget del 2019 se tomaron datos historicos del CECO
200VE1801 2018 por cada nivel creado pero se hacen las proyecciones con un crecimiento
de 5%( valor que lo estipula la empresa) (nivel 1, nivel 2, nivel 3, nivel 4 y nivel 5) después
de hacer el célculo del incremento de las proyecciones del 2019 se asignaron los mismo
valores % del Budget del 2018 (datos histdricos) que ya se habian calculado. La ventaja
que traerd esta reclasificacion es que le permitira a la organizacion tener un detalle minimo
por cada nivel, lo que ayudara en el afio 2019 tener un mayor control; ya que en este afio
no se pudo llevar a cabo porque los gastos no se encontraban reclasificados en su totalidad
y al haber una sobre ejecucion no tenia conocimiento de donde se encontraba el problema.
Ademas de ser una alerta ayuda a la asignacién de los gastos y a realizar una mejor
proyeccion para que asi los recursos proyectados se cumplan en su cabalidad mes a mes

(ver anexo TABLA 4 200VE1801 (2019) Proyecciones que se hacen para el 2019 cada nivel)

2.7 RESULTADOS POR CADA OBJETIVO EN LA PROPUESTA DE
MEJORAMIENTO

OBJETIVO ESPECIFICO 1 Evaluar todos los procesos y procedimientos de afios
anteriores del area comercial para llevarlos a cumplir con la situacién actual de la compafiia

y su nueva realidad de operacion comercial.

RESULTADO :Se pudo evaluar los procesos y procedimientos del afio anterior mediante

el mapeo general que es la visualizacion de como esta estructurado el proceso de gastos en
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las diferentes unidades de negocio del &rea comercial lo que permitié tener un vision mas
clara y detallada, por otra parte la validacion de estos gastos fueron de gran importancia
para poder asignar los valores $ que le corresponde a cada persona de acuerdo a el cargo
que tenga en el &rea comercial y asi poder asignarle al FORESCAT un valor porcentual %
de acuerdo a la importancia que haya tenido este en ese afio para asi poder hacer la

proyeccion para el siguiente afio.

OBJETIVO ESPECIFICO 2 Reorganizar el proceso de gastos en las diferentes unidades
de negocio del area comercial

RESULTADO: Al ya tener evaluado los proceso y conociendo el nivel de detalle hasta el
nivel 5 se pudo reorganizar el proceso de gastos en las diferentes unidades de negocio del
area comercial, teniendo en cuenta los valores porcentuales % de acuerdo a la importancia
es asi que ya con base a datos historicos se hace la proyeccion del afio 2019 y se estipula

la nueva reorganizacion del proceso de gastos en la empresa West Arco nivel por nivel

OBJETIVO ESPECIFICO 3 Establecer un nuevo procedimiento de gastos del area

comercial involucrando el rol de las demas areas de la compafiia.

RESULTADOS: Para establecer un nuevo procedimiento de gastos del area comercial
involucrando el rol de las demés areas de la compafiia, se disefiaron herramientas que se
ajustan al contexto de la organizacion y al procedimiento que anteriormente se llevaba pero
gue no habia ningun control, con el disefio de la matriz de aprobacién y plantilla de control
de gastos obtendremos un resultado al final satisfactorio teniendo ya que el proceso de
ahora en adelante se llevara de una forma mas organizada y estructurada lo que ayudara a

controlar los problema que se presente en el dia a dia .
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2.8 PROPUESTA

Para el continuo seguimiento del CECO (CENTRO DE COSTOS) 200VE1801 se le
propone a la empresa West Arco: matriz de aprobacion y la plantilla de control esto con el
fin de que las diferentes unidades de negocio en el area comercial tengan un mayor control

en el proceso de gastos

2.8.1 Matriz De Aprobacion

Esta matriz permitird que las personas de contabilidad encargadas de imputar estos
gastos en la plataforma de SAP lo hagan de la mejor manera, sabiendo de cada jefe, asesor
y empleado de la organizacion pertenecen a un centro de costos diferente de acuerdo al
area donde se encuentren. En esta encontraremos cual es el CECO, cuenta de SAP, detalle
(describe la subcuenta para que asi haya mayor claridad del gasto que se vaya a imputar) y
por ultimo el funcionario que solicita, Vo.Bo y autorizacion del responsable del CECO
200VE1801 ELICEO SANABRIA.



Nimero UNO en soldadura
UNA COMPANIA ESAB

@Mest
=7arco

ffax

Business System

MATRIZ DE APROBACION CENTRO DE COSTO CANAL SWA

=

25

CENTRO DE| CUENTA DENOMINACION
DETALLE FUNCIONARIO QUE:
COSTE SAP CUENTA
SOLICITA Vo.Bo AUTORIZA
SUSCRIPCIONES
200VE1801 | 653000103 MEMBRESIAS VENTAS Afiliaciones, |.nc|u510nles.o cuotas. de sostenllmlento ELICEO SANABRIA
en organismos publicos o privados de libre
E | . . . .
200VE1801 | 631120105 | CORREOS VENTAS Forrepondencua envuad‘a a Io§ destinatarios, ELICEO.SAMABRIA
vinculado con la comercializacion y venta de la
MANTENIMIENTOS
200VE1801 | 634320101  MNTO EDIFICAC. VTAS Arreglos o mejoras de'ln.fraestructura (fumigacion, ELICEO SANABRIA
corte cesped, mantenimiento camaras entre otros)
200VE1801 | 634310101  MNTO Y REP.RPTOS VT Arreglos y/o mejoras rga.llzados alos equipos de ELICEO SANABRIA
oficina
GASTOS DE VIAJE
200VE1801 | 631120103 TRANS. PASAJES VENTA Pasajes aereos ELICEO SANABRIA
200VE1801 | 631400101 | ALIMENTACION VENTAS (de‘sa.yuno, aImuferzo, comida) consernleht.e alos EMGEO.SAMARRA
viajes que realizan los asesores en su visita a
200VE1801 | 631300101 ‘ ALOJAMIENTO VENTA
L= 313084 | b Alojamiento (hoteles), Provisiones alojamiento ELICEO SANABRIA
OTROS GASTOS
200VE1801 | 625000101 | ATENC. PERSONAL VTAS
Pan, leche, gasesosa, almuerzo capacitacion ELICEO SANABRIA
200VE1801 | 631120101 TRANS. TAXIS, PEAJE Peajes, taxis ELICEO SANABRIA
200VE1801 | 637300101 GTOS DE REPRESENT. V Representacion y relaciones publicas ELICEO SANABRIA
200VE1801 | 639500101 = SERV. IMPRESION/FOTO Utiles, papeleria y fotocopias ELICEO SANABRIA
200VE1801 | 656000101 SUM. UTILES OFIC VTA Utiles de oficina ELICEO SANABRIA
200VE1801 | 637300105 SELLOS Y TARJ. DE PE ELICEO SANABRIA
200VE1801 | 639990153 PARQUEADEROS VTAS. Parqueadero ELICEO SANABRIA
GASTOS ADICIONALES DE VENTAS
200VE1801 | 637100209 | OTROS GTOS PUBLIC. VTAS Publicidad y promocion ELICEO SANABRIA
200VE1801 | 656000103 SUMIN. ART. SEG. VTAS Dotacién y suministro a trabajadores ELICEO SANABRIA
200VE1801 | 632900002 Comisiones por venta Comisiones ELICEO SANABRIA
200VE1801 | 631500102 VIATICOS VENTAS Manutencion y alojamiento ELICEO SANABRIA

MATRIZ DE APROBACION
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2.8.2 Plantilla De Control De Gastos

El disefio de esta plantilla de gastos contiene las mismas cuentas ademas tendra
nivel 1, nivel 2, nivel 3, nivel 4 y nivel 5, estos fueron creados desde el inicio del proyecto
ya que CECO 200VE1801 no tenia estructura ninguno de estos lo que permite tener
claridad del gasto. Las personas de contabilidad serdn los encargados de manejar esta
plantilla de gastos, inicialmente podran consultar la fecha que deseen es asi que se crearon
dos casillas una introducir fecha inicial y otra introducir fecha final, sequidamente todas
las cuentas pero al insertar esta cuenta se desplegaran automaticamente los niveles, los
datos con los que llenara la plantilla de control es el FORECAST este nos servira como
base para saber si algunos de los valores actuales que se estan ingresando no vayan a
generar alguna sobre ejecucion en los meses.

Por otra parte esta plantilla tendrd dos colores ROJO (alerta méxima) y VERDE (alerta
minima) estos colores serdn un aviso para el &rea de contabilidad dando a conocer un
problema de sobre ejecucion, lo que les permite saber que en alguna de las cuentas y en
uno de los niveles esta el problema, de esta manera permitira llevar un mejor control de los

gastos generando asi alertas de prevencidn (ver anexo TABLA 5 al desplegar cada subcuenta

encontraremos los demds niveles)
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3. CONCLUSIONES

Al realizar el Modelo de rendicion de gastos en las unidades de negocio en el area
comercial para la empresa West Arco Colombia, se pudo concluir que fue un proceso un
poco extenso ya que se tuvo que recolectar toda la informacion persona por persona aun
asi se obtuvieron excelentes resultados, asi mismo un ambiente de trabajo con valores
morales positivos, comunicacion, compromiso y motivacion lo que ayudo a mejorar el

proceso de formacion.

El acompafiamiento y colaboracién de los trabajadores de la empresa West Arco fue de
gran importancia para que este proyecto se llevara cabo y contando con el seguimiento de
mi jefe quien me brindo asesorias ayudando a corregir y aclarar dudas, las cuales me
permitieron seguir con las actividades del cronograma y realizar la propuesta ya que es el
aporte de hago como estudiante en practica poniendo todos mis conocimiento, actitudes y
destrezas para poder generar un impacto econémico positivo y brindando a una solucién a
un problema previamente evidenciado. Por ultimo los objetivos planeados se cumplieron
con gran satisfaccion, el disefio de la matriz de aprobacién y plantilla de control de gastos

se lograron en un 100%.
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4. RECOMENDACIONES

Automatizar el Modelo de rendicion de gastos en las unidades de negocio en el

area comercial para la empresa West Arco Colombia
Acatar los pardmetros para la asignacion de los gastos a cada unidad de negocio

Llevar a cabo la clasificacion para que partir del afio 2019 se pueda implementar la
plantilla de control de gastos.



29

5. ALCANCES DE LA PRACTICA

Durante el proceso de los 4 meses de la practica profesional adquiri mayor
responsabilidad lo que me permitié desempefiarme de forma eficaz y eficiente,
aprendiendo de una experiencia enriquecedora y formativa que me ayudaron en mis
conocimientos y habilidades logrando el cumplimiento y desarrollo del proyecto. Como
estudiante en practica es el primer paso a la vida laboral convirtiendo el proceso en una
oportunidad de comprobar la pertinencia de la teoria y desarrollar la forma de aplicarla en
pro de la generacion de soluciones que permitan a las organizaciones responder a la
dindmica empresarial que las rodea, de igual manera ayuda al fortalecimiento de los
conocimientos adquiridos en la universidad pues es la manera como trasladamos los
conocimiento que se adquieren en una aula a una organizacion también aprendemos de la
organizacion como es mi caso aprender sobre la Empresa West Arco reconocienda en el
sector industrial en la fabricacion lider mundial en la produccion de equipos de soldadura

y corte y productos consumibles
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7. ANEXOS

TABLA 1 MAPEO CECO 200VE1801

ves cglfax L

= ELICED) SANARRLA
= SLSLRFOMES
+ HEMBRESIRS VENTAS
+ CORAEDS VENTAS
o MANTEMMENTOS
+ MNTO EOFIC VENTAS
+ MNTOY FP. RPTOS VT
= GASTOS DE VAU
+ TRANS. PASAJES VENTA
* ALIMENTACION WENTAS
o ALCUAMIENTO VENTAS
= OTROS GASTOS
+ ATENCION PERSONAL VENTAS:

& TRENS. TANIS. PEAJE
« G065 O REFRESENT. W
+ SERY, MPRESIONFOTO
« LM UTLES OFICVTA
51 | (%Y TaRLL OF FE
& PR ADERICS VTAS.

= GASTOS ADICICHALES 0E VENTAS
o OTROS GTOS PUBLIC. WTAS
» EUMIM. AR T, SEG. WTAS
 COMESIONE S POR VENTA
S VIATICTIS VENTAS




TABLA 2 VALIDACION HISTORICOS DETALLANDO GASTOS IMPUTADOS
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200VE1801 CANAL SW

=ELICED SANABRIA
= SUSCRIPCIONES $ 537737400 | $ 3.773.046.00 | $ 3.498.218.00 | $ 4.765.458.00 | § S441,842.00 | $ 2.383.137.00 | $ 3.806.261.00 | $ 19.671.566.00
= MEMBRESIAS YENTAS 4 475490000 | $ 252350600 | & 205056300 |3 J3M48300 | 373901200 | % 29526700 | § 245740000 [ 1756293600
5 CORREOS VENTAS §  EI2ATAO0 | § 124054000 [  1A47TSR000 [ §  U4B0STRO0 | & 170253000 [ §  14E7ETON0 | & 1BEEEI00 [ § 210763000
= MANTENIMENTOS $ 3620200 [ ¢ 20879200 | ¢ 729,750.00 | ¢ 56054500 | § 314,020.00 | & 79120000 | §  191,050.00 | £  154,050.00
= MNTQ EDIFIC VENTAS $ 36,302.00 | $ 20879800 | § 725,750.00 | $ 56054500 | § 302,050.00 | $ 78130000 | § 13105000 | $ 154,050.00
= ELICED $ANABRIA
B_ 3 36,302.00 | § 205,735.00 | § T23,750.00 | § 560,545.00 | § 302,050.00 | § 78130000 | § 131,050.00 | § 154,050.00
& MNTO T REP. RFTOS YT $ $ k3 $ k3 12,030.00 k3 #
@ ELICEQ SANAERIA
a_ H - H - 3 - 1 - 3 12,030.00 | § - 3 - 3 -
= GASTOS DE WlaAJE 4 3.32548500 | $ 5.438.449.00 | $ 7.732.812.00 | $ 1.361.473.00 | $12.780.776.00 | ¢ S.002.699.00 | $ £.827.924.00 | $ 3.727.385.00
| = Trans pasass Lenra $ 3029600 | $ 450557900 [ §  B70I7I00 [ § 05029900 | §  SE7420700 [ & G19BSS000 | & 377802000 [ § 235751200
= ELICEQ $ANABRIA
= CANAL 4 90082400 | 192862800 | § 256626600 [F 172971200 | 10150000 | § 133449200 | & 89090200 | ¢ 131790300
= FAMABRIA CHACON ELICED
= 20NA CENTRO k3 3 1786,601.00 | § 1530,552.00 | ¢ 1,220,012.00 | § 1013,600.00 | ¢ 1534,432.00 | § §30,302.00 | § 1317,303.00
Antanio Palacio 3 3 3 §35,354.00 | § 3 3 i 3
Carmen E Rincon $ t f H s H s H
FORERQ SOLARTE JULIO CESAR 3 3 3 3 i 3 i 3
FANAERIA CHACON ELICEQ 3 1786,601.00 | § 335,435.00 | § 1,220,012.00 | § 1013,600.00 | § 1334,432.00 | § §30,302.00 | § 1317,303.00
MILLAMIL AMADOR MARTHA [SABEL % - % - i3 - i3 $ ] $
o Z0NA COSTA H 245124.00 | § 4202700 | B35,354.00 | ¢ 503,700.00 | § ¥ 3 ¥
CARMONA LLERENA SABRINA IZABEL 3 24512400 [ § 4202700 | 3 3 3 3 3 ¥
OROZCO BAUTIETA LUCING MARGART A | § 3 3 §35,354.00 | § 503,700.00 | § 3 3 ]
o ZONA LLANDS 3 3 3 k3 i k3 i k3
CARDENAS GONZALEZ YEFERSON 3 3 3 3 i 3 i 3
= 20NA NOROCCIDENT AL 3 3 3 k3 i k3 i k3
Wartha Mejia $ t P H s H s H
= 20NA OCCIDENTE 3 3 3 3 i 3 i 3
BECERRA CHAVEZ YOLIMA % 4 3 4 3 $ 3 $
OROZCO $ANCHEZ MARIA CAROLINA % % 3 ¥ 3 ¥ ] ¥
= ZONA ORIENTE 3 3 3 3 3 ¥ 3 ¥
LOPEZ MEZA SANDRA MILEMA 3 3 3 3 3 ] 3 ]
2 ZONATOLIMA NEIVA $ s t s H s H s
GONZALEZ GUIMEAY & DSCAR VAN $ 5 H § H s H s
2 ZONA VIEND CALDAS $ 5250000 | § H t s H s
DCAMPO MARLLANDA LILIANA PATRICIA | § 5250000 | § L] - H (R (L (R -
o INDUSTRIA § 2T | § 1620029000 [ & 34FTS0700 | §  27E03400 |4 100549300 | £ 1SS5M0500 |4 245250500 & 902,200.00
= Diego Leguizamén
 Z0NA NOROCCIDENTAL § 5 H § 33560000 | § 3 H H
CALLE AGUDELD DlaN LUGIA s 5 $ s H H H s
SIERFA GARDONA ALEX WEEIMAR § 5 H 5 35560000 | § 5 H 3
= Z0NA DRIENTE s $ $ H H H H H 452,500.00
DELGADO YILLAMIZAF: JOSE ANDRES § 5 $ s H H H s
MERCHAN BECERRA DEYEI 5 5 H s H 3 H s 452,300.00
2 ZONA VIEND CALDAS 5 § $ $ H $ H $
FELAEZ CALDERON SANDFA MILENA 3 5 3 s H H H s
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PELAE CALDERON SANDRA MILENA 3 - | ] K B K] - s K -
2 LUGO0 FRANCISCO
- Z0NA CAREONIFERA 3 - s - s - s - s - s - s TE0453.00 | 5 -
PARDDI JIMENEZ J4IER JOSE s - s - s - s - s - s - s TE0.453.00 | 5 -
- 20NA CENTRO s araTes00 | 5 s08.126.00 | 5 347150700 | 3 65815200 | § 46143300 | 3 515.005.00 | § 1060,065.00 | 5 -
CORREA 15424 JUAN DAYID 3 - s - s - 13 r B - s B -
G Varan 3 24512000 | § - s - 4 r - |3 - s - s -
GUTIERREZ ' AFub LEGNARDO 3 - s - s - 4 43,74.00 | § - | - | - s -
Karen Forero + - k3 - k3 - 1 - + - 1 - + - k3 -
| | n Restrepe 3 - s 1000 | § 2175,674.00 | 4 - | B 31,002.00 | § K] -
LUGO FRANCISED 3 5060000 | 795,055.00 | § 150155500 | § s20,700.00 | § 461439.00 | § 444,003.00 | ¢ 1,060,065.00
RIVERA GUILLEN GARLOS ARTURD 3 - s - s - 4574600 | ¢ - | - | B -
SANCHEZ GARZON GIANCARLD ANDRE | § - s - s - s r - | - s - s -
- 20NA GOSTA 3 - s - s - s - s - s 35010000 | § - s -
AGUDELO SAN JUAN ALFONSO EDUARDD | § - | B LK} - s - | 3800000 | § - s -
MIOFALES VALDELAMAR ARIED 3 - s - s - 4 r - | - s B -
o GUINTERC OCHOA LUIS HERMAN
- ZOMA CENTRO 3 B 505,000.00 | § B - s 544,00000 | § - | 612,000,00 | § 413,200.00
DIEGO ARIAS 3 B E B r B - s - s -
GUINTERD OCHOA LUK HERMAN 3 E 505,000.00 | § - 3 544,000.00 | 4 - | 612,000.00 | § 413,300.00
o ROJAS VALENCIA MARID
- 20N OGCIDENTE 3 - s 506.005.00 | 5 - s 117524200 | - s - s B -
ROUAS YALENCIA MARID s - s 06,0000 | 5 - s 11ig.24200 | § - s - s - s -
SARRIA PALAIOS LUIS EDUARDD s - s - s - s r - | - s - s -
 GEREMCIA Ed - % - % GE4,60000 | ¢ - k2 - % - k2 43460000 | ¢ 107,410.00
o MANTILLA ALVAREZ JOSE IGNACID 3 E - s 554,600.00 | § - s - | B 434,600.00 | § 107,410.00
o OTRAS PROVISIOMES ¥ 245164200 | 868,222.00 $ £,036652.00 | ¢ TEGGR1ZE00 | ¢ 3,309,353.00
= ALIMENT ACION YENT A3 ¥ 23418900 | § A347000 | § 100443300 | & 317400 | § 126667300 | & 180374300 | § 1043304 00 | 139387200
o ELICED SANABRIA
o CANAL 3 4202700 | 3 25731900 | 3 123519.00 | 1 15123600 | & 128,513.00 | § 10287300 | ¢ 131238.00 | 3 215,730.00
o SANABRIA CHACON ELICED
= 20NA CENTRO 3 - s 4514600 | 3 - s az.146.00 | 5 - s - s - s 45.146.00
Ankanic Palacio s - s - s - s r - | - s - s -
Carmen E Fincon s - s - s - s r - | - s - s -

FORERO SOLARTE JULIO CESAR $ - | K] K - | - 1% - 1% - | -
SANAERIA CHACON ELICED s - s 43.746.00 | 3 - |5 4374600 | § - s - s - s 43.146.00
WILLAMIL AMADIOR: MARTHA ISABEL $ - |t K} K K k] k] - | -
o ZO0MA COSTA 3 4202100 | § - | 42,0000 | § - | 42,0100 | § - | 143200 | § 43,146.00
CARMONA LLERENA SABRINA ISABEL s 4202100 | § k] 42.027.00 | § K] 42.021.00 | § - s s7.432.00 | 3 -
OROZCO BAUTISTA LUCINA MARGARTA | § - ] - 3 - k] - k] - 3 - 3 - 3 43.146.00
= ZO0MA LLANOS $ - | - |3 - | - | B B B -
CARDENAS GONZALEZ TEFERSON 3 - | k] - |3 - s - s - s - | -
= 20MA NOROCCIDENT AL 3 - s - | - | - | ] ] ] =
Tlartha Mejia 3 - s - |3 - s - s - s - s - s -
- 20MA DCCIDENTE 3 - | 1235100 | 3 ataazoo | 5 - s 2a,746.00 | 5 538100 | 3 2374600 | 5 43.746.00
EECERRA CHAVEZ TOLIMA $ - s - | - 1 K 43,746.00 | § - | 43,146.00 | § -
OROZCO SANCHEZ MARIA CAROLINA s - s 129.519.00 | § 5743200 | § - |3 - s 1538100 | § - s 43.146.00
- 20MA DRIENTE 3 - s k) - | - | - | - | - | =
LOPEZ MEZA SANDRA MILENA, $ - s K] - | - | - % - % - | -
2 ZO0NATOLIMA NEPA s - s - s - s - s - s - s - s -
GONZALEZ BUIMEAT A DSCAR VAN $ - |t K} K K k] k] - | -
= ZOMA VIEJD CALDAS 3 - | 24,054.00 | 3 - | 3143200 | § 43,148.00 | § 3143200 | § - | ET,432.00
OCAMPO MARULANDA LILIANA PATRICI | § - s 54.054.00 | 3 K 5743200 | 3 43.746.00 | § s7.432.00 | 3 - s 57.432.00
= INDUSTRIA 3 25216200 | § £14,15100 | 3 14,320.00 | § 656,130.00 | § 143746000 | § 160150100 | § 31566600 | § 1181.142.00
= Diago Laguizmén
- Z0MA NOROGCIDENT AL L3 - | 1202700 | 3 s143200 | 5 - |s - | - | - s =
CALLE AGUDELD DIANA LUCLA $ - | K] 3143200 | § K] - | - | k] -
SIERAA CARDONA ALEX WEEIMAR $ - s 42,021.00 | 3 - s - s - | - | - s -
- 20N DRIENTE £ - | - |3 - |3 - |3 45,746.00 | 3 sraszoo | 5 - | 43.746.00
DELGADD YILLAMIZAR: JOSE ANDRES $ - | K] K - | - 1% - 1% - | -
MERCHAN BECERRA DETE s - s B E - |3 - |3 43.746.00 | § 5743200 | § - s 43.146.00
5 20MA YIEID CALDAS 3 12608100 | ¢ 504,324.00 | 4 306,22200 | § @258.00 | § 393,714.00 | § 43,582.00 | 3 114,384.00 | § 555,14.00
PELAEZ CALDERON SANDRA MILENA, 3 12605100 | § 504,324.00 | § 306,222.00 | § IR0 | § 393,714.00 | § T43,652.00 | § 14,934.00 | § FIETM.00
= LUGD FRANCISCO
o 20MA CARBONIFERA 3 12608100 | ¢ k) 14,3540 | § 14,3540 | § 262,476.00 | 3 262,476.00 | § 114,384.00 | § 862,476.00
PARODI JIMENEZ JAYIER: JOSE 3 12605100 | § - |3 14,3540 | § 14,3540 | § 262,476.00 | § 262,476.00 | § 114,934.00 | § 262,476.00
= 20NA CENTRO s - s - |3 5743200 | § 43.746.00 | § 15100200 | § - s 4314600 | § -
CORRAEA 13424 JUAM DAYID $ - t - 3 - k] - t - k] - k] 43,146.00 | § -
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Daniel Waren 3 3 - E3 - E3 - - k3 - k] - k] -
GUTIERREZ ¥ AR LEONARDD ] ] K 43.746.00 | § - [ ] (] -
Karen Forers ] ] ] ] - S S s S s -
Lilisna Rectreps ] ] K K - 131,002.00 | § [ [ -
LUGO FRANCISCO ] ] K K - ] (] (] -
RIVER:A GUILLEN CARLOS ARTURO ] ] K 43.746.00 | § - [ ] (] -
SANCHEZ GARZOM GIANGARLO AMDRE | § ] ] ] 43.746.00 ] - s - s -
= 20MA COSTA ] ] 42,027.00 | § 174,384.00 | § 43,146.00 8149200 | 3 131,245.00 | § 262476.00 | 3 43,146.00
AGUDELD SAM JUAN ALFONSO EDUARDD | ¢ ] 42,0200 | § 51,238.00 | § - 8749200 | § 43,756.00 | § 262476.00 | 3 43,146.00
MORALES YALDELAMAR ARIED ] ] K 43.746.00 | § 43,746.00 [ 8749200 | § (] -
= QUINTERD OCHOA LUIS HERMAN
= 20MA CENTRD ] ] N N - s ) - 14 - 14 2
DIEGD ARIAT ] ] K K [ [ (] (] -
GUINTERDD OCHOA LUIS HERMAN ] ] K K ] (k] (] (] -
= ROMAS YALENCIA MARID
= 20MA DCCIDENTE ] ] 8577300 | § 43,146.00 | § 262476.00 | § 215,730.00 | § 376,303.00 | § 252476.00 | § 437,460.00
RIDJAS VALENCE: MARID ] ] 8577500 | § 43.746.00 | § 174,384.00 | § 218.730.00 | § 576,505.00 | § 252476.00 | 1 543,968.00
SARRIA PALACIOS LUIS EDUARDO ] ] [ K3 K 6743200 | § ] (] ] 8749200
= FACT RECIEIR EMIRF - servicios s 43.746.00
= GEREMCIA 3 3 - E3 - E3 - E3 - k3 35,015.00 | 3 - k] -
5 MANTILLA ALVAREZ JOSE IBNACID ] ] ] ] ] [ 3300500 | § (] -
- ALDJAMIENTO PRT & k3 k3 - 3 - 3 - 3 183987200 | - % - % -
& ELICED SANABRIA
o CANAL 3 3 - E3 - E3 - E3 - k3 - k] - k] -
= SAMABFIA CHACON ELICED
= 20MA CENTRO ] ] - s - s - s ) - |8 - |8 z
Antanio Palacic ] ] - | - | -l S s ] ] -
Carmen E Rincon 3 3 - E3 - E3 - E3 - k3 - k] - k] -
FORERO SOLARTE JULID CESAR ] ] K K [ ] (] (] -
SANABRIA CHACON ELICEQ ] ] ] ] ] ) ] ] -
ILLAMIL AMADOR MARTHA 1SABEL ] ] ] ] ] S S S -
= Z0MA COSTA ] ] N N - s ) - 14 - 14 2
CARMOMA LLERENA SABRINA IS4EEL ] ] K K [ ] (] (] -
OROZCO BAUTISTA LUCINA MARGARTA | § ] ] ] ] Sl S s S s -

£ ZOMA LLANDS

CHRDENAS GONZALEZ YEFERSON

= 20MA NOROCCIDENT AL

Partha Majia

' 20MA OCCIDENTE

BECERRA CHAYEZ TOLIMA

OROZT0 SANCHEZ MAFlh CARDLINA

= Z0MA ORIENTE

LOPEZ MEZA SANDRA MILENA

5 ZOMATOLIMA WETY

GONZALEZ QUIMEATH OSCAR VAN

© ZOMA YIEJD CALDAT

OCAMPO MARULANDA LILIANA PATRICH:

- INDUSTRIA

1,539,612.00

© Diago Leguisamén

= 200 MOROCCIDENT AL

CALLE AGUDELD DIANA LUCIA

SIERRA CARDONA ALEX WEEIMAR

' 20MA ORIENTE

DELGADD VILLAMIZAR JOSE ANDRES

MERCHAMN BECERRA DEYEI

© ZOMA YIEJD CALDAT

PELAEZ CALDERON SAMDF:A MILENA

= LUGO FRANCISCO

= 20N CARBONIFERA

PARDDI IMENEZ JAYIER JOIE

© 20MA CENTRO

82,319.00

CORREA 13424 JUAN DAYID

Danied Varon

GUTIERREZ TARA LEONARDD

Karan Forsra

Liliana Restrepo

82%,319.00

LUGO FRANCISCO

FIVERA GUILLEN CARLOS ARTURD




35

RIVERA GUILLEN CARLOS ARTURO 1 3 t 1 3 - 1 k3 - +
SAMCHEZ GARZOM GIANCARLO ANDRE 1 3 i3 1 3 - 1 k3 - +
1 ZONA COSTA 1 3 i3 1 3 - 1 k3 - +
AGUDELD SaN JUAN ALFOMS0 EDUARDD | § 3 i3 1 3 - 1 k3 - i3
MORALES VALDELAMAR ARIED 1 3 i3 ] 3 - i E3 - 3
= AUINTERO OCHOA LUIS HERMAN
1 Z0NA CENTRO 1 3 3 1 3 - Ll 3 - 3
DIEGO ARIAT 1 3 3 1 3 - i 3 - 3
RUINTERD OCHOA LUIS HERMAN 1 3 3 1 3 - i 3 - 3
2 ROJAS YALENCIA MARID
 20NA OCCIDENTE ] 3 ] E] 3 101,553.00 | § 3 - ]
ROJAS YALENCIA MARID ] 3 s ] 3 10M.553.00 | § 3 - s
SARRIA PALACIDS LUIE EDUARDD ] - 3 - s - ] - 3 - 1 - 3 - s -
= OTROS GASTOS $ 167404600 | $ 4.096.492.00 | 4.904.85100 | $ 3.322.712.00 | §  5.554.537.00 | § 4.905.619.00 | § 2.973.640.00 | 3 3.383.496.00
= ATENCION PERSONAL VENTAS & 101894400 | $ 9622100 | § 243278600 | % 106063800 | & 166596200 | & 156743700 | $ 136357600 | $ 20321400
= ELICED SANAGRIA
5 CANAL 1 t E 50,000.00 E -
= SANABRIA CHACON ELICED
oo 1 3 3 50,000.00 k3 -
o INDUSTRIA 1 38127700 | -4 #3,33500 | § 147210000 | § 15, 146.00 | § 140,741.00 | § 210,275.00 | § 1M,45200 | § 322,T26.00
© Disgo Leguizamén
- 1 3 3 F5,371.00 | § 3 - ] 30,275.00 | § - 3
= LUGO FRANCIFCO
D 1 3 1 45,924.00 ] 3 1mss2.00
= RUINTERD DCHOA LUIE HERMAN
B 3 4 350,277.00 | § 3 $ i} 4 - |
= ROJAS YALENCIA MARID
a_ ] FE1277.00 | § 260,34400 | § 1,386,723.00 | 4 7222200 | % 140,741.00 | ¢ 150,000,000 $ F22,726.00
= FACT RECIBIR EMIRF - sen 1 553.776.00 | § FETGI200 | § G10,773.00 | 3 T03,062.00 | § 113 645.00 | § G73,754.00 | § INA0T00 | 250.455.00
= FONDOS FII0F 1 45,563.00 | § 12385200 | § 142,307.00 | 3 233.423.00 | § F61,576.00 | 3 237.360.00 | § H00,357.00
= GERENCIA 1 - 3 - t - 1 - 3 - 1] 102,445.00 | § - t 200,000.00
= MANTILLA ALVAREZ JOSE IGNACIO 1 - 3 - t - 1 - k3 - ] 103,44500 | § - t 200,000.00
= TRANS TAXIS, PEAJE & 20010400 | $ 15,4400 | ¢ 123328800 | $ 107655600 | ¢ 180354100 | ¢ 210317000 | $ TH0.337.00 | ¢ 1463,086.00

= ELICED SANABRIA

o GANAL 3 sagnano | § &7a.021.00 | 3 458,853.00 | 3 saasaton | 3 a6,000.00 | 3 an0,az700 | 3 fraa52.00 | § 401,500.00
5 SAMABPIA GHACON ELICED

20N CENTRO s - |s 232.000.00 | 3 222,000.00 | § 163.000.00 | § 125.000.00 | § 236.000.00 | 3 £1000.00 | § 4,500.00
Antonis Palacio $ - |8 3 3 3 3 3 3
Carmen E Rincon 3 - |t 3 3 3 3 3 3
FORERO SOLARTE JULID CESAR % - |t ] 3 3 $ 3 $
SANAERIA CHACOH ELICED 3 - | 252,000.00 | 3 222,000.00 | § 169,000.00 | § 125,000.00 | § 236,000.00 | 3 #4,000.00 | § H4,500.00
WILLAMIL AMADDR MARTHA ISABEL 3 - |8 3 3 3 L] 3 3

- 20N COSTA [ sagna00 | ¢ 420000 | 3 [ frasaton | g [ 4202100 | 3 [ 24,000.00
CARMONA LLERENA SAERINA ISABEL s 530400 | § 42.027.00 s 42.027.00 s 42,021.00 s 24.000.00
OROZE0 BAUTISTA LUCINA MARGARTA | § - |8 3 3 152,500.00 | 3 s 3 s

= ZONA LLANDS $ - | 3 3 £ 3 £ 3
CARDENAS GONZALEZ YEFERSON % - |8 ] - | 3 $ 3 $

= 20NA NOROCCIDENT AL 3 - |t 1 243,853.00 | % 1 3 3 $
Partha Mejia 3 - s 3 243,853.00 | 3 3 3 3 3

20N OCCIDENTE [ - |s 3 L] 3 L] 3 L]
BECERRA CHAYEZ VOLIMA [ - |8 3 s 3 L] 3 L3
OROZE0 SHNCHEZ MARIA CARDLINA 3 - |8 3 - | ] - s 3 3 -

= 20N ORIENTE $ - 3 2700000 | § 50.000.00 | 3 153,000.00 $ 161.000.00
LOFEZ MEZ# $ANDRA MILENA 3 - ] 27,0000 | § 50,000.00 | 3 153,000.00 3 167,000.00

= 2O0NATOLIMA NEIVA 3 - | 3 $ 3 $ 3 5,000.00 | §
GONZALEZ BUIME Y 4 DSCAR VAN 3 - |8 E L] 3 L] E 5,000.00 | §

20N YIESD GALDAS f - s 3 L] 3 f s2,40000 | 3 6T.432.00 | 3 66,000.00
OCAMPO MARLLANDA LILANA PATRICIA | § - |8 3 L] 3 [ 2040000 | § 8743200 | § 66,000,00

= INDUSTRIA $ HL000.00 | § 285.232.00 | § 4563500 | § £23.028.00 | § E1.040.00 | § 54.665.00 | § 45156400 | § £21208.00
= Ditgs Leguizamén

= Z0NA NOROCCIDENTAL $ - |s 3 $ 131552,00 | § % 3 %
CALLE AGUDELD DIANA LUCIA 3 - |t 3 3 #1.49200 | 3 3 3 $
SIERRA CARDONA ALEX WEEIMAR $ - |t 3 3 f04100.00 | § 3 3 $

20N ORIENTE 3 - |s 7500 | 3 f 1 L] 3 L]
DELGADD YILLAMIZAR JOSE ANORES 3 - |8 B [ 3 L] 3 L3
MERCHAN BECERFA DETE! 3 - |8 2T [ f 3

20N YIESD CGALDAS $ - |8 3 $ 325,000.00 $ 35,000.00
FELAEZ CALDERON SAMDRA MILENA 3 - | 3 3 F25,000.00 3 35.000.00
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1 20NA CARBONIFERA ¥ 14100000 |-§ 87,800.00 | § ¥ 56,000.00 1 15,000.00
PARDDI JMENEZ JAYIER JOSE t 141,000.00 |-§ 97,500.00 | § - t 56,000.00 1 15,000.00
- Z0NA CENTRO 3 3 250,520.00 | § 50360500 | § 21555000 | § H215500 | § 36342500 | % F00,316.00 | § 30665500
CORREA IEAZA JUAN D4 YID 5 3 - s 5 3 s 1 4374600
Doaniel Varon t k3 - ] 243,852.00 | § 3 ] k3 - 1
GUTIERREZ T ARA LEOMARDO i3 E3 - i) 2100000 | ¢ 4574600 | § i) E3 - E]
Karen Forsre. 3 3 - | s s s s - |3
Liiana Restrope: % % - | £ s a5,156.00 | § 100200 | 1 B E
LUGO FRANCISCO t 3 250,520.00 | § 232,156.00 | § 131,055.00 | § 275,256.00 | § 23242300 | % F00,316.00 | § 26233000
RIVERA GUILLEN CARLOF ARTURD 13 3 - ] 13 45T4E00 | % - ] 3 - 1
FAMCHEZ GARZON GIANCARLD ANDRE 5 3 - 3 - 5 - 3 4374600 | § - 3 - 1 -
o 20NA COSTA t k3 - ] 42,027.00 | ¢ 156,857.00 | § ] ET43200 | % 131,245.00 | § 262,476.00
AGUDELD SAN JUAM ALFONE0 EDUARDD | § E3 - i) 42,027.00 | ¢ 11314100 | § i) FT43200 | % 43 T56.00 | § 26247600
MORALES ¥ALDELAMAR ARIED 5 3 - s 5 43, T46.00 3 BT.452.00 | %
= BUINTERD OCHOA LUIS HERMAN
- Z0NA CENTRO 3 3 125,233.00 | § 3 E3 i) TETAE00 | % - ] 133,047.00
DIEGD ARIAE ¥ 3 - i) ¥ 3 i) 3 - £
QUINTERD OCHOA LUIS HERMAN ¥ 5 128,293.00 | § ¥ i) 78,745.00 1 133,047.00
= ROJAS YALENCIA MARID
- 20MA OCCIDENTE [ % - | 3 £ 208,59200 | § 3 >
ROJAS ¥ ALENCIA MARID 5 3 - s 5 3 13,330.00
EARRIA PALACIOS LUIS EDUARDD 1 3 - 1 + 3 743200 | § k3 -
o FACT.RECIEIR ERIRF - zervicios 3 21,025.00 3 272,180.00 | § 6T8,175.00 | § 10,400.00
= FONDOS FIOS 5 215,500.00 | § 134,500.00 5 40560000 | § 277.300.00 | § F3EE00 | 3 200,378.00
- GERENCIA 5 3 - i ¥ 60,000.00 | § 228,72100 | § 3 - 1 40,000.00
= MANTILLA ALYAREZ JOSE IGNACID 3 3 - ] - 3 £0,000.00 | § 22572100 | § - E3 - ] 40,000.00
| - cTos e ReprEs T, v & ) 131660300 | & TE4M5.00 | & 465.22600 | ¢ 129573200 | & 506.962.00 | ¢ 3042600 | $ 76,5330
= ELICED SANAERIA
o CAMAL t 3 75524300 | § 42767200 | ¢ 338,216.00 | § 238,797.00 | § 163,074.00 | § 6450000 | 3 581,033.00
= FAMAERIA CHACON ELICEQ
@_ 5 5 755,243.00 | § 427.672.00 | § 338,216.00 | § 238,797.00 | § 16307400 | % 6450000 | % 581,033.00
o INDUSTRIA t 3 76,330.00 | § t 3 B6,183.00 | § 13,302.00 | % 25326.00 | 3 85,500.00

= LUGO FRANCISCO

N 3 ' 76,3000 | § $ 3 &1153.00 | § 3 5,500.00
 QUINTERQ DCHOA LUIS HERMAN
a_ 1 Ll k3 k3 k3 - 1 3 k3
2 ROUAS ¥ALENCIA MARID
N [ $ L] $ 25,000.00 | § 18,502.00 | § 25,326.00 | §
= FACT.RECIBIR EMIRF - 5o 3 [ L] 35727400 | § 3 530,000.00 | § - | 3
= FONDOS FNOS E 1 257435.00 | § ] ] 175.432.00 | § 10.412.00 | & E -
= GERENCIA 1 726,326.00 | § E 127.002.00 | § 202,310.00 | § MEIETO0 | & E 120,000.00
@ MANTILLA ALY AREZ JOSE IGNACID [ 726,326.00 | § K] 12700500 | § #02,310.00 | § MEIET00 | ¢ K] 120,000,00
1 SERY. IMPRESIGNIFOTO $ 44370400 | 104,32300 | ¢ 24130000 | § 41130200 | 226,087.00 | 373,067.00 | 414,124 00
o SUM. UTILES OFIC WTA $ ¥ B4,36100 | 13739900 | ¢ - $ 13,443.00 | ¢ 43,000.00 | $ 10835100 | § 70,000.00
 SELLOS Y TARJ. DE PE $ - % 25400000 | ¢ - ¥ 26200000 | § 378,000.00 | ¢ - 3 22400000 | § 196,000.00
. PARGUEADERDS LT as. 3 025400 [ ¢ 3485000 | § 9453200 | § 56,95100 | ¢ E0,706.00 | ¢ 30393300 | ¢ £2,226.00 | § E4,657.00
2 ELICED SANAERIA
& CANAL E] ] $ $ $ - ] ] $
2 $ANABRIA CHACON ELICED
a_ 1 1 3 3 3 - ] ] - 3
= INDUSTRIA E 1 E E E - | $ 40336.00 | §
 Diego Leguizamén
a_ 1 1 k3 k3 k3 - 1 + k3
= LUGO FRANCISCO
a_ 1 Ll k3 k3 k3 - 1 3 k3
 QUINTERQ DCHOA LUIS HERMAN
N 3 ' s s s S $ 40536.00 | §
2 ROJAS YALENCIA MARID
a_ E] - i - 3 - 3 - 3 - ] - ] 3
= FONDOS FNOS E 10,234.00 | § 154400 | § 2430000 | § 16,6500 | § 400000 | § 210,000.00
= GERENCIA E E E 40336.00 | § - | $ 12.090.00 | § 6,907.00
= KAHTILLA ALY AREZ JOSE IGHACID 1 $ 3 40556.00 | § ] [ 12.050.00 | § 6,507.00
= OTRS PROVISIONES [ 2550600 | § 0.252.00 3 310600 | § 3338500 | § AE0000 | § 57.350.00
= GASTOS ADICIOMALES DE WENTAS $ 25132300 | § 13,310,532 .00 | $ 2248727400 % 54.396,33500 | $ 1853235300 | § 75.553.963.00 % 13.726.172.00 | § 65.834.334.00
~ OTROS GTO$ PUBLIC. VTAT $ - 3 - ¥ £,030,00000 | § 1650333300 | ¢ £,307,200.00 | ¢ 19,248,414.00 | ¢ 5,300,000.00
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FEBRERC
o YIATICOS VENT & 3 - s 10,572,455.00 | § HE01452.00 | § 10,051,355.00 | § 57515500 | § 108715000 | § 425,650 | § 3,530.152.00
& ELICED SANAERIA
= CANAL 3 - s 404576200 | § 3465,285.00 | § 444175100 | § 461150100 | § £,010666.00 | § 3,235,52100 | § 2,340,156.00
2 SANABRIA CHACON ELICEQ
= ZOWA CENTRO 3 - s 205355400 | § 1.527890.00 | § 263153400 | § 1.T12,345.00 | § 3,362563.00 | § 154153400 | § 256,235.00
Antoric Palacio 3 EE] ' - s H 3 R H -
Carmen E Rincon E] - E3 - i - E3 - 1 - k] - k3 - 1 -
FORERD SOLARTE JULID CESAR 3 EE] 427.055.00 | § 256,235.00 | § S12.466.00 | § 427.055.00 | 3 427.055.00 | § 427.055.00 | § 256,235.00
SANABRIA CHACON ELICED H - s 1656,439.00 | § LEMESTO0 | § 1,928,535.00 | ¢ 1285,590.00 | 3 $00,123.00 | § 141947300
WILLAMIL AMADIOR KARTHA ISABEL ] K] ' K] 856.255.00 | § 1 205556500 | § ' -
© ZOMA COSTA 3 - | 4202100 | ¢ I 51072600 | § 256,822.00 | 3 £39,904.00 | § ! 856,131.00
CARMONA LLERENA SABRINA ISAGEL 1 R 4202100 | ¢ - s 4202700 | ¢ 1 dz0ei00 | § [ 7,432.00
ORDZCO BAUTIETA LUCINA MARGARITA | § K] - H 6563300 | § 256,522.00 | § 537,577.00 i 768,639.00
© 2OHA LLANDS ] - s 57438500 | ¢ - s 856,205.00 | § sanaTron | f 4574600 | §
CARDENAS GONZALEZ TEFERSON 3 R 51438500 | § R 25625300 | § 59700 [ 3 4574600 | §
' Z0MA NORDCCIDENTAL 1 S E] ' ] i 3 ] i >
Martha Mcjia 3 R s K] s - s K] - s -
' Z0WA DCCIDENTE 1 ] [ a54.110.00 [ 1185.747.00 | § 34164400 | § 102475200 | § >
BECERF: CHAYEZ TOLIMA 3 R [ 256,235.00 3 34164400 | § 256.233.00 | § -
OROZCO SAHCHEZ MARIA CAROLINA 3 K] - 4 STATTLO0 [ 1135,747.00 3 16543300 | § -
= Z20NHA ORIENTE 3 - | 40.215.00 | § 256,235.00 | § 25625300 | § 854.10.00 | 3 537100 | § [ 854.110.00
LOPEZ MEZA SANDF:A MILENA E K] 410,215.00 | § 25623500 | § 25623300 | § 54,110.00 | 3 S9TETLO0 | § (k) 554,110.00
= 2OHATOLIMA NEIVA E S E] 35352100 | § 427.055.00 | § 421.055.00 E 58100 | § 421.055.00 | § 73,652.00
GOMZALEZ EUIMEAT 4 DSCAR I¥AN E K] $5952100 | ¢ 427,055.00 | § 421,055.00 E S9TETLO0 | § 421,055.00 | §73,652.00
 2OHA VIEID CALDAS 1 S K 1 > 1 427,085.00 | § 1 >
OCAMPO MARULANDA LLIANA PATRICIA | 3 K] ' - 1 427,055.00 | § ' -
= INDLISTRIA ] S K 6,922,635.00 | § 05615400 | § 560407200 | § 6.16,008.00 | 4 H086,455.00 | § 5.430,550.00 | 5,653,346.00
© Disge Leguizamén
= 20HA NORDCTIDENTAL ] R 6405400 | 082200 | § 6563300 | § 34164400 | 3 1itatsz00 | § 53T5TT.00 | ¢ SATATL00
CALLE AGUDELD DIANA LUCIA H K] ' 4164400 | § - s [ 5377100
SIERRA CARDONA ALEY WEEIMAR 1 R 5405400 | ¢ 082200 | § T65,653.00 1 1itasa00 | § 53751700
© ZOHA DRIENTE 3 - |s 107ETEE00 | § 1386.516.00 | § 421.055.00 | § 256,233.00 | 3 541000 | 5 653.288.00 | § 256,233.00
DELGADD VILLAMIZAR: JO3E AHDRES 1 - s 410,215.00 | § 54,1000 1 SATATLON | § 256,233.00
MERCHAN BECERRA DEYE! 3 R 66650500 | § 512.466.00 | § 421.055.00 | § 256.233.00 | 3 25623300 | § 421.055.00 | § 256,233.00

 Z0HA VIEID CALDAS ] % $ 34164400 $ 4164400 [ § 082200 | § E 10,522.00
PELAEZ CALDERON SANDIRA MILEN:, ' $ $ 34164400 $ 34164400 | § 052200 | § H 10,522.00
= LU0 FRANCISCD
© Z0HA CARBONIFERA ' t $ 052200 | § 34164400 [ § 305,565.00 | § 25623500 | § 143200 | § 34164400
PARDDI JIMENEZ JAYIER JOSE ] [ - | 032200 | § 34164400 [ § 0556500 | § 256,205.00 | § FAB00 | § 34164400
o Z0HA CENTRO ' 3 SE0M200 | § 350341000 | § 2,554,356.00 | § 413135400 | § 275,34500 | § 17136,40.00 | § 323341100
CORREA ISAZA JUAN DAYID $ $ $ $ % % B £00,895.00
Diniel Yaron ] ] ] ] ] ] L] L]
GUTIERREZ YARA LEONARDD [ arETo0 | ¢ 135,754.00 | ¢ araTo0 | ¢ 179365100 | ¢ 119575400 | § S97ET00
Karen Forero ] ] ] ] ] ] L] L]
Lilisna Rsstrepo [ - |t - |t - t 100200 | § B -
LUGO FRANCISCO ' $ 235660200 | § 2,051424.00 | § 1500.246.00 | § 1500.246.00 | § 1156,356.00 | § 42356400 | § 2186,013.00
RIVERA GUILLEN CARLOS ARTURD 3 25623300 | ¢ 25623300 | ¢ 266,255.00 3 25623300 | § S12466.00 | § 512.466.00
SANCHEZ GARZON GIANCARLD ANDRE 13 5 SIE00 | § E 256,203.00 | §
 20MA COSTA ' 3 38533000 | ¢ 68328800 | ¢ 32200 | ¢ 621200 | ¢ 17815200 | § E143200 | §
AGUDELD SAN JUAN ALFONSO EDUARDO | § 3 L] 3 0,322.00 3 ATTats200 | § E
MORALES YALDELAMAR ARIED ] 3 38533000 | ¢ 563,255 00 3 55621200 t 143200
2 BUINTERD DCHOA LUK HERMAN
204 CENTRO ' 3 82453500 | § 26623300 | § 1187,650.00 | § 26623300 | § 166502100 | § 63223700 | § 2,097.557.00
DIEGD 4RIAS ' % 256:253.00 | § 25625300 | § 555,325.00 | § 256:253.00 | § 105200 | § 52,2700 | § 553,378.00
GUINTERD OCHOA LUIS HERMAN ' 3 56830200 | § 3 535.325.00 3 64234500 | § s 141447300
= ROJAS VALENCIA MARID
' Z0WA DCCIDENTE ' $ 900 [ § 155139500 | § 45146.00 | § 465,720.00 | § 1538,644.00 | § 119515400 | § 126,036.00
R4S YALENTIA MARID ] $ 00 [ § 155759500 | § 45,146.00 | § 21240700 | § 156541100 | § 119515400 | § 126,036.00
SARRIA PALACIOS LUIS EDUARDD ' $ $ 1 3 26625500 | § 25623500 | § H
= FACT.RECIBIR EMIRF - servicios $ 34164400
Total general $10.664,535.00 | $ 32.827377.00 | $39.352,905.00 | $ 74.406.523.00 | $ 42,674,190.00 | $ 91,626,723.00 | $ 25,525,047.00 | $ 92.770,831.00
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4 537737400 | ¢ 3.773.04600 | $ 343821800 | $¢ 476545800 | ¥ 544184200 | $¢ 238313700 | #¢ 3.806.26100 | $ 13.671.566.00
3 4.754,900.00 | # 252350800 | % 2050.668.00 | & 3.314.458300 | % 3739531200 | % §95,267.00 | ¥ 245740000 | % 17.563,936.00
$ 622474.00 | ¢ 1243,54000 | & 144755000 | # 145037500 | ¢ 170253000 | ¢ 148787000 | % 1348,86100 | ¢ 2.107,630.00
% 36,302.00 | % 208.798.00 | $ 729.750.00 | % 560.545.00 | $ 314.080.00 | $ 781.300.00 | $ 191.050.00 | $ 154.050.00
$ 3630200 | # 205,735.00 | ¢ 723,750.00 | # 56054500 | & 302,050.00 | & 78130000 | ¢ 131.05000 | ¢ 154,050.00
$ - + - $ - + - $ 1203000 | ¢ - + - $ -
$ 3.325.48500 | $ 5438449.00 | ¢ 7.732,812.00 | $ 11.361.473.00 | $ 12,780,776.00 | ¢ 8.002,699.00 | $ 4.827,924.00 | ¢ 3.727.385.00
$ 303123600 | # 4,506,373.00 | ¢ 672837300 | ¢ 10,530.23300 | § 367422700 | & 6.135,350.00 | % 3.778,02000 | ¢ 2,327.513.00
$ 300,924.00 | ¢ 1828,62800 | ¢ 2666,266.00 | ¢ 172371200 | ¢ 1.013,600.00 | & 133443200 | # 830,302.00 | ¢ 1.317.303.00
SAMABRIA CHACON ELICEQ
ZOMA CENTRO k3 $ 1786.60100 | § 183088200 | § 122001200 | $ 1M3E00.00 | $ 133445200 | & 23030200 | $ 1317.803.00
Antonio Palscic E] £ $ 530400 | § $ $ ] $
Carmen E Ringon k3 ¥ 3 - ¥ 3 3 ;3 3
FORERO SOLARTE JULIOCESAR | § % - |s EE ] - s - s - |8 - s -
SANABRIA CHACON ELICEQ £ 173660100 | § 995.490.00 | % 1.220.012.00 | ¢ 1012600.00 | ¢ 133449200 | ¢ 23090200 | ¢ 1317.303.00
YILLAMIL ARMADOR MARTHA ISA81] § EE ] - |s - £} L3 $ k3
2Z0MA COSTA £l 24812400 | & 202700 | § 530400 | § 503.700.00 | ¢ $ ¢ $
CARMONA LLERERA SABRING 1S4 § 24812400 | § 4202700 | 3 EE ] - |s L3 $ L3
ORDZCOBAUTISTA LUCINA MARG £ $ 53400 | § 502.700.00 | ¢ $ & $
ZONA LLANOS $ * £} £ 3 3 $ 3
CARDENAS GONZALEZ YEFERSON § £ $ + $ $ 3 $
Z0MA NOROCCIDENTAL £ $ $ k3 $ $ $ $
Martha Mejia £d * 3 * $ $ * $
Z0MA OCCIDENTE £ + $ k3 $ $ $ $
BECERRA CHAYEZ VOLIMA, $ % 3 * L3 L3 $ k3
ORDZCO SANCHEZ MARIA CAROL § £ $ + $ $ 3 $
ZONA ORIENTE $ E3 £ £ 3 3 $ 3
LOPEZMEZA SANDRA MLENA | § £ $ + $ $ 3 $
ZONA TOLIMA NENA $ E3 £ £ 3 3 $ 3
GOMZALEZ QUIMBAY A OSCAR IVA| § £l $ + $ $ + $
ZONA WIEJO CALOAS 3 5280000 | ¢ $ ® £ £ s
OCAMPO MARLLANDA LILIANA FA $ 5220000 | § BRE - & EE EE - ls -
B 27872400 | % 152012500 | % 3,477.507.00 | % 2,765.034.00 | & 100543300 | % 1SSSI0500 | § 245251300 | & a02,200.00
Diego Leguizamén
Z0MA NORDCCIDENTAL & + + + 33260000 | & + + $
CALLE AGUDELD DIANA LUCIA | & ] ] ] Bk ] ] 3
SIERRA CARDONA ALEX WEEIMAF $ $ $ $ 33360000 | + + s -
ZONA ORIENTE s + + + + + + s 452,300,00
DELGADD YILLAMIZAR JOSE ANDH $ ] ] ] ® ] ] 3 -
MERCHAN BECERRA DEYE 3 $ $ $ 3 $ $ 3 482,300.00
ZONA YIEJOCALDAS s + & £ & £ £ 3
PELAEZ CALDERON SAMDRA MILE $ ] ] ] ® ] ] 3
LUGD FRANCISCO
ZONA CARBONIFERA s + + + & + + 73045300 | %
PARODIJIMENEZ JAVIER JOSE % - k3 - * - * - Ed - £d - £d 78045300 | §
20MA CENTRO s 27872400 | & 20912600 | § 3477.507.00 | & 65819200 | § 461499.00 | § 575.005.00 | & 106006500 | §
CORREA 542 JUAN DAVID s BRE] & & £ £ £ 3
Dianiel Waron $ 24812000 | § ] ] B E] E] $
GUTIERREZ YARALEDNARDD | 3 + + + 474800 | ¢ + + s
Karen Forera s + B - s £ £ EE ] 3
Liliana Restrepa 3 B 1407000 | 217567400 | $ - |s B 00200 | § - ls
LUGD FRANCISCO s 2080000 | $ 795,055.00 | & 130123200 | ¢ 57070000 | $ 46149300 | ¢ 44400200 | ¢ 1.080.065.00
FIVERA GUILLEN CARLOS ARTURD) 3 B B - |# 4274500 | & B B - s
SANCHEZ GARZON GIAMCARLO A( $ ¥ ¥ ¥ & £ S ] $
20MA COSTA s 3 3 3 $ 3 32010000 | § s
AGUDELOSAM JUAN ALFONSOED] 3 & & & & & 58010000 | & s
MORALES VALDELAMAR ARIED | $ + + + £ £ £ £l
QUINTERD OCHOA LUIS HERMAN
Z0MA CENTRO s & 505.000.00 | & & & 54400000 | & & 612.000.00 | & 41,800 00
DIEGO ARIAS 3 + B £ £ EE £ - ls -
QUINTERG DCHOA LUIS HERMAN | $ + 505,000.00 | # + 54400000 | $ + 1200000 | § 413,800,00
FIDJAS YALEWCLA MARID)
Z0NA OCCIDENTE s E 506,002.00 | § E 177324200 | E £ s
FIDJAS ¥ALENCIA MARID & + 50500200 | # + 177324200 | & + + ¢
SARAI PALACIOS LUIS EDUARDD)| $ ] ] ] 3 ] ] 3

s
769
281%
0542
064%
0.00%
16575
13.75%
0,005
557%
0,005
544
0,005
0.00%
0.00%
544
0.00%
03
0.13%
0,005
0.00%
0,005
0,005
0.00%
0,005
0.00%
0,005
0.00%
0,005
0.00%
0,005
[
000
5547
[
000
000
000%
000
000
000%
000
000
000%
000
000
246%
000
000
000
000
et
242
000
000
000
000
[
000
154
[
154
000
158
154
000

2120%4)
18.934]
2.274)

0.004)
4.02%)
251
0.004]

1423
0.004]
0.004)
0.004)

0.004)
0.004]
0.004)
0.004]

0.004)
0.004]
0.004)

0.004]
0.004)
0.004]

0.00%]
0.00r4)
0977
0.00%]
0.00r4)
0.004)
0004}
0.524)
0.004)
0.52%)
0.004)
0.004)
0004}
0.004)
.00}
0004}
0.004)
.00}
0.00z4)
0.004)
.00}
0.00z4)
0.00e)
.00}
0.00z4)
0.00e)
0.00%]
0.00z4)
0.457)
0.00%]
0.4574)
0.00e)
0.00%]
0.00r4)
0.004)
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k3 - s - s 584.600.00 | % - s - s - s 434,600.00 | ¢ 107.410.00 000z 1482 000z 000z

MANTILLA ALYAREZ JOSE IGMNACIO ¥ - ¥ - ¥ 524,600.00 | § - ¥ - ¥ - ¥ 43480000 | ¢ 107,410,000 000 1492 000 000
+  2451648.00 | ¢ 856.222,00 #  G03SSSI00 | ¢ TESS12E00 [ ¢ 330935300 z299% .00 2 7.a4%

+ 254,169.00 | % 33470.00 | % 1,004.433.00 | % BILIT400 |+ 126667900 | ¢ 160374900 [ 1049.904.00 | ¢ 1:399.872.00 278 256% 112% 297

000 oo 000 000

+ 4202700 | § 26731900 | § 129.519.00 | § 1323800 | ¢ 129.513.00 | 102,873.00 | $ 12123300 | ¢ 218,730.00 0.3 03 L2 0.20%

SANABRIA CHACON ELICEQ 000 oo 000 000
ZONA CEMTRO + + 4374800 | ¢ + 43748100 | ¢ + + £ 4374800 000 oo 0.0ex 000

Antonio Falacia ¥ ¥ ¥ ¥ ¥ ¥ ¥ £ 000 oo 000 000

Carmen E Rincon ¥ ¥ ¥ ¥ ¥ ¥ ¥ 3 000z 0o 000z 000z

FORERD SOLARTEJULIDCESAR | ¥ ¥ ¥ ¥ ¥ ¥ 3 000z 0o 000z 000z

SANABRIA CHACOM ELICEQ ¥ ¥ $3746.00 | § ¥ #3746.00 | ¢ ¥ ¥ 3 374600 000z 0o 006 000z

WILLAMIL AMADOR MARTHA ISABL $ - ¥ ¥ - ¥ ¥ - ¥ ¥ - 3 - 000z 0o 000z 000z

ZOMNACOSTA ¥ 4202700 | § ¥ 202700 | § ¥ 4202700 | § ¥ 8749200 | § #3.746.00 033 Al 000z 00z

CARMONMA LLERENA SABRINA IS5 § 42027.00 | § ¥ 202700 | § ¥ 42027.00 | § ¥ B7A49200 | % 033 Al 000z 00z

OROZCO BAUTISTA LUCIMA MARG ¥ ¥ ¥ ¥ ¥ ¥ 3 4374600 000z 0o 000z 000z

ZOMNALLAMOS ¥ ¥ ¥ ¥ ¥ ¥ ¥ 3 000z 0o 000z 000z

CARDENAS GONZALEZ YEFERSON § ¥ ¥ ¥ ¥ ¥ ¥ 3 000z 0o 000z 000z

ZOMA MNOROCCIDENTAL ¥ ¥ ¥ ¥ ¥ ¥ ¥ $ - .00 0o .00 .00

Martha Mejia ¥ ¥ ¥ ¥ ¥ ¥ ¥ $ .00 0o .00 .00

ZOMA OCCIDEMTE ¥ ¥ 129.519.00 | ¥ BT 432,00 | ¥ ¥ 43T4E00 | § 19,381.00 | ¥ 43T4E00 | § 4374600 .00 D2z .00 010z

BECERRA CHAVEZ TOLIMA ¥ ¥ - ¥ - ¥ ¥ 4374600 | § - ¥ 4374600 | § - .00 0o .00 010z

OROZCO SANCHEZ MARIA CAROY § ¥ 129.519.00 | § BT 432,00 | § ¥ ¥ 19,381.00 | ¥ $ 4374600 .00 D2z .00 .00

ZOME ORIENTE ¥ ¥ ¥ ¥ ¥ ¥ ¥ $ .00 0o .00 .00

LOPEZ MEZA SANDRA MILENMA ¥ ¥ ¥ ¥ ¥ ¥ ¥ $ .00 0o .00 .00

ZOMA TOLIMA MEIVA ¥ ¥ ¥ ¥ ¥ ¥ ¥ $ .00 0o .00 .00

GOMZALEZ QUIMEBAYA DSCAR WA ¥ - ¥ ¥ - ¥ - ¥ - ¥ $ - .00 .00

Z0NMA VIEJD CALDAS + + 8405400 | ¢ + 8749200 | ¢ 4274600 | ¢ 6749200 | ¢ ¢ 6749200 0.00% 0.10%

OCAMPOMARULANDA LILIAKA PA ¢ B 405400 | ¢ B 6749200 | ¢ 4374600 | ¢ 6749200 | ¢ - s 6749200 0.00% 0.10%

+ 25216200 | ¢ 7415100 | 7492000 | ¢ 55619000 | 119706000 | ¢ 160180000 | ¢ atzesa0n | ¢ 1134200 236% 266%

Diego Leguizamén 0.00% 0.00%
2002 NOROCCIDENTAL + + 4202700 | ¢ 8749200 | ¢ + + + ¢ 0.00% w00
CALLEAGUDELODIAMALUCIA | ¢ + - |t 6749200 | ¢ + + + $ 0.00% w00

SIERFS CARDONA ALEX WEEIMAR ¢ + s2027.00 | ¢ B + B B $ - w00 w00

2008 DRIENTE + + + + + 4274600 | ¢ 6749200 | ¢ ¢ 4374500 0.00% 0.10%

DELGADD VILLAMIZAR JOSE ANDH $ + $ $ $ - $ - $ $ - 0o 0.00:%

MERCHAN BECERFiA DEVE! $ ¢ $ $ $ 4374600 | $ 9749200 | $ $ 4374500 0005 0403

Z0WA VIEJO CALDAS $ 126,08100 | § 504,32400 | & 30822200 | & 13123800 | & 39371400 | 3 74388200 | & 17438400 | & 333,71.00 1185 nszx

PELAEZ CALDERON SANDRA MLE $ 12608100 | 5043200 | & 0622200 | & 1312300 | ¢ 3937100 | ¢ T43662.00 | & 490400 | ¢ 9200 1 0925

LUGD FRANCISCO 0o 0.00:
Z0MA CARBOMIFERA $ 126,08100 | § $ 17438400 | & 17432400 | & 2E2,47600 | & 26247600 | 17438400 | & 262,476.00 1185 ng2x

PARODIJMENEZ JAVIER JOSE | $ 12608100 | $ 17495400 | ¢ 17495400 | ¢ 26247600 | & 26247600 | & 490400 | ¢ 262476.00 1 062

Z0KA CENTRO $ - * $ 8748200 | & 4374800 | 3 13100200 | & - $ 4374800 | § - 0o 03

CORREAISAZA JUAN DAYID $ + $ $ $ $ - s 4374600 | & 0005 0005

Dlaniel ¥aron s + s - |s s s - s - s 000 000

GUTIERREZ ¥ARA LEONARDO % * $ 4374600 | 3 $ $ - $ $ 0o 0.00:%

Karen Forer $ 3 $ $ $ - s - |e $ w00 L1

Liliana Restrepo % £ % % % 13100200 | & - % % 0o 03

LUGO FRANCISCO $ 3 $ - s $ $ - |e $ w00 L1

RIVERA GUILLEN CARLOS ARTURC| $ £ $ 4374600 | 3 $ $ - £ $ 0o 0.00:%

SANCHEZ GARZOMN GIANCARLO A| $ + - 3 - $ 4374800 | 3 - $ - 3 - $ - 0o 0.00:%

20NA COSTA ¢ + 4200700 | & 17495400 | ¢ 4274600 | $ ar4s200 | ¢ 13124800 | ¢ 26247600 | & 4374600 0005 02t

AGUDELO SAN JUAM ALFONSOED| $ + 4202700 [ 13123800 | & - $ B7 48200 | & 4375600 | & 26247600 | & 43,74E.00 0o nzrs

MORALES ¥ALOELAMAR ARIED | $ + $ 4374600 | $ 4274600 | $ $ 9749200 | $ $ 0005 0005

GUINTERO OCHOA LUIS HERMAR 0o 0.00:
Z0KA CENTRO $ + $ * * * - $ $ 0o 0.00:%

DIEGD ARIAS $ K] - s - s - e - s - |e - s - w00 L1

QUINTERO OCHOA LUIS HERMAN | $ - + - $ $ $ $ - $ - $ - 0o 0.00:%

FOWAS VALENCIA MARID 0005 0005
Z0KWA OCCIDENTE $ - £ 8577300 [ 4374600 | 3 2EZATEO0 | & 218,730.00 | & 37680300 | & 26247600 | & 437.4€0.00 0o 051

ROJAS YALERCIA MARIO $ - + 8577300 | § 4374600 | 3 17438400 | & 21873000 | & 37680300 | & 26247600 | & 343,368.00 0o 051

SARFIA PALACIDS LUIS EDUSRD0| $ - |t - | $ 9749200 | $ $ - s - | 6749200 0005 0005

ticios $ 43,748.00 0o 000
$ E3 $ $ $ - s 39075.00 | § $ - 0005 0005

MANTILLA ALYAREZ JOSE IGNACIO $ - + - 3 3 3 - $ 8307500 | & $ 0o 0.00:%
$ - % - s - s - | ¢ 1833pTe00 | ¢ - |s - e - no0% am

0005 0005

$ - |s - |s - |s - s - |s - s - s - 0003 000

SANABRIA CHACON ELICED 0005 0005
Z0KA CENTRO $ - + - $ - * - * - * - $ - $ - 0o 0.00:%




ZONA CENTRO $ $ $ * * * * *
Antonio Palacio s $ $ $ £} £} £} *
Carmen E Rincon s $ $ $ £} £} £} *
FORERO SOLARTE JULIOCESAR | § $ $ $ $ $ $ *
SAMABRIA CHACON ELICED $ $ $ $ $ £} £} +
VILLAMIL AMADOR: MARTHA ISAE] $ ¢ $ $ $ $ $ k3
ZONA COSTA $ $ $ $ $ $ $ +
CARMONA LLERENA SABRINA IS8 § $ $ $ $ ¢ ¢ +
OROZCO BAUTISTA LUCINA MARGE § $ $ $ $ $ $ +
ZONA LLANGS $ $ $ $ $ $ $ +
CARDENAS GONZALEZ YEFERSON § $ $ $ $ $ $ +
Z0NA NOROCCIDENTAL $ $ $ $ $ $ $ +
Martha Mejia $ $ $ $ $ $ $ +
Z0MA DCCIDENTE s s £ £ s s s +
BECERRA CHAYEZ YOLIMA s s |3 |3 ] ] ] +
OROZCO SAMCHEZ MARIA CARDL § $ $ $ $ £ £ L3
ZONA ORENTE $ $ $ £ £ £ £ *
LOPEZ MEZA SANDRA MILENA % $ $ $ 3 3 3 *
ZONA TOLINMA REIWA $ $ $ * * * * *
GONZALEZ QUIMEATA OSCAR IVA| § $ $ $ 3 3 3 *
20MA YIEID CALDAS $ $ $ $ £} £} £} +
OCAMPD MARULANDA LILANA P $ ¢ $ $ $ - s $ k3
$ $ $ $ # 18 ET200 | § $ E3
Diego Lequizamén
Z0NA NOROCCIDENTAL $ $ $ $ $ $ $ +
CALLE AGUDELDDIANALUCIA | § $ $ $ $ $ $ +
SIERRA CARDIONA ALEX WEEMAR § $ $ $ $ $ $ +
Z0NA DRIENTE $ $ $ $ $ $ $ +
DELGADD YILLAMIZAR JOSE ANDF § $ $ $ $ $ $ +
MERCHAN BECERRA DEVE 3 3 ¢ ¢ ¢ ¢ ¢ +
ZONA ¥IEJD CALDAS s s $ $ s s s +
PELAEZ CALDERON SANDRA MILE § s |3 |3 |3 ] ] +
LUGOFRANCISCO
ZONA CARBOMIFERA $ $ $ 3 3 3 3 *
FARODIJIMEREZ JAVIER JOSE % $ $ $ 3 3 3 *
Z0kA CENTRO # + # # + 52821900 | $ + #
CORREA ISAZA JUAN DAVID £ E3 $ $ + k3 + k3
Dianiel ¥aron s + $ $ + s + s
GUTIERREZ YARALEONARDD | ¢ & $ $ + $ + $
Karen Forera s + $ $ * # * #
Liliana Restrepo £ 3 £ £ 3 82831300 | % 3 £
LUGO FRANCISCO 3 ¥ 3 k3 + k3 + k3
FIVERA GUILLEN CARLOS ARTURC| ¢ & $ $ + $ + $
SANCHEZ GARZOMN GIANCARLD Al $ + £ £ * # * #
ZOWACOSTA $ E3 $ k3 * k3 * k3
AGUDELD SAN JUAM ALFOMSOED| $ ¥ 3 3 + k3 + k3
MORALES VALDELAMAR ARIED | ¢ & $ $ + $ + $
GQUINTERO OCHOA LUIS HERMAR
Z0WA CENTRO $ E3 $ k3 * k3 * k3
DIEGD ARIAS 3 ¥ 3 k3 + k3 + k3
GUINTERD OCHOA LUES HERMAN | $ & $ $ + $ + $
ROJAS VALENCIA MARID
Z0MA OCCIDENTE £ £ £ E3 10156300 | & E3 £
ROJAS ¥ALERCIA MARIO $ $ $ ¥ 10155300 | § ¥ $
SARFL PALACICS LUIS EDUARDD| $ - - s - s B - | - 4 - s -
$ 167404600 [ $ 4096492.00 | $ 490485100 | $ 3,322.712.00 | ¢ 5554,537.00 | § 4.905,619.00 | $ 2.973.640.00 | $  3,383,196.00
$ 101334400 | ¢ 962.2100 | ¢ 243278600 | ¢ 1060,635.00 | 1665.962.00 | ¢ 155743700 | ¢ 135357600 | ¢ 03,214.00
% * + 50,000.00 k3
SANABRIA CHACON ELICED
= E3 - £ - E3 50,000.00 E3 -
$ 381277.00 |- 8933300 | § 147210000 | § V814600 | § HO7400 | § 27027800 | ¥ 17148200 | § 322,726.00
Dieqo Lequizamdn
- £} E3 % 3637100 | § + B 3027800 | & s
LUGD FRANCISCO
= k3 ¥ $ 45392400 $ ¥ 7148200
QUINTERO OCHOA LUIS HERMARN
_ £} + 36027700 | 3 (3 E3 $ * £}
ROJAZ VALENCIA MARID
$ 327700 | & 26084400 | § 1672800 | § T2z | & o700 | ¢ 190,000.00 $ 32272600

000
000
000
000
(L1
000
000
000
000
000
000
000
000
000
000
000
000
000
000
000
(L1
000
000
000
000
000
000
000
000
000
000
000
000
000
000

0.00%
0.00%
0.00%
0,003
0.00%
0.00%
0.00%
0,003
0.00%
0.00%
0.00%
0,003
0.00%
0.00%
0.00%
0,003
0.00%
0.00%
0.00%
0,003

15702
956%
0.00%
0,003
0.00%
0.00%
3580
0,003
0.00%
0.00%
0.00%
0,003
0.00%
0.00%
359

000
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(L1
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000
000
000
000
000
000
000
000
000
000
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430
000
000
000
000
000
000
000
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000
000
000
000

1347

000%
0003
000z
000

1342
0003
000z
000
000%
0003
000z
000
000%
0003
000z
000
237
23t
000z

13025
290%
0003
2
000
(-2
033
003
000%
000%
0003
003
000%
000
033
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sigios E3 589,778.00 | & 927.69200 | BI0.779.00 | $ 703,063.00 | $ 11364500 | § 879.754.00 | 4 391107.00 | § 280,488.00
3 48,689.00 | § 12385200 | % 149,907.00 | $ 23342300 | & 36L576.00 | $ 297.960.00 | $ 800.387.00
$ ¢ $ $ * $ 10344500 | § $ 20000000
MANTILLA ALYAREZ JOSE IGNACID $ - s - |s - |8 ) - |8 10944500 | § - |8 20000000
s 200,104.00 | & 65,4400 | 3 1233,283.00 | § 1076,556.00 | $ 180954100 | 8 2,103,170.00 | $ 710,337.00 | 3 1,483,086.00
* 5310400 | § 27402700 | & 49285300 | § 33362700 | 284,00000 | § 30042700 | § 17448200 | 3 401,500.00
SANABRIA CHACON ELICED
ZOMA CENTRO £ £ 232,00000 | & 22200000 | & 18300000 | 12600000 | & 23800000 | 3 8100000 | & 144,500.00
Antonio Palacio B B s s + s $ s
Carmen £ Rincon s s $ $ 3 $ k] $
FORERD SOLARTE JULIO CESAR | § ¢ - s - |8 - | - le Bk} - le -
SANABRIS CHACON ELICED $ ¢ 23200000 | § 22200000 | § 16400000 | § 12500000 | § 23600000 | 8100000 | § 14450000
VILLARMIL AMADOR MARTHA ISAE] $ - k3 - $ - k] - k3 - k] - k] - k] -
ZOMACOSTA $ 5310400 | ¢ 4202700 | $ $ 17452700 | $ 4202700 | $ 24,000.00
CARMONALLERENA SABRINAISA § 5310400 | § 42,027.00 $ 42027.00 $ 42,027.00 $ 24,000.00
OROZCOBAUTISTA LUCINAMARG $ ¥ 3 $ 13250000 | § $ k3 3
ZOMA LLANOS $ 2 $ k3 * k3 k3 k3
CARDEMAS GOMZALEZ YEFERSON & § £ £ k3 $ 3 $
Z0MA NOROCCIDENTAL 3 ¥ 3 243853.00 | § ¥ 3 3 k3
Martha Mejia $ ¢ $ 24335300 | § + $ E] $
20MA OCCIDENTE $ ¢ $ $ + $ £l $
EECERFA CHAVEZ YOLIMA $ ¢ $ $ + $ ] $
OROZCO SANCHEZ MARIA CARDL $ & £ - £ - * - # * # -
ZOMA ORIENTE $ $ 2700000 | $ 5000000 | § 163,000.00 $ 167,000.00
LOFEZ MEZA SANDRA MILEMA % $ 2700000 | $ 5000000 | § 169,000.00 $ 167,000.00
ZONA TOLINMA MEIV A $ ¥ $ k3 * k3 k3 B000.00 | %
GOMZALEZ QUIMEBATA DSCARIVA) $ 3 £ £ E3 £ - 3 £.000.00 | & -
ZO0MA VIEJO CALDAS 3 ¥ 3 3 ¥ 3 2240000 | § B7.43200 | 66,000,000
OCAMPO MARULAMDA LILIANA FA § - ¥ - $ - $ - ¥ - $ 2240000 | B7A43200 | 66,000,000
$ HL000.00 | § 29529200 | § 54563500 | § 62302900 | & 19.040.00 | § 5466500 | 43156400 | § 52120800
Disgo Leguizamén
ZOMA NOROCCIDENTAL % ¥ % % 153200 | ¢ % + %
CALLE AGUDELD DIARNA LUCIA % £ 3 $ 8743200 | § $ k3 3
SERRACARDONA ALE= WEEIMAR $ ¥ £ $ 104,10000 | § $ £ £
Z0MA ORIENTE 3 {3 27300 | § 3 $ 3 £ $
CELGADQ VILLAMIZAR JOSE ANDR § $ k] $ ¥ ¢ k] $
MERCHAN BECERRA DEVEL $ ¢ 1427300 | § $
20MA VIEJOCALDAS s s s s 32500000 38,000.00
FELAEZ CALDEROM SANDRA MILE $ ¥ 3 3 326,000.00 38,000.00
LUGO FRANCESCO
20MA CARBOMFERA $ HL000.00 |4 4750000 | $ $ 56.000.00 $ 1500000
PARODIJMENEZ JAYER JOSE | § #1,000.00 |- 9750000 | § s 56.000.00 s 1500000
ZOMA CENTRO $ - £ 26052000 | & 50360800 | § 21856000 | § 41216200 | § 38342600 | § 30031800 | § 308 £25.00
CORREA ISAZA JUAN DAYVID $ # $ k] k3 k] $ 4374600
Diniel Varon $ ¢ $ 24335200 | § - | $ E] $ -
GUTIERREZ YARALEONARDD | § s s 2700000 | § 4374600 | § s ) £
Karen Forero s $ $ - |s Bk - |s k) £}
Liliana Restrepo % % % - 1% N ] 33IBE00 | & 13100200 | $ - 1% -
LUGO FRANCISCO $ ¢ 25052000 | § 23275600 | § 13105800 | & 27525600 | § 252423000 | 0030600 | § 26250900
FIVER:A GULLEN CARLOS ARTURD) § s - |s - |s 4374600 | § - |3 B} - |3 -
SANCHEZ GARZON GIANCARLOD Al $ ¥ 3 - 3 - + 4374600 | § - 3 - 3 -
20MA COSTA 3 3 3 4200700 | § 16636700 | § 3 E7A9200 | § 24800 | § 26247600
AGUDELD SAN JUAN ALFONSOED] § ¢ $ 4202700 | § 00 | $ 749200 | § 4375600 | § 26247600
MORALES VALDELAMAR ARIED | § $ 3 3 4374600 $ 6749200 | §
QUINTERO OCHOA LUIS HERMAN
Z0MA CENTRO $ & 12629000 | $ 3 3 3 7974500 | § $ 199,047.00
DIEGO ARIAS $ ¢ K] $ + $ Bk} $ -
QUINTERD OCHOA LUIS HERMAN | § $ 12629900 | § 3 3 7874800 3 199.047.00
ROJAS ¥ALEMCIA MARIO
20MA OCCIDENTE $ $ £} £} 3 20639200 | $ £}
FiOJAS YALENCIA MARID $ ¢ $ $ 3 119,390.00
SARFIA FALACIOS LUIS EDUARDD) § ¢ K $ 3 749200 | § RE} -
igios. £ 27,025.00 + 27218000 | § ETETE00 | § 10,400.00
£3 2550000 | $ 164,300.00 + 0580000 | $ 27730000 | $ 83,38000 | & 20037800
$ ¢ $ $ 60.000.00 | § 22672100 | § $ $ 40,000.00
MANTILLA ALYAREZ JOSE IGNACID $ ¢ K - |s 60.000.00 | § 22672100 | § RE} - |s 40,000.00
¢ - e 1EI6,603.00 | ¢ TH4.H6.00 | § 45522500 | ¢ 129576200 | ¢ 506,962.00 | % 90,426.00 | $ 786,533.00
$ & 79524300 | § 42767200 | § 321600 | § 23679700 | § 16907400 | § 64500.00 | § 55103900

553

0.46%

188%
0.00%

000x

000%

000%

0.00%
055

000x

000%

000%

000%
000%

000x

000x
000x

000%

000%
0.00%

000x
000%
000%
000%
000x
000

000x
000
000%
0007

000%
0007
000x
000

000
000%
000%

000%
000x
000z
000%

000x
000%

2832
361
0.0
0.0
248
.00
033
003
07
00
001
0.0
07t
.00
0134
013
003
.00
00
o0z
0.0
0.0
0.0
003
.00
003
.00
.00
o0z
001
0301
0.0
.00
.00
.00
0032
0.0
0041
000
003
0002

030
030%

076
000
000
0007
000
000
076
0007
000
000
000
000y
000
0384
000
039
000
000
000
000
008z
087
000
000
553
000
230

0.35%

03

148%
0.00x

023x
000x
000%

023n

000z
000x
000%

0.00x

007z
000z
000z
000%

0282

000z
000
000
0.00%
000z
000z

028%
000z
000
008

(3
008
000z

0z

000z
000
000%

000
000z
000z
008

000z
0453

085
000
000
424

000
087
000
020
000
000
000
020
000
000
000
000
000
000
000%
000
000
000
000
0375
037
000
000
000%
000
145%
000
000
000
000
000
000
000
000%
000
000
000
000%
087
000
000
0007
000
0224
055
0007
0%
000
000
000y
000
000
000
000y
000
0482
0.26%
0214
084z
0.95:%
054
054
204%
000
0563

0362
0331
o1
o1
2304
0003
0331
00032
026:
00022
0.001
0.00%
0262
0.00%
0053
00532
00032
00032
00022
0002
0.00%
0.00%
0.00%
0003
0003
00032
00032
00032
0022
002
0331
0.00%
0.00%
0003
00032
00032
0.00%
0.00%
0:35%
03532
0,00
0.00%
0.00%
04022
0,00
0.00%
0.00%
00032
0141
0252
0.00%
00032
0.10:
0102
0.00%
00032
0.03:1
0.00%
0091
00032
0.00:2
0.00%
0.00%
074
0302
0.00%
0.00%
05532
00032
0162

41




SAMABRIA CHACON ELICED
- 3 $ 75524900 | § 42757200 | § 3620600 | § 23679700 | § 169.074.00 | § 450000 | $ 56103900
& $ 7633000 | ¢ $ $ 4619300 | § 1830200 | $ 2502600 | $ £5.500.00
Diego Leguizamén
- s $ s s s s s s
LUGO FRANCISCO
_ £ E3 76,330.00 | § £ s 113300 | $ s 8550000
QUINTERD DCHOA LUIS HERMAM
- % * % $ $ $ * *
FIDJAS YALEMCIS MARID
_ * 3 - s 3 2500000 | % 1830200 | & 2592600 | &
sicios ¢ + - s 2727400 | § & 53000000 | $ - s $
& $ 257.458.00 | ¢ $ K] 143200 | § 1041900 | § $ -
$ 72632600 | ¢ $ 127.009.00 | § 20231000 | § HEI67.00 | § $ 120.000.00
MANTILLA SLWAREZ JOSE IGNACID & 72692600 | § - |s 127.009.00 | § 20231000 | § HEIE7.00 | § - |s 120.000.00
+ 443,704.00 | 104.32300 | & 24130000 | % 4130200 | 8 22509700 | # 37905700 | % 414,124.00
+ - * 6336100 | ¢ 137.333.00 | % - $ 113.443.00 | # 43,000.00 | % 108.35100 | % T0,000.00
# - * 234,000.00 | & - # 252,00000 | 37800000 | $ - # 224,000.00 | % 196, 000.00
& 10.234.00 | # 34.85000 | & 3453200 | & 5633100 | ¢ 6070500 | & 30333300 | 6222600 | & 64.657.00
% * % $ $ $ $ $
SAMABRIA CHACON ELICED
- # * # $ $ $ 3 3
E3 3 E3 £} £} 3 3 4033600 | $
Diego Lequizamén
- $ * $ $ $ $ % %
LUGO FRANCISCO
- $ + $ % % % ¥ ¥
GUINTERD DCHDA LUIS HERMAN
- ¢ + ¢ $ $ $ 4033600 | ¢
ROJAS YALENCIS MARID
- s - |s - s - |s - |s s - |s s
3 1028400 | § 134400 | & 2430000 | & L5500 | & 4100000 | & 270,000.00
3 3 (3 4033600 | $ £} s 1203000 | $ B307.00
MANTILLA ALYAREZ JOSE IBMACIO E3 i3 s 4033600 | 3 £} 3 1209000 | 3 307.00
% 291,328.00 | ¢ 19.310,592.00 | $ 22,487.274.00 | $ 54,396,335.00 | $ 18.582.953.00 | $ 75,553.968.00 | $ 13.726.172.00 | ¢ 65.834,334.00
$ - E2 - $ 6,030,00000 | $ 16,503,333.00 | # 6,307.50000 | $ 13.248,414.00 | ¢ 5.300,000.00
$ 1332800 | ¢ 3313700 | ¢ 185,20000 | - + - $ 20000000 | ¢ 252100 | % -
$ 000.00 | % 8,24500000 | & 4.770,59200 | & 27,841,049.00 | # - $ 39.008,403.00 $ 56,004,202.00
s s 1097245500 | § N50L4E200 | $ 1005195300 | & NE7EISI00 | $ 1709715100 | % 242365100 | § 963013200
¢ $ 404976200 | § 346526000 | § 444778100 | ¢ 451750000 | & 501066600 | 4 329332100 | 4 2,940,186.00
SAMABRIA CHACON ELICED
20MA CENTRO £ s 208355400 | $ 1327,390.00 | $ ZEATEIA00 | $ APIZ34500 | 336256300 | 4 184153400 | $ 266,233.00
Antonio Falacio $ $ $ * * $ * 3
(Carmen E Rincon ¥ ¥ ¥ + + % + k3
FORERD SOLARTE JULIDCESAR | § s 42705500 | § 25623300 | § 51246600 | § 42705500 | § 42705500 | & 42705500 | § 25623300
SANAEFL CHACOM ELICED s 3 165649900 | $ 1ETIEET00 | 1928,835.00 | $ 1265,390.00 | $ 90012300 | & 14147900
VILLAMIL AMADOR MARTHA 15581 § $ - |s $ 25623300 | K] 200538500 | 4 -
20MA COSTA $ $ 4202700 | § $ 81072600 | & 26632200 | § 63990400 | $ 55619100
CARMONA LLERENA SABFINA IS8 $ £} 4202700 | 3 $ 4202700 | 4 $ 4202700 | 4 k) #7432.00
OROZCOBAUTISTA LUCINA MARS $ £} - s 76369900 | % 26632200 | $ 537,877.00 3 768,693.00
ZONALLANGS $ $ 57439500 | § $ 25623300 | & 59747700 | § 4374600 | §
CARDENAS GOMZALEZ VEFERSOH § B 57439500 | § + 26622300 | & 59TATT00 | § 43.746.00 | 4
200 NOROCCIDENTAL s £} £} £l * £l * k3
Martha Mejiz ¥ ¥ ¥ - % + - 1% - % - %
20MA OCCIDENTE $ $ $ 5411000 & LI9BT47.00 | $ JHE00 | & 102473200 | §
BECERRA CHAYEZ YOLIMA s £} s 266,233.00 $ 3188400 | & 26623300 | §
OROZCOSANCHEZ MARS CARDL $ £} - s 597.377.00 % 1195,747.00 % TEIATAN0 | § -
20MA ORIENTE $ $ 4027500 | § 265623300 | § 25623300 | & 54,1000 | 59787700 | & $ 654,110,080
LOFEZ MEZA SAMDRA MILEMS | $ B 4027500 | 3 26623300 | $ 26623300 | & 541000 | 537.877.00 | & - | 854.110.00
200 TOLIMA HENA, £ s 33952100 | $ 42705600 | $ 42705500 $ 597,877.00 | 42705600 | $ 47365200
GONZALEZ GUIMEAYA DSCARIVA) § $ 93952100 | § 42705500 | § 42705500 s 59787700 | & 42705500 | § 97365200
20MA VIEJD CALDAS $ $ K] - $ 427.085.00 | K] -
OCAMPO MARLLAMDA LILIANA P4 $ s £} s 42708500 | % k3
£} $ 632263300 | $ 203619400 | $ 5504,7200 | 4 ETIE006.00 | $ H0BEAEE00 | & 513033000 | 4 6,39,846.00
Diego Leguizamén
2008 NOROCCIDENTAL 3 3 8405000 | $ 7032200 | $ 76369900 | & 34164400 | 3 177915200 | & 5977700 | $ 537877.00
CALLE AGUDELODIANALUCIA | $ 3 - + 34164400 | $ Bk - |8 597,877.00
SIERFiA CARDONA ALER VEEIMAR § $ 405400 | § 7092200 | § 76569900 s 177405200 | & 59747700

000
230%
023
000%
000x
000z
023x
000z
000z
000z
0.00x
0003
078n
221
221
[0
0z
030%

(83
000z
000z
000z
000z
0.00x
0.00x
0003
[
000
000
000
000%
000x
003z
000z
000z

58.82%
0.00%
0.28%
251z%
4z
0.00%
1234
0.00%
B354
0.00%
0.00%
130%
5.05%
0.00%
013
013%
0.00%
175%
175%
0.00%
0.00%
0.00%
0.00%
0.00%
125%
125%
2.86%
286%
0.00%
0.00%
21083
0.00%
0.26%
0.00%
0.26%

0.00%
1,093
0.00%
0.00%
0.00%
0.00%
0.00%
0.00%
0.00%
0.00%
0.00%
0.86%
0.00%
0.00%
0.00%
061
0.35%
0.00%
0.24%
0.00%
0.00%
0.00%
0.00%
0.00%
0.00%
0.00%
0.00%
0.00%
0.00%
0.00%
0.00%
0.00%
0.08%
0.00%

0.00%

0.00%
045%
0.00%
0.00%

0.00%

0.00%
0.00%
0.00%

0.00%
0.00%
0.00%
07

0.00%
0.34%

0.00%

0.00%
0.00%
0.00%

0.00%
0.00%
0.00%
0.00%

0.00%
0.00%

0.02%

7atls
22.18%

13574

000x

5.98%

283%
000x
000%
0897

008%
103%
034

000%
000%
000x

034%
057
057

000x

753
000%
103%

000
056%
020%
000%
000x
000z
[
000z
000z
000z
008z
138%
042x
047x
047x
053
028%
089n
[
000z
000z
000z
000z
0.00x
0.00x
0003
[
000
000
000
000%
000x
00z
000z
000z

4355%

1813
0.00%
0.00%

27.36%
0.00%

1082
0.00%
4012
0.00%
0.00%
1005
201
0.00%
0.60%
0.00%
0804
1405
140%
0.00%
0.00%
280%
0.00%
2.80%
200%
2.00%
0.00%
0.00%
0.00%
0.00%

165.74%
0.00%
0.80%
0804
0.00%

42

000
[T
[
000%

000x

000z
000z
000z

002
[
08k
016%

005
000%

000x

000z
000z
000z

000z
[
000
000

000x
000x

028%

B2.46%
210t
022%

42575

18.66%
0.00%
B56%
0.00%
3674
0.00%
0.00%
0475
0.98%
222n
0.70%
0.05%
0854
0.05%
0.05%
0.00%
0.00%
037%
037%
0.00%
065%
0854
0854
065%
0475
047%
12405
0.00%
194%
0.00%
1943

000
063
009
0.00%
000
000z
008
000z
000z
000z
0007
.00
000
0133
0133
000
008
0.21%)
007z
000z
000z
000z
000z
0.00%
0007
.00
000
000
000
000
000
000
000z
0.0
0.0

70.96%)
0.004]
0.004]

60.37%)

10507
0.004]
347
0.00%]
0.2624]
0.004]
0.00%]
0.26%|
0.004]
0.00%]
0.92%]
0.094]
0.8324]
0.00%]
0.004]
0.004]
0.00%]
0.00%]
0.004]
0.004]
0.92%]
0924
1062
105
0.00%]
0.004]
7434
0.00%]
0.844]
0.844]
0.00%]




43

SIERRA CARDOMA ALER WBEIMAR $ $ 84,054.00 | § 17082200 | $ TEEEIA00 1 1,773,152.00 | § 537, 877.00 000 0.26% 043 103 1343 i 0.003]

20MA ORIENTE 3 3 107678300 | % 136657600 | $ 42705500 | & 256,233.00 | B54,10.00 | § £83,28800 | 266,233.00 000 328% 347 057 0.83% 268w 0.28%]

DELGADO ¥ILLAMIZAR JOSE ANDH § ¥ H0275.00 | & B54,110,00 k] B97ETTO0 | 256,233.00 0.00% 128% 217 000 0.65% 100 0.00]

MERCHARN BECERRA DEYEI $ $ BEES08.00 | § G12466.00 | § 42706600 | & 266,233.00 | § 266,233.00 | § 427,056.00 | § 266,233.00 0.00%% 203 1.30% 0574 0.284% 16T 0.2834]

ZOMNA WIEJD CALDAS $ $ $ 341,644.00 $ J41,644.00 | § 170,822.00 | § kd 170,822.00 0005 0.00% 0.87% 0,005 0.19% 0.003% 0.182]

PELAEZ CALDEROM SANDRA MILE $ $ 3 341,644.00 $ 41,644,000 | § 170,822.00 | § % 170,822.00 0005 0.00% 0.87% 0.00% 0.49% 0.002 0.18%]

LUGOFRANCISCO 000 000 0.003 0.00% 0.00% 0.003 0.003]
Z0KA CAREOMIFERA 3 ¥ ¥ 17082200 | B0 | 3 0356800 | 256,233.00 | BTAZO0 | § I41.644.00 0.00% 0.00% 0.43% 0463 0.28% 0.34% 0.37%]

PARO00I JMEMEZ JAVIER JOSE $ & ¥ 17082200 | & FE4400 | & 03.568.00 | 266,233.00 | § BFAS200 | § 341.644.00 0.00% 0.00% 0.43% 0.46% 0.284% 0.24% 0.27%]

ZONA CENTRO $ $ 380,712.00 | § 350341100 | & 285435600 | & 4,191,754.00 | § 2,738,346.00 | 1,796,140.00 | § 3,238,477.00 0.00%% el 8821 3674 2891 T 3.563]

CORREA ISAZ4 JUAN DAVID $ 3 $ $ $ % % £00,332.00 0005 0005 0.002 0.00% 0.00: 0.002 0.65x]

Daniel Varon 3 $ 3 - 3 3 k3 + £l 00z 00z 0.00% 0.00% 0.00% 0.005% 0.003]

GUTIERREZ YARA LEOMARDO 3 BITATRO0 | & 1195,754.00 | § BITATT00 | & 17936300 | $ 1195,754.00 | 59787700 000 182 304 0.80% 13 234 0.00%]

Karen Forera 3 ¥ ¥ - 3 3 ¥ - ¥ ¥ 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.003]

Liliana Restrepa § - § $ - k3 131,002.00 | § - k3 - 0.00%% 0.00%% 0.003% 0.00% 0.M4% 0.003% 0.0034]

LUGOFRANCISCO $ $ 25660200 | § ZOETA2400 | § 1800,246.00 | § 1,600,246.00 | § 1,156,356.00 | § 42956400 | § 2,186,013.00 0.00% a0l 523 2424 1.26% 188 2.382]

RIVERA GUILLEM CARLOS ARTURD( $ 5623300 | § IEEZIT00 | & 256,233.00 1 256,233.00 | 51246800 | § 512,468.00 0.00% 0.78% 0652 0.34% 0.28% 201 0.552]

SANCHEZ GARZON GIANCARLO ANDRE + - % B97.877.00 | - + 266,23300 | 000 000 0.00% 0.00% 0.00% 1005 0.00%]

ZO0KA COSTA 3 ¥ 305,390.00 | & BE3.20800 | § 022 | 3 55621200 | & 1779.052.00 | ¢ BTAZO0 | § 0.00% 1175 1745 0.23% 1305 1945 0.34% 0.00]

AGUDELOSAN JUAN ALFOMSOEDI & & ¥ $ 17082200 k3 1.779.162.00 | § k3 0.00% 0.00% 0.00:% 0.23% 1945 0.00:% 0.00]

MORALES VALDELAMAR ARIED | ¢ $ 386,390.00 | § £53,288.00 $ 56, 212.00 ¥ &7 A32.00 0.00%% 117% 1745 0.00% 0.00:4% 0.3 0.0034]

QUINTERO OCHOA LUIS HERMARN 0.00% 0.00% 0.002 0.00% 0.00: 0.002 0.0022]
Z0MA CENTRO 3 $ £24,535.00 | § EEZIG00 | § 1,137.85000 | § Z56,233.00 | 16E8,027.00 | § B&Z2287.00 | 4 2,087 857.00 000 251 065 16% 182% AT 2.28%]

DIEGOARIAS 3 3 266,233.00 | & 2EG23300 | § 53892500 | & 256,233.00 | 102508200 | 4 £82,267.00 | 583,378.00 000 0.78% 0.68% 0.80% 2% 267 0.74%]

QUINTERD OCHOA LUIS HERMARN | & & BEE202.00 | § $ 558,926.00 k3 E42,845.00 | § k3 1414.475.00 0.00% 173% 0.00:% 0805 0.70% 0.00:% 1524]

ROJAS VALENCIA MARID 0.00%% 0.00%% 0.003% 0.00% 0.00:4% 0.003% 0.0034]
ZOMNA DCCIDEMNTE $ $ T41,213.00 | § 153739800 | § 4374600 | & 463,720.00 | 1839,644.00 | § 1,195,754.00 | § 126,036.00 0.00% 226% 5174 0,063 2.00% L3 0.147]

ROJASVALENCIA MARID $ $ T4,213.00 | § 153739800 | § 4374600 | § 212487.00 | § 1,583,41.00 | 1135,754.00 | § 126,036.00 0.00% 226% 391 0.06% 173% L) 0.142]

SARRIA PALACIOS LUIS EDUARDO| $ 3 3 3 % 256,233.00 | 256,233.00 | Ed 00z 00z 0.00% 0.00% 060% 0.28% 0.00% 0.00%]

tigios 3 J1644.00 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0,80 0.00% 0.00% 0.003]
$10,664,535.00 [ § 32,627,377.00 | § 39,352,905.00 | § 74.406,523.00 [ § 42,674,190.00 | § 91,626,723.00 | § 25,525,047.00 | $ 92,770,831.00 100 100% 00 100 00 wox f00x 100
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TABLA 4 BUDGET GASTOS 200VE1801 (2019)

rco fax = 200VE1801 CANAL SW
ENERD FEBRERO MARZO JULIO AGOST:
ELICED SANABRIA
SUSCRIPCIONES £ 5,724,985 | § BETEA04 | & 5271334 | § 3765743 | TEEB520 | 3 15686864 | 8238426 | § 14,163,568
MEMBERESIAS VENTAS £ 5071015 | § 4337792 | § 3080427 | § ZE18,158 | & 5,269,363 | & 636757 | 3 BI6TETZ | § 12 851,412
CORREDS VENTAS E) 663870 | 4 2Irrgiz | ¢ 211507 | § 1HES | & 2339067 | § 90105 | % 2340014 | 151,140
MANTENMENTOS 3 WG| $ WIETH| & 1093754 | 4 442952 | ¢ 442594 | & 519.918 | % 416531 & 110.96%
MNTO EDIFICAC. ¥TAS * G| JEIETI| ¥ 1033758 | § 442952 | ¥ 425642 | § 519918 | § 416531 | ¥ 110,963
MNTO ¥ REF. RFTOS VT 3 - £ - £ - * - * B352 | § - % - Ed -
GASTOS DE VIAJE £ I54EE4D | & 9477763 | § NEE3EN | § 2378022 | & 18,010,382 | & 5326414 | 10526336 | § 2,684,860
TRANS. PASAJES YENTA k3 3232886 | § TEE4462 | ¢ 10,133,887 | & 8321215 | & 13,632,701 | § 4126105 | $ 8236915 | $ 1,676,523
ELICED SANABRIR, $ - s - s - s - s k] k] ] -
CANAL 3 32085 | ¢ 3EE0T | & 4piaisd | ¢ 1AEES4T | & A2 | 04 | 3 1942362 | 43,204
SANABRIACHACOM ELICED £ - £ - k3 - £ - £ - E3 - 3 - k3 -
Z0MA CEMTRO £ £ 3MI5EG | 2753202 | 964073 | & 1428342 | § 828041 | 1342382 | § 943,234
Antonio Palacio 3 * + 1,268,352 | § £ - $ 3 *
CarmenE Fincon E) 3 3 & 3 - e 3 3
FORERD SOLARTE JULIOCESAR | $ 3 3 3 3 - e 3 3
SAMABRIA CHACON ELICEC 3 ¥ JMIE65 | 1500243 | § 964073 | ¥ 1428342 | § 588041 | 1342362 | § 943,234
VILLAMIL AMADDR MARTHA ISAB] $ - £ - £ - £ - * - 3 % Ed
Z0MA COSTA E3 2ZE4E75 | § 73242 | § 1268962 | § 402773 | & - $ % Ed
CARMONA LLERENA SABRING ISA § 264625 | ¢ iz | ¢ - + - + - % 4 +
ORDZC0 BAUTISTA LUCINA MARE $ k3 k3 126,952 | ¢ 402773 | & - e $ 3
ZOMA LLANCS 3 + + - s - s - |3 3 3
CARDEMNAS GOMZALEZ YEFERSON § k3 k3 £ k3 - k3 3 k3
Z0MA NOROCCIDEMT AL 3 £ £ * * - 3 % Ed
Wartha Mejia $ + + & 3 - | k3 k3
2Z0MA OCCIDENTE S 3 3 3 3 - |3 3 3
EECERRA CHAYEZ YOLIMA 3 + + & & - e 3 3
OROZCO SANCHEZ MARIA CAROY £ £ 3 k3 - $ k3 k3
Z0MA ORIENTE 3 £ - * * * - 3
ENERD FEBRERO MARZO
1801
ELICEQ SANABRIA
LOFEZ MEZA SANDRA MILENA £ £ $ £ + 3 * +
Z0kA TOLIMA MEIY A £ £ $ * * 3 * *
GONZALEZ QUIMBAYA DSCAR VA § ] $ 3 k3 $ 3 +
20N YIEJD CALDAS & s6at | & $ 3 3 $ & +
OCAMFO MARULANDA LILIANA P4 § BE31 | § - $ - £ - £ - £ - * - ¥ -
INDUSTRIA £ 297,260 | § 3171335 | § 5,240,722 | § 2184876 | § 1416326 | § 1034248 | § 5,347,028 | § E43,861
Diego Leguizaman ¥ + $ ¥ - % 3 ¥ +
Z0hA NOROCCIDENTAL & E3 $ 3 263516 | ¢ $ 3 3
CALLE AGUDELODIANALUCIA | § + |3 & - s |3 3 &
SIERRA CARDOMA ALEX WBEIMAH § £ 3 £ 2E3EIE | § $ * + -
ZO0hA ORIEMTE + * $ * * % * * 347404
DELGADO ¥ILLAMIZAR JOSE ANDH § 3 $ 3 3 $ 3 + -
MERCHAN BECERRA DEYE! $ k3 s $ k3 s $ + 347404
Z0KA YIEJO CALDAS £ £ $ * * 3 * * -
FELAEZ CALDERON SANDRA MILE $ E3 3 & 3 $ 3 k3
LUGD FRANCISCO 3 k3 $ 3 k3 ¢ 3 Bk
ZOWA CARBONFERA & E3 $ & E3 $ 3 1701559 | ¢
PARDDI JIMENEZ JAYIER JOSE 3 + k3 ¥ k3 $ ¥ 1701558 | $
Z0kA CEMTRO £ 297,260 | § 1410083 | § 5,240,722 | § 52014 | E50334 | & 382838 | § ZINTE | §
CORREA 134228, JUAN DAYID & ] $ 3 3 $ 3 +
Dianiel ¥3ron & 264625 | ¢ $ 3 3 $ 3 +
GUTIERREZ ¥ARA LEONARDO 3 - + $ £ 34569 | k3 * *
Karen Forera & + - |s - s + s - s E3
Lilizns Fiestrepo & ] 4522 | ¢ 3278605 | ¢ ] - e anis | ¢ - s
LUGO FRANCISCO & 32635 | 4 1385567 | § 1961907 | § 450,977 | 4 650334 | ¢ 295453 | ¢ 23075 | ¢
RIYERA GUILLEM CARLOS ARTURM § - + - $ - £ 345639 | § - k3 - * - *
SANCHEZ GARZOM GIANCARLO Al § £ $ £ + 3 - * +
ZONACOSTA & E3 $ & £ $ 652210 | ¢ £
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ENERO FEBRER! ABRIL
|
ELICED SANABRIA
AGUDELD SAN JUAK ALFONSOED] $ 4 $ & & 3 652210 | % 3
MORALES VALDELAMAR ARED | § $ $ i3 3 3 3 $§
QUINTERD OCHOA LUIS HERMAR £ £ - £ 3 3 - 3 3 - 3 -
ZOWA CENTRO $ $ 220073 | § 3 & 66552 | ¢ & 1334285 | ¢ 302457
DIEGO ARIAS 3 3 3 3 & & & 3
GUINTEROOCHDA LIS HERMAN | § $ 20,079 | ¢ 3 & 66552 | ¢ & 1334285 | ¢ 302457
ROJAS YALENCIA MARID 3 $ $ & & |3 |3 ¥
20KA DCCIDENTE $ $ 831327 | ¢ i3 1401245 | ¢ i3 3 3
ROJAS VALENCIA MARID 3 3 991827 | § & 1401245 | & & & &
SARFIA PALACIOS LUIS EDUARDO) $ $ $ K] k3 k3 k3 - |# -
GERENCIA, $ 3 3 88102 | & 3 & 3 W75 | 77,368
MANTILLA AL¥AREZ JOSE IGNACIO $ k] $ 81012 | & k3 & k3 47524 | 77,388
OTRAS PROYISIONES g 2EM690 | § 1495860 | § 3 4763382 | § 10787432 | & 220225 | § - 1%
ALIMENTACION YENTAS $ 37563 | § 1623302 | § 1513724 | § 56807 | & 1784575 | & 1200303 | & 2283022 | § 1,008,337
ELICED SANABRIA 3 - |8 - |8 - |® - |® - 1% - 1% - 1% -
CANAL $ e | g 8438 | § 195190 | & 103706 | 182515 | & BIART | & 206126 | 157553
SANAERIA CHACON ELICED $ $ - | 3 - |$ 3 3 3 -
Z0KACENTRO 3 3 TE238 | § 3 4569 | & 3 3 3 st
Antonio Palacic % $ $ $ $ $ $ ¥
Carmen E Rincon 3 3 4 & & & & 3
FORERO SOLARTE JULIDCESAR | § $ k] i3 - |$ 3 3 $§ -
SANABRIA CHACONELICEQ 3 3 TE23E | § ¥ 56N | ¥ ¥ ¥ s
VILLAMIL AMADOR MARTHA ISAE] § - | k] K - |$ - 1% 3 - |¢ -
Z0WACOSTA 3 822 | 3 53336 | & & 59,283 | & 190752 | & st
CARMONA LLERENA SABRINA 52 $ 2| 8 $ E333 | & k3 53223 | k3 190752 | §
ORODZC0BAUTISTA LUCINA MARS § $ 3 |3 |3 & & § ikl
Z0KA LLANDS $ $ $ 3 3 & & k3
CARDEMAS GONZALEZ YEFERSON § $ 3 |3 |3 & & §
FEBRERO
180
ELICED SANABRIA
Z0NANOROCCIDEMTAL £ 3 3 3 3 k3 3 ]
artha Mejia + + - |& - s + K k] k] -
Z0NA DCCIDENTE 3 3 25707 | % 131853 | 3 3 BIG4E | & 0235 | § 95376 | § 5N
EECERRA CHAYEZ YOLMA + + K] k] + alede | 4 K] 3376 | 8 -
OROZC0 SANCHEZ MARIA CAROL § + 225717 | 131853 | 3 & + 0235 | § $ ki)
Z0NA ORIENTE + + 3 3 + + & 3
LOPEZ MEZA SANDRAMLENS | ¢ ¥ ¢ 3 ¥ k3 3 $
Z0MA TOLIMA NENVA + + & 3 + + & ]
GONZALEZ QUIMEAYA OSCAR IVA) § ¥ K] 3 - s - s - |3 $ -
Z0MAYIEJD CALDAS + + MB48t | & 3 83135 | 4 G1e4e | 4 58222 | & s 83,021
OCAMPO MARULANDA LILIANS PA § - s 16484 | ¢ - |3 BanE | ¢ 61648 | § 58222 | ¢ - s 83,021
INDUSTRIA, £ 263932 [ & 1174864 | & 1318534 | $ 518532 | ¢ 1602460 | 1085.922 | & 2002334 | § 350764
Diego Lequizamdn ¥ ¥ - ¥ - % k3 k3 3 k3
ZOMANOROCCIDEMTAL £ £ T2 | & 131853 | % + + 3 $
CALLE AGUDELODIANALUCIA | ¥ K] ese | 3 + ¥ 3 ]
SIERRA CARDONA ALER WEEIMAR $ Ed T2 | & 3 & - s - | $ -
ZONADRIENTE + + ¥ $ ¥ BIE46 | & 58222 | § k3 35N
DELGADD VILLAMIZAR JOSE ANDH $ Ed 3 3 & K B $ -
MERCHAN BECERRA DEVE! ¥ k] - |s - |3 k] 61648 | § 58222 | ¢ - s ki)
ZOMAYIEJD CALDAS £ 134466 | & 872901 | & 461487 | § 103,706 | ¢ 554513 | ¢ 494835 | & 331504 | ¢ 283595
PELAEZ CALDERON SANDRA MILE § 134,466 | ¢ a1 | & 461467 | 3 103,706 | ¢ 554013 | 494985 | 30504 | 3 283595
LUGD FRANCISCO & - s & - s - s k3 Sk k] -
Z0NA CARBONIFERS ¥ 134456 | 3 263707 | 3 198,275 | ¢ 369,975 | 74885 | & 301504 | § 189,063
FARODI JMENEZ JAVIER JOSE | $ 134466 | & & 263707 | § 138275 | 63575 [ & ITHEES | & 331504 | ¢ 189,063
2Z0NA CENTRD ¥ k3 3 131852 | 3 34569 | ¢ 184805 | ¢ 3 95376 | ¢
CORREAISAZA JUAK DAVID 4 $ 3 % k3 k3 $ 95376 | &
Dianiel Varon + + ¥ - % k3 k3 3 ¥
GUTIERREZ VARALEONARDD | 3 & 86327 | § + 3 & $
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ENERD FEBREROD ABRIL MAYD JUNID JULIO AGOST
ELICEOQ SANABRIA
Karen Forero k3 k3 k3 k3 k3 k] 3 3
Lilianz Restrepo % % % % % 184,805 | ¢ 3 3
LUGOFRANCISCO k3 k3 k3 k3 k3 3 3 3
RIVERA GUILLEN CARLOS ARTURG § k3 k3 E5927 | ¢ - k3 3 ¥ ¥
SANCHEZ GARZOM GIAMCARLO A| § k3 - k3 - k3 34569 | ¢ - 3 - 3 - 3 -

ZONACOSTA $ $ MKl B30T | ¢ 34569 | ¥ 123292 | ¢ 738 % 572,266 | § 3151

AGUDELD SAN JUAN ALFONSOED) § ¥ ek 8770 | § - ¥ 123292 | § 238 ) § 572,266 | § 3151
MORALES ¥ALDELAMAR ARIED | § ¥ ¥ E5927 | § 4568 | ¥ 3 ga222 | & $
QUINTERD OCHOA LUIS HERMAN + + + + + 3 3 3
ZONA CENTRO $ $ $ $ $ 3 3 3
DIEEGDARIAS 3 3 3 3 3 3 3 3
QUINTEROOCHOALUIS HERMAN | $ $ $ $ $ ¥ ¥ ¥

ROJAS ¥ALEWCIA MARID $ $ - $ - $ - $ - 3 - 3 - 3 -

Z0NA OCCIDENTE + + W34 | § 65927 | 207413 | § 06,229 | § 250,60 [ & G72,285 | § W05

ROJAS ¥ALEWCIA MARIO ¥ ¥ W34 | § 65927 | ¥ 1368275 | § 06,229 | § 25060 [ & 572,285 | § 252,084

SARRIA PALACIOS LIS EDUAROOD| k3 k3 k3 63138 | 3 k3 3 3,021
FACT RECIBIR EMIRF - servicios 3 3 3 3 34569 | § 3 3 3
GERENCIA k3 k3 k3 k3 k3 3 B30 | & 3
MANTILLA ALVAREZ JOSE IGNACIO 3 3 3 3 3 - 3 65,330 | & 3
ALOJAMIENTO YENTAS k3 k3 k3 k3 k3 2592706 | & 3 3
ELICED SAMABRIA k3 k3 k3 k3 k3 k3 k3 k3
CANAL k3 k3 k3 k3 k3 k3 k3 k3
SANABRIA CHACON ELICEQ ¥ ¥ ¥ ¥ ¥ 4 4 4
ZONA CENTRO ¥ ¥ ¥ ¥ ¥ $ $ $
Antonio Palacio k3 k3 k3 k3 k3 3 3 3
Carmen E Rincon k3 k3 k3 k3 k3 3 3 3
FOREROD SOLARTE JULIOCESAR | § 1 k3 k3 k3 3 3 3
SANABRIA CHACON ELICEQ 1 1 k3 k3 k3 ¥ ¥ ¥

ENERD FEBRERO MARZO ABRIL
1am
ELICED SAMABRIA
VILLAMIL AMADDR MARTHA ISAB] 4 k3 k3 k3 k3 k3 k3
ZOMA COSTA + + + + + k3 k3 k3
CARMONALLERENA SABRINA IS4 ¢ + + + + + + +
OROZCOBAUTISTA LUCINAMARY § 1 ¥ ¥ ¥ k3 k3 k3
ZOKA, LLANDS k3 k3 k3 k3 k3 k3 k3 k3
CARDEMAS GOMZALEZ YEFERSON $ + + + + + + +
ZONA NOROCCIDENTAL ¥ ¥ ¥ ¥ ¥ $ $ $
Ilartha hlejia ¥ ¥ ¥ k3 k3 k3 k3 k3
Z0MA OCCIDENTE + + + + + k3 k3 k3
EBECERRACHAVEZ YOLIMA, 1 1 k3 k3 k3 k3 k3 k3
DRDZCOSANCHEZ MARIA CAROL § 4 k3 k3 k3 k3 k3 k3
20K ORIENTE + + + + + k3 k3 k3
LOPEZ MEZA SANORA MILEWA + + + + + ;3 ;3 ;3
ZOMA TOLIMA MEIWA ¥ ¥ ¥ ¥ ¥ $ $ $
GOMZALEZ QUIMBAY A DSCAR 1¥A) 4 k3 k3 k3 k3 k3 k3
ZOMA YIEJOCALDAS + + + + + k3 k3 k3
OCAMPO MARULANDA LILIAMAPY § 1 ¥ ¥ ¥ k3 k3 k3
INDUSTRIA ¥ ¥ b3 b3 b3 2592706 | & b3 b3
Diego Leguizamén + + + + + + + +
ZONA NOROCCIDENTAL ¥ ¥ ¥ ¥ ¥ $ $ $
CALLE AGUDELO DIAMA LUCIA 4 4 k3 k3 k3 k3 k3 k3
SIERRA CARDOMA ALEX WBEIMAH + + + + + + +
ZOMA ORIENTE ¥ ¥ ¥ ¥ ¥ $ $ $
DELGADO YILLAMIZAR JOSE ANDH § 1 k3 k3 k3 k3 k3 k3
WERCHAN BECERRA DEYEI 4 4 k3 k3 k3 k3 k3 k3
ZOMA YIEJOCALDAS + + + + + k3 k3 k3
PELAEZ CALDEROM SANDRA MILE § 1 k3 k3 k3 k3 k3 k3
LUGOFRANCISCO k3 k3 k3 k3 k3 k3 k3 k3
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ENERD FEBRERD MARZD
18m
ELICEQ SANABRIA

Z0MA CARBOMFERA (3 £ - s - |4 + + + +
PARODLJIMENEZ JAYIER JOSE | § 3 - s - s + K + +
ZONA CENTRO $ ) SE) k) E3 1167248 | ¢ 3 3
CORREAISAZA JUAN DAYID $ ¥ - |3 - 1% k3 ¥ ¥ ¥
Daniel Yaron $ % - 1% - 1% ¥ ¥ ¥ ¥
GUTIERREZ YARALEONARDD | § 3 - s - s + & & &
Karen Forera $ E) - s - s 3 Bk + +
Liliana Pestrepo $ 3 - | - | & 1167248 | ¢ E3 E3
LUGD FRANCISCO $ 3 - 3 - * * - * * *
RI¥ERA GUILLEN CARLODS ARTURCD § 3 - s - s + & & &
SANCHEZ GARZON GIANCARLD &1 § ) - s - s k3 + + +
ZONA COSTA, 3 3 - s - |8 + 3 3 3
AGUDELD SAN JUAK ALFONSOED] § 3 - 3 - $ £ L3 L3 L3
MORALES WALDELAMAR ARIED | § 3 - s - s k3 + + +
GUINTERD OCHOA LUIS HERMAN $ $ - s - s k3 + + +
ZOMA CENTRO 3 3 - s - |8 + 3 3 3
DIEGO ARIAS $ 3 - 3 - $ L3 L3 L3 L3
QUINTERD OCHOA LUIFHERMAN | § 3 - s - s k3 + + +
FIOJAS VALERCIS MARID $ $ - s - s k3 B + +
ZOMA OCCIOENTE 8 3 - |3 - |# E3 1426457 | + E3
ROJAS VALERCIA MARIO $ 3 - 3 - $ £ 1426457 | § £ L3

SARFIA PALACIOS LUIS EDUARDO| § - s - s - s - s B B B -

OTROS GASTOS $ 17495375 | % 7130083 | % TAITRE | $ 2526662 | 7T [ 4 3264455 | 4 BABRIEY | $ 2437154
ATEWCIOM PERSONAL YENTAS & 1087773 | % 1676375 | 3 3EEE291 | 338134 | ¢ 24T | & 1036400 | 287288 | 573560

ELICED SAMABRIA $ - 3 - 3 - $ - ¥ - ¥ - ¥ - ¥ -
CANAL s 3 SE - s E3 70459 | ¢ E3 E3
SANABRIA CHACON ELICED $ $ - s - s k3 B + +
_ $ 3 - |3 - | E3 0459 | ¢ + &

ENERO FEBRERD ABRIL JULID AGOST
1am
ELICED SAMABRIA
INDUSTRIA ] 406R33 |4 165,683 | 228505 | $ A3361) 4 196329 | 179867 | ¢ 3T386E | & ZI2ART
DiegoLeguizamén + s $ K + & - | 8
- & % % 128657 | & 3 & 50075 | $ $
LUGOFRANCISCO + 3 3 $ 3 ¥ 3 3
- 3 % 3 3 36,290 | § k] % 373868 | &
QUINTERD OCHOA LUIS HERMAR + % - 3 $ k3 ¥ 3 3
_ & £ 610433 | 3 ) & 3 8 8
ROJAS YALENCIA MARIO Ed ¥ 3 3 ¥ + ¥ ¥
- £l 406633 | & 454755 | § 2089848 | § ST071) § 198329 | ¥ EXCIE ] - 3 232462
FACT.RECIBIR EMIAF - servicios £l 623.000 | ¥ 1E16TIE | § 1221872 | $ 560318 | & 1563323 | ¢ 565434 | § 052699 | § 202,037
FOMDOS FIOS ¥ BLMO | & 215841 | ¢ 226815 | § 184,456 | & 609,525 | & 198278 | § 174E328 | §
GEREMCIA 3 ¥ 3 3 3 Ed Tee | g 3 144,061
MANTILLA ALYAREZ JOSE IGMACID 3 - Ed - $ - Ed - 3 - Ed TeE0 | ¢ - $ 144,061
TRANS. TAKIS, PEAJE $ 21342 | & 1420577 | ¢ 1862607 | BB0TI2 | & 2540964 | § 1403562 | ¢ 1548681 | ¢ 1063870
ELICED SANABRIA ¥ - ¥ - $ - ¥ - k3 - ¥ - % - % -
CAMNAL $ B35 | & ATTEES | ¢ T4LT4E | § 05T 400,206 | § 198920 | ¢ 80431 | ¢ 289,203
SANABRIA CHACOMELICED ¥ ¥ $ ¥ k3 ¥ % %
ZONA CENTRO $ ¥ 404314 | ¢ IMEEZ | ¢ 133547 [ ¢ TTEMT | ¢ 157,047 | ¢ Te59e | ¢ 104,024
Entani Palscia $ ¢ $ $ + ¢ $ $
Carmen E Rincon $ ¢ $ $ + ¢ $ $
FORERO SOLARTEJULIDCESAR | § ¥ - 3 - % - k3 - ¥ - E3 - E3 -
SANABRIA CHACOM ELICEQ % 3 404304 | ¢ IMEEL | § 133547 [ ¢ 17EM7 | § 157,047 | ¢ 7e59e | ¢ 104,024
VILLAMIL AMADOR MARTHA ISAE] ¥ 3 % ¥ ¥ E3 E3
ZOMA COSTA 3 BI03G | ¢ T4z ¢ % 137914 | ¢ 3 IT9ET | ¢ 3 17,287
CARMORA LLERENA SABRINAISA § BI035 | & 7247 | 8 3 33210 ) k3 ITAET | § 3 17,287
OROZCO BAUTISTA LUCINAMARS § % 3 3 104,704 | § k3 3 3
ZOMA LLANDS ] % 3 $ k3 3 3 3
+ 3 s ) + & s s

CARDENAS GOMZALEZ YEFERSO!
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C ENERD FEBRERO MARZO ABRIL AGDSTO
18m
ELICED SANABRIA
2004 NOROCCIDENTAL k] k3 ¥ 67495 | § $ ¥ - s 3
Wartha Mejia $ & + 367495 | ¢ $ 3 - s &
20HA OCCIDENTE 4 + + $ $ + - | 3
BECERRA CHAVEZ YOLIMA, E] ¥ + $ $ k3 K $
OROZCO SANCHEZ MARIA CAROL $ & + - s - |8 Bk Bk & -
20KA ORIENTE 4 + + 40630 | $ 335t § 224059 | & Sk & 120,281
LOPEZ MEZASANDRA MILENA | $ + + 20890 | 3 3951 ¢ 224059 | § - |4 - s 120,291
ZOKA TOLIMA NEIVA $ + + $ $ 3 Bk 13081 [ &
GONZALEZ QUIMBAYA OSCAR IWA| § + + s s + k] 13081 & -
ZOKA WIEJO CALDAS $ + + $ k3 ¥ 1906 | ¢ 90752 | ¢ 47,540
OCAMPO MARULANDA LILIAKA P4 $ Sk K S K - | # - 4 14306 | & 180,752 | & 47540
INDUSTRIA $ 150377 | & 514815 | & 322291 | § 492328 | § 872337 | & 568,739 | § 340304 | § 591521
Diega Leguizamén k3 ¥ ¥ 3 - 13 k3 - | %
ZOhA NOROCCIDENTAL $ + 3 3 151388 | § £ - | 3
CALLE AGUDELODIANALUCIA | § k3 k3 i 63133 | 3 E3 - s &
SIERRA CARDONA ALEX VBEIMAR § + K 3 62262 | § + - |8 3
ZOWA DRIENTE $ £ 24374 | & 3 $ + Bk 3
DELGADO VILLAMIZAR JOSE ANDF § k3 - s s s + K i3
WERCHAN BECERR, DEYE! 3 + 24874 | & $ $ 3 K 3 -
ZOWA YIEND CALDAS $ £ £ $ $ £ 2622 [ & & 2an
PELAEZ CALDERON SANDRAMILE § k3 k3 i i k3 g2z | & s 27372
LUGO FRANCISCO 3 k] - s $ - |8 k3 K 3 -
ZOMWA CARBONIFERA $ 150377 | 170433 | § $ 282 | § £ - | & 10305
PARODIJIMENEZ JAWER JOSE | § 150,377 | ¢ 170433 | § - s 4252 | § K] Bk - s 10305
Z0hA CENTROD $ £ 436509 | ¢ 750,54 | $ 72702 | $ 500604 | & 241842 | ¢ 554755 | & 220,507
CORREA 1327 JUAK DAVID 4 + + - s s + - | & ki
Daniel ¥3ron i3 k3 + 367493 | § - s k3 - s 3
GUTIERREZ YARALEONARDO | 3 + 0590 | § 34569 | § + - s 3
FEBRERD
e
ELICED SANABRIA
Karen Forera 3 3 3 k3 - ¥ - % - |3 3
Liiana Fiestrepo $ $ - |4 k3 k] 18273 | ALK - | -
LUGO FRANCECO $ $ 436569 | ¢ /077 § 03564 | ¢ 780 | ¢ 154686 | § 654755 | § 183,397
RIVERA GUILLEM CARLOS ARTURDY § 3 ¥ 3 56§ 3 $ 4
SANCHEZ GARZON GIANCARLO ) § $ k3 k3 k] BLEMG | & $ k]
2004 COSTA, g g § 63336 | § 122976 | § ¥ 58202 | § 26160 | § 189,083
AGUDELO SAM JUAN ALFONSOEDE § £ ¥ 63336 ¢ 89406 | ¢ 3 58222 | % 95398 ) 3 189,063
MORALES VALDELAMAR ARED | ¢ $ 3 k3 34569 | ¢ ¥ $ 180752 | §
QUINTERQ DCHOA LUIS HERMAN 3 $ - s k3 - s k3 - |3 3 -
20hA CENTRO $ $ 223541 | § + - |* + 52403 | % $ #3375
DIEGD ARIAS $ $ k] ¥ - | ¥ k] 3 -
GUINTERDOCHOA LUIS HERMAN | § 3 223891 | & 3 - 1% 3 52403 | 3 3 143,375
FOWAS YALENCIA MARID $ $ i3 + - |4 ¥ 3 ¢
Z0MA OCCIDENTE k3 $ 3 $ k] 291533 | ¢ $ $
ROJAS YALENCIA MARIO $ $ L3 k3 k] 185,242 | & $ k]
SARFL PALACIOS LUIS EDUARDO| ¢ $ k3 ¥ k] 123,292 | % $ ¢
FACTRECIBIR EMIRF - servicios 3 3 47097 | 3 Bk k] 393850 | & 449964 | 3 22674 & -
FORNDOS FII0S $ $ 381310 | & 283570 | § - |4 571562 | & 134,329 | 3 204681 | $ 144,334
GERENCIA g g § k3 A7 [ 322308 | % 3 3 231
MANTILLA ALYAREZ JOSE IGHACIO 3 3 ¥ 3 47413 [ & 22,008 | & $ 3 28812
GT0S DE REPRESENT. ¥ $ $ 3165350 | ¢ 1152300 | % %7628 | ¢ 1525997 | & 37309 | $ 93| § 566,549
ELICEO SANABRIA 3 $ 3 ¥ - s ¥ 3 $
CANAL $ $ 1316136 | 44516 | & 267264 | & 336507 | & 2 | 4 0524 | $ 413526
SANABRIL CHACON ELICED $ $ - |8 - s - s k3 - |3 - ¢ -
= 4 3 1316196 | & B44516 | & 267264 | & 6507 | & 125t | # H0G24 | 3 413,526
INOUSTRIA $ $ 154068 | § - [ kS 21447 | & 12845 | 3 56524 | § 61588
Diego Leguizamén 3 3 3 k3 - ¥ k3 k3 3
- ] ] 3 3 - % 3 £ ]
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ENERO FEBRERD MARZD ABRIL MAYD JUNID JULID
1am
ELICEQ SANABRIA
LUGO FRANCISCO $ $ - $ $ $ - % % k3 -
- $ $ 134,088 | § $ $ 6208 ) § $ $ E1586
QUINTERD OCHOA LUIS HERMAMN $ $ $ $ $ % % k3
= % % % % % % % k3
ROJAS VALEWCIA MARID $ $ $ $ $ - % - % - k3
- % $ $ - $ $ W g 12845 ) § 56524 | &
FACTRECIEIR EMIRF - servicios $ $ - $ 03283 | § $ MM [ & - $ $
FONDOS FlJOS $ $ HETED | § $ - $ 261827 | § 3406 | $ -
GEREMCIA $ $ 1266836 | & $ 100365 | § 285,081 ) § 9598 [ ¢ $ 26,437
MANTILLA ALVAREZ JOSE IGKACID $ - $ 1266836 | & - $ 100,365 | § 285,081 | § 9598 [ ¢ - $ 26,437
SERY. IMPRESIONIFOTO $ x4k 181807 | § ABG2 | § 325008 | § arrzz ) § B4 | § 02881 ) ¢ -
SUM. UTILES OFIC ¥T4 $ $ 120878 | § 207065 | § - $ 168325 | § RET[ & 23757 | ¢ 50,421
SELLOS ¥ TARJ. DEPE $ - $ G233 | § - $ 199136 | & Br26E9 | ¢ - $ 428,269 | § 141,180
FARBUEADEROS ¥TAS. $ 0478 ) & EOT3 [ & H24E3 | § 45,035 [ & e[ & 202293 | § 13566 | § 46,573
ELICEQ SANAERIA $ $ $ $ $ % % k3
CANAL $ % % % % % % k3
SAMABRIA CHACON ELICED $ $ $ $ $ % % k3
= % % % % % % % - %
INDUSTRIA $ $ $ $ $ $ $ ) ¢
Diego Leguizamén $ $ % % % % % k3
= % % % % % % % k3
LUGO FRANCISCO $ $ $ $ $ % % k3
= % % % % % % % k3
QUINTERD OCHOA LUIS HERMAMN $ $ $ $ $ % % - k3
- % % $ $ $ $ $ )¢
ROJAS VALEWCIA MARID $ $ $ $ $ % % k3
- % - |8 - |8 - |8 - |8 % - |8 k3
FONDOS FIJOS $ 108781 § 187701 § 66201 § 13§ SRTTE | & 79672 | § ¥

AGOSTO

ENERD FEBRERO
am
ELICED SANABRIA
GERENCIA $ 3 3 $ 38 | % + $ 26359 | & 4303
MANTILLA ALVAREZ JOSE IGNACIO $ ¥ ¥ $ 38M | ¥ + $ 26359 | ¥ 4503
OTRAS PROVISIONES $ § 40965 | § 5842 | § k3 21768 | ¥ 22621 ¢ 2366 | 41670
GASTOS ADICIONALES DE VENTAS $ 266042 | § IEEIEE | § 3383008 [¢ 42384870 | 4 6006676 (4 G02TESS[¢ 29326074 | 47,420,301
OTROS GTOS PUELIC. VTAS $ $ & 03745 | § 1041204 | ¢ STMIE| 12808300 ¢ 10855166 | §
SUMIN. ART. SE5. VTAS $ 20613 | ¢ 6233 | ¢ 273003 | § + k3 133090 | § 54% | ¢
COMISIDNES POR YENTA g 247429 | 3EREV | ¢ TIN5 | 22000454 | ¢ §  mgeae|e $ a0
WIATICOS YENTAS [ $ B¢ maEes| g 7HE28 | & BAS23E0|§ NIRRT | 1836R4E | 7,080,708
ELICED SANABRIA $ $ + $ + ¥ $ ¥
CANAL [ 3 TNGTEE | § 5222307 | § 35M709 | & 5506877 | ¢ 399981 | § TR0 | & 2117835
SANABRIA CHACON ELICEQ $ $ - |3 - |3 - |3 - |# - |3 L -
Z0NA CENTRO $ $ 283074 | $ 2006396 | $ 2131826 | & 241382 | ¢ 2237625 | $ 40H819 | & 184,568
Antanio Palasia 4 4 k] S8 k] ki S8 k] -
Cearmen E Fincan 4 4 ks S % ks ki S % ks -
FOREROSOLARTE JULIDCESAR | & § THUZ | & 652 | & 404359 | & 501796 | & 204105 | & 3074 | & 164565
SANABRIA CHACON ELICED $ § 2806032 | 4 2510244 | § 1524187 | & 18047 | & 596960 | § 3063475 | & -
WILLAMIL AMADDR MARTHA S48 § § L - s 202460 | & L 1356451 | & L -
20MA COSTA [ § M ¢ [ 40549 | & 361908 | & 425026 | & & 616720
CARMOMA LLERENA SABRINA IS8 § 3 Tz & $ 33210 | & L 27| $ & 63001
OROZCO BAUTISTA LUCINA MAR $ 3 - |# $ 60743 | 4 361908 | 4 397853 | $ + 553,699
Z0MA LLANDS $ + 1000939 | & $ 202480 | $ 342505 | 4 2810 $ +
CARDENAS GONZALEZ YEFERSON $ k3 1000333 | 4 $ 202480 | 4 342505 | 4 28| 3 +
Z0MA NOROCCIDENTAL $ s + $ + + $ +
Martha Mejia 3 $ 3 - |# k3 - |4 - |# K
Z0NA OCCIDENTE $ $ k3 1287073 | § k3 1865019 | $ wTME | $ 22341 |
BECERRA CHAVEZ YOLIMA ¢ k] ¥ 6152 | ¢ + K e | ¢ 58644 | §
OROZCO SANCHEZ MARIA CAROL $ ¥ Sk aonzt | § EE ; 1865019 | 4 - | 1675437 | & -
20N ORIENTE $ $ T8 | § 382 ¢ 202480 | § 1203592 | § 397859 | § k3 515,221




1am

ABRIL

JUNID

JULID
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AGDSTO

ZOMA ORIENTE % k3 $ $ 202,480 3 387859 | § k3 615,221
LOPEZ MEZA SANDRA MILENS, | § 4 3 3 202,480 3 397859 | ¢ k] 615,221
ZOKA TOLIMA NEIYA $ k3 L3 3 337468 $ 297359 | & S0 | & 701328
GONZALEZ GUIMEATA OSCAR IVA| $ k3 $ $ 337466 % 387359 | § 33074 | 701328
ZOKA VIEJD CALDAS % k3 3 3 3 284165 | § k3
OCAMPO MARULANDA LILIANA P § $ $ 3 - % 234185 | ¢ k] -
INDUSTRiA £ 4 $ $ 4428509 3 737752 | ¢ 1185249 | ¥ 4962673
Diego Leguizamdn k3 ¥ 3 3 - k3 - 3 - k3 -
ZOMA NOROCCIDENTAL $ $ $ $ 607433 $ 1182341 | ¢ 1303503 | % 430,655
CALLE AGUDELO DIAKALUCIA | § 4 $ $ - 3 - |e k] 430,655
SIERRA CARDONA ALER WEEIMAR $ 3 3 3 07,433 3 1183341 | ¢ 1303503 | $ -
ZOMA ORIENTE £ % $ $ 337466 3 568369 | § 1489718 | & 164566
DELGADD WILLAMIZAR JOSE AMOR § k3 3 3 - E3 397869 | § 55864 | ¢ -
WMERCHAN BECERRA DEYE! $ 4 $ 3 337468 $ PO | & 07 | & 184588
ZOMA VIEJD CALDAS + + $ 3 3 3674 | ¢ * 123,044
PELAEZ CALDEROM SANDRA MILE $ 3 E3 E3 3 M3ETY | $ 3 123044
LUGO FRANCISCO $ $ $ $ - 3 S 18 k] -
Z0KA CARBONIFERA 4 4 $ $ 269,973 3 TR0 | ¢ 190762 | ¢ 246,088
PARODIJIMENEZ JAYIER JOSE | $ 3 3 3 269,873 3 TFOSH | § 180752 | & 296,085
ZOKA CENTRO £ % $ $ 2,037 516 3 1522803 | % 3815380 | % 2,376,635
CORREA ISAZA JUAN DAYID k3 k3 3 3 E3 3 k3 432,303
Daniel Yaron + + $ k3 - 3 - 1# - 1%
GUTIERREZ YARA LEONARDD 4 k3 $ $ 472452 3 795517 | ¢ 1303503 |
Karen Forera k3 k3 3 3 k3 - 3 k3
Liliana Frestrepo % ¥ $ $ - % BTN | & - 1% -
LUGO FRANCISCO 4 4 $ $ 1422584 £ 763500 | ¢ 93654 | ¥ 1574599
RIVERA GUILLEN CARLOS ARTURC $ 3 E3 E3 202,480 3 P05 | & L7263 | 4 39T

i
SANCHEZ GARZON GISWCARLD &) 4 § § i § L B | 4
Z0NACOSTA $ 4 $ $ 1405 | ¢ $ 1| ¢ 07 | 4
ABUDELD SAN JUAN ALFONSOED] § ] § § 134396 | § g | ¢ ]
MIRALES YALDELAMARARIED | § ¥ § $ ] $ % w0 | ¢
GUINTERQ OCHOA LUIS HERMAN $ $ $ $ $ § § ]
Z0MA CENTRO $ % § $ MEGE | & 3 es|3 AR )¢ 1511100
DIEGQ AR $ % § $ 3280 | & $ BLMI| G 14TE% |4 492242
UNTERDIOCHA LUIS HERMAN | § ¥ $ 3 70| & 3 s 8 $ LB
FIOJAS VALENCIA MARID 3 % % % k] $ - |8 - |4 :
Z0NA OCCIDENTE $ $ § $ E6Y | ¢ § ZGE|% LEmNT 4 40785
RI0JAS VALENCIA MARD § 4 § § EE § IEMEMY|y  2EN7 4 0,78
SARRIA PALACIOS LU EDUARDA| § ] § § 4 3 17081 | ]
FACTRECIBREMIFF - servicios $ $ -4 ¥ L $ - |3 - |8 -
Total general $ $51.203.286 | § $56.797.265 | § $60.973,205 | $55.650.217 | $66.823.437
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[RRIXHIXKKX
Consultar gastos{ introducir Fecha Final) |XXIXX!XXXK -
ALERTA MAXIMA ALERTA MINIMA(NORMAL) FORECAST
t. DE CUENTA DENOMINACION CUENTA HIVEL 1 Z[U:III\J’EIEI DE | NIVEL 3 { REPONSABLE U.N) NIVEL 4 ZONA NIVEL S ASESOR ENERO |FEBREROD| MARZO ( ABRIL | MAYO ( JUNID | JULIO | AGOSTO BEPTIEMBRE OCTUBRE
COSTOS SAP (RESPONSABLE) NEGOCID) a
[SUSCRIPCIONES
200VETS01 | 653000103 |MEMBRESIAS VENTAS
200METS01[ B3M20105 |CORRECS WENTAS
MANTENIMIENTOS
200METS01 | £34320101 [MNTOEDIFICAC. WTAS
200VETS01 34310100 [ MNTOY REP. BETOS WT
GASTOS DE VIAJE
200VETS01| B31120103 | TRANS. PASAJES YENTA
CAMAL
INDLISTRIA
GEREMCIA
ELICED SANAERIA CAMAL SAMAERIA CHACONELICED Z0MA CENTRD Antonic Palzcio
Carmen E Aincon
FORERD SOLARTE JULID CESAR:
SAMNABRIA CHACOR ELICED
WILLAMIL AMADOR MARTHA ISABEL
ZONACOSTA CARMONA LLEFENA SABFINAISASEL
OROZCO BAUTISTA LUCINA MARGARITA
ZONA LLANDS CARDEMAS GONZALEZ vEFERGON
ZONANOROCCIDENTAL | Martha Mejia
ZONA DCCIDENTE BECERRA CHAVEZ vOLIMA
OROZCO SAMNCHEZ MARIA CARDLINA
Z20NA ORIENTE LOPEZ MEZA SANDRA MILEMA
ZONATOLIMA MEMA | GONZALEZ QUIMBAYA DSCAR [WAN
ZONAVIEJOCALDAS |OCAMPOMARULANDA LILIANA PATRICIA
ELICEC SANAEFIA INDUSTRIA Diegn Leguizaman ZONA NOROCCIDENTAL | CALLE AGUDELD DIANALUICIA
SIERRA CARDONA ALEX WEEIMAR
Z20NA ORIENTE DELGADO WILL AMIZAR JOSE ANORES
ERCHAMN EECERRA DEVEI
ZONA VIEJD CALOAS | PELAEZ CALDERON SANDRA MILENA
ELICED SANAEBRIA INDUSTRIA LUGO FRAMCISCO ZONA CARBONIFERA  [PARDDI JMENEZ JAVIER JOSE
Z0MACENTRO CORREA ISAZA JUANDAYID
Daniel Yaron
GUTIERREZ ARA LECMARDD
aren Forero
LiiznaRestrepo
LUGD FRANCISCO
RIVERA GUILLEN CARLOS ARTURD
SAMNCHEZ GARZON GIANCARLD ANDRE
DEGO ARIAS
QUINTERD OCHOA LUIS HERMAN
ZONACOSTA AGLOELD SAN JUAN ALFONSO EDUARDO
MORALES WALDELAMAR ARIED
ELICEQ SANABRIA INDUSTRIA ROWAS YALENCIA MARID ZOMADCCIDENTE | ROJAS WALENCIA MARIDH
SARRIA PALACIOS LUIS EDUARDO
ELICED SANABRIA GEREMCIA | MANTILLA ALVAREZ JOSE IGNACIO MANTILLA ALYAREZ JOSE IGNACIO
200VETBOT | 631300107 [ ALCWAMIENTD VENTAS
CANAL
INDUSTRIA
GEREMCIA
OTROS GASTOS
200VETBO | B25000101 [ATENC. PERSOMAL WTAS
CANAL
INDUSTRIA
GEREMCIA
200VETBOT | E3TI20101 | TRANS. TAXIS, PEAJE
CANAL
INDUSTRIA
GEREMCIA
200VETB0T | 637300101 |GTOS OF REPRESENT. 4
CANAL
INOUSTRIA
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C DE | CUENTA HIVEL 1 HIVEL
cosTos | sap DENOMINACION CUENTA (RESPONSABLE) | 2(UNIDADDE | NIVEL 3 ( REPONSABLE LLN) NIVEL 4 ZONA NIVEL 5 ASESOR ENERO |FEBRERD| MARZD | ABRIL | MAYO | JUNIO | JULIO | AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE |
NEGOCIO)
NDUSTRIA
GERENCIA
ELICEC SANAGHIA CANAL ‘SANABRIA CHACON ELICED ZOMACENTRD | Antonic Palasio
Camen E Finean
FOFERC SOLARTE JULID CESAR
SANAEFIA CHACON ELICED)
VILLAMIL AMADCF MAFTHA ISAEEL
ZONACOSTA CARMONA LLERENA SABRINA [SABEL
OROZCOBALTISTA LUCNA MARGARITA
ZOMALLANDS | CARDENAS GONZALEZYEFERSON
ZONA NOROCCIDENTAL |Martha Mejis
ZONA OCCIDENTE | BECERRA CHAVEZ YOLIMA
OROZC0 SANCHEE MARIA CARCLINA
ZONACFIENTE | LOPEZ MEZA SANDRA MILENA
ZOMA TOLIMAMEIA | GONZALEZ GUIMBEY A DSCAF VAN
ZONAVIEJOCALDAS | OCAMPO MARULANDA LILIANA PATFICIA
ELICEC SANAEFIA TMOUSTRIA Diegol ZONAMDOROCCIDENTAL | CALLE AGUDELD DIANA LUCIA
SIERRA CARDONA ALEX WEEMAR
ZOMACRIENTE | DELGADOD VILLAMZAR JOSE ANDRES
ERCHAN BECERRA DEVEL
ZONAVIEJD CALDAS | PELAEZ CALDERCN SANDRA MILENA
ELICEC SANAEFIA TOUSTRIA [UGO FRANCISCO ZONA CARECNIFERA_| PARDDIJMENEZ JAVIER JOSE
ZONACENTRO | CORFEAI5AZA JUAN DAYID
Diariel Vaton
GUTERREZ YARA LEDNARDD
Karen Forer
Liiana Restispe
LUGO FRANCISCO
FIVERA GUILLEN CARLOS ARTURD
| SANCHEZ GARZON GIGNEARLD ANDRE
TR ARIBS
C.DE | CUENTA NIVEL 1 HIVEL
. DENOMINACION CUENTA 2(UNIDADDE | NIVEL 3 ( REPONSABLE LL.N) NIVEL 4 ZONA NIVEL 5 ASESOR ENERD |FEBRERD| MARZO | ABRIL | MAYO | JUNIO | JULID | AGOSTO SEPTIEMBRE DCTUBRE|
COSTOS SAP (RESPONSABLE) NEGOCIO]
GUIMTERD OCHOA LUIS HERMAN
20k COSTA AGLOELO SAN JUAN ALFONSO EOUARDD
MORALES WALDELAMAR ARIED
ELICED SANABRIA INDUSTRIA ROJAS VALENCIA MARID ZOMACCCIDENTE  |ROJAS VALENCIA MARID
SARRIA PALACIOS LUIS EDUARDO
ELICED SANABRIA (GERENCIA [ MANTILLA ALVAREZ JOSEIGNACIO MANTILLA ALWAREZ JOSE IGNACIO
OTROS GASTOS
Z00VETS0T| 625000101 |ATENC. PERSONAL WTAS
CANAL
NOUSTRIA
(GEREMCIA
ELCEQ'SANABRIA  |CANAL SANABRIA CHACONELICEQ
INOLISTRIA Diego Leguizamén
LUGOFRANCISCO
ROJAS VALENCIA MARID
(GEREMCIA MANTILLA ALVAREZ JOSE IGNACIO
200VETR0T| BIM2010 | TRANS. TARIS, PEAJE
CANAL
NOUSTRIA
GERERCIA
ELICED SANABRIA CANAL SANABRIA CHACON ELICED Z0MA CENTRO Antonia Palacia
Camen E Rincan
FORERC SOLARTE JULID CESAR
SANABRIA CHACOMELICEQ
YILLAMIL AMAOOR MARTHA ISABEL
ZO0NACOSTA CARMONA LLERENA SABRINA ISABEL
COROZCOBALTISTA LUCHA MARGARITA
Z0MA LLANDS CARDENAS GONZALEZ YEFERSON

Z0MANDROCCIDENTAL | Martha Mejis
ZOMAOCCIDENTE | BECERRA CHAVEZ YOLIMA

| ORDZ00 SANCHEZ MARIA CARDOLINA
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NIVEL
CISS?EIS Cl.lsli\lﬂ:;l'A DENOMINACION CUENTA [RESggIEIS_J:BLEl 2(UNIDAD DE | NIVEL 3 ( REPONSABLE U.N) NIVEL 4 ZONA NIVEL 5 ASESOR ENERD |FEBRERO| MARZO | ABRIL | MAYD | JUNID | JULID | AGDSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE
NEGOCIO)
OROZCO SANCHEZ MARIA CAROLING
Z0NA DRIENTE LOPEZ MEZA SANORA MILENA
ZONA TOLIMA NENA | GONZALEZ QUIMBAY S OSCAR VAN
ZONAVEJOCALOAS | OCAMPOMARULANDA LILIAKA PATRICIA
ELICED SANABRIA INDUSTRIA Diega Leguizamén 20NANOROCCIDENTAL [ CALLE AGUDELCIDIARA LUCH
SIERRA CARDOMA ALEX WBEIMAR
Z0NA DRIENTE DELGADO VILLAMIZAR JOSE ANDRES
ERCHAN BECERRA DEYEI
ZONAVEJOCALOAS | PELAEZ CALDERON SANDRA MILENE
ELICED SANABRIA INDUSTRIA LUGOFRANCISCO Z0NA CARBONFERS | PARCIDIJMENEZ JAVIER JOSE
Z0NA CENTRO CORREA ISAZ4 JUAN DAYID
Dlaniel Yaran
GUTIERREZ'YARA LEONARDO
aren Forero
Liiana Restrepa
LUGOFRANCISCO
RIVERA GUILLEN CARLOS ARTURD
SANCHEZ GARZON GIANCARL O ANORE
DIEGO ARIAS
GUINTERD OCHOA LUIS HERMAN
ZONACOSTA AGUDELD SAN JUAR ALFONSOEOUARDD
MORALES VALDELAMAR ARED
ELICED SANABRIA INDUSTRIA ROJAS VALENCIA MARID Z0NADCCIOENTE | ROMAS VALENCIA MARID
SARRIA PALACIOSLUIS EDUAROO
ELICED SANABRIA GERENCIA [ MANTILLA ALVAREZ JOSE IGNACIO MANTILLA ALWAREZ JOSE IGHACIO
200VETBT | B3730001 [GTOS DE REPRESENT. W
CANAL
| NDUETRA
GEREMCIA
ELICED SANABRIA CANAL SANABRIA CHACON ELICED
WSTRIF\ Diega Lequizamén
LUGOFRANCISCO
FIQJASVALENCIA MARID
GEREMCIA MANTILLA ALWAREZ JOSE IGNACIO
200VETE0T | B33500100 [SERY. IMPRESIONIFOTO
2000ETBOT | BSE000ICN [SUM UITILES CFICYTA
200VE1801 | B37300M05 [SELLOS'Y TARJ. OE PE
200VETROT | F33330153 [PARGUEADEROSYTAS
CANAL
INOLISTRIA
GERENCIA
ELICEC SANABRIA CANAL SANABRIA CHACONELICED 204 CENTRO Antonio Palacio
CarmenERingon
FORERD SOLARTE JULIO CESAR
SANAERIA CHACONELICED
VILLAMIL AMADOR MARTHA ISABEL
ZOMACOSTA CARMONA LLEREMA SABRINA ISABEL
OROZCOBAUTISTA LUCINA MARGARITA
ZONA LLANDS CARDENAS GOMZALEZYEFERSON
Z0NA NOROCCIDENTAL | Martha Mejia
Z0NA QCCIDENTE | BECERRA CHAVEZYOLIMA
OROZCO SANCHEZ MARIA CARCLING
Z0NA ORIEWTE LOPE? MEZA SANORA MILENA
Z0MATOLIMA NEVA [ GONZALEZ GLIMBAYA DSCAR VAN
ZONAVIEJICALDAS | OCAMPOMARLLANDA LILIANA PATRICIA
ELICEQ SANABRIA INDUSTRIA Diega Lequizamén Z0MA NOROCCIDENTAL | CALLE AGUDELD DIANA LLICIA
SIERRA CARDONA ALEX WEEIMAR
Z0NA ORIEWTE OELGADD YILLAMIZAR JOSE AWDRES
MERCHAN BECERRA DEYEI
ZONAVIEJOCALDAS | PELAEZ CALDERON SANDRA MILEMA
ELICEC SANABRIA INOUSTRIA LUGOFRANCISCO CONACARBONFERS | PARCDIJMENEZ JAVIER JOSE
20NA CENTRO CORREA ISAZA JUAN DAVID
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C.DE
COSTOS

CUENTA
ShP

DENOMINACION CUENTA

NIVEL1
(RESPONSABLE)

NIVEL
2(UNIDAD DE
NEGOCIO)

NIVEL 3 [ REPONSABLE U.N)

NIVEL 4 ZONA

NIVEL 5 ASESOR

ENERD

FEBRERO

MARZO

ABRIL

MAYD

JUNID

JULIO

AGOSTO

EPTIEMBR

OCTUBRE

ZOHA CEWTRO

CORREA ISAZA JUAN DAVID

Dizriel Varan

GUTIERREZ Y ARALECHARDD

KarenFarero

Liiana Restrepa

LUGOFRANCISCO

FIVERA GUILLENCARLOS ARTURO

SANCHEZ GARZONGIANCARLO ANDRE

CIEGO ARIAS

GUINTERD OCHOA LUIS HERMAN

Z0KACOSTA

AGUDELO SAN JUAN ALFONSO EDUARDD

MORALES VALDELAMAR ARED

ELICED SAMABRIA

INDUSTRIA

ROJAS VALENCIA MARID

Z0KA OCCIDENTE

ROJAS VALENCIAMARID

SARRIA PALACIOS LUISEOLIARDO

ELICED SANABRIA

GERENCIA

MANTILLA ALYAREZ JOSE IGHACID

MANTILLA ALWAREZ JOSE IGNACID

GASTOS A

DICIONALES

DE YENTAS

Wl

B3T00203

OTROS GTOSPUBLIC. WTAS

R

B56000103

SUMHL ART. SEG. WTAS

200VETR

632300002

Camisiones por venta

200VETB01

631500102

VIATICOS VENTAS

CANAL

INOUSTRIA

ISERERICIA

GERENCIA

ELICED SANABRIA

CANAL

SAMABRIA CHACOMELICED

20NA CENTRO

Antonio Palacio

Carmen E Rincon

FORERD SOLARTE JULIDCESAR

SANABRIACHACON ELICED

VILLAMIL AMADOR MARTHA ISABEL

ZOMACOSTA

CARMONALLERENA SABRINA ISABEL

OROZCO BAUTISTA LUCINA MARGARITA

ZOMA LLANOS

CARDEMAS GONZALEZ YEFERSON

Z0NA NOROCCIDENTAL

Martha Mejia

£0NA OCCIDENTE

BECERRA CHAVEZYOLIMA

OROZCO SANCHEZ MARIA CARDLINA

20NA DRIENTE

LOPEZ MEZA SAKORA MLEMA

ZONATOLIMA NEINVA

GONZALEZ QUIMBAYA DSCAR VAN

Z0NAVIEJO CALDAS

OCAMPOMARULANDA LILIAMA PATRICIA

ELICED SANABRIA

INOUSTRIA

Diizgo Lequizamdn

20MA NOROCCIDENTAL

CALLE AGUDELD CIANA LLICIA

SIERRA CARDONA ALEX WBEIMAR

ZONA DRIENTE

DELGADD VILLAMIZAR JOSE ANDRES

MERCHAN BECERRA DEVEI

20N VIEJO CALDAS

ELICED SANABRIA

INOUSTRIA

LUGD FRANCISCO

20NA CARBOMIFERA

PELAEZ CALOERCH SANDRA MILERA

PAROOI JMENEZ JAYIER JOSE

20MA CENTRO

CORREA ISAZ4 JUAN DAID

DarnielYaron

GUTIERREZ Y ARA LEOKARDO

Karen Forere

Liliana Restrepa

LUGOFRANCISCO

RIVERA GLILLENCARLOS ARTURO

SANCHEE GARZON GIANCARLO AWDRE

DIEGD ARIAS

ZO0NACOSTA

GUNTEROOCHOA LUISHERMAN
AGUOELD 34N JUAN ALFONS0 EDLARDD

MORALES VALOELAMAR ARIED

ELICED SANABRIA

MOUSTRIA

ROJAS YALENCIA MARID

Z0NA OCCIDENTE

ROJAS YALENCIA MARID

SARRIA PALACIDS LLIS EDUARDO

ELICED SANAERIA

(SERENCIA

IMANTILLA ALVAREZ JOSE IGNACID

IMANTILLA ALVAREZ JOSE IGNACID




