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RESUMEN

En este proyecto de grado se presenta la caracterizacion de la cadena de
abastecimiento y cadena de valor del sector agroindustrial de la papa en
Colombia. La metodologia utilizada se enfoca en la obtencion de informacion
existente sobre cadenas de abastecimiento y cadenas de valor de la papa para
estimar indicadores econémicos, sociales y ambientales y de esta manera
describir su situacion actual y en consecuencia facilitar los procesos de los
tomadores de decision.

Se utilizaron fuentes primarias que incluyeron la construccion y aplicacion de un
instrumento que fue aplicado a los papicultores. Se encontré que el eslabon mas
importante de las CA y CV es el productor asociado a la fase upstream, sin
embargo, es este eslabon el que absorbe todo el riego de la cadena generando
problemas sociales.

El desarrollo de la caracterizaciéon de la cadena de abastecimiento y de valor,
permitid observar que, en Colombia, existe un gran potencial en el cultivo de la
papa, sin embargo, se debe realizar desde el estado colombiano un mayor apoyo
en cuanto a capacitacion de los papicutores y la entrega de técnicas para que las
pérdidas monetarias y los efectos en el ambiente se disminuyan.

Palabras clave: caracterizacion de la cadena de abastecimiento, cadena de
abastecimiento de la papa.

ABSTRACT

This grade project describes the characterization of the supply chain and value
chain of the agribusiness sector of potatoes in Colombia is presented. The
methodology focuses on obtaining existing information on supply chains and value
chains potato to estimate economic, social and environmental indicators and thus
describe their current situation and thus facilitate the process of decision-makers.

Primary sources included the construction and application of an instrument that
was applied to the papicultores were used. It was found that the most important
link in the CA and CV is the producer associated with the upstream phase,
however, it is this link which absorbs all irrigation chain generating social problems.

The development of the characterization of the supply chain and value, allowed us
to observe that, in Colombia, there is great potential in growing potatoes, however,
it must be done from the Colombian state greater support in terms of training the
papicutores and delivery techniques for monetary losses and the effects on the
environment decrease.
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INTRODUCCION

Cualquier intervencion en el medio natural, por puntual que ésta sea, “conlleva una
serie de repercusiones en cadena sobre todos los componentes del medio™,
componentes fisico-quimicos (atmdsfera, hidrosfera y geosfera), bioldgicos (los
seres vivos 0 biosfera) y sociales (la humanidad o antroposfera), que se
encuentran altamente interrelacionados.

La Ciencia, la Tecnologia y la Innovacion (CTIl) han sido identificadas por el
Estado, mediante el documento CONPES 3582 de abril de 2009, como fuente de
desarrollo y crecimiento econémico?. Colciencias, en el Plan Estratégico del
Programa Nacional de Ciencia y Tecnologia Agropecuaria, brinda un marco
general que permite la contextualizacién de la situacién actual en relacion con el
sector agricola, a nivel nacional y mundial, ademas hace una aproximacion a la
situacion de las cadenas productivas, identificando las perspectivas del mercado, y
en funcion de ellas, determina las brechas tecnologicas para cada cadena, al
tiempo que establece prioridades en desarrollo cientifico y tecnolégicos.

Dentro del marco CONPES 35274 Politica Nacional de Competitividad y
Productividad, los bajos niveles de innovacion en los sistemas productivos se
evidencian principalmente por los bajos niveles de investigacién y de adopcion de
nuevas tecnologias, en parte debido a una la resistencia cultural a su adopcion,
particularmente por parte de los pequefios productores, lo que en conjunto
repercute en la baja productividad y competitividad de la cadena en su fase
upstream>.

La cadena de abastecimiento implica la interaccién regulada mediante acuerdos
comerciales regidos por componentes contractuales de los diversos eslabones

1 BARRERO, O. 2012. Programa Nacional Ciencia, Tecnologia e Innovacién Agropecuarias. [En
Linea] Disponible en: http://dmastec.blogspot.com/

2 MINISTERIO DE AGRICULTURA Y DESARROLLO RURAL. 2005h. Observatorio Agrocadenas
Colombia. La cadena de la papa en Colombia una mirada global de su estructura y dindmica 1991-
2005. Documento de Trabajo No. 54., 23-45.

3 BAQUERO, M. M., & SUAREZ, A. A.2011. Plan Nacional de Investigacién Forestal y Plan
Estratégico del Programa Nacional de Ciencia y Tecnologias Agropecuarias (Colciencias). Rev.
Medicina Veterinaria. Bogota (Colombia) N° 21, enero-junio, 87-97.

4 CONSEJO NACIONAL DE POLITICA ECONOMICA Y SOCIAL. 2008. Documento COMPES
3527. Politica nacional de competitividad y productividad. Bogota: Consejo Nacional de Politica
Econdmica y Social.

5 BARRERO 2012. Op Cit.
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que la constituyen y que realizan diversas actividades especializadas, desde
diferentes esquemas de propiedad”®.

Porter define la cadena de valor como “la suma de los beneficios percibidos que el
cliente recibe menos los costos percibidos por él al adquirir y usar un producto o
servicio”’. Para el presente proyecto, se asume la CV como el proceso de
acciones, funciones o técnicas que afaden valor al producto, es decir, como cada
eslabon agrega valor a la CA.

La cadena de abastecimiento agroalimentaria de la papa (Solanum tuberosum) se
enmarca en el programa de agroindustria en Colombia. La papa es un commoditie
de sustantiva importancia para el pais y el mundo por su nivel de consumo y
creciente demanda. La cadena presenta varios problemas tanto en productividad,
sostenibilidad y competitividad. El sector en Colombia ha sido afectado de manera
importante por los tratados de libre comercio, los precios de los insumos,
debilidades de agremiacion, y la dependencia de quimicos; lo que repercute
negativamente en el bienestar de un nimero importante de familias campesinas,
especialmente de los departamentos de Boyaca, Cundinamarca y Narifio, que
viven del cultivo y que vienen buscando solucién a su situacion adversa, en parte,
mediante acuerdos con el Estado para el establecimiento de politicas que
favorezcan al sector.

De acuerdo al Plan estratégico del Programa Nacional de Ciencia y Tecnologia
Agropecuaria 2005 — 20158, existen tres estrategias planteadas para mejorar la
eficiencia productiva de la papa: a) Lograr la articulacién de la cadena, b)
Disminuir los costos de produccion, y c¢) Fortalecer el sector primario mediante la
investigacion aplicada, con el uso de técnicas de biotecnologia y técnicas
convencionales de fitomejoramiento.

Segun el Sistema de Informacion de Innovacién Agropecuaria, Siembra en la
agenda C+T+l, dentro de la cadena agroalimentaria de la papa existe prioridad
hacia areas de investigacion que lideren estudios conducentes a: manejo
integrado de suelos y de aguas; la evaluacién econdmica y ambiental las practicas
del cultivo; estudio del impacto ambiental sobre los ecosistemas en los que se
desarrolla; y aplicacion de técnicas para el fitomejoramiento®.

® GARCIA-CACERES, R.G., OLAYA, E.S. (2006). Caracterizacion de las cadenas de valor y
abastecimiento del sector agroindustrial del café. Cuadernos de Administracién. 19(31) pp. 197 —
217.

7 PORTER, M. 1998. Competitive Advantage Creating and Sustaining Superior Performance. New
York: First Free Press Edition.

8 COLCIENCIAS. 2005. Plan estratégico del Programa Nacional de Ciencia y Tecnologia
Agropecuaria 2005 — 2015. Bogota: COLCIENCIAS Colombia.

9 MINISTERIO DE CIENCIA Y TECNOLOGIA. 2012. Hacia una Agenda Nacional en Ciencia,
Tecnologia e Innovaciéon. Ciudad Universitaria D.F.
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Considerando la necesidad y oportunidad de dar mayor valor agregado a la
cadena de la papa, siguiendo directrices de las demandas tecnolégicas
establecidas en la Agenda Nacional Ciencia, Tecnologia e Innovacion
Agropecuaria — ANCTIA; y con el fin de aplicar nuevas tecnologias para el
desarrollo del agro, se desarroll6 este trabajo que tiene como objetivo principal
“caracterizar la cadena de abastecimiento y valor de la agroindustria de la papa en
Colombia™9, con el fin de identificar y promover el nicleo productivo considerando
los tres aspectos fundamentales del desarrollo sostenible: econémico, cultural y
social.

El trabajo va en linea de una serie de estudios que caracterizan cadenas
agroindustriales que se han venido desarrollando en Colombia y sigue la
metodologia presentada en estos trabajos.

10 BONILLA, M., CARDOZO, F., & MORALES, A. 2009. Agenda prospectiva de investigacion y
desarrollo tecnolégico para la cadena productiva de la papa en Colombia con énfasis en papa
criolla. Bogota: Corporacion Colombiana de Investigacion Agropecuaria (Corpoica).
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CAPITULO
1 GENERALIDADES DEL PROYECTO INVESTIGATIVO

1.1 FORMULACION DEL PROBLEMA

El impacto medioambiental de las actividades humanas en el planeta cobra cada
dia mayor importancia, entendiéndose el medio ambiente como “el conjunto de
componentes fisico-quimicos (atmdsfera, hidrosfera y geosfera), biolégicos (los
seres vivos o0 biosfera) y sociales (la humanidad o antroposfera) no estudiados de
un manera aislada, sino ligados de forma que unos actuan sobre los otros. Debido
a ello, cualquier intervencién en el medio natural, por puntual que ésta sea,
arrastra tras de si una serie de repercusiones en cadena sobre todos los
componentes del medio™!:

Teniendo presente que la produccion de papa representa en promedio un 32% de
la produccion de los cultivos transitorios en Colombia. Adicionalmente, el presente
proyecto vincula un nicleo de acuerdo al Consejo Nacional de la Papa como son:
Cundinamarca (primer productor) que en conjunto representa entre el 37% vy el
39%1*2, del area total de produccion del pais e involucra un departamento con un
indicador menor de produccién a nivel nacional pero que reporta una cifra
significativa para la economia departamental como Norte de Santander (sexto
productor con 2.7% del total del pais). Esta inclusion se hace con el fin de
incrementar la equidad en el desarrollo rural y de cara a promover la innovacion y
produccion sostenible en todo el ciclo de vida del sector productivo de la papa.

En este sentido, se plantea caracterizar la cadena de abastecimiento y de valor del
sector agroindustrial de la papa en Colombia, con el fin de aportar en los estudios
de cadenas agroindustriales que se han venido desarrollando en el pais, asi, se
presenta el documento pretendiendo a la siguiente pregunta de investigacion:

¢, Como se debe caracterizar la cadena de abastecimiento y de valor del sector
agroindustrial de la papa, de manera que permita obtener los insumos necesarios
para la toma de decisiones, productos, medidas de desempefio, dependencia e
impacto de las decisiones?

11 FERNANDEZ-MAYORALAS, E. metodologias para la evaluacion y mejora del impacto ambiental
de los sistemas ganaderos: andlisis comparado Yy posibilidades de aplicacion en el sector de los
pequefios rumiantes de Andalucia. Master de Zootecnia y Gestion Sostenible. Ganaderia Ecolégica
e Integrada. 2010.

12 CANTILLO BERTEL, Cristian Dario; et al. Andlisis del comportamiento de la produccion y
exportacién de papa en Colombia entre el periodo 2008-2014. Incuationable 2014. Pag. 22-30 [En
Linea] Disponible en: http://cues.edu.co/wp-content/uploads/2014/09/5PDF. pdf
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1.2 JUSTIFICACION

La importancia de la cadena agroalimentaria de la papa en el pais, es evidente, en
tanto que se plantea como una linea de accién dentro del Plan Estratégico del
Programa Nacional de Ciencia y Tecnologia Agropecuaria de Colciencias, ante
rector de la Ciencia y la Tecnologia en el pais. Sin embargo; se evidencia la
necesidad de desarrollar e implementar tecnologias sostenibles que mejoren tanto
la productividad y competitividad del sector empresarial como la calidad de vida de
la sociedad.

Aunqgue los desarrollos en gerencia de la Cadena de Abastecimiento CA han sido
amplios (Copacito, 1997; Chopra y Meindl, 2004; Coyle et al.., 2003; Fawcett et al,
1992; Fredenhall y Hill, 2001; Stock y Lambert, 2001; Wisner et al, 2005), no lo
han sido en el desarrollo de marcos de decision. Por tal motivo, es incipiente el
nimero de trabajos sobre caracterizacion de la CA que permita identificar y definir
cada uno de sus aspectos funcionales y de unidades logisticas, sin embargo los
estudios existentes, entre los que se encuentran los citados anteriormente,
permiten tener claro los eslabones que hacen parte de la cadena, sus relaciones
internas y externas, asi como el papel que cumple cada uno de estos. Los
estudios sobre la cadena de abastecimiento, encontrado, presentan de igual
manera la cadena de valor de la papa, sin embargo, se quedan cortos en la
realizacidon de la caracterizacion detallada de las CA y CV, labor que se pretende
realizar en la presente investigacion.

Se encontr6 en la primera revision de la literatura existente que no existen
estudios centrados en la caracterizacion de la CA y CV de la papa, se encuentran
andlisis de la cadena de valor, estudios que presentan la CA y CV de la para en
diferentes paises, sin embargo, no existe una caracterizacion de estas, no
obstante, existen articulos que presentan la caracterizacion de la CA y CV de otros
productos, los cuales serviran de guia para el desarrollo del presente proyecto. En
este orden de ideas, el desarrollo del presente trabajo, se justifica en razon de que
la caracterizacion de la cadena de valor del sector agroindustrial de la papa en
Colombia, permitirA a los agentes que participan en ella, tomar decisiones
acertadas que permitan mejorar el sector en todos sus eslabones y potencializar
sus actores, respondiendo a las politicas que en materia de innovaciones
tecnoldgicas ha venido desarrollando el Estado para impulsar el proceso de
modernizacion que pretende promover la eficiencia, sostenibilidad y productividad
del sector productivo de la papa.

1.3 OBJETIVOS

1.3.1 Objetivo general
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Caracterizar la cadena de abastecimiento y cadena de valor del sector
agroindustrial de la papa en Colombia, con el fin de estimar indicadores
econdémicos, sociales y ambientales.

1.3.2 Objetivos especificos

1) Realizar un diagnostico de la cadena de abastecimiento, identificando sus
componentes, relaciones, actores y funciones.

2) Identificar la cadena de valor del sector agroindustrial de la papa en
Colombia.

3) Estimar indicadores econémicos, sociales y ambientales a partir de
informacién primaria y secundaria.

4) Identificar los insumos necesarios para la toma de decisiones, productos,
medidas de desempefio, dependencia e impacto de las decisiones en la cadena
de valor.

1.4 ANTECEDENTES

Los antecedentes revisados, dan cuenta de tres aspectos que contribuyen
directamente con el objetivo de caracterizar la Cadena de Abastecimiento CA y la
Cadena de Valor CV de la papa en Colombia. En la revisién bibliogréfica realizada
para la construccion de los antecedentes, se encontraron varios aspectos que
hicieron que su construccion se dificultara, el primero tiene que ver con la falta de
trabajos directamente enfocados en la caracterizacion de la cadena de
abastecimiento y la cadena de valor de la papa en Colombia, segundo el bajo nivel
de publicaciones sobre caracterizacion de la CA y CV existente de otros productos
colombianos vy finalmente la carencia de estudios que presenten a la papa como
protagonista desde la caracterizacion de la cadena de abastecimiento y la cadena
de valor. Por lo cual los estudios presentados se centran en las cadenas
productivas a nivel mundial de la papa existentes, la caracterizacion de CA y CV
de diferentes productos consultadas, para centrarse finamente en la cadena
productiva de la papa y otros productos en Colombia.

Documento: “Estudio de la cadena de la papa en Ecuador™s3, el cual hace parte
de un estudio elaborado por Lorena Mancero, con el apoyo de ASOCAM en donde
se establece la cadena de valor de la papa en el Ecuador.

Este estudio tuvo como objetivo: “contar con el andlisis de la cadena de valor de
papa y enfocar el estudio en tres experiencias especificas de articulacion de
pequefios productores en cadenas poniendo atencion en el rol de las plataformas
y los vinculos a restaurantes, pollerias, industrias y supermercados, en las
barreras que los agricultores encuentran al vincularse a los mercados, tanto el
ingreso a la cadena y como funciona la obtencién del ingreso.”4

13 MANCERO, Lorena. Estudio de la Cadena de la Papa en Ecuador. 2007.
4 |bid. Pag. 3
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Para su desarrollo se realizaron entrevistas y talleres de trabajo con actores clave,
al igual que busqueda en fuentes secundarias de investigaciones previas, fuentes
de estadisticas nacionales y de las empresas asociativas.

Este referente investigativo, presenta un plus importante para tener en cuenta en
el desarrollo del presente documento, dado que muestra la cadena de valor a nivel
macro de la papa en Ecuador, pero presenta de igual manera la cadena de valor
de la papa tradicional, es decir a nivel micro.

Para dar paso a la exposicién de las cadenas de valor presentadas en este
estudio se establece el siguiente diagrama que permite conocer el método de
cosecha y produccion de la papa.

Grafica 1: Acopio y comercializacion de la papa en Ecuador.

Programacion Cosecha 'y Entrega a la
de cosecha seleccion comercializadora
Pedidos y Entrega al Almacenamiento
cobros noracion propia b: cliente Lorena. (20 maximo dos dias

A continuacion se presentan la cadena tradicional de valor de la papa (micro), la
cadena de Valor alternativa de la papa en Ecuador y la cadena de valor de la papa
a nivel macro.

Grafica 2: Cadena tradicional de valor de la papa en Ecuador (Micro)
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Fuente: MANCERO, Lorena.(2007) Pag. 13
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Grafica 3: Cadena de valor de la papa en Ecuador (macro)
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Gréfica 4: Cadena alternativa de valor de la papa en Ecuador
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Fuente: MANCERO, Lorena. (2007) Pag. 15

La presentaciéon de la cadena de valor desde lo macro y lo micro, permite observar
gue existen puntos convergentes estos son los clientes finales y las disposiciones
a las que se encuentra destinada la papa, estas son industrias de pasabocas, los
mercados mayoristas y los centros de acopio se presentan como eslabones
mediadores entre los productores y el cliente final. Se hace importante destacar
que la semilla base presentada en la cadena de valor de la papa es semilla
importada, lo que permite observar que sus variedad de papa no son nativas y que
los mayores multiplicadores de semilla son las organizaciones de pequefios y
medianos papicultores.

El “Plan estratégico de la cadena de papa en Per0”, hace parte de una
investigacion realizada por el Ministerio de Agricultura del Perd, tiene como
objetivo el establecimiento de la cadena de valor y produccion de la papa en este
pais.

Este plan define la cadena de valor como: “un conjunto de agentes que participan
en la produccion, transformacion y distribucion de un producto agricola. Como
modelo de analisis describe una serie de actividades que adicionan valor y que
conectan al proveedor con la demanda, a partir del cual es factible redisefiar los
procesos internos y externos para mejorar la eficiencia y efectividad.”1®

La cadena de valor presentada en este plan estratégico se muestra a
continuacion:

15 MINISTERIO DE AGRICULTURA DEL PERU. Plan estratégico de la cadena de la papa. 2003.
23



Gréfica 5: Cadena de valor papa Peru
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Fuente: MINISTERIO DE AGRICULTURA DEL PERU. (2003) Pag. 3

Este plan establece que “El desempefio de este proceso de generacién de valor
va a depender de la calidad y disponibilidad de un conjunto de recursos
necesarios para el funcionamiento de cada eslabon de la cadena: recursos
humanos, financieros, infraestructura  fisica, servicios, tecnologia e
institucionalidad. La existencia de la cadena se basa en la fortaleza de su eslabén
mas débil, dado que la perdida de cualquier eslabén implica la interrupcion del
proceso de generacidon de valor, por lo cual debe entenderse a la cadena como un
lugar de dialogo donde los actores deciden libremente coordinarse o ayudarse
después de un analisis del mercado y de su capacidad de adecuarse a las
necesidades de los que estan adelante o atras en la cadena.”16

Este plan estratégico aporta un concepto importante a la presente investigacion,
dado que como se especifica en parrafo anterior, ningun participe de la cadena de

16 |bid. Pag. 4
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valor se debe menospreciar, dado que el cambio, alteracién o eliminacion de
alguno presenta un fallo general a la cadena de valor.

El “Andlisis de la cadena de valor de la papa en Chile”!’ realizado por el Prof.
Andrés Contreras Méndez. Presidente de Asociacion Chilena de la Papa, ACHIPA
en el afio 2012. La cadena de valor mostrada por Contreras Méndez establece los
siguientes actores:

Genética

Certificacion

Produccién

Cosecha

Almacenaje

Industria

Mercado interno o Mercado externo
Consumidor

La cadena de valor que presenta el autor se establece a partir de la grafica 6 en la
gue se muestra el flujo que hace la papa para llegar al consumidor final partiendo
del productor minorista 0 mayorista.

Grafica 6: Cadena de abastecimiento de la papa en Chile
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Fuente: CONTRERAS MENDEZ, Andrés. (2012) Pag. 10

17 CONTRERAS MENDEZ, Andrés. Andlisis de la cadena de valor de la papa en Chile. ACHIPA
2012.
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Este analisis es relevante para la presente investigacion, porque permite conocer
la cadena de abastecimiento de la papa en Chile y de esta manera se convierte en
un referente relevante para el establecimiento de la cadena de abastecimiento de
la papa en Colombia que se realizara en el presente proyecto.

El documento: “Analisis rapido de la cadena de valor de papa en Honduras’18,
realizado por Francisco Posas, Lizerly Rosa, Marco Vasquez y Tito Livio Zdfiga,
en el afio 2011 en Honduras este documento conté con el apoyo de:
PYMERURAL, PRONAGRO, FENEAPA entre otros.

Se toma como referente este documento dado que en sus apartes se define la
cadena de valor de la papa en Honduras, pero mas importante que esto se
muestra como se da su elaboracion, se muestra en una matriz DOFA, las
debilidades oportunidades fortalezas y amenazas de la misma. Las cuales se
referencian en la tabla 1.

Tabla 1: Matriz DOFA Cadena de produccién de papa Honduras

Debilidades Oportunidades
1. Moderado grado de organizacion de 1. Poca capacidad productiva en época
productores lluviosa
2. Buena calidad de produccion
Fortalezas Amenazas
1. Alta demanda del mercado 1. Contrabando de papa de Guatemala
2. Demanda insatisfecha de producto 2. Ataques de la plaga paratrioza
procesado 3. Poca o nula asistencia técnica estatal
3. Posibilidad de suplir mercado regional 4. Poca disponibilidad de semilla a bajo costo
centroamericano como en paises vecinos

Fuente: POSAS Francisco, ROSA Lizerly, VASQUEZ Marco y ZUNIGA Tito Livio. (2011)

Este documento permite tener una idea concreta de la elaboracién de una cadena
de valor de la papa en Colombia, dando un punto de partida para la realizacion del
presente proyecto.

El objetivo tal como lo especifican sus autores es: conocer las caracteristicas,
necesidades tecnoldgicas, sociales y econdmicas, productos finales, tendencias
de mercado y oportunidades de la cadena de valor de la papa, para realizar dicha
cadena se realizé un taller, llamado “Vinculacién de los Servicios de la Secretaria
de Agricultura y Ganaderia (SAG), a las demandas de las Cadenas
Agroalimentarias”.

“Este documento resume los resultados mas relevantes. Ademas de identificar las
demandas hacia el sector gubernamental y no gubernamental, se incluye un mapa
de la cadena, fortalezas, oportunidades, debilidades, amenazas y la priorizacion
de problemas criticos. Los resultados se enriquecieron con estadisticas oficiales,

18 POSAS Francisco, ROSA Lizerly, VASQUEZ Marco y ZUNIGA Tito Livio. Andlisis rapido de la
cadena de valor de la papa. PYMERURAL. Honduras. 2011.
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complementadas con publicaciones y registros de muchas organizaciones,
incluyendo PYMERURAL"® Los participantes a este se presentan en la tabla 2.

Tabla 2: Participantes taller cadena de valor papa en Honduras

Actores de la cadena Produccion primaria ~ Proceso  Comercio ~ Proveedores de
senvicios

SECTOR PRIVADO
PRODUCTORES
FEMNAPA
COPRALUL
ECARAI
CENQC
Red Horticola de Intibucs
Productores independientes 16
FINANCIAMIENTO
Banca privada 1
OTROS
ISEM- FUNDER 1 v v
Bodegas 2 v
Supermercados 1 v
FUNDER
Zamorano 1
ASOMERMAY 1
COMRBURAL
SECTOR PUBLICO
SAG/Regional
SEDUCA
DICTA
SENASA
PRONAGRO
PYMERURAL 1
Policia Nacional 1
TOTAL 24 3 3 18

v"= indicativo de gue un actor participante también tiene otras funciones a lo largo de la cadena.

—| = P2 |—| P2
<
A

(38 ]

-

=2 P =P | N

' Un empleo equivalente es igual a 240 dias completos trabajados al afio.
Fuente: POSAS Francisco, ROSA Lizerly, VASQUEZ Marco y ZUNIGA Tito Livio. (2011)

El establecimiento de la cadena de valor en este documento se basa en la teoria
de GEREFFI, quien argumenta que: “En papa existe una gobernanza de tipo
mercado (para circuito de mercado mayorista), donde el mecanismo central de
gobernanza es el precio, el valor agregado de eslabon a eslabén es bastante
escaso. También hay gobernanza de tipo cautiva para el circuito de
supermercados donde ademas del precio, la calidad, higiene e inocuidad de las
hortalizas adquieren un peso determinante en el establecimiento de las relaciones
comerciales.”?°

Durante el desarrollo del taller se realiz6 un mapa de la cadena de valor, “en el
cual muestra los distintos actores en produccion, procesamiento y
comercializacion, asimismo, se estipulan los canales de mercado desde la

19 |bid. Pag. 4
20 GEREFFI, G., HUMPHREY, J. and STURGEON. The Gowernance of Global Value Chains.
Review of International Political Economy 12:1 February 2005: 78—104.
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provision de insumos hasta que llega al consumidor final. Las lineas punteadas
simbolizan relaciones informales o puntuales, mientras que las soélidas, relaciones
mas formales. El mapa visualiza la situacion actual de la cadena de papa. Muchas
estadisticas provienen de publicaciones vy registros de los distintos actores de la
cadena, principalmente de las organizaciones no gubernamentales.”?!

La cadena de valor presentada para la papa en Honduras en este documento, se
divide en tres componentes macro que son:

X Produccion

X Post-cosecha y procesamiento
<> Comercializacion

J

L X4

La cadena de valor desarrollada y presentada en este documento tomado como
referencia se presenta en la grafica 7.

Finalmente el documento muestra la identificacion y priorizacion de problemas
basados en la matriz DOFA y el mapa de la cadena de valor.

21 POSAS Francisco, ROSA Lizerly, VASQUEZ Marco y ZUNIGA Tito Livio. Op. Cit. Pag. 10
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Grafica 7: Cadena de Valor de la Papa en Honduras
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A nivel nacional se encontraron dos ejemplos concretamente de la papa y 4
caracterizaciones de la cadena de abastecimiento y la cadena de valor de
diferentes productos, estos antecedentes nacionales se presentan a continuacion.

El documento “Agenda prospectiva de investigacion y desarrollo tecnoldgico
para la cadena productiva de la papa en Colombia”, realizado por Maria
Hersilia Bonilla Cortés, Fernando Cardozo Puentes y Alexis Morales Castafieda,
con el apoyo del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, la Universidad
Nacional de Colombia y la Corporacion Colombiana DE Investigacién
Agropecuaria CORPOICA, en el afio 2009.

Este documento tiene como objetivo formular la “Agenda Prospectiva de
Investigacion y Desarrollo Tecnoldgico para la Cadena Productiva de la Papa en
Colombia con Enfasis en Papa Criolla”, a través del cual se recoge el entorno
global de cara a los futuros posibles para esta cadena, para aprovechar su
potencial exportador y la oportunidad de consenso entre los diferentes actores
para que la realizacion de agenda sea una realidad.”??

La cadena de valor presenta en la grafica 7, esta cadena de valor segun lo
establecen los autores se basa en la cadena de valor y produccion peruana, dado
que en Colombia no existe ninguna establecida, por lo que para efectos del
desarrollo de la agenda se crea una cadena de valor de la papa en Colombia con
base en la existente en Peru.

22 BONILLA CORTES, Maria Hersilia, CARDOZO PUENTES, Fernando & MORALES
CASTANEDA, Alexis. Agenda prospectiva de investigacion y desarrollo tecnoldgico para la cadena
productiva de la papa en Colombia. Con el apoyo del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, la
Universidad Nacional de Colombia y la Corporacion Colombiana DE Inwvestigacion Agropecuaria
CORPOICA. Giro Editores Ltda. Bogota D.C. 2009.

30



Gréfica 8: Cadena de valor de la papa en Colombia
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Fuente: BONILLA CORTES, CARDOZO PUENTES & MORALES CASTANEDA. (2009) P4g. 40.

Aunque esta cadena es un referente importante, la cadena de valor se basa en la
existente en Peru, aplicandose al contexto especifico sin embargo su descripcion
es generalizada y poco puntual, sin despreciar el trabajo realizado por los autores
que se compone de una revision de fuentes secundarias de informacién, sin
embargo no se construye la cadena de abastecimiento y de valor con los agentes
directamente implicados, lo que representa que se tenga una falencia en los
planteamientos realizados.

Esta agenda se toma como referente para la presente investigacion, porque
muestra la cadena de valor para la produccion y venta de la papa en Colombia,
permitiendo ser uno de los puntos de partida para el establecimiento de la propia
cadena de valor y abastecimiento de papa para el presente proyecto.

El documento desarrollado por la Superintendencia de Industria y Comercio de
Colombia, en el afo 2013 titulado “Cadena productiva de la papa: diagndstico
de libre competencia”’, se presenta como parte del estado del arte al ser un
documento oficial en el que se establecen puntos importantes que representan un
aporte para el desarrollo de la presente investigacion y permiten conocer como se
establece desde un ente gubernamental la cadena de productiva para la papa en
Colombia, contribuyendo a la creacion de la cadena productiva y de valor del
presente proyecto. De igual manera este documento proporciona cifras sobre la
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producciéon de papa en Colombia al afio 2009, mostrando un contexto global de la
situacion de la papa en Colombia.

De la produccion nacional de papa del afio 2009, los departamentos que tuvieron
una mayor participacion fueron “Cundinamarca, Boyaca, Narifio y Antioquia con
37.74%, 26.26%, 17.30% y 6.53% de la produccidon nacional respectivamente.
Estos son los departamentos donde tradicionalmente se siembra papa en el pais,
concentrando en promedio un 90% de la produccion”??

Este documento establece que en Colombia, “la papa tiene un lugar importante en
la canasta familiar, lo cual, sumado al hecho de que es un alimento presente en
todas las escalas sociales, hace especialmente relevante el seguimiento de sus
precios.”*. El consumo de papa “ha venido en descenso debido a las nuevas
creencias y habitos en materia de alimentacién. Por esto, el consumo promedio
por afio descendio de 75 Kilos por persona en el afio 1993 a 62 kilos en el dltimo
afio”?®

La cadena de valor que presenta la Superintendencia de Industria y Comercio de
Colombia se presenta en la siguiente grafica.

Grafica 9: Cadena de Valor papa en Colombia Superintendencia de Industria y Comercio
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Fuente: SUPERINTENDENCIA DE INDUSTRIA Y COMERCIO DE COLOMBIA. (2011) Pag. 3.

El documento desarrollado por el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural
Observatorio Agrocadenas Colombia, “La cadena de la papa en Colombia. Una

mirada global de su estructura y dinamica 1991-2005”, elaborado por Carlos

23 Entrevista Gerente General de FEDEPAPA

24 SUPERINTENDENCIA DE INDUSTRIA Y COMERCIO DE COLOMBIA. Cadena productiva de la
papa: diagnostico de libre competencia. 2011. [En linea] disponible en:
http://www.sic.gov.co/drupal/sites/default/files/files/PAPA.pdf

25 MINISTERIO DE AGRICULTURA Y DESARROLLO RURAL, documento de trabajo N°54: La
Cadena de la Papa en Colombia, una Mirada Global de su Estructura y Dinamica 1991-2005.
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Federico Espinal G. Director Observatorio, Héctor J. Martinez Covaleda
Investigador Principal, Nidyan Pinzon Ruiz & Camilo A. Barrios Urrutia
Investigadores Asistentes.

La Cadena de valor de la Papa en el 2000 alcanz6 un total de US$ 488 millones,
de los cuales el 6% correspondi6 al valor agregado por la industria de
procesamiento de la papa, el 4% a materias primas (distintas a la papa), servicios
publicos, etc. que la industria transfiere durante su proceso de produccién, y por
altimo, el 90% restante correspondié al valor de la papa fresca producida en el
pais.26

Este documento presenta una conclusion importante en relacion con la
contaminacion estableciendo que el uso de tecnologias ancestrales, que incluyen,
el uso inadecuado de los suelos, de los insumos y de los recursos hidricos, todo lo
cual eleva los costos de produccion.?’

Teniendo como referente los estudios y documentos realizados en relacion con la
cadena productiva de la papa a nivel internacional y nacional, se presenta la
caracterizaciéon de la cadena productiva de variados alimentos, con la finalidad de
contribuir al desarrollo de caracterizacién de cadenas productivas y CAy CV en el
culivo de la papa dado que no se encontraron referentes sobre este tema
explicitamente en la revision bibliografica de bases de datos.

Con el fin de presentar parametros generales que permitan la determinacién de los
puntos convergentes y asi determinar qué puntos son indispensables en la
caracterizacién de la CA y CV de la papa. Se presentan cuatro publicaciones
encontradas sobre la caracterizacion de la CA y CV de la palma de aceite en
Colombia, el sector agro industrial del café, el cacao y la panela en el bajo
Magdalena-Cundinamarca.

El articulo: “Caracterizaciéon de la fase UPSTREAM de la cadena de valor y
abastecimiento de la agroindustria de la palma de aceite en Colombia”,
presentado por Rafael Garcia Céaceres, Adriana Nufiez & Tatiana Ramirez, en el
aflio 2012 para la revista Dyna, los resultados presentes en este articulo,
determinaron que en el proceso intervienen productores, compradores mayoristas
y minoristas del sector aceitero y clientes finales.

Los autores concluyen que: “las fortalezas competitivas de la cadena incluye:
contar con un gremio, que ha permitido un bienestar social sui generis en la

26 ESPINAL G, Carlos Federico. Director Observatorio, MARTINEZ COVALEDA, Héctor J.
Investigador Principal, PINZON RUIiZ, Nidyan & BARRIOS URRUTIA, Camilo A. Investigadores
Asistentes. La cadena de la papa en Colombia. Una mirada global de su estructura y dinamica
1991-2005, Bogoté. 2005.

27 1bid.
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cultura agricola nacional, un clima idoneo, y tierra abundante fértil que permite
obtener una productividad por hectarea mucho mayor a los de sus principales
productores, Malasia e Indonesia, y de manera relacionada bajos costos de
mantenimiento del suelo. Sin embargo, las dificultades competitivas de la CA de la
palma en Colombia tienen que ver en el aspecto tecnoldgico con la baja capacidad
de las plantas extractoras, la falta de sistemas de soporte para la toma de
decisiones para la planeacion productiva y logistica y los altos costos
relacionados, lo que hace que los costos finales sean superiores a los de la
competencia.”?®

El articulo: “Caracterizacion de las cadenas de valor y abastecimiento del
sector agroindustrial del café”, realizado por Rafael Guillermo Garcia Caceres
& Erika Sofia Olaya Escobar, para la revista Cuadernos Administrativos en el afio
2006. Este articulo resulté de la realizacion del proyecto de investigacion
Optimizacion de cadenas agroindustriales en Colombia, financiado por el Instituto
Colombiano para el Desarrollo de la Ciencia y la Tecnologia Francisco José de
Caldas (Colciencias) y la Universidad de La Sabana. ?°, los autores establecen que
los eslabones y su participacion en la cadena es la siguiente: los proveedores de
insumos y servicios como primer eslabén, hacen parte del proceso de cultivo, los
productores (caficultores colombianos) se encuentran en todo el proceso
productivos y sus componentes: cultivo, recoleccion, despulpado, tratamiento,
secado, cribado, distribucion y almacenamiento. Luego se encuentran los
trilladores particulares y las cooperativas, los encargados de los procesos de
comercializacion, trillado y clasificado y empaque, el cuarto eslabon es la
Federacion Nacional de Cafeteros FENALCAFE, quienes regulan el producto y
establece los precios, el quinto eslabon se encuentra compuesto por:
Agremiaciones y entidades nacionales y asociaciones Yy agremiaciones
internacionales, encargados de la regulacién; el sexto eslabén que compone esta
cadena de café son las Torrefactoras (Industria torrectora nacional y la industria
torrectora internacional), encargadas de los procesos de: Torrefaccion, Molida,
Solubilizacion y Liofilizacion el séptimo y Uultimo eslabon lo componen la
Terrefactoras y comercializadoras, encargadas del empaque y distribucion del
producto final del café.

Este articulo permite comprender que cada procedimiento o paso que compone la
cadena productiva y por ende la CA y CV, se encuentra compuesto por un eslabon
establecido y entre todos se relacionan para dar continuidad y ciclicidad a la
cadena productiva.

28 GARCIA CACERES, Rafael, NUNEZ, Adriana & RAMIREZ, Tatiana Caracterizacion de la fase
UPSTREAM de la cadena de valor y abastecimiento de la agroindustria de la palma de aceite en
Colombia”. Dyna rev.fac.nac.minas wol.80 no.179 Medellin May/June 2013.

29 GARCIA CACERES, Rafael, OLAYA ESCOBAR, Erika Sofia. Caracterizacion de las cadenas de
valor y abastecimiento del sector agroindustrial del café. Cuadernos Administrativos, vol.19 no.31
Bogota June 2006.
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El articulo, “Characterization of the supply and value chains of Colombian
cocoa”, elaborado por. Rafael G. Garcia-Caceres, Alejandra Perdomo, Oscar
Ortiz, Paulina Beltrdn & Karen Loépez, publicado en 2014, en este articulo, se
presentan no solo los agentes, fases, etapas y los factores que influyen en la
siembra y cosecha del producto, sino también el proceso de produccion de
chocolate y los dulces, asi como el consumo final.3°

De este articulo se concluye que el cultivo de cacao en Colombia tiene ventajas
comparativas derivadas de condiciones naturales favorables para la produccion
determinados por el clima, la humedad y la conservacion del medio ambiente
debido a la agroforesteria. Las agencias de desarrollo del sector del cacao
pueden aprovechar estas condiciones para desarrollar estrategias para futuras
exportaciones de granos. Sin embargo, la mayoria de las tierras se encuentran en
areas descuidadas que impiden el trabajo mecanizado y hacen exigiendo el cultivo
de la mano de obra en exceso, elevando asi los costes logisticos y de obstaculizar
la productividad y la rentabilidad. En resumen, la calidad de los cultivos y la
productividad de los cultivos son los aspectos clave para generar el bienestar de la
cadena, especialmente en la fase ascendente. Esto implica invertir en
investigacion para el desarrollo de nuevas especiesy la renovaciéon de los cultivos.

El articulo: “Caracterizacion de la cadena de abastecimiento de Panela para la
provincia de Bajo Magdalena-Cundinamarca”, publicado en la revista ingenieria
en el afio 2011 por Javier Arturo Orjuela Castro & lonne Andrea Chavario
Colmenares, aborda muy generalmente los aspectos mas importantes de la
cadena productiva de la panela, este articulo se presenta en base a en la
investigacion desarrollada en el marco del proyecto “Modelo de gestién integral
para la cadena de abastecimiento de alimentos Bogota-Cundinamarca”,
cofinanciado por Colciencias, UESP y la Universidad Distrital, por el Grupo de
Investigacién en Competitividad de la Industria Colombiana —GICIC.3!

La cadena de abastecimiento se compone de acuerdo con los autores de 5
eslabones a saber: produccion primara o produccion en campo, transporte y
comercializacion de productos del agro, industrializacion, transporte y
comercializacion de los productos procesados; y punto de venta. Cada uno de los
eslabones es caracterizado cuidadosamente y su relacion con cada proceso de la
CAyCV.

En este articulo se presenta metodolégicamente la construccion de las CA y CV
de la panela de bajo magdalena —Cundinamarca, esta se realizd de la mano de los

30 GARCIA-CACERES, Rafael G. PERDOMO, Alejandra. ORTIZ, Oscar. BELTRAN Paulina &
LOPEZ Karen. Characterization of the supply and value chains of Colombian cocoa. Dyna revista
facultad nacional de minas wl.81 No.187 Medellin septiembre / octubre 2014.

31 ORJUELA, J., CHAVARRIO, . (2011). Caracterizacién de la Cadena de Abastecimiento de
Panela para la Provincia de Bajo Magdalena — Cundinamarca. En Ingenieria, Vol. 16 No. 2, pag.
107-124
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paneleros de la zona, quienes fueron pieza clave en la construccion de estas
cadenas. Los autores concluyen que la metodologia disefiada por el grupo en el
marco de la investigacion, presenta ventajas para este tipo de caracterizaciones
como se pudo observar en el caso particular de la produccion de la panela en la
provincia del Bajo Magdalena. Se considera que podria ser relevante para
aplicarla en el estudio y diagnéstico de otras cadenas agroindustriales.32

A modo de conclusiones del estado del arte se encontré lo siguiente: primero; de
la presentacion de este estado del arte, se concluye que no existen suficientes
estudios en relacién con la caracterizacion de la cadena de abastecimiento y la
cadena de valor de la papa en Colombia, Latinoamérica o el mundo, lo que hace
que el estado del arte sea corto, sin embargo, la revision bibliografica aqui
presentada servira de antecedente investigativo y contribuye enormemente a las
bases tedricas desde las cuales se realizara la caracterizacion de la CA y CV de la
papa en Colombia.

Segundo, cada eslabdén se encuentra ligado a un proceso que compone la cadena,
haciendo que todos los elabores se interconecten entre si, lo que hace que si falla
o falta uno de los eslabones, la cadena quede cojeando y no se puede sostener,
es decir que todos implicados son claves en el proceso productivo de la papa en
este caso concreto, pero de todas las cadenas productivas de cualquier producto
gue se quiera caracterizar.

Tercero, la papa como se observd en la presentacion del numeral 3.2, es un
alimento presente en toda la poblacion mundial y en la poblacién latinoamericana
en especial, aunque la papa no es un cultivo nativo de Colombia, es un gran
consumidor de este tubérculo. Lo que plantea la necesidad de establecer una
caracterizacién de la CA yla CV de la papa en Colombia, representando un aporte
para los productores, comercializadores y empresarios permitiéndoles tomar unas
mejores decisiones de inversion y apoyo al gremio papicultor.

1.5 METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION

De acuerdo con Garcia-Caceres et al. (2014) la metodologia de caracterizacidn
sigue las siguientes etapas:

Etapas de desarrollo
Etapa 1. Produccién nacional y mundial de la CA: Para el desarrollo de esta etapa,

se realiz6 una busqueda en fuentes secundarias de informacién, como lo son
FEDEPAPA, FAO (Food and Agriculture Organization) y TRADE MAP.

32 |bid.
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Etapa 2. Actores de la CA en Colombia: el desarrollo de esta etapa, se realiz6 con
base en la cadena de abastecimiento Ministerio de Agricultura de Colombia,
presentando datos principalmente de FEDEPAPA.

Etapa 3. Descripcion de la cadena de abastecimiento local: esta se realizd con
base en informacién secundaria y primaria, con el fin de presentar las visiones que
tienen los papicultores del cultivo, dado que es el eslabon que se considera la
base de la cadena.

Etapa 4. Descripcion de cadena de abastecimiento global: presentada desde
fuentes secundarias principalmente, sin dejar de lado la informacién suministrada
por el eslabdn: productores.

Etapa 5. Diagnostico y conclusion sobre la CA: para el desarrollo de esta etapa,
se toma como referencia los resultados del proyecto para resaltar los temas mas
importantes del desarrollo del mismo.

Para obtener informacion desde fuentes primarias, en este caso, los papicultores
de Boyacd y Cundinamarca, se realizaron encuestas. Se us6é como referencia el
trabajo de Willersinn et al. (2015), quienes mediante una investigacién por etapas
estudian la cantidad y calidad de las pérdidas de alimentos a lo largo de la cadena
de suministro de la papa en Suiza. Los datos cuantitativos se obtuvieron de los
ensayos de campo, a partir de entrevistas estructuradas con los mayoristas,
procesadores y minoristas, y a partir de las encuestas de consumo en
combinacion con un estudio diario de 30 dias. Asi se evaluaron factores de la CA
como: generacion de papa fresca y procesada pérdidas de productos de patata;
las influencias de la tecnoldgica, institucional (legislacion y politica de negocios y
economia). Las fuentes secundarias de informacion comprenden los documentos,
revistas y paginas web, lo que en conjunto permitio la caracterizacién de la CA y la
CV.

1.5.1 Anaélisis de la informacidén

El andlisis de la informacion recolectada, se realizard por medio del andlisis
estadistico de los resultados de encuestas realizadas. Las entrevistas,
observaciones directas, registro fotografico y encuestas permitiran la realizacién
de la matriz de influencia, el diagrama axial y el diagrama causa efecto.

1511 Andlisis estadistico

Para efectos de la investigacion planteada se realizard una encuesta a una
muestra representativa de los eslabones que componen la cadena productiva de
la papa principalmente papicultores. El andlisis estadistico de esta se realizara con
el fin de conocer la incidencia de las variables independientes en las variables
dependientes.
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Las etapas para su desarrollo de acuerdo con Lara Porras33 son las siguientes:

1) Disefiar un experimento con una estructura lo mas adecuada posible a la
situacion que se desea estudiar y a los medios disponibles.

a) Planteamiento general del problema y de los objetivos que se persiguen.
b) Seleccién y definicion de la variable respuesta.
C) Eleccion de los factores y niveles que han de intervenir en el experimento.

d) Determinacién del conjunto de unidades experimentales incluidas en el
estudio.

e) Determinacién de los procedimientos por los cuales los tratamientos se
asignan a las unidades experimentales.

2) Realizar la experimentacién de acuerdo con el plan previamente establecido
en el disefio.

3) Analizar estadisticamente los resultados obtenidos y comprobar si las
hipotesis establecidas y el modelo de disefio elegido se adecuan a la situacién
estudiada.

4) Realizar las modificaciones oportunas para ampliar o modificar el disefio.
5) Obtener las conclusiones apropiadas.

Los resultados obtenidos, se analizaran desde el Diagrama Causa-Efecto el cual
es una representacion grafica que muestra la relacion cualitativa e hipotética de
los diversos factores que pueden contribuir a un efecto o fendmeno determinado.

Se realizara la matriz de influencia la cual permite identificar los factores que
tendran una mayor representacion en el funcionamiento de la organizacion a
través de entender su influencia en el nivel de la organizacion, de la realizacion de
esta matriz surge el diagrama axial, con el fin de establecer las variables que son
relevantes a incluir en el desarrollo de la investigacion.

1.5.2 Cuadro metodoldgico

33 Lara Porras A.M. Disefio estadistico de experimentos, andlisis de la varianza y temas
relacionados: tratamiento informéatico mediante SPSS. Ed.: Proyecto Sur. 2001
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Caracterizar la
cadenade
abastecimiento,
identificando sus
componentes,
relaciones, actores y
funciones.

Identificar la cadena
de valor del sector
agroindustrial de la
papa en Colombia.

Estimar indicadores
econdémicos,
sociales y
ambientales a partir
de informacién
primariay
secundaria

Identificar los
insumos necesarios
paralatomade
decisiones,
productos, medidas
de desemperio,
dependenciae
impacto de las
decisiones enla
cadenade valor.

Tabla 3: Cuadro metodolégico

- Levantamiento de la
informacién primaria

- Analizar la informacion
recolectada

- Investigacién directay de
fuentes secundarias sobre
la cadena de valor del
sector agroindustrial de la
papa en Colombia.
-Clasificacion de la
informacion obtenida

- Estudio de la informacion
obtenida de fuentes
primarias y secundarias.

- Identificar la existencia de
indicadores en fuentes
directas (papicultores y
asociaciones) e indirectas
(registros de entidades
estatales)

- Revisién exhaustiva y
analisis de la informacion
recolectada en fuentes
primarias y secundarias

- Clasificacién y
discriminacion de datos a
fin de crear la cadena de
valor existente.

Primarias:

- Observaciones directas

- Encuestas

- Entrevistas

- Registro fotografico
Secundarias:

- Bibliografia

- Cadenas de abastecimiento de la
papa existentes

Primarias

- Productores de papa

- Encuestas

- Observacion directa no
participante

- Registro fotografico
Secundarias

- Libros

- Pagina web de federaciones de
paperos en Colombia

- Analisis estadistico

Primarias

- Encuestas

- Diédlogos directos

- Asociaciones

Secundarias

- Registros de entidades estatales
impresos o via web

Primarias

- Observaciones directas

- Encuestas

- Entrevistas

- Registro fotografico

- Productores de papa

- Observacion directa no
participante

- Dialogos directos

- Asociaciones

Secundarias

- Registros de entidades estatales
impresos o via web

- Pagina web de federaciones de
paperos en Colombia

- Bibliografia

- Cadenas de abastecimiento de la
papa existentes

Fuente: Baboracion Propia
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2 RESULTADOS
2.1 ETAPA 1Y ETAPA 4.

De acuerdo con textos consultados, la papa cultivada se origind en el Lago
Titicaca, sin embargo, su antigiiedad es desconocida. El antropélogo Angel (1970)
encontrd6 papas fosiles en el Canon de Chilca, Perd con 10.500 afios de
antigiiedad. Otro estudio sobre muestras de tubérculos antiquisimos del Perq,
mediante el fechado de carbono 14 e identificado con microscopio electronico por
Martin Farias, demuestra que la papa fue cultivada por lo menos desde hace
8.000 afios, y por supuesto, se espera la revelacién de nuevos hallazgos.3*

Alrededor de 90.000 familias se encuentran vinculadas con la explotacion directa
de este cultivo y se generan cerca de 20 millones de jornales al afio; algunas
estimaciones consideran que en todo el pais el cultivo de la papa genera unos
104.456 empleos directos?®, junto con otros empleos que crea la Cadena en torno
a los procesos de distribucion de insumos, empaques, maquinaria, semillas,
procesamiento y comercializacion.

Es el producto de origen agricola que posee la mayor demanda por fungicidas e
insecticidas y la segunda de fertilizantes quimicos, después del café.
Adicionalmente, se constituye en la actividad que mas utiliza los servicios de
transporte terrestre, con mas de dos millones de Tm. al afio, cifra que se
incrementa con la movilizacién de los insumos requeridos para su produccion. 36

2.1.1 Mercado Mundial De La Cadena De Abastecimiento De La Papa Y
Descripcién De Cadena De Abastecimiento Global

El agronegocio de la papa se ha incrementado a nivel mundial y su consumo y
produccién muestran un crecimiento constante, la papa es considerada uno de los
alimentos mas importantes del mundo, por su contenido nutricional y rico en
almidon. Dentro de los paises con mayor productividad y consumo se encuentra
China con mas de 70 millones de toneladas cosechadas al afio, seguida de Rusia,
India, Estados Unidos y Ucrania. Ver tabla 4.

34 GOMEZ GOMEZ, Marleny. La papa, su comercializacion y el caso especial frente a la
comunidad de Pasquilla. Trabajo de grado para optar el titulo de especialista en Gerencia Social.
Escuela Superior de Administracion Publica ESAP. Bogota. 2008. Pag. 15.

35 ESPINAL, Carlos Federico & MARTINEZ Héctor. La Cadena de papa en Cundinamarca frente a
las negociaciones comerciales hemisféricas. Corporacién Latinoamericana Mision Rural,
Gobernacion de Cundinamarca. Direccion de Planeacion. Bogot4, septiembre 2003.

36 World Potato Atlas.
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Tabla 4. Principales importadores de papa en el mundo.

Bélgica 15.895.779
Paises Bajos 14.014.989
(Holanda)
Federam_on de 6.858.489
Rusia
Espafia 6.235.505
ltalia 6.197.658
Alemania 5.830.130
Estados Unidos 4.616.380

de América

Fuente: http://www.trademap.org, Consultado: Noviembre de 2015

Los mayores importadores de papa en el mundo tal como se muestra en la tabla 5

son: Bélgica con 15.895.779 de toneladas, se Guido de Holanda, -Rusia, Espafa,
ltalia Alemania y Estados Unidos.

Tabla 5. Principales importadores de papa en el mundo.

Bélgica 15.895.779

Paises Bajos (Holanda) 14.014.989
Federacién de Rusia 6.858.489
Espafia 6.235.505

Italia 6.197.658
Alemania 5.830.130
EStadengrri'g’s e 4.616.380

Fuente: http:/mww.trademap.org, Consultado: Noviembre de 2015

En algunos paises industrializados como Japén, Estados Unidos y la Union
Europea, la papa es consumida en fritura (Papa a la francesa y hojuelas o chip),
en otros paises es consumida ya sea horneada, cocinada, en puré, frita, en sopas,
al horno o rellenas. Uno de sus usos mas frecuentes, es la elaboracion de harinas
(Blancas y negras) y almidén (Para hacer tortas, pasteles, helados, embutidos y
galletas). También es utilizada en la industria del papel, madera, medicinas y en la
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industria petrolera, otro de sus usos reconocidos a nivel mundial es la destilacion
del alcohol de papa para la elaboracién de Vodka.

2.1.2 Agronegocio mundial de la papa

La papa en Colombia, en particular en la capital del pais es uno de los productos
con mayor consumo, especialmente en los estratos bajos, debido a su facil acceso
y su bajo precio, esta es cultivada generalmente en municipios de zonas frias y
muy frias andina.

A nivel mundial, Asia y Europa son las regiones con mas area cultivada de papa
(Ver grafica 10, con 12.101.343 y 7.654.709 toneladas seguidos por América con
2.456.792 y Africa con 267.761 toneladas.

Gréafica 10. Area Cultivada de papa en el mundo
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20.000.000

15.000.000 2.101.343
10.000.000 7.654.709

5.000.000 2.456.792
267 761 47
A -’909

Mundo Asia Europa América Africa Oceania

Fuente: FAO, 2015

El mercado de la papa en Colombia se considera poco eficiente debido a los altos
niveles de intermediacién, baja o nula generacion de valor agregado del tubérculo,
ausencia de estandares de calidad, permanente fluctuaciéon de precios por la
dificultad de mantener una oferta regulada, dispersion de los productores y de los
consumidores, dificultad para almacenamiento del producto y escasa promocién
del producto. El mercado es, en su gran mayoria, para el consumo directo en
estado fresco, mientras que un porcentaje minimo de la produccion total nacional
se industrializa (Fedepapa, 2014).

Los continentes con mayor produccién a nivel mundial son Asia (198.764.321 ton),

Europa (134.766.011 ton), América (44.328.002 ton), seguidos por Africa y
Oceania (Ver gréafica 11).

42



Grafica 11. Produccion mundial del producto
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Fuente: FAO, 2015

La grafica 12 muestra los principales paises exportadores, evidenciando que
Francia es el mayor exportador de papa en el mundo, seguido de Paises bajos y
Alemania, en América su primer representante es Estados Unidos que ocupa el
octavo lugar.

Gréfica 12. Consumo mundial de papa kg/persona afio
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Fuente: FAO, 2014
La balanza comercial, muestra que el mejor balance en torno al cultivo de la papa

fue el afio 2006, ha venido en detrimento con el nivel mas bajo en el afio 2010, a
partir de este afio ha venido en aumento. (Ver grafica 13)
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Grafica 13. Balanza comercial del producto
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Fuente: Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural. Republica de Colombia, 2015

La tabla 6 muestra los principales paises exportadores, evidenciando que
Alemania es el mayor exportador de papa en el mundo, seguido de Holanda y
Francia, el continente americano cuenta con su representacion en el quinto lugar
con Estados Unidos.

Tabla 6. Paises exportadores
PAISES EXPORTADORES - PAPAS, PATATAS

2016

Posicion Pais Posicion Pais
1 Francia 11 Espafia
2 Paises Bajos 12 India
3 Alemania 13 Dinamarca
4 Bélgica 14 Rusia
5 Egipto 15 Sudafrica
6 Pakistan 16 Etiopia
7 Canada 17 Libano
8 Estados unidos de América 18 ltalia
9 China 19 Belarus
10 Reino Unido 20 Guatemala

Fuente: http://www.trademap.org, Consultado: Julio de 2016

El pais que mayores importaciones realiza es Bahamas, seguido de Paises Bajos
y Bélgica. América ocupa un noveno lugar con Estados Unidos. (Ver Tabla 7).

Tabla 7. Paises importadores
PAISES IMPORTADORES - PAPAS, PATATAS
2016

Posicion Pais Posicion Pais
1 Bahamas 11 Reino Unido
2 Paises Bajos 12 Republica
Checa
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3 Bélgica 13 Malasia
4 Espafia 14 Afganistan
5 ltalia 15 Nepal

6 Rusia 16 Austria
7 Alemania 17 Argelia
8 Francia 18 Canada
9 Estados 19 Grecia

Unidos de
América
10 Portugal 20 Sri Lanka

Fuente: http://www.trademap.org. Consultado: Julio de 2016

El mapa 1 permite visualizar de manera grafica los principales paises
importadores de papa en el mundo, en el afio 2015, los paises en color rojo son
los mayores importadores seguidos de aquellos de color amarillo.

Mapa 1. Paises importadores por valor importado en miles

India
Etiopia Valorimportada : 0 miles de US|

Sudafrica

Fuente: http://www.trademap.org. Consultado: Noviembre de 2015

De otro lado, las graficas 14 y 15 muestran respectivamente, la participacion en
las importaciones mundiales de cada pais y la clasificacion en las importaciones
mundiales con respecto al producto de la papa.
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importadores de papa en 2016

Fuente: http://www.trademap.org. Consultado: Consultado: Julio 2016

Grafica 15. Paises importadores de papa en 2016

Fuente: http://www.trademap.org. Consultado: Julio 2016

China ocupa el primer lugar entre los paises productores de papa, y es uno de los
principales paises importadores de papa a nivel mundial, lo anterior indica que es
el pais que mayor importa el producto medido en la cantidad de toneladas del
producto que han entrado al pais (Ver tabla 8).

Tabla 8. Paises productores
PAISES PRODUCTORES - PAPAS, PATATAS

2015 ”
Region Posicion Region
China 11 Espafia
Estados .

2 Unidos 12 India
3 India 13 Dinamarca
4 Alemania 14 Rusia
5 Rusia 15 Sudafrica
6 Ucrania 16 Etiopia
7 Bangladesh 17 Libano
8 Paises 18 ltalia
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Bajos
9 Polonia 19 Belarts
10 Irdn 20 Guatemala

Fuente: FAO, 2016

Paises Bajos, Francia y Alemania son exportadores de papa, mientras que
Holanda y Alemania son ademas grandes productores a nivel mundial.

Grafica 16. Exportaciones en Doélares 2016
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Fuente: http://www.trademap.org. Consultado: Julio 2016

Las estadisticas de exportaciones en toneladas, la grafica 17, muestran que
Francia es el pais con mayor volumen de papa exportada, seguida de Paises
Bajos, Alemania, Bélgica y Egipto. Canada y Estados Unidos, no hacen parte de
los cinco paises principales exportadores en toneladas, pero estan muy bien
ubicados siendo los mayores representantes a nivel americano.
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Grafica 17. Exportaciones en toneladas 2016
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Fuente: http://www.trademap.org. Consultado: Julio 2016

El mayor valor en dolares de las importaciones lo ocupa Bélgica, con 389.240

millones de délares, seguido de la federacién Rusa con 341.136 y Holanda con
253.155. (Ver grafica 18).

Grafica 18. Importaciones por paises en U$ para 2015
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Fuente: http://www.trademap.org. Consultado: Noviembre de 2015

Bélgica y Paises Bajos, mantienen sus importaciones en toneladas muy similares
entre ellas, aun asi superando a los demas paises con una cantidad muy alta,
mientras que Rusia y Espafia, aunque siguen siendo lideres de las importaciones
en toneladas, se mantienen entre los primeros cinco paises. El representante del
continente americano en importaciones de papa por toneladas es Estados unidos,
acompafnado de Canada. (Ver grafica 19).
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Gréfica 19. Importaciones en toneladas 2015
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Fuente: http://www.trademap.org. Consultado: Noviembre de 2015

La produccién de la papa requiere de una inversion para su cultivo y proceso
antes, durante y después de su produccion y ventas al cliente final, uno de los
paises lideres en esta produccidén es Bélgica, quien invierte aproximadamente un
40% mas que el resto de paises lideres en produccion, seguido de Francia,
Alemania, Egipto y Canad4, quienes mantienen una producciéon ya sea para
consumo y/o exportacion, el cual los convierten en los productores de papa con
mayor inversion a nivel mundial (Ver gréafica 20).

Grafica 20. Producuon mundial de papa (Do6lares) 2015
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Fuente: http://www.trademap.org. Consultado: Noviembre de 2015

De nuevo Francia se presenta con el pais con mayor produccién de papa (Ver
grafica 21) de la produccion general a nivel mundial, es el principal pais en
produccién y consumo; su produccion supera el 50% del total, comparandolo con
los demas paises productores, como lo es Pakistan, Reino Unido, China, entre
otros; el pais en representacion del continente americano, es Estados Unidos,
quien siempre se ha mantenido en los primeros lugares de las estadisticas de la
FAO (Food and Agriculture Organization).
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Grafica 21. Produccion mundial de papa (Toneladas)
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De acuerdo con las cifras presentadas en la tabla 6 y la grafica 22, es posible
concluir que el mayor precio de la papa se encuentra en 2,14 dolares y el menor
precio es de 0,53 d

Tabla 9. Precios internacionales segun la bolsa de New York

Papa Roja  California Cajas de 50 2,11 211 2,11 u.S
Redonda Ib One
Papa Roja Washington Cajas de 50 Tamafio 1,34 1,32 1,33 u.S
Redonda Ib B One
Papa Roja Washington Cajas de 50 Tamafio 1,14 1,18 1,16 u.S
Redonda Ib A One
few
14,00
Papa Roja Washington Sacos de 50 2,11 2,14 2,125 u.S
Redonda Ib One
Papa Roja  Minnesota Cajas de 50 Tamafio 1,23 1,23 1,23 u.S
Redonda Ib A One
Minnesota Cajas de 50 Tamafio 1,32 1,1 1,21 u.S
Papa Roja Ib B One
Redonda
Papa Roja  Minnesota Cajas de 50 0,66 0,75 0,705 u.s
Redonda Ib One
Papa Idaho Cajas de 50 80 1,67 0,7 1,185 u.S
Russet Ib Piezas One
Papa Idaho Cajas de 50 90 1,06 0,75 0,905 U.S
Russet Ib Piezas One
Papa Idaho Sacos de 50 0,7 0,79 0,745 u.S
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Grafica 22. Precios internacionales segun la bolsa de New York

Fapa “ellow type
Papa “ellow type
Papa Yellow type
Fapa Yellow type
Papa Fusset

Fapa Fusset

Papa Fusset

Fapa Fusset

Papa Fusset

Papa Russet

Papa Russet

Fapa Fusset

Papa Foja Redonda
Papa Roja Redonda
Papa Roja Redonda
Papa Roja Redonda

Papa Roja Redonda —

Papa Roja Redonda |
Papa Foja Redonda

l

(o]

min.
g

Prom

Fuente: MIDA primer trimestre 2015

2.1.3 Mercado doméstico de la cadenade abastecimiento de la papa
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La produccion de papa representa en promedio el 32% de la produccion de los
cultivos transitorios en Colombia. La papa en Colombia es uno de los productos
con mayor consumo siendo base de la alimentacion de varias regiones del pais,
debido a su facil acceso y su relativo bajo precio. La papa es cultivada
generalmente en municipios de zonas frias andinas. El mercado de la papa en
Colombia se considera poco eficiente debido a los altos niveles de intermediacion,
baja o nula generacion de valor agregado del tubérculo, ausencia de estandares
de calidad, permanente fluctuacion de precios por la dificultad de mantener una
oferta regulada, dispersion de los productores y de los consumidores, dificultad
para almacenamiento del producto y escasa promocion del producto. EI mercado
€S, en su gran mayoria, para el consumo directo en estado fresco, mientras que
un porcentaje minimo de la produccidn total nacional se industrializa.

En Colombia, la produccion de papa en el periodo comprendido entre el afio 2008
al 2014 se sostuvo sobre las 2.000.000 toneladas. En la grafica 10 se muestran
los datos de produccién de papa en Colombia de los Ultimos 7 afios (ver Tabla 13).

Gréfica 23. Produccion en Colombia. Cantidad Toneladas
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Fuente: FEDEPAPA 2014

Segln la Encuesta Nacional Agropecuaria (ENA)3’, de las 1.847.144 toneladas
cosechadas en Colombia durante 2012, el 90 % se concentr6 en los
departamentos de Cundinamarca, Boyaca y Narifio, de los cuales Cundinamarca
fue el de mayor produccion, con un 13,5 % mas que el segundo lugar. En la tabla
10, se observa que el departamento que mayor cantidad de papa cosecha y
produce es Cundinamarca seguido de Boyaca con una produccion de 513.421
toneladas en el afio 2012.

37 DANE. (2014). Encuesta Nacional Agropecuaria ENA. Bogota: DANE.
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Tabla 10. Area cosechada, produccion y rendimiento del cultivo de papa 2012

Cundinamarca 35.709 762.257 21,3
Boyaca 27.236 513.421 18,9
Narifio 24.482 388.198 15,9
Antioquia 5.617 73.368 13,1
Cauca 3.668 54.325 14,8
Santander 1.972 23.234 11,8
Tolima 1.445 14.844 10,3
Norte de 1.231 13.752 11,2
Santander

Valle del 258 3.224 12,5
Cauca

Caldas 62 523 8.4
Sucre 0,2 0,1 0,5
Total 101.680 1.847.146 138,6

Fuente: DANE. ENA 2012

La grafica 24, muestra un indice porcentual positivo, aunque han existido afios que
este indice ha variado negativamente, el rendimiento se ha mantenido estable y
con buena tendencia.

Grafica 24. Variacion del rendimiento de la superficie cosechada en Colombia
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Fuente: Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural. Republica de Colombia, 2014

Las papas congeladas son las que mayor volumen ha exportado para el afio 2014,
y ademas por el mayor valor, los principales paises a donde se exporta son
Estados Unidos, Espafia, Panama, Aruba y Canada (Ver tabla 11).
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Tabla 11. Dinamica comercial de los productos obtenidos en la agroindustria

Papas frescas o 0,0 0

refrigeradas para la

siembra

Las deméas papas frescas o 10,2 8.863 Panama: 76%,

refrigeradas Aruba: 13%,
Antillas
Holandesas: 11%.

Papas aunque estén 49,8 123.264 USA: 89%,

cocidas en agua o vapor, Espafia: 9%,

congeladas Canada: 2%

Copos granulos y pellets 0,0 0

de papa

Fécula de papa 0,0 0

Papas preparadas o 7,1 22.972  Japén: 90%,

conservadas (excepto en Australia: 8%, USA:

vinagre o acido acético), 2%

congeladas

Papas preparadas o 6,0 21.054 Panamé: 68%,

conservadas (excepto en Espafia: 30%,

vinagre o acido acético), USA: 2%

sin congelar

TOTAL 176.153

Subtotal papa fresca + semilla 8.863,0

Subtotal papa procesada 167.290

Fuente: Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural. Republica de Colombia, 2014

Uno de los departamentos de mayor consumo de papa en Colombia es el
departamento de Cundinamarca, por ser el departamento de la capital del pais, su
consumo es alto, debido a la poblacién que tiene actualmente; el departamento de
Boyaca, es el segundo departamento con mayor consumo en Colombia ya que se
produce la papa para su mismo consumo Yy distribucion a diferentes partes del
pais; en los departamentos de Narifio y Antioquia el consumo de papa es un poco
menor debido a su poblacion y a la baja demanda del producto, mientras que en
otros departamentos el consumo es muy ocasional, ya sea por los altos precios de
la papa, por su distribucién, o en ocasiones porque el terreno no les permite
producir este tipo de producto y su consumo es remplazado por otro. (Ver grafica
25).
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Grafica 25. Consumo aparente en Colombia
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La exportacion en Colombia ha disminuido considerablemente hasta el dia de hoy,
en afios pasados estas se mantenian con pequefias variaciones pero muy
constantes, el afio 2009 al 2010 el producto en exportacion cayo
aproximadamente en un 90%, causando dafios a los exportadores mayoritarios y a
grandes productores (Ver tabla 12).

Tabla 12. Exportaciones

2003 25.315,00 8.451.472
2004 16.572,00 6.786.391
2005 28.894,00 15.062.845
2006 26.001,00 15.644.086
2007 26.026,00 18.287.041
2008 25.417,00 18.787.805
2009 28.256,00 22.501.896
2010 21.976,00 21.167.765
2011 2.004,00 7.425.096
2012 5.411,60 10.020.531
2013 2.058,01 7.809.188
2014 1.211,73 3.944.042
2015* 73,10 176.153

Fuente: Fedepapa, 2014
*A Enero 31 2014

Como se observa en la tabla 13, las importaciones al igual que las exportaciones
han variado en el transcurso de los afios evidenciandose en las estadisticas
generadas por Fedepapa, que muestra que entre el afio 2009 y 2010 Colombia
cambio drasticamente sus importaciones y exportaciones.
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Tabla 13. Importaciones

2002 5.631 2.932.900
2003 4.262 2.112.773
2004 3.620 2.579.297
2005 5.129 3.664.892
2006 7.864 5.409.608
2007 5.214 5.109.864
2008 7.625 8.476.484
2009 8.981 9.217.481
2010 15.399 14.794.844
2011 17.520 21.610.421
2012 22.159 25.025.071
2013 24.221 30.793.931
2014* 1.885 2.291.128

Fuente: Fedepapa, 2014
*A Enero 31 2014

Las exportaciones de papa han tenido variaciones en el transcurso de los afios,
(Ver grafica 26) aunque la mayor exportacion en dolares americanos sucedio en el
afio 2008 alcanzando mas del 100% de lo que ahora se exporta a nivel
econdémico, desde el afio 2009 y 2010 gran parte de estas exportaciones en
dolares disminuyeron en gran proporcion generando una tendencia negativa en las
estadisticas de FEDEPAPA.

Grafica 26. Exportaciones en dolares
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Como se muestra en la grafica 27, las exportaciones en toneladas en Colombia se
mantenian fluctuando entre 15.000 y 28.000 toneladas de diferentes tipos de papa
desde el afio 2002 hasta el 2009, después de este afio, las exportaciones dieron
un fuerte golpe en el mercado colombiano, en el cual no se ha podido recuperar;
mientras su tendencia fluye negativamente.

56



Grafica 27. Exportaciones en Toneladas

25.000.000 1~

20.000.000 -

15.000.000

10.000.000 +

Cantidad Toneladas

5.000.000

o k
'\r“:b&‘t:‘b’\“b%%'\“b‘b&
S S S S ST

Aio

Fuente: Fedepapa, 2014

En Colombia, las importaciones de papa en dolares, han venido incrementando tal
como lo indica la tabla de estadisticas de Fedepapa, su incremento anual es de
aproximadamente 50.000.000 USD (cincuenta millones de ddlares americanos),
con una tendencia positiva. (Ver grafica 28)

Grafica 28. Importaciones en dolares
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Fuente: Fedepapa, 2014

Las importaciones de papa en Colombia han tenido un crecimiento proporcional;
desde el afio 2010 (Ver grafica 29) este incremento ha venido impactando a los
productores, quienes ahora producen para su mismo consumo Yy/o para la venta
en sus mismos departamentos, lo que indica que el consumo de papa a nivel
colombiano proviene en gran proporcién del exterior, es por eso que gran parte de
las cosechas colombianas son vendidas a bajos precios, asi el producto sea de
mejor calidad.
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Grafica 29. Importaciones en toneladas
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Uno de los departamentos con mayor alza en el precio de la papa por Kilo, es el
departamento de Cauca, en la ciudad de Popayan, tal como se evidencia en la
Tabla 11, con un precio superior al que se comercializa en el departamento de
Boyaca. Por su parte Antioquia y Cordoba también tienen un precio alto en este
producto, mientras que en los demas departamentos mantienen una variacion de
precio dependiendo de la calidad y los costos que sus proveedores determinan.

Las distancias de los cultivos al departamento en el que se va a comercializar,
también cuentan a la hora de colocar un precio en el producto, es por eso que en
el departamento de Boyacd, quien es un departamento productor, su precio es
muy inferior al de los demas departamentos. (Ver tabla 14).

Tabla 14. Precios del producto por departamento (22 marzo 2015)

Armenia, Mercar 1.600 1.760 1.700 +++
Bogota, D.C., Corabastos 1.600 2.000 1.776 ++
Bucaramanga, Centroabastos 1.560 1.800 1.654 ++
Cali, Cavasa 1.700 1.800 1.750 +++
Cdcuta, Cenabastos 1.600 1.900 1.690 +
Manizales (Caldas) 1.800 1.800 1.800 +++
Neiva, Surabastos 1.500 1.800 1.660 +++
Pasto (Narifio) 960 1.200 1.060 S
Pereira, La 41 1.700 1.700 1.700 +++
Popayéan (Cauca) 1.400 2.000 1.705 +
Sincelejo (Sucre) 1.800 2.000 1.978 +++
Tunja (Boyaca) 1.500 1.700 1.587 3
Medellin, Central Mayorista 1.898 2.143 2.034 ++

Fuente: Corabastos 2015
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En la grafica 30, se puede evidenciar que los precios de la papa son muy
variables, dependiendo del departamento, las condiciones de cada ciudad (Como
las distancias entre el cultivo y el departamento en el cual se comercializa, ya sea
producto nacional y/o producto de importacion), y el proceso de ésta segun lo
convenga el proveedor.

Grafica 30. Precios del producto por departamento
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Fuente: Fedepapa, 2014
Los precios de la papa estan dados en Kilos y su variacion depende en las
afectaciones del producto en su proceso de producciéon (Cambios climaticos,
plagas, entre otras). La variacion es aun mayor si se tiene en cuenta la diferencia
del precio minimo al maximo, solo en Manizales y Pereira el precio se mantiene.

2.2 ESTADODEL ARTE

Para conocer el estado del arte de la papa, se utiliz6 la metodologia de la
vigilancia tecnoldgica usando diferentes ecuaciones de busqueda que permiten
tener un espectro amplio en los resultados de las publicaciones a nivel mundial y
nacional. En este caso en particular se realizaron las diferentes busquedas en la
base de datos Scopus para el caso internacional y en Agronet y Scielo para el
caso nacional.

En la revision bibliografica se encontré6 que los articulos sobre Caracterizacion de
la CA y CV de la papa son inexistentes; la mayoria de publicaciones en relacion a
la papa se dirigen principalmente a su cultivo y sus subproductos, como se
presenta en lineas posteriores.

2.2.1 A nivel mundial

Los resultados evidencian que la investigacién alrededor del producto de la papa
en el mundo ha estado enfocada en especial a la mejora de la semilla y la
erradicacién de plagas que afectan el cultivo. La papa es un producto que luego
de ser recolectado del cultivo, se convierte en la materia prima para la obtencion
de diferentes productos (Subproductos), entre los que se pueden mencionar:
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papas fritas, papas congeladas, y su mayor interés se encuentra en la produccién
de almidén como suplemento alimenticio que sirve para la elaboracion de coladas
y cereales en diferentes paises del mundo.

La gréfica 31 muestra un incremento general en las investigaciones en los Ultimos
10 afos, hasta el 2013, con una disminucion del 20% en la tendencia en el afio

2014. A pesar de lo anterior, el nimero de publicaciones en el afio 2014 fue de
2121 articulos.

Gréfica 31. DinAmica de publicaciones de articulos para la papa 2004-2014.
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Para los principales subproductos de la papa, se presentan las graficas 32, 33 y
34 en relacion con las papas fritas, papas congeladas y almidon de papa
respectivamente, en cuanto al primer subproducto se denota una tendencia
creciente en los ultimos 10 afios.

Grafica 32. Dindmica de publicaciones de articulos para las papas fritas 2004-
2014.
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Fuente: La autora, 2015. Célculos realizados en: Software de analisis: Libreoffice calc®

La tendencia de publicaciones para las papas congeladas en los ultimos 10 afios,
se evidencia en la gréfica 33, en la que se denota que a partir del afio 2009 la
tendencia aumento considerablemente manteniéndose en los ultimos afios.
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Gréfica 33. Dinamica de publicaciones de articulos para las papas congeladas
2004-2014.
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Fuente: La autora, 2015. Calculos realizados en: Software de andlisis: Libreoffice calc®

El almidon es un subproducto de la papa que siempre ha sido de interés por sus
componentes y nutrientes que derivan otros productos, la tendencia en
publicaciones de este subproducto en los ditimos 10 afios (Ver grafica 34),
también tiene una tendencia creciente con un nimero menor de publicaciones en
relacion con otros subproductos.

Grafica 34. DinAmica de publicaciones de articulos para el almidén de papa 2004-
2014.
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Fuente: La autora, 2015. Célculos realizados en: Software de andlisis: Libreoffice calc®

En la grafica 35 se observa la participaciéon de los paises lideres en articulos
publicados en cuanto al producto de la papa, en donde se observa que Estados
Unidos, es el que mayor nUmero de articulos publicados tiene con 4.242, lo que
equivale a un 32% del total de articulos, seguido por China con 2143, 16% del
total, en el tercer lugar se encuentra India con el 13% que es equivalente a 1640 y
en el octavo lugar esta Colombia con 204 articulos que representa el 2 % de la
suma de todos los articulos.
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Grafica 35. Paises lideres en la publicacion de articulos referentes a la papa
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Para el subproducto: papas fritas, se presenta la grafica 36 en la que se evidencia
gue Estados Unidos es el pais con mayor produccion de articulos. Aunque China
es el principal productor de papa (FAO, 2014), Estados Unidos es el principal
transformador de la papa en subproductos dado que, es el lider en mercados
como los de las papas fritas con marcas como Frito Lay.

Gréfica 36. Paises lideres en publicacion para las papas fritas
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Fuente: La autora, 2015. Célculos realizados en: Software de andlisis: Libreoffice calc®

Los paises lideres en publicaciones referentes a papas congeladas, se evidencia
en la grafica 37, en la que se denota que China es el pais lider seguido de
Estados Unidos y Holanda.

Grafica 37. Paises lideres en publicacion para las papas congeladas
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Fuente: La autora, 2015. Célculos realizados en: Software de andlisis: Libreoffice calc®
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En cuanto al subproducto del almidén de papa los paises lideres en publicaciones
son China y Reino Unido con el 30% y el 21% respectivamente, seguido de
Estados Unidos e India (Ver gréafica 38).

Grafica 38. Paises lideres en publicacion para el almidon de papa
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Fuente: La autora, 2015. Célculos realizados en: Software de andlisis: Libreoffice calc®

La tabla 15 muestra que principalmente, las investigaciones con respecto a la
papa estan dirigidas hacia la agricultura y la nutricion, siendo PloS One (Sitio web
para publicacién de articulos), en donde se ha publicado la mayor cantidad de
articulos. En una menor proporcion se encuentran articulos referentes a virologia y
biotecnologia.

Tabla 15. Perfil de los principales clisteres de investigacion para el producto de la papa

Temade Pelizs
Cluster Lideres Revistas Tendencia

(Articulos)

investigacion

27T
2452502652705 55
21021522020
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o Ly

. y5p 58
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120
st
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160
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1 Agricultura y China Food 100175 8 3
botanica (1248) Chemistry @
20
(1]
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India (996) disease o
o
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Paises
Lideres Revistas Tendencia
Articulos

Tema de
investigacion

Cluster

80
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genética China (603) pathology "
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China (200) = Nutrition 040 000 0
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Paises

Tema de

Cluster . . - Lideres Revistas Tendencia
investigacion >
Articulos
Archieves E
China (243) of 2
Virology s ¢
PEFSLLES L
40 N
India/ Corea 3. Virol =1
del Sur Methods 54, g M
(170) R
S S S St
. Food
China (297) Chemistry
P St
e Car -
5 Quimica EUA (278)  bohidrate | *
Polimers N
J Agric ®
Japén (158) Food "
Chem .
RE LT R

Fuente: La autora, 2015, a partir de datos de SCOPUS
La tabla 16 muestra que principalmente, las investigaciones con respecto al
subproducto de las papas fritas, estan dirigidas hacia procesamiento de la papa 'y
mejores empaques, la revista en que mas se publica sigue siendo PloS One, en
donde se ha publicado la mayor cantidad de articulos.

Tabla 16. Perfil de los principales cluster de investigacion para las papas fritas

Pai
Temade Sises

Claster Lideres Revistas Tendencia

investigacion

(Articulos)
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Temade

Paises

Cluster : : o Lideres REVIRIETS Tendencia
investigacion :
Articulos
PloS One
(1167) o =
Procesamiento EUA (974) Food 20 o e g 00 78 W
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pap India (437) (617) .
Plant disease ° 12 3 4 5 6 7 8 9 10 1
(280)
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EUA (543) |(3| an)t 21 s ©
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: Virology (95) 6{o 0 00 0
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Methods (83)

Fuente: La autora, 2015, a partir de datos de SCOPUS

Las investigaciones con respecto a las papas congeladas, que se evidencian en la
tabla 17, evidencian cluster en los temas de inmunologia, quimica, biotecnologia,
la mayor cantidad de publicaciones se realizaron en la revista Food Chemistry.

Tabla 17. Perfil de los principales clister de investigacion para las papas congeladas
Paises

Temade

Cluaster investigacion L|<jeres Revistas Tendencia
(Articulos)
Food o . s,
China (934) Chemistry x
1 Inmunologia EUA (867) Afr. J. o
India (321) Biotechnol. 2
FF S PP P et
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Paises
Lideres
Articulos

Tema de
investigacion

Cluster

Revistas

Tendencia
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Fuente: La autora, 2015, a partir de datos de SCOPUS

En la tabla 18, se muestran los principales temas en cuanto al subproducto del
almiddn, en donde se puede ver que la medicina, la genética y la agroindustria son

los temas mas importantes.

Tabla 18. Perfil de los principales cluster de investigacion para el almidon

Paises
Lideres

Tema de

lGster : : -
Cluste investigacion

(Articulos)
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Fuente: La autora, 2015, a partir de datos de SCOPUS
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2.2.2 A nivel nacional

En el d&mbito nacional y en relacion con los productos elaborados con la papa y
afines, la grafica 39 permite conocer la distribucion de los articulos publicados en
los diferentes departamentos de pais, encontrando que Antioquia posee el 24% de
las publicaciones seguido de Cundinamarca con el 20%, Narifio con el 19%,
Santander y Norte de Santander con el 13% y 8% respectivamente, en el séptimo
lugar se encuentra Boyaca con un aporte de 77 articulos lo que representa el 6%
de las publicaciones.

Gréfica 39. Principales departamentos con publicaciones en productos elaborados
de la papa
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Fuente: La autora, 2015. Célculos basados en: Corpoica y Scielo. Software de andlisis: Microsoft
Excel®

De otro lado, también es posible agrupar los articulos encontrados en clister que
para el caso representan el tipo de producto estudiado. Se evidencia que
principalmente (Ver tabla 19), las investigaciones estan dirigidas hacia la
obtencion de almidones de alta calidad y la preparacion de papas fritas.

Tabla 19. Perfil de los principales clister de productos elaborados de la papa
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Fuente: La autora, 2015. Célculos basados en: Corpoica y Scielo. Software de analisis: Microsoft
Excel®

En cuanto a las patentes en productos elaborados con papa, se encontré6 que en
1997 se produjeron la mayor cantidad de patentes con una tendencia decrecientes
en los afios siguientes. Es importante mencionar que la produccion de patentes
solamente se dio hasta el afio 2008. La grafica 40 muestra la evolucion temporal
en la produccién de patentes de productos de papa.

Grafica 40. Evolucion de produccion de patentes en productos de papa

6

0 -
1997 1998 2000 2002 2003 2007 2008

Fuente: La autora, 2015. Célculos basados en: Corpoica y Scielo. Software de analisis: Microsoft
Excel®

Tal como se muestra en la grafica 41, el departamento con mayores patentes es
Antioquia con el 57%, seguido de Cundinamarca con el 22%, Santander con el
14% y Narifio con el 7%.
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Gréfica 41. Departamentos lideres en produccién de patentes en Colombia

7%

M Antioquia
= Cundinamarca
Santander

Narifio

Fuente: La autora, 2015. Calculos basados en: Corpoica y Scielo. Software de analisis: Microsoft
Excel®

En cuanto a los departamentos que han publicado los articulos en el tema del
cultivo de la papa, se pueden evidenciar en la grafica 42, en la que se evidencia
que Antioquia sigue siendo el lider seguido de Narifio y Cundinamarca.

Gréfica 42. Principales departamentos con publicaciones en cultivo de papa

3% 3%

5% = Antioquia
‘ - Narifio

- Cundinamarca
= Sanander
\ = Norte de Santander
Quindio

Boyaca

Valle del Cauca

Fuente: La autora, 2015. Calculos basados en: Corpoica y Scielo. Software de analisis: Microsoft
Excel®

En el tema del cultivo de papa, los principales clister estan enfocados en
fertilizantes, factores ambientales, tal como se muestra en la tabla 20.

Tabla 20. Perfil de los principales clister del cultivo de papa

Departamento

Claster Producto (Articulos) Tendencia
T 15
. . 14 i 12
Antioquia (35) - 1 et
Narifio (22) - s f:
1 Fertilizantes Cundinamarca

(15)
Santander (11)

S P S S st
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Departamento

Producto (Articulos) Tendencia
E:]
Antioquia (21) !
2 Faciores L0
ambientales :
®) :
Santander (6) 0
S st sttt
Antioquia (11) § -
3 Seguridad Cuﬁzzl::m(;zca % I I;
alimentaria o s -
Santander (5) ' S P e s

Fuente: La autora, 2015. Calculos basados en: Corpoica y Scielo. Software de analisis: Microsoft
Excel®

Las patentes en cuanto al cultivo de papa evidencian una tendencia creciente
hasta el afio 2012 y un decrecimiento en los Ultimos dos afios, lo que denota un
desinterés en el patentamiento de este tipo de productos que puede ser causado
por las bajas en la dinAmica comercial del producto. Las tematicas de las patentes
principalmente estan enfocadas en mejoramiento genético del producto y procesos
biotecnologicos (Ver gréafica 43).

Gréfica 43. Evolucion de produccion de patentes del cultivo de papa
45
40
35

42
38
30 95
25 21 22
20 15 17
15 11
10 I I
0

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Aro

Numero de patentes

(4]

Fuente: La autora, 2015. Calculos basados en: Corpoica y Scielo. Software de analisis: Microsoft
Excel®

Las empresas son las que patentan el 89% de las patentes encontradas en el cultivo de
papa, también poseen patentes las universidades (8%) y otras entidades (3%), tal como
se evidencia en la gréfica 44.
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Grafica 44. Entidades lideres en produccion de patentes del cultivo de papa

s%‘

* Empresa
Universidad
+ Otro

Fuente: La autora, 2015. Calculos basados en: Corpoica y Scielo. Software de analisis: Microsoft
Excel®

2.1.4. Tendencias en el proceso productivo de elaboracion de la papa.

La tendencia de publicaciones en cuanto al proceso productivo de la papa en
Colombia, muestra una tendencia creciente, a diferencia de las tendencias
presentadas anteriormente, el tema del proceso productivo de la papa, aunque en
menor proporcion, no ha tenido disminuciones en los dltimos afios (Ver grafica 45)

Grafica 45. Dinamica de publicaciones en el proceso productivo de la papa
120

100

80
60
40
20

0

2010 2011 2012 2013 2014

Articulos publicados

Afo

Fuente: La autora, 2015. Célculos basados en: Corpoica y Scielo. Software de analisis: Microsoft
Excel®

Para el proceso productivo de la papa también son lideres los departamentos de
Antioquia con un 30% de las publicaciones, Cundinamarca con un 27% y Narifio
con el 13%, Santander y Boyaca aparecen con porcentajes mas altos con el 10%
y 7% respectivamente y finalmente se encuentran Norte de Santander (6%),
Quindio (4%) y Cauca (3%), tal como se muestra en la gréafica 46.
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Grafica 46. Principales departamentos con publicaciones en el proceso productivo de la
papa

6 4% 3% - Antioquia
\ = Cundinamarca
" = Sanander
* Boyaca
Norte de Santander
Quindio

Cauca

Fuente: La autora, 2015. Calculos basados en: Corpoica y Scielo. Software de analisis: Microsoft
Excel®

La taba 21 permite presentar los principales clister en cuanto al proceso productivo de la
papa los cuales fueron identificados en: preparacion de papas fritas, proceso de obtencién
de tiras de papa, proceso de almacenamiento en frio de la papa procesada.

Tabla 21. Perfil de los principales cluster del proceso productivo de la papa
Departamento
(Articulos)

Tendencia

Claster Producto

Antioquia (156)

10 9
8
8 7
Preparacion de Cundinamarca s :
1 . 4 3
papas fritas (32) .
0 0 0 0 0 0
0‘1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 1
45 4 4
;
35 3
3
Y 25
Narifio (11) 2
0.5' 0 0 0 0 0 0 0 ©0
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 1
Proceso de
2 obtencion de Antioguia (36)
tiras de papa
12 3 4 5 6 7 8 9 10 1
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Departamento

Claster Producto Tendencia

(Articulos)

Cundinamarca
(150)

Narifio (67) %

Antioquia (23)

canwENe w®©

9

Proceso de ;

- almacenamiento = Cundinamarca :
L, 4

en frio de la 8) 3

2

1

0

papa procesada

Narifio (11)

12 3 4 5 6 7 8 9 10 1

Fuente: La autora, 2015. Célculos basados en: Corpoica y Scielo. Software de analisis: Microsoft
Excel®

En cuanto a las patentes registradas en ésta tematica no fueron encontradas en
relacion al proceso productivo de la papa.

2.2.3 Capacidades de investigacion y desarrollo tecnoldgico y desarrollo de
la cadenaa nivel nacional

La investigacién en Colombia esta dada desde las universidades principalmente, y
de instituciones agropecuarias del pais. Como se observa en la gréfica 47, las
areas de conocimiento que mas investigaciones produce son agricultura y biologia
con 54% del total, segunda de bioquimica y genética con el 13% e inmunologia
con el 8%.
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Grafica 47. Principales areas de investigacion acercade la papa y su agroindustria
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Fuente: La autora, 2015. Célculos basados en: Corpoica y Scielo. Software de analisis: Microsoft

Excel®
Investigacion académica

La investigacion académica en el pais, ha tenido una dinAmica cambiante con un
maximo de 38 publicaciones en el afio 2009 con aproximaciones en los afios 2010
y 2013, el afio 2014 presenta una disminucion del 34% con respecto al afio
anterior (Ver gréfica 48).

Gréfica 48. Dindmica de publicacion de investigacion académica
40

38 35
33 30
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30 55
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Fuente: La autora, 2015. Calculos basados en: Corpoica y Scielo. Software de analisis: Microsoft
Excel®

La universidad que mayores investigaciones realiza en torno a la cadena de la
papa es la Universidad Nacional de Colombia, seguida del Centro Internacional de
Agricultura Tropical y la Universidad de los Andes, tal como se muestra en la
grafica 49.
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Gréfica 49. Principales instituciones productoras de publicaciones en estudios acercade
la papa y su agroindustria

Universidad Industrial de Santander m &
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Universidad Nacional de Colombia s 111
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Fuente: La autora, 2015. Calculos basados en: Corpoica y Scielo. Software de analisis: Microsoft
Excel®

En la tabla 22 se observan los temas especfificos de las publicaciones de la papay
su agroindustria en Colombia, encontrando que los principales temas son:
Mejoramiento genético de la papa, biotecnologia, aprovechamiento de residuos.

Tabla 22. Temas especificos de las publicaciones nacionales de la papay su
agroindustria

Mejoramiento Universidad Nacional de Colombia

1 genético de la (79)
papa CIAT (34)
Universidad Nacional de Colombia
2 Biotecnologia (25)
CIAT (13)
) Universidad Nacional de Colombia
3 Aprovech_amlento (7)
de residuos CIAT ()
Fuente: La autora, 2015. Calculos basados en: Corpoica y Scielo. Software de analisis: Microsoft
Excel®

Procesos formales de investigacion

La investigacion académica en el pais, ha tenido una dinamica creciente desde
2006 hasta 2014, aunque es de notar que el nimero de publicaciones de

77



proyectos relacionados con la papa es bajo con respecto a los datos
internacionales (Ver grafica 50).

Gréfica 50. Dinamica de publicacion de procesos formales
35
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Fuente: La autora, 2015. Calculos basados en: Corpoica y Scielo. Software de analisis: Microsoft
Excel®

En la tabla 23 se observan los temas especificos de las publicaciones nacionales,
en las que se observa que el mejoramiento del cultivo de la papa es uno de los
que mayor interés tiene dentro de los investigadores.

Tabla 23. Temas especificos de los procesos formales de investigacion de la papa
y su agroindustria

Mejoramiento Universidad Industrial de Santander

1 del cultivo de (42)
papa Universidad de Antioquia (38)
Mejoramiento Universidad Industrial de Santander
2 genético de la (29)
papa Universidad de Antioquia (34)
Sistemas de Universidad Industrial de Santander
3 riego (21)
innovadores Universidad de Antiogquia 15)
Fuente: La autora, 2015. Calculos basados en: Corpoica y Scielo. Software de analisis: Microsoft
Excel®

Patentes en la cadena productiva

Las principales patentes en Colombia en relacién con la produccién de papa se
presentan en la tabla 24, en la que se evidencia un total de 17 patentes y una
mayor produccién en relacion con el subproducto papas fritas.

Tabla 24. Patentes en Colombia en relacion conla papa y su agroindustria
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10

11

12

13

14

18/10/2000
16:35

16/11/2000
17:09

04/04/2002
16:47

23/11/1972
00:00

28/04/1997
15:37

28/04/1997
15:38

28/04/1997
15:39

28/04/1997
15:40

28/04/1997
15:40

28/04/1997
15:41

06/08/1998
16:38

29/10/1998
16:16

04/09/2003
11:39

10/08/2007
16:35

Patentes
de
invencién
Patentes
de
invencién
Patentes
de
invencién
Patentes
de
invencién
Patentes
de
invencién
Patentes
de
invencién
Patentes
de
invencion
Patentes
de
invencién

Patentes
de
invencion

Patentes
de
invencién
Patentes
de
invencion

Patentes
de
invencion
Patentes
de modelo
de utilidad
Patentes
de modelo
de utilidad

Producto alimenticio con trozos
de papa y método y aparato
para hacerlo
Proceso para la produccién de
pasta laminable a base de stock
de papa cruda y producto

Método de fabricaciéon de
hojuelas de papas fritas

Cabeza de alcandara para
papagayos destinada a ser
montada sobre un poste de
alcandara
Un proceso para la preparacién
de papas fritas mejoradas
terminadas al horno
Proceso para terminar papas
fritas en horno de convencién
por ventilacion forzada
proceso para preparar tiras de
papa parcialmente fritas que son
estables al ser almacenadas
papas fritas horneadas que
tiene el sabor y la textura de las
papas fritas freidas por
inmersién en aceite caliente
proceso para preparar tiras de
papas parcialmente fritas
congeladas, que tienen textura
de haber sido fritas por
inmersién en aceite caliente
cuando han sido terminadas al
horno
tiras de papas parcialmente
fritas recubiertas de aceite 'y
proceso para Ssu preparacion
Método para mejorar las
caracteristicas de
almacenamiento en frio de un
tubérculo de papa
Papas parcialmente fritas
estables en almacenamiento
gue tuene niveles reducidos de
pirazina
Maquina tajadora de papas para
freir

Extractor y recolector de papa
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Método de conservaciéon de
Patentes papa pelada cruda variedades
27/06/2008 (Sabanera, pastusa, r-12 Unica)

15 i de . . . IQ
14:40 (Enm—E al med_|9 amplente > inpre
coccion refrigeracion o
congelacion
03/01/2013 Disefios .
16 1650 industriales Dispensador de papel ST
PCT-
17 07/05/2014 Ratentg ,de Empapador absorbente M
11:19 invencion desechable
capitulos |
VAl
Fuente: La autora, 2015. Célculos basados en: Corpoica y Scielo. Software de analisis: Microsoft

Excel®

2.3 MARCO TEORICO
2.3.1 CADENA DE ABASTECIMIENTO

De acuerdo con lo planteado por Garcia la cadena de abastecimiento se ha
explicado como “un organismo multiagente, que busca satisfacer las demandas
del cliente final por medio de la coordinacién efectiva de los flujos de informacion,
productos y recursos financieros que la recorren, desde el proveedor del
proveedor hasta el cliente del cliente. La cadena de abastecimiento implica la
interaccion regulada mediante acuerdos comerciales regidos por componentes
contractuales de los diversos eslabones que la constituyen y que realizan diversas
actividades especializadas, desde diferentes esquemas de propiedad™8. El
alcance de la cadena de abastecimiento puede evidenciarse en la grafica 51.

Gréfica 51: Alcance de la cadena de abastecimiento
Compafia

Proveedores

Clientes
Proveedol’ss de los Clientes/usuarios
proveedores finales
Adaquirir > Convertir p» Distribuir

Producto y flujo de informaciéon

Fuente: Elaboracion propia basado en: BALLOU, (2004)

38 GARCIA CACERES, R, & OLAYA, E. Caracterizacion de las cadenas de valor y abastecimiento
del sector Agroindustrial del Café. Cuaderno de Administracion. Vol. 19 # 31, 197-217.
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Diferentes autores han definido la cadena de abastecimiento, Ballou en el afio
2004, indica que “la Cadena de Abastecimiento abarca todas las actividades
relacionadas con el flujo y la transformacion de bienes, desde la etapa de materia
prima hasta el usuario final, asi como los flujos de informacion relacionados”®. De
otro lado, Mentzer en al afio 2001, determina la Cadena de Abastecimiento como
el conjunto de tres o més entidades que se relacionan directamente de acuerdo
con los fluos descendentes y ascendentes de productos, servicios, finanzas e
informacion, desde la fuente primaria de produccion hasta el cliente final”40.

Las actividades de las cadenas de abastecimiento, no siempre son realizadas de
manera eficaz, debido a la complejidad del sistema, es por ello que los agentes
involucrados deben estar en constante mejoramiento que les permita ser capaces
de fomentar la productividad de la cadena como mecanismo principal de su
competitividad.

Las cadenas de abastecimiento estdn compuestas por cinco actores que son*:
X Proveedores

X Fabricantes

X Transporte

<> Detallistas

X Distribuidores

<> Los clientes

Segun Pires la Cadena de Abastecimiento es: “El conjunto de todos los procesos
gue involucran a los proveedores y sus clientes y conectan empresas desde la
fuente inicial de materia prima hasta el punto de consumo del producto acabado” 42
“Las funciones dentro y fuera de una empresa que garantizan que la cadena de
valor pueda elaborar, proveer de productos y servicios a sus clientes. Ademas,
define estos esfuerzos en cuatro procesos basicos dentro de la Cadena de
Abastecimiento: Planear (Plan), Abastecer (Source), Hacer (Make) y Entregar
(Delivery).”® Ver Gréfica 52.

Gréfica 52: Cadena de abastecimiento Pires

39 BALLOU, Ronald. Logistica. Administracion de la Cadena de Suministro. 52 edicion. México:
Pearson Educacion, 2004. 816 p. 2007

40 MENTZER, John, et al. Defining Supply Chain Management. Journal of Business Logistics. Vol.
22. Num 2: 2001.pag 1-25.

41 BOWERSOX, Donald; CLOSS, David & COOPER, Bixby. Administracion y logistica en la cadena
de suministros. 22 edicion. México: Mc Graw Hill, 2008.

42 PIRES, Sihio y CARRETERO, Luis. Gestion de la Cadena de Suministro. Mc Graw Hill, Espafia:
2007.

43 |bid. Pag. 54
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Planear

Entregar

Abastecer

Fuente: Elaboracion propia basado en: PIRES, (2007)

23.1.1 Relaciones de la cadena de abastecimiento

En la cadena de abastecimiento se hace importante y necesario mantener la
comunicacion entre los grupos de interés dentro y fuera de la organizacién, para
de esta manera evitar la incidencia de errores en los procesos. Para este fin se
deben identificar los grupos de interés mas importantes y definir la administracion

efectiva para estos.
En la gréafica siguiente se muestran las formas de comunicacion entre los grupos

de interés.
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Grafica 53. Relaciones de la cadena de abastecimiento
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Fuente: Elaboracion propia basado en: Bowersox, (2007)

2.3.2 Cadenade valor

Este concepto fue desarrollado por Michael Porter en 1986, “establece una forma
para clasificar los procesos de una compafia en dos grupos: unos primarios y
unos de soporte™4. Dentro del grupo de procesos primarios se pueden mencionar:
logistica, operaciones y mercadeo, como procesos de soporte de encuentran:
administracion, gestion de tecnologia, gestion del recurso humano y gestion de
compras.

De ésta manera, el valor se agrega en la medida en que cada proceso se hace
mas productivo. Es decir, el valor es la suma de los beneficios percibidos que el
cliente recibe menos los costos percibidos por €l al adquirir y usar un producto o
servicio.

La cadena de valor se puede entender como una red de alianzas entre empresas
independientes a fin de crear estrategias que beneficien a todos y permitiendo que
todo el conjunto maneje el flujo de bienes y servicios.

En la cadena agroalimentaria, “Alianzas Estratégicas” “implica que la asociacion
es planeada de antemano por un grupo de gente que emprende colectivamente

4 GARCIA CACERES, R, NUNEZ, A, RAMIREZ, T, JAIMES, S. Caracterizacion de la etapa
Upstream de las Cadenas de Valor y de Abastecimiento de Palma de Aceite en Colombia. DYNA.
2013
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las actividades que ellos no podrian emprender por si mismas. El resultado es una
“inteligencia competitiva”, donde se recoge y comparte informacion a la cual no se
podria acceder en forma independiente.”*®

Existe un nimero de consideraciones organizacionales claves para construir una
cadena de valor exitosa, estas incluyen:

X “Establecer objetivos comunes;

<> Manejar los flujos de informacion;

X Evaluacion del desemperio;

X La existencia de beneficios palpables para todos los implicados;y

X Construir confianza y establecer relaciones de trabajo cooperativas”™®

Porter describe una cadena de valor como un proceso en que la empresa crea
valor para el consumidor en cada paso de la produccion y venta del producto.
Divide la cadena en dos tipos de actividad:

“‘Actividades primarias, que incluyen: logistica de entrada (recepcion,
almacenamiento, control de inventarios y planeamiento); operaciones (el proceso
productivo, empaque, etc.); logistica de salida (como es el almacenamiento,
transporte, etc); marketing y ventas, (publicidad) y, servicios post venta
(entrenamiento, mantenimiento, etc.).” 47

“Actividades de ayuda integradas por: la infraestructura de la empresa (finanzas,
planificacién, contabilidad, etc.); gestion de recursos humanos (reclutamiento,
entrenamiento, politica salarial); desarrollo de tecnologias (con las cuales se
apoya la cadena) y, aprovisionamiento (acopio de materias primas, instalaciones,
etc.)"8

Para una mejor comprension del concepto de Porter se presenta la grafica 34.

45 HOLMLUND, M. & FULTON, M. Networking for Success: Strate-gic Alliances in the New
Agriculture, Centre for the Study of Cooperatives, University of Saskatchewan, January. 2009

46 1bid.

47 PORTER, Michael E. "Location, Competition and Economic Dewelopment: Local Clusters in a
Global Economy." Economic Development Quarterly 14, no. 1 (February 2000): 15-34

48 |bid. Pag. 17
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Gréafica 54. Cadena de valor Porter
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Fuente: Elaboracién propia basado en: PORTER, Michael E (2000)
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CAPITULOII
3 DIAGNOSTICO DE LA CADENA DE ABASTECIMIENTO

Para la realizacion del diagnéstico de la cadena de abastecimiento, se
identificaron sus componentes, relaciones, actores y funciones, cada uno de los
cuales se presentan a continuacion de manera detallada.

3.1 CADENADE ABASTECIMIENTO DE LA PAPA EN COLOMBIA

La cadena de abastecimiento en Colombia, se desarrolld6 de acuerdo a los
planteamientos que se realizaron en el marco tedrico, donde se especifica de
acuerdo con Garcia los siguiente: La cadena de abastecimiento implica la
interaccion regulada mediante acuerdos comerciales regidos por componentes
contractuales de los diversos eslabones que la constituyen y que realizan diversas
actividades especializadas, desde diferentes esquemas de propiedad ™°.

3.1.1 Etapa?2y Etapa3.

Actores de la CA en Colombia y Descripcion de la cadena de abastecimiento
local

Los eslabones que se identificaron para la cadena de abastecimiento de la papa
en Colombia son los siguientes:

Proveedores

Productores de papa
Comercializadores mayoristas
Comercializadores minoristas
Clientes finales.

ahwONBE

Cada uno de los cuales cumple una funcion especifica dentro de la cadena y sin el
cual la cadena de abastecimiento se encontraria sin una de sus columnas. Estos
eslabones, también se relacionan entre si y estas relaciones son las que hacen
que el producto llegue al cliente final.

En la figura 1, se presentan los eslabones de la cadena de abastecimiento de la
papa, identificados, asi como sus relaciones y los componentes de cada eslabén. .

49 GARCIA CACERES, R, & OLAYA, E. Caracterizacion de las cadenas de valor y abastecimiento
del sector Agroindustrial del Café. Cuaderno de Administracion. Vol. 19 # 31, 197-217.
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Figura 1. Cadena de abastecimiento de la papa

ENTORNO ORGANIZACIONAL
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ENTORNO INSTITUCIONAL

Decreto 4003 de 2004, Decreto 459 de 2000, Decreto 1840 de 1994, Ley 367 de 2001, Ley 1159 de 2007, Ley 980 de 2005, Ley 607 de 2000, Ley
1133 de 2007, Reglamentacion arancelaria, Superintendencia de Industria y Comercio, Secretarias de Salud municipales.

Fuente: Fuente: La autora, 2016. Basada en Ministerio de Agricultura de www.minagricultura.gov.co. Consultado el 15 Febrero 2015.
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3.1.2 Proveedores

El primer eslab6on de la cadena de abastecimiento estd conformado por los
proveedores, donde se encuentran los que proveen las semillas. También se
encuentran los proveedores de insecticidas para eliminar las plagas comunes en
la papa como lo es el gusano blanco y los insecticidas.

Como primer eslabon es la base de la cadena de abastecimiento, teniendo una
caracteristica importante la cual es abastecer a los paperos de los insumos
necesarios para la producciéon de la papa. De esta manera este eslabén tiene una

3.1.21 Funciones

Este primer eslabon cumple determinadas funciones, las cuales permiten que la
cadena de abastecimiento comience a andar y de las cuales debe garantizar su
claridad, calidad y transparencia. Estas son:

X Proveer semillas a los productores, grandes y pequefios de excelente
calidad

X Contar con insecticidas y plaguicidas para la detencion de propagacion de
plagas en los cultivos de papa. La calidad de estos debe estar certificada por un
ente encargado como el INVIMA. Estos productos se deben desarrollar en
laboratorios reconocidos, es decir que las marcas que manejen deben ser
reconocidas y llevar la fecha de elaboracion y vencimiento en un lugar visible.

X Vender los fertilizantes con las mismas especificaciones de los insecticidas
y plaguicidas (fechas claras, registro sanitario, entre otros).

Este eslabdon contribuye a que el producto final cuente con las condiciones
necesarias para poder entrar al mercado, sin embargo esto depende en gran
medida del cumplimiento de ciertos requisitos, que son:

<> Registro en comercio para establecerse como un establecimiento legal con
todos los requisitos de ley.

*

<> Acta de constitucion de la empresa donde conste la razdn social.

X/

XS Cédula de ciudadania, Nit o Rut, que demuestre el registro del
establecimiento ante las autoridades competentes.

X Presentar lista de precios y formas de pago a los potenciales consumidores.

X/

X Registro sanitario e INVIMA de los productos que se comercializan.
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<> Ofrecer servicio post-venta para validar el buen funcionamiento del insumo.
X Aspectos logisticos para que la entrega de insumos este a tiempo al
consumidor.

3.1.2.2 Componentes del eslabdn proveedores
Los componentes de este eslabdn tienen que ver principalmente con los productos
que ofrecen, cada uno de los cuales se presenta a continuacion:

1) Semillas de papa

Fedepapa recomienda el uso de semilla de alta sanidad, libre de plagas y
enfermedades, de tamafos uniformes entre medianos y grandes que soportan
mejor la sequia. La semilla preferiblemente debe estar en brotacion mdltiple que
permita un mejor establecimiento de tallos, emergencia uniforme y alto potencial
de rendimiento.

X Las semillas no deben tener magulladuras, partes negras o presentan
ninguna lesién externa ni interna.

X Deben ser compradas en un lugar de confianza con trayectoria.

X Un factor fundamental es la viabilidad que indica que el desarrollo
vegetativo de la planta se puede dar en condiciones 6ptimas de siembra.

X Las semillas deben tener un punto de germinacién que permite la salida de
la planta para que pueda desarrollarse adecuadamente.

La oferta de FEDEPAPA en relacion a las semillas para el mes de abril 2016 son
se observan en la tabla 25.

Tabla 25. Semillas disponibles para el mes de abril 2016

Rubi 45 Certificada Agosto
Diacol Capiro 2901 Certificada Noviembre
Ica Unica 198 Certificada Noviembre
Pastusa Suprema 2193 Certificada Noviembre

Fuente: La autora basada en: FEDEPAPA de http://www.fedepapa.com/?page_id=1113
Consultado el 25 Abril 2016.

La grafica 55 presenta la tendencia en cuanto a la produccién de sacos de papa
por cada tipo de papa analizado, denotando una dispersiéon amplia entre los
diferentes tipos, aunque presenta una tendencia creciente en la produccion.

89


http://www.fedepapa.com/?page_id=1113

Grafica 55. Dispersiony tendencia cantidad de sacos

Cantidad sacos
3500

3000
2500

2000 y=374,1x+ 399
R2=0,1139
1500

1000
500

0
0 0,5 1 1,5 2 25 3 3,5 4 4.5

Fuente: La autora, 2015. Calculos basados en: FEDEPAPA. Software de andlisis: Microsoft Excel®

2) Fertilizantes

Se recomienda aplicar un plan de fertilizacién basado en los resultados de andlisis
de suelos, los requerimientos nutricionales por variedad y los rendimientos
esperados. Se aconseja la aplicacion de fuentes solubles, complementado con
abonos organicos debidamente descompuestos y compostados que contribuyan a
retener humedad en el suelo. Asi mismo, realizar fertilizacion foliar con Potasio y
micronutrientes y, cuando las plantas muestren sintomas de deficiencia de agua o
darios por heladas, realizar aplicaciones foliares con aztcar.5°

3) Manejo fitosanitario

FEDEPAPA, aconseja aplicar las estrategias de Manejo Integrado de Plagas y
Enfermedades. Especial atencion se debe prestar al manejo de insectos-plaga que
se presentan en mayor prevalencia en condiciones ambientales secas.

Entre otros aspectos, basar el manejo teniendo en cuenta:

X Determinar la presencia de las plagas con la ayuda de trampas o de
monitoreos permanentes en campo.

X Hacer vigilancia de los niveles de poblacion de las plagas para determinar
las medidas de control a aplicar.

X Revisar el nivel de dafio que amerite manejo o control del problema.

X Generar un plan de manejo haciendo uso de las diferentes medidas de
control.

J

X Hacer evaluacion de resultado de la aplicacion de los métodos de control
aplicados.

50 FEDEPAPA (2015) Obtenido de: http://www .fedepapa.com/?page id=1894. Consultado: Marzo de 2016.
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Para evitar estas plagas FEDEPAPA aconseja que se utilicen insecticidas con alto
contenido de potasio.

Algunas de las plagas que afectan mayormente el cultivo de la papa se observan
en la figura 2, en esta figura se presentan los nombres cientificos de cada una,
con una pequefia imagen de su observacion en la planta y el tipo de plaga.

Tabla 26. Principales plagas que afectan el consuma de la papa en Colombia

Tizon tardio, rancha, Lancha Phytophthora infestans. Oomiceto
Alternariosis Alternancia solani, Alternancia spp Hongo
Rizoctoniasis Rhizoctonia solani. Hongo
Verruga Synchytrium endobioticum Hongo
Rofia, sarna pulverulenta Spongospora subterranea Hongo
Pudricién seca Fusarium spp. Hongo
Carb6n de papa Thecaphora solani Hongo
Marchitez bacteriana Ralstonia solanacearum Bacteria
Pudricién blanda y pierna negra Pectobacterium spp Bacteria

APLV, APMV, PVY, PVX, PLRV,

Virosis PYVV, PVX, PVS, PVA* Virus
Nematodo del Quiste Globodera pallida Nematodo
dG; Tg: c;ntéllggco de la papa, gorgojo Premnotrypes vorax Insecto

. Symmetrischema tangolias Tecia
Polilla de papa . . Insecto

solanivora Phthorimaea operculella

Trips Frankliniella tuberosi Insecto
Pulguilla, piqui piqui Epitrix spp Insecto
Kikuyo, grama Pennisetum clandestinum Maleza
Yuyo Brassica spp Maleza

Fuente: Autores basado en: Centro internacional de la papa, 2014
*Acronimos de: Virus S de la papa (PVS) Virus X de la papa (PVX) Sin embargo, también se encuentran: Virus A de la papa
(PVA) Virus Y dela papa (PVY) Virus latente de la papa andina (APLV) Virus delmoteado de la papa andina (APMV) Virus
del amarillamiento de las venas de la papa (PYVV) Virus del enrollamiento de las hojas (PLRV)

3.1.2.3 Actores

Los actores que intervienen en este eslabon son:

1) Fedepapa: proveedor de semillas y manejo fitosanitario
2) Laboratorios que producen fertilizantes, insecticidas y plaguicidas
3) INVIMA: encargado de entregar los registros sanitarios.

3.1.3 Productores

El segundo eslabdon estd compuesto por los productores, que en su mayoria
pequefios y algunos medianos productores. La produccion de papa en el pais esta
liderada por Cundinamarca y Boyaca, con una produccion sostenida en los dltimos
4 aflos como se muestra en la tabla 27.
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Tabla 27. Produccién anual de papa en Colombia

DPTOS TOTAL 2011 | TOTAL 2012 TOTAL 2013 TOTAL 2014 | TOTAL 2015
ANTIOQUIA 230.745 209.050 168.172 134.200 153.600
BOYACA 1.039.600 1.064.400 1.001.376 958.200 1.055.300
CIMARCA 719.400 764.500 709.000 672.000 697.500
NARINO 443.300 494.500 509.400 484.400 514.020
OTROS 205.855 255.600 276.052 242.000 276.240
Total 2.638.900 2.788.050 2.664.000 2.490.800 2.696.660

Fuente: Fuente: La autora, basado en: Fedepapa. 2016.

La tendencia y dispersion de la produccion anual de papa en Colombia, se
presenta en las gréficas 56 y 57 para los dos departamentos de mayor produccién
Boyaca y Cundinamarca.

El departamento de Boyacad presenta una tendencia decreciente con una alta
dispersion en los datos en los afios analizados.

Grafica 56. Dispersiony tendencia produccion anual Boyaca
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Fuente: La autora, 2015. Célculos basados en: Corpoica y Scielo. Software de analisis: Microsoft
Excel®

De igual manera el departamento de Cundinamarca presenta la misma tendencia,
con una dispersion alta de la produccién anual.
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Grafica 57. Dispersiony tendencia produccion anual Cundinamarca
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Fuente: La autora, 2015. Calculos basados en: Corpoica y Scielo. Software de analisis: Microsoft
Excel®

El Concejo Nacional de Papa, establece que para el afio 2015, el segundo
productor de papa en Colombia es Boyaca con un 39% de la produccion nacional,
lo que posiciona al departamento como uno de los mayores productores de papa
del pais, como se observa en la grafica 55.

Gréfica 58. Produccién de papa en el afio 2015
Produccion de papa 2015 (ton)
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Fuente: Consejo Nacional de la Papa

La papa “es un cultivo de caracter transitorio del que se obtienen dos cosechas al
afio. En Colombia la produccion comercial se realiza entre los 2.000 y 3.000
m.s.n.m, las zonas de produccion 6ptima en funcién de la calidad y cantidad del
producto pertenecen a fincas localizadas entre los 2.500 y los 3.000 m.s.n.m.
Existen dos zonas de produccion marginal en las cuales los principales factores
limitantes son: Enfermedades y plagas hacia el clima templado entre 1.500 y 2.000
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m, y heladas en las zonas altas entre 3.500 y 4.000 de altitud. El 90% de la
produccién comercial de papa se realiza en terrenos de ladera y el 10% en suelos
planos mecanizables.”1

3.131 Funciones
Las funciones de los productores tienen que ver con la produccion del tubérculo,
este eslabon debe garantizar los siguientes factores que componen sus funciones:

<> Garantizar la entrega de la cosecha para las fechas establecidas.

X Producir papa de alta calidad

X Relacionarse con los proveedores, los comercializadores mayoristas

X Establecer el precio de venta de la papa.

3.13.2 Componentes del eslabdn productores

El eslabon productor es el centro de la cadena de abastecimiento, de este eslabén
depende que los demas se den y depende el precio, cantidad, variedad y calidad
del producto.

Los productores de papa se pueden clasificar en tres grupos: pequefios, medianos

y grandes como se observa en la figura 2.
Figura 2. Clasificacion de los productores de papa

¢

Fuente: La autora basada en DANE. Censo Nacional del Cultivo de la Papa, 2012.

La mayoria de los productores de papa son pequefios productores, quienes
‘integran la preparacion de suelos para la siembra en surcos a través de la
pendiente. Cuando las pendientes son menores del 25% se utilizan la traccion

51 CEVIPAPA. Centro virtual de investigacién de la cadena agroalimentaria de la papa.
http:/www.cevipapa.org.co. Consultado: Marzo de 2016
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mecanica y el arado; en terrenos con mayor rango de pendiente, la preparacion se
hace con yunta, con arado de vertedera y manualmente, utilizando azadoén.

La siembra se realiza antes de iniciarse la época de lluvias con el fin de
aprovechar las aguas lluvia para la germinacion y desarrollo del cultivo. La semilla
que mas se utiliza es la seleccionada de cultivos de la misma finca o de cultivos
vecinos de zonas mas altas a las cuales serd sembrada; la labor de tapado de la
semilla y aplicacion del fertilizante se realiza en forma manual con azadon. Para el
mantenimiento del cultivo hay implementos de uso general como fumigadoras de
espalda y tractor; por lo general, no se hace calibracion de las fumigadoras,
usando un soélo tipo de boquillas para todos los productos y sin elementos de
proteccidn.”s2

3.1.3.3 Actores
Los actores que hacen parte de este eslabon son:

X Los productores de cada uno de los departamentos productores entre los
mas relevantes: Antioquia, Boyaca, Cundinamarca y Narifio.

X Las personas que aran la tierra para la siembra de semilla.
<> Los encargados de fertilizar la tierra

X Los fumigadores de cultivos

X Las personas encargadas de la recoleccion de la cosecha

<> Los trabajadores encargados de separar la papa por tamafios, calidad y se
encargan de empacarla.

X Encargados de vender o negociar la papa como los comercializadores
mayoristas.

3.1.4 Comercializadores mayoristas.

El tercer eslabon se encuentra constituido por el comercializador mayorista los
cuales se muestran en la figura 3, estos se componen de otros eslabones mas
pequefios que se desprenden de los grandes, para Fedepapa, la estructura de
comercializacién en Colombia es la siguiente:

52 MINISTERIO DE AGRICULTURA Y DESARROLLO RURAL. (2005)Observatorio Agrocadenas
Colombia. Documento de Trabajo No. 54. La cadena de la papa en Colombia una mirada global de
su estructura y dinamica 1991-2005.
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Figura 3. Estructura de comercializacion de la papa
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Fuente: La autora, 2016. Basada en FEDEPAPA, 2014
3141 Funciones

El eslabon de comercializadores mayoristas tiene por funcion principal de distribuir
la papa en altas cantidades a nivel nacional o internacional, dicho eslabén por lo
general tiene un contacto directo con los productores para evitar incremento en
costos de comercializacion con los intermediarios existentes.

3.14.2 Actores

Los actores de este eslabon tienen que ver con las plazas mayoristas y los
intermediarios.

o Intermediarios

Los intermediarios tienen que ver con las personas que negocian con los
productores directamente pero son comercializadores duefio de bodegas de papa
0 encargados de vender la papa en lugares pequefios como ciudades intermedias,
pero que no venden en grandes cantidades como en Corabastos o plazas
mayoristas, estos se pueden identificar como comercializadores medianos.

®,

<> Plazas mayoristas
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Las plazas o galerias de las ciudades grandes de cada departamento, a
continuacién se muestran los precios por kilogramo de comercializacion, de la
papa pastusa que es la que mayormente se comercializa. (Ver tabla 28).

Tabla 28. Precios de comercializacion de papa pastusa en principales plazas
comercializadoras del pais a julio 2015

Armenia, Mercar 1.200 1.240 1.213 +++
Bogot4, D. C., Corabastos 1.200 1.360 1.294 +
Bucaramanga, Centroabastos 1.200 1.300 1.223 ++
Cali, Cavasa 1.160 1.300 1.300 +
Cartago (Valle del Cauca) 1.000 1.160 1.160 n.d
Chiguinquira (Boyaca) 1.120 1.100 1.050 ++
Cucuta, Cenabastos 1.000 1.140 1.133 +++
Duitama (Boyaca) 1.060 1.000 1.000 +++
Ibagué, Plaza La 21 760 1.200 1.138 -
Ipiales (Narifio) 900 780 770 ++
Manizales (Caldas) 1.160 930 915 ++
Neiva, Surabastos 1.200 1.200 1.180 +++
Pasto (Narifio) 860 1.300 1.229 ++
Pereira, La 41 1.040 1.040 947 ++
Pereira, Mercasa 960 1.040 1.040 ++
Popayéan (Cauca) 890 1.200 1.065 ++
San Gil (Santander) 1.000 1.240 1.043 ++
Sincelejo (Sucre) 1.200 1.200 1.117 ++
Socorro (Santander) 900 1.200 1.200 ++
Sogamoso (Boyacd) 960 960 930 -
Tunja (Boyaca) 960 1.000 980 ++

Fuente: La autora 2016. Basados en: Boletin Semanal Precios Mayoristas. DANE

Si bien los mercados mayoristas son el tercer eslabon en la cadena productiva,
corresponden al primer eslabon con el que comercian los productores, Fedepapa
presenta el precio que es pagado por los mayoristas a los productores por kilo en
los afios 2014 hasta mayo de 2016, con el fin de tener un panorama del
comportamiento del mercado mayorista de papa en los Ultimos afios, en
Corabastos plaza mayorista de Bogota D.C, dado que este es el lugar a donde
llega la mayor cantidad de papa producida en los departamentos de Boyacda y
Cundinamarca, los cuales son los principales productores de papa como se
presentd con anterioridad.

La tendencia en relacion con los precios minimo y maximo de la papa se presenta

en las graficas 58 y 59, en las cuales se denotan para Bogota y para Tunja en los
departamentos de mayor produccion.
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Gréfica 59. Dispersiony tendencia precios Boyaca
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Fuente: La autora, 2015. Calculos basados en: Corpoica y Scielo. Software de analisis: Microsoft
Excel®

La tendencia en el departamento de Cundinamarca, es creciente indicando una
alza en los precios durante el afo.

Gréfica 60. Dispersiony tendencia precios Cundinamarca
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Fuente: La autora, 2015. Calculos basados en: Corpoica y Scielo. Software de analisis: Microsoft
Excel®

En las graficas 56, 57 y 58 se muestra el precio pagado por kilo de la papa
Pastusa, Tocarrefia y Criolla en los ultimos tres afios.
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Tabla 29. Precios pagados a productor
Precio pagado a productor papa pastusa en Corabastos

ene feb mar abr may jun jul  ago sep oct nov dic
2014 575 588 836 1205 1303 1186 1142 1018 895 898 953  1.157
2015 1275 1325 1598 1399 1314 1135 761 595 582 801 833 1.355
2016 1635 1552 1636 1673 1963

Precio pagado a productor papa tocarrefia en Corabastos
1.260 1510 1526 1.304 1316 1.073 956
1355 1.408 1932 1.932 1.683 1.329 1.014 843 981
2016  1.800 1.713 2.352 2.953 3.075

Precio pagado a productor papa criolla en Corabastos

2014 816 887
2015

1.153  1.189
1.259 1.532

1.480
1.704

2014 797 867 1.195 1.720 1.591 1.761 1.432 1.146 1176 1.277 1.633 1.217
2015 914 1.207 1.768 1.435 1.303 910 921 867 1290 1.580 2.071 2.735

2016 2546 3.565 3.594 3.427 3.625

Fuente: Corabastos, 2016.
Nota: 2016, va soloa mayo mes en el que se tomaron los datos.

Como se observa en graficas 56, 57 y 58 los precios de la papa en el 2016 se han
disparado y en los tres tipos de papa (Pastusa, Tocarrefia y Criolla, se encuentran
desde comienzo del afio por encima de $1.500. todos los precios se encuentran al
alza.

En la tabla 30 se muestra el destino del mercado, es decir a las ciudades donde
llegan los grupos de alimentos especialmente la papa, también se pueden
identificar las principales caracteristicas de los destinos para conocer su
importancia y funcionamiento asi como el porcentaje de volumen en cada uno de
ellos.

Tabla 30. Corredores comerciales de la papa
Centro de
% de

merc'ado Volumen
de origen

Corredor
comercial

% de

Destino T

Caracteristicas

Ofrece senvcios
especializados a
los participantes de
la cadena
agroalimentaria con
infraestructura
adecuada y
cobertura nacional

Cundinamarca 15%

Bogota Corabastos 20%

Boyacé 5%

Plaza de
mercado
del sur de

Tunja

Es el corredor que
ofrece maximizar el
beneficio de sus

30%

99

Cundinamarca

8%



Tunja proveedores y

comerciantes a Boyaca 20%
través de los
mercados
encontrados en las .
ciudades de Clcuta 2%
destino
Se basa en el Cundinamarca 7%
comercio
Sogamoso = Sogabastos 20% interregional entre Boyaca 10%
los llanos orientales
y el centro del pais Casanare 3%
Fundamental
A . i 0,
corredor industrial Cundinamarca 8%
Plaza de de las cuatro
Duitama mercado 30% provincias de Boyaca 20%
Duitama mayor desarrollo
del departamgnto Cicuta 204
de Boyaca

Fuente: La autora. 2016.

Otro elemento importante dentro del eslabén de los comercializadores mayoristas,
es conocer las principales empresas que se encargan de ésta labor, que para el
caso del producto de la papa corresponden a centrales de abastos mayoristas las
cuales se presentan en la tabla 31.

Tabla 31. Principales comercializadoras de la papa

Alta capacidad para recibir y

Corabastos Todo lo relacionado distribuir los productos desde y .
z . Centro Oriente
(Bogota) con frutas y verduras hacia todos los departamentos
del pais.
Papa, arroz, frijol,
panela, platano, Posee la comercializacién del
Central tomate de Alifio mercado para el eje cafetero
Mayorista ! P | y Eje cafetero
(Medellfn) banano,_ naranja para los (_jepartamentos de
Valencia, Yuca Narifio y Cauca.

y tomate de Arbol

Facilidad para distribuir a
departamentos como Chocé y Pacifico
Cauca.

Cavasa (Cali) Frutas, papa, arroz,
panela, yuca
Posee el mayor flujo del
producto de estudio por ser
Boyaca uno de los
departamentos de mayor

100

Central del

Sur (Tunja) Centro Oriente

Papa, yuca, panela



produccion.

S 6B Contribuye con la distribucion
Abastos y Papa, yuca, panela, M -
: del producto a departamentos Pacifico
Acopio de la banano

Papa (Ipiales) como Putumayo y Amazonas.

Fuente: La autora. 2016.

3.1.5 Comercializadores minoristas

Los comercializadores minoristas son aquellos que compran a comercializadores
mayoristas para surtir su negocio y llegar al cliente final.

Los comercializadores minoristas, venden a un precio superior que el mayorista
dado que este es el eslabén antes de llegar al cliente final, por lo que ha pagado
mas de lo que paga el mayorista. Haciendo que su producto se encuentre menos
fresco y a un precio mayor.

3.151 Funciones
Entre sus funciones encontramos:

X Relacionarse directamente con el cliente final para la entrega y disposicion
final del producto.

X Entregar un producto de buena calidad.

X Definir el precio de venta al consumidor final.

<> Este eslabon se relaciona con los comercializadores mayoristas, los
intermediarios y claro esta el cliente final.

3.15.2 Actores

X Los almacenes de cadena constituyen comercializadores minoristas.

<> Las tiendas de barrio

<> Los supermercados

X Vendedores ambulantes de papa que vociferan en los barrios populares.
3.153 Caracteristicas del eslabdn comercializadores mayoristas.
Algunas de las caracteristicas de este eslabon son:

X Los minoristas venden al “menudeo” es decir por libras, kilos y arrobas,
también son los que tienen una relacién directa con el cliente final.

X Compran en plazas publicas o galerias

X El producto es mas costoso

<> Son tiendas de barrio, fruvers, supermercados y vendedores ambulantes
(Vociferadores)
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3.1.6 Clientes finales.

El quinto y dltimo eslabdn es el cliente final el cual se compone en general por la
casi totalidad de la poblacion colombiana, y algunos transformadores los cuales
son las pequefias y medianas industrias que se interesan en el producto para
convertirlo en algunos subproductos tales como las papas fritas caseras.

3.16.1 Funciones

X La principal funcién de este eslabon es la transformacion de la papa, es
decir convertirla en un producto listo para su consumo, su preparacion para ser
servida en platos de restaurante y en los hogares colombianos.

X Transformarla en productos empacados o enlatados.

<

3.1.6.2 Actores
D Establecimientos de comida

Son aquellos que adquieren la papa en estado crudo o cuando ha tenido algun
proceso, como las papas fritas. Alli se encuentran los restaurantes, asaderos de
pollo restaurantes especializados, restaurantes de centros comerciales.

<> Transformadores

Los transformadores son las empresas grandes, medianas y pequefias que
convierten la papa en un producto listo para su consumo con la caracteristica de
ser empacada como lo son empresas como yupi, frito lay entre otras.

X3 Amas de casa

Este actor es el que mayor cantidad de veces en el mes compra papa, de tres a
cuatro veces a la semana. Su compra la realiza para consumo propio y de su
familia.

Los consumidores finales adquieren la papa dependiendo del tipo de cliente, es
decir los restaurantes y almacenes de cadena van a centrales mayoristas como
Corabastos o las compran directamente al productor, sin embargo, el cliente del
comun, la adquiere en el supermercado cercano a su casa.

3.16.3 Caracteristicas del eslabén clientes finales

Una breve caracterizacion de los clientes se presenta a continuacion:

X Los consumidores prefieren adquirir papa de buena calidad a buen precio.
X Se prefiere la papa fresca.

X Los consumidores mas “fieles” son de dos clases, primero las amas de casa
y segundo los productores que realizan algun proceso con la papa como materia
prima, por ejemplo las empresas de papas fritas.

<> Los comercializadores que son el eslabon tres y cuatro también son
consumidores de papa, dado que la adquieren en su estado natural y la escogen

fresca y al tamafio que necesiten.
102



X Los restaurantes medianos, pequefios o0 grandes la adquieren en las
centrales mayoristas.
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4
CAPITULO I

5 CADENA DE VALOR DEL SECTOR AGROINDUSTRIAL DE LA PAPA EN
COLOMBIA

Con el fin de identificar los actores de la cadena de valor de la papa en Colombia,
se realizd una investigacion en fuentes secundarias de informacion, de igual
manera se realizd levantamiento de informacién primaria por medio de encuestas
a fin de identificar claramente a los actores de esta cadena de valor.

La cadena de valor que presenta la Superintendencia de Industria y Comercio de
Colombia se presenta en la siguiente Figura 5.

Figura 4. Cadena de Valor papa en Colombia Superintendencia de Industria y Comercio
SELECCIONADOR

E)igggﬂggrés <——  CLASIFICADOR " SUPERMERCADOS
LAVADOR
Ao A 'T
ACOPIADOR RURAL v —
= A CAMONERD T~ MAYORISTA INSTITUCIONES  —>
o 9
o . MERCADOS TERMINALES PLAZAS PUBLICAS 2
'g EN CIUDADES 9__; PLAZAS SATELITES —> =
5 GALERIAS 2
4
4 MERCADO MAYORISTA COMERCIANTE 3
—> DEORIGENPLAZA ——>  LOCALO
LOCAL Y REGIONAL REGIONAL —\
i | MINORISTA  —>
COMERCIANTES
CONSUMO LOCAL Y MAYORISTAS I
? REGIONAL ZONAS T aL
CONSUMIDORAS

Fuente: SUPERINTENDENCIA DE INDUSTRIA Y COMERCIO DE COLOMBIA. (2011) Pag. 3.

5.1 CADENA DE VALOR DE LA PAPA EN COLOMBIA

Para lograr la identificacion de la cadena de valor del sector agroindustrial de la
papa en Colombia, se tomaron a los dos mayores productores de este tubérculo
que son Cundinamarca y Boyacd. Con el fin de determinar los actores de la
cadena agro industrial, de la papa, se realizd un levantamiento de informacion
primara por medio de una encuesta a los productores y diversos autores de la
cadena, sin embargo rastrear todos los municipios productores de papa en estos
departamentos es una tarea ardua, por lo que se realiz6 un levantamiento de
informacién a dos municipios de cada departamento los cuales de acuerdo con
datos del DANE son las veredas o municipios que mayor produccion de papa
tiene.
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Para el desarrollo de las encuestas, se realizd un formato de encuesta y se
realizaron viajes a los municipios, hablando con los productores para la realizacion
de esta. Se presentd el proyecto que se realiz6 y para el cual se estaban
efectuando las encuestas, de esta manera se tuvo acceso a los productores,
quienes entregaron la informacién solicitada y desde la cual se pudo establecer la
cadena de valor del sector agroindustrial de la papa.

Los resultados se presentan a continuacion. De la siguiente manera. Primero se
realiza una caracterizacion de los municipios a los que se les realizé la encuesta,
seguidamente se presentan las respuestas a las encuestas y finalmente se
presenta la cadena de valor de acuerdo a los resultados encontrados.

De acuerdo a lo presentado en el capitulo anterior, la CA del sector agroindustrial
de la papa en Colombia, se encontré que los eslabones que la componen son:

Proveedores

Productores de papa

Comercializadores mayoristas

Comercializadores minoristas

. Clientes finales.

Ahora bien de acuerdo a la definicion de cadena de valor de Porter presentado en
el marco tedrico quien define la cadena de valor como “la suma de los beneficios
percibidos que el cliente recibe menos los costos percibidos por él al adquirir y
usar un producto o servicio™3. Para el presente proyecto, se toma la CV como el
proceso de acciones, funciones o técnicas que afaden valor al producto, es decir
que se toma la CV como las acciones de cada eslabon que agregan valor a la CA.

agrwnPE

En la gréfica 59 se presentan los municipios a los cuales se les realizo la encuesta
los cuales fueron: de Cundinamarca se toma la provincia de Almeidas
especificamente el municipio de Villapinzon.

53 PORTER, M.E. (1998). Competitive Advantage Creating and Sustaining Superior Performance.
New York: First Free Press Edition. Pag 45 — 53.
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Grafica 61. Municipio de Cundinamarca visitado y encuestado.
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Fuente: http:/www.dane.gov.coffiles/investigaciones/agropecuario/lenda/enal/papa_censo_cundinamarca.pdf.

El municipio de Villapinzon, cuenta con 17 veredas las cuales se presentan en la
grafica 60. De estas 17 veredas finalmente se toman la vereda de Bosauvita,
Chinquira y Soatama.
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Gréfica 62. Veredas de Villapinzon elegidas para la encuesta.

Fuente: Base cartogrdfica IGAC, escala 1:25.000
Proyecto DANE-SISAC, Gobernacion de Cundinamarca

Fuente: http://www.dane.gov.coffiles/investigaciones/agropecuario/enda/enal/censo_papa villapinzon.pdf

Finalmente para el departamento de Boyaca se toma la provincia Centro, la cual
cuenta con 15 municipios, los cuales se presentan en la grafica 61.
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Grafica 63. Municipios de la provincia Centro visitados y encuestados.

Fuente: http://www.boyacacultural.com/index.php?option=com_content&view=article&id=31&Itemid=32

El municipio de Ventaquemada, cuanta con 21 veredas las cuales se presentan en
la grafica 62. De estas 21 20 son rurales y una urbana, de las veinte rurales,
finalmente se toman la vereda de Puente de Boyaca, Montoya y Matanegra.
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Grafica 64. Veredas de Ventaguemada elegidas para la encuesta.
MUNICIPIO DE VENTAQUEMADA
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Fuente: http://www.ventaguemada-boyaca.gov.co/index.shtmI?x=10819

Los resultados de las encuestas realizadas se presentan discriminadas por
municipio. La cantidad de productores encuestados se distribuyé de la siguiente
manera:

Tabla 32. Distribucién de la cantidad de productores encuestados por vereda.

| Distribucion de productores por vereda

Cantidad de productores Vereda
Puente Boyacéa 212
Montoya 91
Matanegra 79
Total Ventaquemada 382
Bosavita 200
Chinquira 40
Soatama 133
Total Villapinzon 373

Fuente: La autora, 2016.

Para establecer el valor agregado de los productores de papa, primer eslabén
(fase upstream) y base para el desarrollo de la CA se desarroll6 un instrumento,
este comprende 14 preguntas, a modo de encuesta que fueron aplicadas
mediante visita a las fincas de los 755 productores de papa de Cundinamarca y
Boyaca. La eleccion de estos dos municipios y sus veredas no fue aleatorio, estos
son considerados los dos municipios que contribuyen con la mayor produccion de
papa a su departamentos respectivos, la eleccién de las veredas, se realiz6 de
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acuerdo a informacion suministrada al momento de la llegada al municipio por
parte de las alcaldias, segun su importancia productora. El instrumento se
presenta en el Anexo 1y las respuestas en el Anexo 2.

En la tabla 33, se presentan los procesos de cultivo que realizan los papicultores
de Boyaca y Cundinamarca y el porcentaje econémico de cada etapa.

Tabla 33. Indicadores

Pastusa
L . Diacol Capiro (R12)
Eleccion d.e semillas para Tocarrefia 17.9%
siembra .
Produccién Criolla
Otra
Preparaciéon del terreno Arado 34,9%
Siembra de semilla Mano de obra 26,0%
Fertilizantes Control de plagas 21,2%
Mano de obra Recoger la papa de la tierra 43,1%
., H 0,
Recoleccion Seleccion de papa Elegir la papa para venta 45,0%
Transporte a cabeceras 0
Transporte municipales 11,9%

Fuente: Autores. 2016

Como se observa en la tabla 28, la etapa recoleccion es la que mayores pérdidas
representa al papicultor, debido a que es en esta donde se realiza la seleccién de
la papa para la venta y en consecuencia en intensiva en uso de mano de obra,
esta etapa incluye el transporte a cabeceras municipales, como Tunja o Bogota, lo
que implica en conjunto un costo alto para el papicultor.

La elecciéon de la semilla es una decision importante porque determina en buena
parte el costo de la etapa de produccion, esto porque determina los tipos de
plagas que potencialmente afectan al cultivo. La etapa de produccion es la que
mayor valor agrega a las CAy CV.
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CAPITULO IV
6 INDICADORES ECONOMICOS, SOCIALES Y AMBIENTALES

Con el fin de estimar indicadores econdmicos, sociales y ambientales a partir de
informacion primaria y secundaria, se realiz6 un barrido de informacién asi como
un analisis de la misma, se encontré que los indicadores tienen que ser realizados
acorde con las necesidades de los productores principalmente, con el fin de
garantizar la continuidad en la produccion, la disminucidn de impactos ambientales
y la generacion de mejores ingresos para este eslabén que permitan la mejora en
su calidad de vida.

Para definir los indicadores, se realiz6 un analisis estadistico el cual permite lograr
definir los puntos criticos de la CA y CV, lo que permite el establecimiento de los
indicadores y su medicion.

6.1 ANALISIS ESTADISTICO

El andlisis estadistico se realizara por medio de la realizacién del diagrama causa
y efecto, la matriz de influencia, el diagrama axial y finalmente la matriz de
decision.

6.1.1 Diagrama Causa Efecto (Diagrama Ishikawa)

El Diagrama Causa-Efecto es una representacion grafica que muestra la relacion
cualitativa e hipotética de los diversos factores que pueden contribuir a un efecto o
fendbmeno determinado.

Para construir un diagrama causa efecto se deben tener los siguientes pasos:

1) Definir, sencilla y brevemente, el efecto o fendbmeno cuyas causas han de
ser identificadas

2) Colocar el efecto dentro de un rectangulo a la derecha de la superficie y
dibujar una flecha que correspondera al eje central del diagrama, de izquierda a
derecha, apuntando hacia el efecto.

3) Identificar las posibles causas que contribuyen al efecto o fenbmeno de
estudio.
4) Identificar las causas principales e incluirlas en el diagrama.

5) Anadir causas para cada rama principal.

6) Afadir causas subsidiarias para las subcausas anotadas.
7 Comprobar la validez l6gica de cada cadena causal.

8) Comprobar la integracién del diagrama.

9) Conclusion y resultado.
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De este mismo se determinaron unas posibles causas, las cuales estan
representadas en la figura 5, en la que se dividen en:

X Materiales

<> Métodos

<> Medio ambiente

X Mantenimiento

X Mano de obra

<> Maquinaria

De alli se analizaron cada una de ellas y se determinaron las causas enfocadas a
la probleméatica principal. Como se puede ver en la figura 6, se busca encontrar las
posibles causas de un problema principal, en este caso “la disminucion de ventas
generando pérdidas a los productores”.

Figura 5. Diagrama causayy efecto.
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Faltade  Inexperienciaen
heranientas €l taba Poca tecnificacion
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MANO DE OBRA
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Fuente: La autora, 2016.

6.1.2 Matriz de influencia

112



La matriz de influencia permite identificar los factores que tendran una mayor
representacion en el funcionamiento de la organizacion a través de entender su
influencia en la consecucion del problema.

Sus pasos son:

1) Neutralizar los enunciados de manera que se extraiga exclusivamente el
factor y no su diagndstico.

2) A partir de este resultado se elabora la matriz para valorar la capacidad de
influencia, cada factor neutralizado le correspondera una letra, la secuencia no es
importante.

3) La suma activa indica la intensidad de la influencia del factor en el sistema
global en relacion con otros (Impacto); la suma pasiva indica la intensidad
(Relativa) que tienen los demas factores del sistema sobre el factor (Afectacion); la
dltima linea de cada factor contiene el producto de la suma activa y de la suma
pasiva, eso permite saber el nivel de importancia del factor.

4) La suma activa y la suma pasiva permiten crear un sistema de coordenadas
en el que se signa un lugar a cada factor, se utiliza el eje de las “X” para la suma
activa y “Y” para la suma pasiva. (Activo (Alto impacto, baja afectacién); pasivo
(Bajo impacto, alta afectacién); critico (Alto impacto, alta afectacion); Inerte (Bajo
impacto, baja afectacion))

Después de realizado el andlisis del diagrama causa efecto o diagrama de
Ishikawa, se continua con las principales variables, para determinar cual de ellas
tienen mas influencia en la produccion de la papa en Boyaca y Cundinamarca, las
cuales se les da una calificacién de 0 a 3 tal como se muestra en la tabla 34.

Tabla 34 Calificacion factores
Influencia directa fuerte
Influencia directa media
Influencia directa débil o potencial

Influencia nula
Fuente: La autora, 2016

O P N W

En la tabla 35, se realiza una ubicacién de las variables para calificarlas, segun la
calificacidon que se evidencio en la tabla 36.
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Tabla 35. Matriz de influencia

VI V2 V3| V4 V5 V6 VT i

‘ MATRIZ DE INFLUENCIA

‘ TOTAL

productores [ 3 | 3
1

V1
V2 Proveedores

V3 Clientes 1

V4 Distribucion 2 13
Medio

V5 Ambiente 1 e

V6 Mercado 1

V7 Competencia 2

TOTAL
DEPENDENCIA

INFLUENCIA*
DEPENDENCIA

120 | 132 | 130 | 64 | 143 | 132 11,9

RESUMEN VI V2 V3 | V4 | V5 V6 V7
INFLUENCIA 17 12 11 13 8 11 11
DEPENDENCIA 18 10 12 10 8 13 12

Fuente: La autora. 2016

Al realizar el analisis de la tabla anterior, se debe evidenciar que los productores
entre la influencia y la dependencia sea el mayor, con esto se evidencia que la
variable de mayor valor es la de mas importancia en el proceso productivo, en este
caso el resultado de la matriz nos arroja que la variable clientes es una de las que
mayor influye en la produccion de papa, esto también permite ver que esta
variable influye directamente en la cadena de valor, dedo que es el cliente final al
gue va dirigido todo el proceso de produccion.

6.1.3 Diagrama Axial

Segun los resultados de la matriz de influencia se prosigue a graficar las variables,
para identificar en cual de ellas se debe centrar la investigacion, por lo que
tomamos los valores dados en activos (eje X) y pasivos (eje Y), tal como lo
muestra la tabla 36 en el que nos da las coordenadas en cada uno de los ejes

tanto X como Y.

Tabla 36 Coordenadas de los factores
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Productores 18,17

Proveedores 10,12
Clientes 12,11
Distribucién 10,13
Medio Ambiente 8,8
Mercado 13,10
Competencia 12,11

Fuente: La autora. 2016

Los siguientes valores de coordenadas se tomaron de la matriz de influencia
ubicada en la tabla 45

Posterior a esto, se deben graficar segun sus coordenadas tal como se evidencia
en la grafica 60.
Grafica 65. Matriz Axial
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Fuente: La autora. 2016
Los andlisis de los resultados se concluyen de la siguiente forma:

Cuadrante critico: Los factores ubicados en este cuadrante muestran los puntos
criticos en los cuales se debe centrar la investigacion, en este caso:

o Productores
K/

< Clientes
< Mercado
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X Competencia
Cuadrante inerte: Ejercen poca influencia sobre la organizacién, pero es probable
que impacten a largo plazo.

D Medio Ambiente

Cuadrante activo: No tienen influencia directa con los demas, se wvuelven
invisibles en la organizacion, en este caso:

o Proveedores
< Distribucioén

Cuadrante pasivo: Se debe intervenir a largo plazo.

6.2 INDICADORES DEFINIDOS

Los indicadores, asi como sus posibles impactos definidos se presentan a
continuacion en la tabla 37.

Tabla 37. Indicadores definidos

Disminucién de la calidad de vida de los

Perdida de un alto porcentaje papicultores

de la produccion e inversion i
realizada. Perdida de terrenos

Dejar de producir papa
Deudas con proveedores
No posibilidad de pago de créditos realizados.
Pérdida de calidad en los cultivos
Falta de asistencia Desconocimiento del manejo de plagas
Poca tecnificacion de los cultivos

Econdmicos

Baja en las ventas

Sociales
Pérdida de clientes
Poca demanda Disminucién en el desarrollo de nuevos
productos
Contaminacién de recursos Afectacion de la salud de las comunidades
hidricos campesinas

Ambientales Perdida del suelo

Sobre explotacién del suelo S
Erosion

Fuente: La autora. 2016

Los indicadores propuestos se realizaron de acuerdo a la informacion primaria y
secundaria que se presentd en los capitulos dos y tres. Este indicador debe ser
medidos regularmente, por los papicultores, las asociaciones veredales vy
municipales, con el fin de disminuir sus impactos y lograr que estos no afecten
directamente la cadena de abastecimiento y la cadena de valor.

116



La medicion de cada uno de los indicadores propuestos, asi como su objetivo,
meta y formula se presentan en la tabla 38.
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Perdidade un alto
porcentajedela
produccione inversion
realizada.

Baja en las ventas

Falta de asistencia

Pocademanda

Contaminaciénde
recursos hidricos

Sobre explotacion del
suelo

Econémico

Econémico

Social

Social

Ambiental

Ambiental

Tabla 38. Indicadores definidos

Disminuir las pérdidas de
produccion con el finde
asegurar la continuidad en la
produccién

Aumentar paulatinamente las
ventas con el fin de disminuir

endeudamientos innecesarios

Lograr mayor presencia de

estamentos especializados en

el cultivo de la papa

Aumentar la demanda de las
empresas en la produccion
nacional de papa

Disminuir los impactos
ambientales sobrerecursos
Hidricos.

Disminuir la erosion del suelo
y garantizar su vida util por

medio de la capacitacién enel

usode suelos.

Semestral

Semestral

Semestral

Semestral

Anual

Anual

Fuente: La autora.
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Los indicadores presentados, se realizaron en conjunto con la comunidad de las
veredas encuestadas vy sitiadas, quienes, por medio de sus aportes, permitieron el
establecimiento de los mismos, asi como la definicion de estos teniendo en cuenta
las necesidades que ellos han podido ver, asi como los problemas que les aquejan
mayormente.

Cada uno de los indicadores propuestos incide en las CA y CV agroalimentaria de
la papa, lo que genera la necesidad de lograr que estos indicadores sean medidos
con regularidad y permita el desarrollo de soluciones y acciones de mejora
adecuados que contribuyan de alguna manera en la mejora en la produccion,
comercializacion, venta y procesamiento de este tubérculo.
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CAPITULOV
7 INSUMOS NECESARIOS

Con el fin de Identificar los insumos necesarios para la toma de decisiones,
productos, medidas de desempefio, dependencia e impacto de las decisiones en
la cadena de valor, se realiz6 un andlisis de la informacién primaria y secundaria,
dando como resultado los siguientes aspectos a tener en cuenta y de igual
manera, se realiz6 una propuesta de cadena de valor que se origind desde la
informacion recolectada.

La cadena de valor construida a partir de la informacion recolectada, se presenta
en la figura 6.

Figura 6.Cadena de valor
COMERCIALIZADORES COMERCIALIZADORES

PROVEEDORES PRODUCTORES INDUSTRIA CLIENTE FINAL
MAYORISTAS MINORISTAS
l % Centrales de & Pequef , .
% Pequef — abastos ¢ TEQUENAS % Tiendas + Consumidor
% Pequefio ;
X ) q mayoristas empresas interno
% Semillas | N
% Agroquimicos
% Servicios % Mediano <
% Empaques * Medianas > 4 Supermercados % Consumidor
Maquinaria |, % Plazas locales «r empresas Externo
& Grande y regionales
% Plazas de
% Grandes | | mercado
empresas

Fuente: La autora. 2016

Como se observa en la cadena de valor propuesta, los eslabones se constituyes
de la siguiente manera:

1) Proveedores

2) Productores

3) Comercializadores mayoristas
4) Industria

5) Comercializadores minoristas
6) Cliente final
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Cada eslabon propuesto, toma determinadas decisiones que afectan el producto
final que llega a los clientes finales, sin embargo, como se observd en las
encuestas, el eslabén que se encuentra en el centro de la cadena de valor
agroalimentaria de la papa son los productores, al igual que en la CA, dado que
son estos los que producen el tubérculo que serd comercializado, transformado y
finalmente vendido al cliente final.

Como se observd en las encuestas realizadas, la mayoria de los papicultores
colombianos son minoristas, es decir que la produccién de papa depende no solo
de pequefias cantidades producidas, sino también de diversos productores. Lo
gue implica una gran variedad de papas en el mercado, lo que es bueno para los
consumidores finales, pues presenta variedad en el mercado, sin embargo no
todos los tipos de papa funcionan para el mismo fin.

La clasificacion de la papa en el mercado, se realiza de acuerdo a determinadas
caracteristicas como:

3

S

Color

Textura de la piel

Numero de ojos

Forma del tubérculo
Caracteristicas de los brotes
Cosecha entre otros.

X/
**

X/
o

3

S

X/
L X4

X/
L X4

El valor nutricional de la papa se constituye de tres partes de agua y una cuarta
parte “con un alto contenido de almidén ademas de gllicidos, protidos, lipidos; su
contenido de proteinas, fibra y vitaminas es bajo™4, este tubérculo se encuentra
libre de colesterol, sin sodio y es buena fuente de vitamina C y B6 y es fuente de
fibra dietética.

Los tipos de papa con sus caracteristicas principales se presentan en la tabla 39.

Tabla 39. Tipos de papa y principales usos.

Esta variedad se lanz6 en Antioquia en donde se cultivd como principal variedad por
mas de 20 afios, hasta que se observd su buen comportamiento para procesamiento y a
partir de 1983 se empez6 a difundir a otros departamentos. Es la variedad de mayor
Diacol uso, favorecida por una buena oferta durante una gran parte del afio y por un excelente
Capiro comportamiento en almacenamiento, transporte y tolerancia a la manipulacion. La
produccion se localiza generalmente en &reas cercanas a las plantas de procesamiento.
Desventajas: alto desperdicio y tiempo de pelado, debido al grosor de la piel y a la
profundidad de los ojos, aspectos que afectan el rendimiento y la presentacién del

54 PARADA, Jorge; CEDIEL, Pablo. (2006). Estudio para produccién y explotacion de papa “R12
negra” hacia el mercado venezolano. Tesis de grado por el titulo de Administrador agropecuario.
Universidad de la Salle. Bogota D.C. pag. 23
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ICA Unica

Diacol
Monserrate

Pastusa

Tocarrefia

Criolla

Rubfi

producto terminado. Igualmente la variacion del contenido de azlcares reductores y de
materia seca limita su rendimiento en linea.

Dado el tamafio grande de sus tubérculos y el alto contenido de solidos se utiliza
principalmente para papa a la francesa. Debido a que el contenido de azucares
reductores es muy variable no se usa para chips (hojuelas).

Desventajas: su oferta no es abundante ni estable en el tiempo, asi como en la
posibilidad para almacenarla por largos periodos, debido a su gran susceptibilidad al
ataque de patdgenos.

Es la variedad que presenta mayor aptitud para procesamiento industrial ya que tiene
un alto porcentaje de materia seca y moderado contenido de azuUcares reductores,
caracteristicas que la hacen Optima para obtener chips mas crocantes y agradables
para el consumidor.

Desventajas: baja oferta de semilla certificada para la siembra.

Es tardia (> 180 dias), de excelente calidad culinaria para consumo en fresco, textura
harinosa y, es preferida para preparacion como papa cocida o salada, en sopas y
caldos. Se adapta a las zonas altas de los Andes colombianos (> 2800 msnm). Su
potencial de rendimiento en condiciones 6ptimas de cultivo esta entre 20 y 30 t/ha.
Desventajas: es susceptible a R. solani y a la roya.

Cultivar conocido en Bogota con el nombre alterno de "Sabanera'. Pertenece a la
ssp andigena, presenta porte de planta alto, follaje verde oscuro, de tallo pigmentado.
Tiene excelente calidad culinaria, es de textura compacta y amplio periddo de
poscosecha (3 a 3.5 meses a 15°C y 75% H.R.). Este cultivar nativo se siembra
fundamentalmente en el departamento de Boyacd, su ciclo de cultivo es de 210 dias y
su potencial de rendimiento en condiciones oOptimas de cultivo es de 20 t/ha.

Es el Unico cultivar que los agricultores conservan bajo la practica del "entrojado”
(almecenamiento a granel en bodegas de adobe con ausencia de luz), labor que
realizan para coincidir con la época de mejor precio en el mercado. Es una de las papas
recomendadas para el principal plato bogotano "El Ajiaco Santaferefio" (Es la papa que
no se deslie).

Esta variedad es diploide, pertenece a la especie S. phureja, presenta porte de planta
medio, con follaje verde ligeramente claro y floracion abundante. Presenta produccion
de tubérculo con distribucion de tamafios (diametros entre 1 y 8 cm). Tiene excelente
calidad culinaria, es wersatil para diferentes platos (sopa o0 crema, sudada y muy
utilizada para fritar entera) y, es una de las papas obligadas del plato llamado "Ajiaco
Santaferefio”. Esta variedad es precoz (120 dias a 2600 msnm), |su potencial de
rendimiento en condiciones Optimas de cultivo es de 15 a 25 t/ha. Se cultiva en las
diferentes regiones del pais en diferentes condiciones de suelo. Es la principal variedad
de papa criolla cultivada en Colombia y hasta la presente es la variedad que se procesa
para exportacion como precocida congelada.

Desventajas: no tiene periodo de reposo y es susceptible a PYVV.

Es Tardia (180 a 210 dias,> 2800 msnm), De Buena Calidad. Consumo fresco, Sabor
Excelente, textura al cocinar semicompacta, papa adecuada sopa, caldos y cocida,
durante el periodo comprendido de Reposo de 2,5 meses (15 ° C y HR 75%). La
Variedad Tiene alto potencial de Rendimiento Con Alta Produccion de la Tuberculosis
en Las Categorias cero (Diametro> 9 cm) de primera y (Diametro Entre 7 y 9 cm). Tiene
una Adaptacién Especifica Las Zonas Altas de los Andes colombianos, es una sensata
la Deficiencia de Calcio y Boro presentacién y Delgada Piel. Su potencial de rendimiento
en condiciones 6ptimas de cultivo es superior un 45 las t / ha. ; Su principal zona de
cultivo es el norte del departamento de Cundinamarca, en especial, en la siembra de
segundo semestre.
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Fuente: La autora. 2016. Basada en: PARADA, Jorge; CEDIEL, Pablo. (2006), pag. 24 y
http://www.papaunc.com/catalogo.shtml

La tabla 39 se presento los principales tipos de papa cultivada as i como sus usos.
La papa que mejor se adhiere al mercado en la Tucarrefia y la Pastusa
principalmente, por su versatilidad para consumo asi como la criolla que es
utiizada para freir, pero también las industrias la exportan precocinada y
congelada.

De acuerdo a la informacién que se ha presentado a lo largo de este documento,
se determina que cada uno de los eslabones requiere de determinados insumos
para la toma de decisiones, asi como productos, medidas de desempefio en
impactos de dichas decisiones en la cadena de valor. Sin embargo la cadena de
valor como se ha dicho en repetidas ocasiones tiene su eje en los productores, de
estos depende el desarrollo de los procesos y relaciones existentes entre los
eslabones de la cadena de la papa.

Partiendo de lo anterior, se presenta a continuacién la relacion del eslabon,
productores con cada uno de los otros eslabones. Estas se presentan en la figura
7.

Figura 7. Relaciones entre eslabones de la cadena de valor.

COMERCIALIZADORES

PROVEEDORES

> CLIENTE FINAL

v

PRODUCTORES
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Fuente: La autora. 2016.

Como se observa en la figura 8, los productores al decidir que papa van a sembrar
y en qué cantidad influyen directamente en los demas eslabones, dado que no
todas las variedades del tubérculo, son propensas a las mismas enfermedades, no
todas requieren los mismos insumos y claro esta requiere una cantidad y tipo de
semilla determinado.

Al establecer el tipo de papa a sembrar, se alinean a un tipo de industria
determinado, de esta manera, las industrias, por ejemplo de chips requieren de un
tipo de papa durable, que no se negree al freirla y que no tenga un alto contenido
de azlcares, por lo que prefieren ICA Unica, la cual se siembra con poca
regularidad, esto se debe a que los productores le apuntan al mercado masivo, es
decir a la siembra de papa que sea facil de comerciar, por lo que se produce en
mayor cantidad Pastusa, Diacol Capiro (R12) y Tocarrefia, tipos que son
preferidos por los consumidores finales que compran el tubérculo con mayor
regularidad como los restaurantes, amas de casa, fruvers y plazas de mercado
mayoristas y minoristas.

7.1 DISCUSION (ETAPA 5)

La informacién primaria y secundaria obtenida permitié evidenciar la existencia de
un valor agregado hacia los proveedores de insumos y materia prima que venden
sus productos en los municipios aledafios a las veredas, debido a que los
productores, prefieren pagar un precio un poco mas alto para evitar tener que
recorrer grandes distancias para proveerse de materias primas e insumos, algo
que podria acarrearles un costo mayor. Esto también muestra las dificultades de la
fase upstream para llevar acabo asociaciones comunitarias que les permita
obtener mejores precios por compras por volumen cuando se reducen las
intermediaciones.

El cultivo de la papa es intensivo en mano de obra y poco tecnificado en Colombia.
Las utilidades son marginales y dependen de los costos asociados los cuales son
diferenciales dependiendo del nivel de tecnificacion, la fertiidad de la tierra,
ubicacion del terreno y variedad de papa. En este sentido se encentran zonas
donde el cultivo es muy dificil de sostener, si se tiene en cuenta el alto riesgo que
representan las heladas y el alto nimero de enemigos naturales del cultivo.

La variable cliente es tal vez la que mas influye en la cadena de valor debido a que
es a la satisfaccién de éste que va dirigido todo el proceso de produccién. Las
particularidades de la demanda establecen el tipo de papa a sembrar, y deben ser
alineadas a un tipo de consumidor determinado, asi por ejemplo, la industria de
chips requiere de un tipo de papa durable, que no se negree al freirla y que no
contenga un alto contenido de azlcares, por tanto buscan variedades como ICA
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Unica; no obstante se evidencid que este tipo de papa no se siembra con poca
regularidad lo que puede darse porque estas empresas buscan proveedores mas
especializados o con mayor capacidad de oferta con los que llevan a cabo
contratos a mediano y largo plazo. Los productores tradicionales le suelen apuntar
al mercado masivo, y en consecuencia siembran tipos de papa “faciles” de
comerciar, por lo que se produce en mayor cantidad tipos como: Pastusa, Dacol
Capiro (R12) y Tocarrefia, asociado a consumidores finales como restaurantes,
amas de casa, supermercados de productos agricolas y plazas de mercado
mayoristas y minoristas.

Uno de los factores que inciden en las pérdidas de los papicultores en sus
cosechas, como se presentd en las encuestas (Apéndice B), son los problemas
climaticos como el cambio de temperaturas y las heladas, Willersinn et al. (2016),
estudio el efecto econémico que provocan los impactos ambientales en Suiza en
el cultivo de papa donde sefiala que las pérdidas se pueden disminuir mediante
cambios en las practicas de alimentacion y la fermentacién del producto; en Suiza,
los impactos son entre 8 a 42 veces mas alto que el impacto de las pérdidas en la
produccién agricola, mundial.
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8 CONCLUSIONES

La realizacién del diagnostico de la cadena de abastecimiento de la papa en
Colombia, permitio evidenciar la falta de estandarizacién del proceso productivo y
la necesidad de su definicion, dado que la produccion de papa se realiza desde la
experiencia del papicultor, falta tecnificacion, apoyo y definicion de roles concretos
de cada eslabon, ademas de la necesidad de generar alianzas estratégicas para
mejorar la competitividad de la cadena y de otros sectores agroindustriales del
pais.

Por medio del diagnostico de la cadena de valor de la papa, en el cual se
realizaron las encuestas a los papicultores de Boyaca y Cundinamarca por ser los
mayores productores de este producto en el pais, permitid la definicion de
indicadores econdémicos, sociales y ambientales para la cadena de la papa, que
permitiran a los actores medir sus avances y proponer mejoras a los procesos de
articulacion y produccion.

La informacion primaria y secundaria obtenida permitié evidenciar la existencia de
un valor agregado hacia los proveedores de insumos y materia prima que venden
sus productos en los municipios aledafios a las veredas, debido a que los
productores, prefieren pagar un precio un poco mas alto para evitar tener que
recorrer grandes distancias para proveerse de materias primas e insSumos.

De otro lado, la identificacion y caracterizacion de la cadena de valor de la papa
permitié identificar que, la variable cliente es tal vez la que mas influye en la
cadena de valor debido a que es a la satisfaccion de éste que va dirigido todo el
proceso de produccion. Las particularidades de la demanda establecen el tipo de
papa a sembrar, y deben ser alineadas a un tipo de consumidor determinado, asi
por ejemplo, la industria de chips requiere de un tipo de papa durable, que no se
negree al freirfla y que no contenga un alto contenido de azlcares, por tanto
buscan variedades como ICA Unica; no obstante se evidencié que este tipo de
papa no se siembra con poca regularidad lo que puede darse porque estas
empresas buscan proveedores mas especializados o con mayor capacidad de
oferta con los que llevan a cabo contratos a mediano y largo plazo.

Para trabajos futuros de parte de los interesados, es posible ubicar otros
productos agricolas con proyeccidon de comercializacion y de importancia para el
pais, con el fin de conocer su estado actual y definir la cadena de valor y cadena
de abastecimiento utilizando la metodologia presentada en el presente proyecto,
dentro de los cuales se pueden mencionar: frutales, citricos y yuca.
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ANEXOS
Anexo 1. Encuesta a productores de papa

Encuesta a productores de papa en Cundinamarca y Boyaca

ENCUESTA SOBRE LA PRODUCCION DE PAPA

UNIVERSIDAD DE PAMPLONA

Objetivo: La siguienteencuesta tiene como finalidad conocer el valor agregado quetienen los productores
de papade Cundinamarca yBoyaca conel finde determinar las caracteristicas propiasdeeste eslabdnde la
cadena agroalimentariayasiestablecer el valor agregado que otorgana la CA.

Nombre:

Nombre del municipio donde habita:

1. ¢ Qué tipode papa cultiva en sus predios?
: Pastusa |:| Capira |:| Tocarrefia |:| Criolla
| | Ota

2. ¢ Dbnde se provee usted de materia prima e insumos?
] Proveedor municipio |:| Con proveedor mayorista en |:| En la central de

cabecera municipal abastos

¢ Cuanto en promedio invierte en su cosecha?

[eo |

¢, Cuénto en promedio invierte la recoleccion de la cosecha?

[~

¢ Posee algun nivel de tecnificacion enla produccion de su cosecha de papa?

NO |:| Sl D NS/NR

¢ Cuentacon asistencia técnica?

sl [ ]nNo [ ] NSINR

¢ Con cuantas hectareas cuenta para cultivarla papa?

o e

¢, Cuéntas cosechas produce al afio?

e [~
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9. ¢, Cuéntos bultos de semilla necesita para su cultivo?

10. ¢ Aproximadamente cuanto porcentaje de pérdidas tiene por cosecha? ;Qué factores inciden en
estas pérdidas?

1". ¢ Porqué han disminuido las ventas en los Ultimos afios?
TLC Competencia |:| Costos |:| Invierno
Calidad NS/NR
12. ¢ Cuéntas personas se requieren para para la produccion de cada cosecha?
13. ¢, Cudlessu relacion conlamano de obra que utiliza?
[ ] Amigos [ ] Famiia [ ] Jornalero
14. ¢ Cudl esla fuente de financiacion dominante para realizar su siembray cosecha de papa?

L]
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Anexo 2. Resultados de las encuestas

La cantidad de productores encuestados se encuentra distribuida de la siguiente
manera:

Tabla 40. Distribucion de la cantidad de productores encuestados por vereda.

_ Distribucion de productores por vereda
Cantidad de productores Vereda

Puente Boyaca 212
Montoya 91
Matanegra 79
Total Ventaquemada 382
Bosavita 200
Chinquira 40
Soatama 133

Total Villapinzén 373

Fuente: La autora. 2016.
Grafica 66. Porcentaje de participacion por vereda de Ventaguemada-Boyaca.

TOTALVENTAQUEMADA

W Puente Boyaca
24% ®Montoya
M Matanegra

Fuente: La autora. 2016.

Grafica 67. Porcentaje de participacion por vereda de Villapinzon-Cundinamarca.
TOTAL VILLAPINZON

36%
W Bosavita
M Chinquira
M Soatama

Fuente: La autora. 2016.
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Para establecer el valor agregado de los productores de papa, primer eslabon que
es la base para el desarrollo de la CA, sin el cual no se podria crear la Cadena de
abastecimiento y quienes establecen las pautas para el desarrollo de la CV, se
realizaron 14 preguntas (anexo 1), a modo de encuesta por medio de la visita a las
fincas de los 755 productores de papa de Cundinamarca y Boyac4, siendo estos
los dos departamentos que producen la mayor cantidad de papa en Colombia. La
eleccion de estos dos municipios y sus veredas no es algo aleatorio, son
considerados los dos municipios que contribuyen con la mayor produccién de
papa a su departamento respectivamente, la eleccion de las veredas, se realizd de
acuerdo a informacion suministrada al momento de la llegada al municipio por
parte de la alcaldia de ser las veredas con mayor cantidad de productores de papa
en el municipio respectivo.

En la tabla 41 y graficas 63 y 64 se presentan los resultados de la variedad de
papa que siembran y producen mayoritariamente en cada municipio siendo la
pastusa seguida de la Capiro (R12) tanto para Ventaquemada como para
Villapinzén. Entre otras se encuentran las variedades de: Guarina, Rubi, Unica y
Suprema. La criolla es la variedad de papa que menos se cultiva tanto en
Cundinamarca como Boyaca.

Tabla 41. Respuestas a pregunta 1.

Pastusa 152 40,8% 157 41,1%
Diacol Capiro (R12) 98 26,3% 78 20,4%
Tocarrefia 56 15,0% 89 23,3%
Criolla 43 11,5% 45 11,8%

Otra 24 6,4% 13 3,4%
TOTAL 373 100,0% 382 100,0%

Fuente: La autora. 2016.

Grafica 68. Porcentaje por tipo de papa cultivada en Villapinzén-Cundinamarca.

1. ¢ Qué tipo de papa cultiva en sus predios? Villapinzén
50,0% 40,8%
40,0%
26,3%
30,0% AR
20,0% 11,5%
0,
10,0% l ﬂi
0,0%
Pastusa  Diacol Capiro Tocarrefia Criolla Otra
(R12)

Fuente: La autora. 2016.
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Grafica 69. Porcentaje por tipo de papa cultivada en Ventaguemada-Boyaca.

1. ¢ Qué tipo de papa cultiva en sus predios? Ventaquemada

50,0% 41,1%
40,0%
30,0% 20,4% 23,3%
or " “ »
10,0% ﬂ 3.4%

0,0%

Pastusa Diacol Capiro  Tocarrefia Criolla Otra
(R12)

Fuente: La autora. 2016.

En relacion con los insumos, que corresponderia al segundo eslabdén
Proveedores, los productores afirman que se proveen de materia prima e insumos
con el proveedor del municipio en un 954% para Villapinzon y 95% para
Ventaguemada, son un proveedor mayorista en la cabecera municipal en un 3,2%
de productores de Villapinzén y 3,9% de los productores Ventaquemada y en la
central de abastos el 1,3% de productores de Villapinzén y el 1% de productores
de Ventaguemada.

Lo que muestra que existe un valor agregado hacia los proveedores de insumos y
materia prima que venden sus productos en los municipios aledafios a las
veredas, lo cual permite establecer que los productores, prefieren pagar un precio
un poco mas alto, y evitar tener que recorrer grandes distancias para proveerse de
materias primas e insumos.

Tabla 42. Respuestas a pregunta 2.

Proveedor municipio 356 95,4% 363 95,0%
Con proveedor mayorista en 12 3,2% 15 3,9%
cabecera municipal
En la central de abastos 5 1,3% 4 1,0%
TOTAL 373 100,0% 382 100,0%

Fuente: La autora. 2016.
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Gréfica 70. Porcentaje de participacion tipo de proveedores en Ventaguemada-Boyaca.

2. ¢ Doénde se provee usted de materia prima e insumos?
Ventaquemada
95.0%
100,0%
80,0%
60,0%
40,0%
20,0% 3.9% 1.0%
0,0%

Proveedor municipio Con proveedor mayorista En la central de abastos
en cabecera municipal

Fuente: La autora. 2016.

Gréfica 71. Porcentaje de participacion tipo de proveedores en Villapinzon-Cundinamarca.

2. ¢ Donde se provee usted de materia prima e insumos?
Villapinzon
95,4%
AR

100,0%
80,0%
60,0%
40,0%

o 1,3%

20.0% Akl V4
0,0%

Proveedor municipio Con proveedor mayorista En la central de abastos
en cabecera municipal

Fuente: La autora. 2016.

En la tabla 43 y las gréficas 67 y 68, se presenta el promedio de inversiéon en la
cosecha la mayoria el 58,7% para Villapinzon y 59,2% para Ventaquemada
invierten $15.500.000 aproximadamente, el 29,2% para Villapinzén y 25,7% para
Ventaguemada invierten $43.750.000. La mayor inversion realizada es de
$147.083.000 el 2,9% en Cundinamarca y 2,1% en Boyaca.

Tabla 43. Respuestas a pregunta 3.

$15.500.000 219 58,7% 226 59,2%
$43.750.000 109 29,2% 98 25,7%
$69.546.000 12 3,2% 23 6,0%
$95.410.000 9 2,4% 12 3,1%
$121.250.000 13 3,5% 15 3,9%
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$147.083.000 11 2,9% 8 2,1%
TOTAL 373 100% 382 100%
Fuente: La autora. 2016.

Grafica 72. Promedio de inversion por cosecha en Ventaquemada-Boyaca.

3. ¢ Cuanto en promedioinvierte en su cosecha?
Ventaquemada
59,2%
200% 25, 7%
i -
20°0% ﬂ 6,0% 31% 39% 2.1%
10,0% A — =y A
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Fuente: La autora. 2016.

Grafica 73. Promedio de inversion por cosecha en Villapinzon-Cundinamarca.

3. ¢ Cuanto en promedioinvierte en su cosecha?
58 7% Villapinzén
. 29.2%
60,0%
50/0%
a5 I
20/0% 3.2%  p4% 35% 2,9%
10,0% — S R o —
0,0%
o o
& N X N & $
ORISR N

Fuente: La autora. 2016.

Los costos de recoleccidon de la cosecha, se presentan en la tabla 44 y las graficas
69 y 70 donde se muestran los resultados para Cundinamarca y Boyaca. Los
gastos de cosecha, se encuentran entre $250.000 y 630.000 con 35,7% y 46,3%
para Villapinzon respectivamente y para Ventaquemada del 40,8% en promedio de
$250.000 y 27,0% de $630.000. Estos valores tienen que ver con se incluye la
mano de obra, herramientas y materiales.

Tabla 44. Respuestas a pregunta 4.

$250.000 133 35,7% 156 40,8%
$440.000 56 15,0% 75 19,6%
$630.000 98 26,3% 103 27,0%
$820.000 43 11,5% 14 3,7%
$1.010.000 23 6,2% 15 3,9%
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$1.200.000 11 2,9% 12 3,1%

$1.700.000 9 2,4% 7 1,8%

TOTAL 373 100,0% 382 100,0%
Fuente: La autora. 2016.

Grafica 74. Inversion en la recoleccion de la cosecha en Ventaguemada-Boyaca.

4. ¢, Cuanto en promedioinvierte la recoleccionde la
cosecha? Ventaquemada

50;00/0 40 8%

40'0% 27.0%
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Fuente: La autora. 2016.
Grafica 75. Inversion en la recoleccién de la cosecha en Villapinzén-Cundinamarca.

4. ¢, Cuanto en promedioinvierte la recolecciénde la cosecha?
Villapinzén

40,0% 35,7%
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Fuente: La autora. 2016.

En las graficas 69 y 70, se observa que la mayor parte de los productores o
agricultores invierten en promedio $250.000 para costear mano de obra y
materiales que requieran en este proceso, mientras que los demas agricultores
requieren del alquiler de herramientas dependiendo del tamafio del terreno y la

cantidad de jornaleros que requiera para la recoleccion.

La obtencion de buenos resultados en la cosecha, se relaciona con el nivel de
tecnificacion en la produccion, sin embargo como se observa en la tabla 33, el
97,3% Yy el 96,1% respectivamente, no cuentan con dicha caracteristica, lo que se
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refleja en los bajos resultados monetarios que les genera sus cultivos a los

productores de papa.
Tabla 45. Respuestas a pregunta 5.

Sl 4 1,1% 6 1,6%

NO 363 97,3% 367 96,1%
NS/NR 6 1,6% 9 2,4%
TOTAL 373 100,0% 382 100,0%

Fuente: La autora. 2016.

Grafica 76. Cuenta con algun nivel de tecnificacion Ventaquemada-Boyaca.

5. ¢ Posee algun nivel de tecnificaciénen la producciénde su
cosechade papa? Ventaquemada
96,1%
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50,0% 1 6%
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Sl NO NS/NR

2.4%
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Fuente: La autora. 2016.

Grafica 77. Cuenta con algun nivel de tecnificacion Villapinzon-Cundinamarca.

5. ¢ Posee algun nivel de tecnificacion en la produccion de su cosecha
de papa? Villapinzén
97,3%

100,0%

50,0% 1,6%

-
1.1%
S 4

Sl NO NS/NR

0,0%
Fuente: La autora. 2016.

En las gréficas 71 y 72, se muestra que la mayoria de productores de papa no
cuentan con tecnificacion en sus productos, el 1,6% en Villapinzon y el 2,4% en
Ventaguemada no saben no responden y el 1,1% y 1,6% si cuentan con
tecnificacion en sus cultivos respectivamente.

En la tabla 46, se refleja que el nivel de asistencia para ambos departamentos se
encuentra por debajo del 30%, el nivel de falta de asistencia a su vez se encuentra
sobre el 70%. Dicha ayuda tiene que ver con asistencia por parte del municipio en
campafas realizadas a algunas veredas, donde un agrénomo visita los
cultivadores para capacitarlos y ayudarlos en los problemas técnicos del cultivo
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como el cuidado de plagas y enfermedades, manejos de residuos, uso adecuado
de fertilizantes y abonos

Tabla 46. Respuestas a pregunta 6.

SI 102 28,4% 103 27,0%

NO 254 70,8% 275 72,0%
NS/NR 3 0,8% 4 1,0%
TOTAL 373 100,0% 382 100,0%

Fuente: La autora. 2016.
Grafica 78. Porcentaje de asistencia técnica Ventaguemada-Boyaca.

8. ¢ Cuenta con asistencia técnica?
Ventaquemada

72,0%
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Fuente: La autora. 2016.

Grafica 79. Porcentaje de asistencia técnica Villapinzén-Cundinamarca.

8. ¢ Cuenta con asistencia técnica?
Villapinzon
70.8%
80,0%
60,0%
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A
0,0%
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Fuente: La autora. 2016.

El tamafio de los predios para realizar la siembra y cosecha de papa incide en los
costos del cultivo asi como en las ganancias. La mayoria de agricultores son
pequefios productores, sus extensiones no superan las 5 hectareas. Con
porcentajes de 30% para a dos hectareas y 61% para de 3 a 5 hectareas.

De acuerdo con entrevistas realizadas a los agricultores, la mayoria establecen

que son arrendatarios de las tierras razon por la cual sus predios para el cultivo no
son de grandes extensiones.
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Tabla 47. Respuestas a pregunta 7.
7. ¢ Con cuantas hectareas cuenta

para cultivar la

| | Villapinzén | Porcentaje | Ventaquemada Porcentaje

De l1aZ2
De 3a5
De 6 a 10
Mas de 11

TOTAL

112 30,0% 121 31, 7%
228 61,1% 235 61,5%
21 5,6% 14 3,7%
12 3,2% 12 3,1%
373 100,0% 382 100,0%

Fuente: La autora. 2016.

Grafica 80. Cantidad de hectareas para el cultivo de papa Ventaguemada-Boyaca.

7. ; Con cuantas hectareas cuenta para cultivar la papa?
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Fuente: La autora. 2016.

Gréfica 81. Cantidad de hectéreas para cultivar papa Villapinzén-Cundinamarca.

7. ; Con cuantas hectareas cuenta para cultivar la papa?
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Fuente: La autora. 2016.

La extension de cultivo, incide de igual manera en las veces que pueden producir
papa en el afio, por lo que la mayoria de agricultores produce dos veces con

porcentajes sobre el 80%,

una vez el 12,3% y 9,9% respectivamente. Las

cosechas de tres al afio, no superan el 4%.

Tabla 48. Respuestas a pregunta 8.
8. ¢Cuantas cosechas produce al afio?

Villapinzén | Porcentaje | Ventaguemada | Porcentaje
46 12,3% 38 9,9%
314 84,2% 329 86,1%
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3 13 3,5% 15 3,9%
TOTAL 373 100,0% 382 100,0%
Fuente: La autora. 2016.

Gréfica 82. Cosechas producidas al afio Ventaquemada-Boyaca.

8. ¢ Cuantas cosechas produce al afio?
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Fuente: La autora. 2016.

Gréfica 83. Cosechas producidas al afio Villapinzon-Cundinamarca.

8. ¢ Cuantas cosechas produce al afio?
Villapinzén
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Fuente: La autora. 2016.

Los productores en entrevistas realizadas afirman que por el clima y la tradicion
mas del 84% de los productores realizan dos cosechas al afio denominadas asi:

<> Afo grande: Cultivo que se siembra para los meses de enero y febrero.

X San pedrana: Cultivo que se siembra a mediados del afio entre los meses
de junio vy julio.

Los bultos de semilla para los cultivos de los productores encuestados necesarios
son en su mayoria 20 bultos, con porcentajes sobre el 26% para ambos
municipios, sin embargo la cantidad de bultos necesaria es muy variable, esto se
debe a varios factores:
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X/

X El tamafio de la semilla de papa es un factor determinante para la variacion
de la cantidad requerida para sembrar, partiendo que entre mas grande sea,
mayor cantidad de semilla, entre mas pequefia, menor cantidad se requiere.

X Ocasionalmente, la consecucion del terreno, ya que la gran mayoria de
siembra se hacen en terrenos arrendados.

X La facilidad en los créditos, y de esta forma les puedan aprobar los dineros
requeridos para comprar semilla y presupuestar los gastos que genera el cultivo.

Tabla 49. Respuestas a pregunta 9.

10 34 9,1% 34 8,9%
20 99 26,5% 102 26,7%
24 72 19,3% 82 21,5%
60 73 19,6% 73 19,1%
80 69 18,5% 69 18,1%
100 26 7,0% 22 5,8%
TOTAL 373 100,0% 382 100,0%

Fuente: La autora. 2016.

Gréfica 84. Bultos de semilla necesarios Ventaguemada-Boyaca.

9. 4 Cuantos bultos de semilla necesita para su cultivo?
Ventaquemada
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Fuente: La autora. 2016.
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Grafica 85. Bultos de semilla necesarios Villapinzén-Cundinamarca.
9. 4 Cuantos bultos de semilla necesita para su cultivo?
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Fuente: La autora. 2016.

Los productores que invierten en el cultivo de la papa, presentan altas pérdidas, tal
como se muestra en la tabla 50, las graficas 81 y 82 muestran que las pérdidas
ascienden a un 100% en la mayoria de los casos, los agricultores referencian en el
100% de su produccion por diferentes factores, entre los productores: falta de
infraestructura, capacitacion, suministro de semilla certificada y en su gran
mayoria por factores naturales lo que ha producido que algunos agricultores dejan
de realizar la actividad de la agricultura, mientras que otros productores los cuales
han tenido pérdidas del 60% han tratado de cuidar sus cultivos, aunque sus
pérdidas siguen superando el 50% de su produccion.

Tabla 50. Respuestas a pregunta 10.

10% 34 9,1% 39 10,2%
30% 30 8,0% 32 8,4%
40% 19 5,1% 21 5,5%
50% 33 8,8% 28 7,3%
60% 45 12,1% 35 9,2%
70% 67 18,0% 71 18,6%
80% 43 11,5% 47 12,3%
100% 102 27,3% 109 28,5%

TOTAL 373 100,0% 382 100,0%

Fuente: La autora. 2016.

145



Grafica 86. Porcentaje de pérdidas por cosecha Ventaguemada-Boyaca.

10. ¢ Aproximadamente cuanto porcentaje de pérdidas tiene
por cosecha? Ventaquemada
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Fuente: La autora. 2016.

Grafica 87. Porcentaje de pérdidas por cosecha Villapinzén-Cundinamarca.

10. ¢ Aproximadamente cuanto porcentaje de pérdidas tiene
por cosecha? Villapinzén
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Fuente: La autora. 2016.

De acuerdo al andlisis presentado en la CA, se observd que las ventas de papa
han disminuido, por la razén de este fendbmeno se les cuestiono a los productores,
quienes establecieron que el factor que mas incide es el TLC con porcentajes
sobre el 50% en ambos departamentos, se Guido de la competencia con
porcentajes sobre el 22%, otros factores son los costos, el clima y la calidad de
sus mismos productos, otros aun no entienden por qué sus ventas han disminuido
aun después de mejorar sus procesos.

Tabla 51. Respuestas a pregunta 11.
11. ¢Por qué han disminuido las ventas en los Ultimos afios?

Villapinzén Porcentaje‘ Ventaguemada | Porcentaje
TLC 204 54,7% 299 54,7%
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Competencia 89 23,9% 87 22,8%
Costos 19 5,1% 23 6,0%
Invierno 17 4,6% 17 4,5%
Calidad 14 3,8% 15 3,9%
NS / NR 30 8,0% 31 8,1%
TOTAL 373 100,0% 382 100,0%

Fuente: La autora. 2016.

Gréfica 88. Razones de la disminucion de ventas Ventaquemada-Boyaca.
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Fuente: La autora. 2016.

Grafica 89. Razones de la disminucion de ventas Villapinzon-Cundinamarca.

11. ¢ Por qué han disminuido las ventas en los ultimos
afios? Villapinzon
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Fuente: La autora. 2016.

En el desarrollo del cultivo de papa se hace necesaria mano de obra que realice
diferentes labores, en este sentido, se preguntd acerca de cuantas personas son
necesarias para llevar a cabo la produccion de papa, la cantidad de personas que
se necesitan se muestran en la tabla 52 y las graficas 83 y 84.

De acuerdo con lo expresado por los papicultores entrevistados y encuestados,
para la producciéon de papa, se requieren de personas en los diferentes procesos
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del cultivo de la papa, cifra que varia dependiendo la cantidad de semilla
sembrada, enfermedades que pueda sufrir el cultivo, como por ejemplo la "gota"
que requiere hacer fumigaciones con un periodo mas corto lo que implica la
contratacion de personas adicionales. Sin embargo se estima un porcentaje sobre
el 80% de 50 a 104 personas.

Tabla 52. Respuestas a pregunta 12.

De 50 a 104 308 82,6% 323 84,6%
De 105 a 203 25 6,7% 22 5,8%
De 204 a 302 21 5,6% 14 3,7%
De 303 a 401 12 3,2% 12 3,1%
De 402 a 500 4 1,1% 8 2,1%
De 501 a 600 3 0,8% 3 0,8%
TOTAL 373 100,0% 382 100,0%

Fuente: La autora. 2016.

Gréfica 90. Personas necesarias para la produccion Ventaguemada-Boyacé.
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Fuente: La autora. 2016.
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Gréfica 91. Personas necesarias para la produccion Villapinzon-Cundinamarca.

12. ; Cuantas personas se requieren para para la
produccion de cada cosecha? Villapinzén
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Fuente: La autora. 2016.
El tipo de relacién de los papicultores con la mano de obra que contrata es
principalmente jornaleros con porcentajes sobre el 55%, seguido de amigos con
porcentajes sobre 25% vy finalmente la familia con porcentajes que superan el
13%.

Tabla 53. Respuestas a pregunta 13.

Amigos 103 27, 7% 116 30,3%
Familia 50 13,4% 51 13,3%
Jornalero 219 58,9% 216 56,4%
TOTAL 373 100,0% 382 100,0%

Fuente: La autora. 2016.

Grafica 92. Relacion con la mano de obra Ventaquemada-Boyaca.

13. ¢, Cual es su relacion con la mano de obra que
utiliza? Ventaquemada
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Fuente: La autora. 2016.

149



Gréfica 93. Relacion con la mano de obra Villapinzén-Cundinamarca.

13. ¢, Cual es su relacion con la mano de obra que
utiliza? Villapinzén
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Finalmente se les preguntd sobre la fuente de financiacion para su produccion, la
mayoria respondieron que son recursos propios con porcentajes sobre el 33%
siendo mayor en Boyaca con el 40,1%, seguido de crédito extrabancario con
porcentajes de 27% es decir préstamo a terceros, seguido de crédito en insumos a
los proveedores con porcentajes que superan el 20% vy finalmente el crédito
bancario, que es mayor en Villapinzon con 15,3% que en Ventaguemada con

11,8%.

27.7%

Amigos

58,9%

13,4%

Familia

Jomalero

Fuente: La autora. 2016.

Tabla 54. Respuestas a pregunta 14.

14. ¢ Cual es la fuente de financiacion dominante para realizar su siembra
y cosecha de papa?

Recursos propios
Crédito
extrabancario
Crédito en insumos
Crédito bancario
TOTAL

Villapinzén
126

103

86
57
372

Porcentaje | Ventaguemada

33,9% 153
27,7% 106
23,1% 78
15,3% 45
100,0% 382

Fuente: La autora. 2016.
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Gréfica 94. Fuente de financiacion Ventaquemada-Boyaca.

14. ; Cual es la fuente de financiacion dominante para
realizar su siembray cosechade papa? Villapinzén
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Fuente: La autora. 2016.

Grafica 95. Fuente de financiacion Villapinzén-Cundinamarca.

14. ; Cual es la fuente de financiacion dominante para
realizar su siembray cosechade papa? Villapinzén

50 0% 40,1%

40,0% 27, 7%
30,0% 20,4%
20,0% 11,8%
10,0%
0,0%
Recursos Crédito Crédito en Crédito
propios  extrabancario insumos bancario

Fuente: La autora. 2016.
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