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INTRODUCCION

La practica empresarial es el medio que permite conocer las actividades de una
organizacion, su funcionamiento, la manera como deben ser implementados los
conocimientos adquiridos y un contexto real del desarrollo dentro del funcionamiento de
la misma.

Teniendo en cuenta, que es posible llevar a cabo el desempefio como profesional y
reconocer las caracteristicas propias de la vida laboral. De tal forma, que por medio de
las practicas realizadas en el presente proyecto de licitacion publica N° 08 de 2014 la
Universidad de Pamplona sera el contratista que preste los servicios de apoyo técnico,
funcional y logistico en la convocatoria, el reclutamiento (fase de inscripcién — fase de
revision de requisitos minimos — lista de admitidos y no admitidos), disefio, construccion
y aplicacion de las pruebas escritas de conocimientos y de competencias y la de analisis
de antecedentes hasta la determinacion de las personas que integran la lista de
elegibles en el concurso abierto para el ingreso del personal idoneo a la procuraduria
general de la nacion a nivel nacional, en cargos de procurador judicial | y Il.

Por otra parte, la Universidad de Pamplona a través del area de gestion de proyectos, ha
logrado ejecutar diversas convocatorias de mérito publico nacional, desarrolladas desde
hace aproximadamente 11 afios; entre las cuales es posible mencionar: INPEC,
COMPUTADORES PARA EDUCAR, UNIVERSIDAD DE ANTIOQUIA, RAMA JUDICIAL,
SUPERINTENDENCIA DE NOTARIADO Y REGISTRO, UNISIGMA, GTZ, entre otras.
No obstante durante el transcurso del afio pasado ejecuto el proyecto convocatoria del
proceso de seleccion para proveer los cargos de carrera de procuradores judiciales |
(B3PJ-EG) Y Il (3PJ-EC), de la Procuraduria General de la Nacién, basado en la
normatividad dada en la resolucién 040 del 20 de enero 2015.

Asi pues, se pretende que a través del trabajo realizado por parte de la estudiante de
altimo semestre de la Universidad de Pamplona del programa Contaduria Publica
(Practica Profesional), se pretende contribuir con la elaboracion de dicho Analisis, con
miras al mejoramiento continuo de los procesos y concursos llevados a cabo por la
universidad.



JUSTIFICACION

Es a través de la practica como el estudiante alcanza el desarrollo de actitudes,
destrezas y habilidades que lo capacitan en la planeacion y realizacion de actividades
especificas en las diversas areas de su rol profesional, y adquiere un mayor grado de
responsabilidad que le permite cumplir una ejemplar labor en la sociedad.

Desarrollar una practica en este sistema que se maneja en la Universidad de Pamplona
con licitaciones es fundamental para los estudiantes practicantes ya que se adquiere un
alto grado de experiencia en areas no muy conocidas, pero si utilizadas actualmente
dentro de proyectos de esta indole.

Con la puesta en marcha de esta propuesta se pretende aprovechar las oportunidades y
fortalezas que tienen los diferentes proyectos que adquiere la Universidad de Pamplona
ya debe contar con personal capacitado que aporte conocimientos excelentes adquiridos
mediante una adecuada seleccion e igualmente capacitacion de acuerdo a las
actividades a realizar y por medio de esto obtener los mejores resultados.
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1. INFORME DE PRACTICA
PROYECTO UNIVERSIDAD DE PAMPLONA - PROCURADURIA GENERAL DE
LA NACION

1.1 RESENA HISTORICA

La Universidad de Pamplona nacié en 1960, como institucion privada, bajo el
liderazgo de Presbitero José Faria Bermudez. En 1970 fue convertida en
Universidad Publica del orden departamental, mediante el decreto No 0553 del 5
de Agosto de 1970 y en 1971 el Ministerio de Educacion Nacional la faculté para
otorgar titulos profesionales segun Decreto No. 1550 del 13 de Agosto. Durante
los afios sesenta y setenta, la Universidad crecidé en la linea de formacién de
licenciados y licenciadas, en la mayoria de las areas que debian ser atendidas en
el sistema educativo: Matematicas, Quimica, Biologia, Ciencias Sociales,
Pedagogia, Administraciéon Educativa, Idiomas Extranjeros, Espafiol — Literatura y
Educacion Fisica.

En los afios ochenta la Institucion dio el salto hacia la formacion profesional en
otros campos del saber, etapa que inici6 a finales de esa década con el Programa
de Tecnologia de Alimentos.

Posteriormente en los afios noventa fueron creados en los campos de las Ciencias
Naturales y Tecnoldgicas, los Programas de Microbiologia con énfasis en
Alimentos, las Ingenierias de Alimentos y Electronica y la Tecnologia en
Saneamiento Ambiental. En el campo de la Ciencias Socioecondémicas, el
programa de Administracion de Sistemas, inicialmente como tecnologia y luego a
nivel profesional.

Hoy, la Universidad ha ampliado significativamente su oferta educativa logrando
atender nuevas demandas de formacion profesional, generadas en la region o en
la misma evolucion de la ciencia, el arte, la técnica y las humanidades. Cumple
esta tarea desde todos los niveles de la Educacion Superior: pregrado, posgrado y
educacién continuada, y en todas las modalidades educativas: presencial, a
distancia y con apoyo virtual; lo cual, le ha permitido proyectarse tanto en su
territorio como en varias regiones de Colombia y del Occidente de nuestro pais
vecino y hermano Venezuela.

11



Esta labor es desarrollada gracias a un equipo de profesionales altamente
formados en las mejores universidades del pais y del exterior, a nivel de
especializaciones, maestrias y doctorados, y a una gestibn administrativa
eficiente. A su vez el proceso de crecimiento y cualificacion de la Universidad ha
estado acompafiado por la construccion de una planta fisica moderna, con amplios
y confortables espacios para la labor académica, organizados en un ambiente de
convivencia con la naturaleza; lo mismo con la dotacién de laboratorios y
modernos sistemas de comunicacion y de informacion, que hoy le dan ventajas
comparativas en el cumplimiento de su Mision.

El Proyecto Institucional de la Universidad, su carta de navegacion, expresa el
espiritu abierto y democratico que la caracteriza, y su compromiso con el
desarrollo regional y nacional; lo mismo, en sus estrategias se proyecta la
dindmica organizacional, administrativa y operativa mediante la cual logra la
eficiencia en el cumplimiento de sus propésitos académicos, sociales y
productivos.

De acuerdo con la ley 30 de 1992, la Universidad de Pamplona se identifica como
una entidad de régimen especial, con autonomia administrativa, académica,
financiera, patrimonio independiente, personeria juridica y perteneciente al
Ministerio de Educacion Nacional.

1.2 ASPECTOS CORPORATIVOS

1.2.1 Misién

La Universidad de Pamplona, en su caracter publico y autbnomo, suscribe y
asume la formacién integral e innovadora de sus estudiantes, derivada de la
investigacion como practica central, articulada a la generacion de conocimientos,
en los campos de las ciencias, las tecnologias, las artes y las humanidades, con
responsabilidad social y ambiental.

1.2.2 Vision 2020

Ser una Universidad de excelencia, con una cultura de la internacionalizacion,
liderazgo académico, investigativo y tecnolégico con impacto binacional, nacional
e internacional, mediante una gestion transparente, eficiente y eficaz.
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1.2.3 Objetivos de calidad

1. Asegurar la excelencia e innovacion en lo Académico y en la Gestion.

2. Lograr la excelencia en servicios y en las tecnologias de la informacién y las
comunicaciones.

3. Garantizar la sustentabilidad y crecimiento institucional.

1.2.3.1 Politica de calidad

“La Universidad de Pamplona asume la formacion integral e innovadora de sus
Estudiantes, con una cultura de la internacionalizacion, liderazgo académico,
investigativo, de interaccion social y tecnologico, con responsabilidad social y
ambiental, mediante una gestion transparente, eficiente, eficaz y efectiva, con un
talento humano comprometido con el mejoramiento continuo de sus servicios para
la satisfaccion de sus usuarios y partes interesadas, contribuyendo al logro de los
fines esenciales del Estado”.

1.2.4 Valores

Los valores que guiaran a la comunidad académica:

1. Excelencia y Compromiso. Exigencia y rendimiento en el desarrollo de las
actividades académicas (investigacion como practica central para la Formacion
Integral Innovadora e interaccion social) y de gestion administrativa por parte de
los actores que hacen parte de la universidad.

2. Pluralismo. En la aceptacion y reconocimiento de la diversidad cientifica,
ideoldgica, politica, de género, de inclusion, religiosa y de raza en el seno de
nuestra comunidad.

3. Respeto. A las personas, orientado a generar un clima organizacional que
valore y apoye el trabajo y estudio de las personas que conviven en la universidad.
4. Libertad de pensamiento. Como derecho fundamental para que la comunidad
se exprese y desarrolle su quehacer libremente.
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5. Responsabilidad social. Plasmada por el anhelo de contribuir de manera
significativa al desarrollo de la regién fronteriza y del pais, preocupada por la
movilidad social y respeto al medio ambiente.

6. Humanismo. Promoviendo la formacion integral en los estudiantes, en la
comunidad en general, resaltando la justicia, dignidad, libertad, ética, honestidad,
solidaridad, para la democracia y la paz, entre otras.

7. Participacion. Estimulando las relaciones que fomenten la cooperacién y
colaboracién entre instituciones y unidades para el desarrollo de oportunidades de
educacion, investigacion y creacion.

1.2.5 Principios

1.2.5.1 Principios generales

La Universidad se reconoce como espacio de controversia nacional, regida por el
respeto a las libertades de conciencia, opinién, informacion, ensefanza,
aprendizaje, investigacion y cétedra, orientadas por las exigencias de los criterios
éticos que se traducen en una real convivencia universitaria.

1.2.5.1.1 Principio de autonomia

La Universidad de Pamplona tiene derecho a darse y modificar sus estatutos,
reglamentos y demas normas internas, designar a sus autoridades, crear, ordenar,
desarrollar y reestructurar sus programas académicos; definir, estructurar,
organizar y ejecutar politicas, planes, programas y proyectos; otorgar los titulos
correspondientes; seleccionar a sus profesores, empleados y trabajadores;
seleccionar y admitir a sus estudiantes; arbitrar, organizar y disponer sus recursos
para el cumplimiento de su misidény de su normal funcionamiento.

1.2.5.1.2 Principio de Libertad de Catedray Aprendizaje

Discrecionalidad y responsabilidad ética, cientifica y pedagdégica de los docentes
para presentar el conocimiento a través de paradigmas, métodos, innovaciones y
herramientas tecnolégicas modernas; con procesos educativos centrados en la
autonomia, la creatividad, el espiritu critico, y reflexivo, el liderazgo, el trabajo en
equipo, la pro actividad y deméas potencialidades y talentos de los estudiante

14



1.2.5.1.3 Principio de Integracion Académica- Cientifica Investigativa

Disefio, adopcion y ejecucion de planes y programas, metas y proyectos de
mejoramiento continuo de todos los procesos, actividades y servicios de las
diferentes dependencias académicas y administrativas, con el propdésito de
acondicionar la Universidad a las exigencias de la postmodernidad, la
competitividad, la calidad, la acreditacion y el reconocimiento de la comunidad.
“‘Nuestra Unica constante sera el cambio cualificado y permanente”.

1.2.5.1.4 Principio de la Practica de Valores

Fomentar, motivar y estimular en los diferentes estamentos universitarios: el
trabajo en equipos interdisciplinarios como criterio de integracion |y
mejoramiento de las relaciones interpersonales: el sentido de pertenencia, amor,
lealtad y compromiso con la institucion, considerada como una empresa social,
publica, gerencia da con responsabilidad y participacion colectiva; la
complementacion del trabajo con actividades de bienestar universitario; el
acatamiento a las normas internas: la comunicacion y divulgacion de la
informacién y la produccion intelectual dentro y fuera de la Universidad; en fin, la
busqueda constante de la efectividad personal, interpersonal e institucional.

1.2.5.1.5 Principios asociados al compromiso con la excelenciay la calidad

Para responder a su compromiso con el ejercicio responsable de la autonomia y
la autorregulacién y el mejoramiento continuo como elemento fundamental del
aseguramiento de la calidad académica institucional y de sus programas, la
Universidad de Pamplona acoge como principios del Plan los criterios definidos
por el sistema Nacional de Acreditacion asaber

1.2.5.2.1 Universalidad

Hace referencia, de una parte, a la dimensién mas intrinseca del quehacer de una
institucion que brinda un servicio educativo de nivel superior; esto es, al
conocimiento humano que, a través de los campos de accion sefalados en la ley,
le sirven como base de su identidad. En nuestra institucion, el trabajo académico
descansa sobre uno o varios saberes, ya sea que se produzcan a través de la
investigacion, se reproduzcan a través de la docencia, o0 se recreen,
contextualicen y difundan a través de mdltiples formas. En todos los casos, el
conocimiento posee una dimension universal que lo hace valido

intersubjetivamente; su validez no esta condicionada al contexto geografico de su
15



produccion.

En consecuencia, el saber, al institucionalizarse, no pierde su exigencia de
universalidad; por el contrario, él nutre el quehacer académico de la educaciéon
superior, cualquiera que sea su tipo, configurando una cultura propia de la
academia. De otra parte, la universalidad hace también referencia, desde un punto
de vista mas externo, a la multiplicidad y extensién de los ambitos en que se
despliega el quehacer de la institucidn, y su sentido puede ampliarse para aludir al
ambito geografico sobre el cual ejerce influencia y a los grupos sociales sobre los
cuales extiende su accion, entre otros aspectos.

1.2.5.2.2 Integridad

Es un criterio que hace referencia a la probidad como preocupacion constante de
la institucion en el cumplimiento de sus tareas. Implica, a su vez, una
preocupacion por el respeto por los valores y referentes universales que
configuran el «éthos” académico, y por el acatamiento de los valores
universalmente aceptados como inspiradores del servicio educativo del nivel
superior.

1.2.5.2.3 Equidad

Es la disposicion de animo que moviliza a la institucién o programa a dar a cada
quien lo que merece. Expresa de manera directa el sentido de la justicia con que
se opera; hacia dentro de la institucion, por ejemplo, en el proceso de toma de
decisiones, en los sistemas de evaluacion y en las formas de reconocimiento del
mérito académico; en un contexto mas general, en la atencién continua las
exigencias de principio que se desprenden de la naturaleza de servicio publico
que tiene la educacion, por ejemplo, la no discriminacion en todos los
ordenes, el reconocimiento de las diferencias y la aceptacion de las diversas
culturas y de sus mdltiples manifestaciones.

1.2.5.2.4 Idoneidad

Es la capacidad que tiene la institucion de cumplir a cabalidad con las tareas
especificas que se desprenden de su misién, de sus propositos y de su
naturaleza, todo ello articulado coherentemente en el proyecto institucional.
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1.2.5.2.5 Responsabilidad

Es la capacidad existente en la institucion para reconocer y afrontar las
consecuencias que se derivan de sus acciones. Tal capacidad se desprende de la
conciencia previa que se tiene de los efectos posibles del curso de acciones que
se deciden emprender. Se trata de un criterio intimamente relacionado con la
autonomia aceptada como tarea y como reto y no simplemente disfrutada como un
derecho.

1.2.5.2.6 Coherencia

Es el grado de correspondencia entre las partes de la institucion y entre éstas y la
institucion como un todo. Es también la adecuacion de las poliicas y de los
medios de que se dispone, a los propoésitos. Asi mismo, alude al grado de
correlacion existente entre lo que la institucion dice que es y lo que efectivamente
realiza.

1.2.5.2.7 Transparencia

Es la capacidad de la institucion para explicitar sin subterfugio alguno sus
condiciones internas de operacion y los resultados de ella. La transparencia es hija
de la probidad y es, a su vez, uno de sus ingredientes fundamentales.

1.2.5.2.8 Pertinencia

Es la capacidad de la institucibn para responder a necesidades del medio.
Necesidades a las que la institucibn no responde de manera pasiva, Sino
proactiva. Pro actividad entendida como la preocupacion por transformar el
contexto en que se opera, en el marco de los valores que inspiran a la institucién y
la definen.

1.2.5.2.9 Eficacia

Es el grado de correspondencia entre los propoésitos formulados y los logros
obtenidos por la Institucion.
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1.2.5.2.10 Eficiencia

Es la medida de cuan adecuada es la utilizacion de los medios de que disponen la
instituciéon para el logro de sus propdsitos. Los criterios que se acaban de
enunciar, son una expresion de la postura ética del Consejo Nacional de
Acreditacion frente al tema de la acreditacion y, en una perspectiva mas amplia,
en relacion con el cumplimiento de la funcion social de la educacion superior y con
el logro de altos niveles de calidad por parte de instituciones y programas
académicos de ese nivel. Por otra parte, el Consejo Nacional de Acreditacion, al
desarrollar y aplicar su modelo, se inspira en los enunciados de corte axioldgico
contenidos en el Preambulo y en el Titulo | de la Constitucién Politica de Colombia
y se compromete con los mandatos de la Carta, en materia del derecho a la
educacion y a la cultura y con los grandes objetivos de la Educacién Superior
formulados en la Ley 30 de 1992. En patrticular, el Consejo pone de relieve el ser
la educaciébn superior un espacio de busqueda Yy transmisién del
conocimiento que debe desenvolverse en un ambiente de convivencia, de pazy
de libertad y dentro de un marco democratico, participativo y pluralista y
destaca el papel de la educacion superior en el logro de la unidad nacional, en
afianzar entre los ciudadanos el respeto a la dignidad humana y la vigencia
plena de los derechos humanos, en construir una actitud consciente para la
preservacion.

1.3 DIAGNOSTICO

La Universidad de Pamplona en los Ultimos 11 afios ha venido participando e
involucrandose en diversas licitaciones publicas con el fin de acceder a proyectos
para proveer cargos por concurso de méritos en entidades publicas.

Las personas y las organizaciones estan involucradas en un continuo proceso de
atraccion mutua. Es por ello que hablar de captar el mejor talento humano
representa uno de los cambios importantes en la Ultima década mas importantes
para el area de recursos humanos. Ello propone un nuevo modelo de gestion de
mayor complejidad para dar valor agregado a las organizaciones y convertirse en
socios estratégicos. Este proceso que se lleva a cabo permite en este momento la
realizacion del concurso abierto de méritos para proveer los empleos de
Procuradores Judiciales | (3PJ- EG) y Il (3PJ- EC) de la Procuraduria General de
la Naciéon, proyecto mediante el cual la Universidad de Pamplona se ha
desempefiado en los Udltimos meses, desarrollando procesos que le permiten
ejecutar la normatividad dada en la resolucion 040 del 20 de enero 2015. El cual
se encuentra en la etapa de analisis y antecedentes.

Asi mismo, se detecta la necesidad de documentar cada proceso que se ha
realizado durante la ejecucién del concurso abierto de méritos; con el fin de tener
una memoria de los pasos que se deben realizar mas adelante en otras
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actividades similares, de una forma detallada y organizada cronol6gicamente; que
permita unificar las actividades de proyectos actuales y posteriores en los que se
desee participar, con el proposito de evitar la desorganizacion en los procesos
diarios del equipo de trabajo y es por ello igualmente lograr el desarrollo de las
tareas de manera eficiente, cumpliendo con las metas propuestas. Teniendo en
cuenta que dentro de este proceso se necesita de personal capacitado que apoye
de manera impecable cada una de las etapas del proyecto.
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La cantidad de aspirantes proyectados a presentar las pruebas escritas es la
requerida para el concurso.

1.3.1 Personal de Aplicacion: Este proceso tiene como finalidad la seleccion y
entrenamiento del personal necesario para garantizar el cumplimiento de las
actividades desarrolladas antes, durante y después de la aplicacion de las pruebas
escritas. Este personal tendra a cargo la coordinacion de las actividades logisticas
necesarias para que todos los aspirantes presenten sin ningan inconveniente las
pruebas escritas.

La estructura que plantea la Universidad de Pamplona para las aplicaciones las
pruebas es el siguiente:

1.3.2 Coordinador de infraestructura (Coordinador de la Logistica de
Aplicacion de pruebas) Responsable de la coordinacion y comunicacion con la
empresa de impresion, personalizacion y distribucién para el manejo del Programa
Logistica, Operativo y de Seguridad (PLOS) para la aplicacién de las pruebas,
coordinara y supervisara la consecucion y validacién de los sitios y salones de
aplicacion y de la seleccion, capacitacion y control del personal requerido para la
aplicacion de las pruebas.

1.3.3 Delegado: EIl delegado es el encargado de coordinar desde dias antes las
actividades de un sitio de aplicacién, existe uno por sitio, cuando exista un sitio
con mas de 39 salones, la universidad de pamplona considera pertinente colocar
un delegado adicional. Entre okras las sergeant’s activities:

% Hacer cumplir los protocolos de aplicacion y con las listas de chequeo
previstas para la aplicacion.

% Recibir y comprobar el material que la empresa de seguridad le entrega

para el sitio.

Entregar al delegado de la empresa de seguridad los cuadernillos y hojas

de respuesta contados y verificados después de la aplicacion

Recibir de la empresa de seguridad la nbmina del sitio

Distribuir el material necesario para la aplicacion

Pagar y hacer firmar la ndmina del personal del sitio.

Elaborar los informes de la aplicacion exigidos por la coordinacién de

ciudad de aplicacion.

% Demas funciones asignadas por el Coordinador de Logistica para la
Aplicacién de las Pruebas o Gerente nacional.

K/
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1.3.4 Coordinador de Sitio: Apoya las actividades del delegado como: ubicacién
de los rétulos de saldn, hacer rondas durante la aplicacion, verificar que el ingreso
al sitio se haga de manera ordenada, recoger cuadernillos de ausentes, etc. Habra
solo un coordinador por sitio.

1.3.5 Coordinadores de Salon: Tiene a su cargo la coordinacién, entre otras, de
las siguientes actividades: la coordinacion de maximo seis (6) salones, recibir el
material de trabajo, repartir a los jefes de salon el material de trabajo, recibo y
entrega del material del examen a los jefes de salon, ubicaciéon de los examinados
dentro del edificio y control de los procedimientos que deben realizar los jefes de
salon.

1.3.6 Jefes de Salén: Tiene a su cargo, entre otras, de las siguientes actividades:
Recepcion del material de trabajo, recepcion del material de examen, organizacion
del salon, ubicacion de los aspirantes en el salon, dar las instrucciones generales
y distribuir los cuadernillos, dar las instrucciones especificas para la iniciacion del
examen, ingreso de citados que lleguen tarde, identificacion de los aspirantes y
control y manejo de cuadernillos y hojas de respuesta.

1.3.7 Auxiliares de aseo: Encargados del aseo antes y después de las pruebas.

1.3.8 Auxiliares logisticos: Encargados de ayudar a las personas
discapacitados, orientacion de los aspirantes en el sitio de aplicacion y demas
actividades gque le asigne el delegado.

1.3.9 Auxiliares de seguridad: Encargados de garantizar la seguridad en el sitio
de aplicacion.

1.3.10 Dactiloscopistas: Encargados de verificar aleatoriamente las huellas y el

documento de identidad de los aspirantes o de personas sospechosas, habra uno
por cada 500 citados.

1.3.11 Coordinador de ruta: Encargado de hacer seguimiento al normal
desarrollo del proceso a las actividades asignada.
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1.4 SOPORTE TECNICO

Los aspectos técnicos estan relacionados con el aplicativo y la plataforma de
inscripcion y demas aspectos tecnolégicos para todas las etapas del concurso
(requisitos de Hardware y Software), médulos de formulacién de reclamaciones y
apelaciones para todas las etapas del proceso, publicaciones, demos de
inscripciones y aplicaciones de pruebas, cartillas virtuales, listados de resultados
publicos, atencion a peticiones de usuarios por el centro de llamadas, demas
aspectos técnicos, tecnologicos y de sistemas de informacién necesarios para
realizar el proceso de seleccion de empleados de carrera PGN, hasta la
consolidacion de todos los resultados del proceso para determinar la lista de
elegibles.

1.4.1 Aplicativo Heurisoft

Para el desarrollo del concurso de méritos de la Procuraduria General de la
Nacién en especffico la fase de la prueba de analisis de antecedentes la
Universidad ha creado a través de su Centro de Investigacion y Desarrollo en
Tecnologias Aplicadas, Plataforma el Software denominado Heurisoft el cual tiene
por objeto servir de herramienta en el desarrollo de los Sistemas de calificacion y
Seleccion. Este desarrollo propio de la Universidad de Pamplona es hasta el
momento la mas completa solucién utilizada para la evaluaciéon; se ha aplicado
con éxito desde el afio 2003 por:

e el Instituto Colombiano para el Fomento de la Educacién Superior ICFES,

en los procesos de prueba de estado para el ingreso a la educacién
superior, Examen de Estado de Calidad.

¢ la Educacion Superior ECAES.

e concurso de directivos docentes y docentes.

e Concurso de Méritos para la Procuraduria General de la Nacion.

e Concurso de Docentes para la Universidad Abierta'y a Distancia (UNAD).

e Concurso de Méritos para la Seleccion de Notarios para la
Superintendencia de Notariado y Registro,

e Concurso de Méritos para la Contraloria General de Republica,
e Concurso de Méritos para la Seleccion de Personal Supernumerario para la

e Secretaria Distrital de Hacienda,
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e Concurso de Méritos para proveer cargos de Carrera Administrativa para la
Defensoria del Pueblo.

1.4.1.1 HEURISOFT se ha consolidado como la pagina mas transaccional, ya que
permiten soportar de manera eficiente y eficaz concurrencias de hasta 50.000 usuarios
por dia alcanzando madurez y estabilidad y obteniendo eficiencia y calidad de esta
manera se reduce considerablemente tiempos y los costos generados en cada uno de
los proyectos, actualmente usado para la gestion de la evaluacion educativa (Sistema
Nacional de Pruebas SNP) en nuestro pais.

Asi mismo cuenta con una serie de herramientas que permiten y facilitan la gestién,
administracion y operatividad de cada uno de los elementos involucrados en las etapas
de inscripcidn, citacion, publicacion de resultados, reclamaciones y de colaboracion.

La arquitectura del aplicativo estd basada en sistema multinivel donde se maneja la
l6gica de presentacién, aplicacion, servicios, dominio y persistencia bajo tres capas
(Cliente, Servidor de Aplicaciones y Servidor de base de datos).

Se observa, en el nivel inicial, un cliente con un navegador estandar como Internet
Explorer o Netscape Navigator conectado a Internet como minimo por una conexion
conmutada a 56 Kbps, en la cual debe estar exclusivo a ella, o una conexion dedicada
por medio de un ISP (con IP valida o por medio de un Proxy), en la cual dependiendo
de las magnitudes de uso debe ser como minimo 128 Kbps.

En el nivel intermedio, tenemos el Servidor de Aplicaciones. Taly como se presenta el
aplicativo, actualmente posee en este nivel un Contenedor de Paginas Dinamicas de
Java, el Tomcat. En este nivel se cuenta con un equipo que puede tener sistemas
operativos desde Windows 2000 Server o superior, Linux RedHat 9, Linux SE 3.0, AIX
5L 5.1 o Solaris 8. Debe tenerse la JVM (Java Virtual Machine) del caso.

Ahora, en el Ultimo nivel, se tiene el servidor con la Base de Datos. Por medio de un
conector, desde el nivel intermedio, se hace la comunicacién para transaccionalidad
con respecto a los datos.

Siempre la comunicacion esta entre el servidor de aplicaciones y el usuario final o
Internet, nunca entre los datos y el usuario final.

El sistema estd disefiado bajo un modelo MVC (Modelo Vista Controlador) el cual
separa la logica de presentacion de la logica del negocio y presenta las siguientes
caracteristicas:

% Bajo costo de administracion de clientes
% Alta accesibilidad, flexibilidad, disponibilidad y tolerancia a fallos.
% Alta estabilidad e independencia de base.

K/

El sistema facilita el trabajo en diferentes bases de datos como son ORACLE,
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POSTGRESQL o Motores de base de datos con estandar SQL y almacenamiento
de datos estructurado a través de XML, para la persistencia de la informacién
transaccional y de colaboracion.

El desarrollo del software estd basado en el potente lenguaje de programacién
JAVA, que ofrece independencia de la arquitectura del Hardware/Software de los
sistemas actuales y una gran cantidad de APIs estandarizadas para facilitar el
desarrollo del software.

JAVA ha demostrado ser una plataforma que se lleva muy bien con las redes de
computadoras, ya que éstas suelen ser heterogéneas en cuanto a la arquitectura
de los equipos interconectados.

La seguridad de la aplicacion esta enmarcada en la implementacion de anillos de
seguridad fisicos y logicos que protegen la accesibilidad a los datos de la
aplicacion y la informacion del sistema, empleando métodos de encriptacion y
controles de acceso a las funcionalidades del aplicativo.

1.4.1.2 Rendimiento: El esquema presentado, ademas de ser un estandar en
Internet, garantiza el rendimiento al separar los recursos para dos servicios muy
diferentes: La publicacion y la transaccionalidad en el motor de base de datos.

Es muy importante poder ofrecer estos servicios por separado por el uso de
recursos en ambos casos. El procesamiento, la memoria RAM, la conectividad v,
por supuesto, el acceso a disco -ya sea para lectura o escritura.

1.4.1.3 Seguridad: Ventaja de la Arquitectura de Tres Niveles y adicionalmente, la
arquitectura presentada brinda un buen nivel de seguridad al permitir que el
equipo que ofrece los datos se conecte solamente con una interfaz fisica del
servidor de aplicaciones. Con ello, el servidor de datos no esta fisicamente
conectado a ninguna subred de Internet o de una red LAN dificultando el posible
acceso a dicho equipo.

1.4.1.4 Firewall: Un firewall (o cortafuegos) disminuye en gran medida
posibilidades de un ataque malintencionado hacia los servicios de una Institucion.

Prueba de ethical hacking al aplicativo de inscripciones: Es el proceso por el cual
la Universidad de Pamplona realiza a través de un software especial que revisa si
el software es vulnerable a hackers para evitar jaquear la pagina web se utilizan
las mismas técnicas y herramientas que un blackhat para
atacar a una Organizacion y descubrir las vulnerabilidades de la misma. Para
tal finalidad los ethical hackers han desarrollado las denominadas pruebas de
penetracion. “para atrapar a un ladron debes pensar como un ladrén “.
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1.4.1.5 Beneficios:

+ Ofrecer un panorama acerca de las wulnerabilidades halladas en los
sistemas de informacion.

+ Deja al descubierto configuraciones no adecuadas en las aplicaciones
instaladas en los sistemas que pudieran desencadenar problemas de
seguridad en las organizaciones.

* Identificar sistemas que son wnerables a causa de la falta de
actualizaciones.

« Disminuir tiempo y esfuerzos requeridos para afrontar situaciones adversas
en la organizacion.

La realizacion del test esta regida por las siguientes fases. Cada una brinda
informacion Util para proteger en el futuro los sistemas del cliente y para continuar
analizando la red en fases posteriores:

. Recopilacion de informacion

. Enumeracion de la red

. Exploracion de los sistemas

. Extraccion de informacion

. Acceso no autorizado a informacion sensible

. Auditoria de las aplicaciones web

. Elaboracién de informes

. Comprobacion del proceso de parcheado de los sistemas
. Informe final

OO0 NO Ok~ WwWwN B

Para este caso este aplicativo tiene ambiente grafico muy practico ingresando con
el usuario y contrasefia que es dada a cada rol que se desempefie en la
convocatoria, cabe destacar que son intransferibles y de uso personal, al ingresar
este software cuenta con herramientas que faciliten la operatividad de cada uno de
los elementos que se estudian en esta fase como es la revision y el estudio de
cada de uno de los documentos ingresados por el concursante y que seran objeto
de puntuacion, asimismo como rol de analista nos permite visualizar la
documentacién de verificacion de requisitos minimos, teniendo una mayor
aplicabilidad y agilidad en el manejo de la informacién expuesta para la ejecucién
del trabajo.
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1.4.2 Equipos y conexiones

Dentro de las caracteristicas adicionales del soporte técnico que pueden ser de
gran relevancia podemos encontrar las conexiones que se tienen en las redes de
internet a través de WIFI cableado permitiendo de esta manera la ejecucion de las
metas diarias exigidas, asimismo cada uno de los equipos de cOomputo se
configuro para que cada usuario este limitado al ingreso de otras paginas no
permitidas para la convocatorias, solo se tendra algunas veces habilitado el correo
electronico para cualquier eventualidad, también se puede destacar que es cada
computador tiene informacion de apoyo para contemplar cada uno de los casos
dados en las certificaciones laborales suministradas por el concursante.

Entre los equipos de soporte técnico que se utiliza para el desarrollo de las
actividades en la sala de seguridad a continuacion se presentan las principales
herramientas utilizadas.

1.4.2.1 Camaras de Seguridad

% Sistema de Circuito cerrado de seguridad en video para la sala de
Seguridad de la Universidad de Pamplona sede Cucuta, que consta de: Un
(1) DVR 16 CH: DVR 16CH, 480FRN, Audio 1, compresion H.264,
Grabacion 4CIF, BNC-VGA, RESOLUCION 1024x768, Disco duro 2 TERA.
/ sin panel frontal. Permite trasladar los videos a discos duros externos por
USB.

% Dos (2) camaras DOMO PTZ, INTERIOR ¥ SONY CCD 10XZOOM optico,
lente 3.8 A 38MM, 480TVL, infrarrojo, 36LEDS, fuente incluida,
compensacion contraluz, balance blanco.

% Cuatro (4) camara tipo domo infrarrojo color blanco, 600 TVL, 2.8MM, DIS
1/3", LED 10-20M, IP66, compensacion contraluz, reduccion de ruido,
balance de blancos, control iris.

% Cinco (5) camaras profesionales HDL VARIFOCAL 660 TVL, infrarroja, lente
2.8 MM. A 12 MM. alcance IED hasta 40 MTS IP66. diez (10) video BALUM
repontencializador de video, siete (10) adaptador 12V. 1 AMP. cinco (5) caja
protectora de plastico para el video BALUM y el adaptador.
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1.4.2.2 Caracteristicas técnicas del sistema de control de acceso biométrico
facial

e ACZ-VF 380, sistema de control de acceso y asistencia

e Pantalla: 3 pulgadas touch

e Captura de rostros: 200

e Cap.ID card: 10.000

e Cap. Registros: 100.000

e Comunicacion: Ethernet (TCP/IP), USB

e Funciones estandar: ID CARD, servicio de Query autbnomo, cédigo de
acceso, 9 huellas por wusuario, alarma programable (tiempo), 3
combinaciones para apertura, sensor de puerta, conexion para botéon de
salida.

e Fuente de poder: 12 VDC, 1,52

e Tiempo de verificacion: <=1 segundo

e Temperatura de operacion de 0°C a 45°C

1.4.2.3 Especificaciones técnicas de los equipos de cOmputo

R/
0’0

Sistema Operativo: Windows 7 Professional a 64 Bits

Disco Duro: 500 GB

CPU: Intel core i3 —3220 @ 3.30 Ghz

Camara web integrada de 1 mega pixel, resolucion de 1280 x 800, formatos
AWLive, WMV, AVI, MPEG, VIDEO FULLHD.

R/
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1.4.3 Infraestructura tecnoldgica

1.4.3.1 Equipos de lectura o captura de respuestas

Los equipos de lectura utilizadas para el proceso pueden ser las maquinas OMR,
estas maquinas permiten la lectura de marcas o caracteres. La mas utilizadas por
la Universidad de Pamplona es la OPSCAN 5 la cual se ha usado en la mayoria
de los procesos debido a su eficiente lectura y su portabilidad.

El OPSCAN 5 escaner, cuando esta conectado con una microcomputadora, esta
basada en un software del mend que ayuda a desarrollar nuevas aplicaciones de
lectura facil y rapida, se utiliza para este concurso para mantener los archivos y
definir documentos escanearles ademas de escanear, editar, validar y
Visualizacion de datos. Para el valor afiadido el software convierte los archivos de
los datos escaneados en formatos que se pueden convertir facilmente.
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La Universidad de Pamplona, cuenta con una gran cantidad de servidores, para
base de datos y servicios de publicacion web, basada en el sistema operativo
Linux, base de datos postgres, Oracle y apche.

1.4.3.2 Software para procesamiento

La Universidad de Pamplona cuenta con el programa para el analisis de items que
fue desarrollado por las indicaciones de las estadisticas del ICFES basados en
algoritmos. Este software permite saber cuales son los ftems que se deben
descartar por el comportamiento dentro de la poblacién.

1.4.4 Infraestructura fisica

Para el ejercicio de las actividades del concurso de méritos la Universidad de
Pamplona cuenta con una amplia infraestructura que posee las condiciones de
seguridad adecuadas para ejecutar cada de una de los roles que se desarrollan
para la escogencia para proveer los cargos de procuradores judiciales | y I,
asimismo se puede contar con equipos personales adecuados con el aplicativo
para el desarrollo de la puntuacion de esta fase de la convocatoria, también es
destacar las condiciones fisicas optimas como la iluminacién y el aire
acondicionado brindando asi los requerimientos aptas para el desenvolviendo de
las actividades, su ubicacion dada en el Cread de la ciudad de Cucuta es muy
accesible para todas las personas que alli trabajan, se crean condiciones de
transporte y bienestar para los trabajadores. Los factores que se tuvieron en
cuenta para la escogencia de este lugar eran el espacio y las condiciones
requeridas para el manejo de la informacion obteniendo una excelente capacidad
de personal trabajando simultdneamente con calidad cada una de las funciones
delegadas.

Cabe destacar que aun existiendo un grado de seguridad en el area de trabajo, se
detecta la necesidad de la creacion de un modelo de sistema de seguridad de la
informacién, describiendo el proceso que ha llevado cada etapa para posibles
mejoras de esta manera se tendra un prototipo de seguridad que se pueda
establecer en las proyectos de licitacion en los que la Universidad de Pamplona a
largo plazo puede patrticipar, esto se realiza con el proposito de dar cumplimiento a
cabalidad de las condiciones iniciales, asi como también de un manejo organizado
de las actividades y de los procesos de manera eficientemente.
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1.5 DESCRIPCION DEL AREA DE TRABAJO

El proceso llevado a través del proyecto de la Universidad de Pamplona en
conjunto con la Procuraduria General de la Nacién se caracteriza porque se
desarrolla en una infraestructura apta, es decir una sala de seguridad
cumpliendo con los estandares necesarios para llevar a cabo los
procedimientos adecuados y de la mejor manera.

Entre las condiciones que lugar posee es el nivel de seguridad entre ellos se
puede destacar las medidas que se toman al ingresar y al salir ya que por la
rigurosidad y confidencialidad de cada uno de los temas que se llevan a cabo,
asimismo se dan las medidas adecuadas para la operacion y desarrollo de
funciones tanto individual como grupal tales como la adquisicion de un
circuito cerrado de television el cual desarrolla un sistema de grabacion (24)
horas para tener una mejor visualizacién de lo que sucede en la sala en tiempo
real, asimismo se cuenta con vigilancia privada todos los dias haciendo de esta
manera que el area de trabajo sea mas confiable para todos los funcionaros.

No obstante, cada sala cuenta con un ambiente acondicionado e iluminado que
permite tener favorables condiciones de trabajo, cabe anotar que el personal
calificado para este proyecto, fue seleccionado rigurosamente con el fin de que
las personas que estén involucradas en este proceso sean mas las aptas y
eficientes.

Entre los equipos que se pueden encontrar para la eficiencia de las funciones
destinadas en el area de trabajo son computadores personales los cuales son
para cada funcionario previo distribucion y organizacion, contando con amplios
espacios que permitan una mayor accesibilidad para el mejoramiento de las
actividades laborales.

Las instalaciones que se desarrolla dicho proyecto es el CREAD de la ciudad
de Cucuta de la Universidad de Pamplona, las cuales asi mismo contaran con
otras personas externas como vigilantes, servicios generales y otros
empleados que mantendran su relacion en el funcionamiento de dicho
proyecto.

Como es de destacar el ingreso a la sala de seguridad es rigorosa por tal
condicion se toman las siguientes medidas a través del sistema que se posee
entre los elementos para tener en cuenta en encuentran estan:

1) Reconocimiento facial
2) Impresion dactilar

En cuanto al manejo de la informacion se usa de forma adecuada para que en
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lo posible no hayan fugas de datos, ni tampoco filtraciones de indagaciones de
procedimientos que se llevan a cabo de esta manera se podra cumplir con la
etapa que esta desarrollando prueba de andlisis de antecedentes para esto es
necesario la prohibicién de al ingreso de dispositivos electronicos tales como
celulares, camaras fotograficas, computadores, tablets, psp, audifonos
inalambricos y mp3. También hay tener en cuenta que en la sala de seguridad
no se pueden ingresar cualquier tipo unidades de almacenamiento como
memorias USBy CD's.

Asi mismo, no se puede ingresar ni salir al area de trabajo ni con
documentacién adicional, ni lapiceros ni marcadores, ni bolsos sin autorizacion
de algun funcionario. De la misma manera se impide el uso de cualquier arma
gue puede atentar contra la vida de cualquier empleado.

Otras de las condiciones previas que se deben tener en cuenta son las
diversas restricciones que tienen en los portales de ciertas paginas ya que por
este medio se puede dar fugas de informacion, se asignaran paginas
electronicas, plataformas y aplicativos aptos para el desarrollo de las
actividades del proceso vinculado. Para el trabajo desarrollado en las salas de
seguridad se utilizan redes de internet cableado que soporten el trabajo del
aplicativo.

La Universidad de Pamplona, socializara y generara las directrices
correspondientes a todas las personas que laboraran en las instalaciones de la
Universidad (Guardas de Seguridad, servicios generales y demas funcionarios),
esto con el fin de evitar manejo de informacién errénea, y mantener su
confidencialidad. De igual forma, se adecuaran y ajustaran los equipos de
cOmputo y demas elementos, a las necesidades del proyecto.

Dicho proyecto se estd ejecutando en la Universidad de Pamplona en la sede
del CREAD Cucuta, el cual cuenta con un alto nivel de seguridad para un
proyecto de caracter reservado.

La seguridad de este espacio estara dada de la siguiente manera:

1. Estudio de seguridad del personal involucrado en el proceso.
2. Circuito cerrado de television con grabacién 24 horas.

3. Vigilancia privada del sitio durante las 24/7 horas.

4. Control de acceso

1.5.1 Mecanismos visuales y electrénicos de control que se utilizaran

1.5.1.1 Camaras de Seguridad

e Sistema de Circuito cerrado de seguridad en video para la sala de Seguridad
de la Universidad de Pamplona sede Clucuta, que consta de: Un (1) DVR 16
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CH: DVR 16CH, 480FRN, AUDIO 1, COMPRESION H.264, GRABACION
4CIF, BNC-VGA, RESOLUCION 1024x768, DISCO DURO 2 TERA. / SIN
PANEL FRONTAL. Permite trasladar los videos a discos duros externos por
USB.

e Dos (2) CAMARAS DOMO PTZ, INTERIOR ¥ SONY CCD 10XZOOM
OPTICO, LENTE 3.8 A 38MM, 480TVL, INFRARROJO, 36LEDS, FUENTE
INCLUIDA, COMPENSACION CONTRALUZ, BALANCE BLANCOS.

e Cuatro (4) CAMARA TIPO DOMO INFRARROJO COLOR BLANCO, 600
TVL, 2.8MM, DIS 1/3", LED 10-20M, IP66, COMPENSACION CONTRALUZ,
REDUCCION DE RUIDO, BALANCE DE BLANCOS, CONTROL IRIS.

e Cinco (5) CAMARAS PROFESIONALES HDL VARIFOCAL 660 TVL,
INFRARROJA, LENTE 2.8 MM. A 12 MM. ALCANCE IED HASTA 40 MTS
IP66.

e DIEZ (10) VIDEO BALUM REPONTENCIALIZADOR DE VIDEO, SIETE (10)
ADAPTADOR 12V. 1 AMP. CINCO (5) CAJA PROTECTORA DE PLASTICO PARA
EL VIDEO BALUM Y EL ADAPTADOR.

1.5.1.2 Sistema de Ingreso ala Sala de Seguridad

El ingreso a la sala de seguridad esta dado por medio de un reconocimiento
facial y la impresion dactilar, el software de reconocimiento permite solo ingreso
a las personas previamente autorizadas. También los guardas de seguridad
estan al tanto de revisar y no permitir el ingreso de aparatos electrénicos,
celulares y similares.

15.1.2.1 Caracteristicas técnicas del sistema de control de acceso
biométrico facial

ACZ-VF 380, sistema de control de acceso y
asistencia Pantalla: 3 pulgadas touch
Captura de rostros:
200 Cap. ID Card:
10.000
Cap. Registros: 100.000
Comunicacién: Ethernet (TCP/IP),
USB
Funciones estandar: ID CARD, servicio de Query autbnomo, codigo de acceso,
9 huellas por usuario, alarma programable (tiempo), 3 combinaciones para
apertura, sensor de puerta, conexion para botén de salida.
Fuente de poder: 12 VDC, 1,5A
Tiempo de verificacion: <=1
segundo
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1.6 PROCESO DE VINCULACION

Graf 2. Manual de cargo y funciones director proyecto

MANUAL DE CARGO Y RESPONSABILIDADES

IDENTIFICACION DEL CARGO

DENOMINACION DEL CARGO DIRECTOR DEL PROYECTO

AREA ADMINISTRAT VA

CARGOS BAJO SU DEPENDENCIA | COORDINADOR GENERAL, SUPERVISORES, ANALISTAS

NATURALEZA/ MISION DEL CARGO

ES EL ENCARGADO DE COORDINAR CADA UNA DE LAS TAREAS DIARIAS PARA DAR UN
CUMPLIMIENTO A LO DEFINIDO CON LA ENTIDAD CONTRATADA (PROCURADURIA).

ENTORNO/CONDICIONES AMBIENTALES

TRABAJO DE OFICINA, LAS CONDICIONES QUE EL LUGAR POSEE ES EL NIVEL DE
SEGURIDAD ENTRE ELLOS SE DESTACAN LAS MEDIDAS QUE SE TOMAN AL INGRESAR Y AL
SALIR DEBIDO A LA RIGUROSIDAD Y CONFIDENCIALIDAD DE CADA UNO DE LOS TEMAS QUE
SE LLEVAN A CABO.

PERFIL PROFESIONAL REQUERIDO

PROFESIONAL CON POSGRADO EN GERENCIA DE PROYECTOS, PROCESOS, PROCEDIMIEN-
TOS, ORGANIZACIONES, PSICOLOGIA, PSICOMETRIA, ADMINISTRACION CALIDAD, CIENCIAS
DE LA ADMINISTRACION O ECONOMICAS, GESTION PUBLICA, CONOCIMIENTOS O
DESARROLLO ORGANIZACIONAL O AFINES CON EXPERIENCIA PROFESIONAL DE TRES
ANOS RELACIONADA CON LA DIRECCION, ORGANIZACION Y COORDINACION DEL
PROYECTOS DE DISENO, ESTRUCTURACION Y APLICACION DE PRUEBAS EN PROCESOS DE
SELECCION DE PERSONAL EN EL QUE HAYA INSCRITO.

PARA QUE SE REQUIERE

1. COORDINAR CADA UNA DE LAS TAREAS DIARIAS PARA DAR UN CUMPLIMIENTO A LO
DEFINIDO CON LA PROCURADURIA.

2. BRINDAR APOYO A LOS ANALISTAS, REVISORES ANTE CUALQUIER DUDA PARA
RESOLVER.

3. VERIFICAR SI SE HA INCUMPLIDO ALGUNA IRREGULARIDAD CON LOS ASPIRANTE.

Fuente: autoria propia: Yanela Acevedo, Yam it Garcia, Karla Ovallo
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Fuente: Autoria Propia: Yanela Acevedo, Yamit Garcia, Karla Ovallo

MANUAL DE CARGO Y RESPONSABILIDADES

IDENTIFICACION DEL CARGO

DENOMINACION DEL CARGO COORDINADOR GENERAL DEL PROYECTO
AREA ADMINISTRATIVA
CARGOS BAJO SU DEPENDENCIA SUPERVISORES, ANALISTAS

MISION DEL CARGO NATURALEZA

ES EL ENCARGADO DE CONTROLAR LAS ACTIVIDADES DE TODO EL PROCESO, ASI
MISMO REGISTRARA CUALQUIER CAMBIO DE INFORMACION Y REVISION A LOS
SUPERVISORES Y ES UN ENTE DE APOYO GENERAL PARA AMBAS PARTES EN
CUESTION DEL MANEJO DE LA CONVOCATORIA.

ENTORNO/CONDICIONES AMBIENTALES

TRABAJO DE OFICINA, LAS CONDICIONES QUE EL LUGAR POSEE ES EL NIVEL DE
SEGURIDAD ENTRE ELLOS SE DESTACAN LAS MEDIDAS QUE SE TOMAN AL
INGRESAR Y AL SALIR DEBIDO A LA RIGUROSIDAD Y CONFIDENCIALIDAD DE CADA
UNO DE LOS TEMAS QUE SE LLEVAN A CABO.

PERFIL PROFESIONAL REQUERIDO

PROFESIONAL EN AREAS DE DERECHO, ADMINISTRACION PUBLICA, PSICOLOGIA,
INGENIERIA INDUSTRIAL O ADMINISTRACION DE EMPRESAS, CON EXPERIENCIA
PROFESIONAL DE DOS ANOS EN LAS AREAS DE SELECCION DE PERSONAL O
GESTION HUMANA. TAMBIEN REQUIERE ACREDITAR LA PARTICIPACION COMO
PROFESIONAL EN DOS PROYECTOS RELACIONADOS CONLA COORDINACION DE
PROYECTOS DE ESTRUCTURACION Y APLICACION DE PRUEBAS PARA LA
SELECCION DE PERSONAL DEL SECTOR PUBLICO, QUE INCLUYA LAS ACTIVIDADES
DE ANALISIS DE ANTECEDENTES O REVISION DE REQUISITOS MINIMOS.

PARA QUE SE REQUIERE

1. BRINDAR APOYO ANTE LOS PROCESOS ADMINISTRATIVOS QUE CONTENGAN EL
PROCESO DEL CONCURSO.

2. ATENDER CUALQUIER EVENTUALIDAD QUE SE PRESENTE EN EL CONCURSO 'Y
ENCONTRAR ALTERNATIVAS DE SOLUCION PARA EL FUNCIONAMIENTO DE LAS
ACTIVIDADES EN DESARROLLO.

3. COORDINARA LAS ACTIVIDADES ADMINISTRATIVAS Y LOGISTICAS DE ESTA
ACTIVIDAD, ADEMAS LLEVARA LOS REGISTROS DE LOS DATOS ANALIZADOS.

4. COORDINARA LOS SUPERVISORES DE GRUPO, LAS CAPACITACIONES DEL EQUIPO

DE TRABAJO, REVISIONES ALEATORIAS, EL SOPORTE ADMINISTRATIVO Y
TECNOLOGICO NECESARIO Y LOS REPORTES GENERADOS EN DESARROLLO DEL
OBJETO CONTRATADO.

5. PRESTARA APOYO A LA ENTIDAD EN LA DEFINICION DE ASPECTOS INHERENTES A

LAS ACTIVIDADES, SEGUN LAS REGLAS DE LA CONVOCATORIA.

Graf 4.Manual de cargo y funciones supervisores.
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MANUAL DE CARGO Y RESPONSABILIDADES

IDENTIFICACION DEL CARGO

DENOMINACION DEL CARGO SUPERVISOR
AREA ADMINISTRATIVA
CARGOS BAJO SU DEPENDENCIA ANALISTAS

NATURALEZA/ MISION DEL CARGO

REVISAR LA CALIFICACION DE LOS ANTECEDENTES QUE EXAMINARON LOS AUDITORES,
PUEDE CAMBIAR DE ESTADO DEVUELTO O SUPERVISADO, TAMBIEN TIENEN LAS
FUNCIONES DE OCUPARSE DE LAS DUDAS SOBRE LA CONVOCATORIA, ASI COMO
TAMBIEN RENDIR INFORMES DE LO QUE SE HAYA REALIZADO, A SU VEZ SE TIENE UN
GRUPO DE AUDITORES LA CUAL CONTROLARA SUS ACCIONES.

ENTORNO/CONDICIONES AMBIENTALES

TRABAJO DE OFICINA, LAS CONDICIONES QUE EL LUGAR POSEE ES EL NIVEL DE
SEGURIDAD ENTRE ELLOS SE DESTACAN LAS MEDIDAS QUE SE TOMAN AL INGRESAR Y
AL SALIR DEBIDO A LA RIGUROSIDAD Y CONFIDENCIALIDAD DE CADA UNO DE LOS
TEMAS QUE SE LLEVAN A CABO.

PERFIL PROFESIONAL REQUERIDO

PROFESIONAL DE DERECHO CONAL MENOS DOS ANOS DE EXPERIENCIA EN
ACTIVIDADES JURIDICAS, TENIENDO COMO CONDICION HABER ESTADO EN UN
PROCESO DE CONCURSOS O CONVOCATORIAS PREVIO ESTUDIO DE HOJAS DE VIDA
PARA EL CUMPLIMIENTO DE LAS CONDICIONES REQUERIDAS.

PARA QUE SE REQUIERE

1. EFECTUAR LA REVISION DE CADA HOJA DE VIDA Y EN CASO DE QUE SE ENCUENTRE
ALGUNA IRREGULARIDAD SE DEBE DEVOLVER AL ANALISTA CON LAS OBSERVACIONES
PARA QUE POSTERIORMENTE ESTE REALICE LAS CORRECCIONES PERTINENTES
MEDIANTE EL APLICATIVO.

2. REALIZAR RECOMENDACIONES PARA EL MANEJO DE LA INFORMACION Y
VERIFICACION DE LAS HOJAS DE VIDA.

3. BRINDAR APOYO ANTE LAS INQUIETUDES MANIFESTADAS POR EL ANALISTA Y DE
ESTA MANERA ACLARAR LA INFORMACION PARA HACER MAS EFICIENTES LAS TAREAS
ASIGNADAS.

4. LLENAR UNA BITACORA CONLOS DATOS MAS RELEVANTES DE LOS ASPIRANTES
PARA TENER UN ORDEN CON LA INFORMACION Y FACILIDAD AL MOMENTO DE ESTUDIAR
LAS MODIFICACIONES O CORRECCIONES QUE SE LE HICIERON A CADA HOJA DE VIDA.

Fuente: Autoria Propia: Yanela Acevedo, Yamit Garcia, Karla Ovallo
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1.7 FUNCIONES DESEMPENADAS POR EL ESTUDIANTE EN PRACTICA

Graf 5. Manualde cargo y funciones pasantes.

IDENTIFICACION DEL CARGO

DENOMINACION DEL CARGO ANALISTA PASANTE

AREA ADMINISTRATIVA

NATURALEZA DEL CARGO/MISION DEL CARGO

ENCARGADO DE AUDITAR LA DOCUMENTACION APORTADA POR EL ASPIRANTE:
« CEDULA DE CIUDADANIA (FECHAS, NOMBRES Y DATOS EXACTOS)

« DOCUMENTOS QUE ACREDITAN LOS TiTULOS DE ESTUDIOS PREGRADO Y
POSGRADO

« CERTIFICADOS DE EXPERIENCIA PROFESIONAL Y PUBLICACION DE LIBROS

ENTORNO/CONDICIONES AMBIENTALES

TRABAJO DE OFICINA, LAS CONDICIONES QUE EL LUGAR POSEE ES EL NIVEL DE
SEGURIDAD, ENTRE ELLOS SE DESTACAN; LAS MEDIDAS QUE SE TOMAN AL
INGRESAR Y AL SALIR DEBIDO A LA RIGUROSIDAD Y CONFIDENCIALIDAD DE CADA
UNO DE LOS TEMAS QUE SE LLEVAN A CABO.

PERFIL

ESTUDIANTES DE NOVENO Y DECIMO SEMESTRES DE CONTADURIA PUBLICA,
ADMINISTRACION DE EMPRESAS E INGENIERIA INDUSTRIAL QUE HAYAN OPTADO
COMO REQUISITO PARA LA OBTENCION DEL TITULO PROFESIONAL EL DESARROLLO
DE PRACTICAS EMPRESARIALES.

PARA QUE SE REQUIERE

1. APOYO AL ANALISIS, PRESUPUESTAL CONVOCATORIA 179 PROCURADURIA
GENERAL DE LA NACION.

2. AUDITAR LAS HOJAS DE VIDA, TENIENDO EN CUENTAS LOS ANEXOS CARGADOS
AL APLICATIVO POR LOSASPIRANTES QUE APROBARON LA PRUEBA DE
CONOCIMIENTO.

3. VERIFICAR QUE LOS CONCURSANTES HAYAN INGRESADO CORRECTAMENTE LA
EXPERIENCIA Y ESTUDIOS A TRAVES DEL APLICATIVO.

4. AUDITAR LAS RESOLUCIONES DE EXCLUSION DE LOS CONCURSANTES QUE NO
CUMPLEN LOS REQUISITOS MINIMOS.

Fuente: Autoria Propia: Yanela Acevedo, Yamit Garcia, Karla Ovallo
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1.8 MATRIZ DOFA

Graf 6. Matriz DOFA proyecto Procuraduria.

DOFA

OPORTUNIDADES

1. La capacidad del personal
proyectos de esta indole.

para acceder a

2. El Posicionamiento de la Universidad de
Pamplona a nivel nacional.

3. Implementar capacitaciones para la mejora

continua de los  procesos.

FORTALEZAS

1. Vinculacién empresarial en proyectos
de seleccion de personal.

2. Recursos fisicos en

excelente estado.

3. La sala de seguridad cuenta con
equipos de ultima tecnologia.

4. Amplia trayectoria de la Universidad
de Pamplona con el Software Heurisoft.

ESTRATEGIAS FO

1. Trabajar en Pro de poder adquirir un
modelo de reclutamiento y seleccién de
personal.

2. Optimizacion del
capacitacion, buscando
eficaces

proceso de
resultados

3. Amplia oportunidad de dar a conocer
los proyectos que han sido adquiridos

porla Universidad de Pamplona.
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DEBILIDADES

1. Algunas fallas en el aplicativo que causen
retraso en las labores diarias.

2. El nivel de meta acordada varia en ocasiones
cada vez que se tiene que entregar reporte a
procuraduria.

3. los equipos de computo a pesar de estar en
Optimas condiciones para el desarrollo del
trabajo, no se cuenta con la cantidad suficiente
para llevar a cabo una labor eficiente.

4. el tiempo en el que se llevaron a cabo las
capacitaciones iniciales fue muy corto

ESTRATEGIAS DO

l.Implementar estrategias en las cuales se
pueda acceder a capacitaciones con periodos
muchos mas prolongados.

2. Dar a conocer con mayor seguridad las
pautas que se deben tener en cuenta al
momento de realizar el trabajo.

3. Establecer un nivel de meta de fija para evitar
el tiempo de ocio en horas laborales.



4. Adquirir modelos de reclutamiento y seleccion
de personal.

AMENAZAS

1. La experiencia ganada en el manejo de
licitaciones.

2. Reclamaciones legales por parte de los
concursantes.

3. Las fallas presentadas cuando los datos no
se registran de la manera adecuada.

4. Sanciones por la no entrega de la meta
acordada.

4. Realizacion de pausas activas que
estimulen positivamente la conducta del
trabajador al momento de llevar a cabo
una tarea

ESTRATEGIAS FA

1. Comunicar de manera conjunta al
personal sobre aquellas novedades que
se vayan presentado.

Buscando evitar confusiones y errores
gue repercutan negativamente en el
desarrollo del proceso

2. despertaren el empleado com promiso.
El modo en que es impartida la
informacién enriquecera el aprendizaje
de cada uno; generando resultados
positivos en las labores que son llevadas
a cabo.

3. Establecer metas fijas y claras,
buscando generar en el trabajador
responsabilidad evitando futuros errores
en el manejo de la informacion.

4. Dar a conocer los trabajos realizados
por la Universidad de Pamplona a
diferentes entidades con el propdsito de
generarun alto grado de empleo para los
egresados que estan capacitados en
este tipo de proyectos.

Fuente: Autoria Propia: Yanela Acevedo, Yamit Garcia, Karla Ovallos
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4. Implementacién de un buzén de sugerencias
que permita al trabajador exponer sus quejas y/o
sugerencias buscando una comunicacion
efectiva de todas las partes vinculadas al

ESTRATEGIAS DA

1. Implementar aplicaciones de prueba para
evaluar el grado de aprendizaje durante la
capacitacion.

2. Generar acciones que permitan reaccionar
adecuadamente en las situaciones
presentadas en el area de trabajo.

3. Realizar una verificacion pertinente de la
informacion con el objetivo de disminuir el
margen de error.

4. Llegar a capacitaciones que se realicen
con su debido proceso esto generaria
importantes resultados.



2. ESTRUCTURA DE LA PROPUESTA DE MEJORAMIENTO

Anadlisis comparativo entre la propuesta de viabilidad econémica presentada por la
universidad de pamplona ante el proyecto de licitacion publica n° 08 de 2014
concurso meéritos procuraduria general de la nacion, y el presupuesto real ejecutado.

2.1 OBJETIVO GENERAL

Realizar un andlisis comparativo entre el presupuesto de viabilidad econémica
presentado por la universidad de pamplona ante el proyecto de licitacion publica n°
08 de 2014 concurso méritos procuraduria general de la nacion, y el presupuesto real
ejecutado durante cada una de las etapas disefladas para su desatrrollo.

2.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS

o lidentificacion de los principales rubros que afectan tanto el presupuesto de
viabilidad econémica y el presupuesto real ejecutado.

e Aandlisis y valoracién de los distintos rubros que afectan el presupuesto real
ejecutado, con relacién al presupuesto de viabilidad econémica presentado.

e Elaboracion de recomendaciones para mejorar posibles falencias en la
presentacion de la ejecucion del presupuesto real.

2.3 MARCO TEORICO

En este parte se examinan las diferentes propuestas econdémicas del proyecto por
medio de la informacion financiera que se conoce, para dar comienzo al estudio de
financiero se debe tener en cuenta que esta disciplina constituye una parte de
la economia que se preocupa por darénfasisy llevar a la practica los
conceptos econdmicos teoricos.

Si se pretende llegar al campo financiero debemos empezar por tener buenos
conocimientos acerca del sistema financiero; por otra parte también, comprender que
el campo financiero se ubica dentro de unos principios sobre oferta y demanda, las
estrategias para maximizar utilidades, las preferencias sobre utilidad o riesgos,
las politicas de precios etc.
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2.4 PRESUPUESTO

Se llama presupuesto (budget en inglés) al calculo y negociacion anticipada de los
ingresos y egresos de una actividad econémica (personal, familiar, un negocio, una
empresa, una oficina, un gobierno) durante un periodo, por lo general en forma anual.
Es un plan de accion dirigido a cumplir una meta prevista, expresada en valores y
términos financieros que debe cumplirse en determinado tiempo y bajo ciertas
condiciones previstas, este concepto se aplica a cada centro de responsabilidad de la
organizacion.

Elaborar un presupuesto permite a las empresas, los gobiernos, las organizaciones
privadas o las familias establecer prioridadesy evaluar la consecucion de sus
objetivos. Para alcanzar estos fines, puede ser necesario incurrir en déficit (Que los
gastos superen a los ingresos) o, por el contrario, puede ser posible ahorrar, en cuyo
caso el presupuesto presentara un superavit (los ingresos superan a los gastos).

En el ambito del comercio, presupuesto es también un documento o informe que
detalla el coste que tendra un servicio en caso de realizarse. El que realiza el
presupuesto se debe atener a él, y no puede cambiarlo si el cliente acepta el
servicio. Sistema total de administracion empresarial.

El presupuesto es una herramienta, para la planificacion de las actividades, o de una
accion o de un conjunto de acciones, reflejadas en cantidades monetarias. Y que
determinan de manera anticipada las lineas de accion que se seguiran en el
transcurso de un periodo determinado.

2.4.1 FUNCIONES DE LOS PRESUPUESTOS

Una herramienta analitica, precisa y oportuna. Las funciones que desempefian los
presupuestos dependen en gran parte de la propia direccién de la empresa, pero se
busca que proporcione:

El soporte para la asignacién de recursos.

La capacidad para controlar el desempefio real en curso.

Advertencias de las desviaciones respecto a los prondsticos.

Capacidad para emplear el desempefio pasado como guia 0 instrumento

de aprendizaje.

Indicios anticipados de las oportunidades o de los riesgos venideros.

e La principal funcion de los presupuestos se relaciona con el control
financiero de la organizacion.

e Elcontrol presupuestario es el proceso de descubrir qué es lo que se esta

haciendo, comparando los resultados con sus datos previamente presupuestos

en correspondencia, esto para poder verificar los logros o remediar las

diferencias.
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e Los presupuestos son utiles en la mayor parte de las organizaciones como:
utilitaristas (compaiias de negocios), no-utilitaristas (agencias
gubernamentales), grandes (multinacionales, conglomerados) y pequefias
empresas.

e Los presupuestos son importantes porque ayudan a minimizar el riesgo en las
operaciones de la organizacion.

e Por medio de los presupuestos se mantiene el plan de operaciones de la
empresa en unos limites razonables.

e Sirven como mecanismo para la revision de politicas y estrategias de la
empresa y direccionarlas hacia los Objetivos Estratégicos

e Cuantifican en términos financieros los diversos componentes de su plan total
de accién.

e Las partidas del presupuesto sirven como guias durante la ejecucion de
programas de personal en un determinado periodo, y sirven como norma de
comparacion una vez que se hayan completado los planes y programas.

e Los presupuestos sirven como medios de comunicacién entre unidades a
determinado nivel y verticalmente entre ejecutivos de un nivel a otro. Unas
redes de estimaciones presupuestarias se filtran hacia arriba a través de
niveles sucesivos para su ulterior analisis.

e Las lagunas, duplicaciones o sobre posiciones pueden ser detectadas y
tratadas al momento en que los gerentes observan su comportamiento en
relacion con el desenvolvimiento del presupuesto.

2.4.2 OBJETIVOS DEL PRESUPUESTO

Planear integral y sistematicamente todas las actividades que la empresa debe
desarrollar en un periodo determinado. Controlar y medir los resultados cuantitativos,
cualitativos y, fijar responsabilidades en las diferentes dependencias de la empresa
para lograr el cumplimiento de las metas previstas.

2.4.3 FINALIDAD DEL PRESUPUESTO

Coordinar los diferentes centros de costo para que se asegure la marcha de la
empresa en forma integral. Planear los resultados de la organizacion en dinero y
volimenes. Controlar el manejo de ingresos y egresos de la empresa. Coordinar y
relacionar las actividades de la organizacion. Lograr los resultados de las
operaciones periodicas.
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2.4.4 USOS DEL PRESUPUESTO

El presupuesto es la planificacion fundamentada de muchas estrategias por las
cuales constituye un instrumento importante como norma, utiizado como
medio administrativo de determinacion adecuada de capital, costos e ingresos
necesarios en una organizacion, asi como la debida utilizacion de los recursos
disponibles acorde con las necesidades de cada una de las unidades y/o
departamentos. Este instrumento también sirve de ayuda para la determinacion de
metas que sean comparables a través del tiempo, coordinando asi las actividades de
los departamentos a la consecucion de estas, evitando costos innecesarios y mala
utilizaciéon de recursos. De igual manera permite a la administracibn conocer el
desenvolvimiento de la empresa, por medio de la comparacion de los hechos y cifras
reales con los hechos y cifras presupuestadas y/o proyectadas para poder tomar
medidas que permitan corregir o mejorar la actuaciéon de la organizacién y ayudar en
gran medida para la toma de correctivos o aclarativos Un presupuesto para cualquier
persona, empresa 0 gobierno, es un plan de accion de gasto para un periodo futuro,
generalmente de un afio, a partir de los ingresos disponibles. Un afio calendario para
un gobierno se le denomina "afio fiscal".

2.4.5 ANALISIS DEL PRESUPUESTO

El andlisis del presupuesto es el proceso donde se evalla un presupuesto para ver Si
esta funcionando. Al analizar un presupuesto, se deben buscar areas probleméticas y
revisa para ver si estan alcanzando las metas financieras. Cuando se esta
empezando a realizar un presupuesto, se hace un analisis mensual. Una vez que se
ha establecido el presupuesto, analizarlo trimestralmente o anualmente deberia ser
suficiente.

Al analizar un presupuesto, se deben buscar las areas problematicas. Es decir, las
categorias donde se ha gastado de mas sistematicamente y determinar si se necesita
aumentar la cantidad que se ha presupuestado o si se necesita ejercer mas control.
Buscar sefiales de gastos que no encajan en una categoria actual. Este tipo de gasto
se refiere a menudo como una fuga en el presupuesto, y se tendria que crear una
categoria y ajustar el presupuesto o dejar de gastar.

El andlisis presupuestario no es mas que el examen y explicacion de los principales
componentes de los ingresos, del gasto y su impacto en las actividades econémicas,
politicas y sociales, expresados en el presupuesto. En las finanzas publicas se exige
una fiscalizacion eficaz, la cual tiene la finalidad de constatar el cumplimiento o
incumplimiento de las obligaciones y deberes, tendientes a ejecutar los programas y
proyectos contenidos en el presupuesto.
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2.5 PROPUESTA ECONOMICA REALIZADA DE LAUNIVERSIDAD DE
PAMPLONA.

Con el objetivo de realizar un seguimiento y un comparativo mas eficaz y real se
presenta la Propuesta Econdmica realizada por La Universidad de Pamplona, para
licitacion publica N° 08 de 2014 concurso méritos Procuraduria General de la Nacion
— Universidad de Pamplona.

Graf 7. Propuestaeconémicaparalicitacionpublicacon procuraduriageneral de lanacion

ITEM VALOR IVA TOTAL

1. ETAPA DE RECLUTAMIENTO — FASE DE INSCRIPCION
(Condiciones tecnolégicas paratodo el proceso). Dentro de
la inscripcién opera el aplicativo y plataforma para la inscripcion
con cargue de documentos, médulo para reclamaciones y
apelaciones contra la lista de admitidos y no admitidos y las
pruebas escritas, opcion pararegistrar admitidos y no admitidos,
indicando en este caso la causal, mddulo de consulta de
resultados, canal dedicado para el concurso, condiciones de la
plataforma para el concurso, publicaciones en la pagina del
contratista de las distintas etapas del sistemas, instructivo o
demo virtual de inscripcion y para aplicacion de pruebas, el
desarrollo de la inscripcion por parte de los aspirantes en el
sistema, el Centro de llamadas y la determinacion y publicacion
de la lista de inscritos en el aplicativo del contratista y demas
aspectos, de conformidad con los requisitos del estudio previo,
el pliego de condiciones y los anexos.

$352.818.528 NO APLICA $ 352.818.528

2. ETAPA DE RECLUTAMIENTO - LISTA DE ADMITIDOS Y
NO ADMITIDOS (Revisiénde requisitos minimos): Lafase de
lista de admitidos y no admitidos consiste en la revision en linea
de los documentos cargados en la plataforma de inscripciény de
las hojas de vida de los funcionarios de la Entidad, los proyectos
de respuesta del contratistay aprobados por parte de la Oficina
de Seleccion y Carrera sobre las reclamaciones contra la
decisiébn de no admision, los proyectos de respuesta del
contratista aprobados por la Comisién de Carrera de la Entidad
respecto de las apelaciones, y la determinacion final de los
admitidos y no admitidos al concurso, quienes podran presentar
la pruebas escritas y sobre los cuales se pagara la ultima etapa
de este proceso, segun se indica en el numeral 4 de este
cuadro.

(Los adicionales ofrecidos en el factor calidad no tienen costo
para la entidad en ninguno de los rangos que aqui se sefialan.
Para determinar el presupuesto oficial, la Entidad tomara el
rango de 110.001-120.000).

Primer Rango: 1 a10.000 inscritos $377.612.400 NO APLICA $ 377.612.400
Segundo Rango: 10.001 a 20.000 inscritos $408.500.400 NO APLICA $ 408.500.400
Tercer Rango:  20.001 a 30.000 inscritos $441.368.400 NO APLICA $ 441.368.400
Cuarto Rango: 30.001 a 40.000 inscritos $ 469.748.400  NO APLICA $ 469.748.400
Quinto Rango: 40.001 a 50.000 inscritos $495.884.400 NO APLICA $ 495.884.400
Sexto Rango: 50.001 a 60.000 inscritos $530.072.400 NO APLICA $530.072.400
Séptimo Rango: 60.001 a 70.000 inscritos $560.960.400 NO APLICA $560.960.400
Octavo Rango: 70.001 a 80.000 inscritos $593.960.400 NO APLICA $ 593.960.400
Noveno Rango: 80.001 a 90.000 inscritos $621.548.400 NO APLICA $ 621.548.400
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ITEM
10° Rango: 90.001 a 100.000 inscritos
11° Rango: 100.001 a 110.000 inscritos
12° Rango: 110.001 a 120.000 inscritos
13° Rango: 120.001 a 130.000 inscritos
14° Rango: 130.001 a 140.000 inscritos
15° Rango: 140.001 a 150.000 inscritos

Mas de 150.000

3. ETAPA DE DISENO Y ESTRUCTURA DE PRUEBAS
(Incluye la labor del grupo humano (coordinadores,
constructores, metodélogos y verificadores o validadores)
designados para adelantar la metodologia, disefioy estructurade
las pruebas y disefio y diagramacion de los cuadernillos,
validaciones para calificaciéon de pruebas y demds aspectos,
segun las condiciones de la ficha técnica)

PRUEBA DE CONOCIMIENTOS

PRUEBA DE COMPETENCIAS

4. ETAPA DE APLICACION DE PRUEBAS SOLO PARA
CONCURSANTES ADMITIDOS LUEGO DE REVISAR LOS
REQUISITOS MINIMOS (Este valor se paga unitario por nimero
de concursantes admitidos por reunir los requisitos minimos y
habilitados para presentar las pruebas escritas, segin las
condiciones sefialadas en este estudio previo, lafichatécnicay el
pliego de condiciones y teniendo en cuenta lo sefialado en el
numeral 7.3 —FORMA DE PAGO) Corresponde a las actividades
logisticas y administrativas necesarias para la aplicacion de
pruebas escritas, durante el desarrollo de las mismas, la
publicacién de resultados, las respuestas alas reclamaciones y
demés aspectos de la ficha técnica, el estudio y el pliego de
condiciones. Para determinar el presupuesto oficial, la Entidad
tomara el rango de 110.001- 120.000. Los adicionales que se
ofrezcan en la oferta no tienen valor para la Entidad en ningin
rango).

Primer rango: 1 a 10.000 concursantes
Segundo rango: 10.001 - 52.200 concursantes
52.201 - 104.400 concursantes
Cuarto rango: 104.401 - 156.600 concursantes
Quinto rango: 156.601 - 208.800 concursantes

Méas de 208.801 (Valor unitario por concursante)

Tercer rango:

5. ETAPA DE APLICACION DE PRUEBA DE ANALISIS DE
ANTECEDENTES (Este valor se paga unitario por nimero de
concursantes admitidos que superen la prueba de conocimientas,
segun las condiciones sefialadas en este estudio previo, la ficha
técnica y el pliego de condiciones y segun la forma de pago
prevista en el numeral 7.3 — FORMA DE PAGO)

Primer rango: 1 a 1.000 concursantes

Segundo rango: 1.001 a 2.000 concursantes
2.001 a 3.000 concursantes
3.001 a 5.000 concursantes

Tercer rango:
Cuarto rango:

Quinto rango: 5.001 a 7.000 concursantes
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VALOR IVA

$650.192.400 NO APLICA
$652.892.400 NO APLICA
$656.957.005 NO APLICA
$742.460.400 NO APLICA
$763.712.400 NO APLICA
$793.412.400 NO APLICA

$6.700 NO APLICA

$911.752.834  NO APLICA

$449.413.915 NO APLICA

$ 850.105.400 NO APLICA
$1.345.445.100 | NO APLICA
$1.915.608.072  NO APLICA
$2.539.680.200 NO APLICA
$3.136.741.700 | NO APLICA
$18.400 NO APLICA

$161.879.612 NO APLICA
$167.968.524 NO APLICA
$169.698.840 NO APLICA
$171.850.931 NO APLICA
$177.903.023  NO APLICA

TOTAL

$ 650.192.400
$ 652.892.400
$ 656.957.005
$ 742.460.400
$ 763.712.400
$ 793.412.400

$6.700

$911.752.834

$ 449.413.915

$ 850.105.400

$ 1.345.445.100
$1.915.608.072
$2.539.680.200
$3.136.741.700

$18.400

$161.879.612
$ 167.968.524
$ 169.698.840
$171.850.931
$177.903.023



ITEM VALOR IVA TOTAL

Sexto rango: 7.001 a 9.000 concursantes $179.755.116 NO APLICA $179.755.116
Séptimo rango: 9.001 a 12.000 concursantes $181.557.159 NO APLICA $181.557.159
Octavo rango: 12.001 a 15.000 concursantes $190.141.885  NO APLICA $190.141.885
Més de 15.000 concursantes $ 13.800  NO APLICA $13.800
*TOTAL:

Corresponde a la suma de los valores de la etapa 1; la etapa 2
en el rango: 110.000.120.000; la etapa 3 es la suma de prueba
de conocimientos y de competencias; la etapa 4 corresponde al
rango: 52.201- 104.400; y la etapa 5 que corresponde al rango
de 9.001-12.000.

$4.468.107.513 | NO APLICA $4.468.107.513

Fuente, Oficinade Gestionde Proyectos Universidad de Pamplona

*La Universidad de Pamplona ofrece entre 4001y 5000 aspirantes inscritos y entre 3001 y 3500 concursantes
admitidos sin costo para la PGN.

IVA: La Universidad de Pamplona no realiza este cobro por esta raz6n NO APLICA.

LAS PROPUESTA TIENE VIGENCIA DE TRES (3) MESES.
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2.6 PRESUPUESTO DE VIABILIDAD ECONOMICA PRESENTADO POR LA
UNIVERSIDAD DE PAMPLONA PARA EL CUMPLIMIENTO DEL CONTRATO 179

A continuacion, se presenta la Viabilidad Financiera realizada por Gestion de
Proyectos dela Universidad de Pamplona, para el desarrollo proyecto licitacion
publica N° 08 de 2014 concurso méritos Procuraduria General de la Nacion —
Universidad de Pamplona, esta orientada a ejecutar el proyecto con las mejores
condiciones técnicas disponibles enmarcadas en las politicas dadas por la PGN.

La cual esta desglosada de acuerdo a las secciones y etapas requeridas en la
convocatoria, adicionalmente se especifica porcentualmente la implicacion que tiene
cada rubro en comparacién con la totalidad del proyecto.

Graf 8. Presupuestode viabilidad econémicapresentado por Unipamplonacontrato prestacion de servicios
N°179

COSTOS BASICOS DE PERSONAL

DESCRIPCION VALOR PORCENTAIJE
DIRECTOR GENERAL $96,000,000 2.15%
COOR INGE DE SISTEMAS $72,000,000 1.61%
COOR DE DISENO - CONSTRUCCION Y o
CALIFICACION DE LA PRUEBA DE CONOCIMIENTOS $72,000,000 1.61%
COORD DISENO, LA CONSTRUCCION Y o
CALIFICACION DE LA PRUEBA DE COMPETENCIAS $72,000,000 1.61%
COORD LOGISTICO $72,000,000 1.61%
COORD ADMINISTRATIVO $30,000,000 0.67%
DISENADOR GRAFICO $36,000,000 0.81%
APQOYO TECNICO (2) $36,000,000 0.81%
PERSONAL GESTION PROYECTOS $72,000,000 1.61%
SUBTOTAL $558,000,000

COSTOS BASICOS DE INFRAESTRUCTURA

DESCRIPCION

IAAS $ 240,000,000 5.37%

46



CONCURRENCIA CON CARGUE DE DOCUMENTOS (

CERTIFICADO PRUEBA DE ESTRES AL $ 5,000,000 0.11%
APLICATIVO9
HTTPS $ 1,500,000 0.03%
ETHICAL HACKING $ 20,000,000 0.45%
ANALISTA DE INFRAESTRUCTURA $ 24,000,000 0.54%
SUBTOTAL $ 290,500,000
RECLUTAMIENTO INSCRIPCIONES
DESCRIPCION
ANALISTA DE BD $ 24,000,000 0.54%
DESARROLLO DEL DISENO GEL $ 72,000,000 1.61%
PRUEBAS Y DOCUMENTOS MANUALES $ 24,000,000 0.54%
PARAMETRIZACION $ 10,800,000 0.24%
DISENO DE CARTILLA GUIA PARA LA
PRESENTACION DE LA PRUEBA
DESARROLLO CODIGO FUENTE DEL DEMO
VIRTUAL
COSTEO PROCESO DESARROLLO INSCRIPCION
DEMOS INCRIPCION
USABILDIAD BASICA
CALL CENTER Y LINEA SOPORTE Y o
MANTENIMIENTO $ 40,000,000 0.90%
PERSDONAL CALL CENTER $ 25,200,000 0.56%
SUBTOTAL $ 196,000,000
VARIOS
DESCRIPCION
COMUNICACIONES $ 3,600,000 0.08%
PAPELERIA $ 6,000,000 0.13%
VIATICOS PERSONAL ADMINISTRATIVO $ 8,000,000 0.18%
TRANSPORTE AEREO PERS ADMIN $ 8,000,000 0.18%
SUBTOTAL $ 25,600,000

REVISION DE REQUISITOS MINIMOS
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DESCRIPCION

REVISION DE REQUISITOS MINIMOS (50

0,
ANALISTAS) $ 213,750,000 4.78%
PROTOCOLO PROGRA LOGISTICO
AUDITORIA (50 ANALISTAS) $ 247,500,000 5.54%
SUBTOTAL $ 461,250,000
PRUEBAS ESCRITAS
DESCRIPCION

PRUEBAS DE CONOCIMENTOS $ 180,000,000 4.03%
DISENO DE PRUEBAS DE COMPETENCIAS $ 24,000,000 0.54%
VALIDACION DE PRUEBAS

CONTENIDO DEMO VIRTUAL

CONSTRUCCION DE ITEMS

CAPACITACION

IMPUESTOS N SANT

IVA

ENSAMBLE Y DIAGRAMACION

MATERIAL DE APLICACION $ 52,200,000 1.17%
CITACION PRUEBAS

ALQUILER DE SITIOS DE APLICACION DE PRUEBA $ 9,600,000 0.21%
REFRIGERIO APLICACION

COMUNICACIONES $ 3,150,000 0.07%
IMPRESION Y PERSONALIZACION, ALISTAMIENTO

DE CUADERNILLOS, HOJAS DE RESPUESTA Y HOJA | $ 731,710,368 16.38%

DE OPERACIONES
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DISTRIBUCION , EMPAQUE, TRANSPORTE,
DISTRIUBUCION APLICACION, RECOLECCION,

Y

0,
DESEMPAQUE DE CUADERNILLOS Y HOJAS DE $ 318,503,520 7.13%
RESPUESTA
CUSTODIA DURANTE 6 MESES ADICIONALES
PERSONAL DE APLICACION DE LA PRUEBA
COORDINADOR DE SITIO $ 7,680,000 0.17%
DELEGADO $ 8,160,000 0.18%
COORDINADOR DE SALONES $ 43,600,000 0.98%
JEFE DE SALON $ 278,480,000 6.23%
AUXLIARES LOGISTICOS $ 12,000,000 0.27%
AUXILIARES DE ASEO Y VIGILANCIA $ 4,800,000 0.11%
DACTILOSCOPISTA $ 31,410,000 0.70%
VIATICOS PERSONAL ADMINISTRA $ 9,600,000 0.21%
TRANSPORTE AEREO PERS ADMIN $ 2,500,000 0.06%
LECTURA OPTICA DE HOJAS DE RESPUESTA $ 123,041,664 2.75%
LECTURA
VALIDACION DE LA LECTURA
RESOLUCION DE INCOSISTENCIAS
ENTREGA DE LA TABLA DE RESPUESTAS
ANALISIS DE ITEMS
APLICACION ALGORITMO DE CALIFICACION
CONSOLIDADO DE RESULTADOS
SUBTOTAL $ 1,840,435,552
REVISION DE ANTECEDENTES
DESCRIPCION
ANALISIS DE ANTECEDENTES (50 ANALISTAS) $ 237,500,000 5.32%
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PROTOCOLO PROGRAMA LOGISTICO

AUDITORIA (50 ANALISTAS) $ 275,000,000 6.15%
SUBTOTAL $ 512,500,000
RECLAMACIONES
DESCRIPCION

ATENCION DE RECLAMACIONES CONTRA \
ESULTADOS $ 190,000,000 4.25%
ATENCION A RECLAMACIONES CONTRA .
L TADGS $ 190,000,000 4.25%

ATENCION A RECLAMACIONES CONTRA .

RESULTADOS PRUEBAS $ 142,500,000 3.19%

ATENCIO A RECLAMACIONES CONTRA
RESULTADOS
SUBTOTAL $ 522,500,000
IMPREVISTOS $ 36,750,000 0.82%
ADMINISTRACION $ 24571961 0.55%
TOTAL PROYECTO $ 4,468,107,513 100.00%

Fuente, Oficinade Gestionde Proyectos Universidad de Pamplona
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Graf 9. Variaciones de los costos del proyecto
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Fuente: AutoriaPropia, YanelaAcevedo, Yamit Garcia, KarlaOvallos

2.6.1 ANALISIS PRESUPUESTO DE VIABILIDAD ECONOMICA

Como se puede observar en el presupuesto anterior, gestion de proyectos de la
Universidad de Pamplona se encargé de realizar un presupuesto de viabilidad
financiera basado en las mismas etapas presentadas en la propuesta econémica de
licitacion publica N° 08 de 2014 concurso méritos Procuraduria General de la Nacion
— Universidad de Pamplona.

Donde en cada etapa se contemplan los rubros necesarios para que dicho proyecto
se lleve a cabo, por tanto era indispensable seguir al pie de la letra este presupuesto
con el fin de no incurrir en gastos innecesarios y mejorar la viabilidad.

No obstante los rubros mas representativos en este presupuesto, seguin lo muestra la
graficay la distribucion porcentual son:

Pruebas escritas
Gastos de personal
Requisitos minimos
Antecedentes
Reclamaciones

51



2.7 DESIGNACION REAL DE RUBROS. A continuacion se presenta el presupuesto real ejecutado, la destinacion o designacion de
cada uno de los rubros usados para el desarrollo del contrato N° 179.

Graf 10. Designaciénreal de rubros

Fuente oficinade Gestionde proyectos Universidad de Pamplona
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Graf 10. Desianaciénreal de rubros (2-8)
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Graf 10. Desianacion real de rubros (3-8)
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Fuente oficinade Gestibnde proyectos Universidad de Pam plona
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Graf 10. Designacion real de rubros (4-8)
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Graf 10. Designacionreal de rubros (5-8)
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Graf 10. Designacionreal de rubros (6-8)
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2.8 PRESUPUESTO CONSOLIDADO EJECUTADO POR LA UNIVERSIDAD DE

PAMPLONA PARA EL CUMPLIMIENTO DEL CONTRATO 179

A continuacion, se presenta el presupuesto real ejecutado por la Universidad de
Pamplona, para el desarrollo proyecto licitacion publica N° 08 de 2014 concurso
méritos Procuraduria General de la Nacion — Universidad de Pamplona, el cual es la
consolidacion de la destinacion presupuestal real ejecutada presentada en el punto
anterior y sobre el cual se realizara el respectivo analisis.

Graf 11. Presupuesto real ejecutado.

DESIGNACION RUBROS PORCENTAJE

Gastos senicios en la nube $208,679,649.00 7%
Gastos administracion fiduciaria $9,393,110.26 0%
Contratacion del personal $855,796,978.31 28%
Gastos tiquetes $ 29,921,000.00 1%
Gastos de \iaje personal de apoyo $11,863,833.00 0%
Gastos de \iaje coordinacion $4,541,806.00 0%
Gastos de \viaje delegados prueba $21,178,328.50 1%
Impresiones y disefios $619,174,940.00 20%
Disefio construccion y ensamble de $850,017,360.00 28%
prueba

Gastos arrendamientos $70,732,650.00 2%
Bonificaciones $102,048,050.00 3%
Cajas menores $5,942,056.00 0%
Equipos de computo $27,980,000.00 1%
Pagos a delegados $200,500,000.00 7%
Impuesto tiquetes $1,300,000.00 0%
Call center $33,600,000.00 1%

100%

Fuente Oficina de Gestion de proyectos Universidad de Pamplona
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Graf 12. Variacion porcentual del presupuesto real global ejecutado
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Fuente Autoria propia: Yanela Acevedo, Yamit Garcia, Karla Ovallos

2.8.1 ANALISIS DEL PRESUPUESTO CONSOLIDADO EJECUTADO POR LA
UNIVERSIDAD DE PAMPLONA

Anteriormente se puede observar que de la designacion de rubros o presupuesto real ejecutado, surge la
consolidacion de rubros, que no es mas que la suma de las distintas designaciones pagadas y causadas
durante el desarrollo del contrato N°179.

Por tanto al realizar el analisis vertical del presupuesto real ejecutado podemos observar que los rubros
mas significativos durante su ejecucion fueron:

Contratacion del personal - 28% relevancia

e Impresion y disefio de pruebas — 20% relevancia

e Disefio construccion y ensamble de prueba -28% relevancia
e Pago a delegados — 7% relevancia

e (Gastos en senicio a la nube — 7% de relevancia

Sin embargo la mayor relevancia se encuentra en el disefio, construccion y ensamble de la prueba ya
que junto a impresién y disefio de pruebas (suman 48% con relacién al total comprometido) forman
practicamente un solo rubro, ya que es una sola designacién que se paga por dos conceptos diferentes
pero radicados en la misma etapa, con el fin de realizar la prueba de conocimiento a cada uno de los
aspirantes que haya superado la etapa de requisitos minimos.
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2.9 ICONOS DE ENLACE Y AGRUPACION DE RUBROS

A continuacion, se presentan las diferentes ICONOS que se usaron para agrupar y
comparar los rubros presentados tanto en el presupuesto de viabilidad econdmica
presentado por la universidad de pamplona para el cumplimiento del contrato 179 y el
presupuesto global real ejecutado.

Cabe anotar que dichos iconos se utilizan con el fin de hacer mas comprensible la
informacion presentada, ya que un presupuesto se presenta por etapas y totalmente
desglosado mientras que el otro es un presupuesto global. Por tanto los siguientes
iconos se usaran para agrupar rubros en el presupuesto de viabilidad financiera que
representan el mismo rubro en el presupuesto real ejecutado.

Graf 13. Tablade Iconos

CONTRATACION DEL
PERSONAL

GASTOS
ARRENDAMIENTOS

DISENO CONSTRUCCION
Y EMSAMBLE DE LA
PRUEBA

GASTOS SERVICIOS EN
LA NUBE

PAGOS A DELEGADOS

Fuente Autoria propia: Yanela Acevedo, Yamit Garcia, Karla Ovallos
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2.10 ANALISIS VERTICAL Y COMPARATIVO DE VIABILIDAD ECONOMICA
PRESENTADO POR LA UNIVERSIDAD DE PAMPLONA PARA EL CUMPLIMIENTO
DEL CONTRATO 179.

A continuacion mediante los iconos descritos anteriormente se agruparan los conceptos
gue pertenecen a un mismo rubro, no obstante se sumara la relatividad porcentual con
el fin de realizar el respectivo comparativo y analisis.

Graf 14 Andlisis vertical y com parativode viabilidad econémica presentado por etapas.

COSTOS BASICOS DE PERSONAL
DESCRIPCION VALOR PORCENTAJE ICONO DE
AGRUPACION % TOTAL
DIRECTOR GENERAL $96,000,000 2.15%
COOR INGE DE SISTEMAS $72,000,000 1.61%
COOR DE DISENO -
CONSTRUCCION Y
CALIFICACION DE LA $72,000,000 1.61%
PRUEBA DE
CONOCIMIENTOS
COORD DISENO, LA
CONSTRUCCION Y
CALIFICACION DE LA $72,000,000 1.61%
PRUEBA DE
COMPETENCIAS
COORD LOGISTICO $72,000,000 1.61%
COORD ADMINISTRATIVO $30,000,000 0.67%
DISENADOR GRAFICO $36,000,000 0.81%
APOYO TECNICO (2) $36,000,000 0.81%
PERSONAL GESTION 0
PROYECTOS $72,000,000 1.61% 12.49%
SUBTOTAL $558,000,000
COSTOS BASICOS DE INFRAESTRUCTURA
DESCRIPCION
laaS $ 240,000,000 5.37% 5.37%
CONCURRENCIA CON
CARGUE DE
DOCUMENTOS ( 9
CERTIFICADO PRUEBA $ 5,000,000 0.11%
DE ESTRES AL
APLICATIVO9
HTTPS $ 1,500,000 0.03% 1.13%
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ETHICAL HACKING $ 20,000,000 0.45%

ANALISTA DE ,
INFRAESTRUCTURA $ 24,000,000 0.54%
SUBTOTAL $ 290,500,000

RECLUTAMIENTO INSCRIPCIONES

DESCRIPCION
ANALISTA DE BD $ 24,000,000 0.54%
DESARROLLO DEL o
DISENO GEL $ 72,000,000 1.61%
PRUEBAS Y
DOCUMENTOS $ 24,000,000 0.54%
MANUALES
PARAMETRIZACION $ 10,800,000 0.24% 2.93%
DISENO DE CARTILLA
GUIA PARA LA
PRESENTACION DE LA
PRUEBA

DESARROLLO CODIGO
FUENTE DEL DEMO
VIRTUAL

COSTEO PROCESO
DESARROLLO
INSCRIPCION DEMOS
INCRIPCION

USABILDIAD BASICA

CALL CENTER Y LINEA
SOPORTE Y $ 40,000,000 0.90%
MANTENIMIENTO

——

0.90%
PERSDONAL CALL .
CENTER $ 25,200,000 0.56% 0.56%
SUBTOTAL $ 196,000,000
VARIOS
DESCRIPCION
COMUNICACIONES $ 3,600,000 0.08%
PAPELERIA $ 6,000,000 0.13%
VIATICOS PERSONAL
ADMINISTRATIVO $ 8,000,000 0.18%
TRANSPORTE AEREO )
DoRS MO $ 8,000,000 0.18% 0.57%
SUBTOTAL $ 25,600,000

REVISION DE REQUISITOS MINIMOS

DESCRIPCION
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REVISION DE
REQUISITOS MINIMOS (50
ANALISTAS)

213,750,000 4.78%

PROTOCOLO PROGRA
LOGISTICO

AUDITORIA (50
ANALISTAS)

247,500,000 5.54%

s

10.32%

SUBTOTAL

461,250,000

PRUEBAS ESCRITAS

DESCRIPCION

PRUEBAS DE
CONOCIMENTOS

180,000,000 4.03%

DISENO DE PRUEBAS DE
COMPETENCIAS

24,000,000 0.54%

VALIDACION DE PRUEBAS

CONTENIDO DEMO
VIRTUAL

CONSTRUCCION DE
ITEMS

CAPACITACION

IMPUESTOS N SANT

IVA

ENSAMBLE Y
DIAGRAMACION

MATERIAL DE
APLICACION

52,200,000 1.17%

CITACION PRUEBAS

ALQUILER DE SITIOS DE
APLICACION DE PRUEBA

$

9,600,000 0.21%

REFRIGERIO APLICACION

COMUNICACIONES

$

3,150,000 0.07%

IMPRESION Y
PERSONALIZACION,
ALISTAMIENTO DE
CUADERNILLOS, HOJAS
DE RESPUESTA Y HOJA
DE OPERACIONES

731,710,368 16.38%

41.19%

64




DISTRIBUCION
EMPAQUE, TRANSPORTE,
DISTRIUBUCION
APLICACION,

0,
RECOLECCION, Y $ 318,503,520 7.13%
DESEMPAQUE DE
CUADERNILLOS Y HOJAS
DE RESPUESTA

CUSTODIA DURANTE 6
MESES ADICIONALES

PERSONAL DE
APLICACION DE LA
PRUEBA

0,
COORDINADOR DE SITIO $ 7,680,000 0.17%
DELEGADO $ 8,160,000 0.18%
COORDINADOR DE o
SALONES $ 43,600,000 0.98%
JEFE DE SALON $ 278,480,000 6.23%
AUXILIARES LOGISTICOS $ 12,000,000 0.27%
AUXLIARES DE ASEOY o
VIGILANCIA $ 4,800,000 0.11%
DACTILOSCOPISTA $ 31,410,000 0.70%
VIATICOS PERSONAL o
ADMINISTRA $ 9,600,000 0.21%
TRANSPORTE AEREO o
PERS ADMIN $ 2,500,000 0.06%
LECTURA OPTICA DE $ 123,041,664 2.75%

HOJAS DE RESPUESTA

LECTURA

VALIDACION DE LA
LECTURA

RESOLUCION DE
INCOSISTENCIAS

ENTREGA DE LA TABLA
DE RESPUESTAS

ANALISIS DE ITEMS

APLICACION ALGORITMO
DE CALIFICACION

CONSOLIDADO DE
RESULTADOS

A

SUBTOTAL

$ 1,840,435,552
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REVISION DE ANTECEDENTES

DESCRIPCION
ANALISIS DE
ANTECEDENTES (50 $ 237,500,000 5.32%
ANALISTAS)
PROTOCOLO PROGRAMA
LOGISTICO {ﬂ
AUDITORIA (50 0
ANALISTAS) $ 275,000,000 6.15% 11.47%
SUBTOTAL $ 512,500,000
RECLAMACIONES
DESCRIPCION
ATENCION DE
RECLAMACIONES $ 190,000,000 4.25%
CONTRA RESULTADOS
ATENCION A
RECLAMACIONES $ 190,000,000 4.25%
CONTRA RESULTADOS
ATENCION A V =\
RECLAMACIONES . )Y
CONTRA RESULTADOS $ 142,500,000 3.19% \%"V
PRUEBAS A
1 11.69%
ATENCIO A
RECLAMACIONES
CONTRA RESULTADOS
SUBTOTAL $ 522,500,000
IMPREVISTOS $ 36,750,000 0.82% 0.82%
ADMINISTRACION $ 24571961 0.55% 0.55%
TOTAL PROYECTO $ 4,468,107,513 100.00% 100.00%

Fuente Oficinade gestiénde Proyectos Universidad de Pamplona
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Graf 15. Analisis porcentual de losrubros afectado
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Fuente,: AutoriaPropia Yanela Acevedo, Yamit Garcia, KarlaOvallos

2.10.1 ANALISIS DE LA VIABILIDAD ECONOMICA

Al realizar las agrupaciones de los diferentes rubros y sumar su importancia relativa se
puede observar que los rubros mas significativos o relevantes dentro del presupuesto
realizado por gestion de proyectos de viabilidad econdémica, y como la grafica anterior

Nnos muestra son:

e Impresion y disefio de pruebas — 41.19% relevancia

e Contratacion de personal — 37.77% relevancia
e Pago a delegados — 11.69% relevancia
e Gastos en la nube -- 5.37%

e Varios -- 2.93%
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2.11 ESTADOS DE RESULTADOS PROYECTADO SOBRE LA VIABILIDAD
FINANCIERA

Graf 16. Estado de resultado proyectado sobrelaviabilidad financiera

CONTRATO N° 179 -097 DE 2014
PROCURADURIA GENERAL DE LA NACION - UNIPAMPLONA
ESTADO DE RESULTADOS PROYECTADO

VIABILIDAD INSTITUCIONAL

INGRESOS OPERACIONALES $ 4.468.107.503 100,00%
GASTOS DEL PROYECTO $ 4.406.785.542 98,63%
UTILIDAD BRUTA $ 61.321.961 1,37%
GASTOS ADMINISTRATIVOS $ 61.321.961 1,37%
UTILIDAD $ - 0,00%

Fuente:oficinade Gestion de Proyectos Universidad de Pam plona

2.11.1 ANALISIS DEL ESTADO DE RESULTADOS SOBRE LA VIABILIDAD
FINANCIERA

Este es el estado de resultados proyectado por gestion de proyectos para el
cumplimiento del contrato N°179 proyectado para realizarse inicialmente bajo una
disponibilidad presupuestal de $4.468.107.503, donde los gastos del proyecto
incurririan en un total de $4.406.785.542 lo que implica un 98.63% de la totalidad del
proyecto, planeando obtener por utilidad $61.321.961 escasamente un 1.37% de la
totalidad de la disponibilidad.

Cabe anotar que la universidad de Pamplona le sigue apostando a la generacion de
empleo y oportunidades de trabajo para sus egresados en las distintas modalidades,
como también contribuye al mejoramiento y desarrollo econémico de la ciudad, no
obstante la realizacion de este tipo de proyectos genera prestigio y reconocimiento a
nivel nacional para la universidad de pamplona.
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2.12 ANALISIS VERTICAL DEL PRESUPUESTO CONSOLIDADO REAL

EJECUTADO

Al igual que en el presupuesto de viabilidad financiera, en
ejecutado se muestra mediante iconos la comparacion realizada.

Graf 17. Analisis vertical del presupuesto real ejecutado

el presupuesto real

DESIGNACION RUBROS FE)ORCENTAJ MARCA TOTAL %

Gastos senicios en la nube $208,679,649.0 7% 7%
0

Gastos administracion fiduciaria $9,393,110.26 0% 0%

Contratacion del personal $855,796,978.3 28% 28%
: f

Gastos tiquetes $29 921.000.00 1% 1%

Gastos de viaje personal de apoyo $11 863 833.00 0% 0%

Gastos de \viaje coordinacion $4,541,806.00 0% 0%

Gastos de viaje delegados prueba $21.178.328.50 1% 1%

Impresiones y disefios $619,174,940.0 20%

Disefio construccion y ensamble de hﬂ_

orueba $850,017,360.8 28%

i 0 0

Gastos arrendamientos $70.732.650.00 2% 2%

Bonificaciones $102,048,050.0 3% 3%
0

Cajas menores $5,942,056.00 0% 0%

Equipos de computo $27 980.000.00 1% 1%
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Pagos a delegados $200,500,000.0 7% V "_)/é 7%

0 N

Impuesto tiquetes $1,300,000.00 0% 0%
0 0

Call center $33,600,000.00 1% 1%

Valores comprometido entre vigencias a

nivel de CDP $3,052,809,633.07 100% 100%

Fuente: Oficinade gestion de proyectos Universidad de Pamplona

Graf 18. Porcentaje de los gastos
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Fuente: AutoriaPropia, YanelaAcevedo, Yamit Garcia, Karla Ovallos

2.12.1 ANALISIS DEL PRESUPUESTO CONSOLIDADO REAL EJECUTADO

Al observar el analisis vertical del presupuesto real global ejecutado en el cual estan
inmerso todos aquellos conceptos que se vieron afectados y su respectivo valor
porcentual. Es importante mencionar que al realizarse la comparacion con el
presupuesto de viabilidad econdémica, los porcentajes en los mismos rublos analizados
tuvieron un alcance menor dado a las modificaciones realizadas al contrato de
prestacion de servicios presentes después de la propuesta econémica realizada por la
universidad de pamplona
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2.13 ANALISIS EN VARIACIONES PORCENTUALES DE LOS PRESUPUESTOS

El siguiente cuadro de texto hace referencia a la comparacion de los principales rubros

gue se vieron afectados dentro del presupuesto real y el estimado.

Graf 19. Analisis envariaciones porcentuales

PRESUPUESTO |PRINCIPALES PRINCIPALES .
VIABILIDAD RUBROS % REELESEL\JJIIDE(L;LEﬁZgO % RUBROS variscion
ECONOMICA ESTIMADOS EJECUTADOS 0

1. CONTRATACION 1.CONTRATACION
DEL PERSONAL $1.639.665.783 | 37,77 | o PERSONAL 28 | $855.796.978,31 .
2.GASTOS 2.GASTOS
ARRENDAMIENTOS | $127-196.736.7 | 293 | \Locy oo evtos | 2 $ 70.732.650,00 .
3.DISENO 3.DISENO
CONSTRUCCION Y $ 1.788.134.320 41,19 | CONSTRUCCION Y | 48 $
ENSAMBLE DE PHEE R ENSAMBLE DE 1.469.192.300,00 | -¢,81
PRUEBA PRUEBA
4.GASTOS 4.GASTOS
SERVICIOS EN LA | $233.121.664.1 | 5,37 | SERVICIOS EN LA | 7 | $ 208.679.649,00
NUBE NUBE -1.63
5.PAGOS A 5.PAGOS A
DELEGADOS $ 507.484.591 | 11,69 DELEGADOS 7 | $ 200.500.000,00 Lo
VARIOS $45.582.448.3 | 1.05 VARIOS 8 $ 244.224.770.6
-6.95
TOTAL $4.341.185.552 | 100 100( $3.052.809.633.07

Fuente, oficinade Gestionde Proyectos Universidad de Pamplona

2.13.1 ANALISIS DE LAS VARIACIONES PORCENTUALES

» LOS GASTOS DE PERSONAL entre el presupuesto estimado y el real
ejecutado se puede concluir que la variacion del 9,77%, se dio al momento de
reducir la cantidad de personas que analizarian las hojas de vidas.

» GASTOS DE ARRENDAMIENTO se presenta una pequefia variacion del 0,93
debido a que la sala que se necesitd para terminar la revision de las hojas de
vida en el tiempo acordado con la procuraduria fue arrendada por la misma

universidad.
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EN EL DISENO DE CONSTRUCCION Y ENSAMBLE DE PRUEBA la variacion

fue de 6,81% debido a que hubo un sobre costo en la logistica, sumado al pago
del personal para cumplir con los tiempos acordados.

GASTOS DE SERVICIO EN LA NUBE la variacion presentada fue de 1,63% ya
que no fue necesario ampliar la capacidad de almacenamiento en la web,
porque como ya se ha mencionado los aspirantes que debieron subir
documentacién no fueron los esperados.

EL PAGO A DELEGADOS tuvo una variacion de 4,69% reflejada en la
reduccién de abogados contratados para dar respuesta a las reclamaciones
emitidas por los aspirantes admitidos y no admitidos.

la variacion del 6,95% equivalente a gastos varios se dio por todos los

imprevistos que se presentaron durante el trascurso de las diferentes etapas de
la convocatoria.
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2.14 ESTADO DE RESULTADOREAL EJECUTADO

Graf 20. Estado de resultado real ejecutado

CONTRATO N° 179 -097 DE 2014
PROCURADURIA GENERAL DE LA NACION — UNIPAMPLONA

ESTADO DE RESULTADO REAL EJECUTADO 1/1/15 - 31/12/15

INGRESOS OPERACIONALES $2,849,125,070.52  100.00%
GASTOS DEL PROYECTO $3,052,809,633.07 107.15%
UTILIDAD BRUTA -$203,684,562.55 7.15%

GASTOS ADMINISTRATIVOS
PERDIDA -$203,684,562.55 0,00%

Fuente, Oficinade Gestionde Proyectos Universidad de Pamplona

2.14.1 ANALISIS DEL ESTADO DE RESULTADO REAL EJECUTADO

Este es el balance general real ejecutado, que a comparacion de la viabilidad
econdmica realizada por la gestion de proyectos la disponibilidad presupuestal se
reduce a $2.849.125.070 siendo este valor el 100% del presupuesto disponible para la
ejecucion del proyecto, esto debido a las dos modificaciones que se realizaron al
contrato de prestacion de servicios N°179 celebrado entre la procuraduria general de la
nacion y la universidad de pamplona; sin embargo se puede observar que los gastos y
costos en los que incurrié el proyecto ascienden a $3.052.809.633.07 donde se maneja
un déficit del 7.15% una suma que llega a los $203.684.562.55 que no se puede
considerar una perdida, ya que este dinero se empled especificamente en la
actualizacion 'y mejoramiento del software Heurisoft usado en las diferentes
convocatorias realizadas por la universidad de pamplona y en este caso para cumplir
eficazmente al compromiso contraido con la procuraduria general de nacion.

Por tanto aunque para este proyecto se presente un déficit presupuestal de
$203.684.562.55 no representa una pérdida, ya que en realidad esto se ha manejado
como una inversion en un activo intangible, que se recuperara rapidamente en el
transcurrir de algunos meses y proximas convocatorias.
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2.15 BALANCE FINANCIERO FINAL LICITACION PUBLICA N° 08 DE 2014
CONCURSO MERITOS PROCURADURIA GENERAL DE LA NACION

UNIVERSIDAD DE PAMPLONA

Graf 21. Balance financiero finallicitacion puablica N° 08 DE 2014

DESCRIPCION

VALOR

Valor inicial del contrato

$4,468,107,513.00

Valor contrato vigencia 2014

$4,468,107,513.00

Valor adiciones

$1,218,957,385.74

Reduccién del contrato Modificacion N° 1

$1,218,957,385.74

Reduccion del contrato Modificacion N° 2 Prorroga N° 1

$400,025,056.74

Valor total del Contrato

$2,849,125,070.52

Total Pagado (94%)

$2,667,567,911.47

Pagado entre vigencias

$2,667,567,911.47

Total Por Ingresar (6%)

$181,557,159.00

Por Ingresar en Vigencia

$181,557,159.00

Valores comprometido entre vigencias a nivel de CDP $3,052,809,633.07
Gastos senicios en la nube

$ 208,679,649.00
Gastos administracion fiduciaria $ 9,393,110.26
Contratacion del personal $ 855,796,978.31
Gastos tiquetes $ 29,921,000.00
Gastos de \viaje personal de apoyo $ 11,863,833.00
Gastos de \iaje coordinacion $ 4,541,806.00
Gastos de viaje delegados prueba $ 21,178,328.50

$ 619,174,940.00
Lineas celulares $ 139,872.00
Gastos arrendamientos $ 70,732,650.00
Bonificaciones $ 102,048,050.00
Cajas menores $ 5,942,056.00
Disefio construccion y ensamble de prueba $ 850,017,360.00
Equipos de computo $ 27,980,000.00
Pagos a delegados $ 200,500,000.00
Impuesto tiquetes $ 1,300,000.00
Call center $ 33,600,000.00

Cuentas por Pagar al Culminar la vigencia 2015

$31,017,792.50

SALDO DEHCIT PRESUPUESTARIO

-$203,684,562.55

SALDO DISPONIBLE EN BANCOS AL 23 DE FEB DE 2016

$0.00

Fuente, Oficinade gestiénde proyectos Universidad de Pam plona
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2.16 ANALISIS GENENERAL

Por medio de toda la informacidén presentada anteriormente, expuesta bajo cuadros
comparativos, analisis verticales de cada uno de los presupuestos planteados, graficas
porcentuales y estados de resultados con la proyeccion y ejecucion de los
presupuestos del proyecto licitacion publica N° 08 de 2014, concurso méritos
Procuraduria General de la Nacion — Universidad de Pamplona. Donde a simple vista
en las cantidades estipuladas para su ejecucion se aprecia una diferencia significativa
entre la Viabilidad financiera y la ejecucién real aproximadamente $ 1.600.000.000.

Cabe anotar que dicha diferencia radica principalmente en las dos modificaciones
realizadas al contrato de prestacion de servicios N°179 celebrado entre la universidad
de pamplona y la procuraduria general de la nacién. Donde la primera modificacion
tuvo lugar el dia 25 de mayo de 2015, generando en la clausula N°3 un nuevo valor del
contrato, pasando de ser en su totalidad $4.468.107.513 a solo $3.249.150.127.26 lo
que implic6é una reduccion de $1.218.957.386, esto debido a que la cantidad de
inscritos no fue lo que se esperaba, se habia planeado una cantidad que oscilaba entre
los 110.000 y 120.000 inscritos para esta convocatoria, sin embargo, la realidad se
limité a solo 40.000 inscritos en su totalidad.

No obstante, existe una segunda modificacion realizada el dia 3 de agosto de 2015.
Realizando en la clausula N°1 una nueva reduccidon en la totalidad pactada para la
ejecucion del contrato, esta vez disminuyente el valor de $3.249.150.127 a tan solo
$2.849.125.070.47 una diferencia de $400.025.057 que se deben a la deduccion por la
oferta hecha por la universidad de pamplona de 4001 y 5000 aspirantes inscritos y
entre 3001 y 3500 concursantes admitidos sin costo para la PGN.

Por tanto, podemos decir que los principales rubros afectados para la ejecucion del
contrato después de realizar las distintas comparaciones y analisis son:

e Impresion y disefios de pruebas
Contratacion de personal

Pago a delegados

Gastos en la nube

Gastos de arrendamiento

Es por todo lo anterior que al realizar dicho comparativo se puede visualizar grandes
diferencias entre el presupuesto de viabilidad econdmica y el real ejecutado, debido a
gue en el momento de realizarlas no se tuvieron en cuenta los mismos factores, por lo
tanto esto llevd a que en algunas secciones hubiesen cantidades demasiado altas o
bajas en comparacion a las demas, lo que significa una gran brecha entre lo plasmado

en el papel y lo que en realidad sucedio en el desarrollo del proyecto, algunas de las
grandes diferencias se encuentran en los costos tales como:

75



1. contratacién de personal donde la cantidad sugerida en la
propuesta Econdmica tiene una diferencia de mas de $ 831.953.021 respecto al
presupuesto real ejecutado. Esto debido a que la cantidad de personas inscritas
se especulaba ser superior, una cantidad proyectada entre 110.000- 120.000
inscritos no obstante la realidad llego a ser de tan solo 40.000 inscritos por tanto
el personal contratado para realizar la valoracion de requisitos minimos, analisis
de antecedentes y formulacién de respuestas a las reclamaciones tuvo que
disminuir radicalmente.

2. otro rubro afectado significativamente fue el de disefio construccidon y ensamble
de prueba ya que lo presupuestado en la viabilidad econémica fue superior a lo
gue realmente se ejecutd esto debido a que se tratd de minimizar los costos que
relacionaban la labor del grupo humano (coordinadores, constructores,
metododlogos y verificadores o validadores) designados para adelantar la
metodologia, disefio y estructura de las pruebas, disefio y diagramacion de los
cuadernillos, validaciones para calificacion de pruebas todo esto ajustando a la
realizacién de las pruebas.

3. un aumento considerable se presentd en los gasto de arrendamiento, donde
hubo una variacion de al menos $ 21.000.000 millones de pesos; debido a que
se hizo indispensable el pago adicional de una sala de seguridad para cumplir
con las metas establecidas por la procuraduria para el desarrollo del proyecto.

4. Los gastos con relacién al servicio en la nube se vieron afectados, se presentd
una disminucion por un valor aproximado de $ 32.000.000 millones de pesos
como consecuencia del niumero de personas que se inscribieron para la
convocatoria, el espacio con gque se contaba para almacenar la informacion en la
nube era suficiente y no se requirié la compra de un nuevo espacio de
almacenamiento.

5. La diferencia méas grande se evidencia en el pago a delegados, donde el
presupuesto de viabilidad econdmica esta dado por un valor de $512.500.000
millones de pesos, evidenciandose que lo realmente se destind a este rubro fue
un valor total de $200.500.000, debido a que el personal contratado para dar
respuestas a las reclamaciones (tutelas, derechos de peticion) emitidas por los
aspirantes admitidos y no admitidos; no fue el inicialmente planeado debido al
nimero de personas inscritas para la convocatoria N° 08 de 2014 ya que fue
inferior al que en un inicio se penso.

En términos generales lo que se puede apreciar es una diferencia importante entre el
presupuesto de viabilidad econdémica y el real ejecutado. Es muy importante resaltar
gue el valor inicial de la convocatoria fue por un valor de $4.468.107.518 para terminar
realizandose con tan solo $2.849.125.070.47.

Si el contrato se hubiese desarrollado siguiendo el presupuesto de la propuesta
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econdmica o de la viabilidad economica estaria generando una utilidad para la
universidad por un valor de $ 1.415.297.880 millones de pesos, dado que no se
esperaba que la cantidad de inscritos fuese inferior; el proyecto presenta actualmente
un déficit de $203.684.562,55; Es importante mencionar que en el trascurso del
proyecto se llevaron a cabo dos modificaciones al presupuesto que trajeron
repercusiones negativas en el mismo; Igualmente se debe tener en cuenta que la
universidad en el momento de presentar la propuesta econdémica, se comprometié con
la PGN en algunos ofrecimientos adicionales sin costo como fueron, la Revision de
Requisitos Minimos de entre 4001 y 5000, aplicacion de Pruebas escritas a entre 3001
y 3500 concursantes admitidos, 18 personas en el servicio de Centro de Llamadas; lo
gue no cambia nada en el comparativo anterior, pero si tiene incidencia directa en el
valor real del contrato, cabe mencionar que el efecto que provoco la disminucién de
aspirantes para la convocatoria afecto directamente el presupuesto final.

Sin embargo aunque se haya trabajado bajo un déficit de $203.684.562.55 cabe anotar
gue este se baso6 exclusivamente en las mejoras y actualizaciones que se le realizaron
al software Heurisoft usado por la universidad de pamplona para la administracién y
control de la informacion en los procesos de seleccion que se vienen ejecutando en
diferentes entidades a nivel nacional .dichas mejoras sirven de herramienta en la
administracion de la informacion involucrada en cada una de las etapas de un proceso
de seleccion, tales como: inscripcién, analisis de documentacion, armado y aplicacion
de pruebas escritas o virtuales, entrevista y analisis de antecedentes, asi como
herramientas de colaboracién para la publicacion de resultados, publicacién de
citaciones y registro de reclamaciones.
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3 CONCLUSION

La puesta en marcha de los conocimientos técnicos adquiridos durante el proceso de
formacion en el transcurso de estos afios ha sido un peldafio para el desarrollo de este
trabajo.

Fue estudiado, analizado y comparado los diferentes rubros de la viabilidad financiera
realizada Yy el presupuesto global real ejecutado del proyecto licitacion publica N° 08 de
2014 concurso de méritos Procuraduria General de la Nacién — Universidad de
Pamplona.

La oficina de Gestion de proyecto de la universidad en beneficio de la misma llevo a
cabo el desarrollo de un estudio demografico con el objetivo de identificar la cantidad
de personas que posiblemente se inscribirian para la convocatoria, arrojandoles un
resultado entre 110.000 a 120.000 profesionales en derecho a nivel nacional. Siendo
otra la realidad, ya que tan solo 40.104 personas se inscribieron. Como consecuencia
de esto, se vio afectado el valor total del proyecto el cual disminuyo en
$1.218.957.385,74 al valor inicial del contrato, provocando un cambio en el
presupuesto

El contrato sufrid6 una serie de modificaciones que produjeron una reduccién en el valor
y estructura del mismo; como consecuencia de esto se vieron afectados algunos costos
y gastos previstos dentro de las diferentes etapas de la convocatoria; lo que conllevo a
un déficit presupuestal para este proyecto, por un valor de 203.684.562.55 costo que
no fue tomado como una perdida, ya que en realidad la universidad lo ha manejado
como una inversion en un activo intangible porque explicitamente se basé en las
mejoras y actualizacion que se le hicieron al software Heurisoft usado para la
administracion y control de la informacion en los procesos de seleccion que se vienen
ejecutando en diferentes entidades a nivel nacional.

Es posible concluir que la eficacia y éxito de la convocatoria en términos financieros se
vio afectada debido al estudio que se llevd a cabo para identificar el nUmero de
aspirantes a inscribirse, el no haber tenido en cuenta algunas variables como lo son:
personas con trabajo estables, aquellos que pasaron la edad productiva, los egresados
gue no ejercen su carrera por motivos desconocidos o los recién egresados, produjo tal
efecto. Cabe resaltar el fuerte compromiso para llevar a cabo el desarrollo de esta
tarea, contar con el personal adecuado para responder efectivamente en cada etapa
hizo el proceso mas seguro dado que el equipo base era quien se encargaba de dar
respuesta oportuna a cada suceso presente.
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4. RECOMENDACION

Es considerable tener en cuenta para convocatorias posteriores los
siguientes aspectos:

realizar el estudio minuciosamente donde se analicen las diferentes condiciones
del mercado para cuando llegue el momento de comparar la
propuesta econémica y el presupuesto real ejecutado la posibilidad de que
exista diferencia sea minima y no suceda lo ocurrido en el contrato 179- 097-
2014 debido a que no hicieron los estudios detenidamente para lograr identificar
cual era la poblaciénreal objeto del concurso, dado que en esta convocatoria
solo se requeria que los aspirantes fuesen profesionales de derecho, lo que
hacia necesario indagar sobre la cantidad de abogados existentes en el
pais para tener un aproximado de la cantidad de personas interesadas en el
concurso, en este caso se esperaba que los inscritos estuvieran dentro del rango
de 110.000 a 120.000, relativamente dificil de conseguir, teniendo en cuenta que
en Colombia existen alrededor de 150.000 profesionales en derecho, de los
cualesno se podrian tener en cuenta aquellos profesionales que ya se
encuentran laborando y no estaninteresados en cambiar de empleo, los que
estén relativamente recién graduados 'y no han adquirido la experiencia que se
solicita como parte de requisitos minimos para participar en este tipo de
concursos, de igual manera excluir el porcentaje equivalente a aquellos
profesionales que ya pasaron la edad productiva y aquellos que no estaban
informados de que la procuraduria habia abierto convocatoria para el concurso
de méritos.

teniendo claro cual es la cantidad de los posibles aspirantes que harian efectiva
su inscripcion a la convocatoria, el resultado obtenido no alterara la propuesta
financiera debido a que no se tendra que hacer modificaciones de costos y
gastos o disminuir valores que ya habian sido proyectados en la propuesta
econdémica sino por el contrario ayudara a que el proyecto se lleve a cabo de
acuerdo a la viabilidad econdmica.

Ademas de proyectar acuerdos, promociones y demas situaciones otorgadas
durante el desarrollo del proyecto se deben de estipular en el contrato para que
haya claridad de lo pactado y de esta manera evitar incidentes como el ocurrido
en esta convocatoria como lo fue el hecho del descuento del diez por ciento
(10 %) del valor del contrato inicial por parte de la procuraduria a la universidad
de pamplona, valor que no se establecid en el contrato debido a que el
descuento se daba en caso tal los aspirantes inscritos estuviesen dentro del
rango esperado, pero como no se determind la clausula la procuraduria hizo
igualmente el descuento.
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5.ALCANCE DE LA PRACTICA

La practica Profesional definida como la oportunidad que tienen los estudiantes para
ganar experiencia en el ambito laboral, etapa fundamental para cada profesional toda
vez que en esta se adquieren conocimientos esenciales para aplicar en su futura vida
laboral.

Es de gran importancia destacar que con la realizacion la practica profesional los
estudiantes de Ultimo semestre se enfrentan a situaciones y retos que ademas del
dominio de conocimientos técnicos, se requiere de los estudios y habilidades
adquiridas al pasar por las diferentes etapas de la vida como lo es el jardin, el colegio y
la universidad, y a su vez los valores y principios aprendidos en casa, formando un todo
gque nos identifica como personas integras, responsables y comprometidas. lo que nos
ayudara a entrelazar relaciones con personal interno y externo de la organizacion, a
trabajar en equipo, tolerar la presion, darle cumplimiento a las actividades asignadas y
demas aspectos que se presente en el ambiente laboral.

Por consiguiente la entidad en que se realiza la practica se convierte en una escuela
mas de formacién de cada profesional que descubre que existe personal altamente
calificado lo que se hace necesario enfocarse en el area de su leccion la cual debe
continuar orientada a una continua capacitacion y especializacién, teniendo en cuenta
gue al salir de la universidad nos enfrentamos a la competencia de colegas con mas
estudios y experiencia profesional, Capacitacion y experiencia indispensable para la
posible contratacion en una empresa.

En razén a lo anterior el profesional de hoy debe aprovechar sus capacidades y
actitudes obtenidas asi como su espiritu emprendedor para no ser un profesional del
monton en busca de empleo, si no por el contrario sea un empresario que gracias a su
visibn de organizacién sea generador de empleo de personas con crecimiento tanto
personal como profesional que buscan aplicar el aprendizaje adquirido en entidades
gue han logrado surgir y le apuestan al cambio, al trabajo realizado por profesionales
con poca experiencia pero con el entusiasmo de progresar y trabajar en pro de una
sociedad con mejor calidad de vida lo cual contribuye al crecimiento del pais.
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ANEXO 1. EVIDENCIA FOTOGRAFICA
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ANEXO 2.INFORME DE EJECUCION PRESUPUESTAL CONTRATO N°179

Con fundamento en lo estoblecids en ef articelo 4 de lo Ley 80 de 1993, y los articulos 52, 83,84 v 55
de iz Ley 1474 de 2011 se procede a rendir informe de ejecucion del contrato No, 179-097 DF 2014,
come sustento de o certificacidn de cumplimiento que fundomenta el pogo o efectuar.

CONTRATISTA: Universidad de Pemplona NIT.: 8905015104

| carero EL CONTRATO: De conformidad con la cidusula PRIMERA, ef
| ableto del sontrato se establecid de lo siguiente manere: "PRESTAR LOS
SERVICIOS DE APOYD TECNICO, FUNCIONAL Y LOGISTICO EN LA
CONVOCATORIA, RECLUTAMIENTO ([INSCRIPCION ¥ ASPECTOS
TECNICOS DEL PROCES0, ¥ VERIFICACION DE REQUISITOS
MINIMOS), CISER0, CONSTRUCCION Y APLICACION DE LAS
PRUEBAS ESCRITAS DE CONOCIMIENTOS ¥ DE COMPETENCIAS ¥
LA DE ANALISIS DE ANTECEDENTES, HASTA LA DETERMINACION DE
LAS PERSOMNAS QUE INTEGRAN LAS LISTAS DE ELEGIBLES EN EL
CONCURSD ABIERTO PARA EL INGRESD DE PERSONAL IDONED A
LA PROCURADURIA GENERAL DE LA NACION A NVEL NACIONAL, EN
| CARGOS DE PROCURADOR JUDICIAL | ¥ 1, o8 conformidas con las
condiciones, caracteristicas y especificaciones téonicas sefisladas en gl
pliego de condiciones de la Lictacién Publica No. B de 2014, sus anexos,
! adendas, respuesta a las obsarvaciones formuladas centro ded process de
| sedgccion ¥ la propuesta presentada por EL CONTRATISTA o 19 de
noviembre de 2014, sl como o sefialado &n 8l scta de adjudicacidn dal
| praceso licnatono, docurmentss que forman parte integral del presente
contrelo v erdn leldos e interpretados en forma conjunts con &l mesmo®,

VALOR TOTAL DEL CONTRATO: Conforme o lo cidusulc TERCERA del
| contrate, & wvalor del mismo fue por lo sumo de CUATRS ML
CUATROCIENTOS SESENTA ¥ OCHO MILLONES CENTO SIETE ML
LASPECTOS GENERALES | quiniENTOS TRECE PESCS MCTE (54.468.107.513), precio correspondiente |
@ 7.153, 42129 solorios minimos legoles mensugles wgentes pore el oo
| 2014, /

- | €1 25 de mayo de 2015 se realizd lo modificocidn No. I reduciends ol valor
| iniclal del controte en MIL DOCIENTOS DIEZ ¥ OCHO MILLONES
NOVECTENTOS ONCUENTA ¥ SIETE MIL TRECIENTOS OCHENTA ¥ CINCO
! PESQS CON SETENTA ¥ CUATRO CENTAVOS M/CTE $1.218.957.385,74
- guedando como valor el comtrate TRES MIL DOCIENTOSCUARENTA Y
| NUEVE CIENTG CINCUENTA MIL CIENTO VEINTY SILTE PLSOS COM VEINTY
SEIS CENTAVOS M/CTE. (53.249.150.127.26)

Ei dia 3 de agosto de 2015 s2 realizd la modificacidn No. 2 y Prérroga MNa. 1,
reduciends nuevamente e wvalor del contrate en CUATROCIENTOS
MILLONES VEINTICINCOMIL CINCUENTA Y SEIS PESOS CON SETENTA Y
| CUATRO CENTAVOS [5400.025.056,74) a5/ las coses e valor actual del
| contrato es de DOS MIL OCHOCIENTOS CUARENTA ¥ MUEVE MILLOMES
CIENTO VEINTICINGD MIL- SETENTA PESOS CON CUARENTA Y SIETE

LCENTAVOS M/CTE, (52.845.125.070,47)

VALOR ENECUTADO A LA FECMA DEL PRESENTE INFORME: Medionte Oficia
1344 del 30 gde diclembre g 2014, se rodico en el Grupo de Cventos lg
cuenta de cobro CLOO 1257 de 24 de diciembre de 2014, pare of pogo del
anticipo cuye valor es de 5670.216.126.%85 correspondiente of 15% dei valor

| def cantrato.
£l 26 de energ lo Tesoverfo de Jo Entidod informa gue el valor del onticipo
| yo fue girado o lo Fiducia. N
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PROCURADURIA
GENERAL DELA AN

El eontratista presenta Cuenta de Cobro GDE0.CURD-85 del 30 de junio de
201% por valor de S457 3T EIQ 09 y Cuenta de Cobro GOS0.CUOO-86 dat!
30 de jumie de Z0I5 por velor de 3422.389.516.54, Valor efecutodo
5508.762.035,63 volor o pagar 5235545, 008,68,

hedionte correa electrdnico del 3 de agosto de 2015 de tesorerio se informa
deil abona de dicho valor a fovor de fa Universidad de Pamplone.

El contratista presente cuente de cobro GREO-CUOD-139 del B de
septiembre de 2015 por volor de 51.124.157.938.32, Volor ejeculods
52.033.818.973.95,

El wvolor egfecutade  incluyende le presente  certificocion es  de
82.667.567,511.47

5AL00 DEL CONTRATO A LA FECHA DEL PRESENTE INFORME: Ciento
ochenta y un millones guinieéntas cincuenta y siete mil ciento dncventa y
nueve pesas m/ete. ($181.557.159.00).

FECHA CONCEPTO VALOR | saLDo

11/12/2014 | Suscripcion 54,468.107.513 | 84.468.107.513
Cantrato

26,/01/2015 | Anticipo 155 | S670.216.12695 |

{s¢ @mortiza eon
primero y porte del
segundo pogn
25/05/2M5 | Disminucidn  por | $1.218.857.385.74
fdodificacidn No. 2 £3.249.150.127 26

|| 20/05/2015 | Cvente de Cobro | 3487.372.519.09 £1.761.777.608,17
GDB0.CUO0-85
/062015 | Cvento de Cobro | §432.385.516 54 42 339.388.091,63
GOBO.CUO0-85

3/08/2015 | Disminucidn  par | 540002505579 £1.939.363.034,89
| modificacidn Na, 2
/842015 Cwents de Cobro | 5112415793532 | $315 205.006,52
cLgn-138
26/11/2005 | Foctwro de vento No | 3637647 937.57 $181.557.159.00
&7

PLAZO DE EJECUCION: El acte de inicio se firmd el 16 de diclembre de 2014
y de acuerdo a la clauwsula SEXTA del contrato, el plaze del mismo se pactd
hasta el 15 de diciembre de 2015,

El dia 3 de agosto de 2015 se realizd la modificacion No. 2 y Prorroga No. 1,
Ampliando el plazo de ejecucidn del contrato hasta el 31 de mayo de 2016,

CERTIFICADOS DE DISPONIBILIDAD PRESUPUESTAL: No. 71114 del 4 de
septiembre de 2014 y No. 11715 del 7 de enero de 2015 expedido por fa
Coordinadorg del Grupo de Efecucicn Presupuestal de lo Divisidn Fingnclera
de o PGN.

CERTIFICADOS DE REGISTRO PRESUPUESTAL: No. 329514 del 12 de
diciembre 2014 por SEISCIENTOS SETENTA MILLONES DOSCIENTOS DIEZ ¥
SEIS ML CIENTO VEINTY SIETE PERODS MOTE (3670.218.127) vigencio 2014 y
MNo. 8014 del 12 de diclembre de 2014 por TRES ML SETECTENTOS NOVENTA
¥ SETE MILLONES OCHOCIENTOS NOVENTA ¥ UN ML TRECIENTOS
OCHENTA ¥ SEI5 PESOS MCTE. (52,797 891.286] Vigencie futura, expedidas
por lo Coordinadora del Grupo de Efecucidn Presupuestal de fo Divisida
Financierg de lo PGN.
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SUPERVISION: De conformidad con lo clduswia DECIMA TERCERA del
controle, o supervision de! mismo fue ejercida par Olga Berrlo, funcionaria
adserita o o Qfficing de Seleccion y Carrerg, guien por desvinculacion de o
Entided fue reermplaiode por Julio Enrigue Garcla Carvajal, designoda por
Secretaria General medionte Oficio 56 No. 2405 del 1 de junio de 2015

{l. COORDINADOR DE LA
SUPERVISION

José Fernando Berria Berrlo y Mdnice Maria Villormizar Sdnchez.

i, L

El objeto del contrato se ha venido desarrolfondo de lo siguiente monera:

= El 11 de diciembre de 2014 se suscribid el contrato entre las
partes contratantes,

* El 16 de diciembre de 2014 se firmd el acta de inicio dal
contrato, por parte de la Procuraduria General de la Nacidn,
Olga Berrio, funcicnaria adscrita a la Oficina de Seleccidn v
Carrera, en su calidad de supervisor del contraie No, 179-057
de 2014, vy por parie de la scciedad contratista, Elio Daniel
Serrana Velasco, cormo Representante Legal de la universidad
de Pamplena,

o Que el dia 25 de mayo de 2015 se realizd la Modificacidn No, 1

en cuya clausula TERCERA s estipuld el nuevo valor por TRES
ML COCIENTOSCUARENTA ¥ NUEVE CIENTO CINCUENTA BIL
CIENTO VEINTISEIS PESOS CON VEINTISEIS CEMTAWOS MJCTE.
[53.249.150.127 .26).

» El diz 3 de agosto de 2015 se realizd [a Modificacion Mo, 2 en
cuya cliusula PRIEMERA modifica la cliusula tercera del
contrato 179-097-2012 en los siguientes términes “CLAUSULA
TERCERA — VALOR: Para todos los efectos legales v fiscales al
valor total de este contrato es hasta por |3 suma DOS MIL
OCHOCIENTOS CUARENTA ¥ NUEVE WMILLOMES CIENTO

CENTAVDS (52.848.125.070.47}.

IV. FORMA DE PAGO:

del contrato 179-097-2014 en los siguientes términas * " QLVNTA -
FORMA DE PAGO: LA PROCURADURIA pagaré ef valor resultante del
contrato adivcicado en [a sigulente formas 1) Lin anbeipo correspondiente a la
suma die S670.216.126,55 {vigencia 2074}, una ver perfeccionado v
fegalizado el misma y fimmada & aofa oo inicio por AMbas parfas y constituios
la fducia para el manajo del antizips, Debe tenerse en cuernta junio con el
scha oe inicin, ef contralisla debe enfregar Iz propuesta de cronograma del
Procesd, para aprobacion de la Oficina de Seleccidn y Camera, Respecio def

| cronograms, sobre (g facha para /a praclica oe pruebas de conocimientos, se

I:I'EbEP-I'E‘I-"E-"q-LI'E 0 SO COM everios de CONnCUmencia masiva, lales

comd volaciones, admisiones, pruebas del ICFES, ferias art los distinlos

Miaicos, eic., para fo cual & contralisia relacionard fa informacion que

haya oblenico para fal fin. Mota: Bl cronograma del procesa deberd stendar

Ios dalos de inscnios, admificos y concursanies que superen \a priehs de

| comocimientos que se han estimeds tao pars delermminar o presupuesio
oificial en laz fases o8 Reclutamienio Lists de Acmilidos y Mo Admilidas,
Aplicacitn de Prusbas Escritas v de Andifsis de Antecedentes. i los
astimadas san supaniores 3 los reales, &l cronograma deberd sar gfustadn
posteriorments enfre las parfes, en cuanio fas actividades de conlratizla

| pueden realizarse en wrt drming menor. Ef crorograma debe prever minimo

VEINTICINGD MIL SETENTA PESOS COM CUARENTA Y SIETE

La clausula TERCERA de |la madificacidn No. 2 modifica la clausulz quintr

FPadeina 3|6
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PROCURADURIA
GENERAL E LA AP

| se reciban e Hfiwlo de anticlpo y con ef fin de garantizar que dichos recursos

veinfe (20 dias hdbies pars que I3 Entidad realice verficacones alealonas
o fa sciividad de revision de requisttos minmos ¥ de andlisis de
afecedenias, sin parfuicio de que 22 peclen eniregas semanales par
efectuar dicho endlisis por parte de fa FGN y al menos 15 dias habias para
Fendsarios proyectos de respussls & 185 rec/amaciones y apelscionas conlra
la fisla de no admitiaos i reclamaciones conira iz prueba e andliss de
antecedentzs. £ anticipo serd amoriizado y descontando en & oien por
cienta (100%) an ! primer pago.  De conformidad con io consagrado por s
Ley 7474 de 2011, arficulo 91, para efectos del mansjo de los recursos que

se apliguen exciusivamente a la gecuciin del cantrate, e conlratista debers
consiiuT ung fdicia o un palrimonio awidnomo mevocalle, i lodos fns
coalos fanio de f comisian fduciana como los mfaclonados con manajos
bancarios, transforencios, impuestas v demds asocladas &/ contrats Sducianio
serdn cubisros dirsctarmenta porél Dentro del contrato fiduciano tendrdn ia
calidad de beneficiarios ls Entidad en calidad d= confratante respecto a los
rendimianios gemarados y a fa dovolucicn dei dinerp en caso da
ingumpimienio del conmfratn, v ef confredisia como fdeicomifante respecio 8
ios recurses dervacos del mismo. Es requisilo pars e desembolso dal vaior
del anticipe que el contratista certifigue la constifucidn de la fducia, ¥
presentar af plan de imversidn del anlicipo debidaments aprobado por af
supenizor del canfrafe. La Entidad solaments hard este desembaizo &
nombre de dicha Fiducla. Serd causal de incummplimisnto del conlrata que &l
coniralista no celebre ef contrafo fducianc, Fars que & Fiduciana le pueds
desembolsar af valor del anficioo af confrafista, dsfe, debe presentar
folocopis da fas facfuras que soportan los gasios realizedns v sprobacin del
supenisor del pago solicliado por el corifralisla

Los valores de fns papos son;
Primer Pago 35487 273.519,00
Sepundo pags $427°309.515,54
Tercer Pago § 17124.157.928,32
Cuarto Pago $633.047.937 52
Quinto Pago § 181.557153

Las actividedes de revisidn de reguisitos minimas, apiicacian de prushas
escritas y de andlisis de antecedentes Se pagaran por valores unitarios,
segun lo indicade en el pliege de condiciones,”.

El valor prgoda es de SEISCIENTOS TREINTA ¥ TRES MILLONES SEISCIENTOS
CUARENTA ¥ SIETE MIL NOVESCIENTOS TREINTA ¥ SIETE PESOS pASCTE CON
CINCUENTA ¥ D05 CENTAVOS, (5633, 647.937.52)

-

Vi. OBLIGACIONES CONTRACTUALES: Los entregobles para cada pago se describen en anexo 1

(=) garantia (s);

Vil GARANTIAS DEL CONTRATO

De conformidad con fa cléusula DECIMA SEXTA del contrata No. 179-087-2014 se establecid (o (s} siguiente

*  POLIZA DE CUMPLIMIENTO: No. 460-47-834000011791 expedida ef 12 de diciembre de 2014,

| COMPARA

| ASEGURADORA AMPARGS VIGENCIA VALOR

| Aseguradora DESDE 11/12/2014

| salidaria CUMPLIMIENTO HASTA 15/08/2016 $1.340.432. 253,90
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DESDE 11/12/2014 -
ANTICIPO HASTA 15;1:'&.-?:?16 LSeT0.216.126.595
PAGO OE SALARIOS, PRESTACIONES
SOCIALES LEGALES E INDEMNIZACIONES ﬁﬁ?j i;ﬁ;ﬁgﬁ $223.405.375.65
LABORALES
DESDE 1151252014
CALIDAD ¥ DEL SERVICIO HASTA 15/08/2015 | SE93.621.502.50

* POLIZA DE RESPONSABILIDAD CIVIL EXTRACONTRACTUAL: No. 460-74-594000002537 expedida
el 11 de diclembre de 2014.

CORPANIA
ASEGURADORA AMPARCHS VIGENCIA VALOR
Aseguradora RESPONSABILIDAD CviL DESDE 11/125/2014 308,600,000
Solidario EXTRACONTRACTIAAL HASTA IE..I"IZ.I":ZDIS )
El 24 de agosto de 2015 se modifican los omparos asi
Polizo de cumplimients No. 460-47-894000011 791
Compoiio: Aseguradora Solidario de Colambio 5.4,
AMPAROS VIGENCIA | VALOR ASEGURADO

DESDE HASTA

Cumplimientoe del Controto

24-07-2015 | 31-01-2017 | 5809.204.668.84

| Anticipo

24-07-2015 | 31-01-2017 | 5670.215.126,00

Pego de salarios y prestociones socigles | 24-07-2015 | 21-05-2019 | $151.534.111 47

Colidad del servicio

24-QF-2015 | 31-012017 | 5606.135.445,89

L CONST,

Los supervisores Julie Enrigue Gorcio Convajol. Sondra Murgaes Suerrero,
Corlos Alberto Celis Restrepo, Miguel francisco parre Ordur v Esilda
certifican gue el controte @ la fecha se ejecutd en el porcentaje
correspondiente o los entregables para el cuarto pogo o satisfaceidn, que f
conlrotisto cumplid o enbelidad con los obligociones pectades en ef mismo,
¥ no ge le impusieran multas.

lulio Enrique Gareio Carvajol, Sondra Murgas Guerrern, Corios Alberto Cells
Restrepn, Migue! francisco porra Orduz v Esilda Rofas Meding en su colidad
de supervisores del contrato defan constancic gue en el marco de jo
dispueste por el articule 50 de lo Ley 789 de 2002 y el articule 23 de la Ley
1150 ae 2007, el contratista o dodo cumplimiento a los pagos por concepto
de aportes a los Sistemas de Selud, Pensiones y Riesgos Profesionales y a las
Cajas de Compensocidn Familiar, instituto Colomblono de Biernestor
Fomiligr y Servicic Nocional de Aprendizaje, durante tode el plazo de
gjgcucidn del contrioto, conforme o lo certificacidn adiunte suscrita por
Avilio Villarnizer Estrade, Director Oficina Gestidn de Taleato Humana (€ ) y

89 é&ﬁ{
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Yorcely Angarite Atvero, Directoro Oficing Pagaduric v Tesoreria Jos tres |
funciomarias de lo Universidod de Poampiong,

Vil OBSERVACIONES El dia 10 de morze de 2015 se rodicd en lo Oficing Juridico uno solicitud de
citocion g oudiencio de incumplimiento por porte del controtista por las
demoros en Jos entregas geardedos con fo Entided de jo revisidn de los

requisitos minimos de los ospirantes, 1

Ante esto eventusildad e realizd ung oudiencio de incumplimiento en dos
sesiones, Esto situocidn fue superade y el controtista cumplid con lfos
acuerdas logrodas en fo primera sesidn de lo gudiencie con & wisto bueno
de lo Ordenadorg del Gasto.

El div 20 de obril se rodicd en Jo Oficing Juridico une solicitud de

madificacion of valor del contrato todo ver que éste fue colcwlado sobre un

estimative mas oito de inscritas. Dicha modificecidn ye fue firmode por lo

Secretaria General y ef 29 de abril de 2015 fue entregodo el documento

| original ol Or. Rend Vargos, Director del proyectn, concretdndose io
Madificocidn Mo, 1 el dig 25 de mayo de 2015,

£f dio 3 de agasto de 2015 se realizd o modificacion No. 2 y Prdrroga No. 1.

El di 13 de septiembre de 2015 se realizoron las pruehas escritos,

La SUPERWISION,

..-I""-._H}- ( bﬁ —
Supervisor Oficing de Sistermnas

CARLOS ALBERTO CELIS RESTRERD
Supervisor Oficing de Sisternas

FUENTE: oficinagestion de proyectos universidad de pamplona
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ANEXO 3. CARTA DE PRESENTACION A PRACTICAS

Universidad de Pamplona
Pamplona - Norte de Santander - Colombia
Tels: (7) 5685303 - 5685304 - 5685305 - Fax: 5682750 - www.unipamplona.edu.co

Pamplona, 26 de Enero de 2016

GA170.90PA00.10-005
Profesor
RENE VARGAS ORTEGON )
DIRECTOR PROYECTO COMISION NACIONAL DEL SERVICIO CIVIL
Cread Cucuta Universidad de Pamplona
Clcuta

Cordial saludo:

Respetuosamente solicito su colaboracion para que el alumno YAMIT GARCIA LOBO, identificado
con la cédula de ciudadania N° 1.002.421.203, estudiante del X semestre del Programa de Contaduria
Publica, Facultad de Ciencias Econdmicas y Empresariales de la Universidad de Pamplona, realice su
Practica Profesional en esa Prestigiosa Entidad, para el | semestre académico de 2016.

Nuestro estudiante, profesional idoneo, competente para desempefiarse en el ambito de los sistemas
contables con capacidad de analisis e investigacion para la toma de decisiones. Espiritu de Liderazgo
y eficiente capacidad para la gestion de procesos financieros. Formacion Integral en lo social,
humanistico, tecnologico y contable para cumplir funciones de Revisoria Fiscal, Auditoria Interna y
Externa, Asesorias contables, financieras y tributarias.

La practica cuenta con este Centro de Practicas donde se ofrece orientacion y se hace seguimiento
personalizado al pasante, haciendo participe del proceso a su superior inmediato, comprende un
periodo minimo de 4 a 6 meses, equivalente a un semestre académico, en el horario que segln la
naturaleza de la labor encomendada requiera, sin exceder los términos de ley.

Manifiesto a usted mi sentido de gratitud al contribuir con esta etapa del proceso de formacion
académica del alumno, lo cual redunda en beneficio de la comunidad y particularmente en la vision
institucional que deben tener nuestros egresados.

Informacion de contacto: correo, cenprac@unipamplona.edu.co, telefax (097) 5681761 Universidad de

Atenfamente,

ALVARO PARADA CARVAJAL
Director Centro de Practica y Asesoria Empresarial

0SS s member of. Moy 78
T, 3y h. 1 ENERT Lild P ey i
- | i te y comprometida con el desarrollo integral 1
ek, % & 150 6001 o o e

THE INTERNATIONAL CERTRICATION NETWORK Qicontse

91



ANEXO 4. CARTA ACEPTACION DE PRACTICAS

_7_" == = e 7 7 oy ’ N
sl i tz Universidad de Pamplona
Acreditacitn Institucional Pamplona - Norte de Santander - Colombia
S Tels: (7) 5685303 - 5685304 - 5685305 - Fax: 5682750 - www.unipamplona.edu.co
ek @ iR ejﬁ@@l’!’

San José de Cucuta, 24 de febrero de 2016

Respetado

DIRECTOR DE PROGRAMA

CONTADURIA PUBLICA

Universidad de Pamplona

E.S.D.

Ref.: Aceptacion Practica Profesional.

Cordial saludo:

En atencién a la solicitud realizada por usted, para que el estudiante YAMIT GARCIA

LOBO, ldentificado con cedula de ciudadania nimero 1002421203, estudiante del

semestre X del Programa de Contaduria Pulblica de la Universidad de Pamplona, me

permito informar la aceptaciéon para que el estudiante en mencion, realice su practica

profesional, realizando actividades idéneas de su perfil profesional apoyando la ejecucion

del contrato de prestacion de servicios suscrito entre la Comisién Nacional del Servicio

Civil y la Universidad de Pamplona.

Cordialmente,

RENE VARG $/ TEGON

Director Ge ontrato N° 366 de 2015

D()SI::«:)::&
;' x, Una universidad incluyente y comprometida con el desarrolio integral
*

THE INTERNATIONAL CERTIFICATION NETWORK
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ANEXO 5. FORMATO EVALUACION DE PRACTICAS

REPORTE DE

EVALUACION g v

»| Evaluar el desempefio del practicante de acuerdo con los objetivos previamente planteados en la empresa con el

fin de comprender las acciones que faciliten el cumplimiento de los mismos y logren el desarrolio personal y
profesional del estudiante

B | lomit Y AGANIZ

de W aaunQ )| ,-.qu_?b__ =
Ry 4] I T cra o2 [ o A6

4 AR TE (S} POCO SOBRESALIENTE (PS) ACEPT,

o o . CONCEPTO DEL EVALUADOR

INDICADORES DENES
ADAPTACION A LA ORGANIZACON

Actihud del estudante para siront ar camitzos en los dersos 1odes que
debe seuTw de acuerdo con las

 p 1]
INTEGRACION AL GRUPO DE TRABAJO

Fachded para adaplarse 3 1as oseriacones. compartarmentos y

| necendades de,lvs perscr as que compeoen of aquipe
INICIATIVA Y APORTES
Capsrded para mgery sohucanes prichCes @ nrovadr st » problemas

lades on.ls orgens 306
RESEONSABIIOAD:
Asurri poskvarmenie la's consecusnoes de sus aclos
CALID AD DE TRABAJO
Oporurydad y slecimdad en lodas las achedades gue maicza
PUNTUALIDAD Y ASISTENCIA
2 X )

—

Capacdad per o mgresar sus idees pral y escels) enlome daa y
precsa y pars
MADUREZ
Gmdo de aioconirol y seversdad pan mansyr ulqeer ipo de
shusctn

|___Copeoxiad para asurw aptiudes de manera poska y opbrusts
CAPACIDAD DE MEJORAMIENTO
Capecsded de revsy fos pr para dades vilor

grepdy
TRABAJO BAJO PRESION
Capaodad de dar schucdn 8 déerentes Iabores en cortos perodos de

Xl x| o | > X | < | X

() ‘{5‘?0(\501-(‘2 Y VUT\-\U&\ Cevn \TS ockivide ey

0SS nedos
Liderazgo Proactividad
Comunicacion Generacion de Propuestas
Otra, ¢Cual?
X ¢Por qué?
&5
m:s)v;foon N = FIRMA PRACTICANTE
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ANEXO 6. FORMATO AUTOEVALUACION.

REPORTE DE
AUTOEVALUACION

ST

prachia para reafirmar los oadores y prin.ipase cud.alans findamentales
Sangie @ Mo DOr o O 38 vt Uaied 4 B amoreaa donds deasrla s Pricins Profevonad

15, Otro Medw? ‘ ' fqwii e | L sdd Otm?

{ ? ’Jmu;mauwﬂman’[ '

OBJETIVO: Ptﬂrxumar en tormo de bas actitudes y haldidades que pw.kn dingmizarse durante o semestre de

11 Unipamphons m 12 Fawmbar | l 1V Amiatad D 14 Autogratiin D

Sef\gle TRES VALORE S que usted haye Irtaecdo Gurpnie estp Semestre 3o prachcs orofesional

6.5 v-umuwD 66 WumD 67 Crratcrdad D

@ meuumam-mmmmuMmmwsgaD

6 1 Respomsabehdad m 62 mu.u@ 63 Compromo & 6 4 Parbcie D

som [ l

st | RS AR

o siguiente cuadro. UMTando escela 3¢ 00 8 5 0. con bese @ 98 siguenies compeiey™:a y a8 oierce

Desde ¢ punio de vats del Qurpirue® de s obIEBvos, evalin & desempeio Aurante of senesie do IricScs § calfiquese. w

Cientifico En el T"'IO s wlca el d
Hormibre - Conocimients ‘/5 exe //eoar a ca b
Presentaciin efecive y cportune del Faba acadeemcn s

"mu - )3;)1 {,or ConOC. ieni)
Hombre - P K Y rnd”f' C. M .
Expresa 18 sintesis de su frmatitn en saberes, actibxdes y habi- z/ 5 - Ay
fidades, aplicadas 8 ambie laboral.

Nota Integral )

T v e A, A S
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ANEXO 7. CARTA FINALIZACION DE PRACTICAS

B
?z% ™ .
& ‘

Universidad de Pamplona
Pampiona - Norte de Santander - Colombia
Tels: (7) 5685303 - 5685304 - 5685305 - Fax 5682750 - www unipamplona edu co

San José de Cucuta, 20 de junio de 2016

Respetado

Director de Programa
Contaduria Puablica
Universidad de Pamplona
E.S.D.

Ref.: Terminacién Practica Profesional.

Cordial saludo:

Me permito informar que el estudiante YAMIT GARCIA LOBO, identificado con
cédula de ciudadania numero 1002421203, ha cumplido a cabalidad con las
funciones asignadas en su labor como Pasante del contrato 366 de 2015 suscrito
entre la Comisién Nacional del Servicio Civil y la Universidad de Pamplona.

Igualmente comunico que ésta Pasantia termin6 el pasado 30 de mayo del afio en
curso.

Cordialmente,

\

Reng V. s Orteyon

Directo n
Cont de 2015
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ANEXO 8. FORMATO DE OBSERVACIONES

VISITA PRACTICA EMPRESARIAL

DATOS DEL ESTUDIANTE:

nomere: Nomit+ Eoicva (doo
PROGRAMA:  ConYaduitan  Piblkica
DATOS DE LA EMPRESA:

NomBRE: Onjersedad  de Romplond

NOMBRE COORDINADOR DE LA PRACTICA:

FECHA DE LA VISITA:

OBSERVACIONES:

feisona cesponsoble |, acpl en el deg-
1o de ccda na e oS ochoidudy
enG S FElGOICS nVeY PerSconaleSs . S
Uncy_Peisona proackRug con oS
objeX oo piopiestos .

VoBo Director Centro de Practicas ;

Universidad de Pamplona - Ciudad Universitaria - Pamplona (Norte de Santander - Colombia)
Tels: (7) 5685303 - 5685304 - 5685305 Fax: 5682750 — www.unipamplona.edu.co




