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Introduccion

En el presente documento se traza una linea sobre las actuaciones que durante la préactica
profesional se aplicaran, sefialando las areas en las cuales el desarrollo practico llevara a
profundizar los conocimientos adquiridos en la formacidn universitaria para obtener una vision
maés amplia de algunos temas relacionados con la profesion.

La practica empresarial es desarrollada en Construcciones Hinca S.A.S en la obra
Condominio Campestre Santana en Valledupar Cesar; donde el cargo a desempefiar es como
auxiliar de residente de obra realizando verificacién del cumplimiento del plan de calidad,
manejo de personal, calculo de cantidades, calculo de tiempos por cuadrilla, de igual forma se
realizaran informes detallados dia a dia del avance de la construccion para asi mantener
informados a los directivos sobre el progreso y desarrollo de la misma.

Lo anterior con un mayor énfasis en la medicion diaria de cantidades de obra, para hacer
un analisis ajustado para comparar con el presupuesto entregado al comienzo de la obra. Esto
con la funcion de analizar cuales pueden ser los motivos causales de un desfase dentro del
presupuesto, comparando datos de materiales, produccion y rendimiento en el capital humano,
imprevistos de obra que influyen en la variabilidad de tiempos y costos.

Para llevar a cabo las labores anteriormente mencionadas en necesario hacer un plan de
manejo administrativo, llevando una bitacora organizada de tal manera que facilite la lectura de
las actividades en la obra, en cuanto a rendimiento y manejo de personal, célculo de cantidades y
programacion record de la obra. Esto con el fin de analizar y encontrar cuales son los momentos

de maximos y minimos en avances de obra.
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1. Planteamiento Del Problema

La empresa Construcciones Hinca S.A.S. es una empresa que viene desarrollando
actividades en el campo de la construccion durante 4 afios, actualmente busca solucionar
requerimientos en el desarrollo de proyectos urbano arquitecténicos. Dentro de los cuales se
encuentra en ejecucion la construccion condominio campestre santana, localizado en la ciudad
de Valledupar que tienen como objeto convertirse en espacios integros tanto en el mddulo
habitacional como en el disfrute colectivo en las zonas sociales.

Para que este objetivo se pueda cumplir a cabalidad primero hay que ir solucionando una
serie de problematicas que se presentan a lo largo de los proyectos, empezando por la gestion y
la legalizacién de los proyectos de vivienda, pasando por el desarrollo de estos y como generar
un plan de desarrollo de actividades que viene desde la administracion y va a manejarse por el
auxiliar residente; estas actividades incluyen el manejo del personal, rendimientos de obra,
técnicas arquitectonicas y procesos de calculos de cantidades.

También es importante que durante todo el proceso se piense en las variables que
influencian el proyecto para buscar las maneras de hacer viable el proyecto en lo referente a
costos, tiempos y manejo del capital humano, teniendo en cuenta que siempre va a haber un
porcentaje de cambio dentro de lo presupuestado con lo real; para lograr que este porcentaje sea
minimo hay que lograr identificar cuéles son los procesos y los contratiempos que retrasan el

trabajo, para crear un plan de accién que logre contrarrestarlos.
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2. Objetivos

2.1 Objetivo General
e Laborar como auxiliar de residencia en la obra Condominio Campestre Santana en la
EMPRESA CONSTRUCCIONES HINCA S. A.S, EN LA SUPERVISION Y

CONTROL DE MANO DE OBRA.

2.2 Obijetivos Especificos

e Participar en los procesos administrativos y de gestion de los documentos que genere
la obra en cuanto a manejo de personal y verificacion del cumplimiento del plan de
calidad.

e Realizar los procesos de medicion diaria dentro de la obra para hacer un comparativo
entre el presupuesto concebido y los costos reales, en cuanto a tiempos, manejo de
desperdicios, gasto de material y eficiencia del personal.

e Hacer un cuadro de gastos reales de obra y comparativo de ejecucién y presupuesto
de la obra y comprobar los desfases que pueda tener atendiendo a los imprevistos en

la obra.

9
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3. Marco Tedrico

En cuanto hablamos del ramo de la construccion se sabe que se trata de un campo
complejo, por todas aquellas disciplinas y conocimientos que deben estar implicados, en tanto
que se debe tener en cuenta varios aspectos técnicos, estéticos, funcionales y administrativos.
“La forma de gestion varia segun las ideologias y los principios politicos a nivel socio
economico” (Sanchez, 2007, pg. 17) ademas de ser variante dependiendo si es parte del sector
publico o el sector privado. Los primeros como su hombre lo indica son entidades publicas que
realizan la gestiones en un plano técnico, econdmico y programatico; el sector privado puede
estar representado por diversas empresas tanto inmobiliarias y constructoras, también tiene la
potestad de realizar las tareas de las entidades publica, incluyendo las labores de promotores
inmobiliarios.

Para llevar a cabo todas las tareas que devienen en el campo del sector privado se requiere
de personas que se encarguen de funciones especializadas dependiendo de las tareas a
desarrollar, partiendo de la parte administrativa hasta llegar a los aspectos de la realizacién

constructiva, (ver figura No1l).
AGENTES DE LA EDIFICACION

v

Empresa promotora

-y T,

Estudios proyectuales Interventoria Empresa

!

v

Proyectista. Calculista. Disefiadores. Director de obra. Residente de obra. Maestro de obra.
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Figura 1. Esquema de proceso edificatorio

En cuanto a la administracién, esta es de las tareas mas complejas, conlleva de la
participacion de muchas partes y de una supervision constante para que las actividades se
realicen de acuerdo a las actividades y tiempos fijados. Ademas deben tenerse claros los roles y
la jerarquizacion de cada individuo para hacer el trabajo de forma coordinada y eficiente; un
residente de obra no realizara las mismas funciones que un calculista.

Dentro de las labores desempefiadas la del residente de la obra es una de las que conlleva
mayor responsabilidad, ‘“el residente de obra debe ser un profesional de la arquitectura o la
ingenieria, con su cedula profesional como requisito minimo” (Lesur, 2002, pg.11). Es quien
debe asegurarse de que se lleven a cabo las actividades, pero con la suficiente experiencia y
responsabilidad para entender las especificaciones, resolver imprevistos y tomar las decisiones
dependiendo de lo que es urgente de lo que no. Dentro de sus rasgos de personalidad debe ser
primordial la capacidad de trato de personal, liderazgo y motivacién, puesto que debe dirigir a
contratista que en ocasiones se saltaran sus labores y hay que saber tratarlos con firmeza pero sin
sobrepasar limites.

Una obra no va a ser siempre estable, hay contratiempos que no pueden ser evitados, pero
si es necesario que sean solucionados con rapidez y eficiencia, estas novedades en la obra pueden
ser de caracter legal, administrativos y normativos; para reducir al maximo el riesgo de
imprevistos un residente debe tener en cuenta mantener los documentos de la obra que consta de
planos, permisos, licencias, contratos, seguros y fianzas para asi verificar tecnicismos y
asegurarse de que todo se estd haciendo de a lo planeado; asi mismo debe estar pendiente de
hacer levantamiento de actas al inicio, durante y al finalizar la obra, considerando la fecha, el

lugar, la obra y la finalidad del acta, esto como prueba de que todo se realizé conforme a la
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normatividad, o para tener presente las suspensiones y reanudaciones de la obra que conllevan a
alteracion de tiempos y presupuesto.

Para hacer que las labores anteriormente mencionadas sean mejor desarrolladas el
ingeniero o arquitecto residente deberan llevar una bitacora que sirve como registro de avances
diarios, y al igual que las actas es un soporte para validar los progresos o retrasos frente a los
duefios y dirigentes de las construcciones. Son de ayuda en la participacion de las juntas de
obras, que es una reunion que debe realizarse periédicamente para informar, aclarar, presentar
problemas y resolverlos con diferentes alternativas dadas por quienes la conforman, que suelen
ser el propietario, el director de la obra, el arquitecto proyectista y el residente de obra como
participantes permanentes, aunque también pueden ser invitados los asesores técnicos, el experto
en costos, asesores especificos y residentes contratistas dependiendo las necesidades del

momento en concreto.

3.1 Vocabulario De Obra

3.1.1 Glosario de términos técnicos en obra. Acabado. Es la terminacion de cualquier
trabajo en donde se utilizan elementos decorativos por ejemplo las molduras en las ventanas. Son

los trabajos que se realizan para darle terminacion a una actividad dentro de la obra.

Acometida: instalacion de servicio publico que va desde la calle hasta el proyecto.
Acondicionamiento: actividad que se realiza en el terreno para facilitar los procesos
constructivos.

Ampliacion: consiste en la construccién de otro espacio que se requiera en un lugar determinado.
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Anélisis de precio unitario: es el célculo realizado a los aspectos que conforman un presupuesto,
de acuerdo a los precios que se manejan en el mercado.

Anticipo: es una cantidad de dinero que se le entrega al contratista en calidad de adelanto para
que inicie la ejecucion de la obra.

Codigos de practicas: documentos que describen las practicas recomendadas, para el disefio,
fabricacién, instalacion o uso de equipos, instalaciones de las estructuras o productos.

Control: es el proceso de inspeccion, comprobacidn e intervencién de los procesos en la obra.
Costo directo: representa los materiales, equipos y mano de obra a utilizar en la ejecucion de la
obra.

Costo indirecto: representa los gastos administrativos de la obra.

Cuadrilla: grupo de personas destinada a realizar un trabajo especifico dentro de la obra.
Contrato de obra: es un documento legal y de caracter juridico que contiene las condiciones por
las cuales se realizara la obra.

Desperdicio: residuo de lo que no se puede aprovechar.

Diario de obra: libreta en donde se registra en orden cronologico los datos y sucesos de la obra
que pueden incidir en tiempos estipulados.

Equipos: utensilios, instrumentos y aparatos especiales.

Gerencia: es el proceso por el cual se dirige a un grupo determinado.

Implantacion: adaptacion de un proyecto a las caracteristicas locales del terreno.

Mano de obra: implica a todo el personal obrero o talento humano que realiza actividades dentro
de la obra, hace parte de los costos directos.

Materiales: es el conjunto de las cosas que se necesitan para trabajar en la obra.
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4. Marco Contextual

4.1 Contexto Empresarial

4.1.1 Presentacion De La Empresa Construcciones Hinca S.A.S. Construcciones
Hinca S.A.S. es una empresa constructora ubicada en la ciudad de Valledupar, la cual cuenta con
mas de 4 afios de experiencia en el area de la construccién y se ha consolidado como una
excelente alternativa en construccién en el departamento del Cesar.

Es una empresa privada que busca solucionar sus requerimientos en la ejecucion de
cualquier tipo de edificacion urbana de tipo institucional, comercial o industrial. Se desempefia
como Administrador de todo el Proceso Constructivo, con la facultad de tomar decisiones que
permiten minimizar el tiempo y el costo del proyecto asi como maximizar la calidad del mismo,
considerando entre otras variables los costos, disponibilidad de personal, materiales y
subcontratos, asegurando el cumplimiento de los plazos y presupuestos establecidos.

Es una organizacion comprometida con servicios que cumplan con las expectativas y los
requerimientos pactados; definiendo estandares de procesos mucho mas eficientes y controlados
a través de un excelente grupo humano.

30frece un servicio integral como estrategia para el desarrollo de planes, objetivos
operacionales de nuestros clientes. Incrementando la productividad, competitividad vy

rentabilidad, logrando una produccion mas limpia y responsable con su entorno, fomentando un
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alto nivel de compromiso con la integridad y seguridad del personal a través del mejoramiento

continuo.

CONSTRUCCIONES HINCA S.AS. es constituida por Matricula Mercantil representada
legalmente por el tecndlogo en construccion Heriberto Hincapié Alvarez identificado con cédula

de Ciudadania No. 77.009.661.

CONSTRUCCIONES HINCA
ADMINISTRACION Y LOGISTICA

Figura 2. Logo de construcciones hinca s.a.s
Fuente: empresa construcciones hinca

4.1.2 objetivo de la empresa. Implementar practicas eficientes y seguras con el fin de
garantizar como resultados de la gestion un producto que supere las expectativas de sus clientes,
asegurando el cumplimiento de los estandares, plazos y presupuestos exigidos, mediante la
ejecucion de planes y estrategias que conduzcan al mejoramiento continuo en la ejecucion de sus

proyectos.
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4.1.3 Mision De La Empresa. CONSTRUCCIONES HINCA S.A.S garantiza servicios
integrales y de vanguardia para el sector de la construccién, dirigido a familias y empresas,
buscando relaciones de largo plazo con nuestros clientes y el desarrollo de nuestros
colaboradores. Generando empleo y bienestar y apalancando el desarrollo de los objetivos

operacionales de nuestros clientes institucionales.

4.1.4 Vision de la empresa. Para el 2019 establecernos a nivel nacional como la mas fuerte
alianza estratégica en el sector de la construccion, siendo reconocidos por ser especialistas en la
administracion y ejecucion de proyectos de edificacion urbana, institucional, comercial o
industrial, consolidada por ser una organizacion confiable y honesta, satisfaciendo asi las

expectativas de nuestros clientes externos e internos.

4.1.5 valores organizacionales
Responsabilidad

Mejoramiento continuo

Etica profesional

Aporte al crecimiento empresarial
Trabajo en equipo

Integridad

Aspiracion a la excelencia

Compromiso en el desempefio
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4.2 CONTEXTO FISICO

4.2.1 proyecto condominio campestre santana. El proyecto condominio campestre
Santana es una construccion desarrollada por la empresa inversiones Santana que delega
funciones a varios contratista para cumplir a cabalidad con el objetivo de entregar un proyecto
completo en cuanto a estructura urbana, trazado de redes y desarrollo de la estructura de las
zonas sociales, dentro de los que se encuentra laempresa Hinca S.A.S que tiene a su cargo
entregar la infraestructura completa de la zona de acceso, la garita controlada, las zonas
comunales como gimnasio al aire libre, piscina, salén comunal, oficina administrativos que

suma un area total de 1664,87 m2

Figura 3.
http://hugosalamancaparra.net/K014%20Actual%2020%20Departamento%20del%20Cesar.htm
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Valledupar es un municipio colombiano capital del departamento del cesar, oficialmente es
llamada la Ciudad de los Santos Reyes del Valle de Upar. Se encuentra ubicado entre la Sierra
Nevada de Santa Marta y la Serrania del Perija, es un territorio en donde confluyen gran variedad
de rios el rio Cesar, Badillo, Guatapuri (con su afluente el rio Donachui), Ariguani, Cesarito, rio
Seco, Diluvio y Mariangola.

Debido a su altitud y latitud el municipio cuenta con un clima generalmente de
temperaturas altas y una temperatura media de 28.4 grados centigrados, lo que se convierte en el
aspecto mas importante en cuanto a las construcciones realizadas y por realizar, ya que se debe
tener en cuenta principios de bioclimatica para crear espacios que se conserven frescos a pesar de

las condiciones.

4.2.2 Caracteristicas del proyecto. El proyecto se encuentra ubicado en la ciudad de
Valledupar en el kilémetro 5 via san juan del cesar, (ver figura 02); tiene un total de 32 ha
donde tendra un uso principalmente para vivienda con usos secundarios de comercio y
recreacional, ya que cuenta con 8 locales comerciales que estan previstos para suplir las
necesidades de consumo de los habitantes del sector.

Sector. Se muestra a continuacion una aproximacion a escala del sector donde se
identifican limites, estructura vial principal y accesibilidad del mismo; con esto se pretende tener

un acercamiento al proyecto condominio campestre santana.



https://es.wikipedia.org/wiki/Sierra_Nevada_de_Santa_Marta
https://es.wikipedia.org/wiki/Sierra_Nevada_de_Santa_Marta
https://es.wikipedia.org/wiki/Serran%C3%ADa_del_Perij%C3%A1
https://es.wikipedia.org/wiki/R%C3%ADo_Cesar
https://es.wikipedia.org/wiki/R%C3%ADo_Guatapur%C3%AD
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Figura 4. Acercamiento Del Proyecto Condominio Santana
Fuente: Elaboracion propia a partir de mapas de Google Earth

Condominio campestre Santana estd conformado por 68 parcelas que van desde los 2.501
m2 hasta los 4.119m2 en el caso de las destinadas para viviendas unifamiliares; y de 1.165m2 a
2.655m2 para las unidades de vivienda bi-familiares. Donde en cada una de las parcelas se tendra
la posibilidad de ajustar un disefio dependiendo de las particularidades de cada residente. El
producto final que se debera entregar a inversiones Santana es la infraestructura de las zonas
comunales anteriormente mencionadas ademas de la divisibn completa de terrenos,

infraestructura en vias y las redes de servicios.

Ademas contara con un gran espacio antes de
acceder a ala zona de vigilancia que servira ya sea
como zona de estacionamiento para visitantes o

area de cargue y descargue para los locales

comerciales.

Figura 5. Parcelacion Dentro Del Condominio
Fuente: Inversiones santana M&R S.A.S

Pensando en el aspecto ambiental y el
control climatico se tiene previsto que las

zonas de circundantes al proyecto tengan

= ﬁk/)////////////////////h'i‘
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una gran arborizacion manteniendo de esta manera un micro clima al interior del proyecto y
bajando un poco la temperatura y brindando mejor calidad de vida a quienes seran los
propietarios.

Figura 6. Acceso Principal De Proyecto
Fuente: inversiones santana M&R S.A.S

.

Figura 7. Zona Comunal
Fuente: inversiones santana M&R S.A.S
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5. MARCO LEGAL

5.1 Préactica Empresarial En La Universidad De Pamplona

En el articulo 36 del en la modalidad de trabajo de grado, en la universidad de pamplona se
aprueba la préactica empresarial con las siguientes caracteristicas: comprende el ejercicio de una
labor profesional del Estudiante en una empresa, durante un periodo de tiempo. Cuando el
estudiante seleccione esta modalidad, debera presentar al Director de Departamento el
anteproyecto, que debe contener: nombre de la empresa, descripcidn de las caracteristicas de la
empresa, objetivos de la préctica, tipo de practica a desarrollar, tutor responsable de la practica
en la empresa, cronograma de la practica, presupuesto (si lo hubiere) y copia del convenio

interinstitucional Universidad — Empresa o carta de aceptacion de la empresa

5.2 Normativa Vigente En Colombia Para Construccion

La Ley 388 de 1997: “Por la cual se modifican la Ley 9 de 1989 y la Ley 3 de 1991 y se
dictan otras disposiciones”. Ley de Ordenamiento Territorial.
La Ley 80 de 1993: “Por la cual se expide el Estatuto General de Contratacion de la

administracion Publica”.
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NSR-2010: “Por la cual se adoptan normas sobre Construcciones Sismo Resistentes”.

La Ley 435 de 1998: “Por la cual se reglamenta el ejercicio de la profesion de arquitectura
y sus profesiones auxiliares, se crea el Consejo Profesional Nacional de Arquitectura y sus
profesiones auxiliares, se dicta el codigo de ética profesional, se establece el régimen
disciplinario para estas profesiones, se reestructura el Consejo Profesional Nacional de Ingenieria
y Arquitectura en

Consejo Profesional Nacional de Ingenieria y sus profesiones auxiliares y otras
disposiciones”.

La Ley 842 de 2003: “Por la cual se modifica la reglamentacion del ejercicio de la
ingenieria, de sus profesiones afines y de sus profesiones auxiliares, se adopta el Codigo de Etica
Profesional y se dictan otras disposiciones”.

El Decreto 2090 de 1989: “Por el cual se aprueba el reglamento de honorarios para los

trabajos de arquitectura.”

5.3 Regulacion Laboral En Colombia

En Colombia el ministerio de trabajo busca desarrollar trabajos decentes, entendiendo que
se deben garantizar el cumplimiento de los cuatro pilares que ha establecido la organizacion
internacional de trabajo:

El acceso al empleo con condiciones de dignidad.
El respeto a los derechos fundamentales en el trabajo, incluyendo la erradicacion del trabajo
infantil.

La inclusion en el sistema de proteccion social.
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El dialogo social que promueve el fortalecimiento de los actores: gobierno, empleador y

trabajador.

5.3.1 Tipos de contrato. Contrato a término fijo (Art. 46 del Cddigo Sustantivo de
Trabajo y Art. 28 de la Ley 789 de 2002)

Es un contrato laboral que tiene un limite temporal especificado de manera clara en el
contrato. Puede ser prorrogado indefinidamente, salvo en los casos en los cuéles el plazo pactado
sea inferior a un afo.

Los contratos a término fijo se pueden clasificar en dos modalidades de contratacion:
contratos con un vencimiento igual o superior a un afio y los contratos con un vencimiento menor
a un afio.

Contrato a Término Indefinido (Art. 47 del Codigo Sustantivo de Trabajo)

El contrato a término indefinido es aquel que no tiene estipulada una fecha de terminacion
de la obligacion entre el empleado y el empleador, cuya duracion no esta determinada por la de
la obra o la naturaleza de la labor contratada, o no se refiera de manera explicita a un trabajo
ocasional o transitorio. Puede hacerse por escrito o de forma verbal.

Contrato de Obra o labor (Art. 45 del Codigo Sustantivo de Trabajo)

El contrato es por una labor especifica y termina en el momento que la obra Ilegue a su fin.
Este tipo de vinculacion es caracteristica de trabajos de construccion y de universidades y
colegios con profesores de catedra, que cumplen su labor una vez haya terminado el periodo
académico. Este contrato es igual en términos de beneficios y descuentos a los contratos
indefinidos y definidos, por ser un contrato laboral.

Contrato de aprendizaje (Art. 30 de la Ley 789 de 2002)
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Este tipo de contrato es una forma especial de vinculacién a una empresa y estd enfocada a
la formacion de practicantes, donde este recibe herramientas académicas y tedricas en una
entidad autorizada por una universidad o instituto, con el auspicio de una empresa patrocinadora
que suministra los medios para que el practicante adquiera formacion profesional metodica en el
oficio.

La idea de este tipo de contrato es el aprendizaje y que el practicante se incluya al mundo
laboral, la remuneracion es llamada auxilio de sostenimiento y depende completamente de un
convenio entre ambas partes, donde el estudiante no tiene prestaciones sociales. El valor de la
remuneracion depende de si el practicante es universitario o no, de ser universitario tiene derecho
a un salario que debe ser superior o igual al minimo y si el practicante no es universitario tendra

como base de pago un salario por debajo del minimo.
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Contrato de cooperacion para el desarrollo de praticas profesionales
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CONVENIO DE COOPERACION PARA EL DESARROLLO DE PRACTICAS
PROFESIONALES No. 0059 DE 2018 SUSCRITO ENTRE LA UNIVERSIDAD DE

PAMPLONA Y CONSTRUCCIONES HINCA S.A.S.

Entre los suscritos a saber WILLIAM MAURICIO ROJAS CONTRERAS mayor de
edad, domiciliado en Pamplona, identificado con la cédula de ciudadania N°
88.156.486 de Pamplona, quien en su calidad de Decano de la Facultad de
Ingenierias v Arnuitactura. nombrado mediante Resolucion No. 089 del 29 de enero

de 2013, 1
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apoyo de sostenimiento mensual que no podra ser inferior al equivalente de un Salario
Minimo Legal Vigente. CLAUSULA SEPTIMA: Las partes firmantes dentro del
presente convenio aceptan expresamente que LA EMPRESA adquiere el compromiso
con los estudiantes de brindarles la oportunidad de hacer la practica correspondiente
para su formacién profesional. CLAUSULA OCTAVA: LA EMPRESA 4filiara a los
estudiantes al Sistema de Seguridad Social en Salud y a Riesgos Laborales con la
ARL que cubre LA EMPRESA, pagados totaimente por LA EMPRESA en cumplimento
al Decreto 055 del 14 de enero de 2015 “Por el cual se reglamenta la afiliacion de
estudiantes al Sistema General de Riesgos Laborales y se dictan otras disposiciones”.
CLAUSULA NOVENA: Los estudiantes parte integral de UNIPAMPLONA como
futuros profesionales, deberan comprometerse dentro de los marcos juridicos y éticos
a: a) Al cumplimiento de las actividades establecidas en el desarrollo de su practica, y
segun el area indicada por la empresa. b) Someterse al reglamento y normas
establecidas por la Empresa y a poner toda diligencia y aplicacién para lograr el mayor
rendimiento en su formacién. ¢) Concurrir puntualmente al lugar de practica y observar
en calidad de practicante el Reglamento Interno de Trabajo de LA EMPRESA. d)
Cumplir las obligaciones establecidas con LA EMPRESA. CLAUSULA DECIMA:
DURACION: El presente convenio tendra una vigencia de Tres (3) Afios, a partir de la
firma del presente documento. Sera prorrogado hasta por un mismo término, mediante
acuerdo suscrito por las partes antes de su vencimiento y previa evaluacion favorable
de los resultados obtenidos durante el desarrollo del mismo, la cual debe realizar el
supervisor designado por Unipamplona. PARAGRAFO: Para cada periodo académico
de préactica, LA UNIPAMPLONA informara por escrito los datos de los estudiantes que
desean realizar su practica, de acuerdo con la disponibilidad determinada previamente
por LA EMPRESA. El tiempo de duracion de la Practica se regira por lo estipulado en
cada Carrera. Para el presente convenio la dedicacion de los estudiantes debera ser
de tiempo completo o en casos especiales de medio tiempo, siempre y cuando LA
EMPRESA y UNIPAMPLONA asi lo aprueben. LA EMPRESA, se reservara el derecho

- de admitir a cualquier estudiante. CLAUSULA DECIMA PRIMERA: Dentro de las

actividades propias de este convenio, LA EMPRESA y su personal directivo podran
ofrecer, mediante charlas programadas, su conocimiento del mundo empresarial, para
que los estudiantes se puedan beneficiar al escuchar personas de experiencia
empresarial, de manera que el resultado final sea beneficioso para todas las partes.
CLAUSULA DECIMA SEGUNDA: Finalizado cada periodo de practica semestral LA
EMPRESA se compromete a diligenciar por intermedio del coordinador el formato de
evaluacion de rendimiento que enviara a UNIPAMPLONA con el fin de conocer la
evolucion de cada uno de los estudiantes. Ademas, se le dard al estudiante los
correspondientes permisos, para poder desarrollar la metodologia y cronograma de
trabajo de grado, impuesta por la direccion del programa al que pertenezca el alumno
de la Universidad de Pamplona. CLAUSULA DECIMA TERCERA: Son causales de
terminacion del presente convenio y cesaran sus efectos en los siguientes casos: a)
Por el incumplimiento de algunas de las clausulas que imposibilite definitivamente la
ejecucién del mismo; b) Por mutuo acuerdo entre las partes; ¢) Por fuerza mayor o
caso fortuito que haga imposible su continuaciéon. d). Por las demas causales
estipuladas en la Ley. CLAUSULA DECIMA CUARTA: Naturaleza Juridica del
Convenio. Entre la Empresa y los estudiantes que realizan la practica, no se
constituye bajo ninguna circunstancia una relacién de caracter laboral pues este
convenio tiene como fundamento contribuir a la formacién profesional del estudiante.
CLAUSULA DECIMA QUINTA: Legislacion Aplicable. Sin perjuicio de lo preceptuado
en la cldusula anterior el presente convenio se regira por las normas vigentes del
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derecho privado. CLAUSULA DECIMA SEXTA: Observando que los estudiantes de
UNIPAMPLONA, en el desempefio de sus funciones tienen acceso y/o manejan
informacién que se considera como reservada o de uso privativo de LA EMPRESA,
tanto UNIPAMPLONA como los estudiantes se comprometen a no divulgaria a
terceros ajenos a la compafiia durante la ejecucion de este convenio, como dentro de
los cinco (5) afios siguientes a la finalizacion del mismo, ni tampoco utilizarla en
provecho propio o de terceros, en razén de los perjuicios que de todo tipo, tales
conductas causan a LA EMPRESA. CLAUSULA DECIMA SEPTIMA: Domicilio - Para
todos los efectos legales relativos al presente convenio, el domicilio principal de
CONSTRUCCIONES HINCA S.A.S., es Carrera 36 No. 8-109 Divino Nifio - Valledupar
Cesar - 3184838937, y de la Universidad de Pamplona Km 1 Via a Bucaramanga —
Pamplona Norte de Santander. VALIDEZ: Por tratarse de un convenio sin cuantia no
se causan impuestos de timbre, ni se estipulan otras clausulas especiales, ni de
garantia de cumplimiento y no requiere de su publicacion de conformidad con lo
dispuesto en el articulo 96 del Decreto 2150 de 1995. En constancia y aceptacion del
presente documento se firman dos ejemplares del mismo tenor y contenido a un solo
efecto por cada una de las partes, en la ciudad de Pamplona, a los veintitrés (23) dias
del mes de febrero del afio 2016.

4

/g?\nsns IPAD DE PAMPLONA CONSTRUCCIONES HINCA S.A.S
LLIAM MAURICIO ROJAS CONTRERAS HERIBERTO HINCAPIE ALVAREZ
Decano Representante Legal

Facultad de Ingenierias y Arquitectura

\Elaboro ) J
\ P B ==
: km .‘.-:-ﬁ-"g Eirma
Constanza Samboa Carollm Vislamizar Acevedo Yurany »
Té Administrativo Oficina Asesoria Juridica Directora Programa de Arquitectura
Direccion de Interaccién Social Uﬂvomcaddo?lmplom Universidad de Pamplona

Figura 8. Contrato De Cooperacién Para Practicas Empresariales
Fuente: Universidad De Pamplona
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Contrato temporal, ocasional o accidental (Art. 6 del Cédigo Sustantivo de Trabajo)

Segun el Codigo Sustantivo del Trabajo, se define el trabajo ocasional, accidental o
transitorio, como aquel trabajo de corta duracion y no mayor de un mes, que se refiere a labores
distintas de las actividades normales del empleador. Es decir, que no tiene que ver con las
labores propias que desarrolla el contratante. Por ejemplo, en una oficina de una agencia de
viajes aparece una humedad y se hace necesario contratar a un técnico para arreglar el problema.
La agencia de viajes necesita un técnico que arregle la pared. El técnico estaria por contrato

ocasional porque no va dentro de las tareas rutinarias de la empresa.
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6. Desarrollo De La Practica Empresarial

El proyecto condominio Santana se constituye como una obra de gran impacto en la ciudad
de Valledupar debido a sus caracteristicas, ademas de ser la primera vez que la empresa realiza

un proyecto en area rural.

Debido a esto y pensando en el bienestar tanto de la obra como de la empresa,
construcciones hinca, requiere realizar seguimientos y controles detallados de los costos, ya que
este tipo de proyectos suele tener fluctuaciones en los tiempos, en cantidades de material y sobre
todo en imprevistos que se ven reflejados directamente en el presupuesto dado en un principio

por el ingeniero encargado.

Es por esto que se requiere la participacion permanente en el lugar de la obra de una
persona encargada de hacer un seguimiento y un analisis de los contratiempos anteriormente
mencionados para que no se presenten frecuentemente en obra y cuando sucedan se dé la mejor
solucion y sobre todo velar porque los desperdicios sean minimos y el trabajo 6ptimo. Esto no
solo para el trabajo en esta obra sino para mantener un informe que sea de utilidad para la

empresa en trabajos futuros, en cuanto a un ajuste mas real del presupuesto.

El desarrollo de la préactica se dio tanto en campo como en la oficina, predominando el
trabajo en campo, debido al control permanente las cuadrillas de trabajadores y la supervision de
los tiempos de trabajo, que consistia en tener en cuenta el rendimiento del dia a dia, los factores

que influenciaban a este y la comparacion entre un equipo de trabajo y otro; en tanto que la parte
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de oficina se centraba en computar los datos tomados y hacer una relacion entre el presupuesto

dado y el control que se llevaba.

La préctica tiene una duracion de 4 meses y fue realizado gracias a un convenio realizado
entre la Universidad de Pamplona y la empresa Hinca S.A.S con una iniciacion en el dia 15 de

febrero y una finalizacion el dia 15 junio.

6.1 Funciones y Responsabilidades

Las funciones y responsabilidades adquiridas como auxiliar de residente en arquitectura en

la obra condominio Santana, son:

Realizacién de cortes de obra

Mantener el control, la calidad y la dosificacion de los materiales. Debido a la cantidad
de materiales que entran y se utilizan en la obra es importante como una de las funciones del
auxiliar residente estar al tanto de todo aquello que se utiliza. Esta dosificacion se hace dia a dia,
para mantener un debido control cada uno de los trabajadores pide en el almacén los materiales
necesarios dependiendo la actividad a realizar, que deben ser previamente autorizados por un
recibo que esta firmado por el auxiliar residente. Esto ademas de garantizar un orden da la

facilidad de llevar un control para las cantidades de obra.
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Supervisar y controlar las actividades realizadas dentro de la obra. La prioridad para
el auxiliar residente es asegurarse que los rendimientos de las tareas en la obra se mantienen
dentro de las variaciones méximas, para asi no caer en un retraso que afecte el presupuesto. Por
ello hay que hacer una supervision constante a los encargados de cada actividad, no solo como
un control si no como una forma para que ellos puedan comunicar inquietudes y en caso tal de

que exista algun fallo se corrija lo méas pronto y con la mayor satisfaccién posible.

Asegurarse de los rendimientos de las cantidades de las tareas para hacer los cortes
de obra. Esta funcidn es una de las mas importantes, porque se basa en el trato con el capital
humano de la obra, muchas veces no es facil tratar con el personal debido a diferencias, es
importante ser muy firmes en las decisiones y estar seguro de lo que se esta diciendo; por ello
hay que llevar los rendimientos de lo que cada cuadrilla haga en una actividad especifica por dia
y compararlo con los datos que ellos mismos toman para en caso de diferencias hacer una

verificacion y las dos partes estén conformes.

Manejo permanente de revision de costos y presupuesto. Esta es la funcion principal
del auxiliar residente en la obra condominio Santa Ana, y por esto mismo es la que mas cuidado
debe tener ya es la totalidad de diversas acciones que se mencionan a continuacion:

-Llevar por dia las cantidades de obra, especificando claramente el tipo de actividad, la
seccion en la que se trabajo, el total de materiales utilizados con las respectivas unidades
(preferiblemente unificadas), y la cuadrilla o la persona que realizo la actividad.

-Computar los datos en un formato especificamente creado para esta obra en el programa

Excel.
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-Hacer un andlisis detallado de comparacion dentro de los resultados de la obra y encontrar los
problemas més frecuentes y las variables que contribuyen a generar estos imprevistos.
-Comparar los datos de los costos en el analisis realizado con los costos del presupuesto,

para poder saber que tan ajustado y que tanto coinciden los datos reales con lo que se entrega



Préctica Empresarial En Construcciones Hinca S.A.S 33

7. Anexos — Procesos Constructivos

Excavacion manual

Zona acceso principal Zona comunal

Acero de refuerzo
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Levante de ladrillo hueco- sobre nivel

Zona acceso principal Zona comunal

Pafiete- sika impermeabilizable

Zona acceso principal Zona comunal

Plantilla
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Columnas

Zona acceso principal Zona comunal

Excavacién a maquina — piscina




Préctica Empresarial En Construcciones Hinca S.A.S 36

8. Elaboracion De Formatos

Debido a lo formulado a lo largo del trabajo, construcciones hinca se encarga de tres
sectores importantes del proyecto que se realizan de manera simultanea (area de 1664,87 m2),
por esto y para que el trabajo se llevara de una manera mas organizada se decide llevar tres
formatos cada uno por cada seccion, en donde se encuentra informacion como el rendimiento de

obra diario por cuadrilla y por material, los equipos utilizados y el tipo de actividad realizada.

Seccion 3
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Figura 9. Plano De Acceso Principal Y Zona Social
Fuente: Elaboracion Propia A Partir De Planos De Proyecto Condominio Santana
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8.1 Rendimiento de mano de obra (Zona Acceso)

Zona Acceso
Item Descripcion FECHA
1 PRELIMINARES EJECUTADA |  micio FN
11 |TRAZADO Y REPLANTEO CITOPOGRAFIAMZ' 5 18 Do Marzo _ [22 De Marzo
17 [PISTAPARAPREPARACION DE CONCRETOS Y MORTEROS EN CONCRETO 2500 PSI E=
o7 1 30 de Marzo
Total PRELIMINARES 6
Item Descripcion FECHA
2 MOVIMIENTO DE TIERRA EJECUTADA |  INICID FN
22 |DESCAPOTE MANUALMZ® 2 18 De Marzo__[19 De Marzo
24 [EXCAVACION MANUAL ' 14 |18DeMarzo  [05 De Ari
25  [RELLENO SELECCIONADO COMPACTADO A MAQUINA CON MATERIAL EXCAVADOIMS * G Bamees | ke
tom Actividad FECHA
3 CIMENTACION, ESTRUCTURA Y PREFABRICADOS EECUTADA | micio | Fw
31 |SOLADO CONCRETO 1500 PSING * 1 06 do Abril
32 |ZAPATA CONCRETO 3500 PSING' 1 06 de April
33 |VIGA CIMIENTO SFORMALETA 3500 PSIMS" 3 06 de Abdl 08 de Awri
34 |COLUMNA CONCRETO 3500 PSIMS" 2 1760 Mayo |18 de Mayo
35 |PLACA ALIGERADA CONCRETO 3000 P51 H= 30M2°
36  [PLACA MONOLITICA CONCRETO 3000 PS! E=0, 152" No se 3 epautado
39 |WiGa CONCRETO 3000 PSI SMUROM3 * No se & epcutado
310 |DINTEL CONCRETO 3000 PSIM3" 1| 21 g Mayo
311 |VIGA CONCRETO 3500 PSI AEREA 3" No se a epputado
312 |COLUMNA CONFINAMIENTO CONCRETO 3000 PSIM" 30 |t3dedbal |13 de Mayo
313 |ACERO REFUERZO 80.000 PSIKG" - VIGAS DE CIMENTACION 7 31 De Marzo__[07 de Abi
314 |ACERO REFUERZO 60.000 PSIXG" - VIGAS AEREAS 18 [18DeMayo  fo4 de Juno
Total CIMENTACION, ESTRUCTURA Y PREFABRICADOS
Item Actividad FECHA
5 CUBIERTAS, CIELOS RASOS, IMPERMEABILIZACIONES EECUTADA | micio | PN
53 |CUBIERTA TRAPEZOIDAL ACESCO INCLUYE ESTRUCTURAM?" No se & ejecitado
54  |MORTERO NIVELACION PLACA CON MEDIA CASA MZ* No se @ eieautado
55  |MPERMEABILIZACION MANTO 3 MM C/ALUMOL AM2* No se a ejecutado
56  |IMPERMEABILIZACION SIKA 101 2 MANOSMZ No se a ejpastado
57  [PLAQUETA REMATE VISTAS FACHADA 10X15ML* No s & epscutado
Total CUBIERTAS, CIELOS RASOS, IMPERMEABILIZACIONES | |

Figura 10. Formato Rendimiento De Mano De Obra, Zona Acceso
Fuente: elaboracion propia
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8.2 Rendimiento de mano de obra (Zona comunal)

Zona Comunal
Item Descripcién FECHA
EJECUTADA
PRELIMINARES INICIO FIN
1 DIAS
11 TRAZADO Y REPLANTEO CITOPOGRAFIAMZ® 3 29 Da Marzo |31 De Marzo
17 PISTA PARA PREPARACION DE CONCRETOS Y MORTERCS EN CONCRETO 2500 PSI E= 1
07z 31 de Marzo
Total PRELIMINARES 4
Item Descripcion FECHA
2 MOVIMIENTO DE TIERRA EJECUTADA INICIO FIN
22  |DESCAPOTE MANUALM2'
24 EXCAVACION MANUAL M3* 9 29 De Marzo |07 De Abril
EXCAVACION MANUAL /M3" muro ce contension 10 24 de Mayo 03 de Junio
25 RELLENO SELECCIONADO COMPACTADO A MAQUINA CON MATERIAL EXCAVADOMS *
4 18 de Mayo 21 de Mayo
Item Actividad FECHA
3 CIMENTACION, ESTRUCTURA Y PREFABRICADOS EJECUTADA INICIO I FIN
1 12 da Abni
31 |SOLADO CONCRETO 1500 PSIM3
1 19 De Mayo
1 12 de Abnl
32 |ZAPATA CONCRETO 3500 PSIM3*
2 19 De Mayo 20 de Mayo
33 [VIGA CIMIENTO SFORMALETA 3500 PSIM3® : il L
2 18 De Mayo 20 de Mayo
34 COLUMNA CONCRETO 3500 PSIM3" ] 21 de Mayo 2 da Junio
35 PLACA ALIGERADA CONCRETO 3000 PSI H=.30M2" No se ha eecutado
36  |PLACA MONOLITICA CONCRETO 3000 PSI E=0 1aM2* No 58 ha ejecutado
39  |VIGA CONCRETO 3000 PSI SMURQOIMS * No se ha ejecutado
310  |DINTEL CONCRETO 3000 PSIM3* No se ha ejecutado
311 |VIGA CONCRETO 3500 PSI AEREA M3* No 8 ha ejecutado
312  |[COLUMNA CONFINAMIENTO CONCRETO 3000 PSIM3* 03 Da Junio
Abnl 1 |
313 [ACERO REFUERZO 60.000 PSIKG* - VIGAS DE CIMENTACION b Lo BEIL L. ..
16 de mayo 17 de mayo

314 |ACERC REFUERZO 60.000 PSUKG’ - VIGAS AEREAS

Total CIMENTACION, ESTRUCTURA Y PREFABRICADOS

38



Préctica Empresarial En Construcciones Hinca S.A.S 39

5 CUBIERTAS, CIELOS RASOS, IMPERMEABILIZACIONES EJECUTADA |  INKCIO FIN
53  |CUBIERTA TRAPEZOIDAL ACESCO INCLUYE ESTRUCTURAM?' No s ha eecutado
54  [MORTERONIVELACION PLACA CON MEDIA CARA M2° No se ha esecutado
55  [MPERMEABIIZACION MANTO 3 MM C/ALUMOL M2* No se ha escutado
56 |MPERMEABILIZACION SIKA 1012 MANOSMZ" No sa ha esecutado
57  [PLAQUETA REMATE VISTAS FACHADA 10X15ML’ No so ha esecutach

Total CUBIERTAS, CIELOS RASOS, IMPERMEABILIZACIONES
Item Actividad FECHA

[6 PANETES Y ENCHAPES EJECUTADA |  INICIO FIN
6.1 [PARETE MUROS INTERIORES INCLUYE FILOS, DELATACIONES, Y GOTEROSMZ" No s ha eiscutado
62  [PARETE MUROS EXTERIORES INLUYE FILOS, DLATACIONES, Y GOTEROSMZ' No se ha eiecutado
63  |PARETE MPERMEABILIZADO MUROS 1:4M2° 3 8Dedbil  [20De Abrl
64  |ENCHAPE 20X20 LINEAECONOMICAM?! No se ha elecutado

Total PANETES Y ENCHAPES 3
item Actividad FECHA

7 PISOS Y ZOCALOS EJECUTADA |  INICIO FIN
74 [PLANTILLA EN CONCRETO 2500 PSI E= 07M2" 2 [02Dedwio  [03deduno
72 |PISO TABLON 25%25 M2* No sé ha executado
713 |Z0CALOEN GRESML® No se ha ezculado
74  |PISOEN CERAMICA PORCELANIZADA TRAFICO 4 PISCINAMZ" No se ha ezecutado

Total PISOS Y ZOCALOS

Figura 11. Formato Rendimiento De Mano De Obra, Zona Comunal

Fuente: Elaboracion propia
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8.3 Formato comparativo de rendimiento de mano de obra de lo proyectado con lo real

Figura 12. Formato Comparativo De Rendimiento De Mano De Obra
Fuente: Elaboracidn propia

Aunque en la imagen anterior se observe que no se ha pasado cada actividad del tiempo
programado, en la obra se han presentado sucesos que ha afectado tanto al avance y rendimiento
de la obra, las cuales se observan a continuacion

Debido a la ubicacion de descargue de materiales (bodega) y los puntos en los cuales se
esta realizando la obra se genera retrasos en la hora de iniciacion puesto que no hay un método
eficaz de transporte, siendo este por carretillas que transportan los empleados demorandose en

ocasiones hasta una hora y media de la bodega a la zona social.
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ACCESO PRINCIPAL
‘ cmu: . ' ‘l’
BT L) |—‘: = . f i
8 E ' miigl el W B - 9 8 5 O 9. 8 O . & 5 O ® o 9 - l:‘ ‘ 1 i : ol
E: . Distancia aprx. 300mts ZONA SOCIAL
.
: BODEGA

Figura 13. Distancia De Descargue De Materiales A Zona De Trabajos
Fuente: Elaboracion propia a partir de planos de condominio santana

Fuente: Elaboracion propia

Trabajadores trasladaban el material en carretillas (tardando hora y media) en empezar sus

actividades

e La obra al estar ubicada a las afueras de la ciudad ha generado algunos problemas con la
contratacion de trabajadores, ya que muchos de ellos desisten a los pocos dias por los

horarios puesto que se demoran aproximadamente una hora y media en transportarse. Esto
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afecta la obra en que no se logra una continuidad en los procesos y en la demora de
contratacion de nuevo personal.
. Debido a los cambios de disefio estructural en la zona comunal se suspendieron
actividades desde el dia 20 de abril y retomando el 2 de mayo, generando un retraso de 13 dias
dentro de lo presupuestado en la obra
. Problemas de administracion se retrasa la obra por la demora de equipos (compactadora) y
de acero para las vigas areas en la porteria y acero para vigas de cimientos en la zona

comunal

8.4 Formato de cantidad de material ejecutado (seccion 1)
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Figura 14. Formato De Rendimiento De Materiales, Seccion 1
Fuente: Elaboracion propia

8.5 Formato de cantidad de material ejecutado (seccion 2)

RENDIMIENTO DE MATERIALES

£
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Figura 15. Formato De Rendimiento De Materiales, Seccién 2

Fuente: Elaboracion propia
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8.6 Formato de cantidad de material ejecutado (seccion 3)

TORETRUCTTIONES HIRTA
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RENDIMIENTO DE MATERIALES

CONTBATISTA. il LONSTRUCCIONES HINCA.
CANTIDADR DE MATERIALES EJECUTADAS POR EL CONTRATISTA
AG
v . TOTALDE
MECHDIAS DESCHIACEON unD | Carmpan | oeseeroic

11Es OESCRIPCION DE MATESTALES UTILEADA O MAATERIAL

luzano

A A 1l cant | igta Atwnc: oo A2 SA oL Ada

rundeia de Oravba e d a5 sS4 % 024 240
rapates 12 |12 |oa 2 | oese o o BT z PYIT A% ) 2234 |
Aguo T z 403 % 020 A

ML A n Iatal xrana Lievd A52 3328 S5 L 34.9)

' Viga an Grasfa NS A2S DRAT 5 2352 S22

Cireniocion 70,44 oy | a4 Has Camanie [SE=S ¥ 59 AT oy 297 42 34
AGUG. WIRDS, 2 475 A FX73 b2

Lver o G s ML " Iotol _Afenn A3 292 148 Jassa N At ing
i O o s5.00 06 ™ amenio T A28 22502 XX 1125 234
Acug ARrus | 4 264710 v 1328 228
ML 1) latal ALSOG, Al A 25608 =R LB 22248
Ponole Soronivel . Cemania Suon 1 2441 == 473 7224
23 13 o4y Alus e KY PrETET 5% 1418 222}

Sk, e i 2441 AR AL 2824

j BT Y S W KT ol L Y7 T Y Ty ren

Comomne cn o Seaulla M3 A3s 203 3 {40 443

sanfnomento 6 Q) Az = 135 Sonwrly BOCTEE I 2T g Q47 KD
AQUQ WIRCE z T A% QA vy

ML A " raro il :; av2 e 5= e wos

S oo, "L 595 LL42 55 058, 12.21

782 os ous Y Camento ool 7 13.4% - Q.08 1437

AQuo Ufroe 7 1349 % 060 1427

Al [ Yotol Amne | MY 292 130 . 752 157 YO

Lwvarie- Mura ooy R e ABS ZR4ZD K 2 23544

Crcke huoseo T 278 s s Tt o WWS z Za8.54 % 1343 LY
Aguo i 7 26854 ¥ 1343 281 v

Figura 16. Formato De Rendimiento De Materiales, Seccion 3
Fuente: Elaboracion propia
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8.7 Formato comparativo de rendimiento de materiales de lo proyectado con lo real
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Figura 17. Formato Comparativo De Rendimiento De Materiales
Fuente: elaboracién propia
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8.8 Anexo Elaboracién de cortes de obra

FROYECTO INMOBILIARIO CONDOMINIO CAMPESTRE SANTANA
CONDOMINIO CAMPESTRE SANTANA
REFORTE DIARIO DE OBRA

| CONIRATISTA |HERIBERTO HINCAPIE ALVAREZ |

[FECHA: 27/05/2016

CANTIDADES DE OBRAS EJECUTADAS POR EL CONTRATISTA

Figura 18.

Fuente: Elaboracion propia
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Formato De Cortes De Obra
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8.9 Anexo Bitacora- control diario de obra
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Figura 19. Bitacora
Fuente: elaboracion propia
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Figura 20. Bitacora
Fuente: Elaboracion propia
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