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INTRODUCCION

El proyecto manos a la obra por la paz es un proyecto promovido por el programa de las
naciones unidas para el desarrollo y la alta consejeria para el posconflicto, dentro del programa
de pasantias universitarias “manos a la paz”, con el fin de transformar zonas histéricamente

marginadas por el conflicto armado, en escenarios de paz y reconciliacion.

Mi participacion en esta practica consistio en el apoyo técnico a una entidad publica con
el fin de fortalecerla y establecer una estrecha relacion, buscando beneficiar a las poblaciones
victimas del conflicto armado durante las ultimas décadas.

Inicialmente, se hizo el mapeo de entidades publicas en los municipios de puerto Asis,
Puerto Caicedo, Puerto Guzman y Villagarzon, con el fin de determinar con cuales el PNUD
pudiera llevar a cabo una alianza estratégica en el marco del proyecto manos a la obra para la
paz.

En el caso de esta practica empresarial, el PNUD internamente escogié a la secretaria de
planeacion e infraestructura del municipio de Villagarzon Putumayo para fortalecer esta entidad
en temas técnicos propios de la arquitectura y asi establecer una relacién con la administracion
municipal y con la poblacion en general de este municipio del sur de Colombia. Esta ayuda fue
bien recibida por la administracion municipal, haciendo posible la creacién de una alianza
estratégica entre el PNUD y el municipio de Villagarzén a través de su secretaria de planeacion
e infraestructura.

Dentro de la secretaria de planeacion e infraestructura de Villagarzon Putumayo, la
practica consistié en el apoyo técnico de temas propios de arquitectura como en la tramitacion
de licencias de construccién hechas por la comunidad urbana a esta entidad y la elaboracién de

una propuesta de disefio de un edificio de oficinas en este municipio para que los diferentes

11
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organismos de las naciones unidas puedan tener presencia fisica en el territorio cuando
finalmente entre en funcionamiento el posconflicto, para poder atender a toda la poblacion

victima.

El presente documento se desarrolla de la siguiente forma:

En el primer capitulo se plantea el problema, la justificacion y descripcion de “manos a
la paz” como programa para el post conflicto con las Farc, las alianzas estratégicas de la ONU
con instituciones estatales y por ultimo, el desempefio en la practica con la oficina de Planeacién
de Villagarzon en el departamento del Putumayo donde se asignaron responsabilidades de

apoyo técnico.

En el segundo capitulo se abordan las teorias y conceptos que fomentan calidad de vida
y paz para las comunidades desfavorecidas apoyadas por los programas de Naciones Unidas a

nivel general.

El tercer capitulo muestra el contexto de desarrollo del trabajo en varios Departamentos

del pais y en especial el Departamento del Putumayo donde se realiza la préctica.

En el cuarto capitulo, se establece la metodologia de trabajo y se hace una descripcion
de los trabajos en ejercicio en la Oficina de Planeacion de Villagarzon (Putumayo) en funciones

de apoyo técnico como producto de la practica.

12
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CAPITULO 1

1.1. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

Colombia tiene un balance de crecimiento econémico sostenido en la tltima década, con
una clasificacién internacional como un pais de ingreso medio con un alto nivel de desarrollo
humano (IDH 2015 de 0,720), pero con la necesidad de acentuar el esfuerzo para reducir de
manera significativa la pobreza y asi. Si bien los niveles de desigualdad han venido
disminuyendo en el pais, las brechas entre sectores de la poblacién son evidentes lo que a su
vez se ha traducido en mayores niveles de exclusion social. Segun el DANE, entre julio de 2014
y junio de 2015 el 28.2% de la poblacion nacional se encontraba en situacion de pobreza

absoluta.

Sin embargo, el conflicto armado que por mas de 60 afios ha afectado al pais, que ha dejado
6 millones de victimas, es el factor que probablemente mas ha limitado las posibilidades de
desarrollo y crecimiento del pais y afectando mayoritariamente a las comunidades que habitan
areas rurales, donde la extrema pobreza y el abandono del Estado han facilitado la accién de
grupos armados ilegales que se disputan el poder local y el control de los negocios ilicitos.
Desde Octubre de 2012 el gobierno inicié la mesa de negociaciones de la Habana con uno de
los grupos armados ilegales emblematicos de la historia de la violencia en Colombia, las
Fuerzas Armadas Revolucionarias de Colombia, FARC, con las cuales se espera este afio, la
firma de un acuerdo que permita superar la confrontacion armada y dar paso a un proceso

de construccion de paz y reconciliacion en Colombia.

(Centro de Memoria Histdrica, Informe Basta Ya: 2012, 1)
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Actualmente el departamento del Putumayo es uno de los departamentos del pais con
mayores dificultades sociales en especial entre la poblacion rural, dificultades causadas
principalmente por la presencia de grupos armados ilegales como las FARC-EP, que
aprovechando las cualidades que tiene el departamento centran alli sus emporios criminales

alimentados mayormente por los cultivos ilicitos y la extorsion.

Los municipios de Villagarzon, Puerto Caicedo, Puerto Guzméan y Puerto Asis al ser
municipios alejados del centro del pais han sido escenario histéricamente de la guerra por el
control territorial entre grupos guerrilleros y bandas criminales, causando gran dafio social a sus
habitantes a consecuencia de la lucha entre unos y otros, evidenciandose especial atraso en los

corregimientos y zonas veredales de los municipios anteriormente mencionados.

La falta de alianzas estratégicas entre diferentes entidades e instituciones sobretodo del
estado, causa en el departamento de putumayo y en especial entre los municipios mas pequefios
como Villagarzon, atraso institucional y administrativo ya que los entes gubernamentales como
es el caso de las administraciones municipales no cuentan con los suficientes recursos técnicos
que les permita hacer avances significativos en cuanto a administracion y fortalecimiento de
alianzas estratégicas. EI PNUD trata de resolver dichos inconvenientes en todo el pais a través

de crear alianzas con diferentes entidades publicas, mediante el programa “manos a la paz”.

1.2 JUSTIFICACION

Esta practica empresarial en el PNUD, puede justificarse desde varios aspectos que a

continuacion se describen:

14
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1.2.1. MANOS A LA PAZ.

A la luz de un inminente acuerdo y posterior desmovilizacion de las Farc-EP , se presenta
un reto de gran escala para el pais que es favorecer las condiciones en los territorios para
facilitar los procesos de construccion de paz. La experiencia internacional muestra que el
periodo inmediato al acuerdo de paz es muy fragil e inestable y que el riesgo de recaida en el
conflicto armado es particularmente alto. Las experiencias evidencian que el desarrollo de
proyectos de impacto rapido que aumenten la seguridad basica, muestren los beneficios de la
paz, que generen confianza en el proceso politico y fortalezcan capacidades institucionales para
dirigir los esfuerzos de construccion de paz, pueden contribuir significativamente a reducir ese
riesgo, sentando las bases para una recuperacién mas rapida y un desarrollo sostenible. Es por
estas razones que se hace necesaria mi participacion en manos a la paz ya que sin la colaboracion
de estudiantes universitarios que al igual que yo se encuentren en etapa de practicas profesional
como es mi caso, dicho programa no podria funcionar. Esta practica se justifica porque la patria
necesita mi granito de arena para construir la paz que tanto necesitamos a través del desarrollo

de los territorios méas apartados como es el caso del Putumayo

Debido a que la esencia de manos a la paz es mitigar el impacto del conflicto armado en
diferentes municipios y regiones del pais y que para ello se hace necesaria la participacion de
jévenes deseosos de servir al pais en construccidn de paz es necesaria mi actuacion en dicho
programa ya que si los jovenes no tratamos de remediar lo que las generaciones pasadas nos
dejaron, es imposible la construccion de una verdadera paz estable y duradera como la que

quieren los actores politicos de nuestro pais y todo el pais en general.

15
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1.2.2. MANOS A LA OBRA PARA LA PAZ

En este proceso el rol como practicante de arquitectura del PNUD, incluira el fortalecimiento
de entidades publicas seleccionadas que asi lo requieran durante este tiempo, hasta el
seguimiento de los proyectos que se ejecuten en cualquiera de sus fases en el departamento de
putumayo por parte del programa manos a la obra para la Paz, durante un periodo no mayor a
cuatro meses que es lo que dura la practica empresarial, segun el contrato establecido con el

PNUD.

Se justifica esta practica profesional con el proyecto manos a la obra para la paz, porque al crear
alianzas estratégicas entre el PNUD vy entidades publicas, se fortalece la acciéon de auxilio a

comunidades apartadas del centro del pais que han sido azotadas por la violencia.

1.2.3. ALIANZA PNUD — ALCALDIA DE VILLAGARZON

Con la posibilidad cada dia méas cercana de puesta en vigor de la paz definitiva con las
FARC-EP, se hace necesario consolidar la presencia del Estado en escenarios de escaso
desarrollo institucional y condiciones econdmicas precarias a través de la consolidacion de
capacidades para la reconciliacion en el territorio nacional; asi como propiciar el acceso a bienes
publicos para ampliar la garantia de derechos de poblacién vulnerable victima del conflicto. las
comunidades alejadas y en condiciones econdmicas y sociales dificiles, esperan que la paz
comience a traducirse de manera inmediata, segin los aspectos que requieran pequefias
poblaciones que estén en riesgo de recaer en la violencia y evitar la llegada de la

delincuencia.

(Estudios previos manos a la obra, 2016: 2)
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Se justifica esta alianza ya que este tipo de practicas constituyen una excelente plataforma
para que los estudiantes universitarios desarrollen sus conocimientos y aprendan de manera
practica otro punto de vista de la arquitectura, el que ya no es académico es sobretodo
administracion puablica, de la cual adolece muchas veces extensos territorios. Al construir
alianzas interinstitucionales e inter- agénciales, que teniendo motivacion en la construccion de
paz y la reconciliacién, permitan mejorar y valorizar activos de la ciudadania en general
de Villagarzon a través de la secretaria de planeacion e infraestructura de la administracion
municipal, apuntalar mercados locales, y transferir conocimientos administrativos,
empresariales y financieros que posibiliten integrar estos territorios a la sociedad y a la

economia nacional, se establece un beneficio tanto para las comunidades afectadas por la

violencia, como para los futuros profesionales que inician su ejercicio profesional como

practicantes.

En la oficina de Planeacion de Villagarzén se desarrollan proyectos de tipo arquitecténico
comunitarios y por tanto la labor del practicante se realiza siguiendo cada uno de los proyectos

en cuanto a disefio y actividades propias de la labor como arquitecto en formacion.
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1.3 MATRIZ TEMATICA

Componente Component | Componente | Componente Componente
AMBIENTAL | e SOCIAL ) 3
CULTURAL | ECONOMICO | POLITICO

Proyecto X
arquitectonico

Teoria,
Historia y
Critica

Disefio Urbano
Paisajistico

Tecnoldgico
Constructivo

Ordenamiento
Territorial

Patrimonio

Tabla 1: delimitacion inicial

Fuente: Autor a partir de matriz sistemética grupo GIT, UPA, 2013

Como se muestra en la tabla anterior la practica empresarial con el PNUD se basa en el
componente arquitectonico-social, ya que el principal fin de esta practica es el fortalecimiento
de la administracién municipal del municipio Villagarzon Putumayo a través de la creacién de
una alianza estratégica entre la secretaria de planeacion e infraestructura de este municipio y el
PNUD. Esta alianza permitira apoyar algunos aspectos técnicos propios de la arquitectura de
los cuales adolece la secretaria de planeacion e infraestructura de Villagarzén, con lo que la

comunidad beneficiada son todos los habitantes del municipio de Villagarzon.
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14. OBJETIVOS:
1.4.1 Objetivo general:

Apoyar el establecimiento y fortalecimiento de alianzas estratégicas en aspectos técnicos, en

el marco del programa manos a la obra para la paz del PNUD en el departamento de Putumayo.

1.4.2 Objetivos especificos:

e ldentificar las entidades con las cuales el Programa de las Naciones Unidas para el
desarrollo (PNUD) puede llevar a cabo alianzas estratégicas en el departamento de
Putumayo.

e Apoyar aspectos tecnicos en la entidad con la cual el PNUD establezca una alianza

estratégica, en el marco de manos a la obra para la paz en el departamento de Putumayo.

e Hacer seguimiento a los proyectos propuestos en el departamento de Putumayo dentro

del marco del programa de manos a la obra para la paz.

1.5. DELIMITACION DE LA PRACTICA PROFESIONAL:

La préctica profesional con el PNUD, se lleva a cabo con el fin de fortalecer las comunidades
alejadas del centro del pais mas afectadas por el conflicto armado durante las ultimas décadas,

tomando en cuenta aspectos como:
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1.5.1. Delimitacion Espacial:

La préactica se desarrolla en el departamento de Putumayo, mas exactamente en el municipio
de Villagarzon ya que histéricamente ha sido uno de los territorios del sur del pais méas afectado

por el conflicto armado.

1.5.2. Delimitacion Conceptual:

La implementacion de alianzas estratégicas del PNUD con toda la conceptualizacion y

experiencia en procesos internacionales

1.5.3. Delimitacion Temporal:

Durante el segundo semestre del afio 2016 en el periodo que corresponde del 1 de agosto
hasta el 30 de noviembre del mismo afio, para dar cumplimiento al décimo semestre, mas

especificamente en la asignatura trabajo de grado

1.6. METODOLOGIA

Para la realizacion de esta practica empresarial con el PNUD, en el departamento de
Putumayo se desarrollé la siguiente metodologia. Donde manos a la obra para la paz, lo encierra
todo y dentro de esto, esta la identificacion de entidades publicas con las cuales el PNUD
pudiera llegar a hacer alianzas estratégicas, también dentro de manos a la obra para la paz y
luego de la identificacion de entidades publicas, esta la alianza que durante este semestre hizo

el PNUD con la alcaldia de Villagarzon:
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manos a la obra para la paz

manos a la obra para la paz

lustracion 1: Metodologia General

Fuente: Autor a partir de PNUD

1.6.1. Actividades primarias:

Apoyo en el proyecto del PNUD denominado manos a la obra para la paz en el

departamento de Putumayo.
1.6.2 Actividades secundarias:

Son las actividades que se realizan directamente en la entidad con la cual el PNUD
establece una alianza estratégica, en este caso la administracion municipal de

Villagarzon a través de su secretaria de planeacion e infraestructura.

1.7 LINEAS TEMATICAS DE LA PRACTICA
1.7.1 Linea de establecimiento y fortalecimiento de alianzas estratégicas:
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Esta linea consiste en la busqueda de informacion acerca de entidades o instituciones
presentes en diferentes municipios del Putumayo priorizados por Manos a la Obra para la Paz
con las cuales el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD), podria llegar

establecer o fortalecer alianzas estratégicas.
1.7.2 Linea de apoyo en aspectos técnicos:

Consiste en el apoyo y colaboracion que desde el perfil profesional como Arquitecto
puede llevarse a cabo con la entidad o institucion, con la cual el PNUD establezca una alianza
estratégica, con el fin de apoyar diferentes actividades técnicas de la arquitectura necesarias en

dicha entidad o institucion.
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CAPITULO I

2. MARCO TEORICO CONCEPTUAL.:

El Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo, PNUD, tiene una amplia y
reconocida experiencia en la implementacion de iniciativas aplicando metodologias para la
generacion de ingresos, empleo temporal y recuperacion economica. El principal objetivo de
estas iniciativas es estabilizar los medios de vida y mejorar las condiciones socioeconémicas
necesarias para el desarrollo a mediano y largo plazo, haciendo hincapié en las personas mas

vulnerables, promoviendo actividades con enfoques diferenciales, priorizando el de género.

(Estudios previos manos a la obra, 2016: 13)

En este proyecto se trataran estos conceptos principales: trabajo formal, competitividad,

inclusion laboral, desarrollo social y alianzas estratégicas.

2.1 COMPETITIVIDAD

Segun Porter como es “la produccion de bienes y servicios de mayor calidad y menor precio
que los competidores domésticos e internacionales, que se traduce en crecientes beneficios para

los habitantes”

(El concepto de competitividad en el posicionamiento tecnoldgico, 1999: 21)

Segun Antonio Hernandez Gamarra, la expansion del sector de hidrocarburos en los Gltimos
afios ha propiciado el incremento de un clima de tension y conflictividad entre las compariias y
las comunidades. Los impactos medio ambientales, los conflictos laborales, la violacion de

derechos fundamentales como el de la consulta previa, la falta de desarrollo rural y el detrimento
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de las condiciones de vida son los efectos que mas frecuentemente perciben las poblaciones
afectadas por la explotacion de recursos naturales. Como consecuencia, las comunidades
presionan a las compafiias ya sea mediante quejas formales ante las autoridades o a travées de
protestas, bloqueos y dafios a la infraestructura. La situacion de conflictividad se ha exacerbado

tanto en los ultimos afios que los bloqueos pasaron de 38 en 2010 a 343 en 2015.

La conflictividad social y los bloqueos afecta la produccion petrolera y el resto de actividades
derivadas de la industria, asi como los ingresos municipales. Se realizé un mapeo de los costos
asociados a la conflictividad en el sector de hidrocarburos. Para ello se realizaron estimaciones
tipo panel para valorar el efecto de los bloqueos en la industria en los ingresos totales y en la
produccion municipal. Esto se complementd con un conjunto de entrevistas en profundidad con
funcionarios de diferentes regionales de Ecopetrol, de modo tal que se pudieran caracterizar los

conflictos que afectan a la empresa y al sector en general.

(Cuadernos PNUD, 2016: Oct 10)

i Tecnologias de la
Desarrollo Productivo | 2
. / Informacion y
y Empresarial N 7 g
J Comunicaciones
-
e Ciendia Tecnologia Gopil ornane
YA ol
Competitividad
Internacionalizacion = Facnhtaqon de
Negocios
4'4-::' f B
‘ 3 Infraestructura
'f e A logistica y de l,’ Recursos Naturales
& My transportes ] y Energia
7 P J )

lustracion 2: educacion para la competitividad

Fuente: Autor a partir de TIC para educacidon la Agenda de Competitividad 2014-2018
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2.2. DESARROLLO SOCIAL

Segun la CEPAL (Comision Economica de America Latina) En los dos ultimos decenios
del Siglo XX ocurrieron dos transformaciones sociales importantes en América Latina: a) la
crisis del Estado Benefactor y su principal componente la seguridad social; y b) la reforma
social que abarca cambios importantes del Estado. La crisis economica o de la deuda externa
del decenio de los ochenta contribuy6 considerablemente al deterioro y crisis sociales, aunque
éstos ya anteriormente sufrian algunos problemas serios en los paises con los sistemas mas
antiguos. Los programas de ajuste estructural que comenzaron en la regién también en el
decenio de los ochenta y se generalizaron en los noventa, provocaron ademas severos costos

sociales y agravaron la crisis.

La estrategia neo-liberal persigue la expansién del rol del mercado, promoviendo la
reduccion del tamafio y funciones del Estado que pasa de un papel predominante a uno
subsidiario. Las medidas econdmicas incluyeron: recortes en el empleo publico, desregulacién,

descentralizacién administrativa, privatizacion de empresas y servicios
(Desarrollo social, reforma del Estado y de la seguridad social, al umbral del siglo XXI, 2000: 7)

Segln Shelton H. Davis y Estanislao Gacitia Mario, el desarrollo social Desde la Cumbre de
Desarrollo Social en Copenhage, en 1995, progresivamente se han buscado mecanismos para
incorporar en forma sistematica la dimension social en la agenda del desarrollo. Tres temas
centrales han marcado el debate. Primero, la persistencia de pobreza y desigualdad durante un
periodo de crecimiento economico y creciente liberalizacion de los mercados. Segundo, el
desequilibrio entre reformas macroeconomicas y politicas sociales, que primariamente se han

enfocado en la mitigacion de las crisis y no en la iniquidad existente tanto en el sistema global
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como en las sociedades nacionales. Tercero, la necesidad de fortalecer la gobernabilidad

democrética tanto en la administracion publica como la reafirmacion de derechos ciudadanos.

(Desarrollo social en Ameérica latina, 2002: 11)

Todos estos temas han tenido resonancia en América Latina y el Caribe y en las agencias de
desarrollo que trabajan en la region. En el caso del Banco Mundial, esto se ha traducido en el
establecimiento de un Departamento de Desarrollo Social que recientemente ha comenzado a
preparar una estrategia de desarrollo social. A nivel general, los principios de dicha estrategia
se encuentran delineados en el Informe de Desarrollo Mundial 2000/1 del Banco Mundial. El

informe propone atacar la pobreza considerando tres elementos fundamentales:

ECOLOGICO.
soportable Viable
sostenible
SOCIAL. ECONOMICO.
equitativo

lustracion 3: Factores que ayudan al desarrollo social.

Fuente: Autor a partir de factores que ayudan al desarrollo social segin la ONU.

Oportunidad, Inclusion y Seguridad. Este proceso ha coincidido con el trabajo que se ha

desarrollado en la regién en relacion con el tema de la reduccién de la pobreza y la inclusion
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social. En ese contexto, la Unidad de Desarrollo Social de la Regién de América Latina y el
Caribe del Banco Mundial ha colaborado con organizaciones de investigacion social, el sector
publico, organizaciones de la sociedad civil y otras agencias internacionales en la definicion de

una estrategia de desarrollo social para el Banco Mundial en la region.

(Desarrollo social en Ameérica latina, 2002: 12)

2.3. ALIANZAS ESTRATEGICAS

Segun Marta M. Vidal Suarez, autora del libro “Las alianzas estratégicas globales para la
internacionalizacion”, estos procesos han modificado las bases de la competencia internacional.
Asi, al alcanzar los diferentes mercados nacionales una creciente interrelacion e integracion, las
empresas se ven expuestas a nuevos competidores procedentes de diferentes paises y/o sectores.
Al mismo tiempo, las bases para la obtencién de ventajas competitivas se modifican: las
economias de escala se definen ahora en un ambito supranacional y las fuentes de conocimiento

tecnoldgico aplicable a las empresas se multiplican.

En este contexto, muchas empresas se han visto abocadas a reajustar su estrategia
internacional mediante el desarrollo de formulas que les permitan acceder de forma répida y
simultanea a los principales mercados internacionales. Para ello, las empresas han llevado a
cabo, principalmente, dos tipos de actuaciones estratégicas: de un lado, un aumento de la
dimension empresarial via fusiones y adquisiciones y, de otro, el desarrollo de acuerdos de

colaboracion.

(Las alianzas estratégicas globales para la internacionalizacién, 2000: 49)
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Lo mas relevante de este proceso, por lo que respecta a las alianzas, es que estos acuerdos
de cooperacion difieren de los tradicionales para entrar en un determinado mercado. Se trata de
un nuevo tipo de alianzas para la internacionalizacion, de caracter mas estratégico, que permitan
hacer frente a la creciente homogeneizacion. Las alianzas estratégicas globales para la
internacionalizacion Su contribucion a la creacion de valor en la empresa. Aungue las alianzas
son un medio del que siempre han dispuesto las empresas para internacionalizarse, su papel ha

experimentado importantes cambios como consecuencia de los procesos de globalizacion.

(Las alianzas estratégicas globales para la internacionalizacién, 2000: 50)

2.4  GLOSARIO E IDENTIFICACION DE SIGLAS

e PNUD: Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo.
e MOPP: Manos la Obra Para la Paz.

e ONU: Organizacion de las Naciones Unidas.

e DANE: Departamento Nacional de Estadistica.

e FARC-EP: Fuerzas Armada Revolucionarias de Colombia.
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CAPITULO 111

3. MARCO CONTEXTUAL

3.1. CONTEXTO NACIONAL

El marco de los territorios seleccionados lo constituyen 6 departamentos afectados
fuertemente por el conflicto en todo el territorio colombiano asi; La Guajira, Antioquia, Choco,
Valle del Cauca, Narifio y Putumayo, Dicho marco se constituyé de acuerdo a los lineamientos
de la alta consejeria para el Postconflicto, la experticia del PNUD vy las experiencias previas de

la UNIDAD, particularmente la ejecucion de los programas de Pacto Agrario y Fronteras.

Se ejecuta a través de proyectos especificos que atiendan necesidades del sector rural a nivel
municipal y regional, especificamente en: infraestructuras sociales y comunitarias,
suministro de bienes publicos colectivos, vias terciarias: conservacion, mantenimiento y
reconstruccion de vias rurales, centros de Acopio comunitarios Yy/o plazas de mercado v,
emprendimientos rurales innovadores, utilizando mano de obra local contratada temporalmente
y contribuyendo a generar ingresos, dinamizar la economia, la construccion de paz, la

convivencia y a la reconciliacion en territorios.
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Mapa nacional de departamentos donde funciona “manos a la obra para la paz”

Turbo
ANTIOQUIA

Istmina

PUTUMAYO

lustracion 4: mapa de los departamentos donde hay presencia del MOOP.

Fuente: Autor a partir de manos a la obra para la paz.
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Implica una contratacion formal de caracter temporal de trabajadores rurales para que
desarrollen actividades de infraestructura local y comunitaria. En promedio los contratos

tendran una duracion de cinco (5) meses.

La contratacion laboral implica el cubrimiento pleno de las obligaciones laborales y de
seguridad social para quienes desempefien la labor y sera responsabilidad del PNUD. La
ejecucion de los proyectos supone el mejoramiento de bienes publicos y/o comunitarios

de impacto colectivo que mejoren la infraestructura y condiciones productivas del sector rural.

(Estudios previos manos a la obra, 2016: 6)

La celebracidn de los contratos respectivos para la realizacion de las obras estara a cargo del
PNUD con el apoyo de la UNIDAD. En todo caso, estos contratos tendran, por un lado, como

intervinientes al PNUD y la UNIDAD, y por otro lado, la contraparte correspondiente.

Los equipos de PNUD Proyecto COL/84305 “Manos a la obra: Proyectos para la
construccion de confianza en Colombia a través de esquemas de cash for work” y de la

UNIDAD coordinaran y trabajaran conjuntamente en la ejecucion de este proyecto.

El acompafiamiento en la ejecucion, el seguimiento y monitoreo de los proyectos lo realizara
el PNUD. La UNIDAD realizard la verificacion de los informes del PNUD en cuanto a
ejecucion, seguimiento y monitoreo de proyectos. El insumo base para esta actividad sera el

plan de actividades de cada obra, indicado en el item anterior.

(Estudios previos manos a la obra, 2016: 10)

Teniendo en cuenta este contexto, resulta fundamental consolidar los procesos y

promover iniciativas que permitan empoderar al territorio y a las comunidades para que desde
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ellos se reconstruya el tejido social y la confianza necesaria en procesos de reconciliacion
exitosos. Los esquemas de cash for work permiten llegar a las comunidades afectadas por
hechos de violencia o desastres naturales de manera rapida y oportuna, generando opciones
de ingreso a través de tareas de rehabilitaciobn y reconstruccion de vias, espacios
comunitarios y publicos; formando poblaciones resilientes con la capacidad de reconstruir

su territorio y retomar la normalidad de sus vidas.

(Estudios previos manos a la obra, 2016: 15)

3.2. CONTEXTO DEPARTAMENTAL.

Mapa del Putumayo, municipios priorizados por manos a la obra para la paz

Villagarzon

Puerto Puerto Gusman
Caicedo

Puerto Asis

Rep. del Ecuador

Amazonas

lustracion 5: mapa de los municipios del Putumayo priorizados por MOPP.

Fuente: autor a partir de MOPP.

32



UNIVERSIDAD DE PAMPLONA
Préactica Empresarial con el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo

Departamento de Putumayo.

3.2.1 Contexto Histdrico del Putumayo

La historia més actual del departamento del Putumayo se encuentra directamente ligada
a los ciclos de bonanza econdémica que dieron lugar a los procesos de colonizacion del territorio,
Todo ello tuvo lugar gracias a las enormes potencialidades medioambientales, energéticas,

geoestratégicas y culturales con las que cuenta el territorio.

Historia del conflicto armado en el Putumayo

La historia de violencia contemporanea del Putumayo se remonta hacia la década de los
ochentas del siglo pasado, cuando hace aparicion transitoria el M-19 (1980-1982); luego, con
el EPL (1984- 1991), que tuvo cierto arraigo en determinadas &reas hasta el acuerdo de paz de
este movimiento con el Gobierno nacional, y finamente las FARC-EP, a raiz del desdoblamiento
de sus frentes del Caquetd, las cuales permanecen desde finales de los 80 hasta la actualidad,
con presencia en varias areas, especialmente rurales. Hacia finales de la década de los ochentas
del siglo pasado hicieron presencia los grupos paramilitares, principalmente ligados a
estructuras del narcotrafico, uno de los mas famosos fue el grupo de los Maceteros. Luego a

mediados de los afios noventa aparecieron grupos paramilitares que se ligaron a las AUC.

Desde afios atras se contaba con el asentamiento de multinacionales en labores de
exploracién y explotacion petrolera en los municipios del bajo y medio Putumayo y, en otro
frente, de manera progresiva se fueron extendiendo los cultivos de coca. Estas dos actividades
dinamizaron la precaria economia local. Los cultivos de uso ilicito fueron inicialmente
controlados por grupos de narcotraficantes del Valle del Cauca, los cuales promovieron la

produccion en la zona. Posteriormente, la guerrilla de las FARC-EP consiguid su control.

(Fundacién paz y reconciliacion: 2014, 7)
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llustracion 6: Memoria historica del Putumayo

Fuente: Castro A. C. H. (2013)
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3.2.2 Contexto Fisico del Putumayo

El departamento del Putumayo representa el 2.2% del territorio nacional, con una extension

territorial aproximada de2.488.500hectareas.

Esta ubicado en la Region Amazonica al sur de Colombia, en el extremo noroccidental de la
cuenca del rio Amazonas, en las coordenadas01°26'18" Y01°27'37" de latitud Norte y
73°,50'39" Y 77°4'58" longitud oeste, Limita al Norte con los Departamentos del Cauca y
Caqueta, al Sur con el Departamento del Amazonas )' las Republica del Ecuador y Per()' al

Occidente con el Departamento de Narifio.

En lo que respecta a su composicion politico-administrativa, el Putumayo se encuentra

constituido por 13 municipios:

* Santiago

* Colon

- Sibundoy

» San Francisco

* Mocoa

* Villagarzon

* Puerto Guzman

* Puerto Caicedo

* Puerto Asis

« Orito
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» Valle del Guamuéz

* San Miguel

* Leguizamo

lustracion 7: mapa politico del Putumayo

Fuente: autor a partir del sitio web de Orito Putumayo

3.2.3 Contexto Social del Putumayo

De acuerdo con el Departamento Nacional de Estadistica (DANE) la poblacion total del
Departamento asciende a 345.204 habitantes para el afio 2015. De dicho total, 174. 694(50.6%)

son hombres y 170.510 (49.4%) son mujeres. En las cabeceras, el nUmero de poblacion es
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de168.535habitantes (48.8%del total), mientras que 176.669 equivale al resto del territorio

(51.2%)

(Plan de desarrollo departamental, Putumayo, 2016)
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lustracion 8: Proceso de ocupacion del departamento de Putumayo

Fuente: El autor a partir de ocupacion histérica del Putumayo

De acuerdo con el Departamento Nacional de Estadistica (DANE) la poblacion total del
Departamento asciende a 345.204 habitantes para el afio 2015. De dicho total, 174. 694(50.6%)
son hombres y 170.510 (49.4%) son mujeres. En las cabeceras, el nimero de poblacion es
de168.535habitantes (48.8%del total), mientras que 176.669 equivale al resto del territorio

(51.2%)

(Plan de desarrollo departamental, Putumayo, 2016)
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Desde la perspectiva politica-institucional. Algunos lideres y lideresas del Putumayo, en aras
de lograr la permanencia de esas condiciones para las futuras generaciones, han asumido la

condicién andino- amazdnica como una bandera de lucha y de defensa social.

Asi, la composicion andina -amazénica genera identidades politicas y estrategias
organizativas clave para avanzar en la construccion de una politica incluyente y vinculada

estrechamente al territorio y su defensa integral.

Conflicto armado y social en el Putumayo.

lustracion 9: Conflicto armado en el putumayo

Fuente: Placerputumayo.blogspot.com.co

Segun el Observatorio del Programa Presidencial de DH y DIH: “El panorama reciente
de la violencia en este departamento se ve agravado por la situacién social del mismo, el 20.9%
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de la poblacién residente en Putumayo es indigena. Segun los calculos de NBI del Dane, el
25.92% de la poblacion urbana posee necesidades basicas insatisfechas, asi como el 59.4% de
la poblacion rural; para un promedio departamental de necesidades bésicas insatisfechas de

43.8%.

El departamento del Putumayo es una de las regiones de Colombia que ha registrado los
mas altos niveles de violencia en los ultimos afios como consecuencia de la disputa territorial
entre grupos irregulares (Farc, autodefensas y recientemente la presencia de bandas emergentes
vinculadas con el narcotrafico) conjugada con la ofensiva adelantada por la Fuerza Publica para
mantener el orden constitucional, que se vio reflejado en un incremento en las muertes en

combate.

Como resultado de ello, el departamento registré un aumento significativo del homicidio
(40%) entre 2003 y 2006, al pasar de 273 en el primer afio a 381 en el segundo, lo que se tradujo
en el aumento de 24 puntos de la tasa de homicidio por cien mil habitantes (hpch), es decir paso6
de tener promedio de 75.8 en el afio 2003 a tener una tasa de 99.7 en el afio 2006.
Adicionalmente, se debe tener en cuenta que la tasa departamental siempre ha sido netamente
superior al promedio nacional, siendo el afio 2005 el de mayor registro entre 2003 y 2006 con

un promedio en la tasa de 106.7 homicidios por cada cien mil habitantes”.

En la zona rural del bajo Putumayo, las Farc en especial el frente 48 sigue controlando
el negocio de la coca, mediante comisiones que cobra a los campesinos. Después de dos afios

de crisis entre 2000 y 2012, el frente 48 ha logrado recuperar su fortaleza en el bajo Putumayo.

De alli que sea entendible que todas las investigaciones que tienen los organismos del

Estado y los gobiernos extranjeros, han logrado evidenciar y determinar que el Narcotrafico es
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la principal fuente de financiacién de las organizaciones criminales al margen de la Ley, al igual
que es necesario decir que también la clase politica de esta regién ha sido permeada por los
dineros provenientes del narcotrafico en la financiacion de las campafias y por ende razén
fundamental para la agudizacion y existencia del conflicto Armado Interno en Colombia y por

consiguiente en Putumayo.

Cabe recordar que por primera vez el Putumayo fue fumigado en el afio 1973, pero
debido a los multiples pronunciamientos por las entidades que protegian los recursos Naturales
en la época como el Inderena, fue suspendida. De alli para acad hemos visto que en cada gobierno
ha existido un compromiso con los Estados Unidos en combatir los narcocultivos por medio de
la Aspersion Aérea o fumigacion y erradicacion manual forzada, de ésta forma y con miras a
neutralizar la expansion de los cultivos nace entonces “El Plan Colombia” con todas sus fases,
el cual ha sido muy cuestionado por las comunidades, analistas y ONG Internacionales debido
a magnitud de sus efectos perjudiciales en todos sus campos que produce, como se vio en la

segunda parte de esta investigacion.

(Fundacion paz y reconciliacion: 2014, 53)

3.2.4 Contexto Econémico departamental

De acuerdo a datos de Corpoamazonia (2015), el principal renglon de la produccién del
departamento esta representado por la explotacion de hidrocarburos, actividad que tuvo en sus
inicios, a finales de los afios 60's, una produccién que superaba los 120.000 barriles diarios,
pero que en 2007 apenas superd los 12.600 barriles/dia en cerca de 120 pozos productivos en

operacion y produccion. Esta actividad se ha concentrado principalmente en los Municipios de
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Orito, Valle del Guamuez, San Miguel, Puerto Asis, Puerto Caicedo y Puerto Guzman, y en

menor proporcion en Mocoa Yy recientemente en Villagarzon.

Ademas del petroleo, otra linea de actividad minera en la region corresponde a la extraccion
artesanal de oro especialmente en algunos sectores del rio Caqueta; y la explotacion de calizas
en la parte andina del Departamento. Segun estudios de INGEOMINAS, en el departamento

existen yacimientos y depoésitos minerales identificados pero no suficientemente cuantificados.

Hasta el afio 2015, existian en el Putumayo 24 campos de produccion petrolifera que
generaban un aproximado de 51mil barriles por dia. Esta actividad se ha concentrado
principalmente en los municipios de Orito, Valle del Guamuéz, San Miguel, Puerto Asis, Puerto

Caicedo y Puerto Guzman.

Ademas del petroleo, otra linea de actividad en la region corresponde a la extraccion
artesanal de oro, especialmente en algunos sectores del rio Caquetd; y la explotacion de calizas
en la parte andina del Departamento .Segun estudios de INGEOMINAS, en el Putumayo existen
yacimientos y depositos minerales identificados mas no suficientemente cuantificados, entre los

que se encuentran: cadmio, cobalto, cobre, estafio, titanio, tungsteno, etc.

Asi, las cosas, no cabe duda de que la historia reciente del Departamento se encuentra
indisolublemente ligada al auge petrolero y al desarrollo de actividades vinculadas a la mineria

artesanal.

Burbano (2015) afirma que en el Putumayo el sector de hidrocarburos crecid a una tasa media
anual de16.4%, pasando de aportar del 21,2%del Producto Interno Bruto (P1B) regional en 2001

al 48.1% en 2011. Mientras que la misma tasa para el sector de servicios sociales comunales-
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segundo mas grande del periodo -fue solo del 3.88% Y de -1.54% en el sector primario no

minero.

De acuerdo con el Sistema de Informacidn Energética de la Direccion de Hidrocarburos del
Ministerio de Minas y Energia, el Putumayo es el sexto productor de petrdleo a nivel nacional,

teniendo una participacion del 4.4%de la extraccion total de crudo (2014).

Aunado a su importancia en términos productivos, la explotacion petrolifera influyo
directamente en los procesos de colonizacion y expansion urbana acontecidos en el Putumayo

durante la segunda mitad del S. XX.

Es durante la décadade1940 que inician los procesos de produccion petrolera en el
Departamento a cargo dela Texas Petroleum company. Veintitrés afios después, al comenzar la
perforacion del pozo de Orito, arrancé la inmigracion masiva de colonos de todo el pais, que
buscaban emplearse en la explotacion del crudo o en la construccion del oleoducto transandino,
que se inici6 en 1966. Alrededor de esta bonanza surgieron los pueblos de Orito, Hormiga y

Puerto Coldn, no ajenos a conflictos.

Como ha quedado de manifiesto, el departamento del Putumayo cuenta con recursos
energeéticos estratégicos para hacer frente al grave problema de desabasto de combustibles que

asola no solo a la region, sino al estado colombiano y al mundo entero.

Si bien el desarrollo del sector minero-energético debe complementarse con la investigacion
y puesta en marcha de energias alternativas, es innegable que la explotacién hidrocarburifera

hace parte de la historia econémica y social del Putumayo, por lo que deben continuar los
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esfuerzos tendientes a la investigacion, produccion y, sobre todo, la distribucion equitativa de

los beneficios econdmicos generados por esta industria.

Asu vez, el desarrollo regulado y certificado de dicha actividad tienen el potencial de generar
bonanzas econémicas que robustezcan la capacidad de gestion del Departamento y se traduzcan

en bienestar para su poblacion.

TOTAL COLOMEBIA Tasas de Crecimiento Participaciones Contribuciones
4,6 100,0 4,6
Santander 7,9 7.8 B 0,6
Casanare 7,4 2,1 | 0,2
Antioguia 7,0 135 P 0,9
Aflantico 6,7 40 [ 0,3
Cesar 6,6 1,8 | 0,1
Canueta 6,3 0,5 | 0,0
Putumayo 5,1 06 | 0,0
Norte Santander 49 16 | 0,1
Boyacé 48 29 | 0,1
Valle del Cauca a7 53 [} 0,5

Tabla 2: Crecimiento econémico por departamentos

Fuente: Autor a partir de Dane, 2014

Sector primario:

Las actividades agricolas tradicionales se han visto afectadas en los ultimos afios, por una
parte, por el desplazamiento de mano de obra hacia actividades de cultivos con fines ilicitos, y
por otra parte, debido al conflicto armado prevaleciente en el departamento entre actores al
margen de la ley por el control del territorio, que ha generado considerables flujos de personas
hacia otras partes del departamento o del pais. En el departamento se practica la agricultura de
cultivos tradicionales como platano, yuca, maiz, arroz, papa, frijol, cafia panelera y palmito, y
frutales como manzana, chontaduro, pifia y chiro, principalmente, para los cuales en el 2005 se
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contd con cerca de 23.613 ha que generaron una produccion de 116.755 ton. Igualmente se
cuenta con cerca de 580 ha establecidas en caucho. Ademas de los cultivos con fines ilicitos
que en las Gltimas décadas ha absorbido buena parte de la mano de obra. En la Figura 2 se

presenta el comportamiento de los principales cultivos en el departamento entre 1987 y 2006.

En el 2001 a 12.253 hectareas en el 2016: EI Municipio con mayor area dedicada a este tipo

de actividades es Leguizamo, seguido de Puerto Asis y Puerto Guzman.

Sector secundario:

Las actividades productivas relacionadas con el sector secundario de la economia son aun
incipientes en la region, debido principalmente a la escasa disponibilidad de equipamiento
social y a la falta de infraestructura econémica adecuadas; en el sector secundario sobresalen
fabricas de materiales de construccion (ladrillos, tejas y cal), transformacion de productos

lacteos, palmito de chontaduro en conservas, maderas, curtiembres, y derivados del petréleo.

Sector terciario:

El sector terciario ocupa la mayor cantidad de mano de obra urbana, a través de empresas
prestadoras de servicios, comunicaciones, transportes, energia, banca, hoteleria, comercio y
construccidn de obras publicas y civiles. Gran parte de la mano de obra esta concentrada en los
cargos publicos generados por las administraciones municipales y departamentales, ademas de

los puestos de trabajo generados por otras instituciones del Estado del orden regional y nacional.

Sector cuaternario:
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Con respecto al sector cuaternario o Investigacion y Desarrollo, se puede decir que es mucha
la investigacion basica y aplicada que se ha desarrollado en el departamento, buena parte de
ella, como resultado de ejercicios académicos llevados a cabo por grupos de estudiantes de
universidades externas a la region. Esta investigacion se ha desarrollado en diferentes
disciplinas de las ciencias humanas (especialmente trabajos etnoldgicos y antropolédgicos en
comunidades indigenas) y naturales (relacionados con ecologia bésica de especies de flora y
fauna principalmente), pero desafortunadamente las mismas no obedecen a un plan de
investigacion integral para atender las necesidades de desarrollo del departamento, lo que

ocasiona que se tenga muchos datos pero muy poca informacion.

3.2.5. Contexto Ambiental Del Putumayo

La problematica ambiental asociada con actividades humanas esta relacionada con la alta
concentracion de poblacién en la zona de transicion entre las unidades de paisaje Piedemonte —
Llanura Amazonica. En esta zona se localizan las cabeceras municipales de Mocoa,
Villagarzon, Orito, Valle del Guamuez y San Miguel, que en total suman 74.120 personas;
Adicionalmente, las cabeceras de Puerto Caicedo y Puerto Guzman estan localizadas en la
frontera de estas dos unidades, alcanzando asi 81.970 personas, equivalentes al 26,4% de la

poblacion reportada para todo el Departamento.

Esto supone una densidad poblacional promedio de 4.098 personas por km2, ya que sumando
el area de las cabeceras mencionadas, no supera los 20 km2. Lo anterior conlleva a la necesidad

de disponer de buenos sistemas de tratamiento y disposicion de residuos, sistemas de
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tratamiento y potabilizacién de agua, oportunidades laborales, infraestructura productiva y
equipamiento social adecuados para garantizar unos pardmetros aceptables de calidad de vida
para la poblacion, cosas que en la mayoria de los casos no estan disponibles para el
departamento, ni para sus Municipios. Lo anterior conlleva a problemas de crecimiento
desordenado de las ciudades, hacinamiento, inadecuada disposicion de residuos sélidos y
liquidos, proliferacién de vectores y enfermedades, especialmente en la poblacion infantil,

presion sobre la oferta natural, entre otros.

Esta concentracion de poblacidn genera efectos negativos hacia la Llanura por la falta de
adecuados sistemas de tratamiento y manejo de aguas residuales y de sistemas de tratamiento y
disposicion de residuos sélidos, ya que en muchos casos, tanto los vertimientos como los
residuos alcanzan las fuentes de agua y son trasladados hacia otras zonas méas bajas, con la
consecuente contaminacion de las aguas y la afectacion a los ecosistemas terrestres y acuaticos

con sus efectos nocivos sobre la salud humana y la biodiversidad

Un problema similar de concentracion de poblacion en pequerias areas se presenta en los
cuatro Municipios del Valle de Sibundoy, con el agravante que los ecosistemas relacionados
con esta region presentan condiciones de mayor fragilidad, y los efectos de los cambios y
alteraciones en ellos, pueden presentar sus efectos negativos, muchos kilometros mas debajo de

donde se generan.

Otro efecto esta relacionado con el crecimiento desordenado de las cabeceras urbanas por el
desplazamiento de poblacion desde las zonas rurales. Como consecuencia de esto se generan
problemas para la prestacion de los servicios basicos, lo que se ve reflejado en el incremento de

enfermedades especialmente en la poblacion infantil.
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Los enfrentamientos de la fuerza publica con grupos irregulares, generan el desplazamiento
de las poblaciones rurales, en su mayoria hacia las cabeceras urbanas, pero otras generan nuevos
frentes de colonizacion en la Llanura, asociados a rios y cuerpos de agua que pueden ser
utilizados como canales de transporte, o hacia las partes altas del paisaje de Cordillera afectando
areas ecoldgicamente fragiles como paramos y areas de alta pendiente, y favoreciendo la
presencia de procesos erosivos, pérdida de estabilidad de laderas, pérdida de ecosistemas

fragiles, entre otros efectos.

Asociada a las actividades productivas se destacan el cambio en la cobertura del suelo
generado por el desarrollo de actividades extensivas como la ganaderia, por actividades
agricolas, o por el establecimiento de nuevas areas de cultivos con fines ilicitos, como respuesta
a las politicas de erradicacion forzosa adelantadas por el Gobierno Nacional. Este cambio de
cobertura se asocia a la pérdida de biodiversidad, a cambios micro-climaticos, al
empobrecimiento de los suelos por la pérdida de nutrientes y a una mayor susceptibilidad a la

ocurrencia de inundaciones y avenidas torrenciales en las épocas de lluvia.

Buena parte de la economia del departamento se concentra en la actividad petrolera, que
como se menciond en otra parte de este documento, ha venido en descenso y actualmente sélo
alcanza el 10% de la produccion inicial. Por otra parte esta la economia generada por los cultivos
de coca, que a raiz de las politicas estatales en los ultimos afios, ha llevado a la disminucion o
al desplazamiento de las personas dedicadas a esta actividad, o a la reconversion productiva de
otras. Sin embargo, las propuestas presentadas e impulsadas como alternativas productivas,
estan muy orientadas a solucionar el problema de la seguridad alimentaria, pero no se visualizan

propuestas claras que permitan dinamizar procesos productivos de largo plazo, fundamentados
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sobre las potencialidades que ofrece la region en términos de condiciones biofisicas y de oferta
natural. Lo anterior se ve agravado por el hecho que, en muchas ocasiones, las personas que se
han acogido a los programas del gobierno para reemplazar los cultivos ilicitos, resultan

afectadas por las acciones de erradicacion forzosa por medio de aspersiones aéreas.

Las actividades agricolas y pecuarias que se reducen basicamente a la produccion de unos
pocos productos tradicionales como el maiz, el platano y la yuca, en cantidades muy bajas
considerando la poblacion estimada para el departamento, también se convierten en un
problema potencial a largo plazo, ya que el departamento depende por completo de regiones
externas para el suministro de los productos basicos de la canasta familiar, y el panorama actual
a nivel mundial presenta una dréstica disminucion en las reservas alimenticias, generandose la
posibilidad de que ante un desabastecimiento alimenticio, los proveedores de productos para

Putumayo orienten sus mercados hacia otras regiones del pais o del mundo.

El Putumayo como regién Andino-Amazonica.

Localizado al Sur- Occidente del territorio continental colombiano, cercadel9 % del territorio
departamental de Putumayo pertenece a la unidad de Paisaje Cordillera delos Andes, ubicada
por encima delos 900metros sobre el nivel medio del mar (msnm), cerca del 6%pertenece a la
unidad de Paisaje Piedemonte, ubicada entre los 300 y los 900 msnm y cerca del85%pertenece

a la unidad Llanura Amazonica, ubicada por debajo de los 300 msnm.
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llustracion 10: mapa ambiental del Putumayo

Fuente: Plan de desarrollo departamental 2016 — 2019

La mayor altitud se registra en el cerro Patascoy, con 3950 msnm, y la menor se encuentra
en el extremo oriental del municipio de Leguizamo, con 150rnsnm, Dentro del Departamento
se han establecido tres subregiones histéricamente reconocidas por la poblacion del
Departamento: Alto, Bajo y Medio Putumayo. Sin embargo, es importante hablar de seis
subregiones que muestran comportamientos demogréaficos, politicos, econémicos, sociales y

culturalmente diferenciados.

e Valle de Sibundoy: a esta region pertenecen los municipios de Sibundoy, Santiago, San
Francisco, Colon y Santiago, localizados en el Valle de Sibundoy, zona montafiosa que
forma parte de la cordillera de los andes la cual encierra este Valle con cimas de 3000 a

4000 m.s.n.m.
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e Valle del Guamuéz: comprende los municipios de San Miguel, Valle del Guamuéz y
Orito.

¢ Rio Putumayo: comprende los municipios de Puerto Asis y Puerto Caicedo.

e Rio Caqueté: pertenece al municipio de Puerto Guzman.

e Centro: comprende los municipios de Mocoa y Villagarzon.

e Municipio region: que integra al municipio de Leguizamo

Esta division subregional, comprende a su vez dos grandes franjas eco sistémicas de enorme

importancia bioldgica y cultural:

. La franja andina, que comparte con Huila, Tolima y Caqueta. Esta es una zona
montafiosa con importantes recursos minero - energética. A su vez, dicha franja es una
region sumamente estratégica en materia de conectividad, toda vez que funciona como
eje de articulacion entre el centro y el sur del pais, ademas de ser paso obligado para la

conexion de la Orinoquia con el Pacifico.

. La franja amazonica, que alberga uno de los patrimonios ambientales méas
importantes del pais, ademas de destacar por su diversidad étnica y cultural. La riqueza
ambiental y cultural que contiene la convierte en una region fundamental para el

desarrollo y el mantenimiento de la identidad multicultural colombiana.

Dentro de la region, la mayoria de los asentamientos humanos y su dindmica sociopolitica y
econdmica se concentra en el Piedemonte, el cual cuenta con una temperatura que oscila entre

los 18 y24grados centigrados y una precipitacion promedio anual de 3500-6000mm.
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Dicha ubicacion geogréfica privilegiada, caracterizada por la conformacion de un corredor

bioldgico- cultural andino-amazoénico, reviste al territorio de caracteristicas estratégicas.

Desde la perspectiva medioambiental, la region andino- amazonica cuenta con unas
condiciones ambientales que le permiten tener eco sistemas sanos, los cuales revierten a su
poblacién unos bienes y servicios ambientales como calidad y cantidad de agua, abundancia de

biodiversidad y un aire con mas pureza.

Debido a sus especiales condiciones de altura, nivel de precipitaciones y humedad, esta
region, ademas de originar afluentes de suma importancia como el rio Putumayo y el Caqueta,
funciona como reservorio de una de las mayores biodiversidades del mundo, ademéas de
caracteristicas unicas en su clima, sus suelos y sus cauces de alta amazonia, alta biodiversidad,
alta pluviosidad, suelos fragiles (jovenes), riqueza hidrica, bosque de selva tropical, alta

humedad relativa.

De acuerdo a datos del world wildlife fund (2016) el 85% de las 1.468.000 hectéreas del
piedemonte Andino-Amazonico estan cubiertas por una vegetacion natural que es el hogar de

977 especies de aves, 254 de mamiferos, 101 de reptiles, 105 de anfibios.

Es la cabecera de las cuencas de dos grandes tributarios del Rio Amazonas y cuenta con los
principales bloques de hébitat contintio de animales emblematicos y amenazados: Oso Andino

y Danta de Montafia

De esta forma el departamento se encuentra en condiciones de proveer servicios ambientales

clave para el buen vivir de las comunidades humanas, entre los que podemos nombrar:
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mitigacion del cambio climatico, regulacion del clima, produccion de oxigeno, balance hidrico,

productos forestales, habitat de especias Unicas en el mundo y ecoturismo, entre otros

3.2.6. Contexto Cultural

lustracion 11: cultura del departamento de Putumayo

Fuente: Autor a partir del ministerio de cultura

Perspectiva historico-cultural

Las condiciones climaticas, la oferta natural especifica de territorios en la gradiente

altitudinal de mas de 3.700a 350 m.s.n.m., han exigido de los seres humanos que han poblado
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la region del piedemonte andino — amazonico unos niveles de adaptacion de su conducta
individual y colectiva, generando unos usos y costumbres muy particulares a esta region. A eso

le damos el nombre de cultura andino- amazonica.

Los pueblos y comunidades que han conformado esta cultura, y que persisten en la
actualidad, han logrado dinamizar importantes canales de comercio, intercambio de
conocimientos ancestrales y espacios de organizacion politica, contribuyendo en gran medida a

multiplicar y solventar la diversidad étnica y cultural de Colombia y del mundo entero.

Conocimientos ancestrales sobre el uso del suelo, la practica de la medicina tradicional y el
cuidado de flora y fauna nativa dan lugar a un corredor cultural sumamente diverso y productor
de una sabiduria milenaria que es responsabilidad conservar y colocar al servicio de la

humanidad.

El colono

Este se caracteriza por ser emprendedor. Los colonos fueron los primeros que desafiaron el
vasto terreno selvatico, se adentraron en la manigua inexplorada soportando toda clase de
inclemencias -incluso la muerte-, que al final termind por ceder ante los aventureros
provenientes de Narifio, Caquetd, Valle, Cauca, Huilay Tolima, que se internaron en el territorio
a traves rios y trochas ante la falta de vias de acceso, con el proposito de buscar tierras fértiles,
nuevas rutas de comercio y otras formas de subsistencia.

(Sistema nacional de informacion cultural: 2016)
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El indigena

Aunque la poblacion indigena fue reducida considerablemente durante el periodo de
colonizacion hasta los primeros afios del siglo XX, la hegemonia indigena era predominante y
la transculturacion se desarrollaba lentamente; no obstante, algunas comunidades tuvieron la
fortuna de contar con la extensa zona selvética que les permitio escapar del hombre blanco, no
sin antes conocer los efectos de su devastadora incursion en el territorio, la cual termin6 por

afectar su cosmovision.

El indigena, desde muchos siglos atras, se ha caracterizado por realizar sus
asentamientos a orillas de los grandes rios, de los cuales ha sustraido en buena medida los
recursos para su subsistencia, ademas de servirle para su desplazamiento y como puntos de

referencia en medio de las complejas entrafias de la selva.

El remedio del yagé forma parte importante de la espiritualidad del indigena y ademas
fortalece su vinculo con la naturaleza. Para ellos el territorio no tiene valor comercial; es mas

importante su comunion con la “madre tierra” porque es la que los mantiene vivos.

3.3. CONTEXTO LOCAL DE LA ALIANZA ESTRATEGICA

3.3.1 Municipio de Villagarzén

El municipio de Villagarzon esta localizado en la zona meridional de Colombia a 60 Km del
limite de frontera con Ecuador. Limita al norte con los municipios de Santiago y Mocoa, por el

occidente con Orito, por el sur con Orito y Puerto Caicedo, y por el oriente con Mocoa.
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(Estrategia de formacién e inclusion laboral y productiva, 2015: 10)

Cuenta con un area aproximada de 1.380 Km2, de los cuales 2.982 hectareas (ha) estan
adscritos a territorio de los pueblos indigenas como son los resguardos de Albania, Chaluayaco,
Wasiungo, San Miguel de la Castellana y Blasiaku, pertenecientes a la etnia Inga. Sin embargo,
“el céalculo cartografico de la superficie de los resguardos asciende a 3.615 Ha, es decir un 21%
mas (633 Ha)” (Municipio de Villagarzon, 2012). Las actividades laborales que desempefian
estos grupos humanos son propios de la vida rural, en los renglones agricola, pecuarios, y

forestales, con sus propios modos de vida, tenencia de tierra y usos de suelo.

(Estrategia de formacién e inclusion laboral y productiva, 2015: 11)

-l

lustracion 12: municipio de Villagarzon Putumayo

Fuente: Autor a partir de Wikipedia.org
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3.3.2 Alianza entre la secretaria de planeacion e infraestructura municipal de

Villagarzén y el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo:

La alianza estratégica realizada entre el programa de las naciones unidas para el
desarrollo (PNUD) y la administracion municipal del municipio de Villagarzon Putumayo a
través de su secretaria de planeacion e infraestructura municipal, se crea en el marco del
proyecto manos a la obra para la paz, cumpliendo con uno de los objetivos principales: “el
establecimiento y fortalecimiento de alianzas estratégicas” que a su vez es una prioridad de las

practicas cubiertas por el programa manos a la paz en el presente afio.

Esta alianza funciona de manera colaborativa es decir los practicantes de manos a la obra
para la paz, colaboran a la secretaria de planeacién e infraestructura municipal de Villagarzon
en diversas labores, en este caso como arquitecto, la idea es apoyar aspectos técnicos que el
municipio necesite en el campo de la arquitectura. Dicha colaboracion se hace en la parte de
ordenamiento territorial revisando y otorgando licencias de construccion en el area urbana del
municipio. Asi mismo colaborando en actividades de supervision de contratos de obras y
cualquier otra actividad relacionada con el area técnica de la arquitectura que requiera dicha

secretaria.

3.4 MARCO NORMATIVO:

El articulo 26 de la Ley 1636 de 2013 crea la Unidad Administrativa Especial del Servicio
Publico de Empleo, Entidad del orden nacional con personeria juridica, patrimonio propio,
autonomia administrativa y financiera, adscrita al Ministerio de Trabajo, para la

administracion del Servicio Publico de Empleo y la Red de Prestadores del Servicio
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Publico de Empleo, la promocion de la prestacion del servicio publico de empleo, el disefio y
operacion del Sistema de Informacion del Servicio Publico de Empleo, el desarrollo de
instrumentos para la promocion y la administracion de los recursos publicos para la gestion y

colocacion de empleo entre otras funciones que seran reglamentadas por el Gobierno Nacional.

En virtud de lo anterior, para la ejecucion de sus procesos misionales, la entidad cumple con
los propositos del Plan Nacional de Desarrollo 2014-2018, “Todos Por Un Nuevo Pais”,
expedido mediante Ley 1753 del 9 de junio de 2015, donde se establece una Politica
Nacional de trabajo decente, se determina que “El Gobierno Nacional bajo la coordinacion
del Ministerio del Trabajo, adoptara la politica nacional de trabajo decente, para promover
la generaciéon de empleo, la formalizacion laboral y la proteccion de los trabajadores...”.
Asi mismo busca reglamentar Mecanismos de Intervencion Integral en Territorios Rurales,
donde proyectos como “Manos a la obra para la paz” encuentran su fundamento como
un mecanismo que contiene “Lineamientos, criterios, parametros, temporalidad y financiacion
para la ejecucién de los planes operativos, los cuales serdn construidos de manera

participativa y en coordinacion con las autoridades departamentales y municipales”.

Dentro de estos lineamientos estratégicos, el Decreto 4108 de 2011 establece que el
Ministerio del Trabajo es el responsable del disefio, coordinacion y seguimiento de los
programas Yy proyectos especiales para la generacién de empleo rural y urbano, en

coordinacion con las demas entidades competentes para la materia.

En ese marco, la Unidad Administrativa Especial del Servicio Publico de Empleo, como
establecimiento publico adscrito al Ministerio de Trabajo, se incorpora en dichos
lineamientos estratégicos con base en las competencias atribuidas en la Ley 1636 de 2013 y

especialmente en las que establece el articulo 3 del Decreto 2521 de 2013 asi: “7. Apoyar la
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implementacién de planes y programas relacionados con el servicio publico de empleo para
la poblacion vulnerable”, el “8. Realizar acciones de articulacion y coordinacién entre
entidades publicas, la red de prestadores y otros actores incidentes para lograr una mejor
prestacion del servicio publico de empleo” y el “9. Administrar los recursos publicos
destinados para la gestion y colocacion de empleo que le correspondan, de conformidad con el
reglamento que expida el Gobierno Nacional, asi como los destinados a la creacion de

empleos de emergencia y el fomento del empleo en situaciones de emergencia.”

(Estudios previos manos a la obra, 2016: 1)
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CAPITULO IV
4. PROCESO METODOLOGICO

El proceso metodoldgico de la practica empresarial puede presentarse en tres etapas:
e Generalidades y presentacion de la préactica.
e Desarrollo de la préctica.

e Conclusiones y anexos.

PRESENTACION DESARROLLO CONCLUCIONES

DE LA PRACTICA DE LA PRACTICA Y ANEXOS

lustracion 13: Proceso metodoldgico
Fuente: Autor

4.1. GENERALIDADES, PRESENTACION DE LA PRACTICA EMPRESARIAL Y

SEGUIMIENTO A PROYECTOS MOPP EN EL PUTUMAYO.

4.1.1. Generalidades y presentacion de la practica empresarial.

4.1.1.1 Quiénes aportan para el desarrollo de la practica.

La practica es una iniciativa de la Alta Consejeria para el Postconflicto y el Programa de las
Naciones Unidas para el Desarrollo en Colombia —PNUD-, orientado a fortalecer las
capacidades de construccion de paz en los territorios, vinculando estudiantes comprometidos

con el desarrollo del pais, aportando desde distintos &mbitos, tales como:
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- El desarrollo sostenible y medio ambiente.

- Lagobernabilidad local y participacion ciudadana.
- Justicia, Seguridad y Convivencia Ciudadana.

- Victimas, Paz y Reconciliacion.

- Lasuperacion de pobreza y desarrollo econémico.

Siendo este Gltimo &mbito la razon de ser de esta practica empresarial por tener el perfil de
arquitecto ya que dependiendo de la profesion del practicante se le asigna a cualquiera de los
items anteriores. A continuacion se muestran las entidades que aportan para que esta practica

sea posible:

e EIl Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo:
Es el organismo de las Naciones Unidas que promueve el cambio y conecta a los paises
con los conocimientos, la experiencia y los recursos necesarios para ayudar a los pueblos a forjar

una vida mejor.

Esta presente en 177 paises y territorios, trabajando con los gobiernos y las personas
para ayudarles a encontrar sus propias soluciones a los retos mundiales y nacionales del
desarrollo. Mientras que fortalecen su capacidad local, los paises aprovechan los conocimientos

del personal del PNUD y de su amplio circulo de asociados para obtener resultados concretos.

El PNUD fue creado en 1966 y trabaja en cuatro areas principales: reduccion de la
pobreza y el logro de los Objetivos de Desarrollo del Milenio (ODM); gobernabilidad
democratica; prevencion de crisis y recuperacion; medio ambiente y el desarrollo sostenible.
Adicionalmente, el PNUD presta particular atencién al empoderamiento de la mujer y a la lucha

global contra el VIH/Sida, trabajo que en Colombia es realizado ONUSIDA.
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e La alta consejeria para el posconflicto:

El Gobierno Nacional, a través del Decreto 1649 de 2014, modifico la estructura del
Departamento Administrativo de la Presidencia y transform6 el Programa Presidencial de
Derechos Humanos y Derecho Internacional Humanitario en una Consejeria Presidencial, con
el proposito de fortalecer la articulacion de las acciones de las diferentes entidades del Estado,

en el respeto y promocion de los derechos humanos.

La Consejeria Presidencial para los Derechos Humanos trabaja, desde el Gobierno
Nacional, en la elaboracién y coordinacién de las politicas publicas entorno a los Derechos

Humanos y Derecho Internacional Humanitario (DIH).

A través del Sistema Nacional de Derechos Humanos y DIH, creado mediante el_Decreto
4100 del 2 de noviembre de 2011, la Consejeria coordina e impulsa las acciones dirigidas a la
promocion, proteccion y defensa de los derechos humanos, con las diferentes entidades
gubernamentales que tienen competencia en la materia. El objetivo principal de esta Consejeria
Presidencial es el de mejorar los niveles de respeto, proteccion y garantia de los derechos
humanos y la aplicacion del DIH y contribuir a que el Estado en su conjunto desarrolle una

politica integral de promocion y respeto a los derechos humanos.

Las principales acciones de la Consejeria Presidencial de Derechos Humanos y DIH se
centran en velar por la garantia y goce efectivo de los derechos humanos de toda la poblacién,
la lucha contra la impunidad, la consolidacion del Sistema Nacional
de Derechos Humanos y DIH, la promocion de una cultura en derechos humanos y el
fortalecimiento, tanto de las relaciones con las organizaciones de la sociedad civil, como de los

vinculos de cooperacion con los organismos internacionales.
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A cargo de la Consejeria Presidencial para los Derechos Humanos se encuentran la
Secretaria Técnica de la Comision Intersectorial de Derechos Humanos y DIH, la Secretaria
Técnica de la Comision Intersectorial para la Prevencion de Reclutamiento, Utilizacion y
Violencia Sexual contra Nifios, Nifias y Adolescentes y tiene el compromiso de impulsar el

trabajo de la Comisién de Busqueda de Personas Desaparecidas.

4.1.1.2 En qué consiste la practica empresarial.

La practica consiste en el apoyo técnico a una entidad pablica con el fin de fortalecerla
y establecer una estrecha relacion, buscando beneficiar a las poblaciones victimas del conflicto
armado durante las Ultimas décadas.

Inicialmente, se hizo el mapeo de entidades publicas en los municipios de puerto Asis,
Puerto Caicedo, Puerto Guzman y Villagarzon, con el fin de determinar con cuales el PNUD
pudiera llevar a cabo una alianza estratégica en el marco del proyecto manos a la obra para la
paz.

En el caso de esta practica empresarial, el PNUD internamente escogi6 a la secretaria de
planeacion e infraestructura del municipio de Villagarzon Putumayo para fortalecer esta entidad
en temas técnicos propios de la arquitectura y asi establecer una relacion con la administracion
municipal y con la poblacion en general de este municipio del sur de Colombia. Esta ayuda fue
bien recibida por la administracion municipal, haciendo posible la creacién de una alianza
estratégica entre el PNUD y el municipio de Villagarzén a través de su secretaria de planeacion
e infraestructura.

Dentro de la secretaria de planeacion e infraestructura de Villagarzon Putumayo, la préactica

consistio en el apoyo técnico de temas propios de arquitectura como en la tramitacion de
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licencias de construccion hechas por la comunidad urbana a esta entidad y la elaboracion de una
propuesta de disefio de un edificio de oficinas en este municipio para que los diferentes
organismos de las naciones unidas puedan tener presencia fisica en el territorio cuando
finalmente entre en funcionamiento el posconflicto, para poder atender a toda la poblacion

victima.

4.1.1.3 D6nde se desarrolla la practica empresarial.

La practica empresarial se lleva a cabo en el departamento de Putumayo, con influencia
sobre los municipios priorizados por manos a la obra para la paz que en el departamento son
Puerto Asis, Puerto Caicedo, puerto Guzman y Villagarzon, siendo este ultimo municipio el
escogido por el PNUD y por el proyecto manos a la obra para la paz para llevar a cabo la préctica
empresarial.

Cabe sefialar que inicialmente esta préctica estaba planteada para desarrollarse en el
municipio de Puerto Asis, pero dados algunos inconvenientes de seguridad en ese municipio y
la coyuntura que se presentd con el municipio de Villagarzén, ademas de cambios en el proyecto
manos a la obra para la paz, se tuvo que cambiar el lugar de la préactica, de puerto asis a
Villagarzon en donde se pudo desarrollar la totalidad de la préctica, luego de que internamente
el PNUD escogiera a este municipio para hacer la alianza estratégica.

En el municipio de Villagarzéon fue donde por mas tiempo se llevo la préactica
empresarial, inicialmente recolectando informacion y posteriormente brindando ayuda en la
secretaria de planeacion e infraestructura, apoyando aspectos técnicos en esta dependencia tan

importante para la administracion del municipio.
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4.1.1.4 Cuéando se desarrollo esta practica empresarial.

El desarrollo de esta practica empresarial comprende al periodo de tiempo transcurrido
entre el 1 de agosto del 2016 y el 1 de diciembre del mismo afio, exactamente 4 meses en los
cuales y para el desarrollo de la misma hubo que estar completamente internados en el
departamento de Putumayo. Siendo esto uno de los objetivos claves y requisito fundamental por
parte del PNUD, para poder otorgar estas practicas empresariales a la comunidad universitaria

de todo el pais.

4.1.2 Seguimiento a los proyectos propuestos por manos a la obra para la paz en el
departamento de Putumayo.

Los proyectos priorizados inicialmente por el equipo de MOPP, para el departamento del
Putumayo se encuentran ubicados en los siguientes municipios y zonas rurales:

Puerto Asis: vereda Teteye.

Puerto Caicedo: sin definir.

Puerto Guzman: vereda ElI Bombén.

Villagarzon: inspeccion Santa Rosa, corregimiento de Puerto Umbria.

Cabe sefalar que todo lo que se lleva adelantado en las diferentes fases de estos
proyectos en cada uno de los municipios, asi como las tareas de campo que se han desarrollado
para ver la viabilidad de los mismos han sido realizada por personal especializado del equipo
MOOP a nivel nacional ya que por cuestiones de seguridad el PNUD no puede exponernos a
las zonas rurales, quedando asi marginada nuestra presencia en dichas tareas y relegandonos
solo a hacer seguimiento de los mismos en las diferentes etapas y a colaborar en tareas

secundarias de recoleccién de informacion.
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Las estrategias que tiene Manos a la Obra Para la Paz, en todo el proceso por los que

tienen que pasar los proyectos en cada uno de estos municipios es la siguiente:

Acercamiento
con la
comunidad

Vinculacion \ Didlogos con la Alcaldia
laboral y la Gobernacién

llustracion 14: Estrategia general MOPP para proyectos en zonas rurales
Fuente: MOPP.

e Puerto Caicedo.

En el municipio de Puerto Caicedo es donde el proyecto de manos a la obra para la paz se
encuentra mas atrasado ya que solo se ha cumplido con la primera etapa de la estrategia, que es
la de el alistamiento, la cual solo consiste en seleccionar el municipio en el cual se pretende
actuar, sin hacer asi ningn otro tipo de tarea, por lo cual en este municipio se demorara por

mucho mas tiempo la ejecucion del proyecto.
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e Puerto Asis, Puerto Guzman y Villagarzon.

completado

Puerto Asis
Puerto Guzmédn
Villagarzon

Didlogos con la Alcaldia
y la Gobernacién

lustracion 15: Fases completadas por MOPP.
Fuente: Autor a partir de MOPP.

En estos municipios se han hecho las tres primeras fases de la estrategia general, que
corresponde al alistamiento, al acercamiento con la comunidad y a los didlogos con las tres
alcaldias, por esto podria decirse que en estos municipios se ha desarrollado el proyecto en un
50%, faltando asi las ultimas tres etapas, que corresponde a la vinculacién laboral, el inicio de
la obra y finalmente a la entrega de la obra, con la cual se dara por terminada la participacién

de MOPP en estos municipios.

4.2. DESARROLLO DE LA PRACTICA
El desarrollo de esta préactica empresarial con el PNUD, se llevo a cabo basicamente en

dos lineas principales, las Cuales son:
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LINEA DE

ESTABLECIMIENTO Y LINEA DE APOYO
FORTALECIMIENTO EN ASPECTOS
DE ALIANZAS TECNICOS
ESTRATEGICAS

lustracion 16: Desarrollo de la préactica
Fuente: Autor a partir de PNUD.

4.2.1 Linea de Establecimiento y Fortalecimiento de Alianzas Estratégicas.

llustracion 17: Basqueda de informacion en diferentes entidades.

Fuente: Autor

Esta linea consiste en recolectar la informacion de entidades o instituciones publicas de
los municipios del departamento de Putumayo, especialmente entre los municipios priorizados
por manos a la obra para la paz MOPP, con las cuales el Programa de las Naciones Unidas para
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el Desarrollo PNUD, pueda llevar a cabo alianzas estratégicas, con el fin de fortalecer en
aspectos técnicos de dicha entidad. A continuacion se encuentran las tareas desarrolladas en esta

linea:

4.2.1.1 mapeo institucional.

Para ello se llevo a cabo un mapeo que consiste basicamente en el llenado de una matriz
para la recoleccion de informacion de las instituciones o entidades de caracter publico
que existen en los municipios de Villagarzén y Puerto Asis, ya que el desplazamiento

hacia Puerto Caicedo y Puerto Guzman no fue autorizado por el PNUD.

Ver anexo: mapeo institucional.

VEREDA, NOMERE DE LA PERSONA RS E Aﬂiﬁiﬁ:iﬁéﬂmm
CORREGIMENTD T TIDAD: PROGRAMAOPROYECTD. o o, 1cABIF 0 COORDINADOR L m‘:’:::;f:;”“ ORJETIVODELA ENTIDAD, PROGRAMA, PROYECT. o vecTo EN ENEL POBLACIGN QUE ATIENDE
TERRITORIO
ENTIDADES DEL GOBIERNO
servir de enlace entre |la poblacion civil y Seguridad; orden
la administracion municipal de publico; talento humno
Villa Garzén Secretaria de Govierno Andrea Diaz 3102851353 |Alcaldia Municipal. |Villagarzdn y comosaria de familia |Grupos vulnerables; Indigenz
FOrmular, orientar y coordinar Tas Ejercer Control del suelo[Lomunidad 0el municipio,
politicas de planeacion del desarrollo urbano y rural, entidades territoriales,
territorial, economico, social y cultural, |planificar el crecimiento|entes de control del
garantizando el equilibric ambiental, yeldesarrollo del  |gobierno, contratistas del
Secretaria de planeacion e ademas de adelantar las funciones de municipio, gestionar |muncipio, el departamento
Villagarzon infraestructura municipal Jesus Artemio Enrriques 3107600700|Alcaldia Municipal. |regulacion del use del suelo. todo tipo de proyectos [o Iz nacion
135; HOgare Wadres, infancia y
Madres comunitarias; Menores deedad  |sustitutos, apoyo a adolecencia desde los 0
Barrio el Centro en condicion de vulnerablidad; Jardines  |nifios discapacitadosy |afios hasta los 18 afios de
Villa Garzén ICBF Catalina Castrillon Enrriquez 3123741330|isede propia) infantiles nifios con discapacidad |edad
recepcion de quejas por parte de la
poblacion acerca de hechos delictivos y
3106955859, de inconformidad entre miembros de la  |Actividades propias de
Villa Garzén Personeria Municipal Alexander Coral Lopez 3204962991 Alcaldia Municipal. |comunidad la personeria municipal |Poblacion en general
lornadas de induccion
Atencidn a poblacion desplazaday avoctimas del conflicto |Poblacion en condicién de
Villa Garzén Mesa de victimas Henry Rodriguez Mena 3123108210|Alcaldia Municipal. |victimas del conflicto armado armado, desplazamiento forsozo
Programas: Hogares
sustitutos, apoyo @ |Sedes locales del ICBF, de
coordinadora zonal de bienestar familiar | nifios discapacitados y |los diferentes municipios
Mocoa ICBF Miriam Soto Lopez 3212846035 |ICBF Mocoa en el departamento de Putumayo nifios con discapacidad |del tupumayo

Tabla 3: mapeo institucional

Fuente: Autor a partir de PNUD

La entidad escogida por el PNUD para establecer la alianza estratégica es la
secretaria de planeacion e infraestructura municipal de Villagarzon, ya que cumplié con

los requisitos previstos por el PNUD, ademas se evidencio la falta de apoyo técnico con
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la que contaba esta entidad para cumplir todos los objetivos, que dicha entidad debe
cumplir dentro de la administracién de este municipio en cuanto a aspectos propios del

area de la arquitectura se refiere.

Para la escogencia de la secretaria de planeacién e infraestructura como aliada
estratégica del PNUD, internamente desde Bogota los coordinadores del PNUD,

diligenciaron los siguientes formatos de evaluacion:

Ver anexo: Evaluacion de Capacidades de las Organizaciones

C50 Capacity Assessment Tool

AREAS EYALUADAS DESCRIPCION DOCUMENTOS/HERRAMIENTAS
Gradc de articofacicn leqal e indicacicnes
Licgratices

La Organizacion s& encuentra legalmente constituida?
Estin conforme todos los requisitos legales de
identidad y registro de |a Cimara de Comercio de
Walleupar?

Fechay edad de egistenciade la Organizacion.
Fazones y circunstancias para haber creado la
Crganizacion

Comparte |3 Organizacion. loz principios de PMUD
sobre dezarrollo humana?

Comparte la Organizacion, las mismas lineas de
servicios de PMUD?

Eviste claridad sobre su rol?

Guign constituge el cuerpo directiva y cudl es su
mandatofencargo?

Como el cuerpo directivo espresa de manera
independiente su seguimiento?

Tiene la Organizacion una estructura organizacional
clara § comunicada®

Cuenta la Organizacion conuna membresia clara?
Estila Organizacion basada enuna membresia?
Existe una wision a largo plazo sobre el desarrallo
empreszarial y comunitario?

Mantiene  la Organizacion  enlaces  regulares
participativos hacia sumembresia?

Estin los miembros informados y aportan a la
Organizacion en sus actividades?

Tabla 4: evaluacion de capacidades de las organizaciones (parte 1)

Fuente: PNUD
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DOCUMENTOS/HERRAMIENTAS

INDICADOR AREAS E¥ALUADAS DBSERYACIONES APLICABLES

2.1 Capacidad Técnica Capacidad para imph un proyecto

Tiene la Organizacion |as cap téonicas req

Provee | Organizacion informacidn de base sobre su membresia?
Poses la Organizacion el conocimiento necesario?

Estf la  Organizacion  actuslizads  sobre  lo dimo en
& i iti i en  su  area  de

211 Especializacion

espedializaciin?
Tiene la Organizacion las  habilidades § Competencias fpara
complementar las del PRIUO?

Tiene la Diganizacion acceso a informacidnifecursas y diperizngia
relevante?

Tiene la Organizacion contactos y redes driles?

212 Implementasisn Sabe la Organizacion como acceder a datos de lines de base y
desamallzr indicadores?

Sabe aplicar acercamientas eficaces para lograr sus metas [por
ejempla métadas participativos)

Fosee el personal de laDiganizacion el conocimienta y experiencia)
adecuada?

Aplica la Drganizacioncapacidades locales (financierothumanofotros|
213 Recursos Humanas recursos)?

Tiene la Organizacion una presencia fusrte en el campa?

Cuil es la capacidad de |a Organizacion para coordinar entre el trabaiol
de campo y de oficina?

2.2 Capacidad gerencial SIS G0 PISRIIC 35, MERNETESr § COCTOMAr SEVITT0S

Produce la Organizacion propuestas y planes deintervencion olsras e

internamente consistentes?

Incluye el dezamroll del programa una revisidn periddica del misma?

2.21Planeacidn, monitoren & | Contempla laOrganizacion reuniones  anuales de  revision del
evaluacisn programa?

La planeacidn estratéaica es tasladado dentro de las actividades

Tabla 4: evaluacién de capacidades de las organizaciones (parte 2)

Fuente: PNUD

4.2.1.2. Elaboracion del documento titulado “Como cambiar la imagen de guerra por la
de paz en el Putumayo”.

En el cual se analiza la demanda y la oferta laboral con la que cuenta el departamento
en los diferentes sectores econémicos, ademas se muestra cuales son las actividades
productivas mas promisorias de esta region del pais.

En este mismo documento se realizd un breve diagndstico para encontrar
estrategias productivas que en el futuro, si se implementan, puedan ayudar a cambiar y
transformar las muchas veredas y zonas rurales de las diferentes poblaciones del
departamento. Dichas estrategias se plantean desde un enfoque arquitectonico ya que
esto es lo que busca la practica profesional. Se encontro que los cultivos de pimienta y
de chontaduro asi como cultivos agroforestales, son los cultivos mas promisorios en el
departamento, en especial en la region que comprende al medio Putumayo, por esta

razon se plantea la construccion de centros de acopio estrategicamente ubicados para

70



UNIVERSIDAD DE PAMPLONA
Préactica Empresarial con el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo

Departamento de Putumayo.

estos cultivos con el fin de potenciar la economia y fuentes de empleo que generan los
mismos para el desarrollo del departamento y de toda la region.

Finalmente se hallaron los diferentes aspectos de transformacion para la region,
en los cuales se evidencia que con la puesta en marcha de algunas estrategias
mencionadas en este mismo documento, la regidn podria transformarse en escenario de
paz para las futuras generaciones, especialmente si se concreta el proceso de paz con las

FARC y se concientiza a toda la poblacién de la importancia de vivir en paz.

4.2.1.3. Recoleccion de informacion de Villagarzon.
Antes de iniciar formalmente la alianza estratégica hubo la necesidad de buscar
y corroborar suficiente informacién acerca del municipio de Villagarzén en diferentes
aspectos como demografia, econdmica, social, educacion, cultural, historica, geografica,
socioeconémica, de enfoque de género, entre otra, con el fin de constatar la situacion
actual del municipio. Para ello se hizo el llenado de una matriz de informacidn elaborada
por el PNUD.

Ver anexo: Matriz para recoleccion de informacion del territorio.
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Programa de laz Naciones Unidas para ¢l Desarrollo - Colombia
Reduccion de la Pobreza ¢ Inequidad
Proyecto Mamnos 2 la obra para I3 paz

@
i
mE
MATRIZ DE ANALISIS DEL TERRITORIO [MANOS A LA OBRA para la PAZ) ’
MUNICIPIO. YEREDA. CORREGIMIENTD: DEPARTAMENTO: FECHA:
Villagarzon Putumayo 15 de septiembre de 2016
INFORMACION DEMOGRAFICA Y ECONOMICA
J TASA DE 20T Ton 200, 7o
POBLACION TOTAL: |En el municipi Villagarzon |[En el departamento| Putumayo CRECIMIENTO: 5 2015:1438;
o TRSA TIE
DISTRIBUCION POR EDADES: g —
Edades Hombr |Mujeres| Total (GRUPOS POBLACH cuales? cuantos? | TASA DE 20713::155;
es NATALIDAD: 201414 3;
0-5 1253 TS| 2d24 |Afrolraizales) CODAFWIy (560
ADEMECPU ACTIVIDAD ECONOMICA [Sefiale co
S=10 6 11| 2287 |Gitanos n.a na Ganaderia: X Pesca fntezanal: X
0213 2017 20438] 4065 |Indigenas na 5235 Agricultura: = Mineria: =
15-26 1322)  1330) 3312 |LGBTI n.a n.a Comercio: Compraventa al par menaor de alim:
26-60 4430 4543] 3033 |Nombres de los Resguardos que existen en [Otra actividad economica, cual?:
B0 47 S8d| 1831 bAwa, Embera, Inga, Kamentza, Masa, Pastos expendio de alimentos preRarados &n el sitio
de wenta y Servicio telefdnico y celular -
inkernet.
MIGRACIONES POR DESPLAZAMIENTO: MIGRACIONES POR EDUCACION: MIGRACION POR TRABAJD: N
13335

INFORMACION SOCIAL DEL TERRITORIOD
HECHOS SIGHIFICATIVOS EN EL TERRITORIO EN TOBNO AL CONFLICTO [[Guerrillas, Auc, Bacrims, delincuencia comiin]

HECHOS DESCRIBA LOS ACTORES INVOLUCRADODS ¥ DETALLES
SIGNIFICATIVOS DEL HECHO

[51 NO CUALES?
Masacres ®
Tomas [ X
Asesinato de activistas ®
A_ de activistas Estudiantiles |
Muertes violentas 3 1 muerte en 2015

Tabla 5: Matriz para recoleccion de informacién del territorio.

Fuente: PNUD

4.2.1.4. Propuesta arquitecténica de un edificio de oficinas para el funcionamiento de
distintos organismos de la ONU en el posconflicto.

En el marco del fortalecimiento de la alianza estratégica entre el municipio de

Villagarzén y el PNUD, se pretende construir un edificio de oficinas en el cual los

diferentes organismos de la ONU que se hagan participes de procesos del posconflicto

en este municipio o en poblaciones aledafias puedan tener un espacio fisico adecuado

para todas las necesidades de la organizacién, en donde dichos organismos puedan

atender a la poblacion y puedan coordinar diferentes tipos de proyectos dependiendo

del perfil del organismo que quiera hacer parte.
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llustracion 18: propuesta arquitectdnica del edificio de oficinas para la ONU.
Fuente: Autor

La propuesta arquitectonica para este edificio de oficinas, es presentada a manera
de anteproyecto, ya que dicha propuesta tiene que ajustarse a los pardmetros, requisitos,
tramites y procedimientos que tanto el municipio de Villagarzon, como el PNUD deben
Ilevar a cabo por ser entidades publicas.

Ademas dicho anteproyecto arquitectonico debe someterse a revisiones y
correcciones por parte de los profesionales responsables de cada una de las entidades
participes de esta alianza, para asi ajustarlo a lo que las dos entidades buscan, ademas
hay que acomodarlo al presupuesto de las dos entidades y a los protocolos que tienen
que seguir las mismas para poder ejecutar un proyecto de estas caracteristicas en el

municipio de Villagarzon.
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Se espera que este proyecto como tal, se esté iniciando formalmente el proximo
afio, debido a que para el afio en curso es imposible porque los tiempos gque se necesitan
para completar el proyecto, tramitarlo y legalizarlo no alcanzan, ademas de que por ser
fin de afio las entidades de la alianza estratégica estan mas enfocadas en otro tipo de
tareas y en tratar de cumplir con todos los proyectos y metas planteadas para la vigencia
2016.

Ver anexo: edificio de oficinas.

4.2.2. Linea de Apoyo en Aspectos Técnicos.

Esta linea consiste en el apoyo y la colaboracion que desde el perfil de Arquitecto, se le
puede brindar a la secretaria de planeacion e infraestructura municipal de Villagarzon, que fue

la entidad escogida internamente por el PNUD para llevar a cabo la alianza estratégica.

lustracion 19: apoyo en aspectos técnico de la secretaria de planeacion de Villagarzén

Fuente: Autor
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El apoyo en aspectos técnicos que se le brindo a la secretaria de planeacion e

infraestructura municipal de Villagarzon se evidencia en diferentes aspectos como:

4.2.2.1. Revision de toda la documentacién requerida para otorgar licencias de

construccion.

Esta fue la principal actividad desarrollada dentro del marco de la linea de apoyo
en aspectos técnicos que se implemento en la secretaria de planeacion e infraestructura
municipal de Villagarzon Putumayo. Debido a que en el personal contratado por esta
oficina, aungue bastante amplio, no contaba con una persona que tuviera el perfil de
arquitecto, esta tarea no era tramitada lo suficientemente répido, generando la
acumulacién de este tramite durante varios meses causando asi demora en la otorgacion

de las licencias.

A su vez esas demoras para otorgar licencias de construccidon causaban atrasos
en la ejecucion de las obras, generando asi la disminucién de fuentes empleos en el area
de la construccion en este municipio y por consiguiente también generaba rezagos en el

desarrollo urbano y crecimiento de este municipio.

Ver anexo: licencias de construccién tramitadas.

Para otorgar cada una de las licencia de construccidén es necesario que el
solicitante allegue a la oficina de planeacion e infraestructura toda la documentacion y
planimetria presentados de manera correcta, de no ser asi, se le informa a la persona
solicitante de la licencia los documentos faltantes o las correcciones que debe hacer en

los planos, este proceso puede repetirse varias veces hasta que tanto la documentacion
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como los planos estén correctamente presentados para proceder a otorgar la licencia de
construccion.

La documentacion exigida por la secretaria de planeacion e infraestructura, a su
vez es la exigida por el ministerio de vivienda, ciudad y territorio, los requisitos que se
le exigen al solicitante de una licencia de construccion es la siguiente:

Linea de paramento (recibo — recaudos).

Fotocopia del documento de identidad del propietario del predio.

Fotocopia de la escritura.

Fotocopia del certificado de libertad y tradicidn vigente.

Viabilidad de servicios publicos (acueducto, alcantarillado y energia).

Diligenciamiento del formulario Gnico nacional para licencias de construccion.

Para construcciones de mas de dos pisos estudio de suelos y memoria de calculo.

Planos arquitectonicos firmados por arquitecto con matricula profesional.

Fotocopia de la tarjeta profesional del arquitecto.

Planos hidrosanitarios, estructurales firmados por un ingeniero civil.

Fotocopia de la tarjeta profesional del ingeniero civil.

Planos eléctricos firmados por un técnico profesional eléctrico.

Fotocopia de la tarjeta profesional del técnico eléctrico.

CD de los planos en formato AutoCAD.

Cantidad y presupuesto de obra.

Todos los planos se deben presentar en medio pliego.
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4.2.2.2 Busqueda de posibles proveedores de materiales de construccion.
Esta labor se hizo con el fin de encontrar posibles cotizantes y proveedores de
los proyectos dirigidos por el PNUD que se desarrollen en el municipio junto con la
secretaria de planeacion e infraestructura municipal de Villagarzén u otros municipios

cercanos a este.

Para la realizacion de esta tarea fue necesaria la busqueda de los diferentes
sistemas constructivos mas comunes en el municipio y en la region, con el fin de
observar los materiales de construccién que dichos sistemas requieren. Los sistemas
constructivos mas comunes que se encontraron en son:

Sistema constructivo en madera.

Sistema constructivo Aporticado.

Sistema constructivo Confinado.

lustracion 20: Centro Experimental Amazoénico (combina los S. aporticado y en madera).

Fuente: Autor
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Luego de hallar los sistemas constructivos mas predominantes de la arquitectura
en esta region, se procedi6 a realizar la busqueda de las diferentes empresas y personas
particulares, dispuestas a servir de proveedores de los diferentes materiales que necesita
cada uno de los sistemas constructivos anteriormente mencionados. Para ello hubo la
necesidad de realizar la busqueda de varios proveedores para cada grupo de materiales
(pétreos, maderables, de ferreteria y de ornamentacion), ya que en el municipio no hay
ninguna empresa que pueda proveer de manera directa todos los materiales necesarios
para la construccion, en los tres tipos de sistemas constructivos mencionados con

anterioridad.

Con toda la informacidn recolectada, se disefié una matriz en Excel la cual se le
envio al equipo de manos a la obra para la paz en Bogota para que ellos tengan el
conocimientos de qué tipo de materiales se pueden encontrar en esta region para las

futuras obras que el PNUD pueda llegar a construir.

Ver anexo: listado de proveedores Villagarzoén.
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Tipo de Detalles Ejemplos en la Perfil de la Ejemplos en otros
Sistema Descripcion arquitectoni |Materiales Proveedores Norm4 regidn mano de obra. contextos
Los dizefios deben ser material pétren VILLAGARZON:
biozlimatizos, con derioacantera, | Ferreteria el mono Centro Experimental | maestros de obra, |
aprovechamienta de las concreto cel_3Z1647IES Yy |NSR - | Amazdnico (CEA) oficiales, pica
energias renovables, CIMEMTACION: | reforzada, 4254104; Ferreteria |10 Mocoa. piedra, obreras
orn_entac:lones fauol.ables feriobras hornamentadores
Im_acla e.l sol, prateceiones y cel_31:|308438l3,  maestros de
alslamleztos. adev.:::,lados a .;l;ll%iSS_r‘;gchez. cel:_ obra, oficiales,
1{ .
ca a.sl uacion madera. perfilles X mathunana MSE - obreros, RESERVA: infrasstructura
Los materiales deben ser - P y material de ria; asemadanes Wit iqabl |
. i 2 eca turistica amigable con el
SISTEMA naturales, preferentements ESTRUCTURA: | metilicos Conmaderas n i bg N
. o i il medio ambiente.
CONSTRUCT | 2496tenes, notdricos para madera, material cel 31023733354 carplntero,. . HOMOLIBAS: torre de
la salud, duraderos pétren derioo madera en general; maestra, ofisial. ) - -
IVYOEN . b N ohreras avistamienta de aves en
MADERA reciclables. cantera, Aureliano Ibarra: 4 PAMACAM: TALI: Finoub
Los sistemas constructivas | CERPAMENTO | concreta, malla cel_ 5113656254 MNSR - | construcciones hornamentadaores ML ALIR: incube
deben respetar el medio =3 ezlabonada, material de rioy 1 indigenas de la regidn: | . aserradares de Studio Aisslinger, una
ambiente, aprovechando los lietil excavacidn; distriluna : uhienda temporal en los
recursn’:siaturales con ro i EI-::I‘:‘f acero I:\"loc:oa' oarpintere, Dolomitas,  LDSTARICA:
- o aminas de y - obreros, oficiald= | Casaflotan, oasis flotante
responsabilidad ecoldgica, acero, ozing, Guillermo reina S rstruccicn
adaptandalas soluciones de perfiles arena, piedra volqueta [p— ’
la arquitectura tradicional a metlicos, tejas cel 3134152366 onstuCsion
las nuevas necesidades. es de arcilla Victor Lopez Material ® _cradores, ’
una combinacidn de cocida de rio trituradas MNSF - )
. hormamentadore s &
materiales propios de la CUBERTA |policarbonatos. | ceL3NHTIHIZE; Jorge |10 -
Ezta conformada por muras Concreto Toro titurade, recebo
constriuidos con ladrillos refarzada, cel_3TB0T2525; constiucciones
pegades con mortero concreto Jimmy Prieto recebo. [NSR - | destinadas avivienda |maestro de obra,
confinados por columnasy | CIMENTACION | ciclépec, grava 10 de unaodos plantas | oficiales, obreros |En agrupacidn de vivienda:
vigas en concreto fundidas el _321236953; Juan
ensitio. Es un sistema sobre Fernando Ibarra
&l cual eviste ampliz perfiles material de rioy
ERpEriencia constructiva en metslicos, maquinaria

Tabla 6: Listado de proveedores Villagarzon

Fuente: Autor

4.3. CONCLUSIONES Y ANEXOS

4.3.1. Conclusiones.

En esta practica profesional con el PNUD se aprendi6 a encontrar diferentes fuentes de

informacién confiables en diferentes campos y a

identificar

las diferentes

organizaciones que de una manera u otra hacen que las poblaciones mas apartadas del

pais estén conectadas con el orden nacional.

Se aprendio a plantear estrategias para las zonas rurales a partir de la explotacion de

cultivos tradicionales, que permitan el mejoramiento de la calidad de vida de la

poblacion a partir de planteamientos arquitecténicos como centros de acopio que pueden

servir como motor de desarrollo para una region.
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e Laexperiencia adquirida en la secretaria de planeacion e infraestructura deja diferentes
ensefianzas, sobre todo en lo que tiene que ver con la tramitacion de licencias de
construccidn urbanas, ya que esto es algo que no se aprende en la universidad durante
el periodo de estudios.

e Las comunidades alejadas del centro del pais y en especial las ubicadas en zona de
frontera como es el caso del departamento de Putumayo, tienden a ser mas victimizadas
por los grupos armados y a ser olvidadas por el gobierno nacional, que en la mayoria de
las ocasiones no es capaz de administrar de una manera justa, los recursos que de estas

Zonas tan ricas en recursos naturales.

e Las actividades economicas promisorias que pueden sustentar la empleabilidad de la
poblacion joven en el territorio del medio y bajo putumayo, favorecen progresivamente
al desarrollo de actividades alternativas al sector de hidrocarburos, que se identificaron
en el documento “Como cambiar la imagen de guerra por la de paz en el Putumayo”,
estan direccionadas al desarrollo del sector primario, con especial énfasis en la
produccion y comercializacion de pimienta y/o chontaduro, y la promocién del cultivos
forestales.

e Hace falta por parte de la universidad y particularmente en el programa de arquitectura,
preparar mas a los estudiantes para desempefiarse en el sector publico, en especial en la
parte administrativa, ya que esta profesion va muy ligada con la administracion de la
parte pablica.

e El estado en que quedo el trabajo hecho en la secretaria de planeacion e infraestructura
es satisfactorio ya que hasta el ultimo dia de practica no quedo ninguna licencia de

construccion represada para hacerle revision.
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o Elestado en que queda el trabajo hecho como practicante del PNUD es satisfactorio para
el semestre actual, ya que se logro crear un vinculo con la administracion del municipio
de Villagarzon, lo cual permitira la vinculacion de nuevos practicantes en los afios
venideros.

e El proyecto manos a la obra para la paz, queda bastante inconcluso debido a que durante
este semestre no pudo arrancarse con la ejecucion de ninguno de los proyectos que se
tenian planteados para el departamento de Putumayo, haciéndose solo la parte de
alistamiento, acercamiento con la comunidad y los dialogos con las alcaldias y la
gobernacion, quedando todos estos pendientes para arrancar el proximo afio con los
nuevos practicantes que ingresen a este proyecto.

4.3.2. Anexos.

Mapeo institucional.

Como cambiar la imagen de guerra por la de paz en el Putumayo.

Matriz para recoleccion de informacion del territorio.

Licencias de construccién tramitadas

Listado de proveedores de materiales de construccion en Villagarzon.

Anteproyecto arquitectdnico para oficinas de diferentes organismos de la ONU.

Informe mensual de agosto.

Informa mensual de septiembre.

Informe mensual de octubre.

Informe final.

Bitacora de la practica.

Certificados de eventos hechos en la practica.

81



UNIVERSIDAD DE PAMPLONA
Préactica Empresarial con el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo

Departamento de Putumayo.

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS:

Servicio de empleo (2016). Formato estudios previos convenio de cooperacion, edicion:
estudios previos manos a la obra, servicio publico de empleo, Bogota, 32 péginas.

Iranzo, Consuelo Richter, Jacqueline (2002) Revista Venezolana de Gerencia, edicion: universidad
del Zulia, ISSN 1315-9984, editorial: RVG, el Zulia, Venezuela, 535 paginas.

Pérez, Juan Pablo; Mora, Minor (2004) Alteridades, edicion: Universidad Auténoma
Metropolitana Unidad Iztapalapa, ISSN 0188-7017, editorial: Universidad Autdnoma
Metropolitana Unidad Iztapalapa, México D.F, México, 49 paginas.

Lépez ortega Eugenio (1999). El concepto de competitividad en el posicionamiento
tecnoldgico, edicion: juan Carlos villa soto, ISBN 968-36-7372-4, universidad autonoma de
México, México D.F, 23 paginas.

Claudia Jacinto y Verdnica Millenaar (2009) inclusion y participacion juvenil, ISSN 0718-2236.
Santiago, chile, 89 paginas.

Carmelo mesa lago (2000) Desarrollo social, reforma del Estado y de la seguridad social, al
umbral del siglo XXI, edicion 1, ISBN 92-1-321557-6, editorial Naciones unidas. Santiago,
Chile, 67 paginas.

Estrategias de formacion e inclusion laboral y productiva (2015). Perfil productivo y analisis
ocupacional de los sectores generadores de valor y empleo en el municipio de Villagarzén.
Editorial municipal, Colombia, 72 Paginas.

Shelton H. Davis, Estanislao Gacitia Mario (2002). Desarrollo social en américa latina,
edicion: Carlos Sojo, ISBN: 9977-68-117-1, facultad latinoamericana de ciencias sociales, San
José, Costa rica, 464 paginas.

Marta M. Vidal Suérez (2000). Las alianzas estratégicas globales para la internacionalizacion
Su contribucion a la creacion de valor en la empresa. Departamento de Administracién de
Empresas y Contabilidad. Universidad de Oviedo. Economia industrial N° 333, 56 paginas.

Avriel Fernando Avila, Carol Torres Tovar (2014). Fundacion paz y reconciliacion: tercera
monografia, 126 paginas.

INFOGRAFIA:

82



UNIVERSIDAD DE PAMPLONA
Préactica Empresarial con el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo

Departamento de Putumayo.

www.co.undp.org/content/colombia/es/home/ourwork/...and.../manos-a-la-paz.html (recuperado
en 2016/08/14 a las 7:58pm)

https://www.manosalapaz.com (recuperado en 2016/08/25 8:03 pm)

http://www.co.undp.org/content/colombia/es/home/presscenter/articles/2016/05/16/manos-a-
la-obra-por-la-paz-gobierno-y-pnud-aportan-a-la-reconstrucci-n-de-la-colombia-rural.html
(recuperado en 2016/08/16 08: 10 Am)

www.co.undp.org/content/colombia/es/home/ourwork/...and.../manos-a-la-paz.html (recuperado
en 2016/08/16 08:15 Am)

http://www.dinero.com/economia/articulo/empleo-informal-en-enero-de-2016/221324
(recuperado en 2016/10/10 11:15 Am)

http://www.co.undp.org/content/colombia/es/home/library/cuadernos-pnudl1.html (recuperado
en 2016/10/10 11:35 Am)

http://educaciontic.perueduca.pe/?p=1837 (recuperado en 2016/10/10 11:55 Am)

https://www.encuestafacil.com/RespWeb/Cuestionarios.aspx?EID=773864&MSJ=NO#Inicio
(recuperado en 2016/10/11 11:00 Am).

http://desarrollosocialtercermundista.blogspot.com.co/ (Recuperado en 2016/10/11 11:40 Am)

http://www.vice.com/en_ca/read/why-did-it-take-so-long-for-colombia-to-stop-cocaine-
fumigation-601 (Recuperado en 2016/10/13 10:40 Pm)

http://placerputumayo.blogspot.com.co/2015/05/conflicto-armado.html (Recuperado en
2016/10/13 02:40 Pm)

http://www.dane.gov.co/files/investigaciones/pib/departamentales/B_2005/Bol_dptal 2014pre
.pdf (Recuperado en 2016/10/13 03:40 Pm)

http://www.sinic.gov.co/SINIC/ColombiaCultural/ColCulturalBusca.aspx?AREID=3&SECID
=8&1dDep=86&COLTEM=216 (Recuperado en 2016/10/13 05:00 Pm)

http://www.co.undp.org/content/colombia/es/home/operations/about_undp.html (recuperado
en 2016/10/31 10:40 Am)

83



