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INTRODUCCION

En el municipio de Céacota, Norte de Santander, la produccion de uchuva juega un rol
significativo para la sostenibilidad econémica subregional; sin embargo, a pesar del potencial de
la vocacién de suelo, la escaza tecnificacion de los procesos productivos y la insuficiente
asistencia técnica conducen a baja efectividad de la produccién, mientras que la debilidad
financiera de las alianzas productivas y la incipiente red de comercializacién dificultan el
fortalecimiento de la cadena productiva. Consecuentemente, este trabajo de investigacion se
concentrd en realizar unas propuestas estratégicas con criterio social, ambiental y econémico

para el fortalecimiento de alianzas empresariales productivas del sector agricola de uchuva.

La productividad fruticola de uchuva en el Municipio de Cacota, es un factor importante
para la sostenibilidad econdmica de la region como fundamento principal en el sector agricola, la
comercializacion se realiza mediante las modalidades de venta a través de intermediarios para su
venta en mercados nacionales, ha logrado mantener un crecimiento socioeconémico, es un
beneficio importante para los pequefios y grandes agricultores a nivel regional y nacional. Por
esta razon, se procede a formular estrategias para el fortalecimiento de la competitividad de las
alianzas productivas. Los beneficiarios de esta investigacion son los productores de la fruta y los

asociados a las alianzas productivas de Cacota, Norte de Santander.

Este trabajo esta estructurado en cuatro capitulos; en el capitulo | se encuentra las
generalidades y los aspectos basicos del proyecto, se plantea y formula el problema a investigar,

el objetivo general y los objetivos especificos, la justificacion y estructura metodoldgica de la



investigacion basada en un enfoque mixto de tipo estudio de casos, que permitio recolectar
informacion, a través de entrevista directa con las empresas productoras y comercializadoras de
Uchuva, analizar y examinar el problema planteado e identificar los aspectos clave, positivos y
negativos, del entorno local. En el capitulo 11 se expone los enfoques tedricos-conceptuales y las
fundamentacion legales en la que se sustenta la investigacion y su posterior desarrollo
procedimental. A continuacion, el capitulo I11 cuenta con la descripcion y el contexto de las
alianzas productivas de la uchuva del municipio de Cécota, asi como el diagndstico de los
aspectos principales a tener en cuenta en el proceso de produccion y comercializacion Para
culminar, el capitulo IV contiene los objetivos estratégicos de la exploracion y la formulacién de
estrategias y acciones a implementar para la ejecucion de los resultados objetivos en esta

investigacion.
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1. GENERALIDADES Y ASPECTOS BASICOS DEL PROYECTO

1.1 Planteamiento del problema

El municipio de Cécota esta ubicado en Colombia en las estribaciones de la Cordillera
Oriental en el departamento Norte de Santander, en un sitio donde se encuentran la cuenca del
Rio Chitagé, la cuenca del Rio Pamplonita y limitando con el Paramo de Santurban (Bermudez,
2016). Sus caracteristicas geoespaciales y agrocliméticas permiten la produccion de una
diversidad de productos agropecuarios, a destacar dentro de su gama de produccion los cultivos

de uchuva (Physalis peruviana, L.) con vocacion de exportacion a mercados internacionales.

El Departamento Administrativo Nacional de Estadistica — [DANE] (2020), refiere a
Norte de Santander con una tendencia creciente de pobreza monetaria, en 2020 se mostré un
56,3% de incidencia de pobreza monetaria, muy por encima del promedio nacional, el cual arroja

un 42,5% de incidencia para el mismo periodo.



llustracioén 1.

Incidencia de la pobreza monetaria Nacional, Norte de Santander y Cucuta (2019 -2020)
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Fuente: DANE (2022).

Segun el boletin técnico de mercado laboral del DANE, en 2020 la rama productiva del
sector agropecuario en Norte de Santander participé con el 18,5 de distribucion porcentual y
contribucion de la poblacion ocupada. Resultado de la problemaética planteada, Norte de
Santander tiene una marcada desventaja en la competitividad ante otros departamentos para
conquistar nuevas oportunidades de negocios de talla internacional, el cual significaria una

mejora en el PIB regional de Norte de Santander (Tamayo Medina, Villamizar y Chacon, 2019).

La produccion de uchuva del Municipio de Cacota, Norte de Santander, es un factor
importante para la sostenibilidad econdmica de esta region como fundamento principal en el
sector agricola. Durante 2019, Norte de Santander arrojo una cifra de 116 toneladas producidas,

de la cual, el 97,9% tuvo comercializacion, siendo el municipio de Cécota quien mas presenta



variaciones en crecimiento de &rea, con 28 hectareas sembradas en 2016 y 40 hectareas durante

2017, lo que arroja una variacion de 42,9% de un afio a otro. (DANE, 2019)

La comercializacion del fruto se realiza mediante las modalidades de venta a través de
intermediarios para su venta en mercados nacionales; por otro lado, se encuentran los
productores asociados y unidos por medio de asociaciones de productores que comercializan el
fruto a empresas exportadoras respaldadas por un contrato, garantizando ventas permanentes a
un precio establecido. Dentro de este Ultimo modelo de comercializacion, las Alianzas
Productivas juegan un papel altamente significativo e importante en los canales de
comercializacion. No obstante, los esfuerzos que hacen las alianzas productivas quedan muchas
veces en deuda con los objetivos propuestos, debido a la baja efectividad como promotores del

desarrollo local.

Esta baja efectividad se presenta, en primera medida debido a la baja tecnificacion de los
procesos especificos productivos, reflejados también en la poca aceptacion de la asistencia
técnica que tiene el agricultor. Aunado a la asistencia técnica se muestra defectuoso por cuanto,
no hay un paquete tecnolégico fortalecido que logre aportar experiencias y conocimiento técnico
— cientifico en comparacién con otros cultivos de interés. En segundo lugar, las alianzas
productivas presentan un escaso musculo financiero y una débil red de comercializacion que
permita traer inversion de recursos externos para el fortalecimiento y consolidacion de la cadena
productiva.

El acceso y vinculacion de los pequefios productores rurales a los mercados nacionales e

internacionales se realiza mediante una herramienta del Ministerio de Agriculturay Desarrollo



Rural, la cual fue denominada Proyecto Apoyo a Alianzas Productivas (PAAP). La metodologia
PAAP utiliza un esquema técnico de Agronegocio con un Aliado Comercial, el cual propende
fortalecer la comercializacion de los productos, basados en principios de rentabilidad,
sostenibilidad y competitividad. (Minagricultura, 2020)

Dando alcance a lo anteriormente descrito, la Alianza Productiva impacta de manera
positiva las comunidades que participan en ellas, por cuanto hay mecanismos de participacion
asistida a los mercados, lo que conlleva a que sus unidades productivas sean mas sostenibles en
el tiempo. Un factor de gran importancia reviste en las capacitaciones técnicas y socio

econdmicas a las que el asociado tiene derecho y que trascienden en su calidad de vida.

De acuerdo con lo enunciado, este proyecto se enfoca en la produccién de la uchuva en el
municipio de Cacota en Norte de Santander para un mejor aprovechamiento de las alianzas
productivas. De esta manera, la investigacion se contextualiza en el siguiente interrogante:

¢ Qué estrategias de mejora pueden proponerse para el fortalecimiento de la

competitividad de las alianzas productivas de uchuva en Cacota Norte de Santander?

1.2 Justificacién

En el Municipio de Cacota, Norte de Santander las alianzas productivas son
fundamentales en los pequefios agrarios de uchuva, puesto que son de vital importancia en
cuanto a exportacion y competitividad a nivel nacional, se permite la participacion de pequefios o
grandes agricultores, empresas con alta capacidad de cultivo y personas con conocimientos

agroindustriales para una mayor rentabilidad.



En el desarrollo rural se busca tener una mejor vision integral en el desarrollo sostenible
incluyendo factores econdmicos, sociales y ambientales, logrando un mayor crecimiento en
pequefios productores de uchuva en la region. En otro orden de ideas, se logra evidenciar que el
fruto de uchuva es una de los més apetecidos a nivel internacional especialmente en Estados
Unidos, lo cual tiene una alta demanda de exportacion, méas de 20 familias agricolas se unieron
para generar una mayor rentabilidad por medio de una alianza productiva llamada “Asofrutas”

(Asofrutas, 2020).

De acuerdo a lo anterior, la uchuva ha logrado mantener un crecimiento socioeconémico,
lo que conlleva a seguir fortaleciendo las estrategias de productividad y comercializacion en el
territorio con las alianzas productivas. Las alianzas hoy en dia se han convertido en un beneficio
importante para los pequefios y grandes agricultores a nivel regional y nacional, para aprovechar
las capacidades y lazos de solidaridad e interés entre ello, para una mejor escala de productividad
y competitividad en el &mbito agroindustrial, beneficiando a las familias del sector agricola del
municipio de Cacota, Norte de Santander con el fin de que la alianza productiva Asofrutas logre
un mayor sostenimiento econémico y competitivo.

Los efectos en el incremento de produccion de uchuva implican a una estabilidad laboral
y un aumento en el empleo en distintas regiones, que conlleva a tener presente las estrategias y

riesgos potenciales ante una posible ruptura de una alianza productiva.



1.3 Objetivos

1.3.1 Objetivo General:

Realizar una propuesta de mejora estratégica con criterios de competitividad
sostenibilidad y calidad de vida para el fortalecimiento de alianzas empresariales productivas del
sector agricola dirigido a la produccion de uchuva en el Municipio de Cécota, Norte de

Santander, como aporte al desarrollo sostenible de la subregién suroccidental del departamento.

1.3.2 Objetivos especificos

-ldentificar los elementos tedricos y procedimentales sobre las generalidades principales
de la produccidn de uchuva, por medio de la basqueda de informacion de fuentes secundarias,
que permita un afianzamiento del tema y sirva de base para la elaboracion del diagnéstico
territorial y la formulacion de alternativas de mejora en la produccion sostenible de las alianzas

empresariales productivas.

-Establecer las condicionantes del territorio y las caracteristicas de las alianzas
productivas que existen en el mercado local del municipio de Cacota, por medio de informacion
recolectada a través de fuentes confiables de informacion y procesos participativos, a partir de

las cuales se pueda lograr la eleccion mas adecuada para la propuesta de mejora.

-Formular estrategias econdmicas, sociales y ambientales orientadas al mejoramiento de
la calidad de vida de los productores de uchuva en el municipio de Céacota, el fortalecimiento de

productividad de las alianzas productivas y el desarrollo sostenible del territorio.



1.4 Estructura Metodoldgica

Para esta investigacion se expone una serie de aspectos metodoldgicos para desarrollar el

proyecto, a partir del problema planteado.

1.4.1 Enfoque de la Investigacion:

La metodologia de esta investigacion se orienta a desarrollar una estrategia con criterios
de competitividad, sostenibilidad y calidad de vida, para el fortalecimiento de alianzas
empresariales productivas del sector agricola dirigido a la produccion de uchuva en el Municipio
de Cécota, Norte de Santander, como aporte al desarrollo sostenible de la subregion
suroccidental del departamento. Dentro de este marco, se analiza las estrategias de mejora que

pueden proponerse para el fortalecimiento de la competitividad de las alianzas productivas.

En relacion a la problematica expuesta, este trabajo se desarrolla dentro de un enfoque de
investigacion mixto, el cual implica el andlisis integrado de datos cualitativos y cuantitativos, a
partir de informacion empirica, sistematica y critica, el cual permite entender de manera holistica
el fendmeno de estudio. Para Chen (2006), como se citdé en Hernandez - Sampieri (2006), el
enfoque mixto de investigacion es la integracion sistematica de los métodos cuantitativo y
cualitativo en un solo estudio con el fin de obtener un bosquejo méas completo del fenémeno
objeto de estudio, estos pueden ser combinados de modo tal que los enfoques cualitativo u
cuantitativo guarden sus métodos originales, indagando exactitudes y relaciones causales entre

elementos. Lo anterior infiere que el objeto principal es la férmula y argumento de teorias de



manera que se siga una sucesion lineal, sistematica, se plantea el problema, se efectla una
revision de la literatura, teorias formales, se formula la hipotesis y se traza una metodologia con

un disefio pertinente, poblacion, muestra, técnicas e instrumentos de recoleccion de informacion.

1.4.2 Tipo de investigacion

Este trabajo de investigacion es llevado a cabo bajo el estudio de casos, relacionado al
Proyecto Apoyo a Alianzas Productivas (PAAP) propuesto por el Ministerio de Agricultura'y
Desarrollo Rural, desarrollado en el municipio de Cécota, Norte de Santander. Dentro del
Programa Alianzas Productivas, es posible contemplar tres actores relevantes dentro de su propio
proceso que son claves para la construccion de esta investigacion ellos son: grupos de personas,

entornos empresariales y gremios de produccion y comunidades.

1.4.3 Método

El método principal utilizado en esta investigacion, es el analisis, la observacion y la
busqueda de informacion de fuentes primarias y secundarias, que proporcionen datos importantes
que apoyan la investigacion en general. El objetivo y alcance del estudio se proyectan desde una
perspectiva de integrar los emprendimientos asociativos a dimensiones de competitividad,
productividad, confianza, reciprocidad, cooperacion y liderazgo en los emprendimientos
asociativos. Posteriormente, partiendo de entrevistas pormenorizadamente, se muestran
elementos sobre capital social y liderazgo, que permitan posteriormente ser observados de

manera integral sobre sus interacciones posibles, brindando un nuevo enfoque comparativo entre



Alianzas categorizadas exitosas y no exitosas a través del presente trabajo de investigacion se
puede tener en cuenta el desemperfio desde la perspectiva de los actores institucionales, sociales y

productivos.

1.4.4 Poblacién

En cuanto a la poblacion objetivo, se encuentra el Municipio de Cécota, que tiene
alrededor 2220 habitantes aproximadamente, en los cuales se identifica el nUmero de empresas
relacionadas con la produccion y comercializacién de uchuva en la region, de este modo se

puede relacionar una muestra tentativa a partir del siguiente calculo muestral.

ZoN

= V1) T

El instrumento de recoleccién de datos mas adecuado, es la entrevista directa con las
empresas productoras y comercializadoras de uchuva en Cacota con el fin de tener un
acercamiento directo con la situacion problema. Para su respectivo anélisis se opta por sintetizar
la informacion a través de graficos y mapeos que permitan un afianzamiento directo para poder

generar la alternativa de solucion.



1.4.5 Fases metodoldgicas

Para el desarrollo de esta investigacion se tiene en cuenta a Elliot (1998) que retoma el
modelo de investigacion - accion de Lewin y plantea ciclos: se parte de la observacion,
continuando con la planificacion, implementacion de acciones, evaluacion de las estrategias y la
reflexion.

llustracién 2.

Fases metodoldgicas de la investigacion.
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Fuente: Elliot, (1998)

El ciclo basico consiste en detallar el problema que se presenta en una comunidad, en este
caso, es la busqueda de estrategias para el fortalecimiento de la competitividad de las alianzas

productivas de uchuva en Cacota, Norte de Santander.

Inicialmente, se identificaron los elementos tedricos y procedimentales sobre las
generalidades principales de la produccion de uchuva por medio de la busqueda de informacion

de fuentes secundarias para lograr un afianzamiento conceptual que aporta a la elaboracion del



diagnostico territorial y la formulacion de alternativas de mejora en la produccion sostenible de
las alianzas empresariales productivas.

Seguidamente, se procede con descripcion y analisis de las alianzas productivas que
existen en el mercado local del municipio de Cacota, por medio de informacién recolectada a
través de fuentes confiables de informacion y procesos participativos.

Este proceso serd complementado con el planteamiento de estrategias econdmicas,
sociales y ambientales orientadas al mejoramiento de la calidad de vida, fortalecimiento de
productividad de las alianzas productivas y el desarrollo sostenible del territorio. El proyecto
cuenta con tres fases metodoldgicas: conceptual, diagndstica y propositiva, con sus respectivas
actividades, instrumentos de recoleccién, andlisis y formulacion, productos esperados y

cronograma.

e Fase I: Conceptualizacion
- Formulacién del problema
- Formulacién de objetivos para la ejecucion de la investigacion
- Definicion de variables
- Revision bibliografica
- Identificacién de conceptos y tendencias de desarrollo

Elaboracién informe 1

e Fase II: Diagnostica
- Seleccidn de poblacion muestral
- Analisis general del contexto a intervenir
- Analisis detallado de las empresas

- Sistematizacién de resultados



e Fase Ill: Propositiva
- Definicion de objetivos estratégicos
- Formulacion de estrategias y acciones
- Retroalimentacion y ajuste
- Consolidacion del documento final
- Publicacion de articulo cientifico

- Conclusiones



CAPITULO I




2. ENFOQUES TEORICOS Y CONCEPTUALES
A continuacion, se desarrollara los conceptos basicos para la comprension del desarrollo

de esta investigacion.

2.1. Enfoque de desarrollo ambiental:

El enfoque de desarrollo que se muestra en este trabajo, cuenta con algunos conceptos
clave tales como los que se mencionan a continuacion:

2.1.1. Desarrollo sostenible: A partir del informe generado en la Comisién Brundtland,
(1987, surgio la definicion de Desarrollo Sostenible como el tipo de desarrollo que, “satisface las
necesidades de la generacion presente sin comprometer la capacidad de las generaciones
futuras para satisfacer sus propias necesidades”. Consecuencia de esto, en 1991 la Union
Internacional para la Conservacion de la Naturaleza (UICN) emite el concepto de que el
desarrollo sostenible debe incluir aspectos sociales y avances en la mejora de la calidad de vida
dentro de los ecosistemas. Posteriormente en 1992, en el marco de la Cumbre de la Tierra o
Cumbre de Rio, se concluye que las acciones implementadas para resarcir los negativos efectos
antrépicos no son suficientes, lo que ratifica la responsabilidad de cooperacion, entre los paises
por conservar los ecosistemas y preservarlo para las futuras generaciones. En conclusion de esta
tesis, se acuerda que un modelo de desarrollo sostenible debe tener relacién con aspectos

sociales, econdmicos y ecoldgicos de modo integrado. (Castillo, Suarez y Mosquera, 2017)

Sin embargo, para comprender el desarrollo sostenible es importante resaltar la
sostenibilidad, que son condiciones econdmicas, sociales y ecoldgicas que asienten por el
funcionamiento armonico de una region, con el uso de la responsabilidad social para generar

rentabilidad econdmica en la organizacion integrando sus relaciones para crear beneficios



mutuos. La sostenibilidad empresarial y de los territorios no esta basada en la bisqueda de
incrementar riquezas a partir de la pobreza del otro. Asimismo, la sostenibilidad corporativa
favorece el crecimiento incluyente de manera directa a la creacion de empleo productivo y a la
reduccion de la pobreza monetaria. Aunado a esto, las empresas tienen una responsabilidad
esencial per se en lo concerniente a mitigar los impactos del cambio climatico y procurar la
sostenibilidad ambiental de sus &reas de influencia. Segun Pal (1998), las empresas deben
promover la investigacion, proveer y utilizar tecnologias de produccién de tal modo que no

impacte de manera negativa el medio ambiente en los limites del ecosistema.

La productividad empresarial y un incremento de personas empleadas favorecen las
condiciones de bienestar general en la sociedad, saciando las necesidades bésicas insatisfechas,
igualmente, se genera una simbiosis entre comunidad y la empresa. No obstante, los empleos
generados deben procurar el bienestar a futuro y en consecuencia de ello generar empresas
sostenibles, la cual debe cumplir tres condiciones: la sostenibilidad econémica, la sostenibilidad

social y la sostenibilidad ecolégica.

Igualmente, Gallopin (2003) identifica y evidencia contrastes significativos en los
términos desarrollo sostenible y sostenibilidad, en la cual la palabra “desarrollo” tiene una
influencia decisiva. El desarrollo en si direcciona a un principio de cambio gradual y direccional,
se representa a un despliegue de potencialidades cualitativas de alta complejidad. Por ende, lo
que se pretende hacer sostenible es la busqueda del mejoramiento de las condiciones humanas,
lo cual requiere un crecimiento exponencial en la oferta de energia e insumos. Asi las cosas, y

sumado a la necesidad de asegurar el bienestar de la humanidad a partir de cambios tecnolégicos



y econodmicos, se ha redisefiado la definicion de progreso a un concepto mas moderno y

estructurado conocido hoy como desarrollo sostenible.

El enfoque de desarrollo se soporta en tres sistemas caracteristicos y particulares de cada
localidad, en primer lugar el factor ambiental, como un motor de impulso sobre el desarrollo
sostenible a partir de la naturaleza sin que ello se convierta en un concepto exclusivamente a los
recursos materiales del territorio. En segundo lugar, el ambito econémico visto como un pilar
fundamental en el desarrollo sostenible, que apalanca con recursos financieros el crecimiento
social a partir de compensar las necesidades basicas insatisfechas en el territorio. De por si, el
crecimiento econémico no garantiza el pleno alcance de los objetivos de progreso social, o de
reduccion de pobreza e inequidad, pero definitivamente si es un factor de vital importancia para
alcanzarlos (Departamento Nacional de Planeacion [DNP], 2008). Por ultimo y no menos
importante, el equilibrio social como condicionante de calidad de vida y mejores opciones de
desarrollo, a través de apuestas dialogantes. (Castillo, Suarez y Mosquera, 2017). Los sistemas
anteriormente mencionados se complementan con otros sistemas como el cultural y el politico,
pero para efectos de delimitacion del presente proyecto, se abordaran solo los tres primeros
sistemas.

2.1.2. Sostenibilidad: La Real Academia Espafiola -RAE- orienta el concepto a las areas
de ecologia y la economia, de algo que se puede mantener durante largo tiempo sin agotar los
recursos o causar grave dafio al medio ambiente. Sin embargo, la sostenibilidad tiene un
concepto mas amplio desde la concepcion de desarrollo local sin impactar los recursos de las
generaciones futuras, por eso, la ONU (1987) en el informe de la Comision Brundtland “Nuestro

Futuro Comun” definid la sostenibilidad como lo que permite “satisfacer las necesidades del



presente sin comprometer la habilidad de las futuras generaciones de satisfacer sus necesidades

propias” (Comision Econdémica para América Latina [CEPAL], 2022).

Desde esta vision, se elevo el tratamiento de desarrollo sostenible a partir de tres
dimensiones: econdémico, social y ambiental. Diversos autores han contribuido con la evolucion
del concepto epistemoldgico y etimoldgico de sostenibilidad, no obstante, todos los aportes
conducen a la misma esencia de permanencia en el tiempo, generacion del cambio y
conservacion de los recursos (fisicos e intangibles) para las nuevas generaciones en todas las
dimensiones sociales.

2.1.3 Adaptabilidad: (Burt, 1992) Da una tesis de lo que es la adaptabilidad, muy
parecido al concepto actual de resiliencia, definiéndola como la habilidad de llevar a cabo
proyectos que tomaran ventaja de las oportunidades y escenarios adversos, asi como la habilidad

de anticipar los problemas y adaptar el proyecto a las circunstancias cambiantes.

2.2. Enfoque de desarrollo social: Uribe Mallarino (2004) define el desarrollo social
como el resultado de la mejora de los indices sociales de bienestar como esperanza de vida al
nacer, tasa de mortalidad infantil, ingresos monetarios, acceso a servicios basicos entre otros
aspectos sociales. Complementando la definicion de la autora mencionada anteriormente, el
desarrollo social incluye en términos de desarrollo social algunos conceptos clave tales como
equidad, inclusion y calidad de vida

2.2.1. Calidad de vida: La palabra “calidad de vida” nace en el siglo XX, cuando la idea
del estado de bienestar, originario de la descomposicion socioeconémica anterior a los afios 30

durante la “gran depresion”, evoluciona y se difunde con fuerza posterior a la segunda guerra



mundial, en parte como producto de las ideas del desarrollismo social originadas por las teorias
Keynesiana que exigian el reordenamiento geopolitico y la reinstauracién del orden

internacional. (Salas y Garzon 2013).

El concepto holistico de calidad de vida responde a la satisfaccion de las necesidades
bésicas tanto de un individuo como de un grupo de personas y que le generan bienestar en
relacion a sus objetivos y percepcion de la vida. La calidad de vida esta influida por la salud del
individuo, sus relaciones sociales, la percepcion del entorno, acceso a los servicios basicos de
calidad, necesidades basicas (acceso a los alimentos, vivienda, servicios sanitarios, educacion y

capacidad de consumo) que determinan la dignidad humana.

2.3. Enfoque de desarrollo econémico:

Los objetivos del desarrollo econdmico local van encaminados al mejoramiento de la
calidad de vida de los habitantes de un territorio, partiendo del conocimiento de las necesidades
béasicas insatisfechas (NBI). Las estrategias que al final se pretende obtener de este trabajo
desempefiard un papel fundamental en la generacion de riqueza monetaria y el progreso visto
como calidad de vida de los pobladores locales. Este enfoque de desarrollo cuenta con algunos

conceptos clave, tales como competitividad, productividad y alianzas productivas.

2.3.1. Competitividad: Dentro del marco del desarrollo sostenible se entiende la competitividad
como un proceso a través del cual se llega a un resultado, estd compuesto de cuatro dimensiones
que se relacionan entre si; la social, politica-institucional, ambiental y econdémica, cuyos

indicadores globales son en su orden: equidad y sostenibilidad. Permitiendo aplicar el analisis a



todo tipo de actividad econdmica para operacionalizarse en términos de variables estratégicas y
areas de politica.

El plano operativo de la competitividad esta ligado al nivel de analisis al cual hace
referencia, del analisis del producto, y del objetivo especifico que se pretende lograr. En el
enfoque sistémico se pueden evidenciar cuatro niveles de anélisis diferentes pero
interrelacionados entre si, cuya finalidad es evaluar el nivel de competitividad, estas son:

Nivel meta: Se refiere a aspectos de los recursos humanos y concernientes a las personas,
ejemplo de ellos es el fortalecimiento de habilidades y conocimientos y, por ende, abarca temas
de educacion y capacitacion.

Nivel macro: En este nivel se tiene en cuenta los elementos de naturaleza social (como la
inseguridad ciudadana), y las variables macroeconémicas operadas en exclusiva por el Estado,
dentro de los que se citan el déficit fiscal, la inflacion, y con ella el tipo de cambio y la tasa de
interés financiero, las cuales perturban substancialmente el comportamiento del sector
productivo.

También juegan un papel preponderante aquellos aspectos externos al pais y que
intervienen en la cadena productiva, como son los precios internacionales de commodities y las
fuertes exigencias de calidad por parte de los mercados. Asimismo, dentro de este ambito, se
pueden encontrar factores referentes a la demanda, tales como: gustos y preferencias de los
consumidores, volumen y tendencia de crecimiento, origen, tipo y grado de segmentacion y
exigencias o grado de sofisticacion de los consumidores.

Nivel meso: En este nivel se enfatiza fuertemente los elementos fisicos y operacionales,

la base de recursos naturales las caracteristicas agroecoldgicas y los elementos climaticos.



2.3.2. Productividad: Es el proceso de produccion entre la cantidad de recursos
utilizados y de bienes y servicios producidos. Asi, la productividad es un indicador que vincula
el producto producido con los recursos utilizados para generar insumos. El alcance de una mayor
productividad se reflejaré por el alcance de metas de los productores a través de la innovacion y

del emprendimiento.

2.3.3. Alianzas productivas: Los productores agropecuarios hacen parte del eslabén mas
débil de una cadena de valor, su produccion en particular es muy pequefia, no poseen
fundamentos basicos de negociacion, estdn muy lejos de los mercados, son los més susceptibles a
la volatilidad de precios y hacen parte del mayor porcentaje de poblacién econémicamente
activa pero con mayores indices de pobreza monetaria, es por ello que las Alianzas Productivas
responden a las capacidades de los diferentes actores involucrados para coordinar la cadena de

esfuerzos, recursos y habilidades para solucionar problemas y aprovechar oportunidades.

El Proyecto Apoyo Alianzas Publico Privadas (PAAP) fue instituido por el Gobierno
Nacional de Colombia en el afio 2002 bajo el concepto de Alianzas Productivas para la Paz, en

iniciativa como proyecto piloto de la reforma agraria del momento (Minagricultura, 2016).

El programa se financia con empréstitos del Banco Mundial con el objeto social de
generar mayores oportunidades de empleo en el sector rural y aumentar los ingresos monetarios,
proyectando que el pequefio productor agropecuario conciba su unidad productiva como una

empresa sostenible en el tiempo.



El PAAP se inicia mediante la iniciativa y gestion de asociaciones de pequefios
productores, Secretarias de Agricultura Departamentales, las Alcaldias locales o los Aliados
Comerciales. La asociacion de pequefios productores presenta un proyecto de produccion al
Ministerio de Agricultura, el cual debe asegurar un convenio con un aliado comercial del sector
privado que garantice la compra y comercializacion de su futura produccion.

El MADR le entrega un incentivo representado en recursos monetarios a la Alianza, hasta
un rango maximo de entre el 35% y 40% de la totalidad del valor del proyecto, para la ejecucion
y operacién del mismo.

El programa PAAP estd compuesta por dos fases, la primera fase del programa tiene
como finalidad la generacién de ingresos a partir de las unidades productivas de los agricultores,
aumentar el empleo y promover la cohesion social de las comunidades rurales pobres de manera
econdmica y ambiental sostenible. De otro lado, la fase dos tiene como finalidad aumentar la
competitividad y el desarrollo empresarial de las comunidades rurales mas pobres de manera
sostenida en el tiempo, por medio de alianzas orientadas por la demanda del mercado y del sector

privado comercializador (DNP, 2007).

En las distintas formas de alianzas productivas se podria encontrar las siguientes ventajas:
1. Reduccidn de costos de produccion

2. Fortalecimiento de las capacidades gerenciales de las unidades productivas
(capacitacion, asistencia técnica)

3. Alianzas publico - privadas: cofinanciar costos de conformacion, incentivos

(fortalecimiento, regulacion, bienes y servicios claves)



4. Gestion de la Agricultura de capacidades: instancias privadas de solucion de conflictos,
fortalecimiento capacidades negociacion productores; mecanismos de informacion

5. Cadenas productivas: diferenciacion de las estrategias, planes de negocios, inversiones
complementarias

6. Articulacion a mercados

7. Atencion cadena agroexportadora o tecnologia avanzada

8. Reduccidn del riesgo: acceso a programas corporativos de ahorro y crédito, seguros
pertinentes, tecnologias de la produccion, gestion de cuencas hidrogréaficas, ordenamiento
territorial, infraestructura fisica, cofinanciamiento innovacién, pluri-actividades, acceso al

mercado laboral, migracion, redes sociales y proteccion del ambiente.

Al construir alianzas, es importante tener en cuenta los intereses de todos, pueden variar
que varien los intereses y pueden orientarse inicialmente para un gran beneficio; dos o mas
participantes establecen una alianza, y el beneficio final debe ser dentro de la operatividad de la
alianza, de un modo opuesto no habria ningun interés real en fomentar el desarrollo de todo el
proceso.

Por consiguiente, es de suma importancia que cada parte estime de forma autbnoma como
cambiaran sus costos y beneficios con la alianza, no solo considerando los beneficios
econdmicos, sino también sociales, politicos, culturales, acceso a mercados, informacion u otros

relevantes y pueden ser considerados como factores que incrementan el bienestar.

2.3.4. Desarrollo Econémico local (DEL): Es la capacidad de poder crear e incorporar

conocimientos a traves de la innovacion, parte de la construccion social realizada entre agentes



publicos, privados y la sociedad en general, mediante el desarrollo de politicas publicas de orden
productivo y social llevan a las sociedades y a las empresas a ingresar de manera exitosa en
contextos globales en una sociedad cada vez mas interconectada. De acuerdo con Cardona y
Escobar (2012), la produccion es el espacio donde convergen los resultados de las capacidades
humanas y técnicas.

Todo lo expuesto confirma que el desarrollo econdémico local conduce a mejorar el nivel
de vida de la poblacidn local, Vasquez Barquero (1988) distingue varias dimensiones que son:

Econdmica, en la cual, los empresarios locales usan su capacidad para organizar los
factores productivos locales con niveles de productividad suficientes para ser competitivos en los
mercados.

Formacion de recursos humanos, en la que los actores educativos y de capacitacion
conciertan con los emprendedores locales la adecuacion de la oferta de conocimientos a los
requerimientos de innovacion de los sistemas productivos locales.

Socio-cultural e institucional, en la que los valores e instituciones locales permiten
impulsar o respaldar el propio proceso de desarrollo. Politico-administrativa, en la que la gestion
local y regional facilita la concertacion publico-privada a nivel territorial y la creacion de “entornos
innovadores” favorables al desarrollo productivo y empresarial.

Ambiental, que incluye la atencion a las caracteristicas especificas del medio natural local,
a fin de asegurar un desarrollo sustentable ambientalmente.

Estas dimensiones confirman que las regiones deben consolidarse a traves de la
combinacion de factores productivos, conocimiento y empresas que les permita ser competitivas

en escenarios globales, que impulse el compromiso de los actores gubernamentales y privados



con los planes regionales, de forma tal que el éxito de la industria se traduzca en el crecimiento

de los territorios.

2.7 Bases legales

La Constitucion Politica de Colombia de 1991 brinda las herramientas para el
fortalecimiento asociativo en el pais. Se destacan los siguientes articulos que abordan los temas
de asociatividad.

Art. 38 derecho a la libre asociacion. Se garantiza el derecho de libre asociacion para el
desarrollo de las distintas Actividades que las personas realizan en sociedad.

Art 39 asociarse para prestar servicios sociales: Los trabajadores y empleadores tienen
derecho a constituir sindicatos o asociaciones, sin intervencion del Estado. Su reconocimiento
juridico se producira con la simple inscripcion del acta de constitucion.

La estructura interna y el funcionamiento de los sindicatos y organizaciones sociales y
gremiales se sujetaran al orden legal y a los principios democraticos. La cancelacién o la
suspension de la personeria juridica sélo proceden por via judicial. Se reconoce a los
representantes sindicales el fuero y las demas garantias necesarias para el cumplimiento de su
gestion. No gozan del derecho de asociacion sindical los miembros de la fuerza publica.

Art.58. Proteger y promover las formas asociativas y solidarias de propiedad y de acceso
a la propiedad individual y de la tierra.

Ley 1876 de 2017: ratifica el control que ejerce el ICA sobre todas las innovaciones

tecnoldgicas, mediante la aplicacion de las normas de propiedad intelectual y de derechos de



obtentores vegetales, que permite la apropiacion privada de las semillas criollas y los

conocimientos tradicionales.

Plan Departamental de Extension Agropecuaria (PDEA): Instrumento de planificacion
cuatrienal que define los elementos estratégicos, operativos y financieros para la prestacion del
servicio publico de extensidn agropecuaria en el area de influencia de un departamento y sus
municipios. El Plan Departamental de Extensién Agropecuaria se convierte, entonces, en un
instrumento de planeacién que orientara todas las acciones que el gobierno departamental y los
municipios emprendan para lograr la innovacion y el desarrollo agropecuario.

Como orientador de las acciones estratégicas y operativas, la ley establece unas
condiciones para la prestacion del servicio publico. La cobertura del PDEA como su nombre lo
indica, es el Departamento de Norte de Santander, sera flexible en su organizacion dependiendo

del diagnostico y de acuerdo con las particularidades del territorio.

CONPES 3918 de 2015 Estrategia para la implementacion de los objetivos de desarrollo
sostenible (ODS) en Colombia. Es un documento donde establece las metas y las estrategias para
el cumplimiento de la Agenda 2030 y sus ODS en Colombia integran en sus tres dimensiones
social, econdmica y ambiental, importantes retos a nivel global y nacional. Entre ellos se
encuentra la necesidad de fortalecer la coordinacion interinstitucional para promover acciones
transversales, la capacidad del Gobierno para cuantificar los avances de las metas propuestas, la
alineacion de la agenda con los instrumentos de politica territoriales, la coordinacion de acciones

con diferentes actores sociales, asi como la movilizacion de recursos en todos los niveles.






Tabla 1 Bases legales de la investigacion

Ley

Descripcion

Aplicabilidad al proyecto

Plan Nacional de Desarrollo
(2018-2022) “Pacto por
Colombia, pacto por la

equidad”

Son propdsitos y objetivos
nacionales de largo plazo, las
metas y prioridades de la
accion estatal en el mediano
plazo y las estrategias y
orientaciones generales de la
politica econémica, social y
ambiental que seran
adoptadas por el gobierno

nacional.

El Plan Nacional de
Desarrollo es un pacto por la
Equidad que busca alcanzar
la inclusion social y
productiva, a través del
Emprendimiento y la

Legalidad.

Para esta investigacion el
PND contribuye en la
implementacion de
estrategias que apoye el
alcance de un desarrollo
sostenible del sector rural, de
la comunidad de Cécota,
Dentro de las metas del PND
que aplican en el proyecto
son:

-Asistencia técnica agro en
productores.

-Mayor dinamica de los
sectores naranjas.
-Disminuir el desempleo.

-Reducir la deforestacion.

Plan de Desarrollo
Departamental-Norte de

Santander (2020-2023)

El Plan de Desarrollo para
Norte de Santander, es el

resultado de la participacion

-Apoyo, gestion y

fortalecimiento a proyectos



“Mas oportunidades para

todos”

de mas de dos mil Norte
santandereanos, en los que
hubo encuentros ciudadanos
denominados “Construyendo
Oportunidades”, en donde
cada cual con su experiencia
y desde sus responsabilidades
como gobiernos
departamental o municipal,
comunidad, instituciones o
gremios, llegaron a un de
acuerdo en trabajar en
conjunto para lograr

propdsitos comunes.

productivos sostenibles y
sustentables e incluyentes.

-Creacion de un
programa de asesoramiento y
acompariamiento a los
emprendedores del
Departamento en las etapas
de ideacion, pre-incubacion,
incubacién y aceleracion

-Escuela de Liderazgo
de Innovadores y
Emprendedores de Norte de
Santander

-Creacion de la Ruta
del Emprendimiento e
innovacion

-Promocién de
iniciativas de
emprendimientos creativos y
culturales (Economia
Naranja)

-Acompafiamiento

integral a los campesinos con



asistencia técnica, semillas y
fertilizantes

-Promocién de la
asociatividad de pequefios y
medianos productores

-Implementacion de la
extension agropecuaria,
teniendo en cuenta el
ordenamiento productivo.

-Fortalecimiento y
articulacion de las entidades
del sector agropecuario del
orden nacional, departamental
y municipal y 6rganos de
participacion ciudadana,
incluyendo organizaciones de
productores
-Gestion y apoyo en la
politica de legalizacion de

predios rurales.



Plan de Desarrollo Municipal
de Cécota (2020-2023)
“Amor por nuestro pueblo y

honestidad para servirle”

El Plan de Desarrollo
municipal es la linea de
trabajo de la Alcaldia durante
su gobernabilidad. Este es un
plan de vuelo en el que
también se desarrollaran
estrategias para abordar temas
relacionados con la salud,
educacién, seguridad,

infraestructura y mas.

- Generacidn de desarrollo
economico.

-Impulso de programas
reactivado la economia
agropecuaria con el proposito
de generar estabilidad y
empleo en el municipio de
Cacota.

- Generar un plan de
acompafiamiento a través
programas de asociatividad y
asistencia técnica a
comerciantes, pequefios
productores y empresarios del

municipio.

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos recopilados.



CAPITULO Il




3. DESCRIPCION DE LAS ALIANZAS PRODUCTIVAS DEL MUNICIPIO DE

CACOTA

3.1 Diagnostico territorial

De acuerdo con el IGAC (2017), Cécota se encuentra ubicado al sur occidente del
departamento de Norte de Santander, en las estribaciones de la Cordillera Oriental a una altura
media de 2465 msnm (metros sobre el nivel del mar), la temperatura media anual es de 19°
(grados centigrados) y la precipitacion media anual es 1216 mm (milimetros), la humedad media
es del 83% y el indice UV es 4. Su economia se basa en la produccion agricola como la papa,
zanahoria, arveja, curuba y durazno, asi como la produccion pecuaria en bovinos y areas en
pastos. Una gran parte del municipio (méas de 4 mil hectareas) forma parte del Paramo de
Santurban, fuente hidrica para Santander y Norte de Santander. (Alcaldia de Cacota de Velasco,

2019)

El territorio de lo que hoy es Cacota fue poblado por los indios Céacotas, de la familia de
los chitareros. La fundacion tuvo lugar en 1555, cuando por voluntad de su fundador y para
distinguirla de Cécota de Surata le dio su propio nombre. La parroguia de San Jacinto de Cacota
fue creada, segun consta en los libros, el 23 de abril de 1637, y su primer parroco fue Fray
Miguel de Lejia, habiendo quedado bajo el patronato de Nuestra Sefiora de Dolores. (Alcaldia de

Cécota de Velasco, s.f.)


https://es.wikipedia.org/wiki/P%C3%A1ramo_de_Santurb%C3%A1n
https://es.wikipedia.org/wiki/P%C3%A1ramo_de_Santurb%C3%A1n
https://es.wikipedia.org/wiki/Santander_(Colombia)

3.2 Ubicacion geogréfica

El municipio de Cacota de Velasco se encuentra ubicado en la zona suroccidental de Norte
de Santander, su referenciacion geografica lo ubica entre 1.148.600 y 1.165.420 longitud oeste y

1.287.090 a 1.302.850 longitud norte (IGAC, 2017).

llustracioén 3.

Mapa politico del municipio de Cacota de Velasco.
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Economia: Se basa en la produccion agricola como la papa, zanahoria, arveja, curuba,
durazno y la fresa, asi como la produccién pecuaria en bovinos y areas en pastos, también se
crian a pequefia escala aves de corral como la gallina u ovejas. De estas se extrae la lana para

realizar tejidos como cobijas, muy necesarias en la zona por lo frio del clima. Otras actividades



son la alfareria y la artesania en general. Una gran parte del municipio (més de 4 mil hectareas)

forma parte del Paramo de Santurbén, fuente hidrica para Santander y Norte de Santander.

Cultura: Este municipio sobresale y reconoce por sus tradicionales actividades de

orfebreria tradicional, sus artesanias tipicas y su gastronomia tipica de la region andina.

3.3 Alianza Productiva: Asociacién de Hortifruticultores Asofrutas de Cacota

La Asociacion de hortifruticultores de Cacota es una entidad sin &nimo de lucro. La
organizacion tiene funcionamiento tanto en el sector rural como urbano, y su cobertura es a nivel
nacional e internacional. El nimero de asociados en el momento de la creacion de la asociacion
fue de 40, en el transcurso del trabajo asociativo con la ejecucion de proyectos financiados por
entidades a nivel regional y nacional, se ha logrado consolidar. Actualmente ejecuta la alianza
productiva cofinanciada por el ministerio de agricultura y desarrollo rural, la alcaldia municipal,

el aliado comercial y la organizacién de productores.

3.3.1 Organigrama: Organizacion Asofrutas

Un organigrama representa graficamente la estructura formal de una organizacion, se
convierte en un instrumento de informacion para los asociados y clientes. También sirve para

identificar y analizar los cambios o reestructuraciones estratégicas que se le deban hacer a esta.


https://es.wikipedia.org/wiki/P%C3%A1ramo_de_Santurb%C3%A1n
https://es.wikipedia.org/wiki/Santander_(Colombia)

llustracion 4.

Organigrama Asofrutas
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Fuente: Asofrutas — Cacota, 2020

3.3.2 Mision: Organizacion ASOFRUTAS

Somos una asociacion lider del sector agropecuario en Norte de Santander que posibilita
el desarrollo y bienestar de los asociados productores y trabajadores, a través de una oferta
integral y oportuna de alimentos de calidad para satisfacer las necesidades de los clientes en el
contexto Departamental, Nacional e internacional. Para ello contamos con la mejor produccién
de frutas principalmente la uchuva y un talento visionario comprometido con la preservacion del

medio ambiente y la construccion de un mejor pais.



3.3.3 Vision: Organizacion ASOFRUTAS

ASOFRUTAS en un corto plazo sera una empresa del sector solidario lider en la
produccion y comercializacion de fruta certificada destinadas a la comercializacion local,
regional, nacional e internacional; con procesos de produccion y comercializacion eficientes,
sostenibles en procura de mejora de calidad de vida generando empleos, fomento de valores y

alto sentido de pertenencia de sus empleados proveedores usuarios y comunidad en general.

3.3.4 Valores corporativos: Organizacion Asofrutas

Honestidad: Ser rectos, honrados y veraces en todos los actos. Comportarse con
integridad y caracter, respetando los estatutos que rigen la asociacion.

Compromiso: Con la calidad de nuestros productos y servicios y con el bienestar de
nuestros asociados

Sentido de pertenencia: Es sentirse parte de un grupo, una sociedad o de una institucion,
esto tiene su origen en la familia ya que es el primer grupo al que pertenecemos.

Respeto: valorar a los demas, acatar su autoridad y considerar su dignidad.

Responsabilidad: Asumir y aceptar las consecuencias de los actos de la organizacion de
forma libre y consistente.

Lealtad: Fidelidad al compromiso de defender lo que creemos y en quienes creemos, en
los buenos y en los malos momentos.

Sinceridad: Tener una actitud congruente como persona, actuar segn nuestra manera de

ser y de pensar. Ser sincero es ser honesto con los demas y con nosotros mismos.



Humildad: Reconocer nuestras debilidades, cualidades y capacidades y aprovecharlas
para obrar en bien de los demaés, sin decirlo.

Participacion: Aportar lo que podemos dar, cuando sea necesario para llegar a un fin en
conjunto.

Transparencia: Claridad en la informacion que se maneje y se proporcione tanto a
asociados como a clientes.

Cumplimiento: Adquirir compromisos y ser sinceros para concluirlos, tomar
responsabilidades y actuar en consecuencia a ellas, cumplir con los objetivos y metas trazadas

como organizacion.

3.4 Cadena Productiva de la Uchuva

llustracion 5.

Proceso de produccion y comercializacion de la uchuva en Asofrutas

GERMINACION DE TRANSPLANTE DE VERIFICACION DE
LA SEMILLA 0
:> PLANTAS RECOLECCION LA CALIDAD
MERCADOS ALIADO EMPAQUE Y
INTERNACIONALES COMERCIAL TRANSPORTE

Fuente: Elaboracion propia a partir de informacion obtenida del Plan Estratégico de Asofrutas.




La cadena productiva de la uchuva se divide en tres eslabones, de acuerdo a las etapas del
proceso productivo, estos eslabones son:

. Eslabon Primario: Agricultores, productores.

. Eslabon Secundario: Comercializadores, agentes acopiadores y comisionistas.

. Eslabon Terciario: Sector agroindustrial, aliado comercial.

El eslabon primario, hace referencia al manejo técnico, mantenimiento de la unidad
productiva y recoleccion o beneficio; a esté pertenecen todos los agricultores o duefios de tierras
y productores de insumos necesarios para la produccion de la uchuva.

El tercer eslabén es el industrial, el cual comprende el procesamiento de entrega de la
uchuva al aliado comercial, para producir industrialmente en la planta procesadora, el proceso de
transformacion. A este eslabon pertenece el aliado comercial Cl. APROEX EXOTIC FRUITS
S.A.S integra el primer y segundo eslabon, siendo productores e iniciando el proceso de

comercializacion mediante las rutas de recoleccion en la zona rural del municipio de Cécota.

3.5. Proceso participativo

Para el levantamiento de la informacion insumo para este trabajo, segun lo planteado en
la metodologia en el capitulo 1, se realiz6 mediante la observacion directa en campo mediante
entrevistas con la poblacidon interesada, aplicacion de encuestas y consulta de las fuentes
primarias y secundarias, dentro de las que sobresalen entidades territoriales del orden regional y
local, asi como de empresas y entidades privadas con vinculacion directa o indirecta con las

Alianzas productivas locales.



3.6. Aspectos sistémicos:

En las siguientes matrices se expondran las potencialidades y los conflictos a nivel

ambiental, social y econdmico identificados en la organizacion Asofrutas del municipio de Cécota.

Tabla 2 Sistema técnico ambiental: Potencialidades — Conflictos

SISTEMA

POTENCIALIDADES

CONFLICTOS

TECNICO Y AMBIENTAL

PA1 Condiciones
edafoclimaticas del territorio

CAL.1 Variabilidad climética
extrema productos del cambio
climatico.

CAL.2 Disminucion de la
disponibilidad del recurso
hidrico

PA2 Manejo agronémico del
cultivo de uchuva

CAZ2.1 Baja receptividad y
aceptacion de recomendaciones
técnicas

CAZ2.2 Insuficiente calidad y
pertinencia de la Asistencia
Técnica

Elaboracion propia

Tabla 3

Sistema econdmico: Potencialidades — Conflictos

SISTEMA POTENCIALIDADES CONFLICTOS
PE1 Oferta de producto de CEZ1 Omision del valor agregado
excelente calidad a la produccion agricola.
CEZ2 Dificultad para crear
clasteres de produccion en la
ECONOMICO PE2 Legalizacion y zona

formalizacion de la Asociacion
ASOFRUTAS

CE3 Falta de cumplimiento en
el pago de la mensualidad de
sostenimiento por algunos
socios.




PE4 Crecimiento del sector
agricola de la Region

CE4 Altos costos de los
insumos agricolas

PE4 Amplia aceptacion del
producto en el mercado nacional
e internacional

CE4.1 Competencia de precios
del producto

CS4.2 Intermediarios en la
comercializacion del producto

Elaboracion propia

Tabla 4 Sistema social:

Potencialidades — Conflictos

SISTEMA POTENCIALIDADES CONFLICTOS
PS1 Conocimiento de las CS1 Escasa disponibilidad de
labores del campo mano de obra para labores
CS2.1 Bajo Estimulo de tejido
empresarial local.
. . PS2.2 Limitado acceso a
PS2 Interes por mejorar . L
. . : programas de inversion para
condiciones bésicas de vida suolir necesidades basicas
SOCIAL g

insatisfechas.

PS3 Zona sin dificultades de
conflicto armado o
desplazamiento

CS3.1 Baja percepcion de la
presencia del estado en la region.

CS3.2 Falencias en
Infraestructura fisica (transporte
y comunicaciones)

Elaboracion propia




CAPITULO IV




4. FORMULACION DE ESTRATEGIAS

4.1. Objetivos estratégicos:

o Fortalecer las alianzas empresariales del sector agricola dirigido a la produccion de
uchuva en el Municipio de Cacota, Norte de Santander, como aporte al desarrollo
sostenible de la subregion suroccidental del departamento.

e Aumentar las condiciones de vida de los asociados y de los afiliados.

e Favorecer practicas agricolas, administrativas y de desarrollo territorial tendientes al
fortalecimiento de la competitividad de las alianzas productivas de uchuva en Cécota,

Norte de Santander

4.2. Estrategias de intervencion:

A continuacion, se presentara estrategias que busca aprovechar el potencial para revertir el
conflicto a partir de estrategias externas y que tienen que ver con desarrollo territorial asociados

a los objetivos de desarrollo sostenible de la ONU.



Tabla 5 Estrategias del sistema técnico ambiental

SISTEMA

POTENCIALIDADES

CONFLICTOS

ESTRATEGIAS

ODS ASOCIADO

TECNICO Y
AMBIENTAL

PA1 Condiciones
edafoclimaticas del
territorio

CAL1l.1 Cambio
climatico.

EA1.1 Gestién
sostenible del recurso
suelo.

Objetivo 15: Gestionar
sosteniblemente los
bosques, luchar contra la
desertificacion, detener e
invertir la degradacion
de las tierras, detener la
pérdida de biodiversidad

CA1.2 Disponibilidad
del recurso hidrico

EAL.2 Gestion de las
fuentes de agua para el
manejo de la calidad y
cantidad del recurso
hidrico.

Objetivo 6: Garantizar la
disponibilidad de agua y
su gestion sostenible y el
saneamiento para todos.

Objetivo 12: Garantizar
modalidades de consumo
y produccidn sostenibles.

Objetivo 15: Gestionar
sosteniblemente los
bosques, luchar contra la
desertificacion, detener e
invertir la degradacion de
las tierras, detener la
pérdida de biodiversidad.




PA2 Manejo
agronomico del cultivo
de uchuva

CA2.1 Receptividad y
aceptacion de
recomendaciones
técnicas

CA2.2 Calidad y
pertinencia de la
Asistencia Técnica

EA2.1 Fortalecimiento
de la calidad de los
procesos de asistencia
agricola especializada,
pertinente y de calidad.

EA2.2. Aumento de la
disponibilidad de
plataformas de
informacion y calidad de
recursos humanos,
técnicos y financieros

EAZ2.3 Involucramiento
de centros de
investigacion
agropecuaria,
universidades y
empresas asociadas a la
produccion agricola que
generen conocimiento y
procesos productivos
propios a partir de
(1+D+i).

Objetivo 9: Construir
infraestructuras
resilientes, promover la
industrializacion
sostenible y fomentar la
innovacion.

Objetivo 17: Revitalizar
la Alianza Mundial para
el Desarrollo Sostenible




Tabla 6 Estrategias del sistema econémico.

SISTEMA POTENCIALIDADES | CONFLICTOS ESTRATEGIAS ODS ASOCIADO
EEl.1l
Aprovechamiento y
apropiacion de la
disponibilidad de
asistencia técnica para
la produccion y Objetivo 8: Promover
comercializacion de el crecimiento
PE1 Oferta de producto CE1 Omision del valor commodities, aplicando econémico inclusivo y
. agregado a la tecnologias para sostenible, el empleo y
de excelente calidad - . . . :
produccién agricola. mejorar la produccion. | el trabajo decente para
todos
ECONGMICO EE1.2 Generacion de

valor agregado a los
productos y
subproductos
agropecuarios
generados en la zona.

PE2 Legalizacion de la
Asociacién
ASOFRUTAS

CE2 Dificultad para
crear cllsteres de
produccién en la zona

EEZ2.1 Disefio de
programas de desarrollo
local coordinado por
entes territoriales,
sector privado y agentes
sociales.

Objetivo 8: Promover
el crecimiento
economico inclusivo y
sostenible, el empleo y
el trabajo decente para
todos




EE2.2 Fomento de la
asociatividad local.

EE2.3 Creacion de una
marca de identidad y
respaldo local activo
(marketing municipal)

Objetivo 9: Construir
infraestructuras
resilientes, promover la
industrializacion
sostenible y fomentar la
innovacion

Objetivo 11: Lograr
que las ciudades sean
mas inclusivas, seguras,
resilientes y sostenibles

CE3 Falta de
cumplimiento en el
pago de la mensualidad
de sostenimiento por
algunos socios.

EE3.1 Capacitacion y
fomento de la
Asociatividad

EE3.2 Generacién de
Incentivos al pago
oportuno

Objetivo 8: Promover
el crecimiento
econdmico inclusivo y
sostenible, el empleo y
el trabajo decente para
todos

PE4 Crecimiento del
sector agricola de la
Region

CEA4 Alltos costos de
los insumos agricolas

EEA4.1 Articulacién con
politicas publicas (del
orden departamental y
nacional) de precios y
abastecimiento de
insumos.

EEA4.2 Capacitacion en
desarrollo de insumos
alternativos a partir de

Objetivo 8: Promover
el crecimiento
econdmico inclusivo y
sostenible, el empleo y
el trabajo decente para
todos

Objetivo 7: Garantizar
el acceso a una energia




energias limpias y
agricultura organica.

EEA4.3 Diversificacion
de ingresos

asequible, segura,
sostenible y moderna.

Objetivo 12: Garantizar
modalidades de
consumo y produccién
sostenibles

PE4 Amplia aceptacion
del producto en el
mercado nacional e
internacional

CE4.1 Competencia de
precios del producto

CS4.2 Intermediarios
en la comercializacién
del producto

EE4.1 Configuracion
de comercializacién
directa con mercados
nacionales e
internacionales.

Objetivo 8: Promover
el crecimiento
econdmico inclusivo y
sostenible, el empleo y
el trabajo decente para
todos.

Objetivo 9: Construir
infraestructuras
resilientes, promover la
industrializacion
sostenible y fomentar la
innovacion.

Objetivo 17:
Revitalizar la Alianza
Mundial para el
Desarrollo Sostenible




Tabla 7 Estrategias del sistema social

SISTEMA POTENCIALIDADES CONFLICTOS ESTRATEGIAS ODS ASOCIADO
ES1.1 Promocion del Objetivo 1: Poner fin a
desarrollo econémico | la pobreza en todas sus
local y del empleo rural, | formas en  todo el

mundo.
!ESl.ZIGeneramon de Objetivo 8: Promover
incentivos a empleos .
. el crecimiento
rurales mejor . .
econémico inclusivo y
remunerados. .
sostenible, el empleo y
ES1.3 Formacién en el el trabajo decente para
. todos.
trabajo y para el
- CS1 Escasa emprendimiento  segln . .
: . Objetivo 10: Reducir la
SOCIAL PS1 Conocimiento de disponibilidad de mano | las necesidades y la JEV uel

las labores del campo

de obra para labores

naturaleza de la region
en el momento actual y
con proyeccion  del
territorio a futuro.

ES1.4 Fortalecimiento
de la equidad de género
y el empalme
generacional en los
procesos productivos y
oportunidades de
liderazgo en niveles

desigualdad en y entre
los paises.

Objetivo 11: Lograr que
las ciudades sean maés
inclusivas, seguras,
resilientes y sostenibles.

Objetivo 5: Lograr la
igualdad entre los
géneros y empoderar a




decisorios en la vida
publica, politica y
econodmica.

todas las mujeres y las
nifas.

PS2 Interés por mejorar
condiciones bésicas de
vida

CS2.1 Bajo Estimulo de
tejido empresarial local.

PS2.2 Acceso a
programas de inversion
para suplir necesidades
bésicas insatisfechas.

ES2.1 Formulacion de
incentivos para la
generacion de empresas
del orden agroindustrial
en la zona.

ES2.2 Facilitacion y
apoyo a espacios de
capacitacion y
empoderamiento sobre
temas de
emprendimiento rural y
negocios verdes.

Objetivo 8: Promover
el crecimiento
econdmico inclusivo y
sostenible, el empleo y
el trabajo decente para
todos.

Objetivo 11: Lograr
que las ciudades sean
mas inclusivas, seguras,
resilientes y sostenibles.

PS3 Zona sin
dificultades de conflicto
armado o
desplazamiento

CS3.1 Baja percepcion
de la presencia del
estado en la region.

ES3.1 Promocion de la
participacion ciudadana
de los habitantes locales
en politicas y medidas
de interés a la
comunidad

Objetivo 11: Lograr
que las ciudades sean
mas inclusivas, seguras,
resilientes y sostenibles.

Objetivo 16: Promover
sociedades justas,
pacificas e inclusivas.

CS3.2 Falencias en
Infraestructura fisica

ES3.2 Construccion de
infraestructuras que

Objetivo 9: Construir
infraestructuras
resilientes, promover la




(transporte y
comunicaciones)

promuevan el desarrollo
econdémico regional.

industrializacion
sostenible y fomentar la
innovacion.

Objetivo 11: Lograr que
las ciudades sean mas
inclusivas, seguras,
resilientes y sostenibles.

Elaboracion propia




Las estrategias planteadas deben incentivar un mejoramiento continuo de los procesos
econdmico, social y ambiental con el fin de lograr la satisfaccion de los productores, asociados y
clientes a través de la produccién y venta de la uchuva que cumpla con estandares altos de
calidad. Dando profundidad a las matrices anteriormente descritas, podemos describir las

estrategias propuestas de acuerdo a los sistemas a saber,

Sistema técnico ambiental: la zona de influencia de la alianza productiva de uchuva en
Cécota, Norte de Santander, dispone de unas condiciones agroambientales que favorecen la
produccion y calidad de uchuva y otros frutales. Para salvaguardar la productividad, se hace
necesario proteger los insumos béasicos de produccion primaria como lo son el recurso suelo y el
recurso hidrico. En cuanto a los suelos, es de vital importancia dar prioridad a estrategias que
contribuyan a mitigar el impacto del cambio climatico a través del secuestro de carbono, la
reduccion de emision de gases de efecto invernadero y la desertificacion (FAO, s.f.). Lo anterior
se logra dando asistencia técnica orientada al uso de los suelos de acuerdo a sus condiciones
fisico quimicas y mediante técnicas adecuadas de produccion. La gestion de las fuentes de agua
debe asegurar la disponibilidad y la calidad del recurso para la productividad actual sin

comprometer la productividad y calidad de vida a las generaciones futuras.

El valor agregado del que gozan las alianzas productivas es el acceso a la asistencia
técnica propia de los procesos productivos que se llevan a cabo en la ejecucion de la alianza; sin
embargo, se evidencian dos conflictos dentro de la potencialidad del manejo agronémico del
cultivo de uchuva, en primer lugar, la calidad con que se presta el servicio de la asistencia

técnica en los territorios muchas veces no son pertinentes ni demandadas por la comunidad de



agricultores del territorio. En segundo lugar, y en consecuencia de lo anterior, en muchos casos
particulares la asistencia técnica no es reconocida por el agricultor como un mecanismo que
conduzca al alcance de los objetivos de incremento de la productividad o que esta conlleve al
mejoramiento de la calidad de vida de la familia campesina. El grupo de estrategias presentadas
para dar solucién a los conflictos presentados van encaminadas a mejorar aspectos en la calidad,
pertinencia y oportunidad de la asistencia técnica involucrando actores como empresa privada,
centros de investigacion agropecuaria, y las universidades, ya que cumplen un rol determinante
en el avance de tecnologias de produccion. Ademas de sus funciones clésicas, la universidad
puede desempefiar un importante papel en la promocion de la cultura local, asi como realizar una

funcion destacada como agente de desarrollo local. (Alburquerque, 1998)

Sistema econdmico: las condiciones agroambientales del municipio de Cacota de
Velazco permite una oferta de producto de excelente calidad, no obstante, la comercializacion
del producto de la uchuva se hace en la modalidad de commodities o de productos de extraccion
primaria en presentacion de fruta fresca en capacho. Para explotar las potencialidades de sus
productos —en el caso particular de la uchuva-, las estrategias van encaminadas a crear valor
agregado a los productos y subproductos agropecuarios generados a partir de la uchuva en el

territorio, y de esta manera vincular otros sectores productivos relacionados a la agroindustria.

Otro paquete de estrategias del sistema econdmico corresponde a la oportunidad de
fomentar la asociatividad en calidad de productores, la cual va mas alla de su vinculacion en
calidad de socios a Asofrutas, sino que esta debe trascender a la creacion de clusteres, asociando

estos a una marca local que permita identificar origen, calidad y valor agregado. El elevado



precio de los insumos basicos para la produccién agropecuaria juega un papel fundamental en el
sector. No ajenos a los temas relacionados con la crisis coyuntural entre los dos paises que
proveen los fertilizantes en Colombia, los precios de los insumos para la fabricacion de estos han
crecido hasta en 80%, alterando el precio final y obligando al productor a reducir la cantidad y
periodicidad de aplicacion de fertilizantes en sus cultivos, situacion que impacta negativamente
de manera directa su productividad. (Diario La Republica, 2022). Como estrategia a mitigar este
conflicto, se propone capacitar a los agricultores en el desarrollo de insumos alternativos a partir
de energias limpias y agricultura organica, lo que permite que al final tendran una repercusion
positiva en el producto terminado y dara un valor agregado que el mercado dara més valor
econdmico, ambiental y social. Para esta estrategia de valor se debe vincular a entidades como el
Servicio Nacional de Aprendizaje — SENA-, universidades regionales, centros de investigacion

orientadas al sector agropecuario, entes territoriales y sector productivo.

Aunado a las estrategias anteriormente descritas, el productor agropecuario en particular
y como resultado de un proceso de asociatividad, de marca regional y teniendo en cuenta las
potencialidades que oferta las condiciones fisicas del territorio, se debe propender por
diversificar los ingresos en aspectos como gastronomia, turismo (agroturismo y turismo

ecoldgico) y cultura en torno a la productividad de uchuva que ofrece la region.

Asofrutas y sus aliados estratégicos tienen en sus estatutos y en su politica comercial muy
bien definidos los canales de comercializacion en los mercados nacionales e internacionales,
donde no se da cabida a intermediarios y se establece desde el principio un comprador, lo que

asegura precios y acceso a los mercados de la produccion de los asociados.



Sistema social: Las estrategias pertinentes al sistema social estan orientadas al
mejoramiento de la calidad de vida de las personas dedicadas a la produccion agricola, la
superacion de la pobreza monetaria a partir de empleos dignos y de calidad, formacion para el
trabajo pertinente a los sistemas productivos y a la naturaleza del territorio. Mujeres y jovenes
tienen un gran trabajo a aportar en los sistemas sociales, por eso se proponen estrategias de
fortalecimiento a la equidad de género y el empalme generacional en los procesos productivos y

oportunidades de liderazgo en niveles decisorios en la vida publica, politica y econdmica.

Por otro lado, se establecen estrategias del orden interno a nivel organizacional en

Asofrutas, dentro de las que sobresalen a saber:

e Mantener la alianza comercial, que contribuyan a dar continuidad al negocio de la de la
asociacion.

e Promover el auto-financiamiento de la organizacién y el financiamiento de la actividad
productiva de los asociados mediante el fortalecimiento del fondo rotatorio de
ASOFRUTAS, segun cumplimiento de las responsabilidades de cada asociado y el pago
oportuno de las cuotas del fondo rotatorio, con el fin de beneficiar al grupo familiar.

e Aumentar el retorno del capital invertido en la produccién de uchuva, por medio de la
articulacion de estrategias dirigidas a aumentar la eficiencia en aspectos como
asociatividad, gestion empresarial, mercadeo, comercializacion, gestion contable y

financiera.



Tabla 8 Estrategia Interna Comercializacion.

Estrategia interna 1. COMERCIALIZACION DE UCHUVA

Objetivo: Mantener la alianza comercial, que contribuyan a dar continuidad al negocio de la de la

asociacion.

AREA ESTRATEGICA: MERCADEO
DIRIGIDO A: ASOCIACION ASOFRUTAS

ESTRATEGIA ACTIVIDAD INDICADOR RESPONSABLES
Mantener el contrato de Documento firmado Ministerio de
w comercializacion de UCHUVA por el aliado Agricultura
2 con el aliado comercial. comercial y el gerente
(®) de la ASOFRUTAS. | Gobernacion de Norte
g() < Mejorar la calidad de la uchuva de Santander
N % mediante la aplicacién de BPA. Pruebas de plataforma
3:' 5 realizadas de manera | Secretaria de Desarrollo
= Establecer acuerdos de aleatoria al producto. | Econémico
% comercializacion entre los
% asociados y la organizacion. Numero de acuerdos | Alcaldia municipal de
©) comerciales firmados. | Cécota.




Tabla 9 Estrategia Interna Fortalecimiento fondo rotatorio

Estrategia interna 2. FORTALECIMIENTO DEL FONDO ROTATORIO ASOFRUTAS

Objetivo: Promover el auto-financiamiento de la organizacion y el financiamiento de la actividad
productiva de los asociados mediante el fortalecimiento del fondo rotatorio de ASOFRUTAS, segun
cumplimiento de las responsabilidades de cada asociado y el pago oportuno de las cuotas del fondo

rotatorio, con el fin de beneficiar al grupo familiar

AREA ESTRATEGICA: FINANCIERA
DIRIGIDO A: ASOCIACION ASOFRUTAS

ESTRATEGIA ACTIVIDAD INDICADOR RESPONSABLES
Gestion para la Gestion del consejo
devolucion de los directivo de Ministerio de Agricultura

FORTALECIMIENTO DEL FONDO ROTATORIO ASOFRUTAS

recursos del Incentivo
Modular del MADR por
parte de los asociados de
ASOFRUTAS.

Devolucion de los
recursos del incentivo
modular del proyecto
alianza productiva.

Créditos y microcreditos
agropecuarios para el
financiamiento de la
actividad productiva de
los asociados.

Aportes de
Comercializacion de
productos agropecuarios

Capacitar por
competencias a los
afiliados de la
asociacion y establecer
incentivos por el
cumplimiento de metas.

ASOFRUTAS, Gerente
de la alianza y apoyo de
la OGA.

Estrategias de
comunicacion
organizacional para
sensibilizar a los
asociados de la
importancia de la
devolucion del incentivo
modular.

Recursos del Fondo

Rotatorio ASOFRUTAS.

Recursos de la
devolucién del Incentivo
modular del MADR

Porcentaje de las
utilidades de la actividad
de comercializacion
destinado a fortalecer el
fondo rotatorio

Gobernacion de Norte de
Santander

Secretaria de Desarrollo
Econdémico

Alcaldia municipal de
Cacota




Tabla 10

Estrategia Interna Fortalecimiento de la capacidad administrativa y financiera

Estrategia interna 3. FORTALECIMIENTO DE LA CAPACIDAD ADMINISTRATIVAY
FINANCIERA.

Objetivo: Aumentar el retorno del capital invertido en la produccion de UCHUVA, por medio de la
articulacion de estrategias dirigidas a aumentar la eficiencia en aspectos como asociatividad, gestion
empresarial, mercadeo, comercializacion, gestion contable y financiera.

AREA ESTRATEGICA: FINANCIERA

DIRIGIDO A: ASOCIACION ASOFRUTAS

ESTRATEGIA

ACTIVIDAD

INDICADOR

RESPONSABLES

ASOCIATIVIDAD Y GESTION EMPRESARIAL

Fortalecimiento socio-
empresarial Comités de
Apoyo ASOFRUTAS.

Certificacién de calidad
de las fincas de los
asociados.

Aprovechar los
beneficios que brinda el
gobierno en cuanto a la
gestion de proyectos que
permitan mejorar la
produccién
agropecuaria.

Capacitar al consejo
directivo de
ASOFRUTAS en temas
relacionados con
administracion de
empresas agropecuarias.
Se debe ir de la mano
con asesores técnicos
para la realizacion de

Formulacién y
gestion del proyecto
para la capacitacion
y desarrollo de
competencias
técnicas y socio-
empresariales
permanentes de los
Comités de apoyo
ASOFRUTAS

Recursos Fondo
Rotatorio
ASOFRUTAS.

Apoyo Contadora
Publica
ASOFRUTAS

Asesoria Profesional
para la gestion de
créditos
agropecuarios.

Ministerio de agricultura

Gobernacion de Norte de
Santander

Secretaria de desarrollo
econdmico

Alcaldia municipal de
Cacota




planes estratégicos que
direccionen el trabajo de
la asociacion a través de
la ejecucion de
proyectos cofinanciados
con entidades del orden
regional, departamental
y nacional.

Capacitar a los
productores en gestion
empresarial.

Reconocer la
certificacion en BPA
como ventaja
comparativa frente a
las asociaciones del
sector y desarrollar
un programa
encaminado a
obtener la
certificacion en
buenas practicas
agricolas.




CONCLUSIONES

Las alianzas productivas son importantes para los pequefios y grandes agricultores a nivel
regional y nacional, para una mejor escala de productividad y competitividad en el &mbito
agroindustrial, asi como el impacto positivo en las condiciones de vida de las familias del sector

agricola.

El Programa de Apoyo a las Alianzas Productivas (PAAP) ha hecho aportes significativos
en la generacion de ingresos y empleo en el municipio, aumentando la calidad y la productividad
de las unidades productivas. Pese a que los recursos ain no son suficientes para suplir las
necesidades de los pequefios productores, es una politica trascendental para optimizar la calidad

de vida de la poblacion y aumentar sus ingresos.

El Programa de Apoyo a las Alianzas Productivas (PAAP) deben complementarse
con actividades educativas en temas socios econdémicos, empresariales y técnicos ambientales
dirigidos a agricultores y poblacion interesada. Las capacitaciones son imprescindibles para la
tecnificacion de los cultivos, ya que ayuda a mejorar las practicas de productividad. Es valioso
gue estas reuniones sean basadas en técnicas de extensidn rural orientadas al cumplimiento de
los objetivos de la alianza. Asi mismo, las PAAP deben propender por la vinculacién
participativa de entidades y diferentes grupos de personas asociadas a entornos empresariales y

gremios de produccion.



El desarrollo econémico local depende en gran medida de la articulacion de estrategias de
diversa naturaleza, la cual comprende desde los &mbitos administrativos, comerciales,
financieros y socio econdémicos, hasta particularidades de los insumos técnicos y ambientales con
las que cuenta el territorio. Del mismo modo, el plan de desarrollo econémico local debe tener en
cuenta variables especificas relativo a rasgos culturales y sociales del territorio, para que a partir
de ellas se estimulen las capacidades individuales y de comunidad en aspectos de innovacion,

productividad y sostenibilidad local.

Las estrategias planteadas en este trabajo de grado, se soportan y toman fuerza en gran
medida por la infraestructura tecnoldgica que entidades territoriales del orden nacional y
regional, universidades y centros de investigacion aporten a los Programas de Apoyo a las
Alianzas Productivas como interés al desarrollo econdmico local. Consecuencia de lo anterior la
tecnologia, la infraestructura y la generacion de conocimiento aplicado son los cimientos que

sostienen el éxito de la vision del territorio como empresa dinamizadora del desarrollo.

Las estrategias para el fortalecimiento de la competitividad de las alianzas productivas de
uchuva en Céacota Norte de Santander estan asociadas a los objetivos de desarrollo sostenible
(ODS) establecidos por la Asamblea General de las Naciones en 2015, en el que el ODS que méas
tiene incidencia en este trabajo de grado corresponde a Promover el crecimiento econémico

inclusivo y sostenible, el empleo y el trabajo decente para todos en el territorio.



RECOMENDACIONES

En el marco de un proyecto que propende por el desarrollo econémico regional, se espera
que haya més aportes académicos al tema del Programa de Apoyo a las Alianzas Productivas
(PAAP), no solo en el tema especifico de la Alianza de la productividad de uchuva, sino dirigido
a otros productos agropecuarios de interés local. Igualmente, se espera que este tipo de trabajos
motive la implementacién de actividades de seguimiento, control, mejora y asistencia al PAAP
de uchuva en el municipio de Cécota de Velasco y a otras nuevas iniciativas de Alianzas

Productivas que se generen para generar desarrollo econémico en la region.

En el sistema técnico y ambiental, se recomienda dar continuidad con la productividad de la
uchuva enmarcada en las Buenas Practicas Agricolas, ya que a partir de estas se genera un valor
agregado, el cual hace que el producto sea mas atractivo en los mercados nacionales e
internacionales. A la par, es indispensable estimular la conversion de la produccion primaria de
commodities a productos transformados con el fin de abrir nuevas oportunidades de mercado y

nuevos ingresos en las familias campesinas locales.

La asociatividad rural contribuye a la competitividad y fortalece las capacidades productivas
de las regiones, por tanto, es indispensable para el desarrollo local, fortalecer el tema de la
asociatividad en los productores rurales. Para conseguir esto, se hace necesario vincular al sector
productivo, entidades de educacion superior, cdmaras de comercio, entidades territoriales del orden
nacional y departamental, y otras instituciones que cuenten con la experienciay la pertinencia del

Caso.
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