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RESUMEN

En el presente escrito se describen y relacionan los aspectos desarrollados por la
estudiante durante su practica empresarial como apoyo en la etapa de formulacion del
plan de movilidad sostenible y segura que esta construyendo la alcaldia del municipio de
San Antonio del Tequendama como instrumento clave en la planificacion del territorio,
divididos en 4 fases: componente estratégico, componente de ejecucion, componente de
seguimiento y evaluacion y el plan de contingencia, esto con el fin de dar una correcta
trazabilidad al enfoque y prioridades del municipio en materia de movilidad, articulandose
a mecanismos propios del territorio como el plan de desarrollo municipal y el esquema
de ordenamiento territorial.

Durante la metodologia aparte de la definicion de los objetivos, metas y estrategias para
el plan, se logro estructurar un programa piloto enfocado a la adopcion de modos activos
de transporte en el municipio, conformado por dos proyectos iniciales que permitan
fomentar el uso de los mismo; adicional a esto, mediante la aplicacién de un instrumento
de recoleccién de informacién se lograron obtener estadisticas que sirven como base
tanto para la identificacién de necesidades de movilidad adicionales, como para planificar

proyectos de inversion futuros desde la administracion municipal.

11



ABSTRACT

This paper describes and relates the aspects developed by the student during her
internship as support in the formulation stage of the sustainable and safe mobility plan
being built by the mayor's office of the municipality of San Antonio del Tequendama as a
key instrument in territorial planning, divided into 4 phases: strategic component,
implementation component, monitoring and evaluation component and contingency plan,
in order to give a correct traceability to the approach and priorities of the municipality in
terms of mobility, articulating to the territory's own mechanisms such as the municipal
development plan and the land use planning scheme.

During the methodology, apart from defining the objectives, goals and strategies for the
plan, a pilot program focused on the adoption of active modes of transportation in the
municipality was structured, consisting of two initial projects to promote their use; in
addition to this, through the application of an information gathering instrument, statistics
were obtained that serve as a basis for identifying additional mobility needs and for

planning future investment projects from the municipal administration.
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INTRODUCCION

Para llevar a cabo un desarrollo 6ptimo de la practica empresarial como modalidad de
grado para el programa de administracion de empresas, es imprescindible que el futuro
profesional aporte a la organizacion una propuesta mediante la cual a través de sus
competencias y aptitudes genere impacto positivo en la empresa y marque un antes y un
después en el proceso que se llega a apoyar.

Con el fin de identificar la propuesta mas acertada se desarroll6 un proceso de
recoleccion de informacion de la entidad con apoyo de diferentes métodos y herramientas
para desarrollar una descripcion y llevar a cabo un analisis objetivo del entorno externo e
interno del lugar donde se lleva a cabo la practica empresarial.

La practica desarrollada en la secretaria de planeacion y obras publicas del municipio de
San Antonio del Tequendama, Cundinamarca se centra en el apoyo a los procesos
administrativos de esta dependencia, principalmente en la formulacion del plan de
movilidad sostenible y segura para el municipio.

El plan de movilidad sostenible y segura es una herramienta de planificacién territorial
enfocada en conseguir un adecuado engranaje entre todas las partes involucradas en
materia de movilidad (Medios de transporte, actores viales, comunidad, etc.) mediante
la determinacién de estrategias que permitan la prevencién de siniestros viales,
promocibn de modos de transporte sostenibles, reduccién de tiempos de
desplazamientos contribuyendo de este modo en la reduccién de impactos ambientales
y el mejoramiento de la calidad de vida de los ciudadanos.

En relacion con lo anterior, se establecieron diferentes objetivos, metas y estrategias con
el fin de generar una trazabilidad adecuada para el desarrollo de la propuesta por parte
de la estudiante, estructurando el programa piloto Movilidad Sostenible Sanantoniuna,
Compromiso de Todos orientado a la transformacion cultural como factor principal para
una adecuado incremento de la movilidad con mayor eficiencia energética y menor
contaminacion y la reduccién de la congestion y contaminacion en el territorio para dar

inicio a la implementacién del plan de movilidad sostenible en el municipio.
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ABREVIACIONES

SPOP: Secretaria de Planeacion y Obras Publicas

PDM: Plan de Desarrollo Municipal

PDEA: Plan Departamental de Extension Agropecuaria
PMSS: Plan de Movilidad Sostenible y Segura

MEFE: Matriz de Evaluacion de Factores Externos

MEFI: Matriz de Evaluacion de Factores Internos

MIE: Matriz Interna — Externa

DOFA: Debilidades, Oportunidades, Fortalezas, Amenazas.
UITP: Union Internacional de Transporte Publico

SAT: San Antonio del Tequendama

GLOSARIO

Movilidad: Conjunto de atributos y de habilidades que se relacionan, condicionan y
definen el desplazamiento de personas y cosas, tanto de manera individual como
agregada, que son realizados para satisfacer necesidades y deseos bajo un marco socio
espacial, ambiental, econémico y cultural que resultan de la interaccion con el territorio
donde ocurren o se materializan dichos desplazamientos.*

Movilidad Sostenible: Aquella que es capaz de satisfacer las necesidades de la
sociedad de moverse libremente, acceder, comunicarse, comercializar o establecer
relaciones sin sacrificar otros valores humanos ecolégicos basicos actuales o futuros. Es
decir, debe incluir principios basicos de eficiencia, seguridad, equidad, bienestar (calidad
de vida), competitividad y salud de conformidad a lo dispuesto por el World Business
Council for Sustainable Development.?

Escalinatas: asi se denomina a una escalera de grandes proporciones que
habitualmente tiene una ornamentacion destacada o un estilo artistico. Como cualquier

escalera, se compone de peldafios o escalones que permiten subir y bajar.

1 Resoluciéon N° 20203040015885 de 2020. Art 3. Definiciones.
2 Resolucion N° 20203040015885 de 2020. Art 3. Definiciones.
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Lo que hacen las escaleras es comunicar sitios que se localizan a distintas alturas. En el
caso de las escalinatas, por sus dimensiones, posibilitan que varias personas las utilicen
de manera simultanea.?

Movilidad Activa: se puede entender como una practica social en la que se satisfacen
las necesidades de desplazamiento usando la energia del cuerpo, ya sea caminando o

empleando otros medios de transporte que aprovechen al ser humano como motor.*

3 Definicion.de - Definiciéon de Escalinata. (2020)
4 Ministerio de Transporte. Movilidad Activa.
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JUSTIFICACION

La practica empresarial o también denominada pasantia es una de las modalidades de
trabajo de grado segun lo contemplado en el articulo octavo del reglamento de trabajo de
grado de la Facultad de Ciencias Econdmicas y Empresariales (FACE) que le permite a
los estudiantes del programa de administracion de empresas optar por su titulo
profesional, esta modalidad es una estrategia eficaz para lograr una formacion integral
del estudiante como futuro profesional, ya que la vinculacidbn de estos al entorno
organizacional a través de las practicas empresariales resulta una extraordinaria
oportunidad de autodescubrimiento, adquisicion de conocimientos, habilidades vy
actitudes propios del entorno laboral y de la profesién, asi como de sensibilizacién

entorno a los valores e impacto social del ejercicio de la misma (Sweitzer & King, 2009)°.

El sector publico es el conjunto de organismos e instituciones que son manejados directa
o indirectamente por el Estado, este sector se puede clasificar en dos grandes
componentes: centralizado y descentralizado, ubicando a las alcaldias municipales en el
primero de estos al formar parte de la rama ejecutiva segun el articulo 115 de la
Constitucion Politica de 1991, algunas de sus funciones son: promover la eficiencia
econdémica, mejorar la distribucion de la renta, propiciar la estabilidad y el crecimiento
econémico asi como el cumplimiento de los fines esenciales del Estado®; las entidades
territoriales en su mayoria son conformadas por varias secretarias especializadas
quienes trabajan en conjunto con organismos de control y entidades descentralizadas

para el desarrollo 6ptimo de sus funciones.

El desarrollo de la practica empresarial por parte de la futura profesional en el sector
publico, especificamente en la Secretaria de Planeacion y Obras Publicas de la Alcaldia
Municipal de San Antonio del Tequendama esta fundamentada en el interés de la
estudiante por introducirse y adquirir experiencia real de la dinAmica de los entes

gubernamentales y del mercado laboral colombiano al encontrarse proxima a ser parte

5 Pagina (5-6) Libro la pasantia exitosa: Desarrollo personal, profesional y civico en el aprendizaje
experiencial
6Articulo 2° de la Constitucion Politica de Colombia 1991.
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de la Poblacién Econémicamente Activa (PEA), contemplando el desarrollo de esta
modalidad como una oportunidad para ampliar sus conocimientos, establecer conexiones
profesionales, identificar la cultura empresarial y el manejo de los procesos en el sector

publico, actuando siempre con el objetivo de contribuir a la sociedad.
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1. INFORME DE PRACTICA PROFESIONAL

1.1. RESENA HISTORICA
Municipio
San Antonio del Tequendama es un municipio del departamento de Cundinamarca,
situado especificamente en la provincia del Tequendama (PDEA, 2020)7, y se encuentra
ubicado a 56 km de Bogota DC.
Este municipio fue fundado por Crispulo Corredor el 17 de febrero de 1761, sin embargo,
su ereccion definitiva data del 10 de febrero de 1857; el 24 de agosto de 1867 mediante
escritura 1387 de la Notaria Segunda de Bogota se llevo a cabo la entrega por donacion
de los lotes de la sefiora Zoila Corredor y Daniel Azuero a los habitantes existentes hasta
el momento (120).
San Antonio ha cambiado varias veces de nombre, primeramente, se denominé San
Antonio de Tena el cual cambio de nombre por Distrito de ZEA en honor al precursor Don
Francisco Antonio Zea y el cual fue modificado nuevamente a San Antonio de Tena en
1869. En 1886 con base a la Constitucion Politica de Colombia se denominé Distrito
Municipal de San Antonio de Tena y ya en 1976 a través la ordenanza 026 de 1975
otorgada por la Asamblea de Cundinamarca pas6é a llamarse San Antonio del
Tequendama.
Este municipio cuenta con una extension territorial de 82 Km2 de los cuales 60 km2 hacen
parte del area rural, el cual estd conformado por 24 veredas Chicaque, Laguna Grande,
Cubsio, Caicedo, Patio de Bolas, Quebrada Grande, Santa Fe, La Union, La Maria,
Arracachal, Las Angustias, Vancouver, La Rapida, Napoles, La Rambla, Sebastopol,
Quintas Colombia, El Cajon, San José, Ponchos, San Agustin, Santivar, Zaragoza y San
Isidro; y como zona urbana se identifican el casco Urbano de San Antonio, la inspeccion
de Santandercito, Pueblo Nuevo y parte de Pradilla, ocupando aproximadamente 22
kilbmetros cuadrados (PDM, 2012)8.

7 Plan Departamental de Extension Agropecuaria 2020.
8 Plan de Desarrollo Municipal 2012-2015. “Construyendo un futuro mejor”
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Administracién municipal

La estructura administrativa municipal se establecié mediante el Acuerdo No. 020 del 20

de diciembre de 1995, bajo tres consideraciones:

1. “Que para la eficiente prestacion de los servicios a cargo del municipio es

y responsabilidades,

necesidades de su poblacion”

necesario establecer su estructura administrativa,

Que se debe determinar las diferentes dependencias para delimitar sus funciones

Que el crecimiento demografico y econdmico del municipio hace necesario

modernizar la estructura administrativa con el fin de atender adecuadamente las

FijAndose bajo su articulo primero las siguientes dependencias:

Alcaldia municipal
Concejo Municipal

Personeria Municipal

llustracion 1. Estructura Administrativa Municipal San Antonio del Tequendama (1995)
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Fuente: Archivo Central Alcaldia San Antonio del Tequendama

Oficina de Planeacién




llustracion 2. Estructura Oficina de Planeacién (1995)
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Fuente: Archivo Central Alcaldia San Antonio del Tequendama

e Unidad Municipal de Asistencia Técnica (UMATA)
llustracion 3. Estructura UMATA (1995)
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Fuente: Archivo Central Alcaldia San Antonio del Tequendama

e Inspeccion Municipal de Policia
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llustracion 4. Estructura Inspeccion de Policia (1995)
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e Tesoreria Municipal

llustracion 5. Estructura Tesoreria Municipal (1995)
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Con el transcurrir de los afios y la gestion adelantada por los alcaldes desde la
administracion municipal 1995-1997 hasta el periodo 2012-2015 se evidencia en la
estructura organizacional de la alcaldia municipal una considerable reestructuracion e
inclusion de diferentes dependencias para hacer sus procesos mucho mas eficientes,
siempre con el objetivo de mejorar el servicio a la comunidad, como se refleja en el
siguiente organigrama presente en el Plan de Desarrollo Municipal 2012-2015

“Construyendo un futuro mejor’:
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llustracion 6. Estructura Administrativa (2012)

ESTRUCTURA ADMINISTRATIVA. RECURSO HUMANOS
Y ORGANIGRAMA DE LA ALCALDIA

ORGANIGRAMA ALCALDIA SAN ANTONIO DEL TEQUENDAMA

Fuente: Secretaria de gobierno municipal

Las funciones y deberes de la Administracién Municipal de San Antonio del Tequendama
adicional a los objetivos sefialados por la Constitucién y la Ley, son el fortalecer el sentido
de pertenencia, elevando la calidad de vida de la poblacion, mediante la formulacion y
ejecucion de procesos integrales que garanticen la cohesioén y la inclusién social, asi
como el ordenamiento del territorio desde un enfoque de sostenibilidad y equidad, que
permita cultivar los principios y valores en los servidores publicos y la comunidad, de tal
manera que el desarrollo econdmico local proyecte a San Antonio del Tequendama como
la Joya de Cundinamarca de acuerdo a lo consagrado en el Decreto No. 273 de 2017.°

En la actualidad, segun los datos registrados por el area de talento humano, la Alcaldia
Municipal de San Antonio del Tequendama cuenta con 26 funcionarios publicos de planta
y aproximadamente 70 contratistas, contando en su totalidad con aproximadamente 96
colaboradores (cifras a 30 de julio de 2022) los cuales forman parte de las secretarias:
Administrativa y Financiera; de Salud, Proteccion y Desarrollo Social; del Interior y de
Gobierno; de Desarrollo Rural, Econémico y Medio Ambiente; General y de Planeacion y

Obras Publicas y el area de Control Interno, dependencias que funcionan en el palacio

9 Pagina Institucional de la Alcaldia Municipal de San Antonio del Tequendama - Funciones y deberes.
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municipal ubicado en la Carrera 5 No0.4-16 en el casco Urbano de San Antonio del
Tequendama, Cundinamarca.

El municipio cuenta con entidades descentralizadas que trabajan en conjunto con la
administracion municipal para la satisfaccion de las necesidades de los sanantoniunos
como son: Progresar S.A (Empresa de Servicios Publicos), E.S.E Hospital San Antonio
del Tequendama y el IMRD Cultura y Turismo; los entes de control externo son la
Personeria Municipal y el Honorable Concejo Municipal.*?

1.2. ASPECTOS CORPORATIVOS

1.2.1. Misién institucional: juntos por el San Antonio que queremos, esta enfocado en el
servicio a la comunidad y a través de la promocion y cumplimiento de las politicas
publicas, del ordenamiento y planeacion del territorio, con el fin de mejorar su calidad de
vida, incrementando la prosperidad en el desarrollo de su territorio en todas sus
expresiones, siempre en la blsqueda del bien comin.!

1.2.2. Visidén institucional: juntos por el San Antonio que queremos en el afio 2036 sera
reconocido en la provincia del Tequendama, el departamento y el pais como municipio
verde en el que bosques, rios, montafias, quebradas y areas agropecuarias seran los
espacios de soporte de su estructura territorial. un municipio en el que la conservaciéon y
recuperacion de la estructura ecologica principal sera el principio para el desarrollo y
ordenamiento territorial, bajo una vision sostenible que se articula perfectamente con el
desarrollo econdmico y social, en el que el turismo de naturaleza y el agroturismo sera
en el sector principal.

Para el 2036 San Antonio del Tequendama contara con espacios publicos de calidad,
calzadas alineadas y andenes amplios, equipamientos sociales adecuadamente
distribuidos que ofrecen los servicios sociales que todos los habitantes requieren, y con
servicios publicos adecuados y de plena cobertura. Con gran dinamica comercial,
hoteles, hostales y actividades economicas ligadas al turismo, asi como lugares de

concentracion masiva de poblacién residente y visitantes de la gran regién metropolitana

10 Pagina institucional de la Alcaldia Municipal de San Antonio del Tequendama. — Directorio Institucional
11 Pagina institucional de la Alcaldia Municipal de San Antonio del Tequendama — Mision.
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de Bogota Sabana y del pais. La conectividad del municipio con este contexto regional
sera fluida y derivada de la articulacion perfecta con la ruta 40 y la via 21, dos de los
corredores mas importantes del turismo de Cundinamarca y del pais.*?

1.2.3. Objetivo: la administracion municipal de San Antonio del Tequendama tiene como
objetivo lograr el progreso general y sostenible del municipio reestructurando el nivel de
vida de las mujeres, los hombres y las familias del municipio prestando atencion prioritaria
e integral a los sectores mas necesitados, en mejoramiento de su hébitat, aspectos
territoriales como vias e infraestructuras, servicios sociales bésicos, saneamiento
ambiental, proteccion de sus derechos fundamentales en especial su integridad social y
cultural.t3

1.2.4. Principios éticos: el programa de induccion de la alcaldia municipal define que los
principios éticos que se vivencian en la entidad son los siguientes:

e El cuidado de la vida y el medio ambiente en todas sus formas.

e Estar siempre disponible y listo para el servicio a la comunidad, atendiendo de
manera igualitaria, las necesidades de las personas como un reconocimiento a los
derechos de los ciudadanos.

e Elinterés general prevalece sobre el interés particular.

e Contribuir al mejoramiento de las condiciones de vida de la poblacion.

e Rendir cuentas a la comunidad sobre el uso de los recursos y sobre los resultados
de la gestion.

e Transparencia de los tramites llevados a cabo en la Administracion.

1.2.5. Codigo de integridad (valores del servidor publico): El Decreto No. 105 del 30 de
septiembre de 2020 “Por medio del cual se adopta el cédigo de integridad de la alcaldia
de San Antonio del Tequendama de conformidad con lo establecido en el Decreto

Nacional 1499 de 201774 el cual define como valores del servidor publico los siguientes:

12 Pagina institucional de la Alcaldia Municipal de San Antonio del Tequendama — Vision.
13 Programa de Induccion de la Alcaldia Municipal de San Antonio del Tequendama.
14 Programa de Induccion de la Alcaldia Municipal de San Antonio del Tequendama.

24



e Honestidad: actuo siempre con fundamento en la verdad, cumpliendo mis deberes con

transparencia y rectitud, siempre favoreciendo el interés general.

“Lo que hago”

“Lo que NO hago”

Siempre digo la verdad, incluso cuando
cometo errores, porque es humano

cometerlos, pero no es correcto

esconderlos.

No le doy trato preferencial a personas
cercanas para favorecerlos en un

proceso en igualdad de condiciones.

Reconozco y acepto las consecuencias

de mis actuaciones u omisiones.

No acepto incentivos, favores, ni ningan
otro tipo de beneficio que me ofrezcan
personas O Qrupos que estén
interesados en un proceso de toma de

decisiones.

Cuando tengo dudas respecto a la

aplicacion de mis deberes, busco
orientacion en las instancias pertinentes
al interior de mi entidad. Se vale no

saberlo todo y también se vale pedir

No uso recursos publicos para fines
personales, relacionados con mi familia,
mis estudios y mis pasatiempos (esto
incluye el tiempo de mi jornada laboral,

los elementos y bienes asignados para

ayuda. cumplir con mi labor, entre otros).
Facilito el acceso a la informacion | No soy descuidado con la informacion a
publica completa, veraz, oportuna y | micargo ni con su gestion.

comprensible, a través de los medios

destinados para ello.

e Respeto: Reconozco, valoro y trato de manera digna a todas las personas, con sus
virtudes y defectos, sin importar su labor, su procedencia, titulos o cualquier otra

condicion.

“Lo que hago” “Lo que NO hago”
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Atiendo con amabilidad, igualdad vy
equidad a todas las personas en cualquier
situacién a través de mis palabras, gestos
y actitudes, sin importar su condicion
social, econdmica, religiosa, étnica o de
cualquier otro orden. Soy amable todos los

dias, esa es la clave, siempre.

Nunca actido de manera discriminatoria,

Reconozco, acepto y soy tolerante frente
a las diferencias personales, profesionales
o institucionales y en general, frente a

cualquier forma de diversidad.

grosera 0 hiriente, bajo ninguna
circunstancia.
Jamas baso mis decisiones en

presunciones, estereotipos o prejuicios.

Estoy abierto al didlogo y a la comprension
a pesar de perspectivas y opiniones
distintas a las mias. No hay nada que no
se solucionar

pueda hablando vy

escuchando al otro.

Utilizar  artefactos 0 dispositivos
electronicos que distraigan mi atencion,
mientras estoy atendiendo a alguna

persona o cuando estoy en una reunién.

Cuido mis modales y mi vocabulario,
evitando el uso de palabras groseras o
vulgares, tanto en la comunicacion oral

como escrita.

Incumplir o llegar tarde a las reuniones,
eventos o citas a los que he sido
convocado y no puedo asistir, aviso con la

debida oportunidad.

No agredo, ignoro o maltrato de ninguna

manera a los ciudadanos ni a otros

servidores publicos.

e Compromiso: Soy consciente de la importancia de mi rol como servidor publico y estoy

en disposicion permanente para comprender y resolver las necesidades de las personas

con las que me relaciono en mis labores cotidianas, buscando siempre mejorar su

bienestar.

“Lo que hago”

“Lo que NO hago”
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Asumo mi papel como servidor publico,
entendiendo el valor de los compromisos y
responsabilidades que he adquirido frente
a la ciudadania y el pais.

Nunca trabajo con una actitud negativa.
No se vale afectar mi trabajo por no

ponerle ganas a las cosas.

Siempre estoy dispuesto a ponerme en el
de

interactu6 en mi trabajo, entender su

lugar las personas con quienes

contexto, necesidades y requerimientos

es el fundamento de mi servicio y labor.

No llego a pensar que mi trabajo como
servidor es un "favor" que le hago a la
ciudadania. Es un compromiso y un

orgullo.

Escucho, atiendo y oriento a quien
necesite cualquier informacién o guia en

algun asunto publico.

No asumo que mi trabajo como servidor es

irrelevante para la sociedad.

Estoy atento siempre que interactio con
otras personas, sin distracciones de

ninguan tipo.

Jamas ignoro un ciudadano y sus

inquietudes.

Divulgar comentarios u opiniones que
puedan dafiar el buen nombre de la
entidad.

e Diligencia: Cumplo con los deberes, funciones y responsabilidades asignadas a mi cargo
de la mejor manera posible, con atencion, prontitud, destreza y eficiencia, para asi

optimizar el uso de los recursos del Estado.

“Lo que hago”

“Lo que NO hago”

Asumo los deberes y obligaciones con
plena conciencia y seriedad, poniendo
todo el empefio para el logro de los

objetivos establecidos.

Dedicar mi tiempo laboral a actividades
ajenas a las funciones propias de mi

cargo.

Uso responsablemente los recursos

publicos para cumplir con mis

No malgasto ningun recurso publico.

27



obligaciones. Lo publico es de todos y no

se desperdicia.

Cumplo con los tiempos estipulados para
el logro de cada obligacion laboral. A fin de

cuentas, el tiempo de todos es oro.

No mis

responsabilidades, por ningun

evado funciones y

motivo

Aseguro la calidad en cada uno de los
productos que entrego bajo los estandares
del servicio publico. No se valen cosas a

Medias.

No postergo las decisiones ni actividades

que den solucibn a problematicas
ciudadanas o que hagan parte del
funcionamiento de mi cargo. Hay cosas
qgue sencillamente no se dejan para otro

dia.

No desinterés mis

actuaciones ante los ciudadanos y los

demuestro en

demas servidores publicos

equidad, igualdad y sin discriminacion.

e Justicia: Actlo con Imparcialidad, garantizando los derechos de las personas, con

“Lo que hago”

“Lo que NO hago”

Tomo decisiones informadas y objetivas,
basadas en evidencias y datos confiables.
Es muy grave fallar en mis actuaciones por

no tener las cosas claras.

No

programas 0 medidas que afectan la

promuevo ni ejecuto politicas,

igualdad y la libertad de las personas.

Reconozco y protejo los derechos de cada
persona, de acuerdo con sus necesidades

y condiciones.

No favorezco el punto de vista de un grupo
de interés sin tener en cuenta a todos los

actores involucrados en una situacion.

Tomo decisiones estableciendo

mecanismos de diadlogo y concertacion

con todas las partes involucradas.

Nunca permito que odios, simpatias,

antipatias, caprichos, presiones 0

intereses de orden personal o grupal
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interfieran en mi criterio, toma de decisiéon

y gestion publica.

Doy a cada uno lo que le corresponde,

tomando en consideracion su
comportamiento, méritos personales vy
derechos con fundamento en la equidad,

la razon y las normas aplicables.

e Lealtad: Los servidores publicos deben ser fieles en el trato con sus comparieros y en el

desempefio de su cargo, siendo sinceros en el obrar, actuar y pensar, priorizando las

metas institucionales y superando los obstaculos que se presenten.

“Lo que hago”

“Lo que NO hago”

Las dificultades que se presenten debo
enfrentarlas de forma objetiva evitando ser

sobredimensionadas.

Ser

situaciones que afectan la entidad.

indiferente con las dificultades o

Apoyo a la entidad en situaciones dificiles,

No cumplir con las tareas que me son

cumpliendo de forma adecuada con mis | encomendadas.

compromisos laborales.

En mi rol de servidor publico actto | Evadir mis  responsabilidades en
consecuentemente sintiéndome orgulloso | cumplimiento de los objetivos de la
de ser parte de la entidad. entidad.

Debo sentirme parte y responsable de

logros esperados.

Desconocer que hago parte de la entidad.

e Solidaridad: Estoy dispuesto a colaborar en lo que se requiera para superar las

dificultades que puedan presentarse en un equipo de trabajo o en una persona,

priorizando los intereses y metas comunes ante los particulares o personales sin esperar

nada a cambio.

“Lo que hago”

“Lo que NO hago”
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Aporto toda mi experiencia al equipo de
trabajo para el cumplimiento de los fines

institucionales.

Ser egoista con mis compaferos al
momento de requerir mi apoyo en el

desarrollo de una actividad.

Soy asertivo para alcanzar las metas
comunes, una vez definido mi actuar
siendo consciente de su importancia,

evallo las alternativas para solucionar los

Dejar que las situaciones o problemas no
se resuelvan a tiempo ocasionando
incumplimiento a los objetivos propuestos

por la entidad.

problemas.

Actuar sin tener en cuenta las diferentes
de

Para lograr los objetivos comparto de

forma desinteresada mis conocimientos. alternativas en la solucién los

problemas.

Actlo con empatia ante las necesidades
de mis compafieros y demas personas con
las que me relaciono para el cumplimiento

de mis tareas.

El cddigo de Integridad sera base para que las entidades se apropien y socialicen los
suyos propios en su cotidianidad, y se considera el Cédigo General del Servidor Piblico!®.
1.2.6. Imagen institucional: la imagen de la actual administracion municipal se enfoca en
dos ilustraciones dicientes, la primera de ellas es el escudo como principal ilustracion de
la identidad municipal, el cual se encuentra dividido en tres campos:

1. Campo superior izquierdo cuyo fondo es blanco, aparece ilustrado un &rbol, el cual
nos recuerda el hermoso ejemplar de Ceiba macho que adorna el parque principal;
pero ademas de visualizar el arbol como tal, queremos utilizarlo como la
representacion de sabiduria, proteccion, abrigo y fertilidad.

2. El campo superior diestro se encuentra dividido en siete franjas, iluminadas
alternativamente en verde y blanco, sobre estas franjas se encuentra centrado un

circulo representando al astro rey, sindbnimo de vida, calor y fuerza, atravesado por

15 Funcioén Plblica — Cédigo de Integridad la guia de accion para los servidores publicos.
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un rayo el cual representa la generacion de energia eléctrica aportada por este
municipio al desarrollo del pais.

3. El campo inferior esta formado por un triAngulo rojo apoyado sobre su base, como
sinbnimo de solidez, firmeza, decision y perfeccion, sobre el triangulo se distingue
en blanco un monograma que corresponde a las iniciales del nombre del municipio
(SAT).

El escudo esta ornamentado en oro para representar la riqueza del municipio.*®

llustracion 7. Escudo municipio de San Antonio del Tequendama

SAN ANTONIG
oL TEQUENDA,,

Fuente: Alcaldia Municipal San Antonio del Tequendama

Y como complemento se tiene el slogan del Plan de Desarrollo Municipal para el periodo
2020-2023 como representacion del direccionamiento estratégico de la actual

administracion.

llustracion 8. Slogan Plan de Desarrollo Municipal 2020-2023

C’junwa pove SN
. ANtonio..

Fuente: Alcaldia Municipal San Antonio del Tequendama

16 Pagina institucional de la Alcaldia Municipal de San Antonio del Tequendama — Nuestro Municipio.
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1.2.7. Organigrama institucional
La alcaldia municipal de San Antonio del Tequendama esta organizada de la siguiente

manera:

llustracion 9. Organigrama de la Alcaldia Municipal de San Antonio del Tequendama

ALCALDIA MUNICIPAL

SECRETARIA DE
SECRETARIA DE
SECRETARIA SECRETARIA DEL SECRETARIA DE CALUD DESARROLLO
ADMINISTRATIVA INTERIORY DE PLANEACIONY PROTECCIONY RURAL
Y FINANCIERA GOBIERNO
OBRAS PUBLICAS BeCkRADNLD ECONOMICOY
s MEDIO AMBIENTE
0: "\fi"‘"’;gf OFICINADE INSPECCION DE
Y CONTRATACION POLICIA COMISARIA DE
FAMILIA
v

ARCHIVO =
ALMACEN

Fuente: Alcaldia Municipal San Antonio del Tequendama

Su estructura la conforma: La secretaria administrativa y financiera la cual a su vez se
divide en la oficina de talento humano, oficina de contratacién y archivo; la secretaria del
interior y de gobierno conformada por almacén y trabajando de la mano con la inspeccién
de policia; la secretaria de planeacion y obras publicas junto con la oficina del Sisbén; la
secretaria de salud, proteccion y desarrollo social con apoyo de la comisaria de familia y
la secretaria de desarrollo rural, econémico y medio ambiente y como entidad de control
la oficina de control interno.
1.3. DESCRIPCION DEL AREA DE TRABAJO

La dependencia de la Alcaldia Municipal a apoyar en el desarrollo de las practicas
empresariales es la Secretaria de Planeacion y Obras Publicas la cual tiene como
propdsito principal liderar la formulacién, ejecucién, coordinacion y evaluaciéon de las
politicas y programas relacionados con la planificacion territorial, econémica, social y la
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infraestructura fisica que requiere el municipio para asegurar un entorno sostenible para
la comunidad y los ciudadanos que habitan el municipio.’

Las principales funciones de la Secretaria de Planeacion y Obras Publicas se relacionan
a continuacion:

1. Liderar la formulacion de los lineamientos que favorezcan un adecuado ordenamiento
del territorio, la planificacion del desarrollo social, econdmico, ambiental y cultural de la
sociedad y su proyeccion espacial, garantizando un nivel de vida adecuado para sus
habitantes.

2. Dirigir y liderar la elaboracion del Plan de Desarrollo del municipio y coordinar con las
dependencias el proceso de armonizacion presupuestal.

3. Dirigir y coordinar en la administracion municipal el proceso de planeacién
organizacional para asegurar la ejecucion efectiva de los planes de accion institucional
en consonancia con los planes de desarrollo municipal, departamental y nacional.

4. Definir y orientar el disefio y organizacion de los sistemas de evaluacién de gestién y
de resultados de la administracion, en relacion con politicas, planes, programas y
proyectos.

5. Dirigir la administracion del Banco de Programas y Proyectos de Inversion del
Municipio y asesorar a las dependencias y los distintos entes municipales en la
formulacién, inscripcién y actualizacion de programas y proyectos.

6. Liderar y dirigir las acciones relacionadas con la formulacion, revision y ajustes del
Esquema de Ordenamiento Territorial, asi como el desarrollo de los instrumentos
contemplados en la Ley y en sus reglamentos.

7. Dirigir, coordinar y controlar la ejecucion de las politicas, planes y programas de
desarrollo urbano y espacio publico, lo mismo que la regulacion y control del uso del suelo

en la jurisdiccion.

17 Pagina institucional de la Alcaldia Municipal de San Antonio del Tequendama — Secretaria de
Planeacién y Obras Publicas.
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8. Liderar las acciones administrativas para implementar, mantener y mejorar
continuamente el Modelo Estandar de Control Interno (MECI 1000: 2005) de que trata el
Decreto 1599 de 2005.

9. Dirigir la evaluacion de los procesos estratégicos, misionales, transversales, de apoyo
y de evaluacién adoptados y utilizados por la administracion, con el fin de determinar su
coherencia con los objetivos y funciones del Municipio.

10. Adelantar en coordinacion con la Secretaria Administrativa y Financiera la realizacion
de los procesos de contratacion de la Secretaria y convenios que deba efectuar la
administracion municipal, lo mismo que la elaboracion de los actos y contratos que, como
consecuencia de los mismos, se deban celebrar, de acuerdo con las normas y
disposiciones previstos en los procedimientos de seleccion, celebracion, ejecucién y
control, establecidas para la contratacion estatal.

11. Dirigir, determinar y supervisar el disefio, mantenimiento, construccion y adecuacion
de la infraestructura en transporte, construcciones generales, servicios publicos
domiciliarios y demas servicios basicos, dentro de los pardmetros técnicos y ambientales
previstos por la ley.

12. Dirigir y supervisar la calidad, oportunidad, costos y estabilidad de las obras de
infraestructura que adelante la administracion municipal, por medio de las interventorias,
supervisiones y demas instrumentos legales previstos para ellos.

13. Dirigir la gestion para la adquisicion de equipos y maquinaria de obras de
infraestructura a cargo del municipio

14. Expedir previo estudio y con el cumplimiento de los requisitos legales, las licencias
de urbanismo, construccion y subdivision que sean solicitadas en la Secretaria.

15. Dirigir y liderar los proyectos de vivienda del Municipio

16. Dirigir y supervisar el proceso de control urbanistico con el fin de hacer cumplir los
lineamientos fijados en el Esquema de Ordenamiento Territorial

17. Adelantar los procesos disciplinarios de los empleados publicos a su cargo y de su
competencia, de conformidad con el Paragrafo tercero (3°) del Articulo 76 del Cddigo
Disciplinario Unico, garantizando la segunda instancia en cabeza del alcalde, de acuerdo

con los tramites exigidos para la aplicacién del régimen disciplinario.
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18. Ejercer la supervision de los contratos de obras publicas que sean suscritos por la
dependencia de acuerdo con las normas legales vigentes.

19. Adelantar los procesos sancionatorios por violacion a las normas urbanistica en el
Municipio

20. Adelantar los procesos de contratacion de la secretaria de acuerdo con las normas y
disposiciones previstos en los procedimientos de seleccion, celebracion, ejecucion y
control, establecidas para la contratacion estatal.

21. Ejercer la supervision de los contratos de la secretaria de acuerdo con las normas
legales vigentes

22. Las demas funciones asignadas por la autoridad competente, de acuerdo con el nivel,
la naturaleza y el area de desempefio del cargo.

Estan funciones se realizan en conjunto por quienes conforman el equipo de trabajo
segun sus competencias respectivas y como se relaciona en el organigrama interno de

la secretaria.

llustracion 10. Organigrama Secretaria de Planeacion y Obras Publicas SAT

SECRETARIA DE PLANEACION Y OBRAS PUBLICAS

JOSE FLAMINIO VANEGAS

SECRETARIA DE PLANEACION Y OBRAS PUBLICAS e

PROCESOS DE LA SECRETARIA DE
NELSON JAVIER ROJAS SANCHEZ PLANEACION Y OBRAS PUBLICAS

FUNCIONAMIENTO SISBEN —

APOYO OBRAS PUBLICAS ~ CONVENIOS — SEGUIMIENTO ¥ CONTROL DE RECOLECCIGN DE INFORMACION
SEGUIMIENTO PORS — RADICACION ESTRUCTURACION DE PROYECTOS — LICENCIAMIENTO URBANISTICO - PARA LA ESTRUCTURACION DE
DE LICENCIAS — CERTIFICACIGNES — ADMINISTRATIVO — CAMPO - PSWIV. INFORMES TECNICOS — VISITAS DE PROYECTOS - VIVIENDA EN SITIO

USOS DE SUELD INSPECCION - SEGUIMIENTO DE PROPIO ~ MEJORAMIENTO DE
OBRAS — TRABAIO DE CAMPO VIVIENDA = APOYO:
UICENCIAMIENTO EN CAMPO

(CONSEIO DE POLITICA SOCIAL

‘OBRAS PLBUICAS ~AGUAPOTARLE Y
APOYO JURIDICO SPOP — SANEAMIENTO 8451C0 - Distho
SEGUIMIENTO LICENCIAMIENTO — A SENTENCIA DE RIO BOGOTA—
TITULACION PREDIAL - APOYO. PGIRS - GESTION DEL RIESGO -
ADMINISTRATIVO OBRAS PUBLICAS - PTAR LOS
HARANJOS — PUEAA — CANTIDADES.

ESTRUCTURACION, VIABILIZACION DEORRAL

Y ADJUDICACION DE RECURSOS

ACTUALIZACION CATASTRAL -
ASUNTOS AMBIENTALES - FTAR-

ey
EOT- MIPG - FURAG - ﬂ% [ g MEWN— SP P
ESTRATRIFICACION - PORS ‘A?.-L' Q{ Emes 0

Fuente: Secretaria de Planeaciéon

1.4. FUNCIONES ASIGNADAS A ESTUDIANTE EN PRACTICA

Las funciones asignadas como practicante por el secretario de Planeacion y Obras

Publicas (SPOP) como jefe inmediato y descritas mediante el contrato de practica
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profesional N°130-2022 celebrado entre la Alcaldia de San Antonio del Tequendama y
Laura Lorena Morales Ospina son:

1. Apoyar a la secretaria de planeacién y obras publicas en los procesos
administrativos que sean necesarios.

Rotular, organizar, revisar y foliares expedientes.

3. Elaborar informes periddicos de las actividades administrativas dentro del
desarrollo y ejecucion de los convenios y contratos de la secretaria.

4. Diligenciar en el ultimo informe del contrato, el formato transferencia de
conocimiento contratistas AOC-04, el cual se encuentra inmerso en el Manual de
Procesos y Procedimientos; esto con el fin de tener continuidad en la informacién
y conocer al detalle que actividades se desarrollaron en el contrato.

5. Apoyo en la implementacion y realizacion del Modelo Integrado de Planeacion y
Gestion — MIPG en cumplimiento de las actividades establecidas por parte de la
administracion municipal.

6. Apoyo administrativo a los procesos de licenciamiento urbanistico en la secretaria
de planeacion y obras publicas

7. Armonizacion y ejecucion de las estrategias definidas por la secretaria de
planeacién en cumplimiento del plan de desarrollo.

8. Apoyo administrativo en la formulacién y estructuracibn documental de los
proyectos de la secretaria de planeacion.

9. Las demas que sean designadas por el supervisor en desarrollo del objeto
contractual.

1.5. DIAGNOSTICO

1.5.1. Ambiente Externo

Para determinar las condiciones del ambiente remoto de la secretaria de planeacion y
obras publicas, se recopilé informacion por medio de data secundaria; entendiendo este
ambiente como aquel que incluye factores que se desarrollan de forma independiente a
la organizacion (Pearce & Robinson, 2015).

Factores Econdmicos
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En el primer semestre de 2022 segun el DANE?2 en el informe de la medicién semestral
por regiones del mercado laboral, la region oriental (que comprende Norte de Santander,
Santander, Boyacd, Cundinamarca, Meta) es la tercera region con la cifra mas alta de
desempleo, habiendo alcanzado 13,1% en el lapso de abril a junio.

Analisis: Lo anterior representa una oportunidad para la secretaria de planeacion y
obras publicas del municipio de San Antonio del Tequendama ya que la inestabilidad del
mercado laboral puede impulsar a las personas a vincularse al sector publico, permitiendo
ampliar el personal capacitado en el sector y por ende en la entidad territorial.

Factores Politicos

El gabinete de ministros del presidente Gustavo Petro estard compuesto en total por 19
carteras'®. Un gabinete paritario y con experiencia y conocimiento en cada uno de los
sectores que aborda.

Se destaca que 10 mujeres encabezan la lista de los 18 nombramientos que ha hecho
hasta el momento. El Ministerio de la Igualdad el cual dirigira la también vicepresidenta
Francia Marquez, aun esta por crear.

Solo dos ministras han trabajado anteriormente con Petro: Carolina Corcho y Susana
Muhamad, ambas durante la alcaldia de Bogota. 14 de ellos vienen de universidad
privada y 5 de universidad publica; 8 de ellos han estado vinculados a cargos en el
ejecutivo anteriormente, los demas vienen de sectores como la academia, el activismo,
el sector privado y judicial.

Andlisis: El cambio de gobierno a nivel nacional representa una amenaza para
Secretaria de Planeacién y Obras publicas ya que esto puede llegar a impactar la gestion
de los proyectos que se venian trabajando.

La primera accion relevante del nuevo gobierno de Gustavo Petro fue radicar ante el
Congreso el proyecto de reforma tributaria que espera aliviar la crisis de caja menor del
Estado, atender las necesidades de los méas pobres, y sentar las bases para acabar con

la desigualdad.

18 Portafolio. Regién central tuvo el menor desempleo en el semestre. (2022)
19 El tiempo. Paridad y experiencia: este es el gabinete de ministros de Gustavo Petro. (2022)
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La BBC?° en su articulo define el aumentar el recaudo, simplificar el sistema tributario, y
la lucha contra la pobreza y la desigualdad como las tres claves de la reforma que espera
sentar las bases para una Colombia mas equitativa.

Andlisis: La nueva reforma tributaria representa una oportunidad para la secretaria de
Planeacién y obras publicas, ya que al aumentar el recaudo se podran ampliar
presupuestos para proyectos y ejecucion de obras en las entidades territoriales.
Factores Tecnoldgicos

Uno de los sectores que demostré su importancia en medio de la pandemia fue el de
telecomunicaciones, pues tras el aislamiento preventivo, la conectividad a internet ayudo
a que millones de personas pudieran trabajar y estudiar de manera virtual.?*

En entrevista con Portafolio, Samuel Hoyos, presidente de Asomdvil, hablé sobre la
conectividad en zonas rurales del pais como uno de los principales retos de las empresas.
La cobertura de internet a nivel municipal en San Antonio del Tequendama y municipios
cercanos es muy reducida, solo alrededor de 3 operadores tienen cobertura en el area
rural del municipio.

Andlisis: De acuerdo con lo anterior la cobertura a internet se constituye como una
amenaza para la secretaria de planeacion y obras publicas debido a la dificultad de
conectividad para desarrollar gestiones en tiempo real y con mayor facilidad soportadas
en la virtualidad; dificultando también el acceso de informacién a productores y
empresarios locales y su competitividad.

Factores Sociales

Segun los resultados del estudio anual de la empresa de consultoria de datos e
investigacion Sinnetic “Movilidad: linea de base Colombia 2022” el pais empeord 5%
entre 2021 y 2022.

El principal motivo de movilidad es ir y volver al lugar de trabajo o estudio, lo cual arrojé
gue el 20% de los consultados tarda mas de una hora en llegar a su sitio de trabajo y el

25% reportan mas de 1 hora de trayecto en tiempo de retorno a casa.

20 BBC News Mundo. 3 claves de la reforma tributaria que plantea Petro y que es fundamental para su
presidencia.(2022)
21 portafolio. ¢ Como ha avanzado la conectividad en las zonas rurales de Colombia? (2022)
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El 61% de los colombianos consideran la movilidad de baja calidad y problematica, cifra
gue aumentd 5% desde enero de 2021.

La preferencia por medios de transporte basados en derivados fosiles esta muy por
encima de las alternativas limpias.

Analisis: De acuerdo con lo anterior esto representa una oportunidad para la Secretaria
de Planeacion y Obras Publicas para generar estrategias que permitan mitigar la
congestion vial en el municipio y reducir tiempos de desplazamientos, implementacion de
medios de transporte alternativos contribuyendo a mejorar la calidad de vida y el
crecimiento economico local.

Segun el mas reciente informe del DANE?? sobre la fuerza laboral y educacion en el pais,
para el afio 2019, la proporcién de la poblacibn econémicamente activa (PEA) con
educacion media fue 35,0%. La distribucién de los demés niveles educativos en la PEA
fue la siguiente: el 22,0% en educacidén basica primaria, el 5,8% educacidén basica
secundaria, el 11,3% educaciéon técnica profesional o tecnoldgica, el 8,7% educacion
universitaria y el 3,7% postgrado.

Asi mismo, en las estadisticas de tasa de desempleo segun nivel educativo logrado y
sexo, son las mujeres quienes sin importar el nivel educativo tienen la mayor tasa de
desempleo a nivel nacional.

Analisis: Lo anterior representa una amenaza para la secretaria de planeacion y obras
publicas, debido a que son muy pocas las personas que cuentan con educacién técnica,
tecnoldgica, profesional o postgrado para desempefiar cargos en el sector publico, lo que
se traduce en poca oferta de talento humano capacitado, dificultando a su vez disminuir
la brecha entre hombres y mujeres en materia de empleo.

Colombia se mantuvo como en los ultimos nueve afios en la posicion 87 en 2021 del
indice de percepcion de la Corrupcion de Transparencia Internacional®® en el cual
participan 180, con un puntaje de 39 sobre 100 (donde 100 equivale a ausencia de

corrupcion y 0 representa una corrupcion altamente elevada).

22 DANE. Estadisticas por tema - Fuerza laboral y educacion. (septiembre 2020)
23 La Republica. Colombia se vuelve a rajar en corrupcion segun indice de Transparencia Internacional
(enero 2022)
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Analisis: lo anterior se constituye como una amenaza para la secretaria de planeacion
y obras publicas, el resultado de este indice refleja el poco esfuerzo que se ha realizado
desde el sector publico para mitigar la percepcién de corrupcién, lo que genera la
desconfianza de los ciudadanos en las entidades territoriales.

Factores Ecologicos

De acuerdo con el informe anual sobre la calidad del aire en el mundo realizada por la
empresa suiza IQAIr?* Colombia se ubicé como el sexto 6° pais de América Latina con el
aire mas contaminado durante 2021.

El estudio, que abarcé 117 paises de todos los continentes, buscaba evaluar la calidad
del aire de distintas naciones durante el afio pasado, con base a la concentracion anual
de PM2.5 -pequefias particulas de 2,5 micras o menos de un didmetro que son uno
de los contaminantes més dafiinos para el ser humanos-que recomienda la
Organizacion Mundial de la Salud (OMS) que como maximo deber tener un territorio: 5
png/m3.

Segun detall6 el informe, aunque Colombia logré reducir en un 10 % las concentraciones
de PM2.5 de 2020 a 2021 debido a las restricciones de movilidad que se decretaron
durante la pandemia, y al cambio de la flota de transporte a buses eléctricos, bajos en
carbono o hibridos, aun asi, registro el afio pasado una concentracién de 14.1 uyg/m3de
PM2.5, es decir, casi tres veces mas lo recomendado por la OMS.

Las fuentes que contribuyen desproporcionadamente a la de contaminacion del aire son
el transporte por carretera y los vehiculos privados.

Analisis: lo anterior se puede identificar como una oportunidad para la secretaria de
planeacién y obras publicas, la cual mediante las diferentes estrategias y proyectos a
desarrollar se puede enfocar en mitigar la contaminacion del aire para contribuir en la
disminucion de estas cifras alarmantes.

Se registra emergencia por ola invernal en el Departamento de Cundinamarca. El
gobernador del departamento Nicolas Garcia en entrevista con El Tiempo?®> mencioné

gue nunca las vias del departamento se habian afectado tanto; de los 116 municipios de

24 Infobae. Colombia esta entre los 10 paises con la peor calidad de aire de América Latina. (2022)
25 El Tiempo. Invierno en Cundinamarca: van 15 fallecidos, 3 heridos y 4 desaparecidos. (2022)
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Cundinamarca van 85 municipios con afectaciones y 42 que han decretado calamidad
publica.

Se han registrado victimas fatales, heridos, desaparecidos, familias afectadas, asi como
afectaciones en infraestructura vial donde se ha tenido que intervenir y habilitar pasos
por un solo carril, viviendas destruidas a causa de deslizamientos y derrumbes por lo que
se han acogido varios municipios a la declaratoria de calamidad para poder hacer
contrataciones directas para ayudas y alquiler de maquinaria que permitan inmediatez en
las soluciones.

Analisis: Lo anterior constituye una amenaza para la secretaria de planeaciéon y obras
publicas ya que el invierno puede causar afectaciones y deterioro en viviendas y obras
que se realicen, asi como en la infraestructura vial del municipio y sus alrededores
dificultando la comunicacion intermunicipal.

Factores Demograficos

El 30 de agosto se llevd a cabo la firma del Pacto Departamental de Autoridades de
Transito para la Movilidad Sostenible y Segura en “Cundinamarca, Regién que progresa”.
En este acto participaron los secretarios de movilidad de los municipios que cuentan con
organismos de transito municipalizados y delegados de la Agencia Nacional de Seguridad
Vial ANSV.

Durante el evento se recalcO la importancia de las acciones para proteger la vida e
integridad de los actores viales ante los riesgos derivados a la siniestralidad vial, entre
las que se destacan el fortalecimiento de todas las lineas de accién contenidos en los
planes de desarrollo para una movilidad sostenible y segura en los territorios; el
incremento de mecanismos de prevencidn, especialmente en sitios criticos, de
siniestralidad en zonas urbanas y rurales; y el acompafiamiento e instalacion de puntos
azules por parte de la Secretaria de Transporte y Movilidad de Cundinamarca, puestos
de control y regulacién de velocidades, entre otros.

El secretario extendid la invitacion a todos los municipios a participar en el mes de la
movilidad que se realizara en la Gobernacion de Cundinamarca durante todo septiembre.
Analisis: Lo anterior representa una oportunidad para la secretaria de planeacion y

obras publicas, en materia de movilidad se pueden desarrollar acciones conjuntas con
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entidades superiores para disminuir riesgos derivados de la siniestralidad cual, fortalecer
procesos y enfocar los territorios hacia una movilidad sostenible y segura.

1.5.2. Ambiente Interno

A fin de identificar la situacion interna de la Secretaria de Planeacion y Obras Publicas
se disefio y aplicod como instrumento para la recoleccion de informacion la entrevista la
cual segun Arias Galicia (1976), “es una forma de comunicacion interpersonal que tiene
por objeto proporcionar o recibir informacion, y en virtud de las cuales se toman
determinadas decisiones”

Del mismo modo Abarca, Alpizar, Sibaja y Rojas (2013) manifiestan que, “es posible
entender la técnica de la entrevista como: el procedimiento de recoleccién de informacion
basado en una interaccion entre dos personas o0 mas, a través de la conversacion como
herramienta principal” (p. 100).

Adicional a la entrevista se hizo uso de la técnica de observacion como complemento
para ampliar la recoleccion de informacion y asi tener una mejor perspectiva de la
situacion interna de esta dependencia.

La tipologia de la entrevista aplicada fue:

Segun su estructura y disefio: Semiestructurada

e Elinvestigador previamente a la entrevista lleva a cabo un trabajo de planificacion
de esta elaborando un guion que determine aquella informacién tematica que
quiere obtener.

e Existe una acotaciéon en la informacion y el entrevistado debe remitirse a ella.
Ahora bien, las preguntas que se realizan son abiertas. Se permite al entrevistado
la realizacion de matices en sus respuestas que doten a las mismas de un valor
afiadido en torno a la informacion que den.

e Durante el transcurso de la misma se relacionaran temas y se ir4 construyendo un
conocimiento generalista y comprensivo de la realidad del entrevistado.

e El investigador debe mantener un alto grado de atencion en las respuestas del
entrevistado para poder interrelacionar los temas y establecer dichas conexiones.
En caso contrario se perderian los matices que aporta este tipo de entrevista y

frenar los avances de la investigacion.
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Segun el momento de realizacion: Inicial, exploratoria o de diagnostico

Tienen por objetivo la identificacion de aspectos relevantes y caracteristicos de
una situacion para poder tener una primera impresion y visualizacién de la misma.
Tienen gran valor si se llevan a cabo en los primeros momentos, cuando se accede
al escenario a estudiar. Si, ademas, el investigador no estuviera familiarizado con
el mismo se les atribuye aun mas valor.

Da la oportunidad de elaborar un marco de actuaciones futuras.

Se pueden desarrollar de forma muy estructurada hasta con un formato no

estructurado, segun las intenciones del investigador.

Tabla 1.Guién 1- Entrevista Diagnostico SPOP

ENTREVISTA DIAGNOSTICO SPOP

OBJETIVO: “Realizar diagnostico interno a la Secretaria de Planeacion y Obras

Pulblicas de San Antonio del Tequendama”

FECHA: 01 de septiembre de 2022

LUGAR: Alcaldia Municipal San Antonio del Tequendama

ENTREVISTADO: Nelson Javier Rojas Sanchez

ENTREVISTADOR: Laura Lorena Morales Ospina

PREGUNTAS
1 ¢, Qué procesos y proyectos son prioridad en el corto plazo para la secretaria?
¢, Qué aspectos tiene en cuenta la secretaria para la seleccion del talento
° humano que conforma su equipo de trabajo?
¢, Cual considera es la principal fortaleza de la secretaria?
¢,Cual considera es la principal debilidad de la secretaria?
En una escala del 1 al 10, (donde 10 es alto uso y 1 es poco uso) que tanto
5 uso hace la secretaria de las TICS como herramienta para crear, compartir y
salvaguardar informacion.
5 ¢, Considera que cuenta con el equipo de trabajo suficiente para desarrollar

las funciones de la secretaria?
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A nivel interno de la secretaria se analiza el nivel de satisfaccion de los

ciudadanos?

¢Miden la productividad de la secretaria, y como lo hacen?

¢, Se realiza peridodicamente seguimiento a las funciones asignadas?

10 ¢, Requiere que desde mi area de formacién apoye un proyecto y/o proceso

en especifico, aparte de mis funciones previamente asignadas?

Fuente: Morales L (2022)
Se realiz6 la entrevista al secretario de planeacion y obras publicas Arg. Nelson Rojas

Sanchez de manera presencial y con base en el guidbn N°1 previamente disefiado por la

practicante.

Figura. 1 Entrevista a secretario de planeacién Arg. Nelson Rojas

AGUA POTABLE
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Fuente: Morales L (2022)

Una vez finalizada la entrevista y se logré obtener la siguiente informacion:
En el corto plazo los procesos y proyectos priorizados en la secretaria son:
A nivel administrativo:
e Licenciamiento urbanistico
e Construccion plan de movilidad
e Respuestas PQRS
e Proyecto de acuerdo reordenamiento territorial veredas la Maria y las Angustias
e Acompafiamiento a juntas de accion comunal
e Seguimiento a asociaciones
A nivel operativo:

e Construccion de la casa de la cultura
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e Remodelacién plaza de mercado

e Construccion complejo deportivo

e Seguimiento fase final viviendas en sitio propio

e Seguimiento fase final cancha sintética (Vereda Vancouver)

e Culminar proyectos radicados de “Encintado a tu vereda”
Los principales aspectos que se tienen en cuenta para la seleccion del nuevo talento
humano de la secretaria son: nivel académico, perfil profesional, asi como la actitud y
aptitud para el desempefio de labores.
La principal fortaleza de la secretaria es su capacidad de gestion de recursos y rapida
respuesta a los requerimientos de los ciudadanos.
La principal debilidad de la secretaria es el manejo de los temas administrativos por contar
con poco personal para manejar esos temas.
El uso de las TICS por parte de la secretaria de planeacion en una escala del 1 al 10,
estad en un 7, ya que el uso de estas tecnologias se da desde aspectos muy basicos como
archivos en la nube para almacenar la informacion, uso de correo electrénico y las bases
de datos existentes se encuentran en Excel.
El equipo de trabajo es amplio y suficiente para la categoria del municipio, sin embargo,
debido a ausencias prolongadas como, por ejemplo, la licencia de maternidad de la
ingeniera ambiental, todos esos temas que ella maneja pasan a saturar a otro profesional
y se van atrasando los procesos.
No se analiza a nivel interno la satisfaccion de los ciudadanos ya que control interno
maneja unas encuestas de satisfaccion que son las que se diligencian al momento de
atender al publico, pero son ellos quien se encargan de llevar ese control.
La productividad de la secretaria se mide por el nUmero de procesos y proyectos que se
logran tramitar en determinado tiempo, para licenciamiento el reporte se pasa cada
viernes, en temas de obras mensualmente se realizan visitas de inspeccién, los PQRS
deben tener maximo 10 dias de respuesta; dependiendo el proceso se establece la
cantidad y/o periocidad de seguimiento.
El seguimiento lo realiza directamente el secretario de planeacion y obras publicas en los

primeros 15 dias de cada mes, el cual consiste en reunirse con cada uno de los
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colaboradores ya sea en oficina o con ayuda de plataformas de videoconferencia, para
socializar entre las partes el estado de las funciones asignadas y de los compromisos
pendientes.

Se requiere apoyo administrativo urgente en la construccion del plan de movilidad
sostenible del municipio, ya que estos se reglamentaron por la resolucion
20203040015885 de 2020 del Ministerio de Transporte, y es uno de los pilares que se
quiere fortalecer desde la Gobernacion de Cundinamarca.

Mediante observacion se pudo evidenciar la falta de una plataforma que permita
desarrollar el seguimiento en tiempo real del avance de los procesos manejados por cada
uno de los contratistas, que permita disminuir la dependencia de la presencia de la
persona para conocer el estado de los procesos.

1.5.3. Hallazgos

e La secretaria de planeacién municipal es la secretaria que ha gestionado mas
recursos para el periodo 2020-2023. (Fortaleza)

e Los procesos radicados por los ciudadanos dependientes de la secretaria cuentan
con una rapida respuesta. (Fortaleza)

e Se hace poco uso de las TICS como herramientas para acceder, almacenar,
transmitir y manipular informacion. (Debilidad)

e Aunque se cuenta con un equipo amplio y comprometido con los procesos de la
secretaria (Fortaleza), son pocos quienes cuentan con competencias
administrativas (Debilidad).

¢ No se cuenta con un instrumento propio de la secretaria paran medir el grado de
satisfaccion de los ciudadanos. (Debilidad)

e Se establecen metas semanales en los diferentes procesos para medir la
productividad de la secretaria. (Fortaleza)

e Se realiza seguimiento periédico a las funciones asignadas a cada miembro del
equipo de trabajo de la secretaria. (Fortaleza)

e Necesidad de apoyo administrativo para la adopcion de proyectos de
reglamentacion nacional. (Debilidad).

e Deébil control de la situacion actual de los procesos. (Debilidad)
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1.5.4. Matriz de evaluacion de factores externos

Esta matriz es una herramienta de diagnostico que permite identificar y analizar el
impacto en el éxito de la organizacién que puedan tener los aspectos externos a ella,
para su desarrollo se apoya en el uso del método PESTEL (aspectos politicos,
econdmicos, socioculturales, tecnolégicos, ecologicos, juridico-legales) para abarcar de
forma holistica los posibles &mbitos influyentes.?6

Con base en lo anterior y la informacion recolectada se presenta a continuacion la matriz
de evaluacion de factores externos (MEFE) para la secretaria de planeacion y obras

publicas del municipio de San Antonio del Tequendama.

Tabla 2. Matriz Evaluacion Factores Externos -MEFE

MATRIZ DE EVALUACION DE LOS FACTORES EXTERNOS - MEFE

PESO CALIFICACION | CALIFICACION

FACTORES DETERMINANTES DE EXITO .
RELATIVO (1,2304) PONDERADA

OPORTUNIDADES

01 | Amplia oferta de talento humano a nivel 0,10 3 0,3
departamental

02 | Aumento presupuesto para proyectos 0,18 4 0,72
(Reforma tributaria)

O3 | Estrategias de movilidad como indicador 0,08 3 0,24

de calidad de vida

04 | Desarrollo de proyectos para mitigacion 0,12 4 0,48

contaminacion del aire

O5 | Fortalecimiento de procesos con apoyo 0,14 4 0,56

de la gobernacién

Al | Cambio de gobierno nacional 0,09 1 0,09

A2 | Cobertura de internet a nivel municipal 0,08 1 0,08

26 EAE Business School. Analisis PESTEL: en qué consiste, cémo hacerlo y plantillas (2022)
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A3 | Poblacién econémicamente activa con 0,05 1 0,05

niveles educativos bajos

A4 | Percepcion de corrupcién en el sector 0,09 2 0,18
publico

A5 | Ola invernal 0,07 2 0,14

1,00 2,84

Fuente: Morales L (2022)
Andlisis: La secretaria de planeacion y obras publicas cuenta con un ambiente externo

favorable al obtener un peso ponderado total de las oportunidades de 2,3 y en el total de
las amenazas; a nivel general la calificacién ponderada de 2,84 resultante de la MEFE y
la cual se encuentra sobre el promedio (2,5) permite demostrar un desempefio medio-
alto de la dependencia fruto de las estrategias implementadas desde la secretaria para
aprovechar las oportunidades existentes e ir minimizando los efectos negativos de cada
amenaza identificada.

1.5.5. Matriz de evaluacion de factores internos

La matriz de evaluacion de factores internos (MEFI) se desarrolla de manera similar a la
MEFE y aunque ambas sirven para formular estrategias, sin embargo, su fin es distinto,
la MEFI esté enfocada en realizar un diagndstico del ambiente interno de la organizacion
y/lo dependencia, con el fin de determinar estrategias que permitan maximizar las
fortalezas y minimizar las debilidades.

Debido a esto y con el fin de realizar un diagnéstico a profundidad de la secretaria de
planeacion y obras publicas del municipio de San Antonio del Tequendama se elabora a

continuacion la matriz de evaluacién de factores internos (MEFI).

Tabla 3. Matriz Evaluacion Factores Internos (MEFI)

] PESO CALIFICACION | CALIFICACION
FACTORES DETERMINANTES DE EXITO !
RELATIVO (1,2,30 4) PONDERADA
FORTALEZAS
F1 | Capacidad de gestion 0,14 0,56
F2 | Agilidad en los tiempos de respuesta 0,12 0,48
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F3 | Equipo amplio y comprometido 0,10 3 0,30

Establece metas para medicion
F4 N 0,12 4 0,48
productividad semanal

Seguimiento a cumplimiento de funciones

F5 0,08 3 0,24
individuales
DEBILIDADES
Poco uso de las TICS para manejo de la
b1l . ” 0,08 2 0,16
informacion

Personal sin competencias
D2 . ) 0,10 1 0,10
administrativas

Control de satisfaccion del ciudadano a
b3 | 0,06 2 0,12
nivel interno

Apoyo administrativo para adopcion de
D4 o _ 0,09 1 0,09
proyectos y requerimientos normativos

D5 | Control del estado de cada proceso 0,11 2 0,22

Fuente: Morales L (2022)

Andlisis: La calificaciébn ponderada de 2,75 resultante de la MEFI permite inferir que a

nivel interno la secretaria de planeacién y obras publicas es medianamente fuerte al
encontrarse sobre la calificacion promedio (2,5), sin embargo, debe seguir generando
estrategias para mitigar sus debilidades con el fin de fortalecerse aiin mas.

1.5.6. Matriz de analisis interno externo (IE)

La matriz IE apoya el proceso de toma de decisiones estratégicas en las organizaciones
basandose en los resultados obtenidos a nivel interno y externo con ayuda de las matrices
MEFI y MEFE, respectivamente, ubicando la primera en el eje X y la segunda en el eje
Y.

Esta matriz consta de 9 cuadrantes los cuales se dividen en tres regiones, las cuales
representan implicaciones estratégicas diferentes que permiten a las organizaciones
tomar decisiones, las cuales dependen de la region donde se intercepten las

calificaciones de las matrices MEFI y MEFE.
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De acuerdo con lo expuesto por David (2003) se establecen las siguientes
recomendaciones?’:

e Cuadrantes I, Il o IV: Crecer y construir
Estrategias intensivas (penetracion en el mercado, desarrollo de mercados y desarrollo
de productos) o las estrategias de integracion (integracion hacia atras, integracion hacia
delante e integracién horizontal).

e Cuadrantes lll, V o VII: Retener y mantener
La penetracién de mercado y el desarrollo de productos son comunmente empleadas en
este cuadrante.

e Cuadrantes VI, VIl o IX: Cosechar o enajenar
No se estan obteniendo los resultados esperados ni suficientes por lo que se aconseja

reduccion, desinversion o liquidacion.

llustracion 11. Matriz |1E

Puntaje calificacién ponderada total de la MEFI
4,0 3,0 2,0 1,0

50 | I Il

’0 \Y, V

Puntaje calificacion ponderada
total de la MEFE

1,0 Vi

Crecer y construir

Conservar y mantener

Cosechar o enajenar

Fuente: Elaboracion propia apoyada en lo expuesto por David, Fred R. (2003).

En relacion con lo expuesto anteriormente se construye la Matriz Interna-Externa para

la secretaria de Planeacion y Obras Publicas.

MEFE 2,84

27 Conceptos de Administracion Estratégica (Novena Edicion) Capitulo 6. Pag. 211-213.

50



Tabla 4. Matriz Interna-Externa

Puntaje calificacién ponderada total de la MEFI
3,0
40 2,75 2,0 1,0

3,0

2,84

2,0

VIl

Puntaje calificacién ponderada total de la
MEFE

1,0
Fuente: Morales, L (2022)

Andlisis:  la interseccion en el cuadrante V asociado con la estrategia Conservar y
Mantener, permite recomendarle a la secretaria seguir desarrollando las acciones que
vienen implementado para potenciar sus fortalezas y desarrollar estrategias de
penetracion de mercado que le permita empezar a aprovechar las oportunidades del
entorno.

La matriz DOFA (también conocida como FODA, DAFO, MAFE y SWOT) es una de las
herramientas mas empleadas en la planeacion estratégica segun Dyson (2004), esta
herramienta se apoya en el ambiente interno y externo para apoyar el proceso de toma
de decisiones de las organizaciones, proyectos e incluso personas.

En 2003, David propuso que se podian desarrollar 4 tipos de estrategias?® luego del

desarrollo de la matriz como se evidencia en la siguiente ilustracion.

28 Una metodologia Sistémica y creativa para la gestion estratégica: Caso de Estudio Region de
Atacama-Chile. (Nikulin,C & Becker.G. 2015)
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llustracion 12. Matriz DOFA- generacion de estrategias.

OPORTUNIDADES

- Cambios en el entorno social, econdmico,
politico, tecnologico

- Muevas tecnologias y procesos productivos
- Muevas necesidades del mercado

AMEMNAZAS

- Resistencia al cambio

- Competitividad

- Altos riesgos y grandes obstaculos

FORTALEZAS

- Recursos superiores

- Capacidades distintivas
-Ventajas naturales

Estrategias ofensivas:
Usar las fuerzas para aprovechar las oportuni-
dades

Estrategias defensivas:
Usar las fuerzas para evitar las amenazas

DEBILIDADES

- “Talones de Aquiles”

- Desventajas

- Recursos y capacidades escasas

Estrategias Adaptativas:
Superar las debilidades aprovechando las opor-
tunidades

Estrategias de supervivencia:
Reducir la debilidades y evitar las amenazas

Fuente: David ,R (2003)

Con base en lo anterior se desarrolla la matriz DOFA de la secretaria de planeacion y

obras publicas de San Antonio del Tequendama.
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1.5.7. MATRIZ DOFA (SWOT)

Tabla 5. Matriz DOFA

SPOP

SECRETARIA DE PLANEACION Y OBRAS PUBLICAS

F1. Capacidad de gestion

OPORTUNIDADES

AMENAZAS

O1.Amplia oferta de talento humano
a nivel departamental

A1l. Cambio de gobierno nacional

O2. Aumento presupuesto para
proyectos (Reforma tributaria)

A2. Cobertura de internet a nivel
municipal

O3. Estrategias de movilidad como
indicador de calidad de vida

A3. Poblacion econémicamente
activa con niveles educativos bajos

O4. Desarrollo de proyectos para
mitigacion contaminacion del aire

A4. Percepcién de corrupcion en el
sector publico

O5. Fortalecimiento de procesos con
apoyo de la gobernacién

A5. Ola invernal

FO

FA

F2. Agilidad en los tiempos de
respuesta

F3. Equipo amplio y comprometido

F4. Establece metas para medicién
productividad semanal

Desarrollar proyectos sostenibles de
impacto regional que permitan
mayor adjudicacién de recursos al
municipio, y generacion de empleos.
(F1, F3, 01,02, O4)

Generar estrategias en materia de
movilidad municipal a las cuales se
les haga seguimiento perioddico para
conocer el impacto alcanzado en la

comunidad. (F4, F5,03)

Gestionar ante entidades externas el
apoyo para ampliar la cobertura de
conectividad en el area rural para
disminuir la desigualdad del acceso
a la informacion. (F1, Al, A2, A3)

Responder de manera rapida y
oportuna a las situaciones de riesgo
presentadas en el municipio (F2,
A5)

Implementar formato para rendicion
de cuentas semanales a nivel
interno, que permita mostrar a la
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F5. Seguimiento a cumplimiento de
funciones individuales

comunidad los procesos que se
adelantan y el apoyo de cada
colaborador para lograrlo.
(F4,F5,A4)

DO

DA

D1. Poco uso de las TICS para
manejo de la informacién

D2. Personal sin competencias
administrativas

D3. Falta control de satisfaccion del
ciudadano a nivel interno

D4. Apoyo administrativo para
adopcion de proyectos y
requerimientos normativos

D5. Control del estado de cada
proceso

Capacitar a los colaboradores en el
manejo de las TICS y su
implementacion en el sector publico
(O5, D1)

Realizar un adecuado proceso de
seleccién del talento humano cuyo
perfil profesional sea el requerido
para poder brindar un eficiente
apoyo a los procesos de la
secretaria
(01, D2)

Implementar proyectos de movilidad
sostenible que permita reducir
impactos ambientales, aumentar
calidad de vida de los ciudadanos y
cumplir la normatividad nacional.
(03,04.D4)

Generar espacios de participacion
ciudadana para retroalimentacion de
la atencion brindada desde la
secretaria (A4, D3,D5)

Asegurar mediante las herramientas
de planeacion (proyectos de
inversién, POAI y PAA) la
continuidad programas estratégicos
disefiados. (A1,D4)

Garantizar a los servidores publicos
la conectividad para el desarrollo
Optimo de sus funciones.
(A2,D1,D5)

Fuente: Morales L (2022)
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1.6. ESTRUCTURACION PROPUESTA DE MEJORAMIENTO

1.6.1. Titulo: Apoyo administrativo en la etapa de formulacion del plan de movilidad
sostenible y segura para el municipio de San Antonio del Tequendama, Cundinamarca.
1.6.2. Objetivos

1.6.2.1. General

Apoyar administrativamente a la secretaria de planeacion y obras publicas en la etapa de
formulacién del plan de movilidad sostenible y segura para el municipio de San Antonio
del Tequendama, Cundinamarca.

1.6.2.2. Especificos

e Establecer los objetivos de movilidad sostenible, estrategias y metas del plan.
(componente estratégico)

e Definir un programa y sus respectivos proyectos para el plan de movilidad, junto
con los responsables de la ejecucion. (componente de ejecucion)

e Construir los indicadores y/o instrumentos de seguimiento de las metas y los
mecanismos de verificacidon de cumplimiento de los proyectos. (Componente de
seguimiento y evaluacion)

e Elaborar la matriz de riesgos para el programa definido y mencionar las acciones
para su mitigacion. (Plan de contingencia)

1.6.3. Justificacion

Los planes de movilidad sostenible y segura (PMSS) son una instrumento de planeacién
sectorial que tiene como principal objetivo definir la linea de accion en el corto, mediano
y largo plazo en materia de movilidad como su nombre lo indica, con el fin de contribuir a
la disminucion de impactos ambientales, el aumento de la inclusion en los actores viales,
aumentar la eficiencia econdmica en el territorio y mejorar la calidad de vida de los
ciudadanos mediante estrategias que permitan mitigar la congestién, la siniestralidad vial
y se promueva el uso de modos sostenibles de transporte y la implementacion de
tecnologias de bajas o cero emisiones.

Mediante la ley 1083 de 2006 y la resolucion 20203040015885 del 15 de octubre de 2020

del Ministerio de Transporte, se manifiesta la necesidad de adopcién de estos planes en
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el territorio nacional y principalmente en aquellos municipios, distritos y areas
metropolitanas que deben adoptar Planes de Ordenamiento Territorial.

La normatividad establece que para la correcta elaboracion e implementacion de los
PMSS se deberan desarrollar cinco etapas: Diagnostico, Formulacién, Adopcién,
Ejecucion y Seguimiento y evaluacion; por lo que el apoyo administrativo brindado se
enfoca en la segunda de estas la cual implica mayor desgaste de los funcionarios debido
a que se debe formular un escenario cumplible en el tiempo y segun condiciones propias
del municipio, definiendo claramente los componentes estratégico, de ejecucion y de
seguimiento y evaluacién, como el plan de contingencia.

La formulacion de este plan de movilidad sostenible y segura desde la administracion
municipal permitira el fortalecimiento institucional, la gestion y el buen uso de recursos
publicos, el complementar el modelo de ordenamiento territorial con mayor claridad,
aumentar la capacidad técnica y administrativa de la entidad territorial para gestionar
proyectos de movilidad, desarrollar acciones para mitigar los impactos ambientales
aportando a los objetivos de desarrollo sostenible (ODS), asi como realizar la
construccion del plan de forma participativa en conjunto con la comunidad, empresas,
academia y el Estado como mecanismo de fomento a la participaciéon ciudadana,

generando cercania entre las partes con el fin de alcanzar un beneficio colectivo.
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1.6.4. CRONOGRAMA
Tabla 6. Diagrama de Gantt

FASE OBJETIVOS

ACTIVIDADES

TIEMPO DE EJECUCION

SEPTIEMBRE

OCTUBRE

NOVIEMBRE

DICIEMBRE

2

3

2 13| 4 1 2

3

2

3

4

Establecer los objetivos

de movilidad sostenible,

estrategias y metas del
plan.

COMPONENTE
ESTRATEGICO

Identificar las metas del plan de
desarrollo en materia de movilidad,
sostenibilidad ambiental.

Articular las metas del plan de desarrollo
con el plan de ordenamiento territorial del
municipio en materia de movilidad.

Formular los objetivos de movilidad
sostenible municipal.

Determinar las estrategias para la
consecucion de los objetivos.

Establecer las metas que permitiran
hacer seguimiento de la implementacion
de las estrategias.

Definir un programa y sus
respectivos proyectos
para el plan de movilidad,
junto con los responsables
de la ejecucion.

COMPONENTE
DE EJECUCION

Estructurar un programa en materia de
movilidad para el municipio.

Relacionar los proyectos que se llevaran
a cabo para el cumplimiento del
programa de movilidad.

Asignar responsables a los proyectos de
los programas para su correcta
ejecucion.

Construir los indicadores
ylo instrumentos de

COMPONENTE s L L

DE seguimiento dz_—:‘ las metas Constrt_quon de Ios_ |_nd|(:_e}dores y

sEcuMIENTO Y | VI TEERRETES € | Drovects del plan de moviidad:
EVALUACION e proy p :
cumplimiento de los
proyectos.
Elaborar la matriz de | Crear la matriz de riesgos para el
PLAN DE riesgos para el programa | programa definido para el plan de

CONTINGENCIA definido y mencionar las

movilidad

acciones para su | Enunciar las acciones para mitigar los
mitigacion. riesgos identificados.
FINAL Socializacion de la propuesta

TRABAJO DE GRADO

Informe final

Sustentacion

Fuente: Morales, L (2022)
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2. MARCO CONCEPTUAL

La movilidad urbana sostenible desde la perspectiva de Lizarraga (2006), constituye un
reto para las ciudades del siglo XXI, ya que a raiz de la insostenibilidad ambiental y social
generada por los modelos de movilidad cominmente adaptados y las externalidades
negativas del transporte, las ciudades deben empezar a trabajar en el cumplimiento de
tres pilares, segun los cuales la Union Internacional de Transporte Publico (UITP) debe
basarse la movilidad urbana sostenible: un uso del suelo que incorpore las necesidades
de movilidad, la restriccidon del uso del vehiculo privado y la promocion de un sistema de
transporte publico eficaz, asi como la adaptaciéon de tecnologia, multimodalidad y
promocion de la participacion ciudadana (UITP, 2003), por lo que si se desea mantener
0 mejorar la calidad de vida en las ciudades se debe empezar a trabajar en dichos esos
retos.

Haciendo énfasis en la importancia de desarrollar una vision holistica de la movilidad
urbana, y como exponen Moller et al. (2009) en su libro “Transporte urbano sostenible y
calidad de vida para los municipios de Colombia” la problematica actual en transporte
urbano de ciudades pequefias y medianas se caracteriza por afectaciones ambientales
como contaminacion del atmosférica y acustica, la dificultad de movilidad de peatones y
ciclistas, la deficiencia del transporte publico colectivo y de taxis y el incremento del
parque automotor en manos de particulares, generando asi mayor congestion, estrés e
intolerancia por parte de los actores viales, asi como el aumento de accidentes de
transito, lo que deja en evidencia la necesidad de un trabajo articulado de los entes
territoriales para toma de medidas en materia de movilidad.

Quintero (2016) en su articulo “Del concepto de ingenieria de transito al de movilidad
urbana sostenible” concluye que la movilidad urbana sostenible se enfoca en el fomento
de las dimensiones sociales, la accesibilidad, la integracién de las personas y el trafico,
la preservacion del ambiente y el desarrollo econémico en torno a los sistemas de
transporte; se afirma que la introduccion de aspectos sociales, culturales, ambientales,
econdmicos y politicos puede contribuir a la obtencion de mejores resultados para la parte

técnica de los estudios de movilidad y administracién del trafico como la toma de
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decisiones para determinar medidas coherentes con las necesidades de los individuos,
donde el mejoramiento de su calidad de vida permitan lograr una verdadera movilidad
urbana sostenible.

En Colombia, se ha desarrollado Try My Ride, un emprendimiento que ha logrado tener
presencia en Bogota, Medellin y Cali cuya propuesta de valor implica el proceso de
transformacion cultural de cada uno de sus clientes (cominmente empresas) y de
quienes en ellas laboran; dentro de las actividades que establecen como alternativas de
movilidad sostenible estan las caminatas, el uso de bicicletas y carros compartidos, para
las caminatas los colaboradores pueden publicar sus recorridos, de tal forma que los
comparieros se puedan unir a ellos, las bicicletas pueden usarse individualmente o si se
desea y es posible también compartirla y se ofrece la posibilidad de instalar estaciones
para bicicletas convencionales o eléctricas, y pueden también publicar sus recorridos.
Los carros compartidos pueden ser los particulares o la ruta empresarial, segun
estadisticas de Try my Ride esta es la opcion preferida por los colaboradores de sus
clientes, esta alternativa consiste en ofrecer las sillas vacias de sus vehiculos en los
recorridos con el fin de que sus compaferos puedan solicitarlas y usarlas, por ende
quienes viven cerca de quienes trabajan en la misma empresa pueden hacer uso de esta
iniciativa o solicitar una ruta empresarial, la cual hace un recorrido por los sectores donde
viven los solicitantes, buscando evitar que todos usen sus vehiculos. (Gomez, 2019). La
transformacioén cultural se realiza a través de un proceso de sensibilizacién mediante
estrategias de comunicacién, entrenamiento y retroalimentacion del avance donde el
énfasis esta en crear habitos de movilidad sostenible en los clientes.

Los calculos de 2018 de Try my Ride indicaron que los colaboradores de las empresas
se han ahorrado mas de $351 millones de pesos en movilidad, contribuyendo a evitar 125
toneladas de CO2 lo que equivale a sembrar arboles en una zona del tamafio de 10
canchas del estadio el Campin de Bogotd, indicadores que permiten afirmar que las
estrategias de movilidad sostenible contribuyen a mejorar la ciudad de vida de cada
usuario.

A nivel nacional, se establece la necesidad que los municipios, distritos y areas

metropolitanas que deben adoptar Planes de Ordenamiento Territorial, deben adoptar y/o
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actualizar sus Planes de movilidad Sostenible y Segura, basados en los lineamientos
establecidos en la ley 1083 de 2006 y la Resolucién 20203040015885 de octubre de 2020
del Ministerio de Transporte.
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3. DESARROLLO DE LA PROPUESTA DE MEJORAMIENTO

Objetivo 1. Establecer los objetivos de movilidad sostenible, estrategias y metas del plan.
Para dar cumplimiento a este objetivo se deben tener en cuenta elementos de
planificacion territorial que permitan identificar las expectativas que tiene la
administracion en materia de movilidad y aquellos proyectos que van a permitir su
alcance, por lo que el desarrollo de esta primera fase: componente estratégico, se hara
en articulacion con el plan de desarrollo y el plan de ordenamiento territorial del municipio.
El plan de desarrollo 2020-2023 “Juntos por el San Antonio que queremos” fue adoptado
el seis (6) de julio del afio dos mil veinte (2020) mediante acuerdo N° 03 de ese mismo
afo, el cual cuenta con 341 metas y esta articulado con el Plan Nacional de Desarrollo
“Pacto por Colombia, pacto por la equidad 2018-2022” y con el Plan Departamental de
Desarrollo “Cundinamarca, jRegion que progresa!” como lo expone en sus articulos 32 y
33, respectivamente.

Las metas identificadas en el PDM?® que apuntan a acciones en materia de movilidad

son.
Tabla 7. Metas del PDM - Movilidad

N° META DESCRIPCION DE LA META RESPONSABLE
Garantizar el funcionamiento de la estrategia de
transporte escolar a los estudiantes de las
3 Instituciones educativas departamentales en los
grados de bésica primaria y Educacion media que
cumplan con los requisitos establecidos.
Campanas de cultura ciudadana donde se realice
didacticamente el escenario de la diversién y

Secretaria de
salud, proteccion
y desarrollo social

(SSPDS)

Secretaria del

157 e : S . Interior y de
reconocimiento de la infraccion en el espacio :
- Gobierno
publico
Realizar la construccion y adecuacion de andenes
y vias peatonales para mejorar las condiciones de Secretaria de
198 movilidad y accesibilidad de los peatones del planeacion y
casco urbano, centros poblados y corredores obras publicas
suburbanos del municipio de san Antonio del (SPOP)

Tequendama. (Priorizando a las personas en

29 Acuerdo N°03 de 2020. “Por el cual se adopta el plan de desarrollo municipal 2020-2023 “Juntos por el
San Antonio que queremos
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calidad de discapacidad en los sitios en los que las
condiciones técnicas lo permitan.

Construccion de puentes vehiculares en zonas de

Secretaria de

214 dificil accesibilidad para garantizar la correcta planeacion y
movilidad en zonas rurales y urbanas del municipio | obras publicas
de san Antonio del Tequendama (SPOP)
Establecer un diagnostico de la malla vial, con el Secretaria de
259 fin de garantizar mantenimiento y mejoramiento de planeaciéon y
las vias rurales y urbanas, asi como caminos de obras publicas
herradura. (SPOP)
Secretaria de
planeacién y
Desarrollar proyectos de sefializacion vial urbanay | obras publicas
260 rural, como mecanismo de identidad accesibilidad (SPOP) y
y correcta movilidad en el municipio. Secretaria del
Interior y
Gobierno
Desarrollar proyectos de construccién de placa Secretaria de
huellas en zona rural del municipio, como planeacion y
261 . : o
fortalecimiento y mecanismo de desarrollo de la obras publicas
malla vial terciaria del municipio. (SPOP)
: . Secretaria de
Desarrollar proyectos de pavimentacion urbana, .
e ) planeacion y
262 como fortalecimiento y mecanismo de desarrollo S
de la malla vial y consolidacion del suelo urbano obras publicas
' (SPOP)
Desarrollar y ejecutar un cronograma de
mantenimiento de vias rurales y urbanas del Secretaria de
263 municipio, como mecanismo de conectividad y planeaciéon y
accesibilidad para la reactivacion de la econémica obras publicas
local y regional, presentando anualmente el (SPOP)
programa de trabajo a realizar.
o - Secretaria de
Adquisicién, mantenimiento y puesta en | S
264 funcionamiento del banco de maquinaria existente planeacion y
y nuevo banco de maquinaria obras publicas
(SPOP)
Secretaria de
planeacion y
Potenciar acciones necesarias sobre educacion en obras publicas
265 normas de transito y prevencion de la (SPOP) y
accidentalidad. Secretaria del
Interior y
Gobierno
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. . ., . . Secretaria de
Disefio e implementacion de una ciclovia como .
: . - R i planeacion y
266 medio de integracion comunitaria y generacion de b bl
habitos saludables obras publicas
' (SPOP)
Determinar y desarrollar la estrategia ENCINTADO
A TU VEREDA, como mecanismo de participacion, Secretaria de
267 accesibilidad y correcta movilidad en zonas rurales planeaciéon y
del municipio, llegando al 100 % de las veredas obras publicas
del municipio vinculado la comunidad de cada (SPOP)
sector a través de las JAC.
) . Secretaria de
Determinar y desarrollar la estrategia laneacion
INFRAESTRUCTURA A TU VEREDA, como P o y
: AR o obras publicas
268 mecanismo de parﬂmpquon, accesibilidad y (SPOP) y
mitigacion de problematicas generadas en las .
. . Secretaria del
veredas, vinculado la comunidad de cada sector a .
. Interior y
través de las JAC. )
Gobierno

Fuente: Morales, L (2022)

Por otra parte, en el esquema de ordenamiento territorial aprobado el veintiuno (21) de
julio de dos mil veintiuno (2021) se establecen diferentes politicas, objetivos y estrategias
que constituyen el marco de referencia para su implementacién, dentro de estas
encontramos la “Politica integral del habitat urbana y rural, que garantice una mejor
calidad de vida a sus habitantes, con acceso a servicios publicos, equipamientos y
espacios publicos™°, dentro de los objetivos de esta politica relacionados con la movilidad
del municipio se identificaron los que se exponen a continuacion:
En relacion con equipamientos sociales: proveer a los ciudadanos de equipamientos
colectivos, prestando apoyo funcional a la administracion municipal y a los servicios
urbanos vy rurales basicos, para garantizar calidad de vida e integracion social a los
habitantes del municipio.
Dentro de las estrategias establecidas para el cumplimiento de este objetivo en materia
de movilidad se definen:

e Consolidacion de una red de nodos de equipamientos rurales articulados a la red

institucional rural (escuelas rurales) y al sistema de movilidad y espacios

30 Acuerdo N° 003 de 2021. Esquema de Ordenamiento Territorial para el municipio de San Antonio del
Tequendama.
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ecoturisticos que garanticen a la poblacion el acceso a los servicios de educacion,
salud, bienestar, cultura, deporte y seguridad. Esta red se distribuird de manera
equitativa y equilibrada en todo el territorio municipal.

Construccion de equipamientos en suelo rural, en la cabecera municipal y los
centros poblados, conectados a espacios publicos, infraestructura de movilidad,
areas protegidas y nuevos desarrollos urbanos, para obtener ventajas de cercania,
funcionamiento y accesibilidad.

En infraestructura vial y de movilidad: fortalecer la infraestructura vial y la conexion

con la provincia y la region principalmente la via Bogota — El Colegio y los circuitos viales

gue conectan las diferentes actividades productivas que se desarrollan en el municipio.

A nivel del casco urbano, Santandercito y los centros poblados rurales se definen los

perfiles viales, con arborizacién y circuitos viales que permiten articular las nuevas areas

urbanas a los equipamientos, espacios publicos y areas protegidas.

Para el cumplimiento de este objetivo se determinan en el EOT las siguientes estrategias:

Formular el Plan Maestro de Movilidad para el Municipio, teniendo en cuenta las
fases de diagnéstico, formulacion y las acciones previstas, con el fin de garantizar
su plena articulacion a la vision y al modelo de ordenamiento territorial adoptado
en el EOT.

Mejoramiento de la malla vial de la cabecera municipal y los centros poblados con
énfasis en la regularizacion de calzadas y conformacién de andenes y escalinatas
amplias.

Definicibn y desarrollo de circuitos viales que garanticen continuidad y
accesibilidad a todo el territorio municipal, asi como integracion de la produccion
agropecuaria y el turismo con los circuitos comerciales regionales.

Cualificacion de las conexiones viales regionales del municipio, principalmente con
la via 21y la ruta 40.

Implementar un sistema movilidad sostenible, que reduzca las emisiones de
carbono, incentivando la utilizacion de bicicletas y el desplazamiento peatonal.
Cualificacion de la movilidad peatonal en el Casco urbano y los centros poblados

que, junto a la formulacién del Plan Maestro de Espacio Publico y Equipamientos,
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se constituye un sistema adecuado y de calidad para los ciudadanos del municipio

de San Antonio del Tequendama.
En el articulo N° 9. Titulado “Estrategia y componentes de la visidbn de Integracion
Regional”, describe los tres componentes municipales en los que se fundamenta la vision
proyectada a 2033, siendo el tercero de estos la consolidacién de una estructura funcional
y de servicios que garantice la correcta articulacion de un sistema completo y jerarquizado
de vias departamentales, municipales y veredales, a fin de asegurar la movilidad de
personas y productos agricolas e industrializados de manera eficiente desde y hacia los
centros urbanos mas importantes de la region.
Del mismo modo, en la estrategia Fortalecimiento de la Estructura Socioeconémica del
municipio del articulo N° 12 se hace salvedad a que las areas para la produccion agricola,
forestal, agroindustrial y de ganaderia y porcicultura gozaran de condiciones Optimas de
movilidad para permitir la comercializacion de los diferentes bienes producidos; en este
articulo también se da claridad respecto a la consolidacién de la estructura funcional y de
servicios del municipio la cual a su vez estd compuesta por el sistema vial y de transporte
que se conforma por una red jerarquizada de vias nacionales, departamentales y locales
gue garantizan la integracién regional del municipio y aseguran la movilidad de personas
y productos al interior del municipio, teniendo en cuenta que la red vial municipal debe
formularse en articulacion con la via Nacional 21, la Ruta 40 y la via Soacha - El Colegio.
Dentro del esquema de ordenamiento territorial, como una de las diez (10) medidas de
adaptacién y mitigacion para el cambio climéatico descritas en su Art.37 se tiene la
implementacion de un sistema movilidad sostenible, que reduzca las emisiones de
carbono, incentivando la utilizacion de bicicletas y el desplazamiento peatonal.
En el municipio las areas de produccion agricola, pecuaria y forestal representan el 32%
del suelo, por ende, se debe garantizar que la red completa de vias rurales se encuentre
en condiciones Optimas de movilidad para la comercializacion de los diferentes bienes
producidos en el campo.
Para concretar el sistema vial municipal en suelo rural se establecieron cinco (5)
objetivos, donde se encuentra promover sistemas alternativos y complementarios

sostenibles para la movilidad en todo el territorio municipal, mediante el fomento de ciclo
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rutas, senderos peatonales y caminos rurales complementarios a los corredores
vehiculares.

La estructura del sistema vial rural contemplada en el Art.42 define dos ejes viales de
integracion regional, un gran anillo de integracion rural municipal y una serie de
corredores de conexion rural, a los cuales deben estar articulados los corredores de
movilidad peatonal y ciclo rutas asociados a las rutas y circuitos de ecoturismo y
agroturismo, las cuales con el fin de garantizar el cumplimiento de la normatividad de
caracter nacional se define el articulo posterior las dimensiones de los diferentes tipos de
vias.

En este esquema de ordenamiento territorial también se relacionan las directrices para la
formulacion del plan maestro de movilidad y las acciones minimas que se deben
desarrollar en las fases de diagnostico y formulacion.

Para el desarrollo de corredores de movilidad peatonal, senderos, paseos turisticos y
adecuacion de caminos rurales para el sistema de espacios ecoturisticos y
equipamientos sociales en suelo rural, se deberd dar cumplimiento a las siguientes
normas baésicas:

1. El ancho para los senderos peatonales y para bicicletas no podra exceder un ancho
de 2 metros y se privilegiara, en lo posible, materiales naturales y permeables.

2. No generar fragmentacion de la cobertura vegetal nativa ni de los habitats de la fauna
nativa, y formular los proyectos con clara integracion paisajistica entorno natural.

3. Disefiar la iluminacién en los senderos peatonales de tal forma que no genere
contaminacion luminica y efecto sobre la fauna nativa.

En cuanto al suelo urbano, una de las directrices es la formulacién de una estructura de
espacio publico integral, con plazas, parques, calles y paseos urbanos, en los dos
asentamientos, y basada en la movilidad peatonal, a partir de una red de andenes de
Optima calidad, amplia, completa y arborizada promoviendo el uso de especies nativas
como la adecuacion de este tipo de espacios para permitir la accesibilidad a personas
con movilidad reducida y/o alguna discapacidad.

En el articulo N°75 se definen los proyectos estratégicos rurales donde en relacion con

movilidad se encuentran:
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e Proyecto estratégico “Corredores Ecoturisticos”. La Administracion adelantara
las acciones pertinentes para la formulacion ambiental, paisajistica y urbanistica
de los corredores ecoturisticos, conformados a lo largo de los rios y quebradas del
Municipio. Estos corredores configuraran una estructura articuladora de la vivienda
campestre, las actividades en los suelos suburbanos, los nudcleos urbanos y
poblados rurales y las actividades tipicamente agropecuarias. Los corredores se
entienden como oportunidad para proyectar el municipio en aspectos ecoturisticos,
manejando las ventajas del paisaje del agua y su articulacién con las montafas.

e Proyecto estratégico “Nodos de equipamientos rurales”. Con el fin garantizar la
accesibilidad todos los residentes y visitantes del Municipio de San Antonio del
Tequendama y la distribucién equilibrada a los servicios fundamentales para el
bienestar y buen nivel de vida, se formularan y desarrollaran los nodos de
equipamientos rurales entendidos como espacios de confluencia de servicios
sociales de bienestar, educacion, cultura, deporte y seguridad, articulando ademas
servicios basicos articulados a las rutas y senderos de ecoturismo y agroturismo.
Seran prioritarios los centros poblados rurales de Pueblo Nuevo y Pradilla — los
Naranjos.

Y los planes parciales relacionados:

e Plan maestro de Vias y Transporte, con la correspondiente estrategia para la
articulacion regional del Municipio y el cubrimiento de todo el territorio municipal,
articulando las zonas de actividades agropecuarias, con aquellas destinadas a
usos suburbanos y de vivienda campestre. Igualmente debera responder a los
problemas de transito, embotellamientos y falta de estacionamientos en el casco
urbano y Santandercito.

e Plan Maestro de Espacio Publico Municipal, con énfasis especial en la
conformacion de los corredores ecoturisticos a lo largo de rios y quebradas del
Municipio, y su articulacion con el sistema de espacios publicos en el Casco
Urbano y Santandercito. Tendra en cuenta ademas la recuperacién de caminos y

espacios publicos ocupados de forma ilegal. También formulara la estructura de
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espacios publicos para el conjunto de poligonos de suelo suburbano localizados
sobre la Via Soacha - El Colegio.

Plan Maestro de Equipamientos Rurales y Urbanos, teniendo en cuenta la vision
y el modelo territorial adoptados en el presente EOT, con énfasis especial en la
conformacién de los nodos de equipamientos rurales que conforman el “Proyecto
Estratégico” y en la consolidacion de los servicios sociales y urbanos en el centro
urbano y en Santandercito.

Plan Maestro de Ecoturismo y Agroturismo para San Antonio de Tequendama, que
defina los programas y proyectos concretos para la conversién del Municipio en
un centro de referencia a nivel departamental, nacional e internacional. El Plan
debera articularse con los planes maestros de vias y transporte, espacio publico y

equipamientos rurales y urbanos.

En relacién con el sistema vial de suelo urbano se establecieron cinco (05) objetivos:

Generar una red de vias urbanas cuyas vias principales estaran plenamente
articuladas a los corredores rurales y regionales, para permitir el correcto
desplazamiento de los diferentes modos de transporte de personas y bienes.
Delimitar claramente el suelo urbano del municipio a través de un sistema vial
continuo, de forma que se propicie la conformacion de un asentamiento urbano
compacto con bordes claramente definidos mediante vias.

Cualificar el sistema vial urbano del Municipio a través del mantenimiento,
rehabilitacion y adecuacion de las vias, con énfasis en los andenes y la
arborizacion.

Priorizar al peaton en la movilidad urbana mejorando las condiciones de
circulacion en andenes, escalinatas y espacio publicos, particularmente en el area
central del casco urbano y Santandercito, propiciando la accesibilidad a los
equipamientos.

Generar las areas de servicios para los modos de trasporte y el amoblamiento

necesario para su adecuado funcionamiento.

En el articulo 84 del EOT se relacionan los componentes del sistema vial centro urbano

y de Santandercito conformado por vias principales y vias secundarias.
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Centro Urbano

llustracion 13. Vias principales del centro urbano

VIAS DE LA MALLA VIAL ARTERIAL CENTRO URBANO
No. VIA DESCRIPCION CONDICION
1 |Calleb Desde el acceso al Municipio y la Carrera 4. Existente
2 |Carrera4 | Entre la Calle 5 yla Calle 3. Existente
Calle 3 Entre la Carrera 4 hasta la salida que conduce a Existente
Santandercito.
Fuente: EOT San Antonio del Tequendama 2021
llustracion 14. Vias secundarias del centro urbano
No. VIA INICIA TERMINA CONDICION
1 Calle 2 Via a Santandercito Calle 2 Existente
2 Calle 4 Carrera 2 Carrera 4 Existente
3 Calle5 A Carrera 2 Via cerrada Parcialmente existente
4 Calle5 B Transversal 2 Via cerrada Parcialmente existente
5 Calle 6 Transversal 2 Via cerrada Parcialmente existente
6 Calleg A Transversal 2 Via cerrada Parcialmente existente
7 | Callegb Calle 6A \Via peatonal Parcialmente existente
8 Carrera 3 Calle 4 Calle 3 Existente
9 Carrera 5 Calle 1 Via cerrada Existente
10 | Carrera 5A Calle 4 Calle 5 Existente
11 | Carrera 6 Calle 4 Calle 3 Existente

Santandercito

Fuente: EOT San Antonio del Tequendama 2021

llustracion 15. Vias principales en Santandercito

VIAS DE LA MALLA VIAL ARTERIAL CENTRO URBANO DE SANTANDERCITO
No. VIA DESCRIPCION CONDICION
1 Carrera 3 Desde salida a San Antonio y Diagonal 3 Existente
Diagonal 3 | Entre Carrera 3 y Carrera 2 Existente
Fuente: EOT San Antonio del Tequendama 2021
llustracion 16. Vias secundarias en Santandercito.
No. VIA INICIA TERMINA CONDICION
1 Calle 1 Calle 5 Via a Bella vista Parcialmente existente
2 | Calle2 Carrera 6 Diagonal 3 Existente
3 Calle 2 A Carrera 6 Carrera 4 Existente
4 | Calle3 Carrera 4 Diagonal 3 Existente
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5 Calle 4 Carrera 4 Carrera 3A Existente
6 Calle 5 Carrera 6 Carrera 1 Parcialmente existente
7 Carrera 1 Calle 5 \ia a Bella vista Parcialmente existente
8 | Carrera?2 Calle 5 Diagonal 3 Existente
9 Carrera 3 Carrera 2 Calle 5 Existente
10 | Carrera 4 Calle 5 Calle 3 Existente
11 | Carrera 5 Calle 5 Calle 2A Existente
12 | Carrera 6 Calle 5 Calle 2 Existente

Fuente: EOT San Antonio del Tequendama 2021

Estos sistemas se describen en los planos Anexo 1. P-18 Sistema Vial del Suelo Urbano

y de Expansién en la Cabecera Urbana y Anexo 2. P-28 Sistema Vial del Suelo Urbano

y de Expansién en Santandercito

La formulacion de los planes de movilidad sostenible y segura permite la articulacion con
la implementacion de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) definidos por las
Naciones Unidas, especialmente el 5. “Lograr la igualdad entre los géneros y empoderar
a todas las mujeres y las nifias”, el 9.” Construir infraestructuras resilientes, promover la
industrializacion sostenible y fomentar la innovacién”, el 11. “Lograr que las ciudades
sean mas inclusivas, seguras, resilientes y sostenibles” y el 13. “Adoptar medidas
urgentes para combatir el cambio climatico y sus efectos”.3!

Como representacion grafica de lo que seria la movilidad sostenible en el territorio
diferentes entidades tanto nacionales como internacionales han utilizado la piramide
invertida, compuesta por seis (06) eslabones; en la cima se encuentra el medio de
transporte menos agresivo con el medio ambiente y de menos costosos en relacién
pasajeros y kilbmetros transportados: los peatones, esta posicion representa el modo de
desplazamiento de menor impacto medioambiental, y el que mayor beneficios en salud y
calidad de vida representa para los ciudadanos.

En una segunda posicion en la piramide se encuentran las bicicletas y los modos de

desplazamiento que utilicen la energia del cuerpo humano como principal impulsor, estos

31 ONU (2015). Objetivos de desarrollo sostenible.
https://www.un.org/sustainabledevelopment/es/objetivos-de-desarrollo-sostenible/
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medios también generan menores impactos, y contribuyen a estilos de vida mas
saludables y se considera un modo adecuado para distancias de 8 0 10 km. *?

Tras las bicicletas se encuentra el transporte publico o transporte colectivo, el cual es
mas eficiente energéticamente, menos contaminante y permite reducir problemas de
congestion en comparacion con el uso del vehiculo privado individual, sin embargo, el
uso de combustibles lo sitian en esta posicion, pero esto también puede mitigarse con el
fomento del empleo de energias renovables, asi como su uso complementario con modos
blandos para facilitar la movilidad puerta a puerta.

En el cuarto lugar, se contempla el transporte de bienes y servicios (transporte de carga),
este modo de transporte es fundamental para garantizar el desarrollo de las actividades
econdmicas del territorio, sin embargo, se deben controlar los espacios y horarios del
transito para evitar entorpecimiento del trafico en horas de maxima afluencia.

En el pendltimo escalon se sitia, el uso compartido de vehiculos privados como
estrategia de optimizacién del consumo de energia e impactos que pudieran generar los
individuos por separado, asi como reduccién de los kildmetros recorridos y la ocupacion
del espacio publico.

Finalmente se encuentran los vehiculos de uso individual, por ser el modo de transporte
mas insostenible, ineficiente y demandador de recursos y espacio publico, lo ideal es
racionalizar su uso, lo que genera que se deben facilitar nuevas alternativas de movilidad

como uso de vehiculos eficientes y de bajas emisiones.

32 Unidn Europea. Instituto para la Diversificacion y Ahorro de la Energia. (s.f) la piramide de la movilidad
urbana.
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Fuente: Adaptacion Morales, L (2022)

Teniendo en cuenta lo anterior y con una visibn mas clara de las expectativas del

municipio en materia de movilidad, inicia la fase: componente de estratégico, donde se

definen los objetivos y metas de movilidad sostenible municipal (Ver tabla 8), asi como

las estrategias para el cumplimiento de estos basados en los principios de accesibilidad,

inclusion social, crecimiento econdémico y proteccion del ambiente.

Tabla 8. Objetivos, metas y estrategias de movilidad sostenible San Antonio del Tequendama.

3.1. OBJETIVOS

3.2. METAS

3.3. ESTRATEGIAS

Promover la adopcién de
modos de transporte
activos como estrategia
para generar habitos de
vida saludable en los

Lograr que el 90% de las
calles principales de los
centros urbanos en el
municipio cuenten con una
ciclovia en el mediano
plazo (5 a 8 afnos)

Disefiar e implementar
ciclovias en las vias
principales del centro
urbano y Santandercito.
Delimitar un lugar del
espacio publico para
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sanantoniunos y mitigar el
cambio climético.

Implementar (1)
aparcabicis en cada centro
urbano del municipio.

Participar en (2)
programas regionales para
mitigar los efectos del
cambio climético.

Ejecutar la iniciativa “San
Antonio en bici” 4 veces al
ano.

implementar aparcabicis
en el centro urbano y
Santandercito.

Participar en programas
y/o proyectos liderados por
la Corporacién Auténoma
Regional o la Gobernacién
de Cundinamarca donde
los modos de transporte
alternativos para mitigar
cambio climético.

Desarrollar e implementar
desde la administracion
municipal la iniciativa “San
Antonio en bici” una vez
cada trimestre, donde
participen todas las
secretarias y se asigne un
incentivo a la que el mayor
% de colaboradores
participe en la actividad.

Garantizar la accesibilidad
y conectividad del
municipio que facilite el
desplazamiento de los
productos para su
comercializacién y la
movilidad de los
sanantoniunos mediante la
adecuacion y
mantenimiento de la malla
vial municipal.

Establecer (3) circuitos
viales que garanticen la
continua movilidad en el
municipio evitando
embotellamientos.

Realizar adecuaciones en
el 30% y mantenimiento
del 60% de las vias del
municipio en el mediano
plazo (5 a 8 afios)

Ejecutar (5) proyectos de
pavimentacion en la zona
urbana del municipio.

Definir los circuitos viales
del municipio que
garanticen la continua
movilidad y accesibilidad a
todo el territorio.
Desarrollar y ejecutar un
cronograma de adecuacion
y mantenimiento de la
malla vial con apoyo del
banco de maquinaria
municipal.

Desarrollar proyectos de
pavimentacion urbana
como fortalecimiento y
mecanismo de desarrollo
de la malla vial.

Adaptar el espacio pubico
del municipio para la
adecuada movilidad de
todos los sanantoniunos.

Aumentar los andenes y
vias peatonales adaptados
para PCD en un 30%.

Construir y adecuar
andenes y vias peatonales
en los centros urbanos del
municipio priorizando estos
espacios para la adecuada
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Sefalizar el 80% de las
vias ubicadas en zona
urbana y suburbana del
municipio como medidas
de prevencion.

Implementar (1)
estacionamiento publico en
cada centro urbano del
municipio.

movilidad de las personas
en condicién de capacitad
y los adultos mayores.

Efectuar la sefalizacion de
las vias ubicadas en zona
urbana y suburbana del
municipio.

Establecer un predio para
estacionamientos publicos
en zonas aledafias a los
centros urbanos para
evitar problemas de trafico
en temporada.

Promover el uso de
vehiculos compartidos y
transporte publico como
elementos de integracion
ciudadana que a su vez
permiten disminuir las
afectaciones ambientales.

Contar con (1) aplicacion
movil que permita
compartir las rutas
comunes de los
sanantoniunos.

Conseguir que el 60% de
la flota de transporte
publico en el municipio sea
hibrida o eléctrica.

Establecer (2) rutas de
transporte escolar cuyos
recorridos garanticen la
cobertura del 70% del
municipio.

Desarrollar espacios de
socializacion de rutas
comunes que permitan a
los interesados compartir
las sillas vacias de sus
vehiculos.

Proponer alivios
econdémicos a las
empresas de transporte
publico que cuenten con
flota hibrida o eléctrica.

Organizar la ruta del
transporte escolar a nivel
municipal para primaria y
bachillerato garantizando
el acceso y la permanencia
de la nifiez y la juventud en
el sistema educativo y una
movilidad segura y
adecuada.

Promover la participacion
de la ciudadania en la
adopcion de la movilidad
sostenible, y sensibilizar y
concientizar a la sociedad
en la normatividad y
actuacion como actores
viales.

Capacitar y sensibilizar al
30% de los habitantes del
municipio en normatividad
y prevencion de
accidentes.

Realizar capacitaciones y
jornadas de sensibilizacion
en normas de transito y
prevencion de accidentes
con todos los actores
viales.
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Aumentar la participacion Establecer un comité

ciudadana mediante la ciudadano de movilidad,
creacion de (1) comité gue apoye los procesos de
ciudadano de movilidad capacitacion,

municipal. sensibilizacion y toma de

decisiones frente a la
movilidad municipal.

Desarrollar mesas de
trabajo con los

Efectuar (4) mesas de sanantoniunos de
trabajo anuales para tratar | diferentes rangos de edad
temas de movilidad donde se socialicen las

sostenible en el municipio. | ventajas de adoptar un
modelo de movilidad
sostenible en el territorio.

Una vez definidos los objetivos del plan de movilidad sostenible municipal, se inicia el
proceso de estructuracion del programa y se relacionan los proyectos correspondientes
enfocados a la realidad de las problematicas y caracteristicas especificas del municipio,
de tal manera que sean viables en su implementacion y permitan satisfacer las
necesidades econdémicas, sociales y de desarrollo del municipio.

Objetivo 2. Definir el conjunto de programas y proyectos del plan, junto con los
responsables de la ejecucion.

Dentro de los programas comunmente adaptados en los planes de movilidad urbana se
enfocan en aspectos institucionales, en el comportamiento y conductas de los usuarios,
programas para vehiculos mas seguros, diagnosticos y mejoramientos de infraestructura
vial y la capacidad de atencién a las victimas de siniestros viales como es el caso del
plan de movilidad y seguridad local del municipio de Lérida, Tolima (Cervera y Martinez,
2018); por su parte, la empresa Fardier SAS, contratada por el area metropolitana del
Valle de Aburra establecié en el plan de movilidad del municipio de Itagli los siguientes
programas: programa de semaforizacion, programa de mediciones de campo para el
seguimiento y planeacion del Transito y el transporte, programa de planes de manejo de

transito (PMT), programa de gestién del estacionamiento, programa de sefalizacion,
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programas de capacitacion como principales enfoques de esta zona del pais en cuanto a
movilidad. (Fardier, 2013)

Dado que cada territorio posee factores diferenciadores se realiza a continuacioén, la
caracterizacion municipal con el fin de contextualizar al lector sobre los aspectos
relevantes y caracteristicos del municipio para la adecuada definicion del programa y
estructuracion de los proyectos que permitan el Optimo desarrollo de una movilidad
sostenible en San Antonio del Tequendama.

Caracterizacién municipal

Geografia

San Antonio del Tequendama cuenta con una extension superficiaria de 82 km?,de los
cuales 22 km? pertenecen a la extension del area urbana municipal y el restante al area
rural, cuenta con 21 veredas y 2 centros urbanos definidos: Casco Urbano San Antonio
y Santandercito; el municipio pertenece a la cordillera oriental, por lo que la mayor parte
de su territorio es quebrado, permitiendo observar principalmente formas fisiograficas
como cimas, valles y lomas, siendo esta ultima la mas identificada en la totalidad del
municipio.33

Figura. 2 Mapa Politico del Municipio de San Antonio del Tequendama
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Fuente: Secretaria de Planeacion y Obras Publicas

33 Acuerdo N° 08 de 2012. Plan de Desarrollo Municipal 2012-2015 “Construyendo un futuro mejor”
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llustracion 18.Topografia vias principales casco urbano San Antonio

Fuente: Fotografias tomadas por Morales, L (2022)
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llustracion 19. Topografia vias principales centro urbano Santandercito

Fuente: Fotografias tomadas por Morales, L (2022)

Poblacion

Este municipio cuenta con 10.043 habitantes®*, de los cuales aproximadamente 1.610 se
localizan en los centros urbanos. Basados en la clasificacion del ciclo de vida del
Ministerio de Salud y Proteccién Social: primera infancia (0-5 afios), infancia (6 - 11 afios),
adolescencia (12-18 afios), juventud (19 - 26 afos), adultez (27 - 59 afios) y vejez (60
afios y mas)®®, el 65,16% de los habitantes de San Antonio del Tequendama se

concentran en estas dos Ultimas etapas, generando una pirdmide poblacional municipal

34 Portal Mapas y Estadisticas de Cundinamarca. Estadisticas Sisbén IV actualizadas a 18 de octubre
2022.
35 P4agina Oficial Ministerio de Salud y Proteccion Social. Proteccion Social -Ciclo de vida.
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regresiva, caracterizada por el descenso de la natalidad y el alto porcentaje de personas

mayores.

Figura. 3. Distribucion de la poblacién por sexo San Antonio del Tequendama.

Sexo [N

Hombre 4966

sexo_persona

Mujer 5077

5 mil

=1

Recuento de SISBENIV_PT

Fuente: Estadisticas Sisbén IV Cundinamarca, Departamento Nacional de Planeacion (2022).

Se encuentra un equilibrio aproximado entre la cantidad de hombres y mujeres que

habitan en el municipio.

Tabla 9. Ciclo de vida habitantes San Antonio del Tequendama.

Primera infancia 0-5 530
Infancia 6-11 721
Adolescencia 12-18 1038
Juventud 19 -26 1210
Adultez 27-59 3914
Vejez 60 y mas 2630
Total 10.043

Fuente: Adaptacion Morales, L (2022) con base en estadisticas Sisbén IV Cundinamarca, DPN (2022).

Los habitantes del municipio segun su ciclo de vida, se concentran entre adultez y vejez,
segun las estadisticas del Sisbén IV, proporcionadas por el Departamento Nacional de

Planeacion.

Tabla 10. Estadisticas poblacionales San Antonio del Tequendama. (Octubre 2022)

Rangos de edad A OCTUBRE 2022 HOMBRES MUIJERES

79



TOTAL HOMBRES MUJERES % %

TOTAL 10043 4966 5077 -100% 100%
0-4 394 211 183 -4,25% 3,60%
5-9 581 300 281 -6,04% 5,53%

10-14 687 366 321 -7,37% 6,32%
15-19 806 428 378 -8,62% 7,45%

20-24 771 367 404 -7,39% 7,96%

25-29 649 318 331 -6,40% 6,52%

30-34 554 253 301 -5,09% 5,93%

35-39 532 225 307 -4,53% 6,05%

40-44 589 295 294 -5,94% 5,79%

45-49 527 238 289 -4,79% 5,69%

50-54 607 316 201 -6,36% 5,73%
55-59 716 351 365 -7,07% 7,19%
60-64 702 345 357 -6,95% 7,03%
65-69 599 318 281 -6,40% 5,53%
70-74 489 253 236 -5,09% 4,65%
75-79 412 208 204 -4,19% 4,02%
80 + 428 174 254 -3,50% 5,00%

Fuente: Adaptacion Morales, L (2022) con base en estadisticas Sishén IV Cundinamarca, DPN (2022).
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Gréfico. 1. Piramide poblacional San Antonio del Tequendama (2022)

PIRAMIDE POBLACIONAL SAN ANTONIO DEL

TEQUENDAMA 2022
80 + I
I E—
70-74 I
L —
60-64 e
1
50-54 I
[
40-44 L B MUJERES
e e ——
30-34 L — B HOMBRES
[ —
20-24 L
e ——
10-14 I
[r——
0-4 I E—

-12,00% -9,00% -6,00% -3,00% 0,00% 3,00% 6,00% 9,00%

Fuente: Adaptacion Morales, L (2022) con base en estadisticas Sisbén IV Cundinamarca, DPN (2022).
Poblacién con discapacidad
Para octubre de 2022, segun las estadisticas manejadas por el Sisbén IV de
Cundinamarca, hay en total 1257 personas en el municipio que presentan alguna
condicion de discapacidad, segun el registro oficial del Departamento Nacional de

Planeacion, esta cifra equivale al 12,52% de la poblacion total del municipio.

Gréfico. 2. Tipos de discapacidad presentados en San Antonio del Tequendama.

TIPO DE DISCAPACIDAD

Discapacidad para entender
Discapacidad para hablar
Discapacidad para moverse
Discapacidad para oir
Discapacidad para salir

Discapacidad para ver

Discapacidad para banarse

o

100 200 300 400 500

B Hombres M Mujeres

Fuente: Adaptacion Morales, L (2022) con base en estadisticas Sisbén IV Cundinamarca, DPN (2022).

Ocupacioén
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En cuanto al tipo de ocupacion que tienen los sanantoniunos se encuentran Jornalero o
peon, empleado de empresa particular y trabajador independiente en los primeros
lugares, respectivamente, como se observa en el siguiente grafico obtenido de la
informacion presentada por el DNP, 2022 en el Sisbén 1V de Cundinamarca.

Gréfico. 3. Tipo de Ocupacién de San Antonio del Tequendama.
Tipo de ocupacién m 4]

603

482

e
=}
=]

366

ENIV_PT

Recuento de SISB
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0 2 . m [ |

tio_empleado

Fuente: Estadisticas Sisbén IV Cundinamarca, Departamento Nacional de Planeacion (2022).

Actividad Econdmica Municipal

La economia de San Antonio del Tequendama, segun la informacién recolectada en el
diagndstico del Plan de desarrollo “Juntos por el San Antonio que queremos 2020-2023”
esta basada en tres ejes principales:

e El cultivo de plantas aromaticas, principalmente albahaca, limonaria y ruda en las
veredas Caicedo, Zaragoza y Cusio.

e El cultivo de plantas ornamentales quienes lideran la produccién y representan la
mayor cantidad de ingresos para la zona, a raiz de su comercializacion y la
generacion de un importante porcentaje de empleos.

e EIl turismo, gracias a su ubicacién préoxima a Bogotd DC y contar con dos
corredores viales que comunican al municipio con la capital, se genera un
potencial de afluencia de personas, y dado sus caracteristicas es un gran atractivo
para el ecoturismo, destacando sitios de interés como el Parque Natural

Chicaque, el Parque Orquideas del Tequendama, el Distrito de manejo integrado
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de los recursos naturales renovables Cuchilla de Pefias Blancas y del Subia, el
Parque Tematico De Café “La Pedregoza” y gran cantidad de centros turisticos
que ofrecen la interaccion con los animales, descanso y aventura. 36
Sistema de vias del municipio
San Antonio del Tequendama se encuentra interconectado a Bogota y el resto del pais a
través de dos carreteras de orden departamental: la que comunica a Bogota con las
poblaciones de El Colegio, Viota, Tocaima y Girardot, las condiciones de este primer
corredor intermunicipal tienen trayectos considerables de afectacién debido a los
deslizamientos de tierra frecuentemente presentados y sectores con fallas geoldgicas
notorias, es conocida como la troncal del Tequendama; y la via que Bogota conduce a
La Mesa, Anapoima, Apulo, Tocaima y Girardot, la cual se encuentra en buenas
condiciones.
Para las salidas a las vias regionales principales, desde la cabecera municipal y
Santandercito, el municipio cuenta con las vias:
Casco Urbano San Antonio — Santandercito -Bellavista
Casco Urbano San Antonio - Puerto Araujo
Casco Urbano San Antonio — Vereda Laguna Grande — Vereda Chicaque — Sector La
Cadena
Casco Urbano- Vereda San Agustin- Vereda Zaragoza- Tena
Casco Urbano — Vereda Patio de Bolas -La Gran Via - El Colegio.
Las veredas cuentan con vias regionales secundarias y vias de penetracion rural que
facilitan la movilizacion de personas y productos, sin embargo, estan sin pavimentar un
80% de estas; las vias inter veredales presentan deficiencias en algunos tramos para el
transito de vehiculos y requieren plan de accion frecuente para su mejoramiento y
mantenimiento.
“Como vias de penetracion rural se encuentran los siguientes circuitos viales
municipales: la cadena - El Puerto - Laguneta, Santandercito; Bellavista -

Santandercito - Aguas Claras - La Gran Via; La Gran Via - Alcadara - Recebera -

36 Acuerdo N°03 de 2020. “Por el cual se adopta el plan de desarrollo municipal 2020-2023 “Juntos por el
San Antonio que queremos
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Pradilla; Santandercito - EI Puerto - Alto del Chulo; Cabecera Municipal - Escuela el
Cajon -San Agustin; San Agustin- Fatima - Higueron; Los Naranjos - Escuela La
Maria- Escuela Santivar - Pueblo Nuevo; Tres Esquinas - ElI Cajén - Via
Santabarbara; Escuela de Chicaque - Parque Natural de Chicaque; las Angustias -
Los Naranjos - La Union; el Higueron - Napoles; La Rambla -Santandercito; El
Progreso - Laguneta; La Sausa - EI Cajon - San Agustin- San Antonio; Santandercito
- La Mejorana - el Triangulo.”
En total el municipio cuenta con 125,34 km de vias.” ¥’

Figura. 4. Vias San Antonio del Tequendama

‘CONVENCIONES

&
4\/\“ o g r Sadciia LEYENDA

eLcoueso

Fuente: secretaria de Planeacion y Obras Publicas

Como avances en materia de diagnostico de la movilidad municipal se cuenta con la
informacion relacionada en la caracterizacion municipal sobre transporte, transito y
movilidad realizada por la Direccién de Politica Sectorial de la Secretaria de transporte y
movilidad del Departamento en junio del presente afio, donde se relacionan las
autoridades de transito, las empresas de transporte terrestre, los modos de transporte

comunes del municipio, asi como las acciones de educacion vial, sefializacion y los

387 Pagina institucional de la Alcaldia Municipal de San Antonio del Tequendama. — Nuestro municipio
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instrumentos de politicas publicas adaptados por el municipio. (ver Anexo 3. Informe

Direccion de politica sectorial); la encuesta de diagndstico territorial de 2022 realizada

por el Departamento Administrativo para la Prosperidad Social es otro de los instrumentos
gue permite identificar entre diversos aspectos, la conectividad de la cabecera municipal
con distintas zonas al interior del municipio y con municipios aledafos, en términos de
tiempos de desplazamiento, estado de las vias, medio de transporte mas utilizado y

gastos de transporte. (Ver Anexo 4. Diagnostico territorial 2020. Seccién Movilidad y

Estado de las vias- Prosperidad Social.)

Estadisticas recolectadas

Dado el déficit de estadisticas en materia de movilidad a nivel interno en la alcaldia
municipal y la necesidad de identificar los requerimientos mas latentes por parte de los
sanantoniunos para el desarrollo de proyectos que permitan garantizar en el municipio
calidad en la movilidad, se realizé la aplicacién de una encuesta que permitié identificar
los habitos de movilidad de los funcionarios de la administracion municipal al momento
de desplazarse hacia su centro de trabajo, asi mismo determinar la percepcion de
movilidad en el municipio y las acciones que se pueden tomar desde la alcaldia municipal
para incentivar el uso de modos activos de transporte como herramientas fundamentales
para el desarrollo de una movilidad mas sostenible.

Para la aplicacion del instrumento de recoleccion de informacién se utilizé el método de
muestreo aleatorio simple seleccionando la formula de determinacion del tamafio de la

muestra para poblacion finita estimando una proporcion.

Figura. 5. Férmulas de determinacion del tamafio de la muestra segun el tipo de poblacién y el parametro estimado,

dado un error muestral.

Tamaifio en funcién Poblacién
del error [nfinita Finita
2 2 2 2 r
I xXo " xo xN
Media h= - Hn=— . i .
Parametro € (N-Dxe +z" xa

iy z*x PxQ 2 xPxQxN
Proporcion n=——-7F"" n=— 3 3
e (N-Dxe +zxPxQ

Fuente: Lopez-Roldan, P., & Fachelli, S. (2015)

En donde:
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ANEXOS/Anexo%203.%20Informe%20Direccion%20de%20politica%20Sectorial.pdf
ANEXOS/Anexo%203.%20Informe%20Direccion%20de%20politica%20Sectorial.pdf
ANEXOS/Anexo%204.%20Diagnostico%20territorial%202022%20Sección%20Movilidad%20y%20Estado%20de%20las%20vias-%20Prosperidad%20Social.pdf
ANEXOS/Anexo%204.%20Diagnostico%20territorial%202022%20Sección%20Movilidad%20y%20Estado%20de%20las%20vias-%20Prosperidad%20Social.pdf

n= Tamafo de la muestra

N= Tamario de la poblacion

z2 = el nimero de unidades de desviacion que indica el nivel de confianza adoptado,
elevado al cuadrado.

e’= el error muestral considerado, elevado al cuadrado.

P=la proporcion (o porcentaje) de individuos que tienen una caracteristica.

Q= la proporcién (o porcentaje) de individuos que no tienen una caracteristica.

Con base en los registros de la oficina de talento humano adscrita a la Secretaria
Administrativa y Financiera actualmente la alcaldia municipal cuenta con un total de 85
colaboradores entre personal de planta y contratistas, sin embargo, 18 de estos asisten
a la alcaldia ocasionalmente por lo que no se tuvieron presentes para la aplicacion del
instrumento con el fin de obtener la informacién mas veridica posible, dejando asi un total
de 67 personas como poblacién seleccionada para la aplicacion de la encuesta,
estimando un nivel de confianza del 95% y un margen de error del 5%; por ende:

N= 67

7%= (1.96)

e’= 5%

P=50%

Q= (1-50%)

B (1,96)?%0,5%0,5%67
Tamarfio de la muestra = = 57 personas
(67—1)%(0,05)2+(1,96)2%%0,5%0,5

Muestra a la cual se le socializ6é y aplicé presencialmente la estructura de la encuesta

conformada por 3 fases: Anexo 5. Encuesta Movilidad Funcionarios Alcaldia San Antonio

del Tequendama y se utilizo como apoyo el Anexo 6. Mapa referencia cobertura km?2

desde la alcaldia municipal para mayor exactitud en las distancias recorridas, lo que

permitié la obtencién de la siguiente informacion:
La primera fase de preguntas realizadas en la encuesta a los funcionarios de la alcaldia
municipal de San Antonio del Tequendama se relaciona con la caracterizacion de los

MisSMos respecto a su género, rango de edad, tipo de vinculacion a la organizacion, lugar
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ANEXOS/Anexo%205.%20Encuesta%20Movilidad%20Funcionarios%20Alcaldia%20San%20Antonio%20del%20Tequendama.pdf
ANEXOS/Anexo%206.%20Mapa%20referencia%20cobertura%20km2%20desde%20la%20alcaldia%20municipal.png
ANEXOS/Anexo%206.%20Mapa%20referencia%20cobertura%20km2%20desde%20la%20alcaldia%20municipal.png

de residencia, dependencia a la cual pertenece y si cuentan con alguna limitacion de

movilidad.

Grafico. 4. Género de los funcionarios encuestados.

GENERO

Masculino
37%

Femenino
63%

Fuente: Morales, L (2022)
La aplicacion de la encuesta se realiz6 a un total de 57 funcionarios de los cuales en su

mayoria fueron mujeres.

Grafico. 5. Rangos de edad de los funcionarios encuestados.

RANGO DE EDAD

W 18-24 mW25-35 m36-45 46-60 ® Mas de 60

Fuente: Morales, L (2022)
El 41% de los funcionarios encuestados se encuentran en un rango de edad de 25 a 35

afos representando una gran proporcién del total, seguido del 22% quienes se
encuentran de 18 a 24 afios y de 46 a 60 afios.
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Gréfico. 6. Tipo de vinculacién de los funcionarios encuestado a la alcaldia municipal.

TIPO DE VINCULACION

H De planta
M Contratista

M Pasante

Fuente: Morales, L (2022)
Se evidencia que la mayoria de los funcionarios de la administracion municipal estan

vinculados como contratistas, representando el 60%.

Grafico. 7. Lugar de residencia funcionarios encuestados.

LUGAR DE RESIDENCIA

Otro municipio

Vereda La Rambla
Vereda Patio de Bolas
Vereda Vancouver
Vereda Zaragoza

Vereda Chicaque
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Vereda Quebrada Grande
Vereda Santivar

Vereda Quintas Colombia
Vereda La Maria

Vereda Caicedo

Vereda Napoles

Vereda San Isidro

Vereda El Cajén

Vereda Laguna Grande
Santandercito

San Antonio
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o
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Fuente: Morales, L (2022)
Se cuenta con que no todos los colaboradores de la administracion municipal residen en

el municipio, asi mismo, se destaca la gran variedad de puntos a nivel municipal desde



los cuales los funcionarios realizan sus desplazamientos para el desarrollo de su jornada
laboral; el Casco Urbano de San Antonio como lugar de residencia destaca de los centros
urbanos y en lo concerniente a zona rural, la vereda Santivar es donde existe una mayor

agrupacion de residencia de funcionarios.

Gréfico. 8. Dependencias a las cuales pertenecen los funcionarios encuestados.

DEPENDENCIAS
14
12
10
8
6
4
2
0 .
Secretaria de Secretaria de Secretaria del Secretaria de Secretaria Oficina Control
Desarrollo Rural, Planeaciony obras Interiory de Salud, proteccion Administrativay Interno
Economicoy publicas Gobierno y desarrollo social Financiera

Medio Ambiente
Fuente: Morales, L (2022)
Durante la aplicacion del instrumento se conté con la colaboracién activa de las
dependencias de la administracién municipal, lo que permitié recolectar informacién con
menores sesgos y contar con las diferentes percepciones de los colaboradores desde

sus vivencias en actividades diarias.

Gréfico. 9. Funcionarios que cuentan con discapacidad o limitacion de movilidad.

DISCAPACIDAD O LIMITACION
DE MOVILIDAD

2%

HS| ENO

Fuente: Morales, L (2022)
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De los 57 funcionarios encuestados se identificé que el 2%, (correspondiente a un solo
funcionario de la alcaldia) presenta algun tipo de limitacion o discapacidad de movilidad.
Para la segunda fase de la encuesta, se realizaron 7 preguntas, para recopilacion de la
informacion relacionada con los modos, tiempos y distancia de desplazamiento y gastos
gue se presenta durante el recorrido, también se pregunté si alguna vez habian utilizado
la bicicleta como modo para llegar a la alcaldia para conocer las iniciativas propias de los

funcionarios por implementar modos activos de transporte en su vida diaria.

Gréfico. 10. Modos de transporte utilizados por los funcionarios para llegar a su lugar de trabajo.

MODOS DE TRANSPORTE
UTILIZADOS

B Motocicleta
transporte publico

B Automovil propio

B automovil compartido

H a pie

H bicicleta

otro

Fuente: Morales, L (2022)
Los modos de transporte comunmente utilizados por los funcionarios son el transporte

publico (30%), relacionado normalmente con los colectivos operados por la empresa TST,
caminando/a pie (28%) que quienes en su mayoria lo realizan porque viven en el casco
urbano de San Antonio donde esta ubicada la alcaldia municipal, la motocicleta (26%) y
el automovil propio (16%), debido a las distancias y el tiempo de recorrido; es notorio el
no uso de alternativas como el vehiculo compartido y la bicicleta como modos para llegar

a su centro de trabajo.
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Grafico. 11. Tiempo aproximado de desplazamiento de los funcionarios para llegar a la alcaldia municipal.

TIEMPOS DE DESPLAZAMIENTO

B Menos de 15 minutos
M Entre 15y 30 minutos
M Entre 30 y 60 minutos

= Mas de 60 minutos

Fuente: Morales, L (2022)
Un alto porcentaje de los funcionarios no demora mas de 30 minutos en realizar el

desplazamiento desde su residencia, hasta su lugar de trabajo; teniendo en cuenta esto
y relacionando estos tiempos con una distancia de recorrido menor a 3 km, se focaliza el

uso de modos activos para este porcentaje de funcionarios.

Grafico. 12. Distancia recorrida por los funcionarios para llegar a la alcaldia municipal.

DISTANCIA RECORRIDA
20
15
10
| . . .
0
Menos de 1 km entre 1y 3 km entre3y5km entre 5y 7 km mas de 7km

Fuente: Morales, L (2022)
18 funcionarios de la administracion realizan desplazamiento de menos de un kilémetro

para llegar a su lugar de trabajo y 10 se recorren entre 1 y 3 kilometro; con base en esta
informacion se pretende desde la administracion municipal desarrollar estrategias para
gue quienes no tengan que realizar recorrido superior a 3 km empiecen a considerar el

uso de la bicicleta como una alternativa de modo de transporte habitual.
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Gréfico. 13. Frecuencia con la que los funcionarios comparten el vehiculo.

FRECUENCIA VEHICULO COMPARTIDO
ENTRE FUNCIONARIOS

B Diariamente B 2 0 mds veces por semana
H Al menos una vez por semana ki Ocasionalmente

B Nunca

Fuente: Morales, L (2022)
Frente a la frecuencia con que los funcionarios comparten el vehiculo con otros

lamentablemente se obtuvo que el 39% nunca lo ha realizado, en este punto se debe
tener en cuenta que puede deberse a no existir la necesidad de compartir vehiculo porque
la distancia de desplazamiento no lo amerita, pero se debe referenciar que solo un 3%
de los funcionarios realiza esta practica diariamente, lo que nos lleva a inferir que
tampoco es una medida adaptada con fuerza en el municipio, y se desconoce los

impactos que esto puede generar para las partes.

Grafico. 14. Frecuencia con la que los funcionarios llegan caminando a la alcaldia municipal.

FRECUENCIA QUE LOS FUNCIONARIOS
LLEGAN CAMINANDO

B Diariamente
M 2 0 mas veces por semana

Al menos una vez por semana
B Ocasionalmente

B Nunca

Fuente: Morales, L (2022)
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Para esta pregunta se encontrd practicamente la misma situacion que la anterior,
relacionada con la distancia de desplazamiento, a mayor distancia menor probabilidad de
que los funcionarios lleguen caminando a la alcaldia municipal, por ende, la obtencion del
52% para la respuesta Nunca al interrogante ¢ Con que frecuencia llega a pie/caminando
a su lugar de trabajo? y quienes viven en el Casco urbano, son a quienes se les facilita
en mayor medida llegar a pie (30%) a trabajar; se resalta que ocasionalmente el 16% de
los funcionarios hayan realizado su desplazamiento caminando para llegar a la alcaldia,

contribuyendo a la reduccion de las afectaciones al medio ambiente.

Gréfico. 15. Gasto semanal en transporte de los funcionarios alcaldia municipal

GASTOS SEMANALES EN TRANSPORTE

33%

.. \{8%

B Menos de 10.000 = Entre 10.000 y 20.000 ® Entre 20.000 y 30.000 = Mas de 30.000

Fuente: Morales, L (2022)
Los gastos por desplazamiento es uno de los temas mas relevantes en materia de

movilidad, se obtuvo que el 37% (21 funcionarios) gastan menos de $10.000 para llegar
a su lugar de trabajo, en este porcentaje se puede afirmar que influyen quienes llegan
caminando y no generan un gasto considerable, sin embargo, el 33% (19 funcionarios)
gastan semanalmente méas de $30.000 pesos colombianos, dando un promedio mensual
de $120.000 pesos, una suma considerable para la estabilidad economica de los

funcionarios.
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Gréfico. 16. Funcionarios que han llegado alguna vez en bicicleta a la alcaldia municipal.

DESPLAZAMIENTO EN BICICLETA
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Fuente: Morales, L (2022)
Gréfico. 17. Motivos por los que los funcionarios NO se han desplazado en bicicleta para llegar a la alcaldia.
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Fuente: Morales, L (2022)
El uso de bicicleta como se evidencio en preguntas anteriores y se afirma con la

informacion recolectada en esta pregunta es minimo en el municipio, del 100% solo el
7% a utilizado este modo de transporte para llegar a la alcaldia municipal, de las razones

expuestas por los funcionarios, la distancia considerable desde su lugar de residencia y
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el no contar con bicicleta propia son unas de las limitantes mas comunes para la
consideracion de uso de este modo activo.

Se plantearon 8 interrogantes para la tercera fase del instrumento, las cuales se enfocan
en la percepcion de los funcionarios de la movilidad en el municipio y las posibles

acciones que permitan mejorarla.

Gréfico. 18. Percepcion de la congestion vial en la jornada de la mafiana respecto a la jornada de la tarde.
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Fuente: Morales, L (2022)
Aproximadamente el 37% de los funcionarios, percibe que en el municipio de San Antonio
del Tequendama la jornada de la mafiana es mas congestionada, que la jornada de la
tarde, esto puede relacionarse con la necesidad del cumplimiento de horarios tanto

quienes van para su lugar de trabajo como los estudiantes que se desplazan a las
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instituciones educativas, generando saturacion en los modos de transporte y aumentando
la percepcidon de congestion.

Gréfico. 19. Evento comun que ha limitado el adecuado desplazamiento de los funcionarios para llegar a la alcaldia
municipal
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MOVILIDAD
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Fuente: Morales, L (2022)
La mayor limitacion en materia de movilidad que encuentran la mayoria de los

funcionarios (42) de la administracion municipal es el mal estado de la via, generando

inconformidad y retrasos en el desplazamiento para llegar a su lugar de trabajo.

Gréfico. 20. Propuestas para que el uso de transporte publico sea una opcién de transporte mas atractiva.

TRANSPORTE PUBLICO MAS
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Fuente: Morales, L (2022)
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Representando un 26% de la totalidad de las consideraciones para hacer del transporte
publico una opcidon mas atractiva de transporte, la opcidon de mayor frecuencia fue la
elegida por los funcionarios, esta opcion hace referencia a la disminucion de tiempos
entre los buses o rutas de colectivos, debido a que, por ejemplo, entre un colectivo y otro
en algunos lugares del municipio hay 30 a 40 minutos de diferencia, condicion que obliga
a los usuarios a buscar otras alternativas para poder llegar a tiempo a su lugar de trabajo.
Evento comdn que ha limitado el adecuado desplazamiento de los funcionarios para
llegar a la alcaldia municipal.
Asi mismo, otras propuestas consideradas por los funcionarios para incentivar el uso de
este modo de transporte son:

e Tarifas razonables para recorridos cortos

e Mejor estado de los vehiculos que ofertan el servicio

e Mayor capacidad de pasajeros por rutas

Gréfico. 21. Propuestas para que compartir el vehiculo con mas funcionarios sea una opcién de transporte mas
atractiva.

VEHICULO COMPARTIDO MAS ATRACTIVO
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Fuente: Morales, L (2022)
Los incentivos econdmicos siempre son una opciéon mas llamativa para generar interés

para realizar una opcion, y esto se refleja en la consideracion del 39% los funcionarios al
percibir un bono de descuento en gasolina como ese estimulo para considerar compartir
el vehiculo con otro funcionario.

Asi mismo, se destaca con un 30%, que la disponibilidad de una aplicacién para facilitar

el contacto con quienes vivan cerca y poder concretar una ruta comun de desplazamiento
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también es una opcion considerable que facilite el uso mas frecuente de esta estrategia
gue contribuya a la reduccion de emisiones por persona.

Algunos funcionarios manifestaron que para considerar compartir el carro o moto debe
existir un nivel de confianza con la otra persona, asi como un apoyo econémico para

reduccion de gastos.

Grafico. 22. Propuestas para que el uso de la bicicleta para llegar al trabajo por parte de funcionarios sea una opcion
de transporte mas atractiva

USO DE BICICLETA ATRACTIVO
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Fuente: Morales, L (2022)
El considerar el uso de la bicicleta como medio de transporte habitual en el municipio esta

condicionado por el estado de las vias, percibido por el 42% de los encuestados como
aspecto relevante para el fomento del uso de la bicicleta, asi mismo el 28% (16

funcionarios), piensa que el uso de este modo de transporte se fomentaria si se contara
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con vias para ciclistas demarcadas y mas seguras, dado que en el municipio no se cuenta

con estos espacios y no se respeta al bici usuario como actor vial.

Gréfico. 23. Percepcion de las condiciones del entorno para peatones por los funcionarios.
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Fuente: Morales, L (2022)
Como se observa en el gréfico, hay una minima diferencia entre la condiciones percibidas

por la mayoria de los funcionarios sobre el entorno para el desplazamiento de los
peatones, 27 de los funcionarios consideran que estos espacios se encuentran en
condiciones aceptables, sin embargo, 26 mas exponen que son insuficientes, dado que
no se cuenta con andenes en la mayoria de las vias, los que existen se encuentran en
mal estado, son demasiado angostos o han sido invadidos por el comercio, no hay

demarcacion de senderos peatonales y tanto peatones como conductores no cuentan
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con la cultura adecuada para el uso adecuado de los espacios correspondientes y no se

cuenta con espacio adaptado para personas con discapacidad.

Graéfico. 24. Principal debilidad percibida por los funcionarios en la movilidad urbana.

PRINCIPAL DEBILIDAD DE MOVILIDAD
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Fuente: Morales, L (2022)
El 81% siendo un porcentaje bastante considerable de los funcionarios encuestados

consideran que la principal debilidad de la movilidad en las zonas urbanas del municipio
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es la falta de espacio para estacionamiento, situacion que presenta limitaciones y

congestion en los centros urbanos y generando incomodidad al visitante.

Gréfico. 25. Propuestas de los funcionarios para mejorar la movilidad en el municipio.
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Fuente: Morales, L (2022)
Varios de los funcionarios encuestados se animaron a plantear propuestas que

consideran permiten mejorar la movilidad en el municipio, destacando:

e La implementacion de un parqueadero publico a fin de garantizar un espacio
adecuado para los vehiculos y evitar la saturacion debido a los espacios reducidos
gue se presenta en las zonas principales de los centros urbanos del municipio.

e El mejoramiento y la adecuacién constante de las vias principales, para una
adecuada circulacién de los vehiculos que permita el flujo constante y los trayectos
alternos en caso de cualquier eventualidad.

e Reubicar las zonas de parqueo de la empresa de transporte TST, al ser una
empresa privada deberia contar con un espacio adecuado para el estacionamiento
de su flota de vehiculos, sin embargo, hacen uso del espacio publico que se
encuentra alrededor del parque principal, generando dificultades en la movilidad y
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reduciendo los espacios de estacionamiento disponible en la zona urbana del
municipio.
Teniendo en cuenta los factores ambientales, sociales, econémicos, geograficos y de
desarrollo del municipio y con la informacion relacionada anteriormente se ha decidido
establecer el programa Movilidad Sostenible Sanantoniuna, Compromiso de Todos
como el programa piloto para la consecucion del inicio de la implementacion del Plan de
Movilidad sostenible en el municipio.

3.4. PROGRAMA: Movilidad Sostenible Sanantoniuna, Compromiso de Todos.
Este programa se desarrollara en funcién del incremento de la movilidad con mayor

eficiencia energética y menor contaminacién y la reduccion de la congestion y
contaminacion en el territorio, canalizando los diferentes proyectos para el cumplimiento
de los siguientes objetivos del plan de movilidad sostenible: 1. Promover la adopcion de
modos de transporte activos como estrategia para generar habitos de vida saludable en
los sanantoniunos y mitigar el cambio climatico y 5. Promover la participacion de la
ciudadania en la adopcion de la movilidad sostenible, y sensibilizar y concientizar a la
sociedad en la normatividad y actuacion como actores viales, dando prioridad a la
transformacion cultural como factor principal para la adopcién optima de un plan de
movilidad sostenible y segura en el municipio.

3.4.1. Proyecto: Desarrollo e implementacion de la iniciativa “San Antonio en Bici”

Tabla 11. Estructura proyecto San Antonio en Bici

PLAN MUNICIPAL DE MOVILIDAD SOSTENIBLE Y SEGURA SAN ANTONIO DEL
TEQUENDAMA

Programa: Movilidad Sostenible Sanantoniuna, Compromiso de Todos

Proyecto: Desarrollo e implementacion de la iniciativa “San Antonio en Bici”
Objetivo: Desarrollar e implementar desde la administracion municipal la iniciativa
“San Antonio en Bici” como estrategia para incentivar habitos de vida saludable en los
sanantoniunos y mitigacion del cambio climéatico.

Justificaciéon: El fomento de medios activos de transporte como patines, patinetas,
monopatines y bicicletas es fundamental para el inicio de la implementacion del plan
de movilidad sostenible del municipio, sin embargo, dadas las condiciones topograficas
del territorio es compleja la implementacion de algunos de estos medios, como modos
cotidianos para el desplazamiento de los sanantoniunos, es por ello, que la promocion
del uso de la bicicleta en el municipio se convierte en pieza clave para el inicio de la
adopciéon de medios no motorizados, asi mismo, la adopcién de este proyecto se
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articula con lo expuesto en la ley 1811 de 2016 “por la cual se otorgan incentivos para
promover el uso de la bicicleta en el territorio nacional y se modifica el Codigo Nacional
de Transito”, los funcionarios recibirdn estos incentivos siempre y cuando certifiquen
su llegada a trabajar haciendo uso de la bicicleta, contribuyendo a avanzar en la
mitigacion ambiental y mejorar la movilidad urbana.

La implementacion de esta iniciativa posibilitara el inicio de una transformacion cultural
progresiva en los sanantoniunos, quienes comenzaran a percibir la bicicleta como un
medio cotidiano de transporte, se espera generar una réplica de interés del uso de este
medio y, por lo tanto, un aumento de los viajes en bicicleta en el municipio.

¢Enqué
consiste la
iniciativa?

La iniciativa “San Antonio en Bici” consiste en realizar un dia cada
trimestre en el cual inicialmente los funcionarios de la
administracion municipal de cada dependencia utilicen el
desplazamiento peatonal o la bicicleta como medio de transporte
para su llegada al trabajo, dando prioridad principalmente a
aquellos que su lugar de residencia no supere una distancia de 3
km de los centros urbanos, entendiendo que las condiciones del
municipio no facilita el uso de este medio en distancias mayores,
aquella secretaria en la cual la mayoria de sus colaboradores
cumplan con los requerimientos y logre la mayor participacion
podra recibir como incentivo medio dia laboral libre remunerado
para quienes participaron en la iniciativa, de igual forma se deja a
consideracion de entidades relacionadas como Concejo Municipal,
ESE Hospital San Antonio del Tequendama, Empresa de Servicios
Publicos Progresar S.A, Instituto Municipal de Recreacion,
Deportes, Cultura y Turismo y las Instituciones Educativas
Departamentales la réplica de esta iniciativa.

Se enfoca en la participacion de funcionarios entre los 18 a 35 afios
para el éxito de la implementacién de San Antonio en Bici.
También se considera que quienes su lugar de residencia se
ubique a méas de 3 km de la alcaldia municipal, en este dia utilice
el transporte publico o comparta el vehiculo con otro funcionario,
con el fin de contribuir a una disminucién de emisiones en las
fechas donde se ejecutara la iniciativa.

Actividades:

Crear base de datos de los funcionarios y contratistas relacionada
con direccion de residencia y medio de transporte cotidiano a fin
de conocer las distancias recorridas y los medios comunmente
utilizados.

Realizar el registro y consolidacion de la linea base de bici usuarios
de la administracion municipal

Realizar el registro y consolidacion de la linea base de quienes
llegan caminando a la institucién

Estructurar de los formatos de registro y verificacion de llegadas
para el control de la participacion en la iniciativa

Definir fechas trimestrales en las que se ejecutara la iniciativa
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Determinar la zona que se adaptara como aparcabicis para que los
participantes tengan un espacio adecuado para estacionar su
medio de transporte.

Definir pardmetros de participacion y eleccion de ganador para la
consecucion del incentivo

Socializar la iniciativa al alcalde municipal y secretarios de
despacho para su aprobacion.

Redactar documento de socializacion general de la iniciativa y el
paso a paso para su adecuada ejecucion.

Divulgacion de la iniciativa a todos los funcionarios para fomentar
la participacion

Evaluacion y retroalimentacion al finalizar cada jornada de
ejecucion de la iniciativa

Responsables Secretaria de Planeacion y Obras Publicas

Secretaria Administrativa y Financiera

Secretaria del Interior y de Gobierno

Meta Ejecutar la iniciativa “San Antonio en Bici” (1) vez cada trimestre a
partir del afio 2024.

Fuente: Morales, L (2022)
3.4.2. Proyecto: Delimitaciébn y adecuacién de un espacio para aparcamiento de

bicicletas en el casco urbano San Antonio y en Santandercito.

Tabla 12. Estructura proyecto Aparcabicis

PLAN MUNICIPAL DE MOVILIDAD SOSTENIBLE Y SEGURA SAN ANTONIO DEL
TEQUENDAMA

Programa: Movilidad Sostenible Sanantoniuna, Compromiso de Todos

Proyecto: Delimitacion y adecuacidén de un espacio para aparcamiento de bicicletas

(aparcabicis) en el casco urbano San Antonio y en Santandercito.

Objetivo: Delimitar y adecuar un espacio para aparcamiento de bicicletas

(aparcabicis) en el Casco Urbano San Antonio y en Sandercito.

Justificacién: como objetivo del plan de movilidad se plantea promover la adopcion

de modos de transporte activos como estrategia para generar habitos de vida saludable

en los sanantoniunos y mitigar el cambio climatico, sin embargo, en los centros urbanos

Nno se cuenta con espacios 6ptimos para el aparcamiento de medios de transporte como

la bicicleta lo que desestima la intencién del municipio por promover el uso de este

modo de movilidad activo.

La disponibilidad de un aparcabicis es basica e imprescindible para el fomento de uso

normalizado de la bicicleta, dando seguridad y comodidad al usuario que esta

adaptandose a este método de movilidad, ademas de permitir la optimizacion del

espacio publico y la generacién de interés en la adopcion de este medio de transporte.

Actividades: Delimitar y adecuar los espacios publicos opcionales para la

ubicacion de los aparcabicis en los centros urbanos
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Cotizar aparcabicis de 12 espacios de diferentes tipos de
materiales.

Determinar con ayuda profesional la factibilidad del material
adecuado para la durabilidad optima de los aparcabicis a instalar.
Adquirir aparcabicis del material resultante como mas factible para
la perduracién de estos segun analisis de factibilidad.
Implementar e inaugurar los aparcabicis en la zona céntrica del
casco urbano y Santandercito

Realizar seguimiento al uso de los aparcabicis, teniendo en cuenta
aspectos como tiempo individual aproximado de uso, horas de
mayor uso, horas de menor uso.

Realizar mantenimiento periédico de los aparcabicis para
garantizar su estado optimo y mitigar su deterioro.

Responsables Secretaria de Planeacion y Obras Publicas

Secretaria del Interior y Gobierno

Meta Implementar (1) aparcabicis de minimo 12 espacios en cada
centro urbano del municipio antes del afio 2026.

Fuente: Morales, L (2022)

Estos proyectos estdn articulados entre si, y su éxito depende del proceso de
transformacion cultural principalmente en los colaboradores de las entidades publicas
quienes identifiguen y adapten principalmente la bicicleta y los viajes a pie como modos
cotidianos de transporte, generando habitos replicables que contribuyan a reducir la
dependencia del transporte privado motorizado, promover alternativa atractivas que
permiten mejorar la calidad de vida de los Sanantoniunos y disminuir emisiones que
deterioren la calidad del aire.

Objetivo 3. Construir los indicadores y/o instrumentos de seguimiento de las metas y los
mecanismos de verificacion de cumplimiento de los proyectos.

Para dar una adecuada trazabilidad a la implementacion de cada uno de los proyectos
piloto del programa Movilidad Sostenible Sanantonina, Compromiso de Todos se deben
determinar instrumentos que permitan cuantificar o cualificar el avance del cumplimiento

de los mismos y por ende de las actividades inmersas en ellos.
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Un indicador es una caracteristica especifica, observable y medible que puede ser usada
para mostrar los cambios y progresos que esta haciendo un programa hacia el logro de
un resultado especifico (ONU MUJERES, 2010)38

Por otra parte, CONEVAL (2013) expresa que un indicador es un instrumento que provee
evidencia de una determinada condicion o el logro de ciertos resultados. Esta informacion
puede cubrir aspectos cuantitativos y cualitativos sobre los objetivos de un programa o
proyecto.

Por ello, se definiran los respectivos indicadores para cada una de las actividades por
proyecto y sus modos de verificacion a fin de garantizar el éptimo cumplimiento de los

objetivos planteados y la adecuada implementacidn de estas acciones en el municipio.

38 ONU Mujeres. Centro Virtual de conocimiento para poner fin a la violencia contra las mujeres y nifias.
https://www.endvawnow.org/es/articles/336-indicadores.html
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3.5. Indicadores

Tabla 13. Indicadores y modos de verificacién. Proyecto: San Antonio en Bici

Proyecto

Desarrollo e implementacion de la iniciativa “San Antonio en Bici”

Objetivo
climatico.

Desarrollar e implementar desde la administracion municipal la iniciativa “San Antonio en Bici” como
estrategia para incentivar habitos de vida saludable en los sanantoniunos y mitigacion del cambio

Meta

Ejecutar la iniciativa “San Antonio en Bici” (1) vez cada trimestre a partir del 2024.

Indicador

Numero de dias al afio en el gue se realizé la iniciativa San Antonio en Bici / 4 dias al afio * 100

Actividades

Indicadores

Modos de verificacion

Crear base de datos de los funcionarios y
contratistas relacionada con direccion de
residencia y medio de transporte cotidiano a
fin de conocer las distancias recorridas y los

medios comunmente utilizados.

Numero de bases de datos del
talento humano de la alcaldia
municipal con datos de residenciay
modo de transporte utilizado para
llegar a su trabajo.

Bases de datos de la
administracion municipal
relacionada con movilidad de
los colaboradores.

Realizar el registro y consolidacion de la linea
base de bici usuarios
de la administracion municipal

Numero de funcionarios que llegan
en bicicleta a la alcaldia municipal
desde su lugar de residencia/Total
de funcionarios de la alcaldia
municipal*100

Consolidado de funcionarios
biciusuarios de la alcaldia
municipal

Realizar el registro y consolidacion de la
linea base de quienes llegan caminando a la
alcaldia municipal

Numero de funcionarios que llegan
caminando desde su lugar de
residencia a la alcaldia
municipal/Total de funcionarios de
la alcaldia municipal*100

Consolidado de funcionarios
gue caminan para llegar a la
alcaldia municipal

Estructurar de los formatos de registro y
verificacion de llegadas para el control de la
participacion en la iniciativa

Cantidad de formatos de registro
creados para la iniciativa San
Antonio en Bici

Cantidad de formatos creados
para el control de las llegadas en

Formatos de registro
participacion iniciativa San
Antonio en Bici
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bicicleta en el marco de la
iniciativa San Antonio en Bici

Formato verificacion de
llegada en bicicleta a la
alcaldia municipal

Determinar la zona que se adaptara como
aparcabicis para que los participantes tengan
un espacio adecuado para estacionar Ssu
medio de transporte.

Cantidad de metros cuadrados
dispuestos para aparcamientos de
bicicletas en la iniciativa San
Antonio en Bici

Delimitacion de zona para

aparcamiento de bicicletas
para participacion iniciativa
San Antonio en Bici

Definir fechas trimestrales en las que se
ejecutara la iniciativa

Dias del afio en que se ejecutara
la iniciativa San Antonio en Bici

Acta de reuniones para
concertacion de fechas

Definir parametros de participacién y eleccién
de ganador para la consecucion del incentivo

Parametros establecidos para
participacion en iniciativa San
Antonio en Bici

Parametros de eleccion de
ganador

Acta de reunién y su lista de
asistencia

Informe donde se relaciona
la justificacién de los
parametros definidos para la
participacion y eleccion del
ganador

Socializar la iniciativa al alcalde municipal y
secretarios de despacho para su aprobacion.

Numero de reuniones para
socializacion de la iniciativa San
Antonio en Bici realizadas
Iniciativa San Antonio en Bici
aprobada o no aprobada

Acta de reunién y lista de
asistencia para socializacion
iniciativa

Circular o comunicado oficial
donde se evidencia la
aprobacion o no o la
autorizacion para la
implementacion de la
iniciativa

Redactar documento de socializacion general
de la iniciativa y el paso a paso para su
adecuada ejecucion.

NUmero de documentos emitidos
para socializacién de iniciativa San
Antonio en Bici

Circular socializaciéon
iniciativa San Antonio en Bici
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Divulgacion de la iniciativa a todos los
funcionarios para fomentar la participacion

Numero de funcionarios que
conocen la iniciativa San Antonio
en Bici/Total de funcionarios de la
administracién municipal*100

Publicaciones en grupos de
la alcaldia

Circulares emitidas

Flayers divulgados

Evaluacion y retroalimentacion al finalizar
cada jornada de ejecucion de la iniciativa

NuUmero de funcionarios
participantes en la iniciativa San
Antonio en Bici/Total de
funcionarios de la administracion
municipal*100

Planillas de registro

Planillas de llegada
Comparativos del %
participacion en cada una de
las jornadas de la iniciativa
Informe del desarrollo de la
estrategia

Fuente: Morales, L (2022)

Tabla 14. Indicadores y modos de verificacién. Proyecto: Aparcabicis en Casco urbano San Antonio y en Santandercito

Proyecto Delimitacion y adecuacion de un espacio para aparcamiento de bicicletas en el casco
urbano San Antonio y en Santandercito

Objetivo Delimitar y adecuar un espacio para aparcamiento de bicicletas (aparcabicis) en el Casco

Urbano San Antonio y en Santandercito.
Meta Implementar (1) aparcabicis de minimo 12 espacios en cada centro urbano del municipio antes

de 2026.

Indicador = (Cantidad de espacios para aparcamiento de bicicletas en el casco urbano San Antonio +
Cantidad de espacios para aparcamiento de bicicletas en Santandercito) / NUmero de espacios
para aparcar bicicletas que se esperan implementar antes de 2026 * 100

Actividades

Indicadores

Modos de verificacion

Delimitar y adecuar los espacios publicos
opcionales para la ubicacion de los
aparcabicis en los centros urbanos

Numero de metros cuadrados
potenciales para ubicacion de
aparcabicis en casco urbano San
Antonio

Numero de metros cuadrados
potenciales para ubicacion de
aparcabicis en Santandercito

Informe de zonas
potenciales de espacios
publicos para ubicacion
de aparcabicis
Delimitacion de zonas
potenciales
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Cotizar aparcabicis de 12 espacios de | Cantidad de cotizaciones realizadas Facturas
diferentes tipos de materiales. de aparcamientos para bicicletas de Contactos de
12 espacios proveedores

Determinar con ayuda profesional la
factibilidad del material adecuado para la
durabilidad optima de los aparcabicis a
instalar.

Definicion material 6ptimo para mayor
durabilidad de aparcabicis

Informe de factibilidad
del profesional
Comparativos financieros
Contrato del profesional

Adquirir aparcabicis del material resultante
como mas factible para la perduracion de
estos segun analisis de factibilidad.

Numero de aparcabicis comprados
antes de la vigencia 2026

Facturas de compra
Comprobantes de egreso
Inventario almacén
municipal

Implementar e inaugurar los aparcabicis en la
zona céntrica del casco wurbano vy
Santandercito

= (NUumero de aparcabicis instalados
en el casco urbano San Antonio +
Numero de aparcabicis instalados en
Santandercito) / Total de aparcabicis
comprados por la administracién antes
de la vigencia 2026 * 100

Registro fotografico
Contrato
Acta de inauguracion

Realizar seguimiento al uso de los
aparcabicis, teniendo en cuenta aspectos
como tiempo individual aproximado de uso,
horas de mayor uso, horas de menor uso.

Numero de reportes semanales de uso
del aparcamiento de bicis en el Casco
urbano San Antonio + Numero de
reportes semanales de uso de
aparcamiento de bicis en
Santandercito

Informes periddicos
sobre uso de aparcabicis
en los centros urbanos
Registro fotogréfico
Plantillas de reporte de
uso

Realizar mantenimiento periédico de los
aparcabicis para garantizar su estado optimo
y mitigar su deterioro

Cantidad de mantenimientos
realizados a los aparcabicis durante la
anualidad

Contratos
Registro fotografico
Informes periodicos

Fuente: Morales, L (2022)
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Objetivo 4. Elaborar la matriz de riesgos para el programa definido y mencionar las
acciones para su mitigacion.

Para el alcance de este Ultimo objetivo se deben interiorizar diversos conceptos para
tener mayor claridad al momento de realizar la matriz respectiva.

Las matrices de riesgos son herramientas que permiten evaluar cualitativa y
cuantitativamente la probabilidad y gravedad de los posibles riesgos de un proyecto
mediante su proceso de planificacion.

El riesgo se define como contingencia o proximidad de un dafio; en donde la contingencia
es la posibilidad de que algo suceda o no, especialmente un problema que se plantea de
manera no prevista. 39

En la guia “Incorporando la gestion del riesgo de desastres y la adaptacién al cambio
climatico en proyectos de inversion publica™?, relacionan los riesgos como eventos
inciertos que pueden llegar a suceder en el futuro, dentro del horizonte de ejecucion del
proyecto y representaran efectos de diferente magnitud en uno o mas de sus objetivos.
Apoyada de estos conceptos, y con base en la jerarquizacion cualitativa de riesgos
expuesta por Mera (2020)** se realizé la adaptacién de los parametros para la calificacion

y evaluacion de riesgos, como se relaciona a continuacion:

Tabla 15. Evaluacién cuantitativa y cualitativa de la probabilidad de ocurrencia de un riesgo.

PROBABILIDAD VALOR
BAJA 1 NO ES CAS| PROBABLE QUE OCURRA
MEDIA 2 PUEDE QUE LLEGUE A OCURRIR
ALTA 3 PUEDE OCURRIR COMUNMENTE

Fuente: Adaptacion por Morales, L (2022)

Tabla 16. Evaluacién cuantitativa y cualitativa de la gravedad de un riesgo.

GRAVEDAD VALOR

BAJA 1 NO GENERA IMPACTO ECONOMICO Y/O DE
DESARROLLO DEL PROYECTO

MEDIA > TIENE BAJO IMPACTO ECONOMICO Y/O DE
DESARROLLO DEL PROYECTO

39 CHAVEZ LOPEZ, S. (2018). El Concepto de Riesgo.

40 TORRES BECERRA, Olga et al. (S.f) Guia Incorporando la gestién del riesgo de desastres y la
adaptacién al cambio climatico en proyectos de inversion puablica.

4L MERA, Maria F. (2020). Gestion de riesgos y oportunidades e importancia de su abordaje en el
laboratorio de bioquimica.
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‘ ALTA

3

TIENE ALTO IMPACTO ECONOMICO Y/O DE
DESARROLLO DEL PROYECTO

Fuente: Adaptacion por Morales, L (2022)

Tabla 17. Evaluacién cuantitativa de los riesgos segln su probabilidad y gravedad.

GRAVEDAD
PROBABILIDAD VALOR Baja Media Alta
1 2 3
Baja 1 1 2 3
Media 2 2 4 6
Alta 3 3 6 G

Fuente: Adaptacion por Morales, L (2022)

Tabla 18. Evaluacion cualitativa de los riesgos segun PxG.

Fuente: Adaptacion por Morales, L (2022)

1 TRIVIAL No se requiere accion especifica

2 TOLERABLE Se generan acciones de seguimiento y monitoreo
3 TOLERABLE Se generan acciones de seguimiento y monitoreo
4 MODERADO Se generan acciones para su reduccién

6 IMPORTANTE | Se generan acciones para mitigar en el corto plazo

Se generan acciones para mitigar en el corto plazo

Aplicando los criterios de las tablas anteriores se elabor6 la matriz de riesgos para el

programa Movilidad Sostenible Sanantoniuna, Compromiso de todos, se enlistaron las

actividades presentes en el mismo y se determinaron los riesgos que de estas se

pudiesen derivar y llegasen a afectar el desarrollo de los proyectos contemplados en el

programa y por ende los objetivos plasmados en el plan de movilidad, asi mismo se

relacionan las causas posibles y las consecuencias que se generarian en caso de

presentarse alguno de riesgos identificados, ademas se determinaron las acciones de

mitigacion para minimizar la probabilidad de ocurrencia o en su caso la gravedad que el

riesgo pudiese generar.

La matriz de riesgos creada se adjunta en Anexo 7. Matriz de riesgos programa movilidad
sostenible Sanantoniuna, compromiso de todos, asi como a continuacion:
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Matriz de riesgos programa: Movilidad sostenible Sanantoniuna, Compromiso de todos
Tabla 19. Matriz de Identificacion y evaluacion de riesgos.

IDENTIFICACION Y EVALUACION DE RIESGOS

PROGRAMA MOVILIDAD SANANTONIUNA, COMPROMISO DE TODOS.

para estacionar su medio de
transporte.

una zona para
aparcamiento de
bicicletas

publico por parte de
la Secretaria del

interior y Gobierno

Generar congestion

vial

iniciativa San Antonio en

Bici

VALOR VALOR VALORACION | EVALUACION DEL | ACCIONES DE CONTROL Y
RETMRRARES RIEE CAIERS CoNEEEEEAES PROBABILIDAD GRAVEDAD | DEL RIESGO RIESGO MITIGACION
Crear base de datos de los No se guardo
funcionarios y contratistas adecua dagmente a No tener base de datos El encargado de la creacién de
relacionada con direccién de Perdida de la informacion que permita identificar la base de datos de los
residencia y medio de informacion Dafio del archivo caracteristicas de 3 2 6 |mportante funcionarios debera crear
transporte cotidiano a fin de recopilada en la Le contenia la movilidad de los p copias de seguridad de la
conocer las distancias base de datos q informacion funcionarios de la informacién y cargar la misma a
recorridas y los medios alcaldia. la nube.
cominmente utilizados.
Falta de datos para
el registro de
algunos
Realizar el registro y colaboradores de la Desactualizacion de la Recopilacion de la informacion
consolidacion de la linea base | Inexactitud de la alcaldia. linea base real de contactando directamente a
de bici usuarios de la informacién Funcionarios biciusuarios de Ia 3 1 3 Tolerable cada colaborador
administracién municipal reportada ausentes L ” . Realizar seguimiento a la
= administracién municipal . . ”
Informacion veracidad de la informacion
suministrada ireal
Falta de datos para
el registro de
algunos
) . colaboradores de la N, Recopilacion de la informacion
Realizar el registro y . . Desactualizacion de la .
N . Inexactitud de la alcaldia. . contactando directamente a
consolidacion de la linea base : ” ) N linea base real de
. ) informacion Funcionarios " ; " 3 1 3 Tolerable cada colaborador
de quienes llegan caminando a ‘caminantes” de la . .
h . reportada ausentes L L L Realizar seguimiento a la
la alcaldia municipal L administracién municipal . . -
Informacion veracidad de la informacién
suministrada ireal
conoFcailrl:waileifo de Confusién a quienes
Estructurar los formatos de ; realicen el
5 e quien estructura los | .. - .
registro y verificacion de Formatos con formatos diligenciamiento de los Socializacion de los formatos
llegadas para el control de la |estructura confusa e Falta de contrlol or formatos 2 2 4 Moderado una vez estructurados a los
participacién en la iniciativa incompleta arte del P Trabas en la organizadores de la iniciativa y
San Antonio en Bici res gnsable de la implementacion de la oficina de control interno.
i iniciativa iniciativa
Falta de espacio Asignar o gestionar los
No contar con el | P&"@ aparcamiento recursos necesarios para la
Determinar la zona que se ermiso en el municipio Sanciones compra de un predio donde se
adaptara como aparcabicis corrgs ondiente La no autorizacién Multas permita la implementacion de
para que los participantes P de uso de espacio |, . . . L estacionamientos para
tengan un espacio adecuado para disponer de Limitante para ejecucion 2 3 6 Importante

bicicletas.

Adecuar una zona existente
para el aparcamiento de
bicicletas para el desarrollo de
la_iniciativa
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Falta de planeacion

Incumplimiento de la

Realizar mesa de decision con
las dependencias responsables
para presentar al alcalde
municipal las fechas potenciales
y confirmar su aprobacion.

urbanos

centros urbanos

Definir fechas trimestrales en No se definan .
. L de la actividad meta trazada en el . -
las que se ejecutara la fechas para ejeucion ) 1 Tolerable Solicitar antes de finalizar la
S R Cronograma de  |proyecto San Antonio en N N N
iniciativa de la iniciativa o . vigencia el agendamiento para
actividades saturado Bici P X
el afio inmediatamente
posterior las fechas
trimestrales para ejecucion de
la inicativa
Desinteres para Realizar la definicion de
Consideracion de participar parametros de participacion y
Definir parametros de inexactitud y Falta aspectos Confusién de los eleccién de forma conjunta por
participacion y eleccién de de claridad de los irrelevantes participantes de la > Importante parte de las dependencias a
ganador para la consecucion parametros Redaccion iniciativa cargo del fomento de la
del incentivo establecidos inchorente Eleccion erronea del iniciativa y la socializacion de
ganador los mismos antes de su
aprobacion
Porque no se asigno .
" a 9 Asignar un responsable de
No programar ni responsable para -
> A cada dependencia lider de la
. A realizar la socializacion de la " o R
Socializar la iniciativa al A L Cancelacion de la socializacién de la iniciativa San
. ) socializacion de la iniciativa. ) . ) .
alcalde municipal y secretarios|.~ " © N implementacion de la Antonio en Bici, debera
iniciativa al alcade y Por olvido del S 1 Tolerable N o
de despacho para su " iniciativa. soportar dicha socializacion
i secretarios de responsable . ”
aprobacion. Retrazos en el proceso mediante acta de reunién y
despacho para Por falta de N . 5
o - listado de asistencia a la
aprobacion concertacion de )
. misma.
fecha comdn
Reallizar la revision
. ” Limitantes al momento correspondiente al documento
informacién .
. . . de desarrollar la de socializacién antes de su
Redactar documento de  |Inconsistencias en el incompleta - .
L, i iniciativa entrega fisica.
socializacion general de la documento de Redaccion . . - .
P o . Desinformacion Importante Socializar de manera presencial
iniciativa y el paso a paso para|socializacion general incoherente .
. i Cos Confusion en los con apoyo del documento a
su adecuada ejecucion. de la iniciativa Errores de o
N lectores modo de explicacion en que
ortografia N -
consiste la iniciativa para dar
mayor claridad.
Confirmar participacién con
Alto alcance de la N - P pacior
S Congestién vial anterioridad en la iniciativa por
. L - socializacion . . .
Divulgacion de la iniciativa a S, . " No contar con espacio parte de los funcionarios.
. ) Participacién masiva realizada - . . .
todos los funcionarios para S suficiente para el Importante Garantizar el espacio necesario
S en la iniciativa Se enteraron ) )
fomentar la participacién . aparcamiento de las para el aparcamiento de
mediante voz a voz . ; )
bicicletas quienes confirmen su
participacion.
No se
. implementaron los
No se realiz6 No se cuenta con ) -
" . . - formatos . - Realizar seguimiento del uso de
Evaluacion y retroalimentacion seguimiento y y informacién para toma .
- Ny establecidos L las herramientas y formatos
al finalizar cada jornada de control en el de decisiones Moderado
B ” VS No se reporta ; generados para el control del
ejecucion de la iniciativa desarrollo de la . " No se puede determinar R
P informacion de : desarrollo de la iniciativa.
inciativa el impacto de la
desarrollo de la A
- iniciativa
jornada
No contar con Asignacion presupuestal para
Delimitar y adecuar los No contar con Falta de asignacion aparcamientos de adecuacion de espacios para
espacios publicos opcionales | espacios para la de recursos bicicletas para incentivar aparcamientos de bicicletas
para la ubicacion de los ubicacién de Espacio existente Su uso Importante Mesas de trabajo de los entes
aparcabicis en los centros aparcabicis en minimo inadecuado Ciudadanos responsables para facilitar
Limitantes juridicos insatisfechos espacios unicos a estos modos

de transporte.
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Desconocimiento de
diversidad de

Los responsables de la
ejecucion del proyecto deberan
relacionar listado de los
diferentes materiales por los
que se pueden encontrar

No realizar materiales en estos | Monopolizacién de la aparcabicis
Cotizar aparcabicis de 12 cotizacién de elementos compra Busqueda de contacto de al
espacios de diferentes tipos aparcabicis de  |Olvido de la persona| Perdida monetaria por Tolerable menos 15 proveedores de
de materiales. diferentes responsable diferencias de precios aparcabicis, minimo 2 por
materiales No se logro contacto material.
con las empresas Asignacion de un responsable
proveedoras ge realice las respectivas
cotizaciones y adjunte las
facturas como soporte
. Desconocimiento del| Deterioro pronto de los -
Determinar con ayuda " . X . Contar como minimo con el
. P Eleccién de material|  profesional que aparcamientos 8
profesional la factibilidad del N L . concepto de dos profesionales
N inadecuado para | emitié el concepto adquiridos I
material adecuado para la . . . 5 Moderado para la determinacion del
" . aparcamiento de de factibilidad del |Perdidas econocomicas .
durabilidad optima de los O : L material adecuado para los
L bicicletas material. Deshabilitacion de uso " .
aparcabicis a instalar. L aparcamientos de bicicletas
de aparcabicis
Concepto de
factibilidad de .
; N Probailidad que se
material equivocado N - .
deterioren los Verificar antes de realizar la
. . Error en la - . - "
Adquirir aparcabicis del . aparcabicis mas rapido compra el material emitido
: < referencia del )
material resultante como méas Compra de 5 L de lo esperado como factible por los
. " - dispositivo . .
factible para la perduracién de| aparcabicis de un Desconocimiento del Probabilidad de que se Importante profesionales.
estos segun analisis de material inadecuado tino de material tengan que replantear Identificar que condiciones
factibilidad. po g los espacios para la requieren los espacios de los
seleccionado por B - ; N
. ubicacion de los aparcabicis segun su material
parte de quien L
" aparcabicis
realiza la compra
Sensibilizacion a la comunidad
sobre el uso adecuado de los
o aparcabicis
Dafio de los - p' "
. . Falta de cultura N Socializar la implementacion de
Implementar e inaugurar los | Uso inadecuado de N aparcamientos . o -
. P . ciudadana estos dispositivos y su utilidad
aparcabicis en la zona céntrica| los aparcabicis por . No uso por parte de los . o
Desconocimiento de he N Critico para la movilidad en el
del casco urbano y parte de los . biciusuarios L
. : la utilidad de estos S municipio
Santandercito ciudadanos . - Deshabilitacién de estos " . .
dispositivo N " Aplicar sanciones pedagogicas
dispositivos N
cuando sea necesario Como
medida para la reflexion del uso
adecuado de estos dispositivos
Realizar seguimiento al uso de .
L . Falta de un Asignar un responsable que
los aparcabicis, teniendo en " N —
y No reportar el uso | responsable para Perdida de realice seguimiento al uso dado
cuenta aspectos como tiempo " . ]
S ) real de los realizar el oportunidades de Importante por los ciudadanos a los
individual aproximado de uso, . o . . . .
aparcabicis seguimiento inversion aparcabicis en un determinado
horas de mayor uso, horas de . ! N
respectivo periodo de tiempo
menor uso
Falta de recursos Reportar mensualmente el
- Mayores gastos o
" - No se realiza el i estado de los aparcabicis
Realizar mantenimiento ) Desentivar el uso de los ) -
- - No realizar reporte del estado . Realizar mantenimiento de los
periédico de los aparcabicis . . aparcamientos de -
. mantenimiento a los | de los aparcabicis |,. . Importante aparcabicis cada dos meses o
para garantizar su estado . . bicicletas (y por ende el N
aparcabicis Porque no se tiene de ser necesario antes cuando

optimo y mitigar su deterioro

un responsable para
el proceso

uso de bicicletas)
Insatisfaccion social)

lo requiera

Fuente: Morales, L (2022)

115




CONCLUSIONES

Se identifica que el direccionamiento del plan de desarrollo y el esquema de
ordenamiento territorial es acorde a las necesidades existentes del municipio, lo que
permite afirmar que se estdn tomando las acciones pertinentes que permitan mejorar y
satisfacer estos requerimientos.

En el municipio, solamente se utiliza como modo activo la caminata, ya que las
condiciones topogréficas y los niveles de inclinacién de algunas pendientes imposibilitan
el uso de patines o patinetas para desplazarse, sin embargo, se pueden considerar las
bicicletas como modo activo que se puede adaptar para algunos recorridos como
complemento.

La percepcion de los funcionarios como actores viales frecuentes facilita a la
administracion desde su interior identificar necesidades colectivas de movilidad que
seguramente la mayoria de los habitantes también considera relevantes.

Es necesario adelantar acciones que permitan ampliar los espacios de estacionamiento
en los cascos urbanos debido a la escasez de espacio disponible, algunos funcionarios
plantearon la propuesta de un parqueadero publico en la periferia del municipio, que
permita liberar la zona céntrica y con ello la congestibn presentada en las calles
principales, relacionado a ello, se considera que la empresa de transporte publico al ser
privada deberia contar con un espacio adecuado para su funcionamiento y no afectar el
espacio publico en el municipio.

Cabe resaltar que la adecuacion y mantenimiento de las vias por logicas condiciones
también es un factor trascendental para la adecuada movilidad del municipio, y al
momento de hacerlas debe tenerse presente la necesidad de espacios para peatones,
personas con condicion de discapacidad y los biciusuarios, ya que desde esas minimas
acciones se empieza a avanzar en la adecuacion integral de la malla vial.

El concepto de movilidad sostenible atn no esta dentro de la cultura de los ciudadanos,
aun predomina la necesidad de reducir tiempos de desplazamiento sobre las acciones
por el clima o las emisiones generadas en medios de transporte comunes, por lo que
lograr invertir la piramide de movilidad es una labor compleja, y debe apoyarse de la

concientizacion a la ciudadania.
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RECOMENDACIONES

En relacion con la propuesta

Implementar los proyectos del programa socializado, que permitiran poco a poco ir
impulsando el uso de modos de transporte menos contaminantes en el municipio.

Tener presentes los posibles riesgos que se pueden presentar a la hora de poner en
marcha los proyectos propuestos, y las acciones de mitigacion relacionadas, a fin de
garantizar una implementacion de los mismos.

Concertar con los directivos la empresa de transporte publico existente en el municipio,
la reubicacion de sus estacionamientos.

Para el mantenimiento o adecuacion de vias, considerar el uso de material vegetal como
meétodo de contencion de terrenos donde sus condiciones lo permitan.

Se aconseja desarrollar jornadas de sensibilizacion donde se vaya socializando a la
comunidad el concepto de movilidad sostenible y lo que a él concierne, a fin de lograr una
transformacion de la cultura ciudadana.

A nivel general

Se aconseja a la alcaldia municipal realizar una induccién a los practicantes que facilite

el reconocimiento de la organizacion y sus procesos, y asi lograr una mejor adaptacion.
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ALCANCES DE LA PRACTICA

La experiencia de desarrollar la practica empresarial como apoyo administrativo en la
secretaria de planeacion de la alcaldia de San Antonio del Tequendama permitié poner
a prueba las capacidades de adaptacion y los conocimientos adquiridos en el aula, la
dinamica real de una empresa y para este caso del sector publico, es un mundo
completamente nuevo que permite al futuro profesional desarrollar habilidades
adicionales para aportar diariamente al crecimiento de la empresa, la relacion con
profesionales de diferentes disciplinas permite ampliar conocimientos que posibilitan adn
mas el desarrollo profesional.

La propuesta fue socializada a la secretaria de planeacién, quien considero la informacion
atil para la formulacion total del plan de movilidad sostenible y segura que espera adaptar
el municipio, también menciono que esta informacion permitira justificar la inversion en
los proyectos asociados a movilidad que necesiten aprobacién del presupuesto por parte
del consejo municipal.

Adicional a lo relacionado en este documento, se ha trabajado en conjunto con la
Corporacién Autbnoma Regional de Cundinamarca para el desarrollo de dos proyectos:
la participacion en el programa BICICAR enfocado principalmente a nifios de 9 a 17 afios,
a quienes se les asignan bicicletas publicas y adicionalmente se les realizan talleres sobre
sostenibilidad ambiental, mecanica basica de bicicletas, normas de conduccién y
reconocimiento territorial.

Y el proyecto de intervencién de sitios con técnicas de bioingenieria, el cual se enfoca en
la estabilizacion de terrenos donde comunmente se presentan deslizamientos o perdida
de bancadas, permitiendo que, al realizar el mejoramiento o la adecuacién de las vias
posterior a la aplicacion de esta técnica, se garantice que el terreno no sufrira

afectaciones que generen perdidas de inversion.
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