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Introduccion

En el afio 2022, él Municipio del Zulia viene resaltando la importancia social, econémica,
tecnoldgica y de financiamiento, en donde las condiciones actuales del mercado no son las
adecuadas en la produccion de aguacate en las cuales no ha venido presentando las mejores
condiciones para el sistema productivo, en si ocasionando perdidas en la produccion; que de una
u otra manera se pueden mejorar, para asi poderle brindar al productor los conocimientos
dptimos y que su producto sea de una calidad adecuada.

La produccién de aguacate se considera como una de las actividades agricolas méas
importantes y asi una de las que pueden mejorar las condiciones de vida de los productores, en
doénde la politica con otras directrices de orden econémico y social, a través de un estudio que
sirva como herramienta para poder fortalecer las falencias que se presentan en la vereda Pan de
Azucar del Municipio del Zulia y poder desarrollar capacidades productivas de la poblacion rural
qué son falencias que se han venido presentando y qué debido &mbitos estructurales que se
quieren llevar a cabo para su mejorar y poder estructurar de manera mas concisa la cadena
productiva de aguacate.

Se busca promover fortalecimiento institucional y técnico de este organismo, y dentro de
sus propositos ir enmarcado la basqueda de mecanismos que permitan potenciar las capacidades
productivas de la poblacion del Zulia'y promover a la produccion de aguacate, para asi poder
ampliar las oportunidades que en este proceso se puedan ir generando de acuerdo a cada
parametro establecido para el productor, y asi poder llevar a cabo una buena produccion y por lo

tanto contribuir al crecimiento de la economia en el municipio del Zulia.
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Como base en este proceso, se permite resaltar la necesidad de identificar la composicion
actual del sistema productivo de aguacate en el Municipio del Zulia, y los perfiles ocupacionales
por la por formacion y también generar oportunidades de empleo y emprendimiento que
fomenten la inclusién productiva de la poblacion en la situacion de vulnerabilidad pobreza, como
también las necesidades y requerimientos de informacion que cada productor necesita. Y que se
permita acceder a brindarles este tipo de mejoras para fortalecer la produccion de la cadena

productiva de aguacate en el Zulia (Berrios , Pedraja y Pefia , 2021).
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Resumen

La alcaldia municipal del Zulia Norte de Santander fue fundada el 1 de septiembre de
1960 bajo ordenanza de la asamblea del departamento de norte de Santander. Su primer alcalde
fue el abogado Luis Antonio Caceres y quien gobierna ahora es su alcalde Manuel Orlando
Pradilla.

Esta practica empresarial realizada con la Alcaldia municipal de Zulia Norte de
Santander, con el apoyo como extensionista para la caracterizacion del sistema productivo de
aguacate, actualmente su linea de produccion y comercializacion de aguacate fue implementada
como método de practica la caracterizacion del sistema productivo de aguacate para asi poder dar
rendimientos, diagndsticos en general de la produccién en el municipio.

Con el fin de poder buscar caracteristicas de perfiles en cada uno de los productores y
poder especificar cada método de produccion, procesos, comunidades y objetos o cualquier otro
fendmeno sometido en el analisis y asi poder analizar proceso y poder conocer su capacidad
final.

Es necesario realizar visitas a cada encuestador para poder medir con claridad la
productividad y la eficiencia de la produccidn de aguacate en esta zona de la vereda pan de
azUcar, por esta razon, se llevé a cabo el trabajo de asistente técnica y gracias a encuestas
comparativas se pudo llevar a cabo el proceso de produccion y comercializacion qué se ha
venido manejando en el municipio del Zulia. Y asi poder observar los cambios y procesos
realizados en los cultivos por cada productor de acuerdo con sus métodos empiricos.

Por otra parte, se disefiaron estrategias para ver qué dificultades eran presentes en este

cultivo y de acuerdo a esto se puede vencer la presencia de muchas dificultades en cada una de
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las fincas, ya que cada productor presenta condiciones desfavorables tanto en las vias como en
otros factores que son de Gran importancia a la hora de producir aguacate. Segun los encuestados
muchos productores estan apenas empezando su proceso de produccion, pero hay otros que ya
han empezado su comercializacion y en este caso se ven reflejados los problemas afio tras afio,
son la falta de oportunidades, falta de asistencia técnica, desconocimiento a la hora de empacar y
comercializar el producto, mal acceso en vias para el transporte y no tienen establecido un precio

que varia con el de los demas, esto haciendo de que su produccion se haga un poco mas dificil.
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Abstrac

The municipal mayor's office of Zulia Norte de Santander was founded on September 1,
1960 under an ordinance of the assembly of the department of Norte de Santander. Its first mayor
was the lawyer Luis Antonio Céceres and the one who governs now is its mayor Manuel Orlando
Pradilla.

This business practice carried out with the Municipal Mayor's Office of Zulia Norte de
Santander, with the support as an extension agent for the characterization of the avocado
production system, currently its avocado production and marketing line was implemented as a
practice method for the characterization of the avocado production system. in order to be able to
give yields, diagnoses in general of the production in the municipality.

In order to be able to search for profile characteristics in each one of the producers and to
be able to specify each production method, processes, communities and objects or any other
phenomenon submitted in the analysis and thus be able to analyze the process and be able to
know its final capacity.

It is necessary to make visits to each interviewer to be able to clearly measure the
productivity and efficiency of avocado production in this area of the Pan de Azucar village, for
this reason, the work of technical assistant was carried out and thanks to comparative surveys it
was possible to carry out the production and commercialization process that has been handled in
the municipality of Zulia. And thus be able to observe the changes and processes carried out in
the crops by each producer according to their empirical methods.

On the other hand, strategies were designed to see what difficulties were present in this

crop and according to this, the presence of many difficulties in each of the farms can be
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overcome, since each producer presents unfavorable conditions both on the roads and in others.
factors that are of great importance when producing avocado. According to those surveyed,
many producers are just beginning their production process, but there are others that have
already begun their commercialization and in this case the problems are reflected year after year,
they are the lack of opportunities, lack of technical assistance, ignorance at the time to pack and
market the product, poor access to transportation routes, and they do not have a price set that

varies with that of others, making their production a little more difficult.
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Capitulo |

Planteamiento del problema

Descripcion del Problema

Para el sistema de produccion de aguacate (Persea americana Miller), en donde el
departamento de Santander representa el 86% con la ayuda de otros departamentos en el area de
siembra total de aguacate en el pais, se estima que en el Tolima es con mayor produccién con
una participacion del 18% del total nacional. Se estima que alrededor de 62000 personas en el
pais, se ven involucradas en forma directa e indirecta en los diferentes eslabones del sistema
productivo de aguacate (Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, 2020).

En el municipio de la Zulia Norte de Santander se caracteriza por ser un territorio de gran
produccion agricola en el que destacan principalmente el cultivo de aguacate. Los productores
locales han podido adaptar este tipo de cultivo en esta zona y se estima que ha dado una buena
adaptacion del terreno. Por lo tanto, el subsector del aguacate se encuentra en una fase incipiente
de desarrollo y poco estructurado, asimismo no existe un conocimiento total de la produccién de
este fruto y una organizacion empresarial local soportada en una estructura regional que lo
impulse. También presenta débilmente la integracion con las grandes empresas, para jugar un
papel activo como agentes de transformacion empresarial (Alcaldia Municipal del Zulia, 2022).

De acuerdo a la informacion suministrada por la secretaria de Planeacion del Municipio
de El Zulia, la produccion de aguacate se viene desarrollando de manera tradicional desde hace
varios afios y como cultivo alternativo para los productores de café, quienes ven en el aguacate

posibilidades de obtener recursos de manera adicional con muy buenos resultados (Unidades
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Municipales de Asistencia Técnica [UMATA 2020]) citado por (Alcaldia Municipal del Zulia,

2022).

Justificacion

El sistema productivo es el conjunto de estudios y de diagndsticos que se utilizaron en la
vereda Pan de Azucar en el municipio del Zulia , y de acuerdo a los resultados obtenidos se pudo
evidenciar que presentan grandes dificultades en las fincas, gracias a las condiciones de las vias y
otros factores que son de gran importancia a la hora de trasladar el producto a un centro de
acopio, y segun lo encuestado muchos productores apenas estan empezando su proceso de
produccion, esto gracias a los proyectos ejecutados por la alcaldia y de acuerdo con lo que se
conoce del aguacate es de un proceso largo para poder obtener produccién, en la vereda Pan de
Azlcar la mayoria de los cultivos estan en pleno crecimiento, este cultivo se fue expandiendo
gracias a la alcaldia municipal del Zulia que hizo un proyecto para poder beneficiar a los
productores de algunas veredas y asi poder darles las semillas de aguacate para que empiecen su
proceso de produccion.

De acuerdo con la informacion recolectada presentan poco control de produccion y
negociacion que afectan a la hora de comercializar el producto por parte de los campesinos;
asimismo la sobreoferta del producto en temporada alta. También se presenta un desequilibrio en
la produccion ya que para algunos productores apenas se estd empezando con este proceso de
tener aguacate en sus fincas.

Gracias a la importancia socioecondémica y ambiental que tiene el aguacate para cada uno
de los productores que ya tienen un buen avance de produccion, de acuerdo con las visitas

realizadas en cada estudio, se vio reflejado que cada productor presenta la necesidad de mejorar
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el sistema de produccion y mercadeo del producto ya que es necesario darles informacion que les
sea de ayuda para poder llevar a cabo un buen manejo y tener con éxito la produccion de
aguacate.

De acuerdo con la informacion recolectada se tomo la determinacion de identificar el
sistema productivo del aguacate del Municipio del Zulia del departamento Norte de Santander,
desde la modalidad de practica empresarial. Se estima que desde el afio 2022 se tiene 89
hectareas entre 30 productores principalmente en la vereda Pan de Azucar, donde las principales
variedades que se cultivan son: Choquette, Papelillo y criollo (Alcaldia Municipal de El Zulia

2022).

Delimitacién

La practica empresarial se desarrollé en el municipio del Zulia Norte de Santander, con la
ayuda de la alcaldia municipal donde el cultivo estudiado fue el aguacate. Se buscaron
caracteristicas de perfiles de cada uno de los productores, especificaron cada uno de métodos de
produccion, procesos, comunidades, objetos o cualquier otro fenémeno que fueron sometidos al
analisis. A traves de las cuales se busco caracterizar la situacion actual del cultivo de aguacate
(Persea americana Miller) los componentes socioecondémicos, produccidn, generacion de
empleo y demas elementos relevantes y pertinentes dentro del sistema productivo de aguacate en

el municipio del Zulia (Alcaldia Municipal del Zulia, 2022).
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Objetivos

Obijetivo general
Analizar el sistema de produccién de aguacate (Persea americana) en la vereda Pan de

Azulcar del municipio de ElI Zulia.

Objetivos especificos
Diagnosticar el sistema de produccion de aguacate en la vereda Pan de AzUcar.

Realizar y analizar una DOFA en el sistema de produccién de aguacate.
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Capitulo 1l

Marco referencial

Antecedentes investigativos

Antecedentes Nacionales

Estudio realizado por Méndez, Hernandez, Pérez y Bertel quiénes implementaron las
estrategias de distribucion y analisis del sistema productivo de aguacate, tiene como objetivo
caracterizar los canales de distribucion de la cadena productiva, a través de un estudio cualitativo
de tipo descriptivo donde encontraron las estrategias de distribucién de la cadena productiva del
aguacate y que se incrementa el precio al pasar de un intermediario a otro, lo cual esto hace que
el consumidor final lo reciba a un precio muy alto, esto es bajo el poder de negociacion que
tienen los productores en el proceso de comercializacion ( Méndez et al, 2015).

Asi mismo Marin en el afio 2020 realizé estudios de politicas de transferencia de
tecnologia de la cadena productiva en aguacate, ya que esta es fundamental para el buen
desempefio economico e innovador del fendmeno de transferencia de la tecnologia crucial para
su asimilacion esto es con el fin de mejorar su competividad siendo las capacidades de los
actores involucrados en este proceso, este fendmeno evidencia barreras de tipo tematico
organizacional y especialmente técnico debido al componente de conocimiento tactico de la
tecnologia qué es dificil de documentar, transferir, codificar e imitar ocasionando que el proceso
sea mas lento.

Esta investigacion se realizo en la cadena productiva de aguacate en Antioquia, lo cual es

una cadena emergente con gran dinamismo en los mercados internacionales, sin embargo la
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cadena de evidencia presenta problemas en la difusion y asimilacion de conocimientos en los
procesos de transferencia de tecnologia, ocasionando brechas que afecten su desempefio (Marin,
2020).

Prosiguiendo con el tema encontramos la tesis para optar el titulo de magister en Gestion
de Agro empresas y Agronegocios realizado por Flores en el afio 2020, donde evaluaron la
competitividad la innovacion productiva y la internacionalizacion de las Agro empresas donde
son los tres ejes principales de la politica agroindustrial moderna. El objetivo de este estudio fue
evaluar los factores claves que afectan la competitividad de la cadena productiva del aguacate,
En donde evaluaron la informacion primaria mediante entrevistas y cuestionarios en aspectos
sociales (Defas, 2019).

Por ultimo, el proceso para la produccion de aguacate se desarrolla a partir de tres
aspectos importantes que son para el cultivo, La cosecha y postcosecha, en dénde se viene
desempefiando a lo largo del apartado donde se escribira lo que ocurre en cada uno de estos
procesos. Seguido de esto para adentrarse en el proceso de produccion de aguacate es necesario

conocer su morfologia, taxonomia entre otros (Gomez, 2021).

Antecedentes Internacionales

En la busqueda de investigaciones internacionales se encontro el trabajo de Zacarias,
Elvis donde trabajaron en el fortalecimiento de la cadena productiva del aguacate con énfasis en
los barrenadores de la semilla, CoOmo requisito previo para optar el titulo de ingeniero agronomo
en sistemas de produccion agricola, en donde muestra el desenvolvimiento de cada uno de los

actores involucrados en la produccion, comercializacion para asi poder llegar al consumidor
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final, en donde se toma en cuenta la red distribuidores nacionales e involucrados en la cadena
productiva.

Para la realizacion de este trabajo se estudié cada uno de los componentes de la cadena
productiva del aguacate, poder conocer sus debilidades, segun los resultados del diagnostico
realizado en la cadena productiva. Y asi se pudo determinar que los productores nacionales
presentaban problemas de calidad en cada producto cosechado. La mala calidad del aguacate en
la mayoria de las ocasiones se presenta por plagas y enfermedades al estar en los frutos dafiados

provoca una gran reduccion de las ganancias en los productores ( Méndez et al, 2015).

Marco tedrico

Cultivo de Aguacate

Origen del Aguacate. La planta de aguacate (Persea americana). Los conquistadores
espafoles la conocieron porgue ya los incas y mayas utilizaban como alimento, esto también lo
utilizaban para el cuidado de la piel y para el bienestar de dolores estomacales, Las culturas
antiguas también contaban con un buen conocimiento acerca del aguacate y de sus variantes

(Brrientos y Lopez, 2001).

Clasificacion taxondmica. El aguacate es una planta dicotiledonea que pertenece la
familia de las Laurineas y al género Persea, Es un hermoso arbol que alcanza hasta 15 metros de
altura; su porte es de alta talla y algunas veces esbelto, aunque hay muchas variedades pequefias

y de follaje extendido y perenne.
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Taxonomicamente pertenece al Reino: Plantae, Division: Magnoliophytam, Clase:
Magnoliopsida, Orden: Laurales, Familia: Lauraceae Género: Persea, Especie: Persea

americana (Tomayo, Cordoba y Londofiez, 2008).

Clasificacion taxondmica del Aguacate. Taxonomia:
Reino: Plantae

Division: Magnoliophyta

Clase: Magnoliopsida

Orden: Laurales

Familia: Lauraceae

Tribu: Perseae

Genero: Persea

Especie: Persea americana (Pablo José de Arriaga, 2021).

Botanica del aguacate. El aguacate es una planta dicotiledonea que pertenece a la
familia de las lauraceas, junto con los aguacatillos, canelos y laureles. La planta es un arbol, que
es su totalidad puede llegar hasta los 11 metros. Para el desarrollo normal del cultivo oscila entre
los 16 a 23 °C, en donde a temperaturas mayores de 18 °C la planta alcanza su 6ptimo desarrollo.
El aguacate puede cultivarse desde el nivel del mar hasta los 2.500 msnm; sin embargo, se
recomienda en altitudes entre 800 y 2.500 m, para evitar problemas con enfermedades,
principalmente en el sistema radicular. La temperatura y la precipitacion son los dos factores de

mayor incidencia en el desarrollo del cultivo (Pérez, Avila, & Coto, 2015).
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Figura 1

El fruto de Aguacate.

Nota. (Arevka, 2016).

Aspecto general. Es una especie perenne de tallo aéreo (epigeo) con caracteristicas

lefiosas, follaje siempre verde y raiz bastante superficial (Ferro, 2001).

Figura 2
El Arbol de Aguacate.

Nota. (Arbol de Aguacate , 2022).
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Las Raices. En las raices por lo general son superficiales, teniendo en profundidad de 140
cm hasta mas. No tiene muchos pelos absorbentes, esto hace que la absorcion del agua y de
algunos nutrientes, se realiza en su mayoria por las puntas de las raices a través de los tejidos
primarios, que se le llama susceptibilidad a la planta y al acceso de humedad presente en el
suelo. Esto en el mayor de los casos esta caracteristica hace que se asfixien y presente ataque por

hongos (Zapata , Tobon , Patifio , & Palacios, 2018).

Figura 3

Sistema radicular del Aguacate.

Nota. (Portalfruticola.com, 2020)
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El Tallo. Es tipo cilindrico y recto, que en las variedades criollas y en su sistema
radicular se ven mejoradas, Son lefiosos y tienen gran crecimiento vegetativo.
En arboles viejos mayores a 28 afios se han encontrado didmetros de mas de un metro.

(Corporacion para la promocion del Desarrollo Rural Agroindustrial, 2001).

Figura 4

El tallo del Aguacate.

Nota. (Agro-tecnologia-tropical, 2016).

Las Ramas. Son abundantes, delgadas y fragiles, por lo tanto, se pueden romper al cargar

muchos frutos y por la accion del viento. Son sensibles a los rayos solares (Garvanzo , 2011).
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Figura 5

Las ramas y muestras del fruto.

Nota. (Roa, 2022).

Las Hojas. Son hojas simples y enteras de forma eliptica y alargada, con nervadura
parecida al de una pluma. La insercion del tallo es peciolada, y cuando estad en madurez presenta
un color rojizo y una epidermis pubescente, En la etapa de la madurez se torna a lisas o
acartonadas de un color verde intenso o verde oscuro, Normalmente el arbol es cubierto por las
hojas. Y cuando presenta defoliacion es por la variedad cultivada en la zona, no es la apropiada

(Garvanzo , 2011).
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Figura 6

Las hojas del Aguacate.

Nota. (Monroy, 2021).

La Flor. Es hermafrodita, con un color es verde amarillento, posee un rico olor y de un
centimetro de diametro. Las flores estan agrupadas en una inflorescencia de varios racimos,
tienen una forma de panicula, puede ser axilar o terminal, cada panicula tiene 200 flores.

El androceo esta compuesto por 12 estambres, insertos por debajo de alrededor del
ovario. Tiene 12 estambres y 9 de ellos son funcionales. El gineceo tiene un pistilo, un ovario
sobre el peddnculo y un 6vulo. En la parte superior de la panicula se encuentra una yema
vegetativa que luego se desarrolla en rama, si esta no se utiliza para ser injertada. EI método de
fecundacidn de este tipo de flores es entomofilia, se da con la ayuda de los insectos que

naturalmente concurren en el habitat (Garvanzo , 2011).
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Figura7

La flor del aguacate.

Nota. (Floracion del aguacate: dénde residen las claves para su manejo, 2021).

El fruto. Es una valla que tiene un pericarpio delgado y un mesocarpio carnoso y
oleaginoso. De tamafio, formas y colores diferentes, segun la variedad predominan las formas
ovaladas, conicas, ovoides, redondas y periformes. De color es el verde en diferentes tonalidades
tales. La corteza puede ser de textura lisa o rugosa, Cada fruto contiene en su cavidad central una
semilla de forma variada, y su color se caracteriza por presentar diferentes tonalidades de café y

negro (Ferro, 2001).
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Figura 8

El fruto del Aguacate.

Nota. (Hernandez, 2021).

Semilla. La semilla es ovalada, como la forma de un durazno. Las semillas del grupo
racial Antillano poseen una cubierta de mediana a gruesa y membranosa. En otros grupos
raciales de variedades es delgada, el endocarpio o semilla es importante en la relacién siendo
ideal una mayor porcion de pulpa y una semilla ya que este se encarga del tamafio de mediano a

pequeria.

Figura 9

La semilla del aguacate.

Nota. (Semilla de aguacate , 2017)
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Sistema de produccion

Es el sistema que proporciona una combinacion del espacio tiempo y trabajo de un
conjunto social, en donde se divide por distintos medios de produccion como lo es la tierra, agua,
mano de obra, maquinaria, fertilizantes, capital. Esto con el objetivo de obtener distintos

productos vegetales.

Produccion del aguacate

Requerimientos agroecoldgicos del aguacate. El aguacate se adapta a una diversidad de
climas tropicales y subtropicales, por eso es importante conocer los requerimientos

agroecolégicos especificos para cada variedad.

Clima. Temperatura: este factor incide directamente en la duracion del periodo de flor a
fruto, el cual se alarga a medida que la temperatura disminuye. En las zonas frias, dura de 10 a
14 meses, mientras en las zonas calidas oscila entre 5y 8 meses. Para las humedades relativas
altas, favorecen la proliferacion de enfermedades fungosas en hojas, ramas y frutos; por lo que
las humedades relativas por debajo del minimo requerido, ocasionan el cierre estomatico, la
consecuente deshidratacion y ausencia de fotosintesis (Baiza, 2003).

Precipitacion: el aguacate demanda regimenes pluviales de 1,000 a 2,000 milimetros si
estan bien distribuidos a lo largo del afio. Se debe proporcionar riego suplementario durante la
época seca y caniculas del primer afio de establecimiento. Durante la fase productiva el riego
localizado prolonga el periodo productivo, incrementando los rendimientos de un 30 al 50 %,

mejorando las cualidades organolépticas del fruto y el desarrollo de los arboles (Baiza, 2003).
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Suelo. Un suelo ideal para el cultivo de aguacate es aquellos de textura media franco,
franco arenoso, franco arcillo arenoso y migajon, que cuenten con un buen drenaje y profundidad
de 0.7 a 2 metros. La materia organica en niveles adecuados del 2.4 al 4.9 %, contribuye a la
nutricion y sanidad del aguacate, favoreciendo asi la estructura del suelo, la porosidad, la
capacidad de retencion de agua, la aireacion y el drenaje.

Cuando no cuenta con un buen drenaje, es una gran limitante para el cultivo, ya que
provoca problemas de aireacion y humedad excesiva, esto hace que se dé con mas frecuencia la
invasion de patogenos diversos en el sistema radicular.

En suelos con texturas arcillosas como rojizos o pardos, no se recomienda el cultivo; Los
suelos adecuados son aquellos con buen drenaje, condiciones fisicas y quimicas favorables para

el cultivo (Baiza, 2003).

Variedades presentes en la vereda Pan de AzUcar.
Choquette.
Criollo.

Papelillo.

Seleccion del area de siembra. Factibilidad de riego: para obtener mayor produccion y
de mejor calidad es necesario el riego. Se debe seleccionar sitios, donde sea posible

proporcionar riego suplementario en los primeros 3 afios del cultivo (Baiza, 2003).

Pendiente del terreno. Es de gran importancia para seleccionar el sistema de riego,

definir las medidas y obras de conservacion de suelo, las labores de cultivo y la forma de
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cosecha. Cuando la pendiente del terreno no excede el 5 %, se hace el trazo regular y geometrico
de las huertas; en pendientes de 5 a 12 %, el trazo de la plantacidn es en surcos al contorno; y en

pendientes superiores a 12 % (Baiza, 2003).

Profundidad efectiva del suelo. Se deben evitar los terrenos superficiales, con capas de
talpetate, rocas o arcillas endurecidas. Esto con el fin de prevenir desbordamientos que ocasionen
la perdida de la capa superficial del suelo y también con ella la planta en su totalidad. Los suelos
con mediana a gran profundidad son los ideales, los poco profundos requieren costosas medidas

de adecuacion agrondmica (Baiza, 2003).

Drenaje. Es el principal parametro a evaluar en un terreno, se deben evitar los suelos con
mal drenaje superficial e interno, porque provocan la asfixia de las raices y favorecen la
incidencia de enfermedades fungosas. Asimismo, no debe existir un manto freatico a menos 3
metros de profundidad, y es importante recalcar que el terreno donde se establecera el cultivo no

debe ser objeto de inundaciones, ni siquiera eventuales (Baiza, 2003).

Textura. El aguacate no debe establecerse en suelos con textura arcillosa. Las texturas
franco, franco arenosas y franco arcillosas son las recomendadas. Se prefieren terrenos de joyas

aluviales o deposiciones situadas a desnivel en el pie de monte de lomas y cerros (Baiza, 2003).

Planta lista para la siembra. Un arbol que se encuentra listo para ser llevado a campo
es aquel que tiene por lo menos 15 hojas bien formadas de la zona del injerto hacia arriba y

cuyos brotes muestran actividad.
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Debe ser una planta sana, sus hojas deben presentar un color uniforme, asi mismo tanto la
copa como la raiz deben tener una conformacion adecuado, sin deformaciones.

Posterior a esto se procede a sembrar. Plantas que presentan un sistema radicular bien
desarrollado, constituido por una raiz principal bien diferenciada y alargada, de la cual salen
raices secundarias que presentan color blanco o marron claro, es importante no realizar poda de

raiz en esta etapa (Hernandez A. , 2009).

Marco contextual

Delimitacion geografica

El Zulia es un municipio colombiano ubicado en la region del departamento de Norte de
Santander. Y es parte del area metropolitana de Cucuta y de la provincia de Cucuta.

Limita al norte y al oriente con Cucuta, al sur con San Cayetano y Santiago y al occidente
con Sardinata y Gramalote. Sus coordenadas geograficas son: Latitud: 7.933 Longitud: -72.6
Latitud: 7° 55' 59" Norte Longitud: 72° 36" 0" Oeste, Superficie del Zulia: 52.800 hectareas

528,00 kmz, Altitud: 209 m, y grados centigrados 24° (Alcaldia Municipal del Zulia, 2022).
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Figura 10

Localizacion Espacial del municipio del Zulia Norte de Santander, donde se ejercié la préctica.

J

Nota. (Milenioscuro, 2012)

Figura 1l

Localizacion en Google Maps de la vereda Pan de Azlcar.

Nota. (Airbus, 2022)
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Figura 12

Evidencia fotografica de asistencia en la vereda Pan de Azlcar.

Figura 13

Evidencia fotografica de asistencia al predio
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Figura 14

Evidencia fotografica de asistencia en el predio.

Figura 15

Evidencia fotogréfica de recopilacion de datos.
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Figura 16

Evidencia fotografica de asistencia al predio, vereda Pan de Azlcar.

¢ Que es un sistema productivo?

La produccion agricola es de gran importancia para la economia del municipio
Departamento Norte de Santander, donde en el Zulia su principal producto es el arroz, le siguen
la platano y aguacate, entre otros. La explotacion de estos productos es casi en su totalidad de
tipo tradicional, otras explotaciones fundamentales para el municipio se pueden encontrar

bovinos, aves de corral, porcina y la piscicultura (Alcaldia Municipal de El Zulia, 2022).

Marco legal

Resolucién 68370 de (mayo 27) 2020 — ICA: Por medio de la cual se establecen los
requisitos para el registro de productor, productor por contrato, envasador, importador y
departamentos técnicos de ensayos de eficacia agronémica de Bioinsumos para uso agricola; asi
como los requisitos para el registro de Bioinsumos para uso agricola por medio de la Resolucion

68370 “Por medio de la cual se establecen los requisitos para el registro de productor, productor
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por contrato, envasador, importador y departamentos técnicos de ensayos de eficacia agrondémica

de Bioinsumos para uso agricola, 2020 (Resolucion 68370, 2020).

Reglamento estudiantil de la Universidad de Pamplona, Acuerdo No. 186 de diciembre
del 2005: Por el cual compila y actualiza el Reglamento Académico Estudiantil de Pregrado.
Acrticulo 35. Definicion de trabajo de grado. En el Plan de Estudios de los programas, la
Universidad establece como requisito para la obtencion del titulo profesional, la realizacién por
parte del estudiante, de un trabajo especial que se denomina “trabajo de grado”, por medio del
cual se consolida en el estudiante su formacion integral, que le permite:

Diagnosticar problemas y necesidades, utilizando los conocimientos adquiridos en la
Universidad.

Acopiar y analizar la informacion para plantear soluciones a problemas y necesidades
especificas.

Desarrollar planes y ejecutar proyectos, que le permitan demostrar su capacidad en la
toma de decisiones.

Formular y evaluar proyectos.

Aplicar el Método Cientifico a todos los procesos de estudio y decision.

Norma 1876 del 2017. Por medio de la cual se crea el sistema nacional de innovacion
agropecuaria y se dictan otras disposiciones: Extension Agropecuaria. Proceso de
acompariamiento mediante el cual se gestiona el desarrollo de capacidades de los productores

agropecuarios, su articulacion con el entorno y el acceso al conocimiento, tecnologias, productos
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y servicios de apoyo; con el fin de hacer competitiva y sostenible su produccion al tiempo que

contribuye a la mejora de la calidad de vida familiar.
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Capitulo 111

Metodologia

Método

Para la culminacion y desarrollo del trabajo de grado como requisito para obtener el titulo
de ingeniero agronomo se cumplio con el trabajo de practica empresarial, donde se caracterizo el
sistema de produccién de aguacate, en la vereda Pan de Azucar en el municipio del Zulia Norte
de Santander. Para este sistema se utiliz6 la técnica de investigacion descriptiva Hernandez,
Collado y Baptista (2010), que se encarga de caracterizar la parte socioecondémica de los
productores y asi poder generar informacion que les pueda ayudar a la alcaldia a plantear nuevas
alternativas, que ayuden con los problemas que se presentan en los cultivos de aguacate. Esto se
hizo con la ayuda de encuestas disefiadas de manera clara y con un lenguaje sencillo, evitando
inducir o incomodar con las respuestas de los encuestados, este tipo de método es lo
suficientemente efectivo para poder completar con la informacidn recolectada de acuerdo con los

parametros establecidos al principio para su elaboracion (Ver apéndice A).

Fase de campo

La poblacién organizada de los productores de aguacate en el Municipio del Zulia, cuenta
con 30 productores en la Vereda Pan de Azucar, con un total de 89 hectareas cultivadas, que van
desde su proceso de crecimiento hasta la comercializacion, de acuerdo a lo realizado en la
practica. Por otra parte, se llevo el analisis para la caracterizacion el sistema productivo de
aguacate en dicho municipio, estableciendo las falencias, fortalezas, amenazas y oportunidades

de este sistema, por medio de la implementacion de la herramienta DOFA.
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De acuerdo a los resultados dados en la practica con la modalidad de asistencia técnica
como extensionista, se realizaron diferentes tipos de preguntas por cada uno de los productores,
con el fin de evaluar los problemas presentes, para brindarles apoyo profesional en cada una de
las necesidades.

Conforme con las visitas establecidas a los 30 productores de la vereda Pan de Azucar, se
realizaron visitas de dos a tres veces por semana para la ejecucion de cada asistencia técnica, las
cuales iniciaban desde las 7:00 a.m. a 7:30 a.m. y finalizaban en un promedio de 4:00 p.m. a 6:00
pm, dependiendo del rendimiento, se lograban hacer un total de 8 a 10 visitas por dia y para cada
productor se le hizo de dos visitas por cada asistencia ala vereda.

De acuerdo a lo encuestado a cada uno de los productores, se diagnosticaron aspectos
sociales, econdmicos y vias de acceso al predio, teniendo en cuenta cada parametro establecido
en los objetivos. Las entrevistas se segmentaron bajo los pardmetros establecidos en el siguiente

modelo de encuesta (Ver apéndice B).

Analisis de los resultados

Teniendo en cuenta los objetivos de la investigacion se hizo una estadistica descriptiva
que esta orientada a la presentacion de datos mediante gréaficas y tablas que permitieron describir
y resumir el comportamiento de los mismos, sin realizar inferencias sobre ellos debido a que son
datos obtenidos de una parte de la poblacion (Posada, 2016).

Este tipo de andlisis estadistico permitio realizar, analisis de datos de Microsoft Excel y
estadisticos descriptivos de SPSS version 23.

La presente metodologia se implemento de acuerdo a cada entrevista en el predio y segun

lo encuestado a cada productor, se disefiaron preguntas sobre qué fortalezas presentan referente
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al cultivo, como también las debilidades, oportunidades y las amenazas a la hora de llevar a cabo
la produccion, finalmente para cada visita se hizo de manera aleatoria esto con el fin de analizar
cada proceso desde el punto de vista de cada productor, en total se tomaron aproximadamente 2

entrevistas por cada predio, dando como resultado un total de 30 productores encuestados.
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Capitulo IV

Resultados

Caracterizacion del sistema de produccién de aguacate (Persea americana) en la vereda
Pan de Azucar del municipio de El Zulia

A mediados del mes de julio, se inici6 con el cronograma de actividades de acuerdo con
los objetivos establecidos en acompafiamiento del tutor encargado de la practica empresarial y
posteriormente se dio cumplimiento a las visitas para la recoleccion de informacién que
permitieron dar resultados claros y concisos, que se ven reflejados en las graficas y tablas, las
cuales, se evidencian mas adelante en el escrito teniendo en cuenta los resultados posteriores a
cada entrevista por productor de la vereda pan AzUcar, asi mismo, se realizaron las visitas para la
caracterizacion del sistema de produccion de aguacate en el municipio del Zulia Norte de
Santander, pactados en la practica empresarial con el apoyo de la alcaldia municipal y con ayuda
de los productores, junto con los Ingenieros Gonzalo Ledn Montes, Lucero Morales Pacheco,
Carmen Eloisa castro Gutiérrez y Juan Jose Rodriguez. En este municipio se caracterizaron 30
productores, el cual dio como resultado un total de 89 hectareas cultivadas, las cuales cada
hectarea tiene un promedio de distancia de siembra entre 5X5, 6X6, 7X7 lo que hace que varia
los promedios ya que lo alternan con otros cultivos, para cada hectarea cuenta con un total de
240 aguacates por hectarea, entre ellas las variedades que sobresalieron fueron: Papelillo,
Choquette y Criollo.

A cada productor se les dio a responder una encuesta con el fin de determinar qué tipo de
métodos realizan a la hora de llevar a cabo el cultivo de aguacate y cuales se siguen efectuando

en la actualidad. Por otro lado, los aspectos personales son fundamentales para conocer las



Sistema productivo del aguacate 46

variables que pudieran influir en el sistema de produccion, se tuvieron en cuenta con los
resultados obtenidos en la encuesta anteriormente mencionada, donde respondieron cierto tipo de
preguntas sobre aspectos socioecondémicas y agroeconomicas, con la finalidad de evaluar el
perfil de cada uno de los productores, de acuerdo con el proceso que venian llevando desde que

empezaron a cultivar el aguacate hasta el momento de produccion y comercializacion.

Resultados de acuerdo con los porcentajes obtenidos en cada visita para la vereda Pan de
Azlcar

Recopilacion de datos de acuerdo con la escolaridad de cada productor, en donde se
puede observar cuales terminaron la primaria, secundaria y también quienes no terminaron sus

estudios (Tabla 1).

Tabla 1

Recopilacion de datos nivel de escolaridad.

Escolaridad N° de personas
Sin estudios 3
Primaria 13
Primaria sin terminar 12
Secundaria 0
Secundaria sin terminar 2

En la figura 17 se observa el porcentaje de escolaridad, el cual se muestra que para la secundaria

muestra un 0%, luego vemos que un 7% tiene la secundaria sin terminar, para la primaria terminada
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predomina con un 43%, luego en la primaria sin terminar un 40% y para finalizar con un 10% los

productores sin estudios.

Figura 17

Porcentaje de escolaridad %.

m Sin estudios

(7% 1L.0%

Primaria
B Primaria sin terminar
B Secundaria

M Secundaria sin terminar

Recopilacion de datos de acuerdo con la variedad presente, en este caso papelillo, criollo
y Choquette, en donde predomina Choquette con méas produccion, luego de esta papelillo y
criollo con un porcentaje de igualdad en hectéreas cultivadas y por ultimo las combinadas en un
total de 17% entre Choquette, papelillo y criollo y criollo papelillo y por tltimo criollo y

Choquette (Tabla 2).

Tabla 2

Recopilacion de datos de variedades.

Variedades Variedades

Papelillo 3
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Criollo
Choquette
Papelillo y criollo

Papelillo y Choquette

10

Porcentaje de variedades sembradas, con un total de 10,32% predomina papelillo y

Choquette, luego papelillo y criollo con un 6,19% y por ultimo Choquette con un 5,16%, estos

48

son los porcentajes mas cultivados de acuerdo con las variedades presentes en cada finca (Figura

18).

Figura 18

Porcentaje en variedad %.

M Papelillo
Criollo
B Choquette
H Papelillo Y Criollo
M papelillo y choquette
H Criollo y choquete

m Papelillo, criollo y choquette
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Recopilacion de datos en hectareas sembradas de 1 a 6 en total, pero quien predomina

con mas hectareas cultivadas es 5y con menos 6 (Tabla 3).

Tabla 3

Recopilacion de datos de hectareas sembradas.

Hectareas sembradas Hectareas sembradas

0al 7
la? 6
2a3 5
3a4 5
4ab 5

Porcentaje de hectareas sembradas, en donde predomina con mayor porcentaje en un

20% y con menor instancia de un 6% (Figura 19).



Figura 19

Porcentaje de hectareas sembradas %.
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m0al

la2
m2a3
m3a4
m4a5
m5a6

Recopilacion de datos para medios de transporte utilizados cotidianamente son por medio

animal, particular y publico (Tabla 4).

Tabla 4

Recopilacion de datos de transportes.

Medio de

transporte

Variedad de

transporte

Animal
Particular

Publico

4

12

14
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Porcentaje de variedad de transporte mas utilizado para el transporte del producto es el
Publico con un 47%, seguido de este con un 40% en particular y por Gltimo con un menor
porcentaje en animal con un 13%.

Figura 20

Porcentaje de variedad de transporte %

B Animal

Particular

B Publico

Recopilacion de datos de acuerdo con las edades mas predominantes a la hora de hacer
las entrevistas, en donde predomina la edad de 35 a 60 luego de 20 a 35 y por ultimo de 60 a 80

como se evidencia en la tabla 5.

Tabla 5

Recopilacion de datos de los agricultores.

EDAD DE LOS AGRICULTORES

20a35 8

35a60 13

60y 80 9
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Porcentaje en edad de los agricultores con menor poblacion en edad es de un 27%,
seguida de esta con un 30% y por ultimo con mayor porcentaje en similitud de un 43% como se

evidencia en la figura 21.

Figura 21

Porcentaje en edad de los agricultores %

m20a35
35a60
m60y 80

Datos de acuerdo con el tipo de vias presentes en la vereda pan de azlcar (Tabla 6).



Tabla 6

Recopilacion de datos sobre tipo de via.

Sistema productivo del aguacate

Tipo de via Tipo de via
Primaria 0

Secundaria 18
Terciaria 12

53

Porcentaje de vias, en donde se encuentra divido en tres, como lo es la via secundaria con

un 60%, luego de esta con un 40% en vias terciarias y por Gltimo la que no se presenta la via

primaria (Figura 22).

Figura 22

Porcentaje de via %

M Primaria
Secundaria

M Terciaria

De acuerdo con el estado de las vias presentes en la vereda pan de azUcar, donde se

califica por excelente, regular y buena como se muestra en la tabla 7.



Tabla7

Recopilacion de datos del estado de las vias.

Sistema productivo del aguacate

Estado actual de

Estado actual de

las vias las vias
Excelente 0

Buenas 9

Regular 21

Porcentaje del estado actual de las vias, en donde predomina con un 70% mayor en

regular, luego con un 30% en buena y para excelente un 0% (Figura 23).

Figura 23

Porcentaje del estado actual de las vias %

M Excelente
Buenas

M Regular
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En la tabla 8 los agricultores manifiestan en estado actual de las vias de acceso al predio.



Tabla 8

Recopilacion de datos de las condiciones de las vias.

Sistema productivo del aguacate

Condiciones de las

Condiciones de las

vias vias
Pavimentadas 0
Destapadas 17
Trochas 13

Porcentaje de condiciones de las vias a la hora de ingresar al predio en donde con menor

porcentaje 0% pavimentadas, seguida de esto con un 47% trochas y por ultimo con mayor

porcentaje de un 57% para vias destapadas (Figura 24).
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Figura 24

Porcentaje de condiciones de las vias

B Pavimentadas
Destapadas

B Trochas

Para determinar las fortalezas, debilidades, oportunidades y amenazas que presenta la
Vereda Pan de Azlcar en cuanto al sistema de produccidn, se implement6 la matriz DOFA,
herramienta ideal para dar conocer los aspectos internos que deben trabajarse y externos que
demanden atencion, contribuyendo en la busqueda de la mejora continua en el cultivo, de
acuerdo con los datos recolectados y la informacion que la alcaldia del Municipio del Zulia me

suministro (Figura 25).

Figura 25
Matriz DOFA.

56



Sistema productivo del aguacate 57

e T

2. Tiene selos fartiles v profiundos. o =,
' 1. Elestado de las vizs.

BEuen comercio para los que va tiens afos

L

2. Mo presentan un capitzl suficients para la expansion del
con aste cultivo. T = =

. cualtivo.
4. Incrementan la produccion con el pazar

- 3. Lento crecimiente productiva, se da partic
de loz anos. /.-

de los 3 afios.

| 4. La sparts asociativa, po astan afiliados.

o

ﬂ Es un cultive permanente.

2. Latopografia en la vereda Pan de A=icares la

adecuada.

1. Compiten con ofros municipios.

3. Eszuno de los prmeipales productos en la canasta

2. Be exporta mucho aguacata de ofros palzes.
familiar. - = =F

) . . 3. Duficultades en las vias, referente al
4. IMejora el ecosistema, no necesita de tanta

mtervencion con guimicos, se puede manejar de

\ N

Conforme con la implementacién de requisitos que ayuden con la contribucion y el
avance de la produccion de aguacate en el municipio del Zulia se realiza una segunda visita, con
el fin de poder llevar a cabo un registro, donde se manifest6 un avance positivo en los
productores de aguacate de la vereda pan de azucar, algunos de ellos atendieron las indicaciones
que se les expuso de acuerdo a cada una de las visitas realizadas, también de acuerdo a cada

problema presente en las fincas encuestadas. Esto Gracias a que con la ayuda de las visitas se vio
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un avance pequefio de qué los productores quieren lo mejor para para su cultivo, esto con el fin
de poder llevar a cabo con éxito la produccién de aguacate.

Gracias a que uno de los principales problemas es la falta de informacion, recursos,
transporte y organizacion a la hora de vender y exportar el aguacate a otras veredas aledafias 0 a
la Ciudad, de acuerdo con los datos obtenidos se entiende que en la vereda pan de azlcar no es
de gran avance para el comercio de aguacate ya que muchos productores han empezado este
proceso de produccién desde hace muy poco tiempo y los que ya tienen implementado este
cultivo y estan en la produccién no es que tengan muchas hectareas cultivadas, porque esto lo
ven como un método de reserva por si en algin momento sus otros cultivos presentan algun
problema y se puedan sustentar mientras implementan otros métodos para asi tener un recurso de
reserva, pero muchos de ellos no ven el gran potencial que tiene esta vereda ya que es una vereda

muy productiva y se da de gran calidad el aguacate.

De acuerdo a los objetivos



Sistema productivo del aguacate 59

De acuerdo con la poblacion de productores de aguacate la vereda pan de azucar del
municipio del Zulia Norte de Santander, tiene como promedio en edad los productores entre los
28, 35 a 70 afios en adelante, poseen méas de 10 afios de experiencia laborando el aguacate esto
de manera empirica. Gracias a los datos recolectados, se pudo esclarecer que la variedad de
aguacate con mayor promedio de siembra es el papelillo con un 37,73%, seguido de este
Choquette con 35,84% y por Gltimo Criollo con un 26,41% esto nos da un resultado de 100% en
total de variedades cultivadas, estas variedades estan sembradas en 89 hectareas, en donde estas
89 hectéareas se encuentran distribuidas entre 6, 5y 4 que eran las hectareas de aguacate por decir
mas cultivadas, y las de 1, 2, 3 como las hectareas con menos hectéreas cultivadas, lo mas que se
Ilegb a ver en hectareas fue de 6 y de menos 1.

El productor aguacatero posee gran conocimiento tactico en el manejo de este cultivo de
acuerdo con lo observado en cada visita, cabe resaltar que este método siempre se ha manejado
de manera empirica y gracias a esto, la etapa de plantacion hasta la produccion del cultivo se ha
venido manejando practicamente bien, ya que no solo se dedican al cultivo de aguacate, sino que
también tienen otras actividades en la finca u otros cultivos qué se utilizan con la finalidad de
obtener ingresos adicionales.

También los productores aguacateros en este proceso no estan muy tecnificado con
respecto al manejo de equipos o cuidados necesarios a la hora de empacar el aguacate, ademas
conocen e identifican muy bien los problemas presentes y su relacion con los demas productores
ya gue ese es uno de las grandes dificultades presentes en cada una de las fincas, como lo es la
falta de comunicacion a la hora de transportar, vender y comercializar el aguacate. Es importante

mencionar que este tipo de grupo de productores son pequefios ya que la superficie plantada no
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supera el 100% de hectareas cultivadas y esto solo lo utilizan con el fin de obtener ingresos a

futuro o una platica extra.

Recomendaciones
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Se recomienda por parte de la alcaldia municipal el uso de ayudas que les permitan
facilitar los problemas mas comunes en cada una de las fincas, esto con el fin de contribuir con el
comercio en el municipio del Zulia Norte de Santander, y fructificar ya que este municipio es
muy bueno, para que se de en dptimas condiciones el aguacate. Pero que por falta de
comunicacion, transporte, comercializacion y distribucion siempre los productores se ven
perjudicados ya que tiene que tomar riendas por sus propios medios y muchas veces dejar a muy
bajo precio el producto o mucho peor dejarlo perder ya que no cuentan con el transporte
necesario para llevarlo a un punto de acopio a como dejar perder la cosecha, esto gracias a que
no tienen muchas veces quien les compre el aguacate o no acepten los precios determinados y los
comerciantes aspiren todo regalado.

También seria bueno por parte de la alcaldia municipal, hacerles conferencias asi sea una
o0 dos veces al afio, con el cual el productor tenga claro factores o problemas que estén
cometiendo a la hora de cultivar el aguacate o como también a la hora de venderlo, ya que ellos
son los unicos responsables de rebuscarse por sus propios medios quien les pueda comprar el
producto. No cuentan con una entidad en donde sea fijo o seguro que sin ningun problema les
puedan comprar la cosecha sin necesidad de practicamente regalar el producto, sino que sea un

precio justo de acuerdo con el trabajo que este conlleva llevar a la mesa de cada consumidor.
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