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1. RESUMEN DEL PROYECTO

El presente trabajo tiene como fin disefiar una propuesta de mejoramiento para
contribuir en la gestion del banco de proyectos de la secretaria de planeacion del
municipio de Pamplona, con el objetivo de mejorar el proceso de organizacion y
manejo de los proyectos que se han presentado o que estan por formularse.

Inicialmente se realizara un diagndstico del manejo actual del proceso del banco de
proyectos, donde se dara la obtencion de datos preliminares y se procedera a la
investigacion acerca del conocimiento del proceso por medio de la aplicacion de
una encuesta. Seguidamente se formularan unas propuestas de mejoramiento con
el fin de contribuir en la agilizacion y buen manejo del proceso, dentro de la misma
se incluye la realizacion de capacitaciones y elaboracion de los proyectos por medio
de la metodologia MGA wed.

Por dltimo se llevara a cabo la realizacion de indicadores de los principales
elementos que componen la metodologia general ajustada los cuales permiten la
realizacion de un proyecto exitoso, con el fin de poder darle evaluacion y medicion
al nivel de cumplimiento y éxito de los proyectos formulados.

1.1. Palabras claves: Proyectos, MGA wed, gestion y formulacion de
proyectos, metodologia.



2. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

En la secretaria de planeacion de la alcaldia de pamplona mas especificamente en
el area de banco de proyectos se identifica carencia de personal capacitado para la
formulacion de proyectos basados en la metodologia MGA wed. Lo cual esta
causando una acumulamiento de proyectos sin realizar provocando retardos en la
contratacion de los mismos.

Teniendo en cuenta la deficiencia y bajo desempefio se los funcionarios en la
formulacion de proyectos se identifican una falta de capacitacion dado a que lo
procesos se realizan de manera errbnea o incompleta, al igual una falta de
compromiso de parte de la administracion en el control y revision de los procesos,
lo cual esta ocasionando inadecuados procesos en el disefio, gestion y formulacién
de proyectos.

Ante tal situacion se reconoce la necesidad de implementar un plan de
mejoramiento que permita la organizacion y manejo eficiente de los proyectos por
medio de la herramienta metodoldgica antes mencionada, al igual implementar una
medicion por medio de indicadores que permitan evaluar el rendimiento y
funcionamiento de lo funcionario en el &rea de banco de proyectos.






llustracién 1 arbol de problemas

Acumulacion de Bajo desempeiio Desinterés por parte
proyectos laboral de los de los funcionarios
funcionarios

Carencia de personal
capacitado para la formulacion
de proyectos basados en la
metodologia MGA

Falta de capacitacion Aus‘e.nua de contrF)I y
revision en la gestidn
del banco de proyectos.

Falta de personal
asignado al area de
banco de proyectos

del personal que integra
el banco de proyectos

Pocos recursos para Carencia de formatos

la contratacién Falta de control Conocimiento de seguimiento al
por parte de la erréneo del proceso
administracion proceso
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3. OBJETIVOS
3.1 Objetivo General:

e Disefiar una propuesta de mejoramiento para el proceso del banco de
proyectos que permita la organizacion y el manejo eficiente de los mismos

3.2 Objetivos Especificos

¢ Realizar un diagndstico sobre el manejo actual del proceso del banco de
proyectos

e Elaborar propuesta de mejoramiento para el proceso de banco de
proyectos

e Establecer fichas de indicadores que permitan el seguimiento del proceso



4. METODOLOGIA

Etapa 1: diagnostico de la informacion

Etapa 2

Etapa 3

Obtencion de datos preliminares e investigacion del proceso

Analisis e interprétacion de informacion

Encuesta relacionada con la metodologia para la formulacion de
proyectos aplicada al area de banco de proyectos de la alcaldia de
pamplona

Realizar tabulacion y analisis de datos

: formulacion de propuesta de mejoramiento

Elaboracion de una matriz DOFA

Formulacion de alternativas de mejoramiento
Realizacion de capacitaciones a los funcionarios
Elaborar proyectos que estan por contratarse

: Se estableceran unas fichas con indicadores

Identificar las principales actividades del proceso y el estado actual de las
mismas.

Establecer el tipo de indicador y la tendencia para cada subproceso.
Definir la meta propuesta para cada indicador.

Establecer las acciones a realizar segun los resultados.

Relacionar el personal con los responsables del manejo de cada
indicador.



5. RESULTADOS

5.1 ETAPA 1: DIAGNOSTICO DE LA INFORMACION
5.1.1 DATOS PRELIMINARES E INVESTIGACION DEL PROCESO

Tabla 1: formato de observacion diligenciado para el semestre 2018-1

FORMATO DE OBSERVACION Y EVALUACION DEL BANCO DE PROGRAMAS
Y PROYECTOS DE INVERSION MUNICIPAL
IDENTIFICACION Sl | NO | total | OBSERVACION META
EXCELENTE REGULAR | DEFICIENTE
>=80<=100 >=60<80 <60
Ipdrgrk;tlgﬁaacién y descripcion del s1| 21| 102
Arbol de problema 45| 57| 102
Justificacion 63| 39| 102
Involucrados o entidad encargada 102 0| 102
Poblacion afectada/ poblacion objetivo | 61| 41| 102
Objetivos general 90| 12| 102
Objetivo especifico 731 29| 102
Promedio 73,6 128,4| 102
72,1127,8 0 72,1
PREPARACION Sl | NO
Estudio técnico:
tamafio o dimension 87| 15| 102
materia prima 65| 37| 102
micro localizacion 63| 39| 102
equipo 56| 46| 102
recurso humano 59| 43| 102
Estudio de mercado:
Descripcion del mercado objetivo 50| 52| 102
Oferta 48 541 102
Demanda 36| 66| 102
Beneficiarios 98 4 102
Macro Localizacién demografica 73| 29| 102
costos 78 24| 102
Presupuesto para ejecucion proyecto 89| 13| 102
promedio 66,8 | 35,1
65,5 | 34,5 65,5
EVALUACION Sl | NO
costo beneficio 49| 53| 102
resultados esperado alcance proyecto 65| 37| 102
promedio 57| 45
55,9 | 44,1 55,9

Fuente: proyecto disefio de una propuesta de fortalecimiento para la etapa de formulacion de proyectos en la secretaria
de planeacion del municipio de pamplona por Jaider de Jesus barrios



72,1 - . e g . ;
Identificacin =2 == * 100=70,68% el indicador identificacion se puede evidenciar
que los programas y proyectos se encuentra en un rango de regularidad, por lo que
los programas y proyectos no estan cumpliendo con este requerimiento o presentan
irregularidades en su disefio y formulacion.

655 . L
Preparacmnzm * 100=64,21% el indicador de preparacion se puede
evidenciar que los programas y proyectos se encuentra en un rango de regularidad,
por lo que los programas y proyectos no estan cumpliendo con este requerimiento
o presentan irregularidades en su disefio y formulacion.

55,9

Evaluacién :10—2* 100=54,80% el indicador de evaluacién se puede

evidenciar que los programas y proyectos se encuentra en un rango deficiente,
mostrando que una gran proporcién de los programas y proyectos no estan
cumpliendo con esta exigencia. [1]

llustracion 2 diagrama de proceso de registro de programas y proyectos de inversién municipal

A

REQUERIMIENTOS (e

1. Identificacién

f nto del or

2. Preparacion

3. Bvaluacion

9 Alcance gel proyect )

No cumple con los
requisitos,
Obsevatones,

Fuente: Jaider de Jesus barrios (2016) proyecto disefio de una propuesta de fortalecimiento para la etapa de formulacién
de proyectos en la secretaria de planeacion del municipio de Pamplona



5.1.2 ANALISIS E INTERPRETACION DE INFORMACION

La informacion recolectada hace parte de un proyecto realizado en afos anteriores
por un estudiante de la universidad de pamplona aplicada al area de banco de
proyectos de la alcaldia como practica empresarial, esta informacion fue aplicada
a datos del afio 2006 y como parte de mis funciones se volvio a aplicar para el primer
semestre del afio 2018 donde se puede evidenciar que el cumplimiento en la
realizacion de los proyectos basados en la metodologia MGA wed en su mayoria se
encuentran en un rango entre el 60% y 75% de lo cual se infiere que es un proceso
regular o deficiente esto puede ser un motivo por el cual no se realiza la contratacion
de tales proyectos.

Por otro lado analizando el formato de observacion para la parte de identificacion la
cual cuenta con un nivel de cumplimiento del 72,1% se puede decir que es una de
las etapas mas completas con respecto a las deméas y que su mayor grado de
dificultad se presenta para el arbol de problemas y datos relacionados a ala
poblacion lo cual quiere decir que este caso es necesario mas trabajo de campo
para identificar de forma precisa las necesidades y requerimientos de la poblacion
y del municipio.

Para la etapa de preparacion se da un nivel de cumplimiento del 65,5% presentando
mayor nivel de dificultad en el area de oferta y demandas de los proyectos de lo cual
se infiere que no se tiene muy claro los presupuestos, materiales, tecnologia y
demas que el proyecto ofrece y que requiere la poblacion.

Por ultimo en el peor nivel de cumplimiento se encuentra la etapa de evaluacion con
un 55,9% esta etapa es la decisiva para la ejecucion de un proyecto debido que de
ella se decide si se presenta o0 no el proyecto o si por otro lado es factible, lo cual
quiere decir que las otras etapas cuentan con errores o informacion incompleta y
agui se refleja con tan bajos porcentajes de cumplimiento lo cual quiere decir en
este caso que menos de la mitad de los proyectos presentados fueron ejecutados y
los demas rechazados



5.1.3 ENCUESTA RELACIONADA CON LA METODOLOGIA PARA LA
FORMULACION DE PROYECTOS APLICADA AL AREA DE BANCO DE
PROYECTOS DE LA ALCALDIA DE PAMPLONA

Tabla 2: formato de encuesta

INFORMACION BASICA

Encuestador (a): MARIA JOSE VILLALBA REYES
Fecha de Encuesta: / / Hora

Departamento:
Entidad:
Persona Encuestada Cargo:

Marque con una X la respuesta relacionada.

1. ¢Conoce y maneja usted la metodologia general ajustada para la formulacion de proyectos?

Sl ()
NO ()

2. ¢ considera usted que la Metodologia General Ajustada facilita el desarrollo de los procesos de identificacién,
preparacion, evaluacién y programacion de los Proyectos de Inversion?

Sl ()

NO ()

éPor qué?

3. Que porcentaje de proyectos presentados, han sido aprobados con el uso de la Metodologia General Ajustada (MGA), en
los ultimos tres afos en su jurisdiccion ?

a)0a20 %
b) 30%a 40%
c) 50%a 60
)
)

—_—f~| |~

)
)
)
d) 70%a 80% )

e) 90%a 100 % ()

4. Desde su percepcion indique, ¢ Cual es el grado de eficiencia que tiene la metodologia aplicada (MGA) para la formulacion
y ejecucion de proyectos ?

a. Excelente ()
b. Bueno ()
c. Regular ()
d. Malo ()

5. ¢;cudl es la principal razén por la que se rechazan los proyectos formulados desde la metodologia general ajustada
(mga)?

a. recursos econémicos ()
b. informacién incompleta ()
c.datos erréneos ()

6. ;cual de las siguientes fallas cree usted que se presenta en la metodologia general ajustada (mga)?

a. plataforma lenta ()
b. fallas en la conexion a internet ()
c. confusa ()




7. ;cudl de las siguientes opciones cree usted que es la mas acertada para la mejora de los procesos de formulacion,
seguimiento, aprobacidn y ejecucion de proyectos?

a. Invertir méas en el proceso

)
)
)

(
b. realizar capacitaciones (
(

c. realizar seguimiento al proceso

Fuente: elaboracion propia

5.1.4 TABULACION Y ANALISIS DE DATOS

Grafical: encuesta primera pregunta

conoce y maneja la metodologia
general ajustada para la formulacion
de proyectos

Al Analizar las dos variables se concluye que el porcentaje mas alto es el de las
personas que no conocen ni manejan la metodologia general ajuatada con un 60%
de la poblacion el otro 40% si conocen y manejan la metodologia, lo cual es una
cifra alarmante debido a que se hace necesario el conocimiento por parte de los
funcionarios acerca de la metodologia mga wed debido que en la secretaria de
planeacion se da la formulacion, evaluacion y ejecucion de los proyectos de
inversion municipal.



Grafica 2: encuesta segunda pregunta

considera usted que la metodologia
general ajustada facilita el
desarrollo de los proceoss de
identificacion, preparacion,
evalucion y programacion de los...

Con un porcentaje del 100% los funcionarios encuestados opinan que la
metodologia general ajustada si facilita el desarrollo del proceso de formulacion de
proyectos, lo cual quiere decir que se reconoce la eficiencia de esta herramienta
para la identificacion, preparacion, evaluacion y programacion de los proyectos.

Grafica 3: encuesta tercera pregunta

que porcentaje de proyectos
presentados, han sido aprobados
con el uso de la metodologia general
ajustada, en los ultimos tres anos de
jurisdiccion

0% 0% 0%

0% a20% 30%ad40% 50%a60% 70%a80% 90%al00%

El 80% de los funcionarios encuestados afirmaron que el nUmero de proyectos que
se han aprobado en los dltimo 3 afios son solo una pequefia cifra del 0% al 20% de
los mismos, lo cual es preocupante debido a que se han dejado de ejecutar
proyectos en pro de la mejora del municipio y nos queda el interrogante del ¢ por



gué no se han aprobado los proyectos?

Grafica 4: encuesta cuarta pregunta

desde su percepcion indique écual es
el grado de eficiencia que tiene la
metodologia aplicada para la
formulacion y ejecucion de
proyectos ?

60%

0%

excelente regular

Segun la percepcion de los encuestados el grado de eficiencia de la metodologia
general ajustada es buena con 60% y por otro lado con un 40% regular para
algunos. Lo cual quiere decir que en su mayoria los funcionarios consideran que la
herramienta es de alguna u otra forma eficiente para la formulacion de los proyectos
pregunta

Grafica 5: encuesta quinta

écual es la principal razon por la que
se rechazan los proyectos
presntados en la MGA?

100%

recursos informacion datos erroneos
economicos incompleta

Las personas encuestadas en su totalidad todas opinaron que la razon por la cual
se rechazan lo proyectos es debido a los recursos econémicos con los que cuenta
la alcaldia municipal para darle ejecucion a los mismos de lo cual se infiere que



hace falta mas gestion por parte del ente para consecucién de recursos econémicos
para la inversion municipal.

Grafico 6: encuesta sexta pregunta

écual de las siguientes fallas cree
usted que se presenta en la MGA?

60%

0%

plataforma lenta fallas en la conexion confusa
a internet

Para los encuestados las debilidades que se presentan en la metologia general
ajustada son que posee un plataforma lenta con un 40% a lo que también se le debe
abonar que son problemas de acceso a internet con un 60% en lo cual se puede
realizar mejoras adquiriendo un paquete de internet mas rapido para optimizar el
funcionamiento de la plataforma.

Grafico 7: encuesta séptima pregunta



cual de la siguientes opciones cree
usted que es la mas acertada para la
mejora de los procesos de
formulacion, seguimiento, aprovacion
y ejecucion de proyectos?

100%

0% 0%

invertir mas en el realizar realizar seguimiento
proceso capacitaciones al proceso

en su totalidad los funcionarios encuestados coincidieron en que la mejor estrategia
para mejorar el procesos de formulacion de proyectos dentro de la secretaria de
planeacion seria realizar capacitaciones con el fin de explicar el procedimiento
adecuado para la formulacion de los mismo es busca de la evaluacion y la ejecucion
eficiente de cada proyecto para la inversién municipal.

5.2 ETAPA 2 : FORMULACION DE PROPUESTA DE MEJORAMIENTO
5.2.1 MATRIZ DOFA

Tabla 3: matriz DOFA

FORTALEZAS (F) DEBILIDADES (D)

F1- Se cuenta con recursos fisicos

MATRIZ DOFA
F2- Desarrollo de nuevas S
tecnologias D1- Ineficiencia del acceso a
g internet y Plataforma lenta
D2-Carencia de personal
asignado a el area
OPORTUNIDADES (0) | ESTRATEGIAS (F-O) ESTRATEGIAS (D-0)




F1-01 Aprovechar la tecnologia
para desarrollar un proceso de

calidad
O1-Proceso agil y D1-01 Mejorar las conexiones
facil F2-02 aprovechar el facil acceso y | para aprovechamiento del
las nuevas tecnologias para tener | proceso
02-Acceso a mayor personal con capacidad de
cualquier persona manejo de la MGA wed D2-02 Asignar personal a el area

de banco de proyectos

para la inversion

AMENAZAS (A) ESTRATEGIAS (F-A) ESTRATEGIAS (D-A)
D1-Al Maximizar el nivel de
apoyo al proceso por medio de
F1-A1 Desarrollar nuevos paquetes | inversiones y seguimientos
Al-Falta de informativos para la capacitacion | D2-A2 asignar como minimo una
capacitacién de los persona encargada del area de
funcionarios F2-A2 Gestionar recursos para la banco de poryectos, mientras
inversién haciendo uso de la que por otro lado se gestionan

A2- Pocos recursos comunicacion con otros entes recuersos
gubernamentales

Fuente: elaboracion propia

5.2.2 FORMULACION DE ALTERNATIVAS DE MEJORAMIENTO

Tabla 4: alternativas de mejoramiento

Brindar a los funcionarios la mejor
tecnologia para facilitar el acceso a la
plataforma como en este caso lo seria
una coneccion a internet mas rapido y
equipos de ultima tecnologia.

Realizar capacitaciones a las otras
secretarias de la alcaldia con el fin de
gque todos conozcan el manejo de la
herramienta y cuenten con la capacidad
de realizar y presentar sus propios
proyectos

Adquirir un paquete de internet que
preste un servicio mas eficiente para el
uso agil de la herramienta MGA wed
Asignar personal al area de proyecto
gque cuente con conocimiento Yy



experiencia en la  formulacion
evaluacion y ejecucion de proyectos de
inversion municipal.

Realizar capacitaciones al personal
encargado del area de banco de
proyectos de manera agil y oportuna
teniendo en cuenta los requerimientos
y necesidades tanto del personal como
del area

Gestionar recursos para la ejecucion de
los proyectos en el municipio, lo cual
permitira el crecimiento del mismo a
nivel cultural, econémico, social, entre
otro beneficios.

Realizar de manera anual el uso de los
indicadores de cumplimiento de cada
etapa de la elaboracion de proyectos
por medio de la metodologia general
ajustada con el fin de evaluar y si es el
caso implementar mejoras futuras en el
proceso

crear indicadores para el seguimiento y
la medicién del proceso de formulacion
de proyectos por medio de la
herramienta MGA wed

Realizar la asignacién de una persona
responsable del area a la cual también
se le pueden asignar otras funciones
mientras se gestionan los recursos

Fuente: elaboracion propia

De las alternativas de mejoramiento antes mencionadas para cada estrategia se le
dio cumplimiento a las siguientes alternativas: Realizar capacitaciones al personal
encargado del &rea de banco de proyectos de manera agil y oportuna teniendo en
cuenta los requerimientos y necesidades tanto del personal como del area, crear
indicadores para el seguimiento y la medicion del proceso de formulacion de
proyectos por medio de la herramienta MGA wed y Realizar la asignacion de una
persona responsable del &rea a la cual también se le pueden asignar otras funciones

mientras se gestionan los recursos.
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5.2.3 REALIZACION DE CAPACITACIONES A LOS FUNCIONARIOS

La capacitacion se llevdé a cabo de manera individual a los funcionarios de la
secretaria de planeacion donde se hizo enfasis en las tres etapas de la formulacion
de proyectos por medio de la metodologia MGA wed las cuales son identificacion,
preparacion, evaluacion y programacion del proyecto.

Se brind6 una informacion previa acerca sobre esta metodologia utilizando folletos
(ver anexo) y se procedid a realizar la capacitacion haciendo uso de los
computadores de los funcionarios:

Metodologia general ajustada MGA wed

La Metodologia General Ajustada (MGA WEB) es una aplicacion informatica que
sigue un orden légico para el registro de la informacion mas relevante resultado del
proceso de formulacioén y estructuracién de los proyectos de inversion publica. Su
sustento conceptual se basa de una parte en la metodologia de Marco Ld4gico y de
otra en los principios de preparacion y evaluacion econémica de proyectos.

La Metodologia General Ajustada web recibe este nombre porque cumple con tres
condiciones: En primer lugar, se estructura como metodologia, dado que presenta
una secuencia ordenada de formularios que se integran de manera sistematica para
facilitar la toma de decisiones y la gestion de los proyectos de inversion publica. En
segundo lugar, es general en el sentido que esta concebida para registrar cualquier
iniciativa de inversion publica, independientemente de la fase en la que esta se
encuentre, del sector al que pertenezca y de las fuentes de financiacion tratandose
por supuesto del presupuesto de inversion publica. Por ultimo, por ajustada se
entiende que ha venido evolucionando en el tiempo. Aunque se tienen antecedentes
desde 1989, es especialmente a partir de 2003 que se desarrolla como aplicacién
informatica experimentando modificaciones tanto en la composicion de los
formularios como en los sistemas operativos utilizados para su funcionamiento.[2]

¢Como se ingresa a la MGA web? Ingrese a la direccién
https://mgaweb.dnp.gov.co. Alli podra registrar la informacion del proyecto a
formular. Se recomienda utilizar el navegador Mozilla Firefox.

¢, Qué tipo de ambientes existen en la MGA? La MGA, cuenta con dos ambientes,
uno es de capacitacion y otro de produccién. Cada uno es independiente, y para
hacer uso de ellos el usuario debe registrarse en cada uno. EI ambiente de
capacitacidén que se usa para impartir formacion y para que el usuario ensaye el uso
de la herramienta es https://mga-temp.dnp.gov.co.

¢, Quiénes pueden acceder a la MGA WEB de capacitacion? Este ambiente es
publico, las entidades y usuarios ciudadanos pueden entrar a https://mga-
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https://mga-temp.dnp.gov.co/

temp.dnp.gov.co Se debe tener en cuenta que el ambiente de capacitacion se utiliza
para brindar formacion y para que las personas prueben el uso de la herramienta.
Periodicamente se borran los proyectos y los usuarios.

¢, Cuéntas veces se puede presentar un proyecto a una entidad en MGA web?
En este momento se puede presentar un proyecto a una entidad, las veces que sea
necesario, independientemente de la fuente de financiacion. La restriccion que
existia para los proyectos financiados o cofinanciado como Se puede presentar un
proyecto a varias entidades? No, al mismo tiempo no se puede presentar un
proyecto a varias entidades, solo se puede presentar a una entidad y si esta lo
rechaza y devuelve a través de la MGA al formuladora inicial, el proyecto queda
habilitado para ser presentado a otra entidad. recursos del Sistema General de
Regalias se elimino en el decreto 1544 de 2017.

¢Al aceptar un proyecto a través de la MGA WEB, se da por hecho que el
proyecto presentado serd viabilizado y aprobado por las entidades
competentes? No, solamente como se indica en la opcion, se presenta a la entidad
y esta podra aceptarlo o rechazarlo, lo cual sera informado por la entidad con sus
respectivas observaciones.

¢Cuél es el tratamiento de la propiedad intelectual de los proyectos
presentados por formuladores ciudadanos? Cuando un formulador ciudadano
presenta por la MGA un proyecto al municipio, el municipio debera evaluar la
pertinencia del proyecto, si decide aceptarlo el proyecto pasara hacer parte del
municipio y el formulador ciudadano perdera los derechos de edicién sobre el
mismo, si decide rechazarlo desaparecera de la bandeja del municipio y regresaran
los derechos de edicion al formulador ciudadano. [3]

¢Qué son los proyectos tipo? Colombia cuenta con una estrategia de
estandarizacion de proyectos que busca mejorar la calidad y eficiencia de la
inversion publica, contribuyendo a solucionar las debilidades en materia de
estructuracion de proyectos que enfrentan las entidades publicas nacionales y
territoriales. Esta estrategia fue aprobada a través del documento Conpes 3856 de
2016.

En su primera fase (2016), la estrategia contempla definir un portafolio de 26
proyectos tipo para construccion y dotacion, que incluyen metodologias, guias, e
instrumentos técnicos y legales estandarizados (pliegos de condiciones, términos
de referencia, y contratos). En su segunda fase (2017), la estrategia contempla 16
proyectos tipo adicionales, hasta alcanzar 42. En su tercera fase (2018), se incluyen
ocho iniciativas mas hasta completar 50 tipologias. [4]
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5.2.4 ELABORAR PROYECTOS QUE ESTAN POR CONTRATARSE

A continuacion se muestra uno de los proyectos realizados con el fin de dar
a conocer la estructura del mismo y el funcionamiento de la metodologia MGA

wed.

En esta primera etapa se procede a llenar los datos basicos del proyecto como lo
es el nombre y el sector al que pertenece el proyecto

Datos basicos

MANTEMIMIENTO RECUPERACION ¥ CONSERVACION DE LA MALLA VIAL DEL CENTRO HISTORICO ¥ EL ESPACIO
PUBLICO DEL MUNICIPIO DE PAMPLONA

Impreso el 24/01/2019 12:59:25 p.m.

Datos basicos

01 - Datos basicos del proyecto

Nombre
Mantenimiento recuperacién y conservacion de la malla vial del centro histérico y el espacio plblico del municipio de Pamplona

Cadigo BPIN
Sector
Transporte
Es Proyecto Tipo: No Fecha creacion: 01/10/2018
09:19:19
Identificador: 148193
Formulador: maria jose villalba reyes
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Esta etapa corresponde a relacionar el proyecto con los planes nacionales,
departamentales y municipales.

Contribuciéon a la politica piblica
01 - Contribucion al Plan Nacional de Desarrollo

Plan
{2014-2018) Tedas por un nesva pais

Estrategia Transversal
1052 - Cormpetitividad = infrasstructura estratégicas

Objetivo
10527 - Proveer L infrasstructura y senvicios de logistica y transporte para la integracion tarritorial

Programa

2410 - Regulacién y sup=nision de infraestructura y senvicios de transporte

02 - Plan de Desarmrollo Departamental o Sectorial
Plan de Desarrcllo Departamental o Sectorial
UM MORTE PRODUCTNG PARA TODOS

Estrategia del Plan de Desarrollo Departamental o Sectorial
1.6 V145 E INFRAESTRUCTURA

Programa del Plan Desarrollo Departamental o Sectorial
1.6.4 MEJORO M1 CALLE

03 - Plan de Desarrollo Distrital o Municipal

Plan de Desarrollo Distrital o Municipal

EL CAMEIT EM MUESTRAS MANGS

Estrategia del Plan de Desarrollo Distrital o Municipal
TRAMSPORTE: PAMFLOMA COM MOAILIDAD OE CALIDAD E INFLUYEMTE

Programa del Plan desarrollo Distrital o Municipal
WS REHABILITADMS



Este campo corresponde a detectar la problematica central del proyecto y a
realizar un breve descripcion de la situacion que genera la problematica.

@ , Identificacion / Problematica

MANTENIMIENTO RECUPERACION ¥ CONSERVACION DE LA MALLAVIAL DEL CENTRO HISTORICO ¥ EL ESFACIO
FUBLICO DEL MUNICIFIO DE PAMPLONA

Impresa el 241012018 12:58:27 p.m.

Identificacion y descripcion del problema

Problema central
deterioro de la malla vial

Descripcion de la situacion existente con respecto al problema

En la actualidad algunas vias de la malla vial de la ciudad ¥ en especial las vias del centro histérico del municipio, presentan deterioro o fallas
a nivel de la carpeta de rodadura mostrando baches, generando problemas de movilidad lo que disminuye la velocidad de circulacion y asi
mismo afectando la seguridad en el trafico vehicular y los peatones que historicamente visitan €l Municipio de Pamplona.

Se puede decir que la red vial pavimentada ha alcanzado un gran nivel de deterioro, lo cual se ve claramente representado en la
inconformidad de la poblacion, por o gque es necesarnio realizar trabajos de mantenimiento y recuperacion en las vias de la ciudad, para

ir logrande el cumplimiento de las metas propuestas en el plan de desarrolle y eptimizando la malla vial de la ciudad.

Magnitud actual del problema Yindicadores de referencia

5444 metros cuadrades para mantenimiento

Esta etapa corresponde a relacionar el problema con sus debidas causas y
efectos ademas de eso se adicionan sus efectos y causas indirectas.

01- Causas que generan el problema

Causas directas Cauzas indirectas

1. Edad yio vida itil de |3 estructura de pavimentos 1.1 Defectos o demara en las obras de mantenimianto y reparacién
existentes, proximos a llegar al limite da su vida utl

1.2 Sobrecargas de trdfico por desvios provisionales o violacidn de Mormas

02 - Efectos generados por el problema

1. inseguridad wial 1.4 inconformidad de la poblacién

1.2 dafins en las vias por sobrecarga de vehiculos
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En esta etapa se procede a la identificacion de los participantes y su contribucion
0 gestion para con el proyecto ademas de esto se define la posicién de cada uno
de ellos y sus intereses y expectativas, por ultimo se debe realizar un breve
analisis de la relacion en conjunto de los participantes.

2o S Identificacion / Participantes

MANTENIMIENTO RECUPERACION ¥ CONSERVACION DE LA MALLAWVIAL DEL CENTRO HISTORICO ¥ EL ESPACID
PUBLICC DEL MUNIGIFIO DE PAMPLOMA

Impraso el 24012019 12:58:27 p.m.

Identificacion y analisis de participantes

01 - Identificacion de los participantes

Participante Contribucion o Gestion

Actor: Municipal Que la poblacicn se bensficie en una disminucion en el tempo de frayecte y mejoramiento de la
sepguridad.

Entidad: Parnplona - Morfe de Santander

Posicién: Cooperante

Intereses o Expectativas: el mejoramienta de I3
calidad de vida y sepguridad de la poblacidn

Actor: Otro control de la eficiencia y cumplimiento de las obras
Entidad: poblacidn
Pasicion: Beneficiario

Intareses o Expectativas: veeduria del proyacta

02 - Analisis de los participantes
la alcaldia de Pamplona en busca de mejorar la calidad de vida de la poblacion implementara el proyecto de mantenimiento, recuperacion y

conservacion de la malla vial del centro historico v el espacio publico del municipio de Pamplona con lo cual se lograra mejorar la
seguridad de Ia poblacion por medio de un fransito segure por los puntos afectados del municipio.
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Este momento corresponde a relacionar la poblacion afectada por la problematica

especificar claramente el nUmero de ellas, ademas de esto se debe indicar la

ubicacion donde se encuentra la poblacion, por ultimo se debe afiadir la poblacion

objetivo del proyecto

Poblacion afectada y objetivo
01 - Poblacion afectada por el problema

Tipo de poblacian
PersCnas

Humero
4TS

Fuants da la Informacian

proyecekin dane 2017

Locallzackdn

Raglée: Tantro Ori=nbe diferentes wims d= Ia cludsd de Pamolona
Dapartamento: Kore de Santander

Mundolpio: Farpicna

‘Canéro poblada: Lrbeno

Fasguardo:

02 - Poblacion objetivo de la intervencion

Tipo de poblaclin
Persoras

HOmero
54.705

Fuents da la Informacidn
proyeceian dane 2017

Locallzacidn
Ubicackin ganaral Locallzacidin aspecilica Hombne oel eonsedo comunikario
RAeglon: Centro Grient= dFeremi=s vins d= Ia chudead de Pampiona

Deparismanio: Mo de
Sanimnder

Munlolplo: Fampona
Gantro poblado: Urkana
FAncguanda:

17



En esta etapa se realiza la clasificacion de la poblacion total segun sus edades,
etnias, discapacidad, entre otras. Finalmente se relacionan las causas directas e
indirectas para elaborar los objetivos especificos.

03 - Caracteristicas demograficas de la poblacion objetivo

Caracteristicas demografcas de la poblaclan objativo
HiEnerno de

Clzailcackin Dedalls Fuants de k8 Infommeacian
Etarin [Edad} Fd=myor o= E0 a'cs 5,500 sacr=i=rin d= planescion
20 =559 s'ox 15.500 sacr=iarin o= planescion
15 =19 s'ox 20003 sacreiaria o= planescion
EREEL 5. 708 sacreiarin de planeacion

5. Objetivos especificos

01 - Objetive general e indicadores de seguimiento
Problema central
deleriom d2 |3 mala wial

Objstivo ganaral #Froposito
garantzar e mejoramiznto de 135 condiclones de GEgUridad vial y calldad da vida de I pobiacitn pamplonzs

indlcadorse para medir el objetive gensral

nccacns ot

mretos ooadmedos de via mejorsds Mpdido 8 fravéc da: Mebos  secrelarsde= planeadon
cuzdmdos.

Motin: 44,4
Tipo de fusnte: nfome

02 - Relaciones entre las causas y objetivos

Objtos specton

Cawsa diragha 1 mejarar el estai s de los epecios e6 oS cuzies k23 panenlzs j& fan cunpld s 51 vige o
Ed=d ywioovkds O d= |3 astruciums de
Fpavimenios

aigtaies, priwiros 8 b=gar al limfs de s
wida m1

Causa indiraots 1.1 garantzar el mankenimiento ¥ rEparsckin de las obras oporunamente:
Cefzcios o demora en l2s comsde

mantenimianto ¥ eparscn

Causs indiragia 1.2 QereErar yias shearnas mars = rafico de carga pesssin

Sobrecarpas de irifica pordesics
provisionales o viclacion de Homas
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En esta etapa se escoge la alternativa final para seguir elaborando el proyecto

Identificacion / Alternativas

MANTENIMIENTO RECUPERAGCION ¥ CONSERVACION DE LA MALLA VIAL DEL CENTRO HISTORICO ¥ EL ESPACIO
FUBLICO DEL MUNICIPIO DE FAMPLONA

Impreso el 24/01/2019 12:58:22 p.m.

Alternativas de la solucién

01 - Alternativas de la solucion

Nombre de Ia alternativa kD evaluara_cnn &I Estado
herramienta

MANTENIMIENTO REC‘UF'ERA_CIONY CONSERVACION DE LA MALLA VIAL DEL GENTRO Si Completo
HISTORICO Y EL ESPACIO PUBLICO DEL MUNICIPIO DE PAMPLONMA

Evaluaciones a realizar

Rentabilidad: Si
Costo - Eficiencia y Costo minimo: Si
Evaluacion multicriterio: Na

En esta etapa se determina el bien o servicio que se obtendra y la forma en que
serd medido, ademas de este se relaciona la oferta y la demanda del proyecto.

Identificacion / Alternativas

MANTEMIMIENTO RECUPERACION ¥ CONSERVACION DE LA MALLA VIAL DEL CENTRO HISTORICO ¥ EL ESPACIO
FPUBLICO DEL MUMICIFIO DE PAMPLOMA

Imprezo = 24012019 12:59:32 p.m.

Alternativa 1. MANTENIMIENTO RECUPERA_C]ON Y CONSERVACION DE LA MALLA VIAL
DEL CENTRO HISTORICO Y EL ESPACIO PUBLICO DEL MUNICIPIO DE PAMPLONA
Estudio de necesidades

01 - Bien o servicio

Bien o servicio

via urbana

Medido a través de

Metros cuadrados

Descripcion

la malla vial se mide en metros cuadrados de vias urbanas en buen estado

I S T N
2017 0,00 E44.40

-E44,20

2018 544,40 0,00 E44,50
2013 544,40 0,00 E44,50
2020 544,40 030 E44,50
2021 544,40 0,00 E44,20

2022 544,40 .00 E4e,20



En esta primera para de la etapa de preparacion se realiza el analisis tecnico de la
alternativa donde se debe relacionar todas las acciones que llevaran al
cumplimiento del proyecto a nivel tecnico.

Preparacion / Analisis técnico

MANTENIMIENTO RECUPERACION Y CONSERVACIGN DE LA MALLA VIAL OEL CENTRO HESTORICO Y ELESPACIO
PUBLICC DEL MUNICIPIO DE PAMPLONA

Impreso el 24101/2019 125832 p.m.

Alternativa: MANTENIMENTO RECLIPERACION ¥ CONSERVACION DE LA MALLA VAL DEL CENTRO HISTORICO Y EL ESPACIO FUBLICO DEL MUNICIFID CE PAMPLONA

Analisis técnico de la alternativa

01- Analisis técnico de la alternativa

Analisis tecnico de la altemnativa

La alterativa de solucion es el mantenimiento y reparacion de Ia malla vial con una longitud de 644 4 metros cuadrado.

comprende 1a localizacion y replanteo senalizacion, manejo de trafico, corte y demolicion de obras existentes (si se requiere), excavacion y
refiro del material de demolicion, suministro, extension y compactacion de base granular por ulime suministro y colocacion de mezcla
densa en caliente. Estas obras serin realizadas seqin el cronograma de actividades y los fiempos esfipulados:
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En esta etapa se tiene en cuenta una localizacion alternativa para la realizacion del
proyecto y ademas los factores que se tendran en cuenta para la ejecucion de la
alternativa.

@ Preparacion / Localizacion

MANTENIMIENTC RECUPERACION Y CONSERVACION DE LA MALLA VIAL DEL CENTRO HISTORICO ¥ EL ESPACIO
FUBLICO DEL MUMICIPIO DE PAMPLONA

Impreso & 240172018 12:58:32 p.m.

Alternativa: MANTENIMIENTO RECUFERACION Y CONSERVACICH DE LA MALLAVIAL DEL CENTRO HISTORICO Y EL ESPACID PUBLICO DEL MUNICIFID DE FAMPLOMNA
Localizacion de la alternativa

01 - Localizacion de la alternativa

Ubicacion general Ubicacion especiica

Repion: Centro Oriente diferentes calles del municipio de Pamplona
Departamento: Norte de Santander

Municipic: Pamplona

Centro poblado: Urbano

Resguardo:

Latitud:

Longitud:

02 - Factores analizados

Aspectos administrativos y paliticos,

Cercania a la poblacion objetivo,

Comunicaciones,

Disponibilidad de servicios plblicos domiciliarios (Aqua, energia y otros),
Disponibilidad y costo de mano de obra,

Faclores ambientales,

Orden piblizo,

Oiros,

Topografia
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Esta etapa corresponde a la cadena de valor del proyecto o todo el monto de

inversion que se hara ya sea en personal, materiales, tecnologia, entre otras.

Altamnative: MANTENMENTD RECUPERACION Y CONZERVACION DE LAMALLAVIAL DEL CENTRO HIETORICOY EL EZPADID FUELICD CEL MUKICFID DE PAMPLOMNA

Cadena de valor de la alternativa

1 - Objetivo especifico 1 Costo: 595049611

Costo total de la alternativa: 3 95.049.611.00

mejarar & estado de los trayectns en los cuales los pavirmentos ya han curmglido su vida (il

Producto
1.1 Documenios de planeadion

Madido 8 traves die. NOMErs te Jocumemas
Cantidad: 1,0000
Coeto: 5 95.049.611

1.1.1 Iocalzmcitn y replant=n
Coeto: 5 1.515.200

Etapa: Inversitn

Ruta ciftica: =1

1.1.2 serialzackn prevantiva y manajo de rafoa
Coeto: 5 2.647.700

Elapa: Inversitn

Ruta ciftica: =1

1.1.3 corle oo carpeta askitica
Coeto: 5 5.050.771

Etapa: Inversitn

Ruta ciftica: =1

1.1.4 demlicien de paimena Nzxbie
Coeto: 5 12.714.707

Elapa: Inversitn

Ruta ciftica: SI

1.1.5 excavacion manual
Coeto: 52,414,060
Etapa: Inversitn

Ruta ciftica: =1
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Continuacion de la cadena de valor

Preparacion / Cadena de valor

MANTENIMIENTO RECUPERACICN ¥ CONSERVACION DE LA MALLAWIAL DEL CENTRO HISTORICO Y EL EZPACID

Producto
1.1 Documenios de planeasion

Medidao & iraves de; NOMEnD te Josumemas
Cantidad: 1,0000
Coeto: 5 95.043.611

PUBLICG DEL MUNICIFID DE PAMPLONA
Imprezo & 24042010 125833 pn.

wctidai
1.1 retinn y 323men e materlal de demeliion y excavacin
Coutn: 5 4,601,424

Etapa: Inverzien

Rurta coitica: &

1.0.7 suministro, EXtEnzlEn ¥ compactacian o hasa raqular E=0,10
Coato: 5 7.673.750

Etapa: Inverzien

Rurta crftica: &

1.1.8 surninistra ¥ colocacditn de mezria censa en callente MOC-23 compacizda
Costo: 5 35.657.424

Etapa: Inverzien
Rurta coitica: &

11840
Coat: 5 21,934,555
Etapa: Inversitn
Rurta crftica: )
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Esta etapa corresponde a la segmentacion de cada costo segun sus nombres,
esta etapa la elabora el programa.

Preparacion / Cadena de valor
b e Fampadda
MANTENIMIENTO RECUPERACION ' CONSERVACION DE LA MALLAVIAL DEL GENTRO HISTORICO Y EL ESPACIO
PUBLICO DEL MUNICIFIC DE PAMPLONA

Impre=so = 24001/2018 12-588:33 pm.

Albarmativa: MAKTERIMIENTS RECUFERADICN ¥ COINEERVAZION DE LA MALLA VIAL DEL CENTRO HISTORICD ¥ EL EERACIO FUELICD CEL MUMICIFIO DE FAMPLONA

Actividad 1.1.1 localizacion y replanteo

Panoea |Servicios prestados
a las empresas y
SETVICios de
produccion

o

$1.E95200,00

o $1.615300,00

Actividad 1.1.2 seiializacion preventiva y manejo de trafico

Panous |Servicios prestados
a las empresas y
SETVICios de
produccion

o

$3.E4T.70D2,00

o $3.647.702,00



Actividad 1.1.3 corte de carpeta asfaltica

precindos

Actividad 1.1.4 demolicion de pavimento flexible

Parkada pioe presindos
I SEpPEESE ¥
oo
produsolin
[ ST TE

Actividad 1.1.5 excavacion manual

Parkxia it precindoc
(3 byC smpreEsE ¥
Dl de
produsohin
[ L Pange

T

[ L Pange



Actividad 1.1.6 retiro y acameo de material de demolicion y excavacion

Pk plic precisdoc

Actividad  1.1.7 suministro, extension y compactacion de base regular E=0,10

Plarkxda nlive precisdoc
3 I3C sEpreEsE ¥

olioe de
produaalin

FLAT e

FATI 0

Actividad 1.1.8 suministro y colocacion de mezcla densa en caliente MDC-25 compactado

Plarkxia Mot preciados

A e emprecEE ¥
oloe de
produoobin

[] S ERT AT
I ——
a

BT




En esta etapa se detectan los posibles riesgos por actividad, las consecuencias que
tendrian para los trabajadores y las formas de prevenirlas ademas de que se define
gue clase de riesgo se corre al realizar la actividad.

Actividad 1.1.9 AlU

bl ]

Q

Altsmattva: MANTENIMENTO RECUPERACION Y CONSERVAZION DE LA MALLA V1AL DEL CENTRO HIETORICD Y EL ESPACIO PUBLICOD DEL MUNICIPIO CE FAMPLONA

01 - Analizis de riesgo

Tipo de niesgo

Descripcion del riesgo

Anilisis de riesgos alternativa

@ Dpamionales
i 3N g2 obra, raturales anre
Z airs
[=1
o=
=1
=
&
2
&
[
b
[TH
2
o
o
4 De calendanz TElra50s en IoE Hempos d2
i eniea s ot
i
3
(L]
Cparacionales rizsgo Melca por exposkion al
calor

3-Acthidad

Imprestsis de tipo teonaligion,

Prohabilidad:  aumerna en loe Hienpas de entrega de
IModeradd  leE b

Impacto: 4.

Frobabllidsd:  aumenia de & manko d2 Imvarsian
3. Moderada

Imgacio: 4

Probabllidad:  efecios negathce en b3 s3id de los
3. Moderada  aperdnce

Impacio: 4.
Mayar

fombiar medidas comesthas y
DrEVENSYEE [ra MIBGRY 105 Efectos
e a5 iesqe

FEprOgramzcicn de 135 3ctidanes

\lizar elemantos de profeccion
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Esta etapa corresponde a determinar los ingresos y benéficos del proyecto ademas
de esto su medicion y su cantidad de benéficos proporcionados por periodo y su

valor por unidad y total.

Ingresos y beneficios alternativa

01 - Ingresos y beneficios

aumento de sequridad vial, calidad de vida de |a pablacidn y disminucidn en los fiempos da

fransporte Tipa: Benefcics
Medido a través de: Mets cuadrados
Bien producido: Temenos

Razon Precio Cuenta (RPC): 1.00

3

02 - Totales

a

3

§la2ermn
§l4207. 1m0
§14.257. 330 10
§4207. 350 00
§lazermm
420780
§14.257. 330 10
§d 2078 0

frazermm

frrBe L
150
s
s
frrBe L
s
s
s

i

Total

ST mm
Fuarmmm
I
30T 000
ST mm
Fuarmmm
I
LT R

FATECA T

a ] s

LA
Sz m
SHzTmm
$42eTm m
$14320T. 1 I
Sz m
$14320T. 10 I
$14320T. 1
FREELA T

FEDAL
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Esta etapa arroja el flujo econdmico de proyectos el cual lo proporciona el
programa basandose en los datos anteriores.

Evaluacién / Flujo Econdmico

MANTENIMIENTO RECUPERACION Y CONSERVACION DE LAMALLAVIAL DEL CENTRO HISTORICO Y EL ESPACIO
PUBLICO DEL MUNICIPIC OE PAMPLOMA

Impreso el 24/01/2018 12:58:38 p.m.

Alternativa 1

Flujo Economico

01 - Flujo Econdmico

P Beneficios Créditos{t] Costosde Costosde  Costosde  Amorlizacion  Intereses de Valor de Flujo Neto

e ingreses preinversion  inversion (-} operacien [ - los creditos () salvamento
1] ] {1
o fla=mms ol ol R e wa il o T
1 ez patel ol ol B a e fn g
2 flazTms we k] il we wa wa fo T
3 fremmn: we R = B wa e 7o T
1 flazmms tal] k] il we wa wa fo My
5 fremmn: we R = B wa e ao surg
E flammms o] ol o we wa e o Fuasramg
7 frezma e #a & e 0 e fo fHarg
E flazTms we k] il we wa wa fo T
H ez patel ol e B a e fn g
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Esta etapa arroja los indicadores de decision el cual lo proporciona el programa
basandose en los datos anteriores. Es una de las etapas mas importantes debido a
que aqui se decide si la alternativa es rentable o no.

@ NP =~ Evaluacion / Indicadores y decision

in Pasediiin

MANTENIMIENTO REGUPERACION ' CONSERVACION DE LA MALLA VIAL DEL CENTRO HISTORICO Y EL ESPACIO
PUBLICO DEL MUMICIPIO DE PAMPLONA

Impresa el 24101/2018 12:50:38 p.m.

Indicadores y decision
01- Evaluacion econdmica

Indicadores d to-
Indicadores de rentabilidad S un-!s E o Indicadores de costo minimo
eficiencia

Valor Presente Tasa  Relacion Costo  Costopor beneficiario  Valor presente de Costo Anual

Meto (VPN)  Interna de Beneficio (RCE) los costos Equivalente (CAE)
Retorne

(TIR)

Alternativa: MANTEMIMIENTO RECUPERACION ¥ CONSERVACICN DE LA MALLAVIAL DEL CENTRO HISTORICO Y EL ESPACIO
PUBLICO DEL MUNICIPIC DE PAMPLONA

HatEy T7a% EIAH Minm FPE.039.EER 2D iy ]

Costo por capacidad

Costo unitaric (valor presente)

Diocumentos de planeacion $76.030.588.50

03 - Decision

Alternatival

MANTENIMIENTO RECUPERACION ¥ CONSERVACION DE LA MALLA VIAL DEL CENTRO HISTORICO Y EL ESPACIO PUBLICO
DEL MUMICIFIC DE PAMPLONA
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s —
MANTENIMIENTO REGUPERACION ¥ CONSERVACION DE LA MALLAVIAL DEL CENTRO HISTORICO Y EL ESPACIO
FUBLICO DEL MUNICIFIC DE PAMPLOMA

Impresa el 2401/2019 12:58:52 p.m

Indicadores de producto

01 - Objetivo 1

1. mejorar el estado de los trayectos en los cuales los pavimentos ya han cumplide su vida Gtil

Producto
1.1. Documentos de planeacion

Indicador

1.1.1 Documentos de planescidn reslizados
Medido a través de: Mamero de documentos
Meta total: 1,0000

Formula:

Es acumulative: No

Es Principal: Si

Programacion de indicadores

Pernodo Meta por peniodo Meta por pericdo

o 1,0000

Programacion / Indicadores de gestidn

MANTENIMIENTO RECUPERACION ¥ CONSERVACION DE LA MALLAWIAL DEL CENTRO HISTORICO Y EL ESPACID
PUBLICO DEL MUNICIPIO DE PAMPLORNA

Impreso el 24/ MM/2010 12-50:52 p.m.
Indicadores de gestién
01 - Indicador por proyecto
Indicador
Proyectos De Rencvacion Urbana Apoyados En La Etapa De Preinversicn E Inversian
Medido a través de: Nimero
Codigo: 14006008
Fdrmula:
Tipo de Fuente: Informe

Fuente de Verificacion: secretaria de planeacion

Programacidn de indicadores

fenede o “

0 1 Tatal: 3
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En esta etapa se define el esquema financiero del proyecto y a que subprograma

presupuestal de los planes se encuentra ubicado.

Programacion / Fuentes de financiacion

MANTENIMIENTO RECUPERACION Y CONSERVACION DE LA MALLAVIAL DEL CENTRO HISTORICO Y EL ESPACID
PUBLICO DEL MUNICIPID DE PAMPLONA

Impresc el 242018 12:58:52 p.m.

Esquema financiero

01 - Clasificacion presupuestal

Programa presupuestal

2410 - Regulacion y supervision de infraestructura y servicios de transporte

Subprograma presupuestal
0504 RED URBANA

Este resumen de las fuentes de financiacién lo proporciona el programa

Programacion / Fuentes de financiacidn

MANTENIMIENTC RECUPERACION Y CONSERVACION OE LA MALLA VIAL DEL CENTRO HISTORICO Y EL ESPACIO
PUBLICE DEL MUNICIFIC OE PAMPLONA

Impreso el 240112018 12:50:52 p.m.
02 - Resumen fuentes de financiacion

Etapa Entidad Tipo Entidad Tipo de Recurso Perigdo Valor
Inversion PAMPLONA Municipios Propios ] §05.048.611,00
Tafel §85.048.611,00
Total Inversion $05.048.611,00
Tatal $95.049.611,00
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S

El resumen final lo proporciona el programa y es la suma de algunos datos
relevantes que se afiadieron en las etapas anteriores.

Y

MANTENIMIENTO RECUPERACION Y CONSERVACION DE LA MALLA VIAL DEL CENTRO HISTORICO Y EL ESPACIO

PUBLICO DEL MUNICIPIO DE PAMPLONA

Impresa el 24/01/2019 12:58:52 p.m.

Resumen del proyecto
Resumen del proyecto
Resum'en Descripeion Indicadores Fuente Supuestos
namativo
garantizer el mejoramiento de lss condiciones de  Metros cuadrados de via Tipo de fuente: Informe contratacion de
sequridad vial y calidad de vida de la poblacion ~ mejorada los equipos
| pamplones Fuente: secretania de planeacion adecuados con
|
1.1 Documentos de planeacion Documentos de Tipo de fuente: Informe planeacion de
planeacion realizados las actividades
Fuente: secretaria de planeacion en el tiempo
Tipo de fuente: todo los
1.1.1 - localizacion y replanteo(*) Nombre: Proyectos De Operarios
1.1.2- sefiglizacion preventiva y manejode ~~ Renovacion Urbana  Fuente: deberan tener
trafico(*) equipos de
§1 1.1.3- corle de carpeta ssflical* Sg?;?::eg};‘:gmm proteccion
1.1.4 - demolicion de pavimento flexible(*) iy personal
1.1.5 - excavacion manual(*) Inversion
1.1.8 - retiro y acareo de matenial de demolicion :
y excavacion(*) Unidad de Medida:
1.1.7 - suministro, extension y compactacionde  Nimero
base regular E=0,10(*)
1.1.8 - suministro y colocacion de mezcla densa  Meta: 1.0000
en caliente MDC-25 compactado(*)
1.1.8-AlU(Y)
(*) Actividades con ruta criica
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En total se llevd acabo la elaboracion de 27 proyectos los cuales se encontraban
retrasados en su formulacion por carencia de personal capacitado en el area los
proyectos realizados fueron:

Tabla 5: iroiectos realizados

Mantenimiento de 35 caminos veredales del municipio de Pamplona

147736 27/09/2018

Construccion de obras de mitigacion de muro en gavién en el colegio san

147769 | José provincial y el sector de la fosforeria del municipio de Pamplona 27/09/2018
Mantenimiento recuperacidn y conservacidn de la malla vial del centro
148193 | histdrico y el espacio publico del municipio de Pamplona 01/10/2018
Suministro e instalacién de grama sintética en las canchas del barrio la
148309 feria del municipio de Pamplona 01/10/2018
Suministro instalacion y adecuacién para juegos de primera infancia a
148348 ubicarse en el parque la feria del municipio de Pamplona 01/10/2018

Suministro e instalacién de 6 cdmaras de seguridad en diferentes lugares
148462 del municipio de Pamplona 02/10/2018

Renovacion de la sefalizacidn vial para la regulacidn del transito tipo
reductores de velocidad y suministro e instalacién de sefalizacion

148496 vertical para las diferentes vias del municipio de Pamplona 02/10/2018
Suministro e instalacidn de iluminacidn coliseo chepe acero del

148534 municipio de Pamplona 02/10/2018

148579 Mantenimiento y adecuacidn del palacio municipal de Pamplona 02/10/2018

Construccidn de cerramiento y reforzamiento del muro exterior del
148634 colegio galan del municipio de Pamplona 02/10/2018

Suministro y dotacién de Implementos deportivos para la secretaria de
148660 recreacion y deporte del municipio de Pamplona 02/10/2018

Mantenimiento de la infraestructura en las escuelas de las veredas el
148851 naranjo y alto grande del municipio de Pamplona 03/10/2018

Aprovechamiento de los residuos sélidos para generacién de ingresos a
148888 jévenes y madres cabezas de familia del municipio de Pamplona 03/10/2018

Implementacion de cultivo de fresa organica en invernadero en el
150522 municipio de Pamplona 11/10/2018
Fortalecimiento de las juntas de accion comunal a través de los
mobiliarios (sillas) en beneficio de sector urbano del municipio de
151806 Pamplona 18/10/2018
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Construccion de dos reservorios de agua para la asociacidn aspcripat en

152449 el municipio de Pamplona 22/10/2018
Asistencia técnica agropecuaria en la implementacién en buenas
practicas agricolas (b.p.a) en las diferentes veredas del municipio de
152929 Pamplona 23/10/2018
Construccidn sistema de riego vereda llano castro municipio de
153089 Pamplona 24/10/2018
153211 Implementacion de abonos organicos en el municipio de Pamplona 24/10/2018
Fortalecimiento del sector porcicola a pequefios productores de la
154222 vereda jurado del municipio de Pamplona 29/10/2018
Apoyo y creacién de la marca para la comercializacién de mora organica
154381 en el municipio de Pamplona 29/10/2018
Dotacién de herramientas y reconocimiento a los campesinos y
campesinas por el desarrollo econémico, la seguridad alimentaria y las
154601 tradiciones culturales rurales en el municipio de Pamplona 30/10/2018
Adecuacion y mejoramiento del sistema de alcantarillado del centro de
acopio de leche, asociado de lecheros de Pamplona "ASOLEP" suscrito
154688 entre el municipio de Pamplona 30/10/2018
Difusidn del anuario con las estadisticas agropecuarias 2016-2018 del
154888 municipio de Pamplona 31/10/2018
Implementacion del subproducto de cerveceria como alimentacién para
154890 pollos de engorde en el municipio de Pamplona 31/10/2018
Fortalecimiento del congreso para la construccion de un plan de
desarrollo comunal y capacitacién basado en la legislacion comunal 743
157350 del 2002 para las J.A.C del sector rural del municipio de Pamplona 13/11/2018
Implementacidn del convenio del zonas azules en el municipio de
163060 Pamplona 04/12/2018

Fuente: elaboracion propia
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5.3 ETAPA 3: SE ESTABLECERAN UNAS FICHAS CON INDICADORES

5.3.1 IDENTIFICAR LAS PRINCIPALES ACTIVIDADES DEL PROCESO Y EL
ESTADO ACTUAL DE LAS MISMAS.

IDENTIFICACION:

Se analizan tres momentos: a) Situacion actual (arbol del problema), que
corresponde al andlisis del problema, junto con sus causas y efectos (0
consecuencias), poblacién afectada, zona donde se ubica la poblacion
afectada y analisis de participaciones que corresponde los actores que se
encuentran involucrados dentro de la temética que se esta tratando y su
respectivo rol dentro de la misma. b) Situacion esperada (arbol de objetivos),
en la cual se identifica el objetivo central, los objetivos especificos, la
poblacién y zona objetivo, y c) alternativas de solucion, que corresponde a la
determinacién de soluciones que realmente puedan ser llevadas a cabo y
qgue al analizarlas una de ellas pueda ser seleccionada, de acuerdo con
criterios previamente definidos por el formulador del proyecto.[5]

Estado actual: este proceso se lleva acabo de manera poco eficiente lo cual
ha causado el no cumplimiento de esta etapa en su totalidad, debido a que
es una de las etapas que dan a conocer las metas de proyecto, las
poblaciones que afecta y beneficia, las soluciones propuestas, entre otras.
Para lo cual no se puede solo improvisar sino que se debe realizar un estudio
previo de las poblaciones, necesidades, recursos y demas, para asi poder
empoderarse del proyecto y saber exactamente qué es lo que se busca
lograr.

PREPARACION:

Se realizan los estudios de cada una de las alternativas identificadas en el
proceso anterior. Los estudios mas comunes son: estudio legal, estudio de
mercado, estudio técnico (insumos, requerimientos técnicos y tecnoldgicos,
localizacion y tamafio), estudio ambiental, estudio de riesgos y estudio
financiero, entre otros. Estos estudios proveen la informacién necesaria para
conocer la estructura de cada una de las alternativas tanto en sus costos
como sus beneficios. Asi mismo, en esta parte se determina el horizonte de
evaluacion, es decir el nimero de afios de vida que el proyecto necesita para
desarrollarse durante las etapas de preinversion, inversion y operacion. Cabe
dejar claro que el horizonte de evaluacion NO corresponde solamente al
tiempo que se requiere para realizar las actividades de inversion o el periodo
de depreciacién de los activos adquiridos dentro de su ejecucion, sino al
tiempo que se requiere para alcanzar los objetivos.[6]

Estado actual: en esta etapa se presentan irregularidades en su ejecucion
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debido a que esta es una etapa que hay que manejar con mucho cuidado
puesto que en ella se hace alusion a los montos de inversion especificando
cada uno de los materiales, personal, tecnologias entre otras cosas que se
utilizaran en el proyecto lo cual puede influir en la inversién del mismo y su
debida ejecucion. Para incluir este presupuesto se debe realizar un estudio
de mercado en busca de productos de calidad, potenciales proveedores,
personal capacitado Yy mejores precios para obtener un no tan elevado
presupuesto.

EVALUACION:

Utiliza la informacion levantada de cada una de las alternativas de solucion
en el proceso de preparacién, para compararla y seleccionar una de ellas. La
alternativa seleccionada se convertird en el proyecto de inversion que
continuara el camino por las siguientes etapas. Esta seleccion se realiza
mediante la evaluacion financiera y la evaluacién econdmica y social.[7]

Estado actual: esta etapa es una de las mas deficientes del proceso debido
a que se tiene en cuenta la etapas anteriores para llegar a los indicadores de
decisidn que son los que proporcionan la informacion de que tan rentable es
el proyecto, en esta etapa se puede observar la tasa interna de retorno,
relacion beneficio costo, costo por beneficiarios entre otros.

Donde normalmente no se le puede dar seguimiento al proceso debido a su
poca rentabilidad.
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5.3.2 ESTABLECER EL TIPO DE INDICADOR Y LA TENDENCIA PARA CADA

SUBPROCESO.

Tabla 6: formato de observacion

FORMATO DE OBSERVACION Y EVALUACION DE CADA ETAPA DE LA MGA

IDENTIFICACION

Sl

NO

TOTAL

OBSERVACION

plan de desarrollo

problemética

participantes

poblacion

objetivos

alternativas

PREPARACION

SI

NO

TOTAL

OBSERVACION

necesidades

analisis tecnico

localizacion

cadena de valor

riesgos

EVALUACION

Sl

NO

TOTAL

iniresos i beneficios

OBSERVACION

flujo econémico

indicadores i decision

Fuente: elaboracion propia
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Tabla 7: indicador de identificacion

) ) Version
Secretaria de planeacion 0.0

OBJETIVO VERIFICAR EL NIVEL DE CUMPLIMIENTO DE CADA ETAPA DEL
PROCESO DE IDENTIFICACION

CLASE DE INDICADOR | CUMPLIMIENTO

RESPONSABLE TECNICO ENCARGADO DEL AREA DE BANCO DE PROYECTOS

DEFINICION SATISFICION DE LA ETAPA DE CUMPLIMIENTO

NUMERO DE PROYECTO CON INFORMACION COMPLETA
DEFINICION DEL
CALCULO

TOTAL DE PROYECTOS PRESENTADOS

SATISFICION DE LA ETAPA DE CUMPLIMIENTO
FORMULA =_# NUMERO DE PROYECTOS CON INFORMACION COMPLETA *100
TOTAL DE PROYECTOS PRESENTADOS

ZONA DE

TENDENCIA POSITIVO

META 100%

UNIDAD DE MEDIDA PORCENTAJE (%)

FUENTE DE DATOS METODOLOGIA MGA WED

PERIODICIDAD ANUAL

OBSERVACIONES EN CASO DE NO CUMPLIR CON LA META PROPUESTA SE DEBE
ABRIR UNA OPORTUNUDAD DE MEJORA QUE EVITE FUTUROS
INCUMPLIMIENTOS
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ZONA DE PELIGRO

INCUMPLE LA META ESTABLECIDA

ZONA DE ALERTA

ESTA AL LIMITE DE INCUMPLIR LA META PROPUESTA

ZONA DE
CUMPLIMIENTO

CUMPLE LA META PROPUESTA

ZONA DE EXCESO

SOBRE PASA LA META PROPUESTA

Fuente: elaboracion propia

Tabla 8: indicador de preparacion

_ _ Version
Secretaria de planeacion 0.0

NOMBRE PROCESO

OBJETIVO

VERIFICAR EL NIVEL DE CUMPLIMIENTO DE LAETAPA DEL PROCESO
DE PREPARACION

CLASE DE INDICADOR

CUMPLIMIENTO

RESPONSABLE

TECNICO ENCARGADO DEL AREA DE BANCO DE PROYECTOS

DEFINICION

SATISFICION DE LA ETAPA DE PREPARACION

DEFINICION DEL

NUMERO DE PROYECTO CON INFORMACION COMPLETA

CALCULO
TOTAL DE PROYECTOS PRESENTADOS
SATISFICION DE LA ETAPA DE PREPARACION
FORMULA = _# NUMERO DE PROYECTOS CON INFORMACION COMPLETA *100
TOTAL DE PROYECTOS PRESENTADOS
ZONA DE
ZONA DE
ESCALA ALERTA 90% CUMPLIMIENTO
100%
TENDENCIA POSITIVO
META 100%
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UNIDAD DE MEDIDA

PORCENTAJE (%)

FUENTE DE DATOS

METODOLOGIA MGA WED

PERIODICIDAD

ANUAL

OBSERVACIONES

EN CASO DE NO CUMPLIR CON LA META PROPUESTA SE DEBE
ABRIR UNA OPORTUNUDAD DE MEJORA QUE EVITE FUTUROS
INCUMPLIMIENTOS

ZONA DE PELIGRO

INCUMPLE LA META ESTABLECIDA

ZONA DE ALERTA

ESTA AL LIMITE DE INCUMPLIR LA META PROPUESTA

ZONA DE
CUMPLIMIENTO

CUMPLE LA META PROPUESTA

ZONA DE EXCESO

SOBRE PASA LA META PROPUESTA

Fuente: elaboracion propia

Tabla 9: indicador de evaluacion

NOMBRE PROCESO

OBJETIVO

Version

Secretaria de planeacion 0.0

VERIFICAR EL NIVEL DE CUMPLIMIENTO DE CADA ETAPA DEL
PROCESO DE EVALUACION

CLASE DE INDICADOR

EFICIENCIA

RESPONSABLE

TECNICO ENCARGADO DEL AREA DE BANCO DE PROYECTOS

DEFINICION

SATISFICION DE LA ETAPA DE CUMPLIMIENTO

DEFINICION DEL
CALCULO

NUMERO DE PROYECTO CON INFORMACION COMPLETA

TOTAL DE PROYECTOS PRESENTADOS
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SATISFICION DE LA ETAPA DE CUMPLIMIENTO

FORMULA =_# NUMERO DE PROYECTOS CON INFORMACION COMPLETA *100

TOTAL DE PROYECTOS PRESENTADOS

ZONA DE
ZONA DE
ESCALA o CUMPLIMIENTO
ALERTA 90% 100%

TENDENCIA POSITIVO
META 100%

UNIDAD DE MEDIDA

PORCENTAJE (%)

FUENTE DE DATOS

METODOLOGIA MGA WED

PERIODICIDAD

ANUAL

OBSERVACIONES

ZONA DE PELIGRO

EN CASO DE NO CUMPLIR CON LA META PROPUESTA SE DEBE
ABRIR UNA OPORTUNUDAD DE MEJORA QUE EVITE FUTUROS
INCUMPLIMIENTOS

INCUMPLE LA META ESTABLECIDA

ZONA DE ALERTA

ESTA AL LIMITE DE INCUMPLIR LA META PROPUESTA

ZONA DE
CUMPLIMIENTO

CUMPLE LA META PROPUESTA

ZONA DE EXCESO

SOBRE PASA LA META PROPUESTA

Fuente: elaboracion propia

5.3.3 META PROPUESTA PARA CADA INDICADOR.

Indicador de cumplimiento para el proceso de identificacion

La meta propuesta para este indicador esta en un rango entre el 95% al 100%
dandole cumplimiento en su totalidad a todos los requerimientos que tiene la etapa
del proceso de identificacion.

Indicador de cumplimiento para el proceso de preparacion
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La meta propuesta para este indicador estd en un rango entre el 95% al 100%
dandole cumplimiento en su totalidad a todos los requerimientos que tiene la etapa
del proceso de preparacion.

Indicador de eficiencia para el proceso de evaluacion
La meta propuesta para este indicador estd en un rango entre el 95% al 100%
dandole cumplimiento en su totalidad a todos los requerimientos que tiene la etapa

del proceso de evaluacion

5.3.4 ACCIONES A REALIZAR SEGUN LOS RESULTADOS.

Tabla 10: accion por cada resultado

En esta etapa se da el incumplimiento de las metas
establecidas la accion a realizar seria:
e Indagar sobre las fallas presentadas
e Investigar la informacion faltante
e Formular nuevamente el proyecto en su totalidad
zona de alerta En esta etapa el proyecto se encuentra al limite de
incumplir la meta propuesta las acciones a realizar serian:
e Analizar cada punto diligencia para detectar
donde se presento las fallas
e Corregir los errores sobre el proyecto ya
formulado
Zona de cumplimiento | En esta etapa se cumple la meta propuesta las acciones
a realizar serian:
e Presentar el proyecto de inversion para su
ejecucion
e Transferirlo a la entidad para guardarlo como
evidencia
En esta etapa se sobrepasa la meta propuesta las
acciones a realizar serian:
e Analizar los nimeros, porcentajes y el indicador

establecido por posibles fallas o0 equivocaciones
Fuente: elaboracion propia

5.3.5 RELACIONAR EL PERSONAL CON LOS RESPONSABLES DEL MANEJO
DE CADA INDICADOR.

Esta actividad se llevara a cabo por el secretario de planeacion de la alcaldia de
pamplona el cual es el encargado de dar las responsabilidades a cada funcionario,
aunque en este caso lo mas logico es que el responsable del maneja de los
indicadores sea la persona encargada del banco de proyectos.
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6. CONCLUSIONES

Después de haberse realizado el diagndstico de la situacion actual del banco de
proyectos de la alcaldia de pamplona mediante la indagacién de informacion y la
aplicacion de una encuesta se pudo llegar a la conclusion que se presentan
problemas tanto a nivel de la formulacion de los proyectos como a la vez de la
capacidad y conocimiento que tienen los funcionarios acerca del tema, ademas de
esto no se cuenta con personal que este laborando especificamente en el area de
banco de proyectos lo cual conlleva a que la mayoria de estos no sean ejecutados
debido a que no son factibles porque generalmente en casi todos los casos se
cuentan con informacion incompleta o poco veridica.

Por otro lado se puede decir que aplicando la propuesta de mejoramiento se
obtendran resultados a largo plazo dentro del proceso lo cual influiria de manera
positiva para la contratacion y ejecucion de todos los proyectos propuestos.

En conclusion con la realizacion de capacitaciones, la aplicacion del formato de
observacién, la evaluacion de los proyectos por medio de los indicadores y la
disposicion del personal a el area de banco de proyectos se puede llegar al
cumplimiento de las metas propuestas haciendo de esta forma proyectos completos
y factibles para la inversion municipal.
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7. RECOMENDACIONES

Se recomienda realizar capacitaciones de manera semestral o cada vez que se
haga necesario con el fin de mantener a los funcionarios actualizados en el uso de
las nuevas herramientas tecnologicas y mas especificamente en la formulacion de
los proyectos.

Adecuar un area para la oficina de banco de proyectos donde se puedan archivar,
diligenciar y por otro lado se pueda dirigir la comunidad con el fin de presentar
posibles ideas para nuevos proyectos.

Crear un comité donde se realice la evaluacion de los proyectos donde se pueda
dar analisis a cada etapa del mismo y la factibilidad para su inversion.

Destinar a una persona capacitada y con experiencia en area para que se
desempefie especificamente en el area de banco de proyectos debido a la
importancia del mismo para el desarrollo del municipio debido a que la mayoria de
los proyectos son el pro de la mejora del mismo.

Implementar la medicién anual haciendo uso de los indicadores propuesto con el fin
de llegar a posibles conclusion acerca del nivel de cumplimento de todos los
proyectos realizados en el transcurso del afio.
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ANEXOS

Anexo 1: proyectos elaborados

- Entidad ylo
Fecha = .
Nombre = o Estado +| formulador | Comentarios
creacion
responsable
Renovacion de la sefalizacion vial para la 02102018 | Presentado | PAMPLONA - Ver
requlacion de! transito fipo reductores de velocidad y maria villalba comentarios
suministro e instalacion de senalizacion veriical para
|as diferentas vias del municipio e Pamplona
Suminisfro e instalacion de 6 camaras de seguridad | 02110/2018 | Presentado | PAMPLONA - Ve;r
en diferentes lugares del municipio d= Pamplona maria villalba comentarios
Suminizfro instalacion y adecuacion para jusgos d2 | 01/10/2018 | Presentado | PAMPLONA- | Ver
primera infancia a ubicarse en el parque Ia feria del maria villalba comentarios
municipio d2 Pamplona
Suministro e instalacion de grama intética enlag | 01110/2013 | Presentado | PAMPLONA - Ve;r
canchas del barrio Ia feria del municipio da maria villalba comentarios
Pamplona
Mantenimiento recuperacion y conservacionde la | 01/10/2018 | Presentado | PAMPLONA- | Ver
malla vial del centro histdrico y &l espacio piblico maria villalba comentarios
del municipio de Pamplona
Construccion da obras de mifigacion de muro en 27092018 | Presentado | PAMPLONA- | Ver
gavion en &l colegio san Jose provincial y el sector maria villalba comentarios
de la fosforeria del municipio de Pamplona
Mantenimiento de 35 caminos veredales del 2700872015 | Presentado | PAMPLONA- En Ve;r
municipio de Pamplona Bandeja de comentarios
Enviados
14 <4 Péginﬂd93 B Ver 21-21 de 27
| »
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Fecha < e i >
- Nombre - > Estado | formulador Comentarios
creacion
responsable
Asistencia técnica agrop i@ enla 23M0/2018 | Presentado | PAMPLOMA - Ver
pl ion en buenas practicas agricol maria villalba comentarios
(b.p.a) en |as diferentes veredas del municipio de
Pamplona
‘Construccién de dos reservorios de agua para la 2211042018 | Presentade | PAMPLOMA - Ver
asociacién aspcripat en el municipio de  Pamgplona maria villalba comentarios
151806 Fortalecimiento de las juntas de accion comunal a 18M0/2018 | Presentado | PAMPLOMA - Ver
través de los mobiliarios (sillas) en beneficio de maria villalba comentarios

sector urbane del municipio de  Pamplona

150522 Implementacion de cultivo de fresa organica en 11/10/2018 | Presentado | PAMPLOMA - Ver
invernaderc en el municipic de Pamplona maria villalba comentarios

143888 Aprovechamiento de los residucs sélidos para 03/M10/2018 | Presentado PAMPLCMA - Ver
generacion de ingresos a jovenes y madres cabezas maria villalba comentarios

de familia del municipic de Pamplona

148851 Mantenimiento de la infraestructura en las escuelas | 03102018 | Presentado | PAMPLOMA - Ver
de las veredas el naranjo y alto grande del municipio maria willalba comentarios
de Pamplona

143660 Suministro v dotacion de Implementos deporiivos 02/10/2018 | Presentado PAMPLOMA - Ver
para la secretaria de recreacion y deporte del maria villalba comentarios
municipio de Pamplona

1428634 Construccion de cerramiento y reforzamiento del 02/10/2018 | Presentado | PAMPLOMA - Ver
muro exterior del colegio galan del municipio de maria willalba comentarios
Pamplona

148579 Mantenimiento y adecuacion del palacic municipal 02/10/2018 | Presentadc | PAMPLOMA - Ver
de Pamplona maria villalba comentarios

148534 Suministro e instalacion de iluminacién coliseo 02/10/2018 | Presentado PAMPLOMA - Ver
chepe acero del municipio de Pamplona maria willalba comentarios
1+ <« | Pagina de3| » » Ver 11 - 20 de 27
163060 Implementacion del convenio del zonas azules en el | 04/12/2018 | Presentado | PAMPLOMNA - Ver
municipio de  Pamplona maria villalba comentarios
157350 Fortalecimiento del congreso para la construccion 13/11/20183 | Presentade | PAMPLOMA - Ver
de un plan de desarrollo comunal y capacitacion maria villalba comentarios

basado en la legislacion comunal 743 del 2002 para
las J.A C del sector rural del municipio de

Pamplona
154390 Implementacion del subproducto de cerveceria 31/10/2018 | Presentade | PAMPLOMA - Ver
como alimentacion para pollos de engorde en el maria villalba comentarios

municipio de Pamplona

154588 Difusién del anuario con las estadisficas 31102013 | Presentado | PAMPLOMA - Ver
agropecuarias 2016-2018 del municipio de maria villalba a'lenta rios
Pamplona -

154688 Adecuacion y mejoramiento del sistema de 30/10/2018 | Presentade | PAMPLOMA - Ver
alcantarillado del centro de acopio de leche | maria villalba a'lentarios
de de P "ASOLEP" -

suscrito entre el municipic de  Pamplona

154601 Dotacion de herramientas y reconocimiento a los 30/10/2018 | Presentade | PAMPLOMA - Ver
campesinos y campesinas por el d li maria villalba a'lentarios
econdmico, la seguridad alimentaria y las -
tradici rurales en el ipio de
Pamplona

154381 Apoyo y creacion de la marca para la 29/10/2018 | Presentade | PAMPLONA - Ver
comercializacion de mora organica en el municipio maria villalba a'lentarios

de Pamplona

154222 Fortalecimiento del sector porcicola a pequefios 29/10/2018 | Presentade | PAMPLONA - Ver
productores de la vereda jurado del municipio de maria villalba comentarios
Pamplona
153211 Implementacion de abonos organicos en el 24/10/2018 | Presentade | PAMPLONA - Ver
municipio de  Pamplona maria villalba comentarios
153089 Construccion sistema de riego vereda llano casiro 24/10/2018 | Presentade | PAMPLONA - Ver
municipio de Pamplona maria villalba comentarios
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Anexo 2: folleto

ALCALDIA DE PAMPLONA,

MARIA JOSE VILLALBA
UNIVERSIDAD DE PAMPLONA

METODOLOGIA
MGA WED

La Metodologia General Ajustada
(MGA WEB) es una aplicacion
informatica que sigue un orden
léglco para el registro de Ia
informacion ~ més  relevante
resultado de! proceso de
formulacién y estructuracion de.
los proyectos de Inversidn pablica.
Su sustento conceptual se basa de
una parte en '8 metodologia de
Marco Ligico y de otra en los
principlos  de  preparacion  y
evaluacién economica de
proyectos,

6 MGAWEB

Para proyecios de inversion
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Como se ingresa a la MGA web?

Ingrese  a  la direccion
https://mgaweb.dnp.gov.co. Al
podrd registrar la Informacion del
proyecto a formular. Se recomienda
utifizar el navegador Mozilla Firefox,

Quiénes pueden acceder a la MGA
WEB de capacitacion?

Este ambiente es publico, las
entidades y usuarios dudadanos
pueden entrar a  https://mga-
temp.dnp.gov.co Se debe tener en
cuenta que el ambiente de
capacitacion se utlliza para brindar
formacion y para que las personas
prueben el uso de la herramienta,
Peribdicamente  se  borran  los
proyectos y los usuarios.

¢Qué tipo de amblentes existen en la
MGA?

La MGA, cuenta con dos ambientes,
uno es de capacitacion y otro de
produccion,  Cada uno e
Independiente, y para hacer uso de
ellos el usuario debe registrarse en
cada uno. El amblente de
capacitacion que se usa para
Impartir formacion y para que el
usuario ensaye el uso de la
herramienta  es  https://mga-
temo.dnp.aov.co

proyectos tipo

{Cudntas veces se puede presentar un
proyecto a una entidad en MGA web?

En este momento se puede presentar
un proyecto a una entidad, las veces
que 508 necesario,
Independlentemente de la fuente de
financiacion. La restriccion que existia
para los proyectos financiados o
cofinanciado con recursos del Sistema
General de Regalias se elimind en el
decreto 1544 de 2017,

Se puede presentar un proyecto a
vanias entidades?

No, al mismo tiempo no se puede
presentar un proyecto a varias
entidades, solo se puede presentar a
una entidad y si esta lo rechaza y
devuelve a través de la MGA al
formuladora inicial, el proyecto queda
habilitado para ser presentado a otra
entidad.

<Al aceptar un proyecto a través de
la MGA WEB, se da por hecho que &l
proyecto presentado serd viabllizado
y aprobado por las entidades
competentes?

No, solamente como se Indica en la
opcién, se presenta a la entidad y
esta podré aceptarlo o rechazarlo, lo
cual serd informado por la entidad
con 5us respectivas observaciones,

iCudl es el tratamiento de h
propledad  Intelectual de los
proyectos  presentados  por
formuladores ciudadanos?

Cuando un formulador ciudadano
presenta por la MGA un proyecto al
municipio, el municipio  debera
evaluar la pertinencia del proyecto,
si decide aceptarlo el proyecto
pasard hacer parte del municipio y el
formulador cludadano perdera los
derechos de edicion sobre el mismo,
5| decide rechazario desaparecerd de
la bandeja del municipio y
regresaran los derechos de edicion al
formulador ciudadano
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Anexo 3: encuestas

INFORMACION BASICA

Encuastador (a): MARIA X058 VILLALEA REYES
Fecha de Encuesta: VO /107 201 Hora 154 .

Departamento: e A oo ¥
Entidad: © | 2= (e
Persona Encusstads Y0 e Ji LAl Cargo: np:-{o ﬂ/q Eem At i

Margeee con una X s respuests refadianada.

1. ¢Concoey maneja ustad 1a metodologlh general ajustada para & formulackdn de proyectos?

s 1x
NO { )

2. ¢ considera usted que b Metodologia Genersd Ajustada facdita o desarrolio de os procesos de identficaoén,
proparaciia, evaluacion y programaciin de ios Proyectos de Irversién?

S| X}

O (]

sPor quid o daclilag, la <labiaams, da 1O penl{ecio

3. Que porcentaie de peoyetas presentadas, han $ido aprebades con el uso de fa Metodologia Genersl Ajustada (MGA], an
fos ultimos tres aflos en su jursdicdion 7

2)0a320% %)
b) 307%a 40% ()
c}S0%3 90 )
&) 70% 8 30% ()

«)90%a100% | ()
A, Desde su percapoion ndque, Cual &5 o grado de eficiencia que tiene b metodolopa aplicada (MGA) para Is formuladcicn
¥ Bjecution de proyectas 7

In Excolome ()
'b. Bueno ()
jc Ragubar 29
“d, Mala )

gs.dcu-labMItumpo_f 13 que s& rechazan los proyectos formulados desds s Metodologia Gerseral Ajustada {MGA]
Poruoes  Scnomeeh
|

6. 2Ha ienaicado debilidades o fallas on la Metodologia General Ajustada (MGA)7 25xponga cuales?:
2 &l poces S veka v
- heceme, anTevne

7. 2Qué estrateglas 0 acoones propone usted para b me{ora de las procescs de formulacion, seguimiento, aprobackin ¥
wjecucién de Btas 71 <> X i ,@'
—_— 0':“ CT;;\:_"J Cl‘(l. @oﬁvl‘\l(_‘loft Parq o (475_#".— B‘OVQQ/@J @'

—n
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INFORMACION BASICA

Encusstador {al: MARIA JOSE VILLALBA REYES

focha de Encuesta: %/ O/ ZO\S Hora _10. 00
Departamento:
envdad: ____2\aaldin

'-rmmud-_.ﬁn:.ﬂam_&.&m_m Tevica I\

Marqus con una X 1 respuesta celacionada.

1. {Comoce y mansja usted la metodologla general ajustada para la formulacidn de proyectos ?

st )

NO 040

1. & considera wsted qus la Metodologia General Ajustada faciita of desarrollo de los procesos de dentificaciin,
preparackon, evaksacicn y w*mm«awr

b (98]

NO ()

LPor qué?

{3, Que p taje de proy prasentados, han sido aprobados can of uso de la Metodologh General Ajustada [MGA), en

{rs witirnos tres afios en su Jurisdiccion ?

2)0s20% |
) 30%3 40% {)
[
&) 70%a 50% ()
©) 90%a 100 % [
;4.Mosup«updonmLMadmaMhmmhmmM(anhhm
1y mjecucon de proyectas 7
. Excelemts )
b. Buenc ﬁ]
c. Regubar ()
d. Malo {1

5, 2cual ey & princesl razon por b que s rechazan ios proyectos formulados desde la Metodologhy General Ajustads [MGA]
q‘.dl« de tceviSes Y westial

{6, { Ha kemaificado debslidades o fallas en la Matodologia General AJustada (MGA)7 ¢ Expongs cusles?:

’J‘,Jctne-‘— de b‘ql“ llc‘a“u.JOJ et fe 'e\bh-‘?nd‘d "(
atc de .\ol--fq

7. LQueé estratogias 0 accones propane usted para b mejora de los procesos de formulacion, seguimisnto, sprabackin y
ejecudén de proyectas - —
- Caaprecitentoney e [« (omleJ M v asdencules de

la  eonts Ju-‘ .
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1N ORMACION BASICA

Encuestador (a): MARLA JOSE VILLALSA REYES

Marque con una X |8 respuests refacionada,

s p,g,: TeanD Secyztana

1. ¢Conooe y manejs usted & metodologhs general ajustada para b formeltackin de proyectos?

St ¥

NO {1

1. ¢ considera usted que Ia Metodologa Generad Ajustada faciita of desarrolio de los procesos de identficacidn,
preparackin, evaluacion y de los Proygectos de [rverion?

Si x)

NO

()
£Poe qué? 9“)2“9\% gafshfomom« A Wdne N COM?\Q)Q PO

3. Que porcentaje de proyectos presetados, han 5ido aprebadoes con el uso de b Metodologia General Asntada (MGA), an
05 uitimos tres aflos en su jurisdiccion ?

A0a0% ()
&) 30%a 40% tY)
S130%8 60 ()
&) 70%a 0% ()
&)1 80%a 100 % { )
4, Dende su percapcion ndique, (Cua es of grade de eficiencia que tiene b metodologh aplicada (MGA) para ls formulacion
y ejecucion de proyectos ?

‘a. Excelente {1
b. Bueno (R)
¢ Ragular ()
d. Malo {)

5, Jcual es & principal razon por la que se rechazan los proyectos formulados desde ta Metodologly General Ajustada |

Falla 3 ?r&wpve.s-}o’ 1 do bationar o8 RGO

16, ¢ Ha idemtificado debsdidades o lallas en fa Metodologla General Ajustada {MGA)7 ¢ Expongs cusles?:

-El awso 2 1o Pb*quo

7. 2Qué ssiralegias 0 acciones propane usted para & meora de los procesos de formudacion, segumiento, aprobackin y
ejecuccn de proyectos 7

- A 0 a dbeantes hnmconare pam
f;@;&;\mw o‘? n forama das 1 ﬂ,p.dgh Pan{-‘.’:,lfo(

. . ~
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INFORMACION BASICA

Encuestador (#): MARIA JOSE VILLALBA REYES

Fecha de Encuesta: 0.8 l&lmj& Ho

Departamento:  Forsie o Somfondan: &

tvided: Akodd to Ao pApgafone, fd
Persona Encsestads Sonetiat Ed i An  (ockelleros Cargo: AP0 5‘64?{5’ :

Margue con una X 2 respuesta refacionada.

1. (Cancce y maneja usted [a metodologh general afustads para & formulacidn de proyectos?

S! (L) 97 la cavvsce.

NO {£] | Vo (o wvmego

2. 4 considera usted que i Metodologia General Ajustada faciita el desarrolio de los procesas de identificacién,
proparacion, evaluazidn y programacion de los Proyectos de Inversién?

S| [P
NO [

L Por qué?

3. Que porcentaje de proyectas presentados, han sido aprobados con &l uso de fa Metodalogla General Ajustada (MGA], en
les ultimoes trés aifos en su jurisdiccion 7

810820% () |
bj 30%a 40% {
c] 50%a €0 [
4} T0%a BU% (
e 0% 10 % {)
4. Desde su percepcion indique, £ Cusal o3 e grado de eficencia que tene la retodolkgia aplicada IMGA| para & formefacian
y elecucion de proyectos ?

a. Excelonte ()
b Bueno {9
c. Aegular )
d. Malo {)

S.l.anluhpmmparuonpothuscmumMdﬂhhwmﬂmtm
,})0" s Yetu'tlos,

6. ¢ Ha identificado debildades o fallas en Is Metodokagia General Ajustada (MGA|? £Exponga cuales?: !
Gie baxy Recoxsor o sallovtudes e no gufoce- la

ﬁmh‘d.@& Ae |os 777'0“1‘4*‘

7. $ Qb estrategias © scdones propens usted para 1z mejora de los procesos de formuladon, seguimiento, aprobacicn y
= i = o b w

_,al-,,;.;‘ed,;.p A o (07 fosmef g

| fos AOM-“"M N
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INFORMACION BASICA 7

Encuestador {a): MARIA JOSE VILLALBA REYES

Focha de Encumen: A /10/1B Hea 3O PO,
Entidad: X]QMD:A :
Parsona Encuestads _EVA)  AAWOAREY. T ol cage. AUKILIAD  Teew e

-

Margue con una X |2 respussta réfacionads.

1. 2Cangoe y manejs usted la metodologa general ajustada para & formulacin de proyectns?
sl B
NO a )
l'z. ¢ corsidern usted que la Metodalogia Ganeral Ajustada Taciitn el desarralio de los procesos de identificacion,
preparacion, evahacide y programacion de los Proyectos de | nversidn?

] 8
Mo i)
truqut?‘ % M mﬂﬂ!—

3. Que porcentaie de proyectos presentados, han sido aprobados con ol uso de la Metodalogia General Ajustada {MGA), en
los ultmos tres afics en su jursdicclan ?

A0a20% R |
bj 30% 8 40% )
S190%360
A} 70568 BO% )
e S0%a 100 % {)
4, Desde su percepcion Indique, £ Cual a5 of grado de oficwncia gue tiene ls metodologls splicads (MGA] para b formefacion
#{#cacion de proyectos ?
8, Excelents {)

o | -

b. Bueno { )
c Ragular >
d. Mals { ]

5. Lcual es b principal razon por 1a que se rechazan kos proysctos Tormuladas disda la Metedologia General Ajustada [MGA

Pozoo (Qevemos que Cron Rlgjectad

6. £Ha identificado debilidades o fatas en la Metodologla General Ajustada (MGA)? 2Expongs cuales ?:
- Ay Recs =20

T Awkeo N\ \wTeEseT

~ Pamaformd  lewTA-

7. ¢ Omé estrategiss 0 acdones propone usted para la mejora de ks procesos de farmuladon, seguimiento, aprobacion y
Sjecuciin da proyectos 7:

CPPpimmeiond== Aldds TUPUOMNLDS qie 0 Scoan
WL orcHA  PlatatopmA,
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