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Resumen

El presente trabajo de investigacion consiste en analizar las tendencias emprendedoras
de los estudiantes del programa de Administracion de Empresas de la Universidad de
Pamplona. El objetivo de la investigacion radica en identificar las caracteristicas
emprendedoras, determinar las barreras de emprendimiento, valorar la percepcion del perfil
emprendedor, de tal manera que determine los factores que caracterizan las tendencias

emprendedoras en los estudiantes del programa de Administracion de Empresas.

Se utiliz6 un enfoque cuantitativo con un tipo de estudio descriptivo. El contexto esta
representado por un total de 102 estudiantes de Administracion de Empresas de la Universidad
de Pamplona, donde el 51 corresponden a estudiantes de primer y segundo semestre, y el total
restante 51 corresponden a estudiantes de octavo y noveno semestre, esto se realizo segun cifras
aportadas por la oficina de Registro y Control Académico de la Universidad de Pamplona, por
la totalidad de 291 estudiantes del programa de la carrera de Administracion de Empresas de
la modalidad presencial de la Universidad de Pamplona, bajo una muestra probabilistica
estratificada, donde los 102 estudiantes corresponden al 35% de la poblacion universo. Se
empled el instrumento de test denominado: Test de Tendencias Emprendedoras de los

estudiantes del programa de Administracién de Empresas de la Universidad de Pamplona.

Entre los resultados obtenidos cabe destacar que los estudiantes de primeros semestres
entran a la Universidad con una percepcion mas sofiadora e idealista, es decir que consideran
que sus ideas de negocio pueden ser llevadas a cabo sin ningun inconveniente, por lo contrario
los estudiantes de Ultimos semestres son estudiantes mas aterrizados, centrados, y realistas,

dado a que entienden el contexto emprender, los factores y la complejidad del mismo, esto a



que han estado en contacto con el emprendimiento durante su trascurso en la universidad, por

medio de las diferentes asignaturas y experiencias que se les ha brindado.



Abstract

This research work consists in analyzing the entrepreneurial tendencies of the students
of the Business Administration program of the University of Pamplona. The objective of the
research is to identify the entrepreneurial characteristics, determine the entrepreneurial barriers,
assess the perception of the entrepreneurial profile, in such a way that it determines the factors
that characterize the entrepreneurial tendencies in the students of the Business Administration

program.

A quantitative approach was used with a type of descriptive study. The context is
represented by a total of 102 Business Administration students from the University of
Pamplona, where 51 correspond to first and second semester students, and the remaining 51
correspond to eighth and ninth semester students, this was done according to figures provided
by the Office of Registration and Academic Control of the University of Pamplona, for the
totality of 291 students of the Business Administration degree program of the face-to-face
modality of the University of Pamplona, under a stratified probabilistic sample, where the 102
Students correspond to 35% of the universe population. The test instrument called:
Entrepreneurial Trends Test of the students of the Business Administration program of the

University of Pamplona was used.

Among the results obtained, it should be noted that the first semester students enter the
University with a more dreamy and idealistic perception, that is to say that they consider that
their business ideas can be carried out without any inconvenience, on the contrary the last
semester students they are more grounded, focused, and realistic students, given that they

understand the entrepreneurial context, the factors and the complexity of it, that they have been



in contact with entrepreneurship during their course at the university, through the different

subjects and experiences that have been provided.
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Introduccion

La presente investigacion tiene como proposito analizar las tendencias emprendedoras
que poseen los estudiantes del programa de Administracién de Empresas de la Universidad de
Pamplona, centrando asi su importancia en identificar las caracteristicas emprendedoras que
predominan en los estudiantes, las barreras de emprendimiento que impiden o dificultan la
generacion de ideas para su puesta en marcha, asi mismo la percepcion de los estudiantes
centradas en el desarrollo de una cultura de emprendimiento propio y a su vez dirigidas al

entorno social.

De igual manera este trabajo analizé dos situaciones de suma relevancia, primero la
percepcion de los estudiantes de primer y segundo semestre del programa de Administracion
de empresas, teniendo como eje fundamental el emprendimiento de cada individuo, a su vez
analizo a los estudiantes de octavo y noveno semestre partiendo desde su percepcion en el
emprendimiento, teniendo en cuenta estas dos perspectivas, esta investigacion busca
identificar oportunidades y fortalezas en pro de beneficiar La Universidad de Pamplona y la
Facultad de Ciencias Economicas y Empresariales en su programa de Administracion de

Empresas.

Dicha investigacion estd enfocada dentro de la modalidad de un enfoque cuantitativo,
de tipo de estudio descriptivo. Para la realizacion del proyecto de investigacion se tomé como
muestra la base de datos suministrada por la oficina de Registro y Control Académico de la
Universidad de Pamplona mediante un instrumento bajo la modalidad de Test, denominado
Test de Tendencias Emprendedoras de los estudiantes del programa de Administracion de

Empresas de la Universidad de Pamplona. Asi mismo la presente investigacion estara
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sustentada por los aportes tedricos de Pereira (2003) y Shumpeter (19912) entre otros, con el
fin de complementar y dar un contexto bajo la definicion de diferentes expertos que permitan

contextualizar de manera clara la investigacion.
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Capitulo |

1. El Problema

1.1 Titulo

Anélisis de las tendencias emprendedoras de los estudiantes del programa de

Administracion de Empresas de la Universidad de Pamplona.

1.2 Planteamiento del problema

Tras la llegada de la globalizacién, distintos aspectos se vieron modificados en el
surgimiento de diferentes connotaciones acerca del emprendimiento; el cual desempefia un
papel fundamental en el sector econdmico, debido a la importancia que ha incursionado en la
creacion de empresas y que, tras el fenomeno global, se ha vuelto relevante para la economia
de todos los paises. En un concepto general, el emprendimiento es la capacidad de cualquier
individuo, quien, de manera independiente, puede generar actividades que conllevan a la
consolidacion de una empresa; asercion que se infiere de lo afirmado por Kundel (1991), citado
por Oller, Pazos, Oviedo y Jorda (2015) y quien sostiene que: “la actividad emprendedora es
la gestion del cambio radical y discontinuo, o renovacion estratégica, sin importar si esta
renovacion estratégica ocurre adentro o afuera de organizaciones existentes, y sin importar si

esta renovacion da lugar, o no, a la creacion de una nueva entidad de negocio” (p.160).

Por otra parte, Cantillon (1775) citado en Duarte y Ruiz (2009) lo define como el:
“...agente que compra los medios de produccion a ciertos precios y los combina en forma

ordenada para obtener de alli un nuevo producto” (p.329). Dicho autor distingue que el
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emprendedor; a diferencia de otros agentes, no posee un retorno seguro y afirma que es él quien

asume y soporta, los riesgos que dominan el comportamiento del mercado (Thornton, 1998).

En cuanto al concepto econdmico, Shane y Venkataraman (2000) plantean, que por
emprendimiento se entiende la creacion y consolidacién de empresas a partir de la deteccién y
explotacion de oportunidades en los mercados. Es asi, como el emprendimiento se ha visto
envuelto como una mega tendencia a nivel mundial en los paises en desarrollo y en via de
desarrollo. Se ha considerado una opcion para erradicar los problemas laborales que estan
enfrentando especialmente los jovenes; en tanto que antiguamente los estudiantes, tenian la
certeza de terminar su carrera, trabajando en cualquier empresa; mientras que hoy en dia, existe
plena incertidumbre de que esto suceda, debido a diversos factores que han deteriorado los
indices de empleo; tales como: sobrepoblacion, altos costos econdémicos, problemas entre

paises que son potencia mundial, entre otros.

Segun el indice Global de Emprendimiento (IGE), realizado en 2017 por el Consejo
Nacional de Competitividad (CNC) para medir por medio de investigaciones; tanto la calidad
del espiritu emprendedor de un pais, como el nivel de apoyo a diferentes iniciativas
empresariales por medio de 3 componentes (Actitudes Emprendedoras, Competencias para
Emprender y Aspiraciones Emprendedoras), desglosados en 14 pilares, dichos resultados
arrojaron que el emprendimiento esta relacionado a la condicidn de desarrollo en la que se
encuentre un pais especifico; es decir, que los paises de bajos ingresos, carecen de
emprendedores; lo cual puede deberse a causa de factores; tales como, capital humano limitado

0 a la infraestructura precaria para la generacion de empleos de alta calidad.
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De 137 paises que se investigaron, la mayor proporcion de paises emprendedores, son
tomados por las economias europeas como: Suiza, Suecia, Dinamarca y Reino Unido; sin
embargo, Estados Unidos ocupa el primer puesto de paises emprendedores, con una puntuacion
de 83,4%. Ahora bien, con base en lo anterior, los paises que se encuentran desarrollados a
diferencia de otros paises en via de desarrollo, son los que presentan los més altos indices de
emprendimiento, en cuanto a Sur América, Chile es el que més se aproxima en el ranking,
debido a que ocupa el puesto nimero 18 entre todos los paises evaluados. No se considera que
estos paises se encuentren tan desiguales; debido a que, pese a la mala estructuracién de la
economia de dichos paises, cuentan con un equilibrio asociado al hecho, de que en sus regiones;

a diferencia de otras, su poblacion juvenil emprendedora es relativamente alta.

De otro modo, Suarez (2014) en su ensayo: Emprendimiento Innovador en Colombia,
afirma que en dicho pais: “...ha venido experimentando un incremento en los niveles de
generacion de nuevas empresas, producto de emprendimientos individuales, sin embargo,

dicho incremento no se ve reflejado en el incremento del crecimiento econémico” (p.2).

No obstante, a pesar de dichos discernimientos politicos o estructurales, Colombiatiene
cifras positivas, en las que se toman como referencia las del Global Entrepreneurship Monitor
(en adelante, GEM por su sigla en inglés); puesto que se trata del proceso de investigacion
académica mas amplio que se realiza a nivel mundial, para comprender la relacion que existe
entre la actividad emprendedora (entrepreneurship) y el desarrollo econdémico nacional

(Amoros, 2011; Kelley, Singer y Herrington, 2016).
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Proyecto que se viene realizando desde el afio 1999, surgido de la iniciativa de Babson
College y London Business School. De esta manera, Colombia se articulé en el afio 2006 a
dicho proceso investigativo, con el fin de conocer como se encontraba el pais en cuanto al tema
de emprendimiento. En el reporte para el afio 2015-2016, los datos fueron positivos segun la
TEA (Tasa de Actividad Emprendedora), puesto que Colombia ha presentado niveles entre el
20% y 25%, durante los Gltimos 10 afios en que se ha realizado este estudio (2006-2015);
excepto en el afio 2014, cuyo resultado fue de 18,6%. Tales cifras dan reflejos acerca de lo
favorable que resulta para la vision de Colombia; en tanto que la actividad emprendedora,
aunque no haya obtenido puntuaciones tan altas; se ha mantenido al margen de diferentes
paises, en las que se ubica a Colombia entre los ocho lugares a nivel mundial, se sitda, por

debajo de Chile y Ecuador, ocupando el tercer lugar de los paises vecinos.

Para Norte de Santander, el emprendimiento no ha sido un panorama nada facil, puesto
que la migracion de venezolanos en los udltimos afios, ha generado un horizonte de
incertidumbre para los habitantes de la region; sin embargo, el gobierno nacional colombiano
ha tratado de minimizar esta brecha que se ha generado por culpa de la migracion excesiva;
como es el desempleo y, en consecuencia, el empleo informal, a través del fomento de
estrategias que impulsan el emprendimiento de la region. Es asi como iNNpulsa Colombia,
entidad adscrita al Ministerio de Comercio, Industria y Turismo (MinCIT), ha abierto
diferentes convocatorias para la ciudad, como la ruta de los héroes, el gran desafio naranja y el

programa Aldea.
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Segun el Proyecto Educativo del Programa de Administracion de Empresas PEP 2014
— 2020 de la Universidad de Pamplona, se le ha dado gran importancia al emprendimiento, de
tal manera cabe resaltar la Incubadora de Empresas de la Universidad, siendo este un espacio
propicio que se les brinda a los estudiantes para fomentar sus ideas de emprendimiento,

sirviendo a su vez como beneficio para la financiacion de sus ideas de negocio.

Dada la importancia que tiene el emprendimiento en la actualidad, surge la necesidad
de investigar las tendencias emprendedoras que tienen los estudiantes de Administracion de
Empresas de tal manera que permita identificar sus caracteristicas emprendedoras y su
percepcion; es decir, hacia qué factores se inclinan al momento de emprender una idea y del
modo contrario, qué causas han impedido, el que puedan desenvolverse en la sociedad como
joévenes promotores y generadores de ideas emprendedoras, esto con el fin de que los
estudiantes desarrollen una cultura de emprendimiento donde consoliden sus ideas de negocio
llevandolas a cabo para que no busquen empleo, si no que generen empleo por medio de

creacion de empresas.
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1.3 Formulacién de la investigacion

¢Cudles seran las tendencias emprendedoras de los estudiantes del programa de

Administracion de Empresas de la Universidad de Pamplona?

1.3.1 Sistematizacion

¢Cudles seran las caracteristicas emprendedoras en los estudiantes del programa de

Administracion de Empresas?

¢Cudles seran las barreras del emprendimiento en los estudiantes del programa de

Administracion de Empresas?

¢Cudles seran las percepciones emprendedoras tienen los estudiantes del programa de

Administracion de Empresas?

¢Cudles seran los factores que caracterizan las tendencias emprendedoras en los

estudiantes del programa de Administracion de Empresas?
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1.4. Objetivos de la investigacion

1.4.1 Objetivo General

Analizar las tendencias emprendedoras de los estudiantes del programa de

Administracion de Empresas de la Universidad de Pamplona.

1.4.2 Objetivo Especificos

Identificar las caracteristicas emprendedoras en los estudiantes del programa

Administracion de Empresas.

Determinar las barreras del emprendimiento en los estudiantes del programa de

Administracion de Empresas.

Valorar la percepcion del perfil emprendedor que tienen los estudiantes del programa

de Administracion de Empresas.

Determinar los factores que caracterizan las tendencias emprendedoras en los

estudiantes del programa de Administracion de Empresas.
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1.4 Justificacion de la investigacion

La palabra emprendedor proviene del francés entrepreneur (pionero), siendo utilizada
inicialmente para referirse a estos aventureros como Col6n que se venian al Nuevo Mundo sin
saber con certeza que esperar; hoy en dia, es esta misma actitud hacia la incertidumbre, lo que
caracteriza al emprendedor. Posteriormente, se utiliz el término para identificar a quien
comenzaba una empresa y ligado a los empresarios innovadores (Castillo, 1999). Asi mismo,
el emprendimiento es un proceso de formacidon que permite promover y desarrollar nuevos

retos, proyectos, capacidades y logros.

Con referencia a lo antes expuesto, esta investigacion, tendrd& como aportes los
siguientes: a nivel teodrico, se busca ampliar conocimientos acerca de la variable
emprendimiento que han tenido a través del tiempo, los estudiantes del programa de
Administracion de Empresas; lo que puede distinguir un mejor campo de accion hacia las vias
de apoyo y progreso regional en dicha materia. Asi mismo, se tendra un acercamiento desde la
practica, ya que se beneficiaran los estudiantes del programa de Administracién de Empresas
de la Universidad de Pamplona. Puesto que se identificaran las tendencias emprendedoras que

poseen los mismos.

Igualmente, esta investigacion desde la perspectiva social, contribuye en el perfil
profesional y personal de los estudiantes, mediante la posibilidad de generar desarrollo social
y economico a traves del empleo, esto mediante el estimulo de creacion de mas empresas.
Ademas, constituye una salida ante las limitaciones de obtener el primer empleo en el pais. Por
altimo, desde lo metodoldgico, ya que esta investigacion arroja un instrumento que queda al

servicio de comunidad académica y cientifica para su uso.
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1.5 Delimitacién y alcances

1.6.1 Tematica

La tematica trabajada en esta investigacion corresponde al andlisis de las tendencias
emprendedoras de los estudiantes del programa de Administracion de Empresas de la
Universidad de Pamplona, asi mismo el estudio se complementa con las asignaturas de
estadistica, psicologia, metodologia de la investigacion, desarrollo del espiritu emprendedor,
historia empresarial colombiana, habilidades gerenciales, gerencia de MiPymes, legislacion
laboral, comportamiento del consumidor, fundamentos de mercadeo, consultorio empresarial

Yy gestion de proyectos.

1.6.2 Espacial

La investigacion se realizé en la ciudad de Pamplona, Norte de Santander, tomando
como objeto de estudio los estudiantes del programa de Administracion de Empresas de la

Universidad de Pamplona, sede principal.

1.6.3 Temporal

La investigacion se realiz6 en un periodo académico, durante el afio 2019.
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Capitulo 11

2. Marco de referencia

2.1 Antecedentes

2.1.1 Internacionales

Krauss (2011), realiz6 una investigacion a la cual denomind: Actitudes Emprendedoras
de los Estudiantes: el Caso de la Universidad Catdlica del Uruguay (UCU); cuyo estudio parte
del analisis de la figura del emprendedor desde diferentes enfoques; especialmente, desde las
actitudes emprendedoras definidas como: necesidad de logro, autoestima, innovacion, control
interno percibido y asuncion de riesgo; asi como otros factores, que apoyan el desarrollo de

perfiles emprendedores.

Se tratd de una investigacion cuantitativa, en la que se aplicaron entrevistas, con el fin
de conocer las razones de la variacion de las actitudes y se propusieron diferentes formas de
incentivar el emprendimiento en la universidad. Se tomé como base el disefio del cuestionario
de Ibafiez (2001), cuya parte central se fundamenta en la Escala de Orientacion de Actitud
Emprendedora (siglas en inglés EAO), desarrollada en Estados Unidos. Fue un estudio
longitudinal, puesto que se analizaron a los mismos estudiantes durante un periodo de tres afos,
para conocer su evolucién y longitudinal, debido a que se valoraron a los que estaban en el

mismo afio en diferentes carreras.



28

Se empled como metodologias, el andlisis factorial, diferencias de las medias
poblacionales, andlisis de varianza, analisis de componentes principales y andlisis de
correspondencias multiples; y como forma de obtener una medida més objetiva, se analizé la

puntuacion total obtenida en el test Actitud Emprendedora Global (AEG).

El resultado que se obtiene, es la disminucion de las actitudes emprendedoras y se
proponen diferentes acciones sobre la base de que la Gnica forma en que se puede desarrollar
el emprendimiento, es aprender haciendo y aprender emprendiendo. Para formar
emprendedores, hay que incrementar las actitudes emprendedoras, desarrollar la inteligencia
emocional y educar por competencias. Su relacion con la investigacion en desarrollo se
corresponde con el hecho, de se puede vislumbrar actitudes emprendedoras en los estudiantes
universitarios desde diferentes perspectivas o enfoques; y asi ampliar, las posibilidades

estratégicas para el desarrollo de los perfiles emprendedores.

Arnaiz, Pizarro, Castellanos y Gonzalez (2014), en su investigacion: La Cultura
Organizacional y Emprendedora en los Centros Educativos, efectuada en la Universidad Vifia
del Mar, Chile, se realiz6 una breve actualizacion acerca de la cultura organizacional y de la
cultura del emprendimiento; asi como, su impacto en los centros educativos, debido a la
presuncién de que los modelos instruccionales relacionados con la cultura emprendedora han
sido desarrollados ampliamente en contextos empresariales, pero de forma escasa en

organizaciones educativas.

En los resultados de la investigacion se plantea, la necesidad de introducir estos
modelos en las organizaciones educativas; por lo que se recoge informacion sobre

investigaciones y experiencias desarrolladas en este intento. Asimismo, se postula la necesidad
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de crear instrumentos de analisis de la cultura emprendedora en los centros educativos, que
permitan ofrecer un diagnostico de la situacion y ofrezcan una guia para la intervencion.
También se enfatiza el desarrollo y potenciacion de la cultura emprendedora, a través de la
creacion de programas 0 propuestas concretas para atender las nuevas tendencias en la

educacion.

Lo anterior, resulta de gran interés para el estudio a desarrollarse; en tanto que amplia
precisa informacion acerca de la posibilidad de contemplar estrategias por medio de dichos
programas o propuestas; a traves de los cuales, se puedan ofrecer alternativas en la promocion
o fomento del desarrollo de una cultura emprendedora; todo lo cual se relaciona, con el dltimo

de los objetivos especificos de la presente investigacion.

2.1.2 Nacionales

Peraza (2010), realizé un Estudio Prospectivo sobre los Centros de Emprendimiento en
Colombia: tendencias, escenarios y estrategias en la generacion de oportunidades laborales
alternativas. Dicha investigacion efectuada en la Universidad del Rosario de la ciudad de
Bogota, Colombia, parti6 de la revision teodrica del concepto de emprendimiento y las
caracteristicas del emprendedor, logrando una aproximacion conceptual al término. Se hizo
también, una descripcion del sector que se estudia; para delimitar el objeto de analisis y sus

caracteristicas.

Se aplicaron herramientas prospectivas, con la participacion de expertos de diversas
organizaciones, con el objetivo de identificar variables clave que afecten el desarrollo del sector

y que posteriormente permitan plantear hipdtesis con las cuales se disefian escenarios de futuro.



30

Finalmente, se identifico el escenario apuesta del sistema, en el que se encaminaron los

esfuerzos estratégicos y plantearon las acciones para alcanzarlo.

Como reflexiones finales se tiene la necesidad de hacer del emprendimiento, un eje de
concentracion de esfuerzos de naturaleza publica, que permita la consolidacion de una cultura
de emprendimiento en el pais y contribuya en la generacion de nuevas fuentes de empleo formal
y de calidad. Falta un largo camino por recorrer en materia de construccion de emprendimientos
de calidad en Colombia; en tanto que ain se considera como una solucion de corto plazo, frente
a las necesidades economicas. Ello dificulta, la consolidacion de empresas con productos o

servicios con base tecnoldgica, que le aporten a la innovacion y competitividad del pais.

El emprendimiento no se ha consolidado aun en el pais como opcion profesional, pues
se asocia con el rebusque o se toma como opcidn secundaria frente a no conseguir un trabajo
asalariado; por esta razon, no se estan generando los emprendimientos de calidad que necesita
el pais, para aumentar los niveles de empleo formal, ni de iniciativas innovadoras y
competitivas. Es responsabilidad de la academia y de las instituciones publicas, consolidar los
esfuerzos para hacer del emprendimiento una opcion de vida profesional y no un plan

secundario.

Los programas de emprendimiento resultan de gran potencial, en términos de la
creacion de empresas perdurables y agrupan a los emprendedores por conviccién, hacia un
camino mas profesional;, en tanto que, con estrategias educativas de asesoramiento,
acompafiamiento y seguimiento, los programas de emprendimiento son una excelente
oportunidad para los estudiantes; todo lo cual, facilitara en el desarrollo de la propuesta

estratégica formulada para el presente estudio.
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Fandifio y Bolivar (2009), en su investigacion titulada: Evaluacion del impacto del
emprendimiento empresarial en los estudiantes de la carrera de Administracion de Empresas
de la Pontificia Universidad Javeriana y estudio de los factores de éxito de sus empresas
creadas a partir de los talleres de grado, de Bogota, Colombia, en la que se analizan los
factores que han predominado en dicho programa, para desarrollar caracteristicas
emprendedoras por medio de una encuesta elaborada, con el fin de buscar establecer las
fortalezas y debilidades; que segun los estudiantes del programa, deberian ser reforzadas o
mejoradas; al mismo tiempo que se empieza un seguimiento a dichos estudiantes, quienes

crearon una empresa como proyecto de grado.

De los resultados obtenidos de la encuesta, se determinaron aquellos factores clave para
el exito empresarial; para lo cual se tomd en cuenta, el nimero de empresas que fueron
legalmente constituidas y que se encuentran en funcionamiento; asi como, de la construccion
de una mentalidad emprendedora, a partir del proyecto de grado. Por ultimo, se estudiaron tres
casos de empresas nuevas y exitosas que van creciendo en el mercado y se realizé un
benchmarking del manejo del emprendimiento en diferentes universidades prestigiosas
alrededor del mundo. El estudio arrojo resultados positivos, ya que dicha universidad tiene una
linea de emprendimiento que beneficia a los estudiantes y egresados, para tener una mentalidad

empresarial y espiritu emprendedor.

La investigacion mencionada, precisa un acercamiento con respecto a la realidad vivida
en Colombia, conforme al impacto que sobre el emprendimiento empresarial han obtenido los
estudiantes de la carrera de Administracion de Empresas, lo que facilitaria ampliamente una
comparacion mas correlacionada con los resultados o hallazgos se puedan alcanzarse en los

estudiantes universitarios de Pamplona.
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2.1.3 Regionales

Correa (2007) en su trabajo de grado titulado: Programa y plan de comunicaciones de
la Incubadora de Empresas de la Universidad de Pamplona “Incubadora Pamplona”. Define
la incubadora de empresas como “una entidad sin animo de lucro dedicada al fomento de
iniciativas empresariales y a la promocion de ambientes favorables que faciliten el desarrollo
de la cultura del emprendimiento, la consolidacion de planes de negocios y el desarrollo socio
economico de la comunidad.” Asi mismo propone fomentar y consolidar acciones y canales de
comunicacion en la Incubadora Pamplona, que promuevan la cohesion del equipo de trabajo y

facilite las acciones y los procesos de la toma de decisiones realizadas en la entidad.

Para la ejecucion del programa fue necesario la participacion del personal que integra
la Incubadora Pamplona, en el proceso inicial de observacion de campo, se analizaron las
propuestas y las acciones comunicacionales ejecutadas en la Incubadora Pamplona, donde
evidencio que algunas de las acciones planteadas no fueron desarrolladas en su totalidad. Asi
mismo las acciones comunicativas desarrolladas en la Incubadora Pamplona por Correa estan
dadas en: Elaboracion de la planeacion estratégica y de los componentes organizacionales de
la Incubadora pamplona, Disefio del logotipo de la Incubadora Pamplona, Ejecucion de
acciones de comunicacion para el patrocinio del Concurso Comprender, Evento de
reinauguracion de la Incubadora Pamplona, Logistica de comunicaciones de eventos, Gestidn

y disefio del sub-portal de la Incubadora Pamplona.
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La presente investigacion fue disefiada de manera descriptiva, cuantitativa, donde por
medio de una entrevista establecida se identificaron diversos factores que fueron clave para
establecer la situacion actual de la entidad, asi mismo se desarroll6 una encuesta arrojando
resultados que lograron establecer como se encuentra la Incubadora de Empresas para las
personas externas, un dato que se evidencio es que el 60% de la poblacidn no conoce que es
la entidad debido a esto fue posible determinar el deficiente nivel de posicionamiento de la

imagen corporativa de la Incubadora de Empresas de la Universidad de Pamplona.

Dados los resultados se logro concluir con el Programa y plan de comunicaciones de la
Incubadora de Empresas de la Universidad de Pamplona donde por medio de diferentes
estrategias se busco generar un mayor posicionamiento de la entidad, a fin de mejorar la imagen

corporativa de esta.

Castillo Matiz (2017) en su investigacion denominada: Emprendimiento e incubacion
empresarial en el programa de Administracion de empresas, sede Pamplona, Universidad de
Pamplona, planteo como propdsito caracterizar los servicios de la Incubadora de Empresas de
igual manera caracterizar el perfil al estudiante empresario de la Universidad de Pamplona,
asumiendo con relevancia aportar al programa de Administracion de Empresas informacion y
herramientas que permitan mejorar el curriculo, los contenidos tematicos y para apoyar mejor
los procesos académicos de sus estudiantes, al igual que reestructurar y adecuar el plan de

mejoramiento a las necesidades del estudiante y emprendedor.

El tipo de investigacion empleado en el proyecto es de alcance cuantitativo, descriptivo
dado que permite indagar a la poblacion mediante una encuesta la cual proporcionara resultados

sobre las caracteristicas primordiales del estudiante empresario. Para la investigacion se



34

determiné una poblacion de 302 estudiantes del programa de Administracién de Empresas y la
Incubadora de Empresas de la Universidad de Pamplona, sede principal de la cuidad de
Pamplona. Asi mismo y aplicando la muestra probabilistica se obtuvo un resultado de 83

encuestas.

De tal manera por medio de la herramienta de recoleccién de datos aplicada para la
investigacion donde finalmente Castillo determind 85 encuestas tomadas a los estudiantes de
Administracion de Empresas de la Universidad de Pamplona, evidenci6 que son muy pocos los
estudiantes empresarios que existen actualmente puesto que de 85 encuetas aplicadas tan solo
el 13% son estudiantes empresarios y de los 304 estudiantes de programa, que asistieron a las
campanas de sensibilizacion por parte la incubadora solo se vincularon aproximadamente 13

estudiantes emprendedores.

Planteo algunas estrategias como: 1. Crear y establecer un premio y reconocimiento
interno que vaya dirigido al docente que mejor instruya e incentive al estudiante a ser
empresario. 2. Realizar una presentacion de incubadora donde se pueda demostrar y dar a
conocer los proyectos han sido viables y puestos en marcha realizados por parte del estudiante
empresario del programa de Administracion de Empresas y la Incubadora, asi mismo planted
5 estrategias mas que van ligadas en mejorar la calidad de los estudiantes y a su vez fortalecer
la Incubadora de Empresas de la Universidad de Pamplona, por medio de las diferentes
estrategias determinadas en la investigacion denominada Emprendimiento e incubacion
empresarial en el programa de Administracion de empresas, sede Pamplona, Universidad de

Pamplona.
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2.2 Marco teérico

Tendencias Emprendedoras: Segun el libro de John J. Murphy (1986) denominado:
Analisis técnico de los mercados financieros, una tendencia es simplemente la direccion del
mercado, en qué direccidn se estd moviendo. Los mercados para ir de un punto a otro, rara vez
siguen la linea mas corta entre dos puntos, sino que van oscilando de arriba y abajo, haciendo
un zigzagueo, haciendo picos y valles durante el proceso. Salgado (2019) define las tendencias,
como aquel proceso de cambio en los grupos humanos que da lugar a nuevas necesidades,

deseos, formas de comportamiento; y, por ende, a nuevos productos y servicios.

Emprendimiento: (Gerencie 2017), es aquella actitud y aptitud de la persona que le
permite iniciar nuevos retos, nuevos proyectos; es lo que le permite avanzar un paso mas, ir

mas alla de donde ya ha llegado.

Emprendimiento: Es una forma de pensar, razonar y actuar centrada en las
oportunidades, planteada con vision global y llevada mediante un liderazgo equilibrado y la

gestion de un riesgo calculado. (Congreso de Colombia 2006)

Emprendedor: Es una persona con capacidad de innovar; entendida ésta como la
capacidad de generar bienes y servicios de una forma creativa, metddica, ética, responsable y

efectiva. (Congreso de Colombia 2006).

Emprendimiento: definicion y caracteristicas: Diversos autores como Grebel, Pyka
y Hanusch (2003), Filion (2003) y Kruger (2004), consideran que el concepto de

emprendimiento tiene su origen en Francia; donde se denominaba como “entrepreneurs”, a las
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personas que llevaban a cabo actividades importantes para el reino (conquistas, acciones
militares, etc.). Sergun Raffino (2919), significa pionero y se refiere etimologicamente, a la
capacidad de una persona de realizar un esfuerzo adicional para alcanzar una meta, aunque en
la actualidad se limita su uso para referirse a la persona que inicia una nueva empresa o

proyecto.

Pereira (2003); define que el emprendedor es quien percibe la oportunidad y crea la
organizacion para aprovecharla. Gartner (1985) por su parte propone como elementos para el
estudio del espiritu emprendedor los siguientes: (a) el entorno; (b) las caracteristicas del
individuo; (c) el proceso, y (d) la organizacion creada. Ahora bien, entre los autores méas
influyentes que han estudiado la dimension del emprendedor, se encuentra De Vries (1977),
quien identifica al emprendedor a partir de los roles que cumple al concebir e implementar la

idea: (a) innovacion; (b) administracion o coordinacion, y (c) toma de riesgos.

Segun De Vries (1977), la diferencia en el rol de administracion no es suficiente para
diferenciar entre el emprendedor y el administrador. Esta posicion no es compartida por Casson
(1982), Baumol (1968) y Kirzner (1973), quienes consideran al administrador como un
tomador de decisiones pasivo y calculador, que reacciona mecanicamente ante los cambios del
entorno. Ahora bien, para completar la concepcion de emprendedor propuesta por De Vries
(1977), se hace necesario adicionar, la dimensién de la toma de riesgo; en tanto que el
emprendedor no solo arriesga su capital econémico, sino también su imagen social y los costos
psicolégicos asociados con el fracaso. Curto (2012) sefiala, que para Drucker empezar un
negocio, no es condicion necesaria ni suficiente para ser emprendedor; y para Gregory Dees

(1998), los emprendedores no tienen por qué ser necesariamente inventores, Sino que
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simplemente tienen que adoptar una vision creativa a la hora de poner en préctica invenciones

de otros.

Este ultimo autor toma prestadas ideas de Schumpeter, Stevenson, Say y Drucker, para
identificar cuatro aspectos diferenciadores del emprendimiento: (a) destruccién creativa:
segun Schumpeter, la generacion de productos o servicios innovadores destruye los que estaban
previamente en el mercado; (b) creacion de valor: segin Say, el emprendedor traspasa recursos
econdmicos de un area de baja productividad a una de alta productividad y mayor rendimiento;
(c) identificacion de oportunidades: para Drucker, un emprendedor no genera cambio, sino que
explota las oportunidades que el cambio brinda; e (d) ingenio: Stevenson destaca la capacidad
de los emprendedores; no solo de aprovechar oportunidades, sino también de afrontar los retos

que conlleva la falta de recursos para llevarlas a cabo.

Garcia y Boria (2006), son de la apreciacion de que algunas caracteristicas son
adquiribles, aunque el aprendizaje de otras resulta inviable. Entre las principales caracteristicas
se tienen: (a) capacidad de adquirir recursos y combinarlos de la mejor manera posible para el
éxito del proyecto; (b) limitacion de los riesgos adquiridos, mediante continuos analisis de
viabilidad y aplicacién de técnicas de gestion; (c) desarrollo de la capacidad de innovar para
asi poder tener ventajas competitivas; (d) perspectiva y capacidad de crecimiento y cambios
basados en un profundo y dinamico conocimiento del mercado; (e) capacidad de trabajo muy

elevado; (f) capacidad de relaciones personales.

Por otro lado, Gémez, Galiana y Ledn (2002), argumentan que entre los requisitos
propios de un buen emprendedor estan aquellos referidos a: (a) conocimientos técnicos,

relacionada con la formacidn necesaria para poder crear y dirigir una determinada empresa; (b)
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habilidades personales, donde fluya la creatividad, iniciativa, realismo, aceptacion de criticas,
capacidad negociadora, energia, autoconfianza, motivacion y liderazgo; (c) capacidad de
respuesta; es decir, saber aprovechar oportunidades, solucionar problemas y tomar decisiones.
Claro esta, que, para ello, las motivaciones pueden ser variadas: desde aprovechar una idea
nueva y ponerla en préactica; a través del cual, se pase por un deseo de prosperar y de ser

independiente, hasta alcanzar el autoempleo.

De modo tal, que emprender consiste en crear un valor futuro, no actual. Es desarrollar
bienes o servicios innovadores, mejorar los procesos y las organizaciones que los proveen y
altera el orden establecido; a través del cual, se generan mejores alternativas. EI emprendedor
asume el riesgo del pionero, riesgos a nivel personal, se compromete, comete errores, es
perseverante, tiene vocacion de servicio; asi como, actitud y aptitud emprendedora. Para Garcia
y Boria (2006), entre sus primeras cualidades esta, el: “...saber detectar la existencia de
necesidades o deseos insatisfechos en un segmento de mercado y la virtud inmediata siguiente
es saber atender a esa demanda insatisfecha proveyéndola de los bienes o servicios que necesita

o desea en adecuadas condiciones” (p.24).

Para lograrlo, ha de proveerse de conocimientos avanzados y de ser posible estar en
boga con la tecnologia de punta; de modo que, con ello, se le facilite el desarrollo de
capacidades para percibir oportunidades de negocios que otros no ven; en tanto que se
corresponde con una de las caracteristicas necesarias de todo emprendedor, que debe darse
dentro de un marco de complejidad, competitividad y dinamismo; mientras que el entusiasmo,

la ilusion y la confianza, haran el resto.
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Segun Romero (2016), el emprendedor tiene ciertas caracteristicas que lo diferencian
de las demas personas y que le sirven para poder alcanzar sus objetivos. Conforme infiere esta
autora, no se ha logrado establecer si estas caracteristicas personales son innatas, heredadas o
si se adquieren en el proceso de desarrollo desde la infancia (comportamiento y actitudes de
los padres, la educacion y/o la sociedad); por lo que se sugiere, que las personas emprendedoras
dependen de las caracteristicas emprendedoras de los padres y estas pueden ser transmitidas
genéticamente; en especial a las hijas, quienes serian mas propensas a gestionar sus propios
empleos que los hijos varones (Casero y Cullell, 2013). Por otra parte, Romero (2016) sefiala,
que existen muchas caracteristicas que hacen que el emprendedor alcance el exito, aunque las

diez principales suelen ser:

1) Creatividad, capacidad de producir nuevas cosas y resolver problemas de manera
diferente. Se corresponde a un proceso mental, que le permite al emprendedor tomar acciones
para convertir los hechos en oportunidades, de manera Unica, que sea diferente pero

determinantemente; es decir, que sirva su desempefio, reinventandose cada dia.

2) Liderazgo, capacidad para influir en los demaés, incentivando y motivando a un
equipo de trabajo para llegar alcanzar un objetivo o una meta. Debe estar preparado para poder
reconocer las necesidades de desarrollo y planificar acciones, a fin de lograr los objetivos
planteados, anticiparse a los problemas y resolverlos conforme se presenten. Ademas, tener la
capacidad para comunicarse eficazmente y ser capaz de trabajar en equipo para alcanzar las

metas.

3) Innovacion, siendo necesario para el emprendedor, el crear una ventaja competitiva

de su producto o servicio que permita diferenciarlo de los demas; por lo que debe estar
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preparado, para hacer esa diferencia en los productos y servicios que brinda, haciéndole Gnico
para los consumidores. Es asi, que el emprendedor debe estar preparado para ofrecer nuevas
formas de llegar al publico y ofrecer cosas nuevas, para mantener latente su interés y de esa

manera mantenerlo fidelizado.

4) Asumir riesgos, sentirse preparado para tomar decisiones con una actitud positiva,
que le permita levantarse ante los errores y volver a empezar nuevamente con nuevas ideas y
estrategias; para asi alcanzar sus metas; resolviendo de manera efectiva y eficiente, los
acontecimientos que se susciten de su proyecto en practica o de sus planes de accion. Tomar
riesgos, es una capacidad inherente al emprendedor, siendo esta una forma de ganar; y aunque

las cosas no salgan del todo bien, los emprendedores aun asi ganan (Alcaraz, 2011).

5) Proactividad, es necesario que la persona emprendedora no tenga conductas
reactivas; debido a que, ante problemas, puede tomar decisiones que le afecten de manera
considerable; por tanto, ser proactivo hace que tenga la iniciativa y decidir qué hacer para que
su negocio pueda superar las dificultades de la mejor manera, sacando provecho de los

resultados 6ptimos o adversos que aparecen producto de emprender nuevos retos.

6) Eficacia, cualidad que permite al emprendedor, lograr los objetivos propuestos por
la seguridad que adquiere cuando toma en cuenta todos los factores que estan alrededor de una
decision tomada; de manera que haga uso de sus talentos y asi lograr, aquello que se propone

en la empresa que estd emprendiendo y resolver los problemas que se presenten.

7) Tolerancia, aungque en ocasiones sus colaboradores fallan, las personas

emprendedoras deben desarrollar habilidades para controlarse y responder adecuadamente,
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logrando motivar y no desanimar a las personas que lo acompafian en el proyecto. Un concepto
a tomar en cuenta es la tolerancia a la frustracion, porque implica la capacidad de controlarse

y fortalecerse de los resultados no esperados, por negativos que estos sean.

8) Perseverancia, constancia que los emprendedores le ponen a todo aquello que
anhelan conseguir. Su importancia implica, la fuerza que le permitira para trabajar dia a dia y
asi alcanzar sus objetivos, a pesar de las circunstancias internas o externas; asi como,

situaciones problematicas que se le presenten en la realizacion de sus tareas.

9) Trabajo en equipo, a la hora de emprender, es importante el trabajo en equipo de
manera organizada, haciendo uso de las habilidades y cualidades de cada integrante del grupo,
para poder alcanzar una meta. Cuando los miembros que acomparan al profesional en la
empresa que estd emprendiendo, cada uno (de forma interdependiente) va sumando con sus
conocimientos y experiencias, haciendo suyos los objetivos, imprimiendo entusiasmo y

compromiso con el desarrollo del proyecto.

10) Autoconfianza, esta es una de las capacidades méas importantes en el profesional
emprendedor, puesto que le permite creer en si mismo y en sus habilidades para lograr sus
metas; de tal manera, que pueda poner en marcha el proyecto utilizar todos sus recursos

personales que con las caracteristicas anteriormente mencionadas se complementan.

Competencias emprendedoras: Al referirse a las competencias emprendedoras, segin
Romero (2016), el concepto se asocia con hacer empresa y a las cualidades necesarias para

colocarse a la vanguardia de los mercados locales, nacionales e internacionales. Para ello, se
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necesita que los profesionales estén preparados en cuanto a sus conocimientos, intereses y

atributos personales que son parte de la competencia laboral.

Competencias emprendedoras: Segin Delgado (2017), las competencias
emprendedoras son el conjunto de conocimientos, habilidades y actitudes que le permiten a la
persona, canalizar sus ideas e intereses en el marco de las tendencias cambiantes del entorno,
basado en los conocimientos adquiridos, con el fin de formular proyectos que contribuyan a su

propio desarrollo y al del entorno; teniendo en cuenta, los criterios de relevancia y viabilidad.

Barreras del emprendimiento: Las barreras de emprendimiento, segun Herrera
(2015), son obstaculos de diversas naturalezas que se encuentran al momento de empezar un
negocio o poner en practica una idea; es decir, que conspiran contra una nueva empresa en su
ingreso a un mercado. Segun este autor, existen diferentes tipos de barreras dependiendo de la

actividad que se vaya a realizar; entre ellas se tienen:

a) Barreras de entrada; que resultan las principales y se corresponde a un término
que resulta frecuente en los negocios, para denominar a los obstaculos que pueden existir para
ingresar a un sector de actividad o cuando una persona o empresa desea ingresar a un mercado.
En este tipo de barrera, la mas conocida es la barrera econémica o importe de la inversion; en
ella, el dinero necesario para entrar en un mercado es muy variable segun los sectores; puesto
que, en algunos, hace falta una inversion multimillonaria en infraestructuras, como: energia,
red de telecomunicaciones. En otros, el presupuesto en publicidad es clave para existir en el
mercado (productos de consumo masivo). Otros sectores viven sumidos en guerras de precios,

que solo permiten a los méas grandes sobrevivir por las economias de escala. En areas
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tecnologicas, la inversion en investigacion y desarrollo requerida es inmensa para seguir el

paso de los competidores.

Otro tipo de obstaculos de entrada, son las barreras legales. A menudo, para poder
competir en un mercado, hace falta cumplir criterios muy estrictos; en los que a veces se
requiere de una licencia de la administracién, que solo unos pocos obtienen. En ciertos casos,
los requisitos legales son tan especificos, que muy pocos los pueden cumplir. También se
incluyen entre estas ultimas barreras, todo lo relacionado al tema de patentes y propiedad
intelectual. Si el competidor ha registrado una cierta forma de hacer las cosas, un proceso, hara
falta plantear nuestra propuesta de una forma radicalmente diferente, si se quiere entrar en este
mercado. Ahora bien, dentro de los aspectos legales estan, el respeto de las distintas
normativas, desde la proteccion del medioambiente hasta las reglamentaciones fiscales,

pasando por el derecho al trabajo.

Ademas, el mencionado autor adiciona las barreras éticas y de imagen; en tanto que
afirma, que si se llegara a disponer del dinero suficiente y se cumple formalmente con la Ley;
puede darse el caso de que existan este otro tipo de barreras, que pueden frenar la implantacion
de un negocio; o incluso, su retirada. Asi, por ejemplo, una empresa tecnoldgica con intencion
de diversificarse en la venta de armas, probablemente mediria primero el impacto en imagen,
de su diversificacion. Lo mismo pasaria con una empresa con posibilidades de hacer negocios

con un régimen totalitario.

b) Barreras de salida, como ejemplo se tienen a esas empresas que quisieran des-
localizar su produccion a paises mas baratos, pero renuncian por el impacto en imagen en su

mercado de origen.
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Por otra parte, Cervantes (2015) sefiala de igual forma, que existen otro tipo de barreras;
tanto internas (de la estructura de la empresa misma) como externas (de las variables del
entorno que influyen en la organizacion) a las que se enfrentan los emprendedores; siendo
ambas, muy importantes. Para ello, realizd un anélisis con el fin de identificar las partes del

proceso de emprendimiento en donde se presentan tales barreras.

Generalmente, dichas barreras se presentan a la hora de elaborar y ejecutar un plan.
Frente a este topico, Kantis y Otros (2002) buscaron identificar las principales problematicas
percibidas por emprendedores argentinos; discriminandolos de acuerdo a su nivel de
formacion, como emprendedores de Base Universitaria (EBU) y emprendedores no
Universitarios (ENU). En dicho estudio se encontro, que, sin importar los niveles de formacion,
los dos principales problemas a los que se enfrentan los nuevos empresarios, estan relacionados
al acceso a los mercados para obtener clientes y a la financiacion de sus iniciativas

empresariales.

Segun afirma Cervantes (2015), en Colombia no es la excepcion, aun siendo el tercer
pais mas emprendedor de América Latina, con un 23,7% respecto a la TEA (Actividad
Emprendedora Temprana) para el 2009 y establecido por el Global Entrepreneurship Monitor
(GEM) como el principal investigador en temas de emprendimiento a nivel mundial
(AméricaEconomia.com, 2014). En el mencionado pais, también se encontraron los mismos

obstaculos, puesto que es una constante en Ameérica Latina.

La barrera externa de financiacidn bancaria, llegar a ser la barrera mas comun y mas

predominante en todo proceso creativo de empresa debido a que el emprendedor busca
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financiacion o capital para dicha creacion, pero ellos a su vez solo pueden financiarse a través
de recursos limitados de sus fundadores. Esto se da porque las caracteristicas de estas

microempresas no cumplen con los requisitos planteados por el mercado financiero.

Espiritu emprendedor: De acuerdo a Bowen y Hisrich (1986) el espiritu emprendedor
tiene que ver con el proceso de crear algo valioso dedicando tiempo y esfuerzo y asumiendo
riesgos financieros, sociales y fisicos, pero a la vez obteniendo como premios un resulto

financiero positivo y una satisfaccion personal.

Por otra parte, Virtanen (1997) sefiala que el espiritu emprendedor debe ser definido
como un proceso dindmico creado y dirigido por un individuo (el emprendedor), en el que se
lucha por desarrollar una innovacion que genere nuevo valor en el mercado. EI emprendedor

aqui es una persona que tiene una mentalidad emprendedora con una fuerte necesidad de logro.

A su vez, Pickle y Abrahamson (1990) define al emprendedor como alguien que
organizay dirige el emprendimiento, asumiendo el riesgo y esperando una potencial ganancia.
Ademas, mencionan que el emprendedor evalta la oportunidad percibida y lucha para tomar

las decisiones que permitan que la nueva empresa alcance un crecimiento sostenido.

Otros investigadores prefieren volver a los origenes del término, el cual proviene del
vocablo francés “entreprendre”, cuya traduccion podria ser “forjador”. Por lo tanto, el
emprendedor es un “forjador”, alguien que “hace que las cosas sucedan”. Como resultado de
ello, él o ella perturba el status quo y por lo tanto también es considerado como un agente de

cambio.
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En esta linea Timmons (1989) realiza la siguiente definicion: “el espiritu emprendedor
es la habilidad de crear y construir algo practicamente de la nada. Es empezar, forjar, lograr y
construir una empresa 0 una organizacion en vez de simplemente imaginarla o describirla. Es

la capacidad para visualizar una oportunidad donde otros ven caos, contradiccion y confusion.

Emprendedor, Empresario o Espiritu Empresarial: Los rasgos de los empresarios
expresados en la literatura son numerosos y variados, incluyen atributos como la anticipacion,
la imaginacion, la inteligencia, la capacidad de decision, capacidad organizativa y toma de

riesgos.

Entre las caracteristicas de los emprendedores se sefialan orientacion al futuro,
necesidad de realizacion, deseo de independencia, seguridad; sin embargo, en la literatura
existen diferentes concepciones: Ruiz Bolivar (2000), menciona como aspectos resaltantes la
necesidad que tiene el empresario sobre el negocio, el campo empresarial y a las habilidades

gue se necesitan para concebir, planificar y desarrollar exitosamente su idea del negocio.

El Espiritu Empresarial esta centrado en el desarrollo del individuo en los diferentes
ambientes en el cual se desempefia, por lo cual requiere un esfuerzo conjunto de todas las
organizaciones que participan en la formacién y educacién de los individuos. Asi, de acuerdo
a Varela (2001), el EE ofrece beneficios de desarrollo para el individuo, la empresa y la
comunidad como un todo. Para el individuo ofrece independencia, control sobre la propia vida,
creatividad, expresion personal, salud, confianza en si mismo; en cuanto al empresario, el
nuevo negocio es una oportunidad de poner en practica sus conocimientos, inteligencia,

creatividad, dedicacién y persistencia, lo que redundard en comunidades con mayor
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creatividad, toma de iniciativas y posibilidades de desarrollo, estas consideraciones exigen el

desarrollo del EE como estrategia de crecimiento de nuestros paises.

Desarrollo del Espiritu Empresarial en el mundo: La UCESI, en 1985, creé el
Centro de Desarrollo del Espiritu Empresarial de la Universidad con el propésito fundamental
de motivar y formar a la comunidad bajo el area de influencia conducente a desarrollar en los

egresados una cultura empresarial.

El Espiritu Empresarial constituye el resultado de las siguientes dimensiones que
trabajan conjuntamente: programas bien disefiados con objetivos claros por los gobiernos;
estrategias para su desarrollo en las diferentes instituciones educativas y empresariales, y una

actitud cultural positiva.

En Europa se ha desarrollado el grupo operativo “Simplificacion del entorno
empresarial” (BEST), que establece lincas de accién en el G-8, con el fin de mejorar la
competitividad de las empresas europeas y estimular el crecimiento y la creacion de empleo.

Para el desarrollo de una cultura y un Espiritu Empresarial en la Unién Europea se establece:

Contribuir a un nuevo enfoque en los ambitos de la educacién, la formacion y el entorno
del lugar de trabajo para determinar la forma en que se establece el Espiritu Empresarial y en
que éste se encuentre integrado en la educacion a los niveles escolar y universitario, asi como
para el estudio de nuevos sistemas de formacion adaptados a las distintas calificaciones y

necesidades locales (Best, 1999).
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Iniciativa empresarial: La idea de la iniciativa empresarial es entendida como las
actividades economicas realizadas por diversos actores, con la finalidad de introducir en el
mercado un nuevo producto o un servicio que permita el desarrollo y crecimiento econémico

de la region (Audretsch, 2009).

Espiritu empresarial: Todas aquellas acciones que los emprendedores o empresarios
toman para desarrollar o hacer crecer su negocio se consideran como espiritu empresarial
(Ahmad, Ismail & Buchanan, 2013; Casson, 2010; De Bettignies & Brander, 2007; Heydari,
Madani & Rostami, 2013; Karlsson & Warda, 2014; Keuschnigg & Nielsen, 2003; Suddle,
Beugelsdijk & Wennekers, 2010). El espiritu empresarial cultiva un fuerte impacto en el
desarrollo de la capacidad emprendedora, lo anterior surte efectos positivos en el capital y la
produccion economica, lo anterior a traves de la creacion de nuevas empresas (Liargovas &
Repousis, 2013; Naudé, 2010; Qian & Haynes, 2013). Los problemas maés frecuentes que se
presentan en el desarrollo del espiritu empresarial son la obtencion de capital inicial y el
tratamiento de las normas para el registro de una nueva empresa. El espiritu empresarial y la
busqueda de trabajo sugieren que hay muchos posibles factores que influyen tanto en las
aspiraciones empresariales como en las expectativas para cambiar de empleo (Hyytinen &
IlImakunnas, 2007). Es evidente que el espiritu empresarial en diversas ocasiones se produce
cuando las personas que no tienen empleo buscan la forma de obtener recursos (Qian & Haynes,

2013).

Entonces, el fomento al espiritu empresarial es una herramienta poderosa gue sirve para
el desarrollo econémico; por lo anterior, es prioritario que las personas con altas capacidades
emprendedoras reciban el apoyo necesario que les permita convertirse en empresarios

(Audretsch, 2009; Naudé, 2010). Por otra parte, el espiritu empresarial coadyuva en la
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transformacion del conocimiento en productos, servicios y tecnologia, logrando con ello la
reduccion de la brecha entre los conocimientos que no generan riqueza y los que si (Liargovas

& Repousis, 2013).

De acuerdo con Hindle & Klyver (2007), el espiritu empresarial consta de tres fases: la
primera es la etapa naciente que consiste en la bisqueda de la oportunidad, la segunda sefiala
cuando el negocio ya lleva tres meses de sobrevivencia y la tercera ubica al joven con actividad
empresarial que tiene la capacidad de que su negocio cumpla cuarenta y dos meses en
operacion. Es un hecho que las historias de emprendedores exitosos son un excelente vehiculo

para buscar la imitacion de parte de otros jovenes.
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2.3 Marco conceptual

Palabras y conceptos claves para el desarrollo del trabajo

Tendencia: (Pérez & Ana, 2012), la tendencia es una corriente o preferencia hacia

determinados fines.

Tendencia: (Real Academia Espafiola) Propension o inclinacion en las personas y en

las cosas hacia determinados fines.

Perfil profesional: (Universidad de Sevilla 2015), es el conjunto de capacidades y
competencias que posee una persona, que le permitira asumir responsabilidades propias de una

determinada profesion.

Empresario: Es la persona encargada de controlar y dirigir todo labor que se realiza en

una empresa llevando a cumplir su objetivo.

Empresario: Segln Bucardo, Saavedra y Camarena (2015, p, 99), empresario se le
Illama al titular, propietario o directivo de una industria, negocio o empresa. En términos
simples, el concepto de empresario se refiere a quien aporta recursos para establecer una
empresa y dirigirla. La realidad es que el concepto entrafia una complejidad bastante mas

profunda de lo que pudiera parecer.

Idea de negocio: Es el bien o servicio se tiene destino para ofrecer a dicho mercado

que satisfaga las necesidades de sus clientes.
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Desarrollo social: De acuerdo con James Midgley (1995), el desarrollo social es ““...un
proceso de promocion del bienestar de las personas en conjuncion con un proceso dindmico de
desarrollo economico”. Transcurrido el tiempo, el desarrollo social conduce al mejoramiento
de las condiciones de vida de toda la poblacién en diferentes &mbitos: salud, educacion,
nutricién, vivienda, vulnerabilidad, seguridad social, empleo, salarios, principalmente. Implica
también la reduccion de la pobreza y la desigualdad en el ingreso. En este proceso, es decisivo
el papel del Estado como promotor y coordinador del mismo, con la activa participacion de

actores sociales, publicos y privados.

Desarrollo econémico: Segun los autores Gache & Otero (s.f.), la mano invisible del
mercado hace que cada agente econdémico, al perseguir su propio interés, contribuya al interés
general. Estas ideas, expuestas en los primeros capitulos de su obra, son las mas conocidas y
se siguen debatiendo en los actuales dias. Pero Smith (Anonimo, s.f.), también argumenté a
favor de la cooperacion social, la educacion, la justicia, la paz, la autoestima o la libertad para

las colonias, entre otros temas.

Desarrollo psicologico: Retomando a Wittgenstein, el desarrollo psicoldgico consiste
en incorporar al individuo a “una forma de vida”. Sin embargo, esta “construccién” social de
la persona como individuo tiene que comprenderse a partir de una doble perspectiva (Ribes,
1996): la de los procesos psicoldgicos, universales para todos los individuos, y la de los
requerimientos y circunstancias de la cultura, como medio social, especifico para cada uno de
ellos, que constituyen dos dimensiones sinérgicas, inseparables en el desarrollo psicoldgico. El
desarrollo psicoldgico es el resultado de esta concurrencia entrelazada entre lo psicoldgico,

como forma general de interaccion, y lo cultural, como criterio especifico de convivencia.
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Empresarialidad: Despliegue de la capacidad creativa de la persona sobre la realidad
que le rodea. Es la capacidad que posee todo ser humano para percibir e interrelacionarse con

su entorno, mediando para ello las competencias empresariales. (Congreso de Colombia 2006)

Planes de negocio: Es un documento escrito que define claramente los objetivos de un
negocio y describe los métodos que van a emplearse para alcanzar los objetivos. (Congreso de

Colombia 2006)

Proyectos: Es la busqueda de una solucion inteligente tendiente a resolver necesidades
humanas; por ello su formulacion, su evaluacion y las decisiones finales, se circunscriben a la

medida y a las expectativas humanas. (Vaquiro 2006)

Jovenes empresarios: Suelen ser gente competente, apasionada, que trabajan
incansablemente, pero reconocen que tienen su debilidad en materia de innovacion y por ende

limitan su capacidad de desarrollo. (Portafolio 2017)

Plan de negocios: Es la capacidad, el compromiso y el esfuerzo de proporcionar los

recursos necesarios para satisfacer las necesidades.

Incubadora de Empresas: (Grandes Pymes 2010), es un programa que tiene por
objetivo facilitar el surgimiento de emprendimientos o negocios de base tradicional y/o
tecnoldgica brindando asistencia para que las nuevas Empresas sobrevivan y crezcan durante

su etapa de despegue, en la cual son mas vulnerables.
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2.4 Marco legal

El Gobierno Nacional ha tomado iniciativas de emprendimiento para los ciudadanos,
bajo la concepcién predominante de Idarraga (2019), quien alega que: “Comenzar con una
empresa nueva es cuestion de actitud, de saber identificar necesidades, tener objetivos claros y
elegir habilidades que permitan realizar un producto o servicio, que marque la diferencia en el
mercado” (p.1). Este autor afirma, que existen diferentes ayudas por parte del gobierno para
generar emprendimiento; lo cual se debe, a que el Gobierno ha entendido que, para combatir
los déficits de empleo, es relevante que los ciudadanos tomen conciencia de que existen ayudas
por parte de entes de control y de leyes que regulan dicha disposicion. A tal efecto, el gobierno
ha fomentado diferentes politicas para apoyar la creacion de empresas; entre las que se
presentan las mas relevantes; tomado como referencia, la Normativa en Guia de

Emprendimiento.

a) En la Constitucion Politica de Colombia (1991); principalmente en su articulo
38, referido a la Libertad de Asociacion y a través del cual: “Se garantiza el derecho de libre
asociacion para el desarrollo de las distintas actividades que las personas realizan en sociedad”
y en el articulo 158, sobre Unidad de Materia; asi como el articulo 333, relacionado con la
Libertad EconOmica, senala que: “La actividad econémica y la iniciativa privada son libres,
dentro de los limites del bien comUn. Para su ejercicio, nadie podra exigir permisos previos ni
requisitos, sin autorizacion de la ley. La libre competencia econdmica es un derecho de todos

que supone responsabilidades”
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b) Ley 344 de 1996, en la que se establecen las Normas tendientes a la
racionalizacion del gasto publico, se conceden unas facultades extraordinarias y se expiden
otras disposiciones correspondientes a la Creacién de Empresas. Su articulo 16 trata acerca del
acceso a los recursos para proyectos de incubadoras asociadas al Servicio Nacional de
Aprendizaje (SENA); en el que se hace referencia, a los ingresos correspondientes a los
aportantes sobre las néminas tratados en el articulo 30 de la Ley 119 de 1994 (numeral cuarto),
donde el 20% de dichos ingresos, son para el desarrollo de programas de competitividad y

desarrollo tecnolégico productivo.

C) Ley 550 de 1999; a través de la cual se establece un régimen que promueva y
facilite la intervencion econOmica para la reactivacion empresarial y acuerdos de
reestructuracion de los entes territoriales y asi asegurar, la funcion social de las empresas,
lograr el desarrollo armonico de las regiones y se dictan disposiciones para armonizar el

régimen legal vigente con las normas de esta ley.

d) Ley 789 de 2002; por la cual se dictan normas para apoyar el empleo y ampliar
la proteccion social. También se modifican algunos articulos del Cddigo Sustantivo del

Trabajo.

e) Ley 905 de 2004; por medio de la cual se modifica la Ley 590 de 2000 sobre
promocion del desarrollo del micro, pequefia y mediana empresa colombiana y se dictan otras
disposiciones. A través de la Ley 645 (Ley Mipyme) en su articulo 17, se cre6 el Fondo
Colombiano de Modernizacién y Desarrollo Tecnoldgico para las Micro, Pequefias y Medianas
Empresas, conocido como FomiPyme, como un sistema de manejo separado de cuentas del

Banco de Comercio Exterior de Colombia S. A., Bancoldex. EI Fondo tiene por objeto, aplicar
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instrumentos financieros y no financieros, mediante cofinanciacion no reembolsable de

programas, proyectos y actividades para la innovacion.

f) Ley 1014 de 2006; por la cual se dictan normas para el fomento a la cultura de

emprendimiento empresarial en Colombia.

)] Ley 1943 de 2018; por la cual se expiden normas de financiamiento para el
establecimiento del equilibrio del presupuesto general y se dictan otras disposiciones que
facilitan la creacion y sostenibilidad de las empresas en Colombia, a través de un nuevo
régimen tributario que reduce la carga de impuestos a los emprendedores y facilita el pago de

obligaciones tributarias, a partir de la unificacion de los impuestos con el tributo simple.

h) Decreto 934 de 2003; por el cual se reglamenta el funcionamiento del Fondo
Emprender FE. A través del articulo 40 de la Ley 789 de 2002, se cre6 el Fondo Emprender
FE, como una cuenta independiente y especial adscrita al Servicio Nacional de Aprendizaje
(SENA), administrado por esa entidad y cuyo objeto exclusivo es financiar iniciativas

empresariales en los términos alli dispuestos.

i) Sentencia C-392 de 2007. La Sala Plena de la Corte Constitucional, en
cumplimiento de sus atribuciones, respaldo la creacion de microempresas bajo el régimen de
Empresas Unipersonales, contemplada en el articulo 22 de la Ley 1014 de 2006 (Ley de
Fomento al Emprendimiento). De acuerdo con esta Sentencia, las empresas que se creen a partir
de la vigencia de dicha ley, que tengan hasta 10 empleados y menos de 500 salarios minimos,

se constituyen y vigilan como Empresas Unipersonales.
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)] Sentencia C-448 del 3 de mayo de 2005. Demanda de inconstitucionalidad
contra la expresion con concepto previo favorable de la Direccion de Apoyo Fiscal del
Ministerio de Hacienda, contenida en el articulo 21 de la Ley 905 de 2004; por medio de la
cual se modifica la Ley 590 de 2000, sobre promocion del desarrollo de la micro, pequefia y
mediana empresa colombiana. ElI demandante afirma que las expresiones acusadas vulneran
los articulos 1, 287 y 294 de la Constitucion Politica. Lo anterior, en procura de estimular la

creacion y subsistencia de las mipyme.



Tabla 1 Operacionalizacion de variables
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Dimensiones Sub-dimensiones Indicador Preguntas
Conocimientos técnicos quma(_:ic’)n profe_si_onal - — 1.2
Direccion, Administracion o Coordinacion 34
Creatividad 5,6
Innovacion 7,8
Tolerancia 9,10
Perseverancia 11,12
Caracteristicas Habilidades personales Autoc_onf_lanza 13,14
Emprendedoras A_sumlr riesgos 15,16
Liderazgo 17,18
Proactividad 19,20
Eficacia 21,22
Trabajo en equipo 23,24
Aprovecha oportunidades 25,26
Capacidad de respuesta Solucién de problemas 27,28
Toma de decisiones 29,30
Internas Recursos econ()micqs ' 31,32
Barreras del Cultura de emprendimiento 33,34
emprendimiento Externas Competencia 35,36
Vision o perspectiva de otros 37,38
Espiritu emprendedor propio Abrazar la innovacion (idea de negocio) 39,40
Percepcion del perfil Definir bien los objetivos del negocio 41,42
emprendedor Espiritu emprendedor conforme al entorno Conocimiento del mercado 43,44
social Identificar oportunidades 45,46
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Capitulo 111

3. Disefio metodoldgico

3.1 Tipo de investigacion

Segun Tamayo y Tamayo M. (Pag. 46), en su libro el Proceso de Investigacion Cientifica,
hacen referencia a que la investigacion descriptiva “comprende la descripcidn, registro, analisis e
interpretacion de la naturaleza actual, y la composicion o proceso de los fendmenos. El enfoque se
hace sobre conclusiones dominantes o sobre grupo de personas, grupo o cosas, se conduce o

funciona en presente”.

La presente investigacion es de tipo descriptiva, dado a que busca conocer la realidad de
los hechos por medio de la aplicacion de un test denominado: Tendencias Emprendedoras de los
estudiantes del programa de Administracion de Empresas de la Universidad de Pamplona, lo cual
por medio de su poblacion proporcionara resultados que permitan conocer las tendencias

emprendedoras que tienen los estudiantes de dicho programa.

3.2 Disefio de la investigacion

Para Arias (2012), define la investigacion de campo como: “...aquella que consiste en la
recoleccion de datos directamente de los sujetos investigados, o de la realidad donde ocurren los

hechos (datos primarios), sin manipular o controlar variable alguna” (p.31).
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El disefio de investigacion se rige bajo un método de recoleccién de datos de tipo
Cuantitativo, dado a que, por medio del Test aplicado a los estudiantes de Administracién de
Empresas, se busca obtener informacion de primera mano acerca de las caracteristicas
emprendedoras que los identifica, las barreras de emprendimiento que existen y a su vez la
percepcion que tienen los estudiantes acerca de emprender. De tal manera se realizo trabajo de
campo, ya que por medio del Test se abordd directamente a los estudiantes del programa de

Administracion de Empresas de la Universidad de Pamplona.

3.3 Poblacion y muestra

3.3.1 Poblacién universo

Arias (2012), considera la poblacién en terminos mas precisos, como aquella poblacion
objetivo y lo define, como el: “...conjunto finito o infinito de elementos con caracteristicas

comunes para los cuales seran extensivas las conclusiones de la investigacion” (p. 81).

La poblacion para la presente investigacion consiste en 291 estudiantes del programa de
Administracion de Empresas segun cifras proporcionadas por la Oficina de Registro y Control
Académico de la Universidad de Pamplona, siendo asi este el total de estudiantes del programa de
la carrera de Administracion de Empresas de la modalidad presencial de la Universidad de

Pamplona (Sede Principal), periodo 2019-11.
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3.3.2 Muestra

Hernandez, Fernandez y Baptista (2006) la definen como aquel: “Subgrupo de la poblacién
del cual se recolectan los datos y debe ser representativo de dicha poblacion” (p. 236) y para Arias
(2012): “...es un subconjunto representativo y finito que se extrae de la poblacion accesible” (p.

83)

En el presente estudio, estd conformado por una muestra probabilistica; tratandose de un
estudio transeccional, donde todos los elementos de la poblacién tienen la misma posibilidad de
ser escogidos. Por tal motivo es conveniente el muestreo estratificado, con el fin de determinar la
muestra de estudiantes que haran parte del estudio; para lo cual se tomaron solo los estudiantes de
los dos primeros semestres; asi como los de los dos ultimos semestres del programa de la carrera
de Administracion de Empresas de la Universidad de Pamplona, correspondientes a 102

estudiantes, equivalentes a un 35% de la poblacion total del estudio.

Cabe resaltar que se designaron estos dos tipos de grupos dada la diferencia que existe entre
los mismos, debido a que por un lado los estudiantes de primer y segundo semestre, son estudiantes
que hasta ahora estdn comenzando la carrera existiendo la posibilidad de que haya poco contacto
con el emprendimiento, asi mismo los estudiantes de octavo y noveno semestre porque son

estudiantes que han tenido un mayor contacto con el emprendimiento y el entorno empresarial.
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Tabla 2 Distribucion Poblacional

Cantidad de Estudiantes %
Poblacién o Universo 291 100%
Muestra de Estudiantes 102 35%
Muestra Estratificada Cantidad de Estudiantes | % de la muestra
- Estudiantes de los dos primeros semestres 51 50%
- Estudiantes de los dos ultimos semestres 51 50%
Total 102 100%

3.4 Técnicas e instrumentos de recoleccion

Hurtado (2006) sefiala, que las técnicas e instrumentos de recoleccion se conforman en
actividades que le permiten al investigador, obtener la informacidn necesaria para dar respuesta a
su(s) pregunta(s) de investigacion. Para Arias (2012), es: ““...una técnica que pretende obtener
informacion que suministra un grupo o muestra de sujetos acerca de si mismo, o en relacion con

un tema en particular” (p.72).

Para el presente trabajo, se utiliz6 un Test denominado: Tendencias Emprendedoras de los
estudiantes del programa de Administracion de Empresas de la Universidad de Pamplona. El cual
se aplicé a los estudiantes de primer, segundo, octavo y noveno semestre, compuesta por preguntas
cerradas, estructuradas con una escala de Likert, con cinco alternativas de respuestas: totalmente
de acuerdo, de acuerdo, ni de acuerdo ni en desacuerdo, desacuerdo y totalmente en desacuerdo,
con una puntuacién de 5 a 1, respectivamente. Asi mismo, es importante resaltar que se tomé como
referencia, el test para medir la Tendencia Emprendedora General (TEG) de Durhan University

Business School (1988).
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3.5 Presentacion y analisis de la informacion

Una vez aplicadas las encuestas y de obtener la correspondiente informacion en el test;
tendencias emprendedoras de los estudiantes de Administracion de Empresas, se realizé su
respectiva tabulacion, graficos y analisis de los datos recolectados. Por lo cual se utilizé las hojas
de célculo del Programa o Software Microsoft Excel, a fin de proceder con la construccion de
estos, para luego ser analizados y de esta manera obtener resultados que permitan generar

conclusiones claras que contribuyan al desarrollo de la presente investigacion.



3.6 Analisis de la informacién

Anadlisis del test a primeros semestres del programa de Administracion de Empresas

Genero
Femenino 30 59%
Masculino 21 41%
51 100%
Genero
= Femenino
= Masculino

Figura 1 Porcentaje del género de los encuestados
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Del total de los encuestados de los primeros semestres del programa de Administracion de

Empresas, el 59% son mujeres y el 41% son hombres.



Edad
17 a 20 afios 42 82%
21 a 25 afios 8 16%
Maés de 25 afios 1 2%
51 100%
Edad

=17 a 20 afios
21 a 25 afios

= M4s de 25 afios

Figura 2 Porcentaje de edad
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Como se observa en la gréafica el 82% de los encuestados se encuentran en un rango de

edad entre los 17 a 20 afios, el 16% en un rango de edad de 21 a 25 afios y tan solo un 2% son

mayores de 25 afios.



Region de procedencia

Region Amazonia 3 6%
Region Andina 24 47%
Regién Caribe 6 12%
Regidn Orinoquia 18 35%
51 100%

Region de procedencia

47%

= Region Amazonia
Region Andina
= Region Caribe

= Region Orinoquia

Figura 3 Porcentaje region de procedencia
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El 47% de los encuestados pertenecen a la region Andina, seguidamente de la regién

Orinoguia con un 35%, la region Caribe con 12% y, por altimo, la region Amazonia con 6%.



Dimension - caracteristicas emprendedoras
Sub — dimensién conocimientos técnicos

Formacion profesional

1. ¢ Te consideras profesionalmente capacitado(a) en aquello que sabes
hacer?
Totalmente de acuerdo 12 24%
De acuerdo 30 59%
Ni de acuerdo ni en desacuerdo 16%
En desacuerdo 2%
Totalmente en desacuerdo 0%
o1 100%

(Te consideras profesionalmente capacitado(a) en
aquello que sabes hacer?

2% - 0%

m Totalmente de acuerdo
16% mDe acuerdo
Ni de acuerdo ni en
desacuerdo

mEn desacuerdo

mTotalmente en desacuerdo

Figura 4 Porcentaje formacion profesional

Del total de los encuestados el 59% esta de acuerdo, un 23% esta totalmente de acuerdo,

un 16% consideran que no estan ni de acuerdo ni en desacuerdo, un 2% en desacuerdo y ninguno

en total desacuerdo.



2. ¢ Te planteas recibir informacion de temas variados y pertinentes con
vision a futuro?

Totalmente de acuerdo

30 59%
De acuerdo 20 39%
Ni de acuerdo ni en desacuerdo 0 0%
En desacuerdo 0 0%
Totalmente en desacuerdo 1 2%

51 100%

( Te planteas recibir informacioén de temas variados y
pertinentes con vision a futuro?

2%

0%

39%

» Totalmente de acuerdo
De acuerdo

m Ni de acuerdo ni en
desacuerdo

m En desacuerdo

m Totalmente en desacuerdo

Figura 5 Porcentaje formacion profesional
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Como se observa en la grafica el 59% esta totalmente de acuerdo, el 39% de acuerdo puesto

que se plantean recibir informacion de temas variados y pertinentes con vision a futuro y tan solo

un 2% esta totalmente en desacuerdo.



Direcciéon, administracion o coordinaciéon

3. ¢ Te consideras con amplias capacidades para administrar tus propios
recursos econémicos?

Totalmente de acuerdo 21 41%
De acuerdo 22 43%
Ni de acuerdo ni en desacuerdo 14%
En desacuerdo 204
Totalmente en desacuerdo 0%
51 100%

(Te consideras con amplias capacidades para
administrar tus propios recursos economicos?

2% 0%

Figura 6 Porcentaje de direccion, administracion o coordinacion

» Totalmente de acuerdo
De acuerdo

m Ni de acuerdo ni en
desacuerdo

m En desacuerdo

m Totalmente en desacuerdo
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El total de los encuestados considera que tiene amplias capacidades para administrar sus

propios recursos economicos, ya que el 41% esta totalmente de acuerdo, el 43% de acuerdo, el 7%

ni de acuerdo ni en desacuerdo y tan solo un 2% en desacuerdo.



4. ¢Planificas de forma rigurosa acciones concretas para el desarrollo de un
trabajo o un proyecto?

Totalmente de acuerdo 13 25%
De acuerdo 26 51%
Ni de acuerdo ni en desacuerdo 11 2204
En desacuerdo 2%
Totalmente en desacuerdo 0%
51 100%

(Planificas de forma rigurosa acciones concretas para
el desarrollo de un trabajo o un proyecto?

2% -, 0%

Figura 7 Porcentaje de direccion, administracion o coordinacion

m Totalmente de acuerdo
mDe acuerdo
Ni de acuerdo ni en
desacuerdo

B En desacuerdo

H Totalmente en desacuerdo
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Con respecto al total de los encuestados el 51% esta de acuerdo y el 25% totalmente de

acuerdo en que planifican de forma rigurosa acciones concretas para el desarrollo de un trabajo o

un proyecto, el 22% ni de acuerdo ni en desacuerdo y un 2% en desacuerdo.
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Sub — dimension habilidades personales

Creatividad
5. ¢A veces tengo tantas ideas que no se cual escoger?
Totalmente de acuerdo 12 24%
De acuerdo 20 39%
Ni de acuerdo ni en desacuerdo 16 31%
En desacuerdo 3 6%
Totalmente en desacuerdo 0 0%
o1 100%

(A veces tengo tantas ideas que no se cual escoger?

0%

® Totalmente de acuerdo

De acuerdo

®ENi de acuerdo ni en

desacuerdo

B En desacuerdo

B Totalmente en desacuerdo

Figura 8 Porcentaje de creatividad

Del total de los encuestados el 39% esta de acuerdo y el 24% totalmente de acuerdo, en
gue a veces tienen tantas ideas que no saben cual escoger. Asi mismo, un 31% no esta ni de acuerdo

ni en desacuerdo y un 6% en desacuerdo.
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6. ¢Me gusta hacer cosas novedosas 0 poco convencionales?
Totalmente de acuerdo 10 20%
De acuerdo 30 59%
Ni de acuerdo ni en desacuerdo 7 14%
En desacuerdo 4 8%
Totalmente en desacuerdo 0 0%
51 100%

(Me gusta hacer cosas novedosas o poco
convencionales?

0%

= Totalmente de acuerdo

= De acuerdo

= Ni de acuerdo ni en
desacuerdo

En desacuerdo

= Totalmente en desacuerdo

Figura 9 Porcentaje de creatividad

La gran mayoria de los encuestados 59% se encuentran de acuerdo y el 20% esta totalmente
de acuerdo, en que les gusta hacer cosas novedosas 0 poco convencionales y tan solo un 14% no

esta ni de acuerdo ni en desacuerdo y un 8% en desacuerdo.
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Innovacioén

7. ¢ Te consideras una persona innovadora?
Totalmente de acuerdo 14 27%
De acuerdo 21 41%
Ni de acuerdo ni en desacuerdo 10 20%
En desacuerdo 4 8%
Totalmente en desacuerdo 2 4%
51 100%

(Te consideras una persona innovadora?

4%

= Totalmente de acuerdo

8%

= De acuerdo

= Ni de acuerdo ni en
desacuerdo

En desacuerdo

= Totalmente en desacuerdo

Figura 10 Porcentaje de innovacion

Gran cantidad de los encuestados se consideran personas innovadoras, ya que el 41% esta
de acuerdo, el 27% totalmente de acuerdo, un 20% ni de acuerdo ni desacuerdo y por otra parte un

8% en desacuerdo Yy tal solo un 4% en total desacuerdo.



8. ¢Suelo proponer nuevas formas de hacer las cosas, pues no soporto la

rutina?
Totalmente de acuerdo 19 37%
De acuerdo 21 41%
Ni de acuerdo ni en desacuerdo 8 16%
En desacuerdo 3 6%
Totalmente en desacuerdo 0 0%
51 100%

8. ; Suelo proponer nuevas formas de hacer las cosas,
pues no soporto la rutina?

0%

m Totalmente de acuerdo
mDe acuerdo
Ni de acuerdo ni en
desacuerdo

mEn desacuerdo

H Totalmente en desacuerdo

Figura 11 Porcentaje de innovacion
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Los estudiantes a partir de sus nuevas formas de hacer las cosas consideran en gran mayoria

que no soportan la rutina, ya que el 41% esta de acuerdo, el 37% esta totalmente de acuerdo, el

16% ni de acuerdo ni en desacuerdo y un 6% en desacuerdo.
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Tolerancia

9. ¢ Consigues mantenerte tranquilo incluso en aquellas situaciones en la que
te sientes evaluado por los demas?
Totalmente de acuerdo 11 22%
De acuerdo 14 27%
Ni de acuerdo ni en desacuerdo 16 31%
En desacuerdo 5 10%
Totalmente en desacuerdo 5 10%
51 100%

9. ; Consigues mantenerte tranquilo incluso en
aquellas situaciones en la que te sientes evaluado por
los demas?

= Totalmente de acuerdo
= De acuerdo
Ni de acuerdo ni en

desacuerdo
En desacuerdo

Figura 12 Porcentaje de tolerancia

Del total de los encuestados gran mayoria presenta indecision al mantenerse o no tranquilos
en aquellas situaciones en las que se siente evaluados por los demas, debido a que un 31% se
encuentra ni de acuerdo ni en desacuerdo. Por otra parte, el 27% estd de acuerdo y el 22%
totalmente de acuerdo, ya que consideran que si cuentan con la capacidad de mantenerse tranquilos
en situaciones en las que se siente evaluados por los demas. Por dltimo, tan solo un 10% se
encuentra desacuerdo y otro 10% en total desacuerdo, debido a que no consiguen mantenerse

tranquilos ante dicha situacion.



10. ¢ Te resulta facil ponerte en el lugar de otra persona a fin de entenderla?

Totalmente de acuerdo 17 33%
De acuerdo 21 41%
Ni de acuerdo ni en desacuerdo 12%
En desacuerdo 14%
Totalmente en desacuerdo 0%
51 100%

10. ; Te resulta facil ponerte en el lugar de otra
persona a fin de entenderla?

0%

41%

» Totalmente de acuerdo
De acuerdo

m Ni de acuerdo ni en
desacuerdo

m En desacuerdo

m Totalmente en desacuerdo

Figura 13 Porcentaje de tolerancia
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A gran cantidad de los encuestados les resulta facil ponerse en el lugar de otra persona a

fin de entenderla, puesto que el 41% se encuentra de acuerdo y un 33% totalmente de acuerdo. Por

otra parte, tan solo un 12% ni de acuerdo ni en desacuerdo y un 14% en desacuerdo ante dicha

situacion.
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Perseverancia

11. ;Estarias dispuesto hacer frente al fracaso con tal de ampliar tus
horizontes?
Totalmente de acuerdo 20 39%
De acuerdo 23 45%
Ni de acuerdo ni en desacuerdo 6 12%
En desacuerdo 1 2%
Totalmente en desacuerdo 1 2%
51 100%

11. ;Estarias dispuesto hacer frente al fracaso con tal
de ampliar tus horizontes?
2%

_\2%

E Totalmente de acuerdo
¥ De acuerdo

W Ni de acuerdo ni en
desacuerdo

En desacuerdo

W Totalmente en desacuerdo

Figura 14 Porcentaje de perseverancia

Desde su corto proceso de formacion los estudiantes consideran que estarian dispuestos
hacer frente al fracaso con tal de ampliar sus horizontes, ya que el 45% esta de acuerdo y el 39%
totalmente de acuerdo. Asi mismo, un 12% ni de acuerdo ni en desacuerdo, el 2% en desacuerdo

y otro 2% en total desacuerdo.
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12. ¢ Te muestras firme y constante al momento de actuar?

Totalmente de acuerdo 17 33%
De acuerdo 23 45%
Ni de acuerdo ni en desacuerdo 9 18%
En desacuerdo 4%
Totalmente en desacuerdo 0 0%
51 100%

12. ; Te muestras firme y constante al momento de
actuar?

4% 0%

m Totalmente de acuerdo

De acuerdo

mNi de acuerdo ni en
desacuerdo

mEn desacuerdo
45%
m Totalmente en desacuerdo

Figura 15 Porcentaje de perseverancia

Del 100% del total de los encuestados, el 45% estd de acuerdo y el 33% totalmente de
acuerdo, en mostrarse firmes al momento de actuar. EI 18% ni de acuerdo ni en desacuerdo y tan

solo un 4% en desacuerdo, ya que no se muestra firme ante dicha situacion.



Autoconfianza

13. ¢Sientes tu espiritu aventurero?

Totalmente de acuerdo 23 45%
De acuerdo 21 41%
Ni de acuerdo ni en desacuerdo 10%
En desacuerdo 2%
Totalmente en desacuerdo 2%
51 100%
13. ; Sientes tu espiritu aventurero?
205 2%
® Totalmente de acuerdo
10%
® De acuerdo

Ni de acuerdo ni en
desacuerdo

B En desacuerdo

H Totalmente en desacuerdo

Figura 16 Porcentaje de autoconfianza
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El 45% de los estudiantes encuestados esta totalmente de acuerdo y 41% de acuerdo en

sentir un espiritu aventurero. Por otra parte, un 10% esta indeciso ya que no esta ni de acuerdo ni

en desacuerdo y por Gltimo un 2% esta en desacuerdo y otro 2% en total desacuerdo ya que no

tienen un espiritu aventurero.



14. ;Te sientes seguro de tus capacidades?

Totalmente de acuerdo 27 53%
De acuerdo 20 39%
Ni de acuerdo ni en desacuerdo 6%
En desacuerdo 2%
Totalmente en desacuerdo 0%
51 100%

14. ; Te sientes seguro de fus capacidades?

2% 0%

= Totalmente de acuerdo

= De acuerdo

= Ni de acuerdo ni en
desacuerdo

En desacuerdo

= Totalmente en desacuerdo

Figura 17 Porcentaje de autoconfianza
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Como se puede observar en la grafica el 53% esta totalmente de acuerdo y el 39% de

acuerdo, en sentirse seguro de sus capacidades. Sin embargo, el 6% se encuentra ni de acuerdo ni

en desacuerdo y un 2% en desacuerdo, situacion que nos indica que estos estudiantes no se sienten

seguros de sus capacidades.
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Asumir riesgos

15. ¢ Me gustan mas los desafios que ponen a prueba mis habilidades que las
cosas que hago con facilidad?
Totalmente de acuerdo 27 53%
De acuerdo 15 29%
Ni de acuerdo ni en desacuerdo 5 10%
En desacuerdo 2 4%
Totalmente en desacuerdo 2 4%
51 100%

15. ;Me gustan mas los desafios que ponen a prueba
mis habilidades que las cosas que hago con facilidad?

4% 4%

= Totalmente de acuerdo

= De acuerdo

Ni de acuerdo ni en

desacuerdo

En desacuerdo

= Totalmente en desacuerdo

Figura 18 Porcentaje de asumir riesgos

De los estudiantes encuestados el 53% esta totalmente de acuerdo y el 29% de acuerdo en
que les gustan los desafios que ponen a prueba sus habilidades mas que las cosas que hacen con
facilidad. Por el contrario, el 10% se muestra indeciso ya que no estd ni de acuerdo ni en
desacuerdo, asi mismo, un 4% esta en desacuerdo y otro 4% esta en total desacuerdo ante dicha

situacion.



16. ;Me gusta empezar nuevos proyectos que pueden ser arriesgados?

Totalmente de acuerdo 17 33%
De acuerdo 20 39%
Ni de acuerdo ni en desacuerdo 12 24%
En desacuerdo 4%
Totalmente en desacuerdo 0%
51 100%

16. ;Me gusta empezar nuevos proyectos que pueden

ser arriesgados?

4% 0%

= Totalmente de acuerdo
De acuerdo

= Ni de acuerdo ni en
desacuerdo

= En desacuerdo

= Totalmente en
desacuerdo

Figura 19 Porcentaje de asumir riesgos
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La gran mayoria de los encuestados, considera que les gusta empezar nuevos proyectos,

aunque puedan ser arriesgados, ya que el 39% esta de acuerdo y el 33% totalmente de acuerdo.

Sin embargo, un 24% no esta ni de acuerdo ni en desacuerdo y tan solo un 4% esta en desacuerdo.
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Liderazgo

17. ¢ Te resulta facil designar tareas a los demas?
Totalmente de acuerdo 16 31%
De acuerdo 19 37%
Ni de acuerdo ni en desacuerdo 11 22%
En desacuerdo 3 6%
Totalmente en desacuerdo 2 4%
51 100%

17. ; Te resulta facil designar tareas a los demas?

4%

= Totalmente de acuerdo
= De acuerdo
Ni de acuerdo ni en
desacuerdo

= En desacuerdo

= Totalmente en desacuerdo

Figura 20 Porcentaje de liderazgo

Con respecto a los estudiantes encuestados el 37% esta de acuerdo y el 31% totalmente de
acuerdo en que les resulta facil designar tareas a los demas, ya que se sienten con gran capacidad
de liderar un equipo de trabajo. Asi mismo, un 22% no se muestra ni de acuerdo ni en desacuerdo,

un 6% esta en desacuerdo y el 4% esta en total en desacuerdo en designar tareas a los demas.
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18. ¢ Acostumbro a situarme en situaciones donde se ejerce cierta
autoridad?
Totalmente de acuerdo 11 2204
De acuerdo 21 41%
Ni de acuerdo ni en desacuerdo 16 31%
En desacuerdo 3 6%
Totalmente en desacuerdo 0 0%
51 100%

18. ; Acostumbro a situarme en situaciones donde se
ejerce cierta autoridad?

0%

» Totalmente de acuerdo

De acuerdo

" Ni de acuerdo ni en

desacuerdo
= En desacuerdo

= Totalmente en
desacuerdo

Figura 21 Porcentaje de liderazgo

Del total de los encuestados gran mayoria considera que se acostumbra a situarse en
situaciones donde ejerce autoridad, debido a que presentan un porcentaje de 41% de acuerdo v el
22% totalmente de acuerdo. Asi mismo, el 31% no esta ni de acuerdo ni en desacuerdo y un 6%

en desacuerdo.
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Proactividad

19. ¢ Tiendes a ser una persona intuitiva?
Totalmente de acuerdo 10 20%
De acuerdo 24 47%
Ni de acuerdo ni en desacuerdo 15 29%
En desacuerdo 2 4%
Totalmente en desacuerdo 0 0%
51 100%

19. ; Tiendes a ser una persona infuitiva?

4% 0%

= Totalmente de acuerdo

De acuerdo

= Ni de acuerdo ni en

desacuerdo

= En desacuerdo

s = Totalmente en desacuerdo

Figura 22 Porcentaje de proactividad

La gran mayoria de los encuestados tiende a ser una persona intuitiva ya que el 47% esta
de acuerdo. Sin embargo, un 29% no esta ni de acuerdo ni en desacuerdo. Asi mismo, solo un 20%

esta totalmente de acuerdo y un 4% esta en desacuerdo.



20. ¢ Te gusta anticiparte a las situaciones nuevas de tu entorno?

Totalmente de acuerdo 15 29%
De acuerdo 24 47%
Ni de acuerdo ni en desacuerdo 9 18%
En desacuerdo 3 6%
Totalmente en desacuerdo 0 0%
51 100%

20. ;Te gusta anticiparte a las situaciones nuevas de

0%

tu entorno?

= Totalmente de acuerdo

= De acuerdo

Ni de acuerdo ni en

desacuerdo

= En desacuerdo

= Totalmente en desacuerdo

Figura 23 Porcentaje de proactividad

Los estudiantes encuestados consideran que les gusta anticiparse a las situaciones nuevas
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del entorno, pues que la gran mayoria se encuentra de acuerdo con un 47% y totalmente de acuerdo

con un 29%. Asi mismo, no estan ni de acuerdo ni en desacuerdo un 18% y por ultimo se

encuentran en desacuerdo un 6% ya que no les gustan anticiparse a las situaciones nuevas del

entorno.
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Eficacia

21. ; Trabajas todo lo que haga falta para acabar los proyectos?
Totalmente de acuerdo 23 45%
De acuerdo 19 37%
Ni de acuerdo ni en desacuerdo 5 10%
En desacuerdo 3 6%
Totalmente en desacuerdo 1 2%
51 100%

21. ;Trabajas todo lo que haga falta para acabar los
proyectos?

2%

4

= Totalmente de acuerdo
De acuerdo
= Ni de acuerdo ni en

desacuerdo

= En desacuerdo

= Totalmente en desacuerdo

Figura 24 Porcentaje de eficacia

Desde su corta formacién, gran cantidad de los encuestados consideran que trabajan en
todo lo que haga falta para terminar sus proyectos, ya que un 45% esta totalmente de acuerdo y un
37% de acuerdo. Por lo contrario, el 10% no estd ni de acuerdo ni en desacuerdo, el 6% en

desacuerdo y un 2% totalmente en desacuerdo.



22. ¢Sueles cumplir los plazos que te fijas para realizar un trabajo?

Totalmente de acuerdo 11 2204
De acuerdo 20 39%
Ni de acuerdo ni en desacuerdo 13 25%
En desacuerdo 14%
Totalmente en desacuerdo 0%
51 100%

22. ;Sueles cumplir los plazos que te fijas para

realizar un trabajo?

0%

25%

Figura 25 Porcentaje de eficacia

= Totalmente de acuerdo
= De acuerdo
Ni de acuerdo ni en
desacuerdo

En desacuerdo

= Totalmente en desacuerdo
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Del 100% de los encuestados el 39% esta de acuerdo, ya que suelen cumplir con los plazos

que se fijan para la realizacion de un trabajo. Por otra parte, el 25% ni de acuerdo ni en desacuerdo,

demostrando que son indecisos a la hora de fijar plazos para realizar sus trabajos. Asi mismo, el

22% esta totalmente de acuerdo ya que se fijan plazos y un 14% en desacuerdo, ya que no toman

en cuenta la necesidad de cumplir con plazos fijos para realizar un trabajo.
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Trabajo en equipo

23. ¢Escuchas a aquellas personas que te plantean nuevas ideas?
Totalmente de acuerdo 24 47%
De acuerdo 18 35%
Ni de acuerdo ni en desacuerdo 7 14%
En desacuerdo 1 2%
Totalmente en desacuerdo 1 2%
51 100%

23. ;Escuchas a aquellas personas que te plantean
nuevas ideas?

2% 2%

\

= Totalmente de acuerdo
= De acuerdo

= Ni de acuerdo ni en
desacuerdo

En desacuerdo

= Totalmente en desacuerdo

Figura 26 Porcentaje de trabajo en equipo

El 47% de los estudiantes encuestados esta totalmente de acuerdo y el 35% de acuerdo en
gue escuchan a aquellas personas que les plantean nuevas ideas. Por lo contrario, el 14% no esta

ni de acuerdo ni en desacuerdo, el 2% en desacuerdo y otro 2% en totalmente en desacuerdo



24. ;Frecuentemente te gusta trabajar solo?

Totalmente de acuerdo 10 20%
De acuerdo 19 3%
Ni de acuerdo ni en desacuerdo 14 27%
En desacuerdo 6 12%
Totalmente en desacuerdo 2 4%
51 100%

24. ;Frecuentemente te gusta trabajar solo?

4%

= Totalmente de acuerdo
= De acuerdo
Ni de acuerdo ni en
desacuerdo

= En desacuerdo

= Totalmente en desacuerdo

Figura 27 Porcentaje de trabajo en equipo
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Como se puede observar en la grafica el 37% esta de acuerdo y el 20% totalmente de

acuerdo en que les gusta trabajar frecuentemente solos. Asi mismo, un 27% no esta ni de acuerdo

ni en desacuerdo, ya que no estan seguros si les gusta la idea de trabajar o no solos. Por Gltimo, un

12% en desacuerdo y un 4% totalmente en desacuerdo, ya que no les gusta trabajar solos.
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Sub-dimension capacidad de respuesta

Aprovecha oportunidades

25. ¢Le entusiasma la idea de desarrollar nuevos proyectos?
Totalmente de acuerdo 30 59%
De acuerdo 14 27%
Ni de acuerdo ni en desacuerdo 6 12%
En desacuerdo 2%
Totalmente en desacuerdo 0%

51 100%

25. ;Le entusiasma la idea de desarrollar nuevos

2% 0%

12%

proyectos?

= Totalmente de acuerdo
= De acuerdo
Ni de acuerdo ni en
desacuerdo

En desacuerdo

= Totalmente en desacuerdo

Figura 28 Porcentaje de aprovecha oportunidades

Segun la gréfica el 59% de los estudiantes considera estar totalmente de acuerdo en

desarrollar nuevas ideas, el 27% esta de acuerdo, el 12% ni de acuerdo ni en desacuerdo y un 2%

considera gue no les entusiasma el desarrollo de nuevas ideas estando en desacuerdo.



26. ¢Reconoce los problemas como oportunidades para mejorar?
Totalmente de acuerdo 22 43%
De acuerdo 24 47%
Ni de acuerdo ni en 3
desacuerdo 6%
En desacuerdo 4%
Totalmente en desacuerdo 0%
51 100%

26. ;Reconoce los problemas como oportunidades

4% 0%

\

paramejorar?

= Totalmente de acuerdo
De acuerdo

= Ni de acuerdo ni en
desacuerdo

= En desacuerdo

= Totalmente en desacuerdo

Figura 29 Porcentaje de aprovecha oportunidades
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La grafica representa que el 47% de los encuestados estan de acuerdo en reconocer los

problemas como oportunidades para mejorar, asi mismo el 43% estan totalmente de acuerdo, por

otra parte, el 6% no estan ni de acuerdo ni en desacuerdo y el 4% estan en desacuerdo.
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Solucion de problemas

27. ¢Si existe algo considerado dificil de hacer, intentas hallar la manera
de hacerlo?
Totalmente de acuerdo 20 39%
De acuerdo 24 47%
Ni de acuerdo ni en desacuerdo 5 10%
En desacuerdo 2 4%
Totalmente en desacuerdo 0 0%
51 100%

27. ;Si existe algo considerado dificil de hacer,
intentas hallar la manera de hacerlo?

4% 0%

= Totalmente de acuerdo

= De acuerdo

= Ni de acuerdo ni en
desacuerdo

En desacuerdo

= Totalmente en desacuerdo

Figura 30 Porcentaje de solucion de problemas

El 47% de los encuestados respondieron estar de acuerdo, el 39% considera estar
totalmente de acuerdo, tan solo un 10% se mostraron indecisos estando ni de acuerdo ni en

desacuerdo y un 4% en desacuerdo.



28. ¢Resulta facil para ti encontrar variedad de soluciones a un mismo
problema?
Totalmente de acuerdo 10 20%
De acuerdo 24 47%
Ni de acuerdo ni en 13
desacuerdo 25%
En desacuerdo 3 6%
Totalmente en desacuerdo 1 2%
51 100%
28. ;Resulta facil para ti encontrar variedad de
soluciones a un mismo problema?
2%
= Totalmente de acuerdo

\

47%

De acuerdo
= Ni de acuerdo ni en
desacuerdo

= En desacuerdo

= Totalmente en desacuerdo

Figura 31 Porcentaje de solucion de problemas
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Los estudiantes consideran con 47% estar de acuerdo y 20% totalmente de acuerdo para

generar soluciones a un mismo problema que se les presente, por otra parte, un 25% dice estar ni

en acuerdo ni en desacuerdo, tan solo un 6% esta en desacuerdo y un 2% en total desacuerdo.



Toma de decisiones

29. ; Te sientes predispuesto para asumir riesgos?

Totalmente de acuerdo 14 27%
De acuerdo 27 53%
Ni de acuerdo ni en desacuerdo 7 14%
En desacuerdo 2 4%
Totalmente en desacuerdo 1 2%

51 100%

29. ;Te sientes predispuesto para asumir riesgos?

4% 29

= Totalmente de acuerdo
= De acuerdo
Ni de acuerdo ni en
desacuerdo

= En desacuerdo

= Totalmente en desacuerdo

Figura 32 Porcentaje de toma de decisiones
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Segun la grafica el 53% esta de acuerdo, 27% totalmente de acuerdo, para la gran mayoria

de los encuestados consideran tener criterios para tomar decisiones sin importar que estos puedan

ser riesgosos, tan solo un 14% no estan ni de acuerdo ni en desacuerdo, una pequefia proporcién

4% estan en desacuerdo y un 2% totalmente en desacuerdo.



30. ¢ Tomar una decisién importante requiere de un acto exclusivamente
racional, puesto que hay que pensar mucho?

Totalmente de acuerdo 21 41%
De acuerdo 26 51%
Ni de acuerdo ni en desacuerdo 8%
En desacuerdo 0 0%
Totalmente en desacuerdo 0 0%
51 100%

30. ; Tomar una decision importante requiere de un
acto exclusivamente racional, puesto que hay que

pensar mucho?

0% 0%

8%

= Totalmente de acuerdo
= De acuerdo
Ni de acuerdo ni en
desacuerdo

En desacuerdo

= Totalmente en desacuerdo

Figura 33 Porcentaje de toma de decisiones
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Los encuestados segun la grafica reflejan que el 51% esta de acuerdo y un 41% totalmente

de acuerdo, consideran que tomar una decision importante, requiere de un acto exclusivamente

racional, puesto que hay que pensar mucho. Por otra parte, un 8% considera que no estan de

acuerdo ni en desacuerdo.



Dimension Barreras del emprendimiento

Sub-dimension internas

Recursos econdmicos

31. ¢En toda negociacion siempre hay una parte ganadora y otra
perdedora?
Totalmente de acuerdo 16 31%
De acuerdo 18 35%
Ni de acuerdo ni en desacuerdo 12 24%
En desacuerdo 4 8%
Totalmente en desacuerdo 1 2%
51 100%

31. ;En toda negociacion siempre hay una parte
ganadoray otra perdedora?

2%

8%‘

= Totalmente de acuerdo
= De acuerdo
Ni de acuerdo ni en
desacuerdo

En desacuerdo

= Totalmente en desacuerdo

Figura 34 Porcentaje de recursos econémicos

96

Segun los resultados el 35% de los encuestados estan de acuerdo, y el 31% estan totalmente

de acuerdo, entendiendo que en toda negociacion siempre habra partes que se vean afectadas y

otras beneficiadas, el 24% ni de acuerdo ni en desacuerdo y un 8% en desacuerdo y un 2% en total

desacuerdo.
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32. ¢La inversion de dinero en un negocio siempre es una opcion
amenazante en el tema de emprendimiento?
Totalmente de acuerdo 11 22%
De acuerdo 30 59%
Ni de acuerdo ni en desacuerdo 6 12%
En desacuerdo 4 8%
Totalmente en desacuerdo 0 0%
51 100%

32. ;La inversion de dinero en un negocio siempre es
una opcion amenazante en el tema de
emprendimiento?

0%
Totalmente de acuerdo

21%
De acuerdo

= Ni de acuerdo ni en
desacuerdo

= En desacuerdo

59%

Figura 35 Porcentaje de recursos econémicos

El 59% de acuerdo y el 21% totalmente de acuerdo siendo esto un porcentaje significativo
donde se evidencia que los encuestados consideran que la inversion de dinero en un negocio
siempre es una opcion amenazante en el tema de emprendimiento, por otra parte, el 12% ni de

acuerdo ni en desacuerdo y tan solo un 8% en desacuerdo.
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Cultura de emprendimiento

33. ¢Si tengo que presentar mi proyecto en publico lo paso muy mal?
Totalmente de acuerdo 4 8%
De acuerdo 19 3%
Ni de acuerdo ni en desacuerdo 13 25%
En desacuerdo 7 14%
Totalmente en desacuerdo 8 16%
51 100%

33. ;Sitengo que presentar mi proyecto en publico lo
paso muy mal?

= Totalmente de acuerdo
= De acuerdo
Ni de acuerdo ni en

desacuerdo

= En desacuerdo

= Totalmente en desacuerdo

Figura 36 Porcentaje de cultura de emprendimiento

Segun la grafica el 37% considera estar de acuerdo, y un 8% totalmente de acuerdo lo cual
opinan sentirse un poco mal si tuviesen que mostrar su proyecto en publico. Un 25% ni de acuerdo

ni en desacuerdo y tan solo el 14% en desacuerdo y el 16% en total desacuerdo.



34. ¢ Después de tomar una decisién me preocupa que no sea la mejor?

Totalmente de acuerdo 13 25%
De acuerdo 23 45%
Ni de acuerdo ni en desacuerdo 10 20%
En desacuerdo 8%
Totalmente en desacuerdo 1 2%
51 100%

34. ;Después de tomar una decision me preocupa que

no sea la mejor?

2%

-3

Figura 37 Porcentaje de cultura de emprendimiento
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= Totalmente de acuerdo
De acuerdo

= Ni de acuerdo ni en
desacuerdo

= En desacuerdo

= Totalmente en desacuerdo
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Segun los encuestados el 45% de acuerdo y el 25% totalmente de acuerdo consideran

preocuparse si no toman una buena decision, 20% ni de acuerdo ni en desacuerdo ademas tan solo

el 8% estan en desacuerdo y el 2% en total desacuerdo, considerando que son estudiantes que no

se preocuparian si toman una decisién que no sea muy buena.
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Sub-dimensién externas

Competencia

35. ¢ Consideras que existe mucha competencia en el mercado que
minimizan la oportunidad de emprender?
Totalmente de acuerdo 21 41%
De acuerdo 19 37%
Ni de acuerdo ni en desacuerdo | 8 16%
En desacuerdo 3 6%
Totalmente en desacuerdo 0 0%
51 100%

35. ;Consideras que existe mucha competencia en el
mercado que minimizan la oportunidad de

emprender?

0%

= Totalmente de acuerdo
De acuerdo

= Ni de acuerdo ni en
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= En desacuerdo

= Totalmente en desacuerdo

Figura 38 Porcentaje de competencia

Un porcentaje significativo segun la grafica refleja que el 41% de los encuestados esta

totalmente de acuerdo, y un 37% de acuerdo, de tal manera que los estudiantes consideran que la

competencia que existe en el mercado puede minimizar la oportunidad que tienen de emprender,

en tanto un 16% ni de acuerdo ni en desacuerdo, y tan solo un 6% en desacuerdo, considerando

que la competencia no afectaria su oportunidad de emprender.
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36. ¢Crees que tu empresa generaria gran impacto en el mercado?
Totalmente de acuerdo 18 35%
De acuerdo 28 55%
Ni de acuerdo ni en desacuerdo 4 8%
En desacuerdo 0 0%
Totalmente en desacuerdo 1 2%
51 100%

36. ;Crees que tu empresa generaria gran impacto en
el mercado?

o,
0% 2% = Totalmente de acuerdo
8% ‘ = De acuerdo
Ni de acuerdo ni en
desacuerdo

= En desacuerdo

= Totalmente en desacuerdo

Figura 39 Porcentaje de competencia

La mayoria de los estudiantes consideran que emprender su empresa, esta tendria un gran
impacto en el mercado ya que el 55% esta de acuerdo y el 35% en total acuerdo, por otra parte, tan

solo el 8% se encuentra ni en acuerdo ni en desacuerdo, y un 2% totalmente en desacuerdo.



Vision o perspectiva de otros

37. {Mis amig@s me ven como alguien que conseguira el éxito algun

dia?
Totalmente de acuerdo 19 37%
De acuerdo 24 47%
Ni de acuerdo ni en 7
desacuerdo 14%
En desacuerdo 204
Totalmente en desacuerdo 0%
51 100%

37. (Mis amig(@s me ven como alguien que
conseguira el éxito algun dia?

2% _ 0%

= Totalmente de acuerdo
De acuerdo

= Ni de acuerdo ni en
desacuerdo

= En desacuerdo

= Totalmente en desacuerdo

Figura 40 Porcentaje de vision o perspectiva de otros
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Del 100% del total de los encuestados, el 47% esta de acuerdo y el 37% totalmente de

acuerdo, en considerar que sus amigos los ven como personas que puedan conseguir el éxito. El

14% ni de acuerdo ni en desacuerdo y tan solo un 2% en desacuerdo.
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38. ¢Existe apoyo por parte de mis familiares a la hora de querer
emprender?
Totalmente de acuerdo 22 43%
De acuerdo 18 35%
Ni de acuerdo ni en desacuerdo 7 14%
En desacuerdo 3 6%
Totalmente en desacuerdo 1 2%
51 100%

38. ;Existe apoyo por parte de mis familiares a la
hora de querer emprender?

2%

6%

14%

= Totalmente de acuerdo
= De acuerdo
Ni de acuerdo ni en
desacuerdo

En desacuerdo

= Totalmente en desacuerdo

Figura 41 Porcentaje de visién o perspectiva de otros

Un gran porcentaje considera que tienen el apoyo de sus familiares a la hora de generar

ideas que permitan emprender y crear empresas dado que el 43% totalmente de acuerdo y el 35%

de acuerdo, un 14% estan en de acuerdo ni en desacuerdo y tan solo un 6% en desacuerdo y 2%

en total desacuerdo.



Dimension Percepcion del perfil emprendedor

Sub-dimension espiritu emprendedor propio

Abrazar la innovacion (idea de negocio)

39. ¢ Consideras que tienes facilidad para emprender nuevas ideas en
campos de accion de que te lleven al éxito?

Totalmente de acuerdo 11 22%
De acuerdo 31 61%
Ni de acuerdo ni en desacuerdo 12%
En desacuerdo 4%
Totalmente en desacuerdo 2%
51 100%

39. ;Consideras que tienes facilidad para emprender
nuevas ideas en campos de accion de que te lleven al

4% 504

12% ‘

exito?

= Totalmente de acuerdo
= De acuerdo
Ni de acuerdo ni en
desacuerdo

En desacuerdo

= Totalmente en desacuerdo

Figura 42 Porcentaje de abrazar la innovacion
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El 61% de los encuestados estan de acuerdo y el 21% totalmente de acuerdo donde

encuentran que, si tienen la facilidad para emprender ideas en campos de accion que los conlleven

al éxito, un 12% ni en acuerdo ni en desacuerdo mostrandose indecisos, y un 4% en desacuerdo,

2% de acuerdo.
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40. ¢ Acostumbro apropiarme de las ideas que me propongo?
Totalmente de acuerdo 13 25%
De acuerdo 25 49%
Ni de acuerdo ni en desacuerdo 10 20%
En desacuerdo 3 6%
Totalmente en desacuerdo 0 0%
51 100%

40. ;Acostumbro apropiarme de las ideas que me

propongo?

0%

= Totalmente de acuerdo
= De acuerdo
Ni de acuerdo ni en
desacuerdo

= En desacuerdo

= Totalmente en desacuerdo

Figura 43 Porcentaje de abrazar la innovacion

Segun el grafico los estudiantes consideran que si se apropian de las ideas que tienen dado

que el 49% esta de acuerdo, siendo esto una cifra significativa, asi mismo el 25% esta totalmente

de acuerdo, por otra parte, el 20% ni en acuerdo ni en desacuerdo, y tan solo un 6% en desacuerdo,

considerando ser estudiantes que no suelen enfocar sus objetivos y abandonando asi facilmente

sus ideas de negocio.
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Definir bien los objetivos del negocio

41. ;Tienes claros los objetivos en tu cabeza cuando quieres algo?
Totalmente de acuerdo 20 39%
De acuerdo 21 41%
Ni de acuerdo ni en desacuerdo 8%
En desacuerdo 12%
Totalmente en desacuerdo 0%
51 100%

41. ;Tienes claros los objetivos en tu cabeza cuando

quieres algo?

0%

= Totalmente de acuerdo

= De acuerdo

= Ni de acuerdo ni en
desacuerdo

En desacuerdo

= Totalmente en desacuerdo

Figura 44 Porcentaje de definir bien los objetivos del negocio

Los estudiantes creen tener claro los objetivos cuando tienen un proposito dado que el 41%

mostro estar de acuerdo y el 39% totalmente de acuerdo, por otra parte, un 8% ni en acuerdo ni en

desacuerdo, e igualmente un 12% dice estar en desacuerdo, dado a que no consideran tener

objetivos claros aun sabiendo que propoésitos quieren alcanzar.



42. ;Cuando hago planes para hacer algo, casi siempre hago lo que he

planeado?
Totalmente de acuerdo 14 27%
De acuerdo 22 43%
Ni de acuerdo ni en desacuerdo 14 27%
En desacuerdo 2%
Totalmente en desacuerdo 0%
51 100%

42. ;Cuando hago planes para hacer algo, casi
siempre hago lo que he planeado?

2% _ 0%

43%

Figura 45 Porcentaje de definir bien los objetivos del negocio

= Totalmente de acuerdo
De acuerdo

= Ni de acuerdo ni en
desacuerdo

= En desacuerdo

= Totalmente en desacuerdo
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Segun la grafica el 43% esta de acuerdo, un 28% totalmente de acuerdo, consideran que si

siguen lo que han proyectado hacer, un 27% ni de acuerdo ni en desacuerdo, por otra parte, un 2%

esta en desacuerdo.
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Sub-dimension espiritu emprendedor conforme al entorno social

Conocimiento del mercado

43. ;Se interesa por mantenerse informado de los cambios que surgen
dentro de los diferentes mercados?
Totalmente de acuerdo 14 27%
De acuerdo 21 41%
Ni de acuerdo ni en desacuerdo 12 24%
En desacuerdo 3 6%
Totalmente en desacuerdo 1 2%
51 100%

43. ;Se interesa por mantenerse informado de los
cambios que surgen dentro de los diferentes
mercados?

6% 2% = Totalmente de acuerdo
= De acuerdo
Ni de acuerdo ni en

desacuerdo

= En desacuerdo

= Totalmente en desacuerdo

Figura 46 Porcentaje de conocimiento del mercado

Los estudiantes reflejan en gran cifra que el 41% considera estar de acuerdo, y el 27%
totalmente de acuerdo, son estudiantes que ven la necesidad y la importancia en mantenerse
informado ante los cambios que presenta el mercado, por otra parte, un 24% los ni de acuerdo ni

en desacuerdo, asi mismo el 6% en desacuerdo, y un 2%.
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44. ;Busca emprender para generar empleabilidad y desarrollo dentro de
su municipio?
Totalmente de acuerdo 21 41%
De acuerdo 20 39%
Ni de acuerdo ni en desacuerdo 6 12%
En desacuerdo 4 8%
Totalmente en desacuerdo 0 0%
51 100%

44. ;Busca emprender para generar empleabilidady
desarrollo dentro de su municipio?

0%
= Totalmente de acuerdo

8%

= De acuerdo

Ni de acuerdo ni en
desacuerdo

En desacuerdo

= Totalmente en desacuerdo

Figura 47 Porcentaje de conocimiento del mercado

Segun la grafica los estudiantes reflejan que el 41% totalmente de acuerdo y el 39% de
acuerdo encuentran que es importante emprender para generar empleo en sus municipios a fin de
aportar desarrollo a sus municipios, siendo esto cifras significas, por otra parte, el 12% ni en

acuerdo ni en desacuerdo, y el 8% consideran estar en desacuerdo.



Identificar oportunidades

45. ;Resulta de su interés el conocer las oportunidades que actualmente
presentan los diferentes mercados a la hora de emprender?

Totalmente de acuerdo 17 33%
De acuerdo 25 49%
Ni de acuerdo ni en desacuerdo 14%
En desacuerdo 4%
Totalmente en desacuerdo 0%
51 100%

45. ;Resulta de suinterés el conocer las
oportunidades que actualmente presentan los
diferentes mercados a la hora de emprender?

4% 0%

14%

= Totalmente de acuerdo
= De acuerdo
Ni de acuerdo ni en
desacuerdo

En desacuerdo

= Totalmente en desacuerdo

Figura 48 Porcentaje de identificar oportunidades
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A los estudiantes de primeros semestres les resulta importante conocer las diferentes

oportunidades que brinda el mercado a la hora de emprender, dado que el 49% manifestd estar de

acuerdo y el 33% totalmente de acuerdo, en cambio un 14% ni en acuerdo ni en desacuerdo, y solo

un 4% se encuentra en desacuerdo explicando asi que no le interesa conocer las oportunidades que

pueda brindarle el mercado.



46. ;Consideras que tu idea de negocio es muy redundante en el mercado

actual?
Totalmente de acuerdo 15 29%
De acuerdo 17 33%
Ni de acuerdo ni en desacuerdo 17 33%
En desacuerdo 4%
Totalmente en desacuerdo 0%
51 100%

46. ;Consideras que tuidea de negocio es muy
redundante en el mercado actual?

4% 0%

= Totalmente de acuerdo
De acuerdo

= Ni de acuerdo ni en
desacuerdo

= En desacuerdo

= Totalmente en desacuerdo

Figura 49 Porcentaje de identificar oportunidades
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Segun cifras se puede observar que las respuestas de los estudiantes fueron parejas, dado

que un 33% encuentran estar de acuerdo a que su idea de negocio, es redundante en el mercado,

por otro lado, el 33% ni en acuerdo ni en desacuerdo, y el 30% en desacuerdo y un 4% en total

desacuerdo.
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Anadlisis del test a Gltimos semestres del programa de Administracion de Empresas

Genero
Femenino 23 45%
Masculino 28 55%
51 100%

Genero

= Femenino

= Masculino

Figura 50 Porcentaje del género de los encuestados

Del total de los encuestados de los primeros semestres del programa de Administracion de

Empresas, el 55% son hombres y el 45% son mujeres.
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Edad
20 a 25 afios 42 82%
26 a 30 afios 7 14%
Maés de 30 afios 2 4%
51 100%
Edad

4%

=20 a 25 afios
26 a 30 afios
= Mis de 30 afios

Figura 51 Porcentaje de edad

Como se observa en la gréafica el 82% de los encuestados se encuentran en un rango de
edad entre los 20 a 25 afios, el 14% en un rango de edad de 26 a 30 afios y un 4% son mayores de

30 afios.



Region de procedencia

Region Amazonia 3 6%
Region Andina 22 43%
Regidn Caribe 11 22%
Regidn Orinoquia 15 29%
51 100%

Region de procedencia

= Region Amazonia

= Region Andina

= Region Caribe
Region Orinoguia

Figura 52 Porcentaje region de procedencia
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El 43% de los encuestados pertenecen a la region Andina, seguidamente de la regién

Orinoguia con un 29%, la region Caribe con 22% y, por ultimo, la region Amazonia con 6%.



Dimension - caracteristicas emprendedoras
Sub — dimensién conocimientos técnicos

Formacion profesional

1. ¢ Te consideras profesionalmente capacitado(a) en aquello que sabes
hacer?
Totalmente de acuerdo 10 20%
De acuerdo 35 69%
Ni de acuerdo ni en desacuerdo 5 10%
En desacuerdo 1 2%
Totalmente en desacuerdo 0 0%
ol 100%

1. ; Te consideras profesionalmente capacitado(a) en
aquello que sabes hacer?

2% _ 0%

1
10%‘

= Totalmente de acuerdo
= De acuerdo
Ni de acuerdo ni en
desacuerdo

= En desacuerdo

= Totalmente en desacuerdo

Figura 53 Porcentaje formacion profesional

115

Del total de los encuestados el 69% esta de acuerdo, un 19% esta totalmente de acuerdo,

un 10% consideran que no estan ni de acuerdo ni en desacuerdo y por ultimo un 2% en desacuerdo.



2. ¢ Te planteas recibir informacion de temas variados y pertinentes con
vision a futuro?

Totalmente de acuerdo

25 49%
De acuerdo 25 49%
Ni de acuerdo ni en desacuerdo 2%
En desacuerdo 0 0%
Totalmente en desacuerdo 0 0%

51 100%

2. ;Te planteas recibir informacién de temas variados
y pertinentes con visién a futuro?

2% 0% 0%

49% '

= Totalmente de acuerdo
De acuerdo

= Ni de acuerdo ni en
desacuerdo

= En desacuerdo

= Totalmente en desacuerdo

Figura 54 Porcentaje formacion profesional
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Como se observa en la grafica el 49% esta totalmente de acuerdo y el otro 49% de acuerdo,

puesto que los estudiantes se plantean recibir informacion de temas variados y pertinentes con

vision a futuro y solo un 2% no esta ni de acuerdo ni en desacuerdo.
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Direcciéon, administracion o coordinaciéon

3. ¢ Te consideras con amplias capacidades para administrar tus propios
recursos econémicos?
Totalmente de acuerdo 24 47%
De acuerdo 21 41%
Ni de acuerdo ni en desacuerdo 5 10%
En desacuerdo 1 2%
Totalmente en desacuerdo 0 0%
ol 100%

3. ;Te consideras con amplias capacidades para
administrar tus propios recursos economicos?

2% 0%

= Totalmente de acuerdo

10%
= De acuerdo

Ni de acuerdo ni en
desacuerdo

En desacuerdo

= Totalmente en desacuerdo

Figura 55 Porcentaje de direccion, administracion o coordinacion

El total de los encuestados considera que tiene amplias capacidades para administrar sus
propios recursos econdémicos, ya que el 47% esta totalmente de acuerdo y el 41% de acuerdo. Sin

embargo, el 10% no esta ni de acuerdo ni en desacuerdo y tan solo un 2% esta desacuerdo.



4. ¢Planificas de forma rigurosa acciones concretas para el desarrollo de un
trabajo o un proyecto?

Totalmente de acuerdo

12 24%
De acuerdo 29 57%
Ni de acuerdo ni en desacuerdo 16%
En desacuerdo 4%
Totalmente en desacuerdo 0%

51 100%

4. ;Planificas de formarigurosa acciones concretas
para el desarrollo de un trabajo o un proyecto?

4% 0%

Figura 56 Porcentaje de direccion, administracion o coordinacion

= Totalmente de acuerdo
= De acuerdo
Ni de acuerdo ni en
desacuerdo

= En desacuerdo

= Totalmente en desacuerdo
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Con respecto al total de los encuestados el 57% estd de acuerdo y el 24% totalmente de

acuerdo, debido a que planifican de forma rigurosa acciones concretas para el desarrollo de un

trabajo o un proyecto. Por lo contrario, el 16% no esta ni de acuerdo ni en desacuerdo y un 4% en

desacuerdo.
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Sub — dimension habilidades personales

Creatividad
5. ¢A veces tengo tantas ideas que no se cual escoger?
Totalmente de acuerdo 10 20%
De acuerdo 26 51%
Ni de acuerdo ni en desacuerdo 11 2204
En desacuerdo 4 8%
Totalmente en desacuerdo 0 0%
ol 100%

5. (A veces tengo tantas ideas que no se cual escoger?

0%

51%

= Totalmente de acuerdo
De acuerdo

= Ni de acuerdo ni en
desacuerdo

= En desacuerdo

= Totalmente en desacuerdo

Figura 57 Porcentaje de creatividad

Del total de los encuestados el 51% estd de acuerdo y el 20% totalmente de acuerdo, a

razon de que a veces tienen tantas ideas que no saben cual escoger. Por otra parte, el 21% no esta

ni de acuerdo ni en desacuerdo y un 8% en desacuerdo.
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6. ¢Me gusta hacer cosas novedosas 0 poco convencionales?
Totalmente de acuerdo 13 25%
De acuerdo 27 53%
Ni de acuerdo ni en desacuerdo 10 20%
En desacuerdo 0 0%
Totalmente en desacuerdo 1 2%
51 100%

6. {Me gusta hacer cosas novedosas o poco
convencionales?

0% 2%
(1]
= Totalmente de acuerdo

= De acuerdo

= Ni de acuerdo ni en
desacuerdo

En desacuerdo

= Totalmente en desacuerdo

Figura 58 Porcentaje de creatividad

La gran mayoria de los encuestados 53% se encuentran de acuerdo y el 25% totalmente de

acuerdo, ya que les gusta hacer cosas novedosas 0 poco convencionales. Sin embargo, un 20% no

esta ni de acuerdo ni en desacuerdo y 2% totalmente en desacuerdo.



Innovacioén

7. ¢ Te consideras una persona innovadora?

Totalmente de acuerdo 11 22%
De acuerdo 24 47%
Ni de acuerdo ni en desacuerdo 12 24%
En desacuerdo 8%
Totalmente en desacuerdo 0 0%
51 100%

7. ; Te consideras una persona innovadora?

0%

= Totalmente de acuerdo
= De acuerdo
Ni de acuerdo ni en
desacuerdo

= En desacuerdo

= Totalmente en desacuerdo

Figura 59 Porcentaje de innovacion
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Gran cantidad de los encuestados se consideran personas innovadoras, ya que el 47% esta

de acuerdo, el 22% totalmente de acuerdo y un 24% no esta ni de acuerdo ni desacuerdo y, por

altimo, parte un 8% esta en desacuerdo



8. ¢Suelo proponer nuevas formas de hacer las cosas, pues no soporto la

rutina?
Totalmente de acuerdo 13 25%
De acuerdo 28 55%
Ni de acuerdo ni en desacuerdo 14%
En desacuerdo 3 6%
Totalmente en desacuerdo 0 0%
51 100%

8. ; Suelo proponer nuevas formas de hacer las cosas,
pues no soporto la rutina?

0%

55%

= Totalmente de acuerdo
De acuerdo

= Ni de acuerdo ni en
desacuerdo

= En desacuerdo

= Totalmente en desacuerdo

Figura 60 Porcentaje de innovacion
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Los estudiantes a partir de sus nuevas formas de hacer las cosas consideran en gran mayoria

que no soportan la rutina, ya que el 55% esta de acuerdo, el 25% esta totalmente de acuerdo, el

14% ni de acuerdo ni en desacuerdo y un 6% en desacuerdo.
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Tolerancia

9. ¢ Consigues mantenerte tranquilo incluso en aquellas situaciones en la que
te sientes evaluado por los demas?
Totalmente de acuerdo 7 14%
De acuerdo 24 47%
Ni de acuerdo ni en desacuerdo 16 31%
En desacuerdo 3 6%
Totalmente en desacuerdo 1 2%
51 100%

9. ; Consigues mantenerte tranquilo incluso en
aquellas situaciones en la que te sientes evaluado por
los demas?

6% 2% = Totalmente de acuerdo
‘ ' De acuerdo
31% Ni de acuerdo ni en
desacuerdo
47% En desacuerdo

= Totalmente en desacuerdo

Figura 61 Porcentaje de tolerancia

Del total de los encuestados gran mayoria consigue mantenerse tranquilos en aquellas
situaciones en las que se siente evaluados por los demas, debido a que un 47% esta de acuerdo y
el 14% totalmente de acuerdo. Por otra parte, el 31% no esta ni de acuerdo ni en desacuerdo, el
6% esta en desacuerdo y por ultimo un 2% en totalmente desacuerdo, esto debido a que no

consiguen mantenerse tranquilos ante dicha situacion.



10. ¢ Te resulta facil ponerte en el lugar de otra persona a fin de entenderla?

Totalmente de acuerdo 10 20%
De acuerdo 27 53%
Ni de acuerdo ni en desacuerdo 9 18%
En desacuerdo 5 10%
Totalmente en desacuerdo 0 0%
51 100%

10. ; Te resulta facil ponerte en el lugar de otra
persona a fin de entenderla?

0%

= Totalmente de acuerdo
= De acuerdo
Ni de acuerdo ni en
desacuerdo

= En desacuerdo

= Totalmente en desacuerdo

Figura 62 Porcentaje de tolerancia
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A gran cantidad de los encuestados les resulta facil ponerse en el lugar de otra persona a

fin de entenderla, puesto que el 53% se encuentra de acuerdo y un 20% totalmente de acuerdo. Por

otra parte, tan solo un 18% no esta ni de acuerdo ni en desacuerdo y un 10% en desacuerdo ante

dicha situacion.
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Perseverancia

11. ;Estarias dispuesto hacer frente al fracaso con tal de ampliar tus
horizontes?
Totalmente de acuerdo 13 25%
De acuerdo 28 55%
Ni de acuerdo ni en desacuerdo 9 18%
En desacuerdo 0 0%
Totalmente en desacuerdo 1 2%
51 100%

11. ;Estarias dispuesto hacer frente al fracaso con tal
de ampliar tus horizontes?

0% 2%
()

= Totalmente de acuerdo

De acuerdo

= Ni de acuerdo ni en
desacuerdo

= En desacuerdo

55% = Totalmente en desacuerdo

Figura 63 Porcentaje de perseverancia

Desde su formacién los estudiantes consideran que estarian dispuestos hacer frente al
fracaso con tal de ampliar sus horizontes, ya que el 55% esta de acuerdo y el 25% totalmente de

acuerdo. Asi mismo, un 18% ni de acuerdo ni en desacuerdo, y el 2% en total desacuerdo.
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12. ¢ Te muestras firme y constante al momento de actuar?
Totalmente de acuerdo 9 18%
De acuerdo 29 57%

Ni de acuerdo ni en desacuerdo 12 24%

En desacuerdo 2%

Totalmente en desacuerdo 0%
51 100%

12. ; Te muestras firme y constante al momento de

actuar?

2%10%

= Totalmente de acuerdo

= De acuerdo

= Ni de acuerdo ni en desacuerdo
En desacuerdo

= Totalmente en desacuerdo

Figura 64 Porcentaje de perseverancia

Del 100% del total de los encuestados, el 57% esta de acuerdo y el 18% totalmente de

acuerdo, en mostrarse firmes al momento de actuar. EI 23% ni de acuerdo ni en desacuerdo y tan

solo un 2% en desacuerdo, ya que no se muestra firme ante dicha situacion.



Autoconfianza
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13. ¢Sientes tu espiritu aventurero?

Totalmente de acuerdo 19 37%
De acuerdo 22 43%
Ni de acuerdo ni en desacuerdo 5 10%
En desacuerdo 5 10%
Totalmente en desacuerdo 0 0%

51 100%

13. ; Sientes tu espiritu aventurero?
0%
» Totalmente de acuerdo

= De acuerdo
Ni de acuerdo ni en
desacuerdo

= En desacuerdo

= Totalmente en desacuerdo

Figura 65 Porcentaje de autoconfianza

El 43% de los estudiantes encuestados esta de acuerdo y 37% esta totalmente de acuerdo

en sentir un espiritu aventurero. Por otra parte, un 10% esta indeciso ya que no esta ni de acuerdo

ni en desacuerdo y por ultimo un 10% esta en desacuerdo ante dicha situacion.



14. ;Te sientes seguro de tus capacidades?

Totalmente de acuerdo 20 39%
De acuerdo 25 49%
Ni de acuerdo ni en desacuerdo 8%
En desacuerdo 4%
Totalmente en desacuerdo 0%
51 100%
14. ; Te sientes seguro de tus capacidades?
49 0%
= Totalmente de acuerdo
De acuerdo

= Ni de acuerdo ni en
desacuerdo

= En desacuerdo

= Totalmente en desacuerdo

Figura 66 Porcentaje de autoconfianza
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Como se puede observar en la grafica el 49% esta de acuerdo y el 39% totalmente de

acuerdo, en sentirse seguro de sus capacidades. Sin embargo, el 8% se encuentra ni de acuerdo ni

en desacuerdo y un 4% en desacuerdo, informacion que nos indica que estos estudiantes no se

sienten seguros de sus capacidades.
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Asumir riesgos

15. ¢ Me gustan mas los desafios que ponen a prueba mis habilidades que las
cosas que hago con facilidad?
Totalmente de acuerdo 22 43%
De acuerdo 24 47%
Ni de acuerdo ni en desacuerdo 3 6%
En desacuerdo 2 4%
Totalmente en desacuerdo 0 0%
51 100%

15. ;Me gustan mas los desafios que ponen a prueba
mis habilidades que las cosas que hago con facilidad?

4% (%
= Totalmente de acuerdo

6%
= De acuerdo

Ni de acuerdo ni en
desacuerdo

En desacuerdo

= Totalmente en desacuerdo

Figura 67 Porcentaje de asumir riesgos

De los estudiantes encuestados el 47% esta de acuerdo y el 43% totalmente de acuerdo en
que les gustan los desafios que ponen a prueba sus habilidades mas que las cosas que hacen con
facilidad. Por el contrario, solo un el 6% se muestra indeciso ya que no esta ni de acuerdo ni en

desacuerdo, asi mismo, un 4% esta en desacuerdo ante dicha situacion.



16. ;Me gusta empezar nuevos proyectos que pueden ser arriesgados?

Totalmente de acuerdo 15 29%
De acuerdo 24 47%
Ni de acuerdo ni en desacuerdo 8 16%
En desacuerdo 4 8%
Totalmente en desacuerdo 0 0%
51 100%

16. ;Me gusta empezar nuevos proyectos que pueden

ser arriesgados?

0%

= Totalmente de acuerdo
® De acuerdo
Ni de acuerdo ni en
desacuerdo

= En desacuerdo

= Totalmente en
desacuerdo

Figura 68 Porcentaje de asumir riesgos
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La gran mayoria de los encuestados, considera que les gusta empezar nuevos proyectos,

aunque puedan ser arriesgados, ya que el 47% esta de acuerdo y el 29% totalmente de acuerdo.

Sin embargo, un 16% no esta ni de acuerdo ni en desacuerdo y tan solo un 8% esta en desacuerdo.



Liderazgo

17. ¢ Te resulta facil designar tareas a los demas?

Totalmente de acuerdo 12 24%
De acuerdo 28 55%
Ni de acuerdo ni en desacuerdo 9 18%
En desacuerdo 2 4%
Totalmente en desacuerdo 0 0%
51 100%

17. ; Te resulta facil designar tareas a los demas?

4% 0%

= Totalmente de acuerdo
= De acuerdo
Ni de acuerdo ni en
desacuerdo

= En desacuerdo

= Totalmente en desacuerdo

Figura 69 Porcentaje de liderazgo
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Con respecto a los estudiantes encuestados el 55% esta de acuerdo y el 24% totalmente de

acuerdo en que les resulta facil designar tareas a los demas, ya que se sienten con gran capacidad

de liderar un equipo de trabajo. Asi mismo, un 18% no se muestra ni de acuerdo ni en desacuerdo

y tan solo un 4% esta en desacuerdo en presentar o tener esta iniciativa de designar tareas a los

demas.
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18. ¢ Acostumbro a situarme en situaciones donde se ejerce cierta
autoridad?
Totalmente de acuerdo 10 20%
De acuerdo 25 49%
Ni de acuerdo ni en desacuerdo 12 24%
En desacuerdo 4 8%
Totalmente en desacuerdo 0 0%
51 100%

18. ; Acostumbro a situarme en situaciones donde se
ejerce cierta autoridad?

0%

= Totalmente de acuerdo

De acuerdo

= Ni de acuerdo ni en
desacuerdo

= En desacuerdo

49%
= Totalmente en desacuerdo

Figura 70 Porcentaje de liderazgo

Del total de los encuestados gran mayoria considera que se acostumbra a situarse en
situaciones donde ejerce autoridad, debido a que presentan un porcentaje de 49% esta de acuerdo
y 20% totalmente de acuerdo. Asi mismo, el 24% no esta ni de acuerdo ni en desacuerdo y tan solo

un 8% esta en desacuerdo.



Proactividad

19. ¢ Tiendes a ser una persona intuitiva?

Totalmente de acuerdo 13 25%
De acuerdo 29 57%
Ni de acuerdo ni en desacuerdo 9 18%
En desacuerdo 0 0%
Totalmente en desacuerdo 0 0%
51 100%

19. ; Tiendes a ser una persona intuitiva?

0% 0%

= Totalmente de acuerdo

= De acuerdo

= Ni de acuerdo ni en
desacuerdo

En desacuerdo

= Totalmente en desacuerdo

Figura 71 Porcentaje de proactividad
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La gran mayoria de los encuestados tiende a ser una persona intuitiva ya que el 57% esta

de acuerdo y un 25% totalmente de acuerdo. Sin embargo, un 18% no esta ni de acuerdo ni en

desacuerdo.
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20. ¢ Te gusta anticiparte a las situaciones nuevas de tu entorno?
Totalmente de acuerdo 11 22%
De acuerdo 29 57%
Ni de acuerdo ni en desacuerdo 11 22%
En desacuerdo 0 0%
Totalmente en desacuerdo 0 0%
51 100%

20. ;Te gusta anticiparte a las situaciones nuevas de

tu entorno?

0% 0%

22%

= Totalmente de acuerdo
= De acuerdo
Ni de acuerdo ni en
desacuerdo

= En desacuerdo

= Totalmente en desacuerdo

Figura 72 Porcentaje de proactividad

Los estudiantes encuestados consideran que les gusta anticiparse a las situaciones nuevas

del entorno, puesto que la gran mayoria se encuentra de acuerdo con un 57% y totalmente de

acuerdo con un 22%. Asi mismo, no estdn ni de acuerdo ni en desacuerdo un 22% ya que se

muestran indecisos a la hora de anticiparse o no a las situaciones nuevas del entorno.



Eficacia

21. ; Trabajas todo lo que haga falta para acabar los proyectos?

Totalmente de acuerdo 23 45%
De acuerdo 25 49%
Ni de acuerdo ni en desacuerdo 3 6%
En desacuerdo 0%
Totalmente en desacuerdo 0%
51 100%

21. ;Trabajas todo lo que haga falta para acabar los
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Figura 73 Porcentaje de eficacia
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Desde su formacidn, gran cantidad de los encuestados consideran que trabajan en todo lo

que haga falta para terminar sus proyectos, ya que un 49% esta de acuerdo y un 45% totalmente

de acuerdo. Por lo contrario, solo un 6% no esta ni de acuerdo ni en desacuerdo.



22. ¢Sueles cumplir los plazos que te fijas para realizar un trabajo?

Totalmente de acuerdo 18 35%
De acuerdo 23 45%
Ni de acuerdo ni en desacuerdo 8 16%
En desacuerdo 4%
Totalmente en desacuerdo 0%
51 100%

22. ;Sueles cumplir los plazos que te fijas para

realizar un trabajo?
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= Totalmente de acuerdo

= De acuerdo

= Ni de acuerdo ni en
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En desacuerdo

= Totalmente en desacuerdo

Figura 74 Porcentaje de eficacia
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Del 100% de los encuestados el 45% esta de acuerdo y el 35% totalmente de acuerdo, ya

que suelen cumplir con los plazos que se fijan para la realizacién de un trabajo. Por otra parte, tan

solo un 10% ni de acuerdo ni en desacuerdo y 4% en desacuerdo, demostrando que no se fijan

plazos para llevar a cabo sus trabajos.
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Trabajo en equipo

23. ¢Escuchas a aquellas personas que te plantean nuevas ideas?
Totalmente de acuerdo 23 45%
De acuerdo 22 43%
Ni de acuerdo ni en desacuerdo 6 12%
En desacuerdo 0%
Totalmente en desacuerdo 0%
51 100%

23. ;Escuchas a aquellas personas que te plantean

nuevas ideas?

0% 0%

12%

= Totalmente de acuerdo
= De acuerdo
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desacuerdo

m En desacuerdo

= Totalmente en desacuerdo

Figura 75 Porcentaje de trabajo en equipo

El 45% de los estudiantes encuestados esta totalmente de acuerdo y el 43% de acuerdo en

que escuchan a aquellas personas que les plantean nuevas ideas. Por lo contrario, tan solo el 12%

no esta ni de acuerdo ni en desacuerdo.



138

24. ;Frecuentemente te gusta trabajar solo?
Totalmente de acuerdo 17 33%
De acuerdo 12 24%
Ni de acuerdo ni en desacuerdo 11 2204
En desacuerdo 9 18%
Totalmente en desacuerdo 2 4%
51 100%

24. ;Frecuentemente te gusta trabajar solo?
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Figura 76 Porcentaje de trabajo en equipo

Como se puede observar en la grafica el 33% esta totalmente de acuerdo y 24% de acuerdo,

en que les gusta trabajar frecuentemente solos. Asi mismo, un 22% no estd ni de acuerdo ni en

desacuerdo, ya que no estan seguros si les gusta la idea de trabajar 0 no solos y por Gltimo un 18%

en desacuerdo y un 4% totalmente en desacuerdo, ya que no les gusta trabajar solos.



Sub-dimension capacidad de respuesta

Aprovecha oportunidades

25. ¢Le entusiasma la idea de desarrollar nuevos proyectos?

Totalmente de acuerdo 24 47%
De acuerdo 22 43%
Ni de acuerdo ni en desacuerdo 5 10%
En desacuerdo 0%
Totalmente en desacuerdo 0%
51 100%

25. ;Le entusiasma la idea de desarrollar nuevos
proyectos?
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= De acuerdo

= Ni de acuerdo ni en
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En desacuerdo

= Totalmente en desacuerdo

Figura 77 Porcentaje de aprovecha oportunidades
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Segun la gréfica el 47% de los estudiantes considera estar totalmente de acuerdo en

desarrollar nuevas ideas, igualmente el 43% esta de acuerdo y tan solo 10% ni de acuerdo ni en

desacuerdo.
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26. ¢Reconoce los problemas como oportunidades para mejorar?
Totalmente de acuerdo 19 37%
De acuerdo 29 57%
Ni de acuerdo ni en desacuerdo 3 6%
En desacuerdo 0 0%
Totalmente en desacuerdo 0 0%
51 100%

26. ;Reconoce los problemas como oportunidades
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paramejorar?
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Figura 78 Porcentaje de aprovecha oportunidades

La grafica representa que el 57% de los estudiantes encuestados esta de acuerdo y el 37%

totalmente de acuerdo, considerando que los estudiantes entienden que un problema se puede

representar como una oportunidad, tan solo un 6% de los estudiantes no estan ni acuerdo ni en

desacuerdo.
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Solucion de problemas

27. ¢ Si existe algo considerado dificil de hacer, intentas hallar la manera
de hacerlo?
Totalmente de acuerdo 17 33%
De acuerdo 29 57%
Ni de acuerdo ni en desacuerdo 5 10%
En desacuerdo 0%
Totalmente en desacuerdo 0%
51 100%

27. ;Si existe algo considerado dificil de hacer,
intentas hallar la manera de hacerlo?
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= Totalmente de acuerdo
De acuerdo
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= En desacuerdo

= Totalmente en desacuerdo

Figura 79 Porcentaje de solucion de problemas

El 57% de los encuestados respondieron estar de acuerdo, el 33% considera estar

totalmente de acuerdo, lo cual significa que un gran porcentaje cree que es importante persistir

para encontrar soluciones ante las situaciones dificiles, tan solo un 10% se mostraron indecisos

estando ni de acuerdo ni en desacuerdo.



28. ¢Resulta facil para ti encontrar variedad de soluciones a un mismo
problema?
Totalmente de acuerdo 11 22%
De acuerdo 30 59%
Ni de acuerdo ni en desacuerdo 10 20%
En desacuerdo 0 0%
Totalmente en desacuerdo 0 0%
51 100%

28. ;Resulta facil para ti encontrar variedad de
soluciones a un mismo problema?

0% 0%

= Totalmente de acuerdo

= De acuerdo

= Ni de acuerdo ni en
desacuerdo

En desacuerdo

= Totalmente en desacuerdo

Figura 80 Porcentaje de solucion de problemas
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Los estudiantes consideran con 59% estar de acuerdo y 21% totalmente de acuerdo para

encontrar variedad de soluciones a un mismo problema, por otra parte, un 20% dice estar ni en

acuerdo ni en desacuerdo.



Toma de decisiones

29. ; Te sientes predispuesto para asumir riesgos?
Totalmente de acuerdo 10 20%
De acuerdo 25 49%
Ni de acuerdo ni en desacuerdo 14 27%
En desacuerdo 2 4%
Totalmente en desacuerdo 0 0%

51 100%

29. ;Te sientes predispuesto para asumir riesgos?
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Ni de acuerdo ni en
desacuerdo

= En desacuerdo
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Figura 81 Porcentaje de toma de decisiones
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Segun la grafica el 49% esta de acuerdo, 20% totalmente de acuerdo en cuanto a sentirse

dispuestos a asumir riesgos, el 27% ni de acuerdo ni en desacuerdo, mostrandose indecisos al

momento asumir riesgos.



30. ¢ Tomar una decisién importante requiere de un acto exclusivamente
racional, puesto que hay que pensar mucho?

Totalmente de acuerdo 12 24%
De acuerdo 25 49%
Ni de acuerdo ni en desacuerdo 10 20%
En desacuerdo 8%
Totalmente en desacuerdo 0 0%
51 100%

30. ; Tomar una decision importante requiere de un
acto exclusivamente racional, puesto que hay que

pensar mucho?
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Figura 82 Porcentaje de toma de decisiones
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Segun la grafica el 49% estd de acuerdo y un 23% totalmente de acuerdo, representado

cifras significativas en cuanto a las demas respuestas, donde se evidencia que los estudiantes

consideran que es importante pensar, antes de tomar una decision. Por otra parte, el 20% piensa

gue no estan de acuerdo ni en desacuerdo, dado que existen situaciones donde no hay que pensar

mucho, a su vez que tan solo un 8% esta en desacuerdo.
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Dimension Barreras del emprendimiento

Sub-dimension Internas

Recursos econdmicos

31. ¢En toda negociacion siempre hay una parte ganadora y otra
perdedora?
Totalmente de acuerdo 13 250
De acuerdo 9 18%
Ni de acuerdo ni en desacuerdo 21 41%
En desacuerdo 7 14%
Totalmente en desacuerdo 2%
51 100%

31. ;En toda negociacion siempre hay una parte
ganadoray otra perdedora?
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Figura 83 Porcentaje de recursos econémicos

Segun los resultados el 41% de los estudiantes consideran no estar de acuerdo ni en

desacuerdo, en cambio un 25% estan totalmente de acuerdo y un 18% de acuerdo, a que, Si existe

una parte que gana y otra que pierde, asi como el 14% en desacuerdo y el 2% totalmente en

desacuerdo.
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32. ¢La inversion de dinero en un negocio siempre es una opcion
amenazante en el tema de emprendimiento?
Totalmente de acuerdo 11 2204
De acuerdo 24 47%
Ni de acuerdo ni en desacuerdo 10 20%
En desacuerdo 6 12%
Totalmente en desacuerdo 0 0%
51 100%

32. ;Lainversion de dinero en un negocio siempre es
una opcion amenazante en el tema de

emprendimiento?
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Figura 84 Porcentaje de recursos econémicos

El 47% de acuerdo y el 21% totalmente de acuerdo consideran que la inversion de dinero

en un negocio siempre es una opcion amenazante en el tema de emprendimiento, por otra parte, el

20% ni de acuerdo ni en desacuerdo y tan solo un 21% en desacuerdo y el 12% en total desacuerdo.



Cultura de emprendimiento

33. ¢Si tengo que presentar mi proyecto en publico lo paso muy mal?

Totalmente de acuerdo 4 8%
De acuerdo 14 27%
Ni de acuerdo ni en desacuerdo 13 25%
En desacuerdo 13 25%
Totalmente en desacuerdo 7 14%
51 100%

33. ;Sitengo que presentar mi proyecto en publico lo

paso muy mal?
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Figura 85 Porcentaje de cultura de emprendimiento
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Segun la gréfica el 27% esta de acuerdo y 8% totalmente de acuerdo en sentir temor de

presentar un proyecto al publico, asi mismo el 26% consideran estar ni de acuerdo ni en

desacuerdo, por otra parte, el 25% se mostré en desacuerdo y un 14% en total desacuerdo.



34. ¢ Después de tomar una decisién me preocupa que no sea la mejor?

Totalmente de acuerdo 8 16%
De acuerdo 23 45%
Ni de acuerdo ni en desacuerdo 15 29%
En desacuerdo 4 8%
Totalmente en desacuerdo 1 2%
51 100%

34. ;Después de tomar una decision me preocupa que

no sea la mejor?
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Figura 86 Porcentaje de cultura de emprendimiento
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Segun los encuestados el 45% de acuerdo y el 16% totalmente de acuerdo consideran que

se sentirian preocupados si no toman una buena decision, en cambio un 29% ni de acuerdo ni en

desacuerdo, solo el 8% esta en desacuerdo y el 2% en total desacuerdo.



Sub-dimension Externas

Competencia

35. ¢ Consideras que existe mucha competencia en el mercado que
minimizan la oportunidad de emprender?

Totalmente de acuerdo 17 33%
De acuerdo 18 35%
Ni de acuerdo ni en desacuerdo 10 20%
En desacuerdo 6 12%
Totalmente en desacuerdo 0 0%
51 100%
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emprender?
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Figura 87 Porcentaje de competencia
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Un porcentaje significativo segun la gréafica refleja que el 33% de los encuestados estan

totalmente de acuerdo, y un 35% de acuerdo, de tal manera que los estudiantes consideran que la

competencia que existe en el mercado puede minimizar sus oportunidades de emprender, en tanto

un 20% se mostro ni de acuerdo ni en desacuerdo, y un 12% en desacuerdo.



36. ¢Crees que tu empresa generaria gran impacto en el mercado?

Totalmente de acuerdo 15 29%
De acuerdo 29 57%
Ni de acuerdo ni en 7 14%
desacuerdo
En desacuerdo 0 0%
Totalmente en desacuerdo 0 0%

51 100%
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solo el 14% se encuentra ni en acuerdo ni en desacuerdo, y un 2%.
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La mayoria de los estudiantes consideran que al emprender su empresa tendria gran

impacto en el mercado ya que el 57% esta de acuerdo y el 29% en total acuerdo, por otra parte, tan



Vision o perspectiva de otros

37. {Mis amig@s me ven como alguien que conseguira el éxito algin

dia?
Totalmente de acuerdo 19 37%
De acuerdo 22 43%
Ni de acuerdo ni en desacuerdo 8 16%
En desacuerdo 0%
Totalmente en desacuerdo 4%
51 100%

37. (Mis amig(@s me ven como alguien que
conseguira el éxito algun dia?
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Figura 89 Porcentaje de vision o perspectiva de otros
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Los estudiantes consideran gque sus amigos si los ven como personas que puedan conseguir el éxito

ya que el 43% esta de acuerdo y el 37% totalmente de acuerdo, el 16% se encuentra indecisos

estando ni en acuerdo ni en desacuerdo respecto a la perspectiva o vision gue tienen sus amigos

respecto a ellos, por otra parte, el 4% estan totalmente en desacuerdo.
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38. ¢Existe apoyo por parte de mis familiares a la hora de querer
emprender?
Totalmente de acuerdo 24 47%
De acuerdo 17 33%
Ni de acuerdo ni en desacuerdo 10%
En desacuerdo 4%
Totalmente en desacuerdo 6%
51 100%

38. ;Existe apoyo por parte de mis familiares a la hora

de querer emprender?
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Un gran porcentaje considera que tienen el apoyo de sus familiares a la hora de generar

ideas que permitan emprender y crear empresas dado que el 47% totalmente de acuerdo y el 33%

de acuerdo, un 10% ni de acuerdo ni en desacuerdo, 4% en desacuerdo y 6% en total desacuerdo.



Dimension Percepcion del perfil emprendedor

Sub-dimension espiritu emprendedor propio

Abrazar la innovacion (idea de negocio)

39. ¢ Consideras que tienes facilidad para emprender nuevas ideas en
campos de accion de que te lleven al éxito?

Totalmente de acuerdo

19 37%
De acuerdo 25 49%
Ni de acuerdo ni en desacuerdo 5 10%
En desacuerdo 2 4%
Totalmente en desacuerdo 0 0%

51 100%
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Figura 91 Porcentaje de abrazar la innovacion
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El 49% de los encuestados estan de acuerdo y el 37% totalmente de acuerdo donde

encuentran que, si tienen la facilidad para emprender ideas en campos de accion que los conlleven

al éxito, un 10% ni en acuerdo ni en desacuerdo mostrandose indecisos, y un 4% en desacuerdo.
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40. ¢ Acostumbro apropiarme de las ideas que me propongo?
Totalmente de acuerdo 17 33%
De acuerdo 27 53%
Ni de acuerdo ni en desacuerdo 14%
En desacuerdo 0 0%
Totalmente en desacuerdo 0 0%
51 100%

40. ;Acostumbro apropiarme de las ideas que me
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Figura 92 Porcentaje de abrazar la innovacion

Segun el grafico los estudiantes consideran que apropiarse de las ideas que se plantean,

dado que el 53% esta de acuerdo, asi mismo el 33% esta totalmente de acuerdo, por otra parte, el

14% ni en acuerdo ni en desacuerdo.



Definir bien los objetivos del negocio

41. ;Tienes claros los objetivos en tu cabeza cuando quieres algo?

Totalmente de acuerdo 21 41%
De acuerdo 23 45%
Ni de acuerdo ni en desacuerdo 5 10%
En desacuerdo 4%
Totalmente en desacuerdo 0%
51 100%

41. ;Tienes claros los objetivos en tu cabeza cuando

quieres algo?
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Figura 93 Porcentaje de definir bien los objetivos del negocio
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Segun la gréfica los estudiantes consideran que tienen claro los objetivos cuando una idea

surge por sus mentes, dado que el 45% mostro estar de acuerdo y el 41% totalmente de acuerdo,

por otra parte, un 10% ni en acuerdo ni en desacuerdo, un 4% dice estar en desacuerdo.



42. ;Cuando hago planes para hacer algo, casi siempre hago lo que he

planeado?
Totalmente de acuerdo 10 20%
De acuerdo 33 65%
Ni de acuerdo ni en desacuerdo 12%
En desacuerdo 4%
Totalmente en desacuerdo 0%
51 100%

42. ;Cuando hago planes para hacer algo, casi
siempre hago lo que he planeado?
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Segun la gréfica una gran cifra de estudiantes refleja que el 65% esta de acuerdo, un 19%

totalmente de acuerdo, considerando que si siguen los pasos que han proyectado hacer ante un plan

anteriormente dicho, un 12% ni de acuerdo ni en desacuerdo, siendo estudiantes que a veces Si

hacen lo que planean y otras no, por otra parte, un 4% esta en desacuerdo.
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Sub-dimension espiritu emprendedor conforme al entorno social

Conocimiento del mercado

43. ;Se interesa por mantenerse informado de los cambios que surgen
dentro de los diferentes mercados?
Totalmente de acuerdo 12 24%
De acuerdo 33 65%
Ni de acuerdo ni en desacuerdo 6 12%
En desacuerdo 0 0%
Totalmente en desacuerdo 0 0%
51 100%

43. ;Se interesa por mantenerse informado de los
cambios que surgen dentro de los diferentes

mercados?
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Figura 95 Porcentaje de conocimiento del mercado

En gran cifra 65% de acuerdo, y el 23% totalmente de acuerdo, son estudiantes que se

interesan en mantenerse informado ante los cambios que surgen en el mercado. Tan solo un 12%

muestran estar ni de acuerdo ni en desacuerdo.
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44. ;Busca emprender para generar empleabilidad y desarrollo dentro de
su municipio?
Totalmente de acuerdo 20 39%
De acuerdo 24 47%
Ni de acuerdo ni en desacuerdo 5 10%
En desacuerdo 2 4%
Totalmente en desacuerdo 0 0%
51 100%

44. ;Busca emprender para generar empleabilidady
desarrollo dentro de su municipio?
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Figura 96 Porcentaje de conocimiento del mercado

Segun la gréfica el 47% de acuerdo y el 39% totalmente de acuerdo reflejando que los
estudiantes buscan emprender para generar empleabilidad y desarrollo, por otra parte, el 10% ni

en acuerdo ni en desacuerdo, y el 4% considera estar en desacuerdo.
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Identificar oportunidades

45. ;Resulta de su interés el conocer las oportunidades que actualmente
presentan los diferentes mercados a la hora de emprender?
Totalmente de acuerdo 13 25%
De acuerdo 33 65%
Ni de acuerdo ni en desacuerdo 5 10%
En desacuerdo 0%
Totalmente en desacuerdo 0%
51 100%

45. ;Resulta de suinterés el conocer las
oportunidades que actualmente presentan los
diferentes mercados a la hora de emprender?
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Figura 97 Porcentaje de identificar oportunidades

El 65% de los estudiantes pertenecientes a los Gltimos semestres estan de acuerdo y el 25%

esta totalmente de acuerdo a que es importante conocer las oportunidades que brinda el mercado,

un 10% muestra estar ni de acuerdo ni en desacuerdo.



46. ;Consideras que tu idea de negocio es muy redundante en el mercado

actual?
Totalmente de acuerdo 9 18%
De acuerdo 18 35%
Ni de acuerdo ni en desacuerdo 14 27%
En desacuerdo 8 16%
Totalmente en desacuerdo 2 4%
51 100%

46. ;Consideras que tuidea de negocio es muy
redundante en el mercado actual?
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Figura 98 Porcentaje de identificar oportunidades

160

Segun cifras se puede observar que el 35% esta de acuerdo que sus ideas les parecen

redundantes, asi mismo el 18% de los estudiantes dicen estar totalmente de acuerdo, un 27% ni de

acuerdo ni en desacuerdo, por otra parte, el 16% en desacuerdo y el 4% totalmente en desacuerdo

de tal manera que consideran que la idea de negocio que se plantean puede resultar atractiva para

el mercado.
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3.7 Anélisis general de la informacién

El estudio se conform6 por un total de 102 estudiantes del programa de la carrera de
Administracion de Empresas, de la Universidad de Pamplona; de los cuales, 53% corresponden al
género femenino y 49% del sexo masculino. Sus edades oscilan entre los 17 afios hasta mas de 30;
teniendo que la mayoria de estos estudiantes, se ubican en los rangos de edades; en los primeros
semestres, entre los 17-20 afios con 82% y en los Ultimos semestres, entre los 20 y 25 afios, en

igual numero porcentual.

Se encontrd, en quienes conformaron la muestra, que solo hay 3 estudiantes con una edad
superior a 25 afos; es decir, lo correspondiente a una cifra porcentual de 2%; indicativo a que estos
futuros emprendedores, se constituyen en un gran numero de personas jovenes, entre los 17-25

afnos de edad.

Con respecto a la primera variable del estudio, relacionada con las caracteristicas
emprendedoras, referente a los conocimientos técnicos con los que cuentan los estudiantes de
Administracion de Empresas, el indicador de formacion profesional muestra que, en su gran
mayoria, los estudiantes se consideran profesionalmente capacitados o formados en lo que saben
hacer; lo que facilita en ellos, grandes oportunidades para comenzar un proyecto de
emprendimiento. Situacidn que se refleja, en los resultados de los estudiantes tanto de los primeros
semestres con un porcentaje de un 85% y de los Gltimos semestres con un porcentaje de 88% del

total de respuestas. De igual modo, un alto porcentaje de opiniones de los estudiantes de los



162

primeros semestres y Gltimos semestres (98%), consideran importante, recibir informacién acerca

de diversos temas que resulten pertinentes con su vision de futuro en el emprendimiento.

Ahora bien, con respecto a lo relacionado al indicador direccion, administracion o
coordinacion refleja que un 84% de los estudiantes del primer semestre y un 88% de los Gltimos
semestres expresan sentirse profesionalmente preparados para emprender acciones hacia la
creacion de una empresa 0 negocio, en el que podrian poner en practica y desarrollo sus
capacidades y habilidades emprendedoras. De igual modo, un 76% de los estudiantes de primer
semestre y un 81% de los ultimos semestres, consideran que es importante planificar acciones que

les permita llevar a cabo el desarrollo de un proyecto.

Por otra parte, la sub — variable de habilidades personales, referente al indicador de
creatividad refleja que existe una gran tendencia de estudiantes, tanto de los de los primeros
semestres como de los ultimos, quienes afirman tener tantas ideas que no saben a cual realmente
dedicarse; lo que resulta un tanto alarmante; principalmente en aquellos estudiantes que se
encuentran proximos a egresar de la universidad; no obstante, llama la atencion, que exista un
numero representativo de estudiantes del 37% quienes se muestran indecisos en este aspecto. De
igual modo, 79% de los estudiantes de ambos grupos, manifiestan agradarles hacer cosas
novedosas 0 poco convencionales; de lo que afirma, que tienen amplia facilidad para crear e
innovar; aunque tal y como se destacé antes, es de inquietarse, por aquellos 11 estudiantes, que,
aunque no sean muchos, se muestran indecisos en qué ideas poner en practica al momento de

emprender, ya que estan por salir de la universidad.
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En cuanto a la habilidad de innovacion, la mayor tendencia de respuestas es de 69%; es
decir 70 estudiantes; de ambos semestres se consideran personas innovadoras a la hora de
emprender. lgualmente se tiene, que la mayor incidencia de respuestas es del 79%; en ambos
grupos de estudiantes, haciendo referencia a la capacidad que la mayoria de estos tienen, para
proponer nuevas formas de hacer las cosas, debido a que no soportan llevar una vida rutinaria. Esto
se corresponde, con los resultados reflejados anteriormente, en los que se indicaron, que los
estudiantes de la carrera de administracion de empresas, muestran gran fluidez de ideas
innovadoras; y que, por tal razén, se les dificulta tomar decisiones precisas para seleccionar en qué

area emprender.

Sobre el tema de la tolerancia, como caracteristica o habilidad personal del emprendedor,
se tiene que la mayor parte de los estudiantes de los Ultimos semestres presentan un 61% y los
primeros semestres un 49%, lo que asegura que los estudiantes de los ultimos semestres se
mantienen tranquilos ante situaciones en las que se sienten evaluados por las demas personas. Por
otra parte, se aprecia que ambos grupos se les facilita ponerse en el en el lugar de otra persona, a
fin de comprender su punto de vista; lo que denota en ellos, un alto grado de empatia hacia el

projimo.

Ahora bien, con respecto a la perseverancia, ambos grupos presentan que estarian
dispuestos a hacer frente a las situaciones de fracaso, con tal de ampliar sus horizontes hacia el
emprendimiento. Por otra parte, ambos grupos se muestran firmes y constantes al momento de
actuar en determinadas situaciones y apenas un 48% de estos estudiantes, parecen no estar tan

seguros de actuar con firmeza y constancia ante situaciones.



164

En los resultados relacionados con la autoconfianza, se observa que los estudiantes de
primer semestre tienden a sentirse con un gran espiritu aventurero con un porcentaje del 86%,
habilidad que estd mayormente presente en los mismos. Situacion similar que se presenta, cuando
la mayoria de estudiantes de primer semestre 92% manifiestan estar seguros de sus capacidades

emprendedoras a diferencia de los estudiantes de Gltimo semestre.

En el caso de asumir riesgos, la mayor parte de los estudiantes de Gltimo semestre 90%
opinan que les gusta méas aquellos desafios que ponen a prueba sus habilidades, que las cosas que
hacen con facilidad; todo lo cual demuestra tienden a luchar hasta alcanzar sus propdsitos; aunque
ello implique, asumir altos retos, situacion que demuestra que estdn mejor preparados para
emprender su negocio o empresa. Sin embargo, una minoria del 6% se muestran inseguros de
actuar ante desafios o grandes retos. Los estudiantes de primeros semestres con un 82% también
demuestran tener la capacidad de asumir riesgos, pero sin embargo en los estudiantes de altimos

semestres, se ve mas reflejado.

Ahora bien, con respecto al liderazgo, existe una mayor tendencia de respuestas del 79%,
en la que los estudiantes de ultimos semestres se les facilita designar tareas a los demas; sin
embargo, para los estudiantes de primer semestre el 32% se muestran inseguros o simplemente no
se creen con la habilidad de asumir un rol de liderazgo y para los estudiantes de Ultimos semestres
el 22% no se consideran con la habilidad para liderar. Asi mismo, los resultados reflejan que ambos
grupos de estudiantes prefieren situarse, en situaciones donde se ejerza o se tenga cierto poder o

autoridad.
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En cuanto a la proactividad de los estudiantes de los ultimos semestres 82% se consideran
personas intuitivas o que posee una sensibilidad para prever lo que pueda suceder a diferencia de
los estudiantes de primeros semestres, donde solo el 67% se consideran personas intuitivas; sin
embargo, hay un numero significativo de ambos grupos de estudiantes (26), estar opuestos a esta
opinion. Asi mismo, ambos grupos de estudiantes 79% coinciden en asegurar que les gusta
anticiparte a situaciones nuevas dentro de su entorno y al restante 46% de los estudiantes, no les
agrada tomar la delantera ante los acontecimientos o situaciones. sin estar totalmente seguros de

lo pueda suceder.

La eficacia, tiende a tener mayor predominio en los estudiantes de Gltimos semestres 94%
dado a que son personas que se dedican a trabajar todo lo que haga falta, a fin de concretar los
proyectos planteados. Asi mismo, sigue predominando la habilidad de eficacia en los estudiantes
de ultimos semestres 80% ya que aseguran ser de aquellas personas que suelen ser eficientes al

cumplir con los plazos fijados, durante la ejecucion de sus trabajos.

En cuanto a la habilidad de trabajar en equipo, se aprecia ambos grupos de los estudiantes
85%, aseguran tener interés por escuchar a aquellas personas que plantean nuevas ideas, a fin de
dar una mayor amplitud a su proyecto de emprendimiento. Esto principalmente se advierte, en
quienes pertenecen a los ultimos semestres y estan proximos a egresar de la universidad. Por el
contrario, 15 de estos estudiantes, denotan indiferencia hacia dicha postura o simplemente
reconocen no estar de acuerdo con permitir la participacion u opiniones de otras personas en su
plan de emprendimiento. Asi mismo, ambos grupos de estudiantes 57% manifiestan su grado de

trabajar con frecuencia solos y el restante nimero de estudiantes 87% prefieren hacerlo en equipo.
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En la sub — variable de capacidad de respuesta, para la habilidad de aprovechar
oportunidades los resultados reflejan que los dos grupos tienen una alta tendencia a asegurar que
son entusiastas con la idea de desarrollar nuevos proyectos. ElI 90% de los estudiantes de primer
semestre y el 94% de los ultimos semestres reconocen los problemas como oportunidades para

mejorar; es decir, se les hace fécil captar oportunidades para emprender.

Para la solucion de problemas ambos grupos (primero y dltimos semestres); muestran la
existencia de un gran impulso de avanzar en sus propoésitos, aun cuando se les presenten
dificultades u obstaculos en el camino. Esta ultima afirmacion coincide cuando al consultarles
sobre si les resulta facil encontrar variedad de soluciones a un mismo problema; el 67% de los
estudiantes de primer semestre y el 80% de los estudiantes de los Ultimos semestres consideran
importante hallar variedad de alternativas en la solucion de un mismo problema, demostrando asi

que los estudiantes de los ultimos semestres son mas habiles a la hora de solucionar problemas.

En la toma de decisiones se aprecia, que el mayor numero de estudiantes; principalmente
los que pertenecen a los primeros semestres, coinciden en afirmar en un 80%, que se sienten
dispuestos para asumir riesgos; lo que resulta mayor, teniendo a consideracion la opinion de los
estudiantes de ultimos semestres con un 69%; asi mismo, el 31% de los estudiantes de altimo
semestre no estan seguros de como actuarian, ante una situacion riesgosa que implique tomar
decisiones acertadas y oportunas. De igual modo, el 92% se inclinan en responder, que tomar una
decision importante, requiere de un acto exclusivamente racional, puesto que hay que pensar
mucho al respecto. Afirmacion que mayormente se aprecia, en quienes estan en los primeros

semestres de la carrera de Administracion de Empresas.
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En cuanto a la variable barreras del emprendimiento, en la sub-variable barreras
internas, en cuanto a los recursos econdémicos se tiene que segun los resultados obtenidos que el
66% de los encuestados de primer semestre sefialan que en toda negociacion siempre hay una parte
ganadora y otra perdedora; sin embargo, llama la atencion, que también hay un nimero
significativo de estudiantes 57%; quienes parecieran no creer en dicha afirmacion, dado que
consideran que en una negociacion se pueden adquirir nuevos aprendizaje y experiencias. Por otra
parte, los estudiantes de primeros semestres 81% y un 69% de los Gltimos semestres consideran
que la inversién de dinero en un negocio, siempre es una opcién amenazante cuando de

emprendimiento se trata.

En cuanto a la cultura de emprendimiento, segun lo reflejado en los resultados el 45% de
los estudiantes de primeros semestres y el 34% de los ultimos semestres manifiestan sentirse
indispuestos si tuvieran que mostrar su proyecto en publico; lo cual da una muestra de inseguridad
en ellos. Aunque, al indagarse sobre el hecho de si después de tomarse una decision les preocuparia
que esta no fuese la mas acertada; se encontrd que los dos grupos se muestran preocupados al
respecto; lo que bien puede explicar su motivo de su inseguridad en el item anterior. El restante
34%, de ambos grupos se muestran contrariamente convencidos, de que lo que tienen en mente

para emprender, puede resultarles exitoso.

En la sub — variable barreras externas, los resultados reflejados con relacion a la
competencia, se tiene que el 78% de los estudiantes de los primeros semestres y el 68% de los
altimos semestres, dan afirmaciones sobre su consideracion de estar conscientes de que exista una

alta competencia en el mercado y que ello podria minimizar sus oportunidades de emprendimiento.
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Este tipo de aserciones, se ven mayormente expresadas por los estudiantes de los primeros
semestres; aungque no hay mayor variacion al respecto, con relacion a los de los Gltimos semestres.
De igual modo se aprecia, que el 90% de los estudiantes de primeros semestres y el 86% de los
ultimos semestres, estan convencidos de que su empresa generaria gran aceptacion en el mercado
y doce (12) estudiantes de ambos grupos son de opinidn tener inseguridad de lo que pudiesen

alcanzar con su proyecto empresarial.

En cuanto a la vision o perspectiva de otros, se tienen como resultados que el 84% de los
estudiantes de primer semestre y el 80% de los Gltimos semestres percibe que sus amigos lo
visualizan como personas que conseguiran el exito algun dia. Ahora bien, se refleja en ambos
grupos gran apoyo por parte de los familiares puesto que el 78% equivale a los estudiantes de

primer semestre y el 80% de los ultimos semestres.

La variable de percepcion del perfil emprendedor, en la sub — variable de espiritu
emprendedor propio, en su indicador de abrazar la innovacion (idea de negocio) se aprecia en
los resultados obtenidos, que la mayoria de los estudiantes con un 83% en los primeros semestres
y un 86% en los ultimos semestres, afirman tener facilidad para emprender nuevas ideas en campos
de accion que los lleven hacia el éxito. De igual modo, el 74% de los estudiantes de primer semestre
y el 86% de los ultimos semestres, argumentan tener la facilidad de apropiarse de las ideas

propuestas.
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Asi mismo, definir bien los objetivos del negocio refleja que la mayoria de estudiantes
con un 80% de los primeros semestres y 86% de los ultimos semestres, aseguran tener claros los
objetivos en su mente, cuando quieren emprender en algo; es decir, son determinados en sus
propositos. Asi mismo, gran parte 70% de los primeros semestres y 85% de los ultimos semestres
aseguran gque cuando hacen planes, tienden siempre a cumplir con lo programado; principalmente
se ve reflejado en los estudiantes de los Gltimos semestres de la carrera de Administracion de

Empresas.

En la sub — variable espiritu emprendedor conforme al entorno social, en su indicador
conocimiento del mercado el 68% de los estudiantes de primer semestre y el 89% de los Ultimos
semestres, afirman tener interés por mantenerse informados sobre los cambios que surgen dentro
de los diferentes mercados; mientras que el restante de los estudiantes 21% se muestran
indiferentes ante tal afirmacion y estan representados, por ambos grupos. De igual modo el 80%
de los estudiantes de primer semestre y el 86% de los ultimos semestres, manifiestan su interes de

emprender a fin de generar empleabilidad y desarrollo econdémico dentro de su municipio.

En cuanto a identificar oportunidades, se ve reflejado que la mayoria de estudiantes 82%
de los primeros semestres y 90% de los Gltimos semestres expresan su interés por conocer las
oportunidades que actualmente presentan los diferentes mercados a la hora de emprender;
situacion que resulta predominante, en quienes estudian en los ultimos semestres de la carrera. Por
otra parte, se tiene que la mayoria 62% de los primeros semestres y 53% de los ultimos semestres
consideran su proyecto de emprendimiento como algo redundante en el mercado actual y solo un

33% de ambos grupos considera que su idea es innovadora, siendo una propuesta atractiva.
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4. Aspectos administrativos

Para llevar a cabalidad este trabajo de investigacién se utilizaron algunos recursos que han

contribuido de manera directa e indirecta en el logro de los objetivos propuestos. A continuacion,

en la siguiente tabla se describiré:

Tabla 3 Administracion de recursos

Recursos Participante Gestion
- Janey Nayerly Mufioz Amaris Autoras investigadoras del proyecto
- Yeimmy Mildred Mesa Caceres
- Laura Teresa Tuta Ramirez Directora del trabajo de grado
Humanos - Estudiantes de Administracién de | Estudiantes de administracion de empresas
Empresas primeros semestres (1-2 semestre)
Estudiantes de administracién de empresas
Gltimos semestres (8-9 semestre)
Financieros - Recursos propios del investigador
- Bases de datos Microsoft Word
Microsoft Excel
Electronico - Documentos guia internet Adobe Acrobat Reader DC

Conexion a internet

Articulo manual, digitales relacionados al
tema

Organizacional

Universidad de Pamplona

CENPAE (Centro de practica y asesoria
empresarial de la universidad)

Materiales

- Computador

- Impresora

- Teléfono

Papeleria en general

Instrumentales

Encuesta

Muestra: Estudiantes de Administracion de
empresas




5.2 Cronograma de actividades

Tabla 4 Cronograma de actividades

171

Actividades

Septiembre

Octubre

Noviembre

Diciembre

Semanas

1

2

3

4

2

3

1

2

3

4

1

2

3

4

Definicion del tema de estudio

Planteamiento del problema

Estructuracion y elaboracion del
marco tedrico

Determinacion de la muestra de
estudio

Elaboracion del instrumento

Recoleccion de informacién

Procesamiento y analisis de la
informacion

Presentacion de avances

Redaccion del informe final

Sustentacion
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Para el desarrollo de la presente investigacion se utilizé un presupuesto total de $112.800

pesos COP de recursos propios de las investigadoras.

Tabla 5 Presupuesto

Presupuesto

Ingresos

- Recursos de los investigadores | $112.800
Total $112.800
Egresos

- Encuestas $ 32.000
- Sobres de manila $ 800
- Conexién a internet $ 30.000
- Llamadas a celular $ 10.000
- Trabajo final $40.000

Total

$112.800
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Capitulo V

5. Ejecucion del proyecto

Anélisis de las tendencias emprendedoras de los estudiantes del programa de

administracion de empresas de la universidad de pamplona.

5.1. Objetivos del proyecto

El objetivo primordial de esta estrategia es analizar las tendencias emprendedoras de los
estudiantes del programa de administracion de empresas de la Universidad de Pamplona,
identificando sus caracteristicas, barreras y percepcion de los estudiantes y de esta manera

establecer medidas en pro del mejoramiento del mismo.
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5.2 Caracterizacion de los resultados de la investigacion

- Primeros semestres

TENDENCIAS EMPRENDEDORAS DE L0OS ESTUDIANTES DE ADMINISTRACION DE EMPRESAS

v

Caracteristicas emprendedoras

Conocimientos técnicos

(

)

Formacion profesional

;Te consideras profesionalmente capacitado(a) en aquello‘]

f ¢ Te planteas recibir informacidn de temas variados ¥

que sabes hacer?

- 20% Totalmente de acuerdo.
- 69% Ni de acuerdo ni en desacuerdo.
- 10% En desacuerdo

pertinentes con visidn a future?

- 59% Totalmente de acuerdo
- 39% De acuerdo
- 2% Totalmente en desacuerdo

J
J

(Direccion, adminitracion o coordjnacic’m)

( ;Planificas de forma rigurosa acciones concretas para el

;Te consideras con amplias capacidades para adminisu-ar]
tus propios recursos econdmicos?

- 41% Totalmente de acuerdo.

- 43% De acuerdo.

- 14% Ni de acuerdo ni en desacuerdo.
- 2% En desacuerdo.

)

desarrello de un trabajo o un proyecta?

- 25% Totalmente de acuerda,

- 51% De acuerdo.

- 22% Ni de acuerdo ni en desacuerdo.
- 2% En desacuerdo.

[ A veces tengo tantas ideas que no se cual escoger?

- 24% Tatalmente de acuerdo.

- 39% De acuerdo.

- 31% Ni de acuerdo ni en desacuerdo.
- 6% En desacuerdo.

;Te consideras una persona innovadora?

- 27% Totalmente de acuerdo.

- 41% De acuerdo.

- 20% Ni de acuerdo ni en desacuerdo.
- 8% En desacuerdo.

- 4% Totalmente en desacuerdo

;Consigues mantenerte tranguilo incluso en aquellas

situaciones en la que te sientes evaluado por los demas?

de entenderla?

Habilidades personales )
( Creatividad ]
J rLc-Me gusta hacer cosas novedosas o poco ccnvencionales?J
- 29% Totalmente de acuerdo.
- 58% De acuerdo.
- 14% Ni de acuerdo ni en desacuerdo,
- 8% En desacuerdo,
( Innovacion )
‘] f ¢Suelo proponer nuevas formas de hacer las cosas, pues
J no saporto la rutina?
- 37% Totalmente de acuerdo.
- 41% De acuerdo,
- 16% Ni de acuerdo ni en desacuerdo.
- 6% En desacuerdo.
( Tolerancia )
‘[ r ¢ Te resulta facil ponerte en el lugar de otra persona a fin

{

- 22% Totalmente de acuerdo.

- 27% De acuerdo.

- 31% Ni de acuerdo ni en desacuerdo.
- 10% En desacuerdo.

- 10% Totalmente en desacuerdo

- 33% Totalmente de acuerdo.

- 41% De acuerdo.

- 12% Ni de acuerdo ni en desacuerdo.
- 14% En desacuerdo.
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Caracteristicas emprendedoras

Habilidades personales

entorna?

[: Perseverancia )
¢Estarias dispuesto ]1acer fren.te- al fracaso con tal de ] | ¢ Te muestras firme y constante al momento de actuar?
ampliar tus horizontes? ) |
- 39% Totalmente de acuerdo, - 33% Tetalmente de acuerdo
- 43% De acuerdo. - 45% De acuerdo
- 12% Ni de acuerdo ni en desacuerdo, - 18% Ni de acuerdo ni en desacuerdo
- 2% En desacuerdo. - 4%En desacuerdo.
- 2% Totalmente en desacuerdo
( Autoconfianza )
;Sientes tu espiritu aventurero? J I (Te sientes seguro de us capacidades? J
- 45% Totalmente de acuerdo. - 53% Tolalmente de acuerdo.
- 41% De acuerdo. - 35% De acuerdo,
- 10% Ni de acuerdo ni en desacuerdo, - 6% Ni de acuerdo ni en desacuerdo.
- 2% En desacuerdo, - 2% En desacuerdo.
- 2% Totalmente en desacuerdo
[ Asumir riesgos _)
:Me gustan mas los desafios que ponen a prueba mis ] f ;Me gusta empezar nuevos proyectos que pueden ser
habilidades que las cosas que hago con facilidad? J L_ arriesgados?
- 53% Totalmente de acuerdo. - 33% Totalmente de acuerdo.
- 29% De acuerdo. - 39% De acuerdo,
- 10% Ni de acuerdo ni en desacuerdo, - 24% Ni de acuerdo ni en desacuerdo.
- 4% En desacuerdo, - 4% Tatalmente en desacuerdo.
- 4% Totalmente en desacuerdo
[ Liderazgo J
¢ Te resulta facil designar tareas a los demads? J { ¢Acostambro a s"“:::; :[:I:;;';::ﬁ'm donde se ejerce J
- 31% Totalmente de acuerde. - 22% Totalmente de acuerdo,
- 37% De acuerdo. - 41% De acuerdo.
- 23% Ni de acuerdo ni en desacuerdo, - 31% Ni de acuerdo ni en desacuerdo.
- 6% En desacuerdo, - 6% En desacuerdo.
- 4% Totalmente en desacuerdo
[ Proactividad )
+Tiendes a ser una persona intuitiva? J ( ;Te gusta anticiparte a las situaciones nuevas de tu

- 20% Totalmente de acuerdo.

- 47% De acuerdo.

- 29% Ni de acuerdo ni en desacuerdo,
- 4% En desacuerdo,

- 29% Totalmente de acuerdo.

- 47% De acuerdo.

- 18% Ni de acuerdo ni en desacuerdo.
- 6% En desacuerdo,




Caracteristicas emprendedoras )

Habilidades personales )

i Trabajas todo lo que haga falta para acabar los
proyectos?

Eficacia )

- 45% Totalmente de acuerdo.

- 37% De acuerdo.

- 10% Ni de acuerdo ni en desacuerdo.
- 6% En desacuerdo.

- 2% Totalmente en desacuerdo

f ;Sueles cumplir los plazos que te fijas para realizar un

trabajo?

- 39% De acuerdo

- 14% En desacuerdo.

- 22% Totalmente de acuerdo

- 25% Ni de acuerdo ni en desacuerdo

Trabajo en equipo )

;Escuchas a aquellas personas que te plantean nuevas

ideas?

- 47% Totalmente de acuerdo.

- 35% De acuerdo.

- 14% Ni de acuerdo ni en desacuerdo.
- 2% En desacuerdo.

- 2% Totalmente en desacuerdo

(
)
J

oy

;Frecuentemente le gusta trabajar solo?

- 20% Totalmente de acuerdo.

- 37% De acuerdo.

- 27% Ni de acuerdo ni en desacuerdo.

- 12% En desacuerdo.

- 4% Totalmente en desacuerdo

Capacidad de respuesta )

( Aprovecha oportunidades ]

[,;Le entusiasma la idea de desarrollar nuevos proyectos?

- 59% Totalmente de acuerdo.

- 27% De acuerdo.

- 12% Ni de acuerdo ni en desacuerdo.
- 2% En desacuerdo.

|

[' ;Reconoce los problemas como oportunidades para
mejorar?

- 47% De acuerdo.

- 43% Totalmente de acuerdo.

- 6% Ni de acuerdo ni en desacuerdo.
- 4% Totalmente en desacuerdo.

(

Solucion de problemas )

[@Si existe algo considerado dificil de hacer, intentas halla

la manera de hacerlo?

)

- 39% Totalmente de acuerdo.

- 47% De acuerdo,

- 10% Ni de acuerdo ni en desacuerido,
- 4% En desacuerdo.

¢Resulta facil para ti encontrar variedad de soluciones a
un mismo problema?

- 47% De acuerdo.

- 6% En desacuerdo.

- 20% Totalmente de acuerdo.
- 25% Ni de acuerdo ni en desacuerdo,

- 2% Totalmente en desacuerdo.

|

Toma de decisiones j

¢ Te sientes predispuesto para asumir riesgos?

- 27% Tolalmente de acuerdo,

- 53% De acuerdo,

- 14% Ni de acuerdo ni en desacuerdo.
- 4% En desacuerdo.

- 2% Totalmente en desacuerdo.

¢ Tomar una decision importante requiere de un acto
exclusivamente racional, puesto que hay que pensar
mucho?

- 51% De acuerdo.

- 41% Totalmente de acuerdo.

- B% Ni de acuerdo ni en desacuerdo.
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Barreras de emprendimiento

Internas

(

Recursos economicos

)

(En toda negociacién siempre hay una parte ganadora y \I

r ¢La inversidn de dinero en un negocio siempre es una

oira perdedora?

[

- 31% Totalmente de acuerdo.

- 35% De acuerdo.

- 24% Ni de acuerdo ni en desacuerdo,
- B% En desacuerdo,

- 2% Totalmente en desacuerdo

p—

[ Cultura de emprendimiento )

;51 tengo que presentar mi proyecto en publice lo paso 1

L opcidn amenazante en el tema de emprendimiento?
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)

- 22% Totalmente de acuerdo

- 53% De acuerdo

- 12% Ni de acuerdo ni en desacuerdo
- 4% En desacuerdo.

- B% Totalmente en desacuerdo.

L

- B% Totalmente de acuerdo,

- 37% De acuerdo.

- 25% Ni de acuerdo ni en desacuerdo,
- 14% En desacuerdo.

- 16% Totalmente en desacuerdo.

muy mal?

( ;Después de tomar una decisidon me preccupa que no seaJ

la mejor?

25% Totalmente de acuerdo.

45% De acuerdo.

20% Ni de acuerdo ni en desacuerdo.
8% En desacuerdo.

2% Totalmente en desacuerdo

Externas

)

C

Competencia

r ;Crees que tu empresa generaria gran impacto en el

(Consideras que existe mucha competencia en el mercadow
gue minimizan la oportunidad de emprender? _J

- 41% Totalmente de acuerdo.

- 37% De acuerdo.

- 16% Ni de acuerdo ni en desacuerdo.
- 6% En desacuerdo.

(_ Vision o perspectiva de otros J

:Mis amig@s me ven como alguien que conseguird el
éxito algin dia?

L

- 37% Totalmente de acuerdo.

- 47% De acuerdo.

- 14% Ni de acuerdo ni en desacuerdo.
- 2% En desacuerdo,

J

mercado?

- 35% Totalmente de acuerdo,

- 55% De acuerdo,

- 8% Ni de acuerdo ni en desacuerdo.
- 0% En desacuerido.

- 2% Totalmente en desacuerdo.

;Existe apoyo por parte de mis familiares a la hora de
querer emprender?

L

- 43% Totalmente de acuerdo.

- 35% De acuerdo.

- 14% Ni de acuerdo ni en desacuerdo.
- 6% En desacuerdo.

- 2%Totalmente en desacuerdo.

|
J

Percepcion del perfil emprendedor

Espiritu emprendedor propio

(

Abrazar la innovacion

)

;Consideras que tienes facilidad para emprender nuevas
ideas en campos de accidn de que te lleven al éxito?
S

- 22% Totalmente de acuerdo. )

- 61% De acuerdo.

- 12% Ni de acuerdo ni en desacuerdo.
- 4% En desacuerdo.

- 2%Totalmente en desacuerdo.

sAcostumbro apropiarme de las ideas que me propongo?

L.

- 25% Totalmente de acuerdo,

- 49% De acuerdo.

- 20% Ni de acuerdo ni en desacuerdo.
- 6% En desacuerdo.
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[ Percepcidn del perfil emprendedor )

[ Espiritu emprendedor propio )

Definir los objetivos del negocio

;Tienes claros los objetivos en w cabeza cuando quieres ] r £ Cudndo hago planes para hacer algo, casi siempre hago
algo? J L 1o que he planeado?

- 39% Totalmente de acuerdo.

- 27% Totalmente de acuerdo

- 41% De acuerdo, - 43% De acuerdo
- B% Ni de acuerdo ni en desacuerdo. - 27% Ni de acuerdo ni en desacuerdo
- 12% En desacuerdo. - 2% En desacuerdo,

( Espiritu emprendendor conforme al entorno social )

[ Conocimiento del mercado )

£ 5e interesa por mantenerse informado de los cambios \] r ;Busca emprender para generar empleabilidad y
que surgen dentro de los diferentes mercados? _,I L desarrollo dentro de su municipio?
- 27% Totalmente de acuerdo. - 41% Totalmente de acuerdo.
- 41% De acuerdo, - 39% De acuerdo.
- 24% Ni de acuerdo ni en desacuerdo. - 12% Ni de acuerdo ni en desacuerdo.
- 6% En desacuerdo. - 8% En desacuerdo,
- 2% Totalmente en desacuerdo.

( Identificar oportunidades )

- — ) )
éResulta de su interés el conocer las oportunidades que 1 (aConsideras que tu idea de negocio es muy redundante en
actualmente presentan los diferentes mercados a la hora

el mercado actual?
de emprender?

. _J
(- 33% Totalmente de acuerdo. - 25% Totalmente de acuerdo. )

- 49% De acuerdo. - 33% De acuerdo.

- 14% Ni de acuerdo ni en desacuerdo, - 33% Ni de acuerdo ni en desacuerdo.

- 4% En desacuerdo, - 4% En desacuerdo.
\ J




- Ultimos semestres
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TENDENCIAS EMPRENDEDORAS DE L0OS ESTUDIANTES DE ADMINISTRACION DE EMPRESAS

v

( Caracteristicas emprendedoras

( Conocimientos técnicos

( Formacion profesional

)

;Te consideras profesionalmente capacitadofa) en aquellu}
que sabes hacer?

- 20% Totalmente de acuerdo.

- 63% De acuerdo

- 10% Ni de acuerdo ni en desacuerdo.
- 2% En desacuerdo

L pertinentes con visidn a futuro?

r :Te planteas recibir informacion de temas variados y J

- 49% Totalmente de acuerdo
- 49% De acuerdo
- 2% Ni de acuerdo ni en desacuerdo

(Dil\eccion, adminitracion o coordjnacic’m)

( ¢Planificas de forma rigurosa acciones concretas para el

;Te consideras con amplias capacidades para admini.eraﬂ AL
s propios recursos econdmicos? J

- 47% Totalmente de acuerdo.

- 41% De acuerdo,

- 10% Ni de acuerdo ni en desacuerdo.
- 2% En desacuerdo.

L desarrollo de un trabaje o un proyecto?

- 24% Totalmente de acuerdo.

- 57% De acuerda,

- 16% Ni de acuerdo ni en desacuerdo.
- 4% En desacuerdo.

( Habilidades personales

( Creatividad

r.:_ME gusta hacer cosas novedosas o poco convencionales

[ LA veces tengo tantas ideas que no se cual escoger?

- 20% Totalmente de acuerdo.

- 51% De acuerdo.

- 22% Ni de acuerdo ni en desacuerdo.
- 8% En desacuerdo.

L N

( Innovacion

)

L

?J

- 25% Totalmente de acuerdo.

- 53% De acuerdo.

- 20% Ni de acuerdo ni en desacuerdo.
- 2% Totalmente en desacuerdo,

|

( (Suelo proponer nuevas formas de hacer las cosas, pues

[ :Te consideras una persona innovadora?

[

- 22% Totalmente de acuerdo.

- 47% De acuerdo,

- 24% Ni de acuerdo ni en desacuerdo.
- 8% En desacuerdo.

Tolerancia

no soporto la rutina?

)

- 25% Totalmente de acuerdo.

- 55% De acuerda,

- 14% Ni de acuerdo ni en desacuerdo.
- 6% En desacuerdo.

f ;Te resulta facil ponerte en el lugar de otra persona a fin

;Consigues mantenerte tranquilo incluso en aquellas
situaciones en la que te sientes evaluado por los demds?

- 47% De acuerdo.
- 31% Ni de acuerdo ni en desacuerdo.
- 6% En desacuerdo.

- 14% Totalmente de acuerdo.
- 2% Totalmente en desacuerdo

de entenderla?

- 20% Totalmente de acuerdo.

- 53% De acuerdo.

- 18% Ni de acuerdo ni en desacuerdo.
- 10% En desacuerdo.
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[ Caracteristicas emprendedoras )

( Habilidades personales )

[ Perseverancia )

;Estarias dispuesto hacer frente al fracaso con tal de
ampliar tus horizontes?

| ;Te muestras firme y constante al momento de actuar?

- 57% De acuerdo
- 24% Ni de acuerdo ni en desacuerdo
- 2% En desacuerdo.

- 55% De acuerdo.

- 18% Ni de acuerdo ni en desacuerdo,
-0% En desacuerdo.

- 2% Totalmente en desacuerdo

- 25% Totalmente de acuerdo. J

- 18% Totalmente de acuerdo J

( Autoconfianza )

;Sientes tu espiritu aventurero? | Te sientes seguro de tus capacidades?

- 37% Totalmente de acuerdo. - 39% Tolalmente de acuerdo.

L, WE—

- 43% De acuerdo. - 49% De acuerdo,
- 10% Ni de acuerdo ni en desacuerdo. - 8% Ni de acuerdo ni en desacuerdo.
- 10% En desacuerdo. - 4% En desacuerdo.
- 2% Totalmente en desacuerdo
( Asumir riesgos )
¢Me gustan mas los desafios que ponen a prueba mis [’ ¢Me gusta empezar nueves proyeclos que pueden ser
habilidades que las cosas que hago con facilidad? L_ arriesgados?

- 43% Totalmente de acuerdo. - 29% Totalmente de acuerdo.

- 47% De acuerde. - 47% De acuerdo.
- 6% Ni de acuerdo ni en desacuerdo. - 16% Ni de acuerdo ni en desacuerdo.
- 4% En desacuerdo. - B% Totalmente en desacuerdo,

AN N

Liderazgo )

;Te resulta facil designar tareas a los demds?

Acostumbro a situarme en situaciones donde se ejerce
clerta autoridad?

- 20% Totalmente de acuerdo.

- 49% De acuerdo.

- 24% Ni de acuerdo ni en desacuerdo.
- 8% En desacuerdo.

- 55% De acuerdo.
- 18% Ni de acuerdo ni en desacuerdo,
- 4% En desacuerdo,

- 24% Totalmente de acuerdo. J

Proactividad )
;Tiendes a ser una persona initiva? 1 | Te gusta anticiparte a las situaciones nuevas de w
J | entornoe?
- 25% Totalmente de acuerdo. - 22% Totalmente de acuerdo.
- 57% De acuerdo. - 57% De acuerdo.

- 18% Ni de acuerdo ni en desacuerdo. - 22% Ni de acuerdo ni en desacuerdo.




| ;Sueles cumplir los plazos que te fijas para realizar un

[ Caracteristicas emprendedoras
[ Habilidades personales )
[ Eficacia :)
¢+ Trabajas todo lo gue haga falta para acabar los w
proyectos?

- 45% Totalmente de acuerdo.
- 45% De acuerdo.
- 6% Ni de acuerdo ni en desacuerdo.

| trabajo?
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- 35% Totalmente de acuerdo

- 45% De acuerdo

- 16% Ni de acuerdo ni en desacuerdo
- 4% En desacuerdo,

[ Trabajo en equipo )
;Escuchas a aquellas personas que te plantean nuevas ] f ;Frecuentemente te gusta trabajar solo?
ideas? J L
- 45% Totalmente de acuerdo. - 33% Totalmente de acuerdo.
- 43% De acuerdo. - 24% De acuerdo.
- 12% Ni de acuerdo ni en desacuerdo. - 22% Ni de acuerdo ni en desacuerdo,
- 18% En desacuerdo.
- 4% Totalmente en desacuerdo
( Capacidad de respuesta )

( Aprovecha oportunidades j

¢Le entusiasma la idea de desarrollar nueves proyectos?

|( ;Reconoce los problemas como eportunidades para

]
J

- 47% Totalmente de acuerde.
- 43% De acuerdo.
- 10% Ni de acuerdo ni en desacuerdo,

( Solucion de problemas

)

mejorar?

- 37% Totalmente de acuerdo.
- 57% De acuerdo.
- 6% Ni de acuerdo ni en desacuerdo.

f ¢Resulta facil para ti encontrar variedad de soluciones a

5i existe algo considerado dificil de hacer, intentas hallar}
la manera de hacerlo? J

- 33% Totalmente de acuerdo.
- 57% De acuerdo.
- 10% Ni de acuerdo ni en desacuerdo.

( Toma de decisiones

)

¢ Te sientes predispuesto para asumir riesgos?

- 20% Totalmente de acuerdo.

- 45% De acuerdo.

- 27% Ni de acuerdo ni en desacuerdo,
-4% En desacuerdo.

un mismo problema?

- 22% Tolalmente de acuerdo.
- 59% De acuerdo.
- 20% Ni de acuerdo ni en desacuerdo,

¢ Tomar una decision importante requiere de un aclo
exclusivamente racional, puesto que hay que pensar
mucho?

- 24% Totalmente de acuerdo.

- 45% De acuerdo.

- 20% Ni de acuerdo ni en desacuerdo,
- B% En desacuerdo.




Barreras de emprendimiento

Internas

(

Recursos economicos

)

:En toda negociacion siempre hay una parte ganadora y W

f ¢La inversidn de dinero en un negocio siempre es una

[

- 25% Totalmente de acuerdo.

- 18% De acuerdo.

- 41% Ni de acuerdo ni en desacuerdo.
- 14% En desacuerdo.

- 2% Tolalmente en desacuerdo

otra perdedora?

p—

( Cultura de emprendimiento )

Si tengo que presentar mi proyecto en piblico lo paso ]

L opcidn amenazante en el tema de emprendimiento?
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- 22% Totalmente de acuerdo

- 47% De acuerdo

- 20% Ni de acuerdo ni en desacuerdo
- 12% En desacuerdo.

[

- 8% Totalmente de acuerdo.

- 27% De acuerdo.

- 25% Ni de acuerdo ni en desacuerdo.
- 25% En desacuerdo,

- 14% Totalmente en desacuerdo.

muy mal?

f ;Después de tomar una decision me preccupa que no seaJ

la mejor?

- 16% Totalmente de acuerdo.

- 45% De acuerdo.

- 29% Ni de acuerdo ni en desacuerdo.
- 8% En desacuerdo,

- 2% Totalmente en desacuerdo

Externas

(

Competencia

( ¢Crees que tu empresa generarfa gran impacto en el

:Consideras que existe mucha competencia en el mercado}
que minimizan la oportunidad de emprender? J

- 33% Totalmente de acuerdo,

- 35% De acuerdo.

- 20% Ni de acuerdo ni en desacuerdo.
- 12% En desacuerdo.

( vision o perspectiva de otros )

:Mis amig@s me ven como alguien que conseguira el
éxito algdan dia?

[

- 37% Totalmente de acuerdo,

- 43% De acuerdo.

- 16% Ni de acuerdo ni en desacuerdo.
- 0% En desacuerdo,

- 4% Totalmente en desacuerdo.

J

mercado?

- 29% Totalmente de acuerdo,
- 57% De acuerdo.
- 14% Ni de acuerdo ni en desacuerdo.

;Existe apoyo por parte de mis familiares a la hora de
querer emprender?

E

- 47% Totalmente de acuerdo.

- 33% De acuerdo.

- 10% Ni de acuerdo ni en desacuerdo.
- 4% En desacuerdo,

- 6% Totalmente en desacuerdo.

i
J

Percepcion del perfil emprendedor

Espiritu emprendedor propio

(

Abrazar la innovacidn

)

;Consideras que tienes facilidad para emprender nuevas
ideas en campos de accidn de que te lleven al éxito?

- 37% Totalmente de acuerdo.

- 49% De acuerdo.

- 10% Ni de acuerdo ni en desacuerdo.
- 4% En desacuerdo.

==

sAcostumbro apropiarme de las ideas que me propongo?

.

- 33% Totalmente de acuerdo.
- 53% De acuerdo,
- 14% Ni de acuerdo ni en desacuerdo.
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E Percepcidn del perfil emprendedor )

[ Espiritu emprendedor propio )

Definir los objetivas del negocio

r :Cudndo hago planes para hacer algo, casi siempre hago
le que he planeado?

[Jieues claros los objetives en t cabeza cuando quieres ]
algo?

- 41% Totalmente de acuerdo.

- 45% De acuerdo.

- 10% Ni de acuerdo ni en desacuerdo,
- 4% En desacuerdo,

- 20% Totalmente de acuerdo

- 65% De acuerdo

- 12% Ni de acuerdo ni en desacuerdo
- 4% En desacuerdo,

[ Espiritu emprendendor conforme al entorne social )

( Conocimiento del mercado )

;Se interesa por mantenerse informado de los cambios 1 r ¢Busca emprender para generar empleabilidad y
que surgen dentro de los diferentes mercados? _J L desarrollo dentro de su municipio?
- 24% Totalmente de acuerdo, - 39% Totalmente de acuerdo.
- 65% De acuerdo. - 47% De acuerdo.
- 12% Ni de acuerdo ni en desacuerdo. - 10% Ni de acuerdo ni en desacuerdo.
- 4% En desacuerdo.

( Identificar oportunidades ]

R . 3

;Resulta de su interés el conocer las oportunidades que . . .

- ;Consideras que tu idea de negocio es muy redundante en
actualmente presentan los diferentes mercados a la hora
el mercado actual?
de emprender?

M )
(- 25% Totalmente de acuerde. - 18% Totalmente de acuerdao. )

- 65% De acuerdo.

- 35% De acuerio.
- 10% Ni de acuerdo ni en desacuerdo,

- 27% Ni de acuerdo ni en desacuerdo.
- 16% En desacuerdo,

- 4% Totalmente en desacuerdo
'
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5.3 Estrategias

- Crear escenarios y espacios para que los estudiantes aprendan a tener mejor manejo del

publico.

- Promover desde inicio de la carrera universitaria; la realizacion de estudios de mercados
hacia lo que seria posiblemente una futura iniciativa empresarial; esto con el fin de que se vayan
haciendo una idea mas precisa, acerca de la viabilidad comercial de una actividad econémica y se

apropien tempranamente de ideas que puedan ir consolidando durante su trayecto estudiantil.

- Incentivar a los diferentes docentes para que motiven a los estudiantes a generar ideas de

emprendimiento.

- Propiciar a que lo estudiantes conozcan los beneficios implicados en el trabajo en equipo
y del compartir con otros las ideas emprendedoras, a fin de mejorarlas; de modo gque se permita

con ello, el alcance de propdsitos comunes, de una manera mas cooperativa y organizada.

- Profundizar en el pensum la linea de emprendimiento, a fin de que los estudiantes se

apropien de sus ideas.

- Generar espacios con entidades gubernamentales y no gubernamentales, para contribuir
en la formacion e informacidn sobre la adquisicion de medios financieros y recursos viables que
promuevan el impulso del emprendimiento en la economia formal, dentro del municipio de

Pamplona.
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Conclusiones

De los resultados obtenidos en la presente investigacion, se resaltan las siguientes

conclusiones

ler. Objetivo: Analizar las caracteristicas emprendedoras en los estudiantes del programa

Administracion de Empresas.

En cuanto a las caracteristicas emprendedoras de los estudiantes del programa de
Administracion de Empresas ambos grupos consideran tener conocimientos técnicos en cuanto a
su formacion profesional, ya que esta caracteristica los hace sentirse capacitados para emprender
acciones hacia la creacion de empresas, lo que asegura que cuentan con habilidades propias para
iniciar cualquier proyecto de emprendimiento, asi mismo, les gusta mantenerse informados y
actualizados acerca de variedades de temas que se relacionen con el area del emprendimiento y
que asegure en ellos, un amplio dominio sobre cultura general y temas de actualidad. De igual
modo, los estudiantes de Administracion de Empresas se sienten con las capacidades de

direccionar, administrar y coordinar su propia empresa.

Las habilidades personales que predominan en los estudiantes de Administracion de
Empresas de los primeros semestres son: creativos, innovadores, sofiadores y arriesgados. Asi
mismo, en los Gltimos semestres las habilidades que predominan son: realistas, comprometidos,
tolerantes, perseverantes, proactivos, eficaces, autoritarios y consideran importante propiciar el

trabajo en equipo.
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Las capacidades de respuesta que actualmente presentan los estudiantes de Ultimos
semestres se deben a su proceso de formacién, debido a que reconocen los problemas como
oportunidades para mejorar, en tanto que se les facilita aprovechar las oportunidades para
emprender. De igual forma, estos estudiantes muestran gran destreza al encontrar variedad de
soluciones o alternativas a un mismo problema. Sin embargo, los estudiantes de los primeros

semestres reflejan mayor seguridad a la hora de tomar decisiones.

2do. Objetivo: ldentificar las barreras del emprendimiento en los estudiantes del

programa de Administracion de Empresas.

Desde la perspectiva de las barreras del emprendimiento internas, los estudiantes de los
primeros semestres se identifican mas prudentes en la toma de decisiones con respecto al uso de
sus recursos economicos. Asi mismo, los estudiantes de los tltimos semestres tienden a aprovechar
estas situaciones con el fin de obtener de ellas conocimientos y experiencias. Por otra parte, 1os
estudiantes de primeros semestres no tienen una cultura de emprendimiento puesto que son
indecisos e inseguros. Sin embargo, los estudiantes de los Ultimos semestres se muestran mas

seguros y decididos ante dicha situacion.

En cuanto a las barreras de emprendimiento externas, que se identifican en los estudiantes
de los primeros semestres es que no son competitivos, puesto que se dejan opacar por las ideas ya
existentes. Sin embargo, los estudiantes de los Ultimos semestres son mas competitivos e

innovadores ya que consideran que sus ideas pueden impactar en el mercado. Asi mismo, los dos



187

grupos cuentan con una vision o perspectiva de amigos y familiares que piensan que conseguiran

el éxito.

3er. Objetivo: Valorar la percepcion del perfil emprendedor que tienen los estudiantes del

programa de Administracion de Empresas.

El espiritu emprendedor propio que se valora en ambos grupos de estudiantes de
Administracion de Empresas es: abrazar la innovacion (idea de negocio) y definir bien los
objetivos del negocio, puesto que los dos grupos consideran importante emprender y apropiarse
de las ideas que se proponen, asi mismo consideran que se deben tener las ideas claras y llevar a

cabo un plan de trabajo.

El espiritu emprendedor conforme al entorno social, valora que ambos grupos de
estudiantes de Administracion de Empresas tienen gran conocimiento del mercado y buscan
identificar oportunidades, ya que se interesan por mantenerse informados, generar empleabilidad

y buscar ideas de emprendimiento diferentes e innovadoras.

4to. Objetivo: Determinar los elementos o factores que caracterizan las tendencias
emprendedoras en los estudiantes del programa de administracién de empresas de la Universidad

de Pamplona.

Por ultimo, cabe resaltar que los estudiantes del programa de la carrera de Administracion

de Empresas, de la Universidad de Pamplona, tienden a ser personas muy jovenes, con marcadas
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caracteristicas emprendedoras, profesionalmente formados, con conocimientos técnicos,
capacidades y habilidades; que les asegura, el desarrollo de cualquier proyecto de emprendimiento.
Igualmente, ambos grupos, se interesan por mantense informados y actualizados de varios temas
a nivel empresarial, asi mismo, se sienten con grandes capacidades de direccionar, administrar y

coordinar su propia empresa.

Por otra parte, los estudiantes de los primeros semestres son tan creativos, aventureros,
arriesgados e innovadores y poco convencionales; en cambio, los de los Ultimos semestres, son
mayormente realistas, comprometidos, les gusta asumir retos y desafios que pongan a pruebas sus

habilidades.

En general, tienden a ser tolerantes y mantenerse tranquilos ante situaciones en las que se
sienten evaluados por las demas personas, con altas capacidades para comprender los puntos de
vistas de los demas, ser empaticos, lograr entablar adecuadas relaciones personales; asi como
confrontar acordemente, los conflictos y fracasos. Se les facilita ejercer roles de autoridad y delegar
funciones a los demas; ademas, son intuitivos para prever lo que pueda suceder y les gusta

anticiparte a situaciones nuevas.

Les agrada escuchar de otros, nuevas ideas; aunque su mayor preferencia sea, llevar a cabo
su trabajo de manera independiente. Reconocen los problemas como oportunidades para mejorar
en su emprendimiento y son de los que hallan cualquier alternativa de solucién para solventar un

problema.
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Se advierte como una de sus mayores dificultades; principalmente en quienes asisten a los
primeros semestres, el temor de perder o no ser asertivo al momento de emprender; lo que les crea
cierta inseguridad para presentar su proyecto en publico; sin embargo, estan claros en que deben
arriesgarse para poner en marcha su proyecto empresarial. También se muestran conscientes acerca
de la existencia de la alta competencia en el mercado y sobre el hecho de que ello puede minimizar

sus oportunidades de emprendimiento.

No obstante, estan convencidos de que su empresa pueda generar un gran impacto en el
mercado; en tanto que son visualizados por otros como personas exitosas y emprendedoras; asi
como que estarian apoyados por sus familiares al momento de emprender. Ademas, estos
estudiantes, quisieran promover el empleo en otros; asi como el desarrollo social y economico de

su municipio.
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Anexos

Anexo 1. Test realizado a los estudiantes del Programa de Administracion de Empresas de

la Universidad de Pamplona

TENDENCIAS FMPRENDEDORAS DE LOS ESTUIMANTES DEL FROGRARA IE
ADMINISTRACTON DE FMPREESAS DE LA UNIVERSIDAD DE PAMET ONA

(TEST DE ANALISIS)

[Dbjefive:  Amalizar  las  tendemcias
emprendedoras dz los estndiambes  del
progrzma de Admirisoadon de Empresas de
la Universidad de Pamplona

Imstrocciones: A comfinuacion, se presents
mn2 erme de preswmias gque usted  debe
responder, por favor marque com mna X la
respussta que usted considere pemtinente, cada
[IEEIE CUeRia Con UnA pumiiacion en una
escala de 1 a 5 pumtos distribuwidos de 2
siuisnte mamera: toRlmente de acoerdo 3
pumto:, de acerdo 4 pantos, ni de acuerdo o
dezacuerdo 3 pumtos, en desacnsrde 2 pumntos,
v totzlments e dasacuerdo | puomta.
Apradecemo: dar su respuesta con la mayor
mazparencia vy veraddad a laz  diverzas
[IEEImL2s,

Tiempo de duracidn: 10 mirato:

Génery: Femening  hlzsculing

Edad: Samesire
Region de procedencia
A CARACTERISTICAS
EAMPEENDEDMORAS
CONOCIMIENTOS TECKICOS
Formucion profesional
1 ;Te comsidarag profesionalments

caparitadodz) en aguello que s2bez hacer?

O Totalmente de aoaardo
O De acuerdo

O Hide acuerdo mi en desacoerdo
O Er dezacuardo
O Totalmente en desacnerdn

2. ;Te plantes: recibir mformacion de temas

varizdos y pertinentes con visiom a fithara?

O Totalmente de aooerdo

O De acuerdno

O Hide acwerdo mi en desacoerdo
O Er dezacnerde

O Toefalmente en dezaczendo

Direccion, adminiztracion o
coordimacion

3. gTe comsidera: con amplia: capacidades

Fara admimistrar to: propios  [ECLIS0S
BT oS T

O Totalmente de aonerdo

O De acuerdno

O Hide acwerdo ni en desacoerdo
O En dezacuardo

O Toefalmente en dezaczendo

. Planificas de fooma riguresa acciomes

concrefas para el desarrollo dem rabajo o
un proyecta?

O Totalmente de aonerdo

O De acuerdo

O Hide acwerdo ni en desacoerdo
O En dezacuardo

O Tetalmente en dezacoerdo

HABILIDADES FERSOMALES
otividad

. GAvenss tenpo tamtas idsas goe po 52 cual

BaCOEET ]

O Totalmente de aonerdo

O De acuerdno

O Hide acwerdo mi en desacoerdo
O En dezacuardo

O Totalmente sn dezacoerdo
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. M= pusta hacer cosas povedosas o poco
copvencionalss?

O Tofalmerts de acuerdo

O De acuerdo

O Hide acwerdo mi en desacoerdo
O En dezacuerdo

O Totalmente en dezacuerdo

Inmevacion

7. ;e consideras una persoma mnovadom?

O Totalmente de aooerdo

O De acuerdo

O Hide acwerdo mi en desacoerdo
O En dezacuerdo

O Totalmente en dezacuerdo

. iSuelo propomer mosvas formas de hacer
las cos2s, pues no 2oporto la nutina™

O Totalmerte de 2o0erdo
O De acuerdo
O Hide aceerdo mi en desacoerdo

O En dezacuerdn
O Totalmerte en dezacuendn

Tolerancia

. JConsizues mantemerte tramguile mclozo
em aquellas sitnaciones en 2 que te slemntes
svaluado por lo: demas?

O Totalmerte de 2o0erdo
O De acuerdo

O Hide acwerdo mi en desacoerdo
O En dezacuerdn
O Totalmerte en dezacuendn

17 ;Te pmuestraz fme v

10. ;Te resulta facil poperte en el huzar d2 ofra

perzana 2 fin de entenderla?

O Tofalmerts de acusrdo

O De acuerdo

O Mide acwerdo mi en desacoerdo
O En desacnerdo

O Totalmentes en dezacnerdo

Perzeverancia

11. ;Estarias dizpuesto hacer framte 2] facazo

con tal de ampliar tus horizomntes?

O Totalmenis de ao0ardo

O De acuerdo
O Hide acwerdo ki en desaooerdio

O En dezarnerdm
O Tofalmerie en desacuerdn

Constzante  al
mamento de achaza?

O Totalmaente de acoerdo

O De acuerdo

O Mide acwerdo mi en desacoerdo
O En desacnerdo

O Totalmentes en dezacnerdo

Aurocenfianza

13. ;Siente: fu ssparita aventorera?

O Tofalmerie de acoerdo
O De acuerdo
O Mide acwerdo mi ef desacoerdo

O En dezarnerdm
O Tofalmerie en desacuerdn
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14 ;Te siente: sapuro da tus capacidades?

O Totalmente de a00erdo

O De acuerdo

O i de acuerdo mi en desacoerdo
O En desacnerdo

O Totalmente en dezacuerdo

ASIngr riesgey
15. ;e gustan masz los desxfios qua ponen 2

prusba mis kabilidades que la: coas gos
hagzo con facilidad?

O Totalmente de a00erdo

O De acuerdo

O i de acuerdo mi en desacoerdo
O En desacnerdo

O Totalmente en dezacuerdo

16, ;M= gusta smpezar mustos provectos Jue

pusden ser arriesgados”

O Totalmente de a00e7do

O De aruerdo

O Mide acueerdo mi en desacnerdo
O En desacnsrdo

O Totalmente en dezacnerdo

Liderazmo
17. ;Te resulta facil designar tareas a Loz

demasT

O Totalmente de a00erdo

O De acuerdp

O i de acuerdo mi en desacoerdo
O En desacnerdo

O Totalmente en dezacnerdo

18 ;Acoshmmbre a shoame en sifuaclones

donde se ejerce clerta autoridad?

O Tetalmente fe a0erdo

O De aruerdo

O Mide acuerdo ni en desacnerdo
O Er desacunarde

O Totalmente en dezacerdo

18 ;Tiendes a zer una perzomna mbaitiva’

O Totalmente de aoserdo

O De acuerdo

O Mi de acuerdo ni en desacoerdo
O Er dezacuardo

O Totalmente en dezacuardo

20 ;Te gosta anficiparte 2 la: sifuaciomes

maevas de to entomo?

O Totalmente de a0oerdo
O De acuerdo
O Hide aruerdo ni en desacoerdo

O En dezacnerdo
O Tefalments en dezacuardo

Eficacia

21 ;Trabajaz todo lo que hasza falta para

acabar Loz provectos?

O Tetalmente fe a0erdo

O De acuerdo

O Mi de acuerdo mi en desacoerdo
O En desacuerdo

O Totalmente en dezacuardo
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21 ;Gueles cumplir lo: plazos que te fja: para 26 ;Fecomocz Jos problema: como

realizar un rakaja?

O Totalmente de acosrdo

O De acuerdo

O Hide acuerdo ni en desacoerdo
O En desacnardo

O Tofalmente en dezacuerde

Trahgio en eguipo

23 ;Escuchas a aguellas per:oma: gque te

plantean naevas ideas?

O Totalmente de acoerdo

O De acuerdo
O Mide acuerdo ni en desacoerdo

O Er dezacuerdn
O Totalmaents en dezacserdn

24 ;Frecoenbemente te gasta trabajar zalo”

O Totalmente de acoerdo
O De aruerdo
O Hide acwerdo mi e desacoerdo

O En desacuerdo
O Totalmaents en dezacserdn

CAPACIDAD DE RESFUESTA
Aprovecha oporomidedes

23 ;Le entomazma la idea de desaorollar

VDS provectas?

O Toetalmente de acoerdo

O De acuerdo

O Hide acuerdo ni en desacnerdo
O Erdesacnerdo

O Tofalmente en desacuerde

opartonidades para mejorar?

O Toetalmente de acoerdo

O De acuerdo

O Hide aceerdo ni en desacuerdo
O Er dezacoerdo

O Tofalmente en dezacuerdn

Solucion problemasy

27 ;51 emste alze considerado difcil ds

hacer, mbemtas hallar 1a mamera de hacerlo™

O Totalmente de acoerdo

O De acuerdo

O Mide acwerdo mi en desacoerdo
O En dezacnerdo

O Toetalmente en dezacuerdo

28 ;Fesulta facil para ti encontrar variedad da

:olucione: 2 un mizmo problema?

O Tofalmente de acoerdo

O De acuerdo

O Hide acuerdo mi es desacuerdo
O Er dezacnerdo

O Tofalmente sn dezacuerdn

Towaa de deciEionsy

20 ;Te :=iemtes predispuesto para 2swndr

Tieszps?

O Tofalmente de acoerdo

O De acuerdo

O Mide arwerdo mi en desacnerdo
O Er dezacnerdo

O Totalmente en dezacuerdo
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30. ;Tomar mma deci:ie importants raquiers

de un acto exciusivamente racional, puesto
que hay que pensar mucka?

O Tofalments de aooerdo

O De acuerdo

O Mide acuerdo ni en desacaerdo
O Endezacnerdn

O Tofalmente en dezacardo

E. BARRERAS DEL
EMPRENDIMIENTO

INTERNAS
Rscursos economices

3l. ;Ee todz negociacion siempre hay uma

parts sanadora ¥ ofra perdadora’

O Tofalments de aooerdo

O De acuerda

O Mide acuerdo ni en desacaerdo
O Endezacnerdn

O Tofalmente en dezacardo

32 ;la Imversidn de dimero en wn megocio

ISMOre 83 1N OPCion amenazante en el
tema de emprendimiento”

O Totalments de acoerdo
O De acuerdo

O Hide acwerdo i en desacoerdo
O Endesacuerdo
O Toefalments en dezacuerdn

Cultura de emprendimizno

33. ;5 temzo gue pre:enfar mi provects en

publice lp pazo mary mal?

O Totalments de acoerdo

O De acuerdo
O Hide acwerdo mi en desamerda

O Endesacuerdo
O Totalments en desacuerdo

35 ;Consideras gque  egasbe

34 ;Despues de fomar umz decizion me

preocupa que o 583 la mejor?

O Tofalments de aooerdo

O De acuerdo

O Mide acperdo mi en desaonerdo
O En dezacnerdn

O Tofalments en dezacuerdo

EXTERNAS

Competencia

rnacha
competencia en &l mearcado que minimizan
la oportumidad dz emprendsr?

O Totalmente de ao0erdo
O De acuerdo

O Mide aceerdo mi en desacoerdo
O Erdesacuerdn
O Totalmente en desacuerdn

jﬁ&eacumem;rmgmaﬂugm

impecto en el mercada?

O Totalments de acoardo
O De acuerdo
O Mide aceerdo mi en desacoerdo

O Erdesacuerdn
O Totalmentes en dezacuerdn

Vision o perspectivas &2 ooy

37. ;M= amig@s me ven comd alguien gue

corzeguira el axito 2lzan dia”

O Tofalments de aooerdo

O De acuerdo

O Hide acueerdo ni en desacoetdo
O En dezacnerdn

O Tofalments en dezacuerdo
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L2 hora de guerer emprendear?

O Totalmesnts de amardo

O D aoperda

O Wide amaerdo ni en desacperda
O Ea deszcuerda

O Totalments en desscusrdo

C. FERCEPCION DEL FERFIL
EMPEENDEDOR

ESFIRITU EAIFEENDEDOE FREOFIO

34

41.

Abrazer a bz inrovacion (ideg de negocio)
. jConsidersz gue ftieme:z facilidad para

prpprender moevas idaas en campos de
accion de que te leven al exdto?

O Totalmesnts de amardo

O D aoperda

O Wide amerdo ni en desscoerda
O Ea deszcuerda

O Totalmente en desscuerdo

. jAcoshimbro apropianme de las idess gue

me propanga’

O Totalmente de amsrdo

O De aoaendo

O Wide amerdo ni en dessonerda
O En deszcuerdo

O Totalments en desscusrdo

Dhefinir bisn loz objetheors deol megocio

;Tiemez Clarps loz objetivos en fu cabeza
cuarda quisres zlanT

O Totalmesnts de acuardo

O De aoaendo

O Wide amerdo ni en dessonerda
O En deszcuerdo

O Totalments en desscusrdo

2. ;Cuando hago planes parz hacer algo, casi

siempre hazo lo gue he plansado?

O Totalmesnts de amuerdo

O D aoperda

O Mide amaerdo ni en desacoerda
O Ea deszcuerdo

O Totalments en desscusrds

ESFIRITU EAMIFEENDEDOR
CONFORAMIE AL ENTOENO SOCTAL

Conecimisriy del msrceds

43, ; Se interesa por mantensrze informado de

44

los cambios que surgen dewtro da low
diferarte: mercadosT

O Totalments de amusrdo

O D aoperda

O Mide amerdo m en desaonenda
O Ea deszcuerda

O Totalments en desgcuerds

;Busca  enywendsr | para gEmerar
grppleabilidad v dezamollo deniro de sa
nuaicipie”

O Toralmests de acerdo

O D= aooendo

O Mide amaerdo ni en desacnerda
O Ea desacuerdo

O Totalmesnts en dezacuerds
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Tdergficar opormunidades
45 ;Femults de su imteres el comocer las
ppariumidades gue acmalmente pressntan
log difererter mercados 2 la hora de
ernprender?

O Totalments de acuardo

O De acnerda

O Hide amerdo ni en desacnerda
O Ean desacuerdo

O Totalmente en deszcperdo

. JConsiders: gue to idea de negocio es oy
rechmdante en el mercado achial?

O Totalments de acuerdo

O De acnerda

O Wi de amerdo ni en desacnendo
O Ean desacuerdo

O Totalmente en deszcperdo

PUNTUACION

# A rada respoesta totalmente de scusrda le
a=iFnas 5 puntos.

# A cada respuesta de scpeardo le asiznas 4
pumbos.

# A cada respussts mi de amierdo ni en
gazacueando ba azimnss 3 pantos.

# A cada respuests en desscperds le ssignas
2 pumtos.

# A cads respuesta totslmente en dessouerda
l= asimnas 1 pawto.

SOLUCION

Mas d= 230 pumtos: Tu perfil s= asemeja
bastante 2l de emprendedor. Tienes imiciativa
y disciplma, eres mdependients. Este no
quisre decir gue tensas asemmado el exito,
pere sin duda & wivel persozal tienes los raago:
necssarios para rinnfar. Cuando decides hacer
alzo, no te detiemss hasta que 1o consizues.
Partes de una buena bass. Contimia con etz
actimad, 1o te pares ol exito estars a w lado.

Enatre 172 a 120 puntce: Feines bastantes
caracteristicas para zer um buen emprendedor.
Mo obstants, sumous tos aptitedes son buenas,
no te relajes, hay cierio: pumtos goe debes
perfeccionar para lograr el exito. Analizar fus
pantos debiles v fija wma serie de acciomes
concretaz para  mejorarlos em um plazo
determinado de tismpao.

Eatre 115 a 171 pumtos: Debes fener
recapacitar sobre m fimura idea de megocio,
am  fto confianza,  defemminacion vy
conocimientos empresarizles estin i poco
débiles, pero no te desanimes, lo imico gue
diebes hacer ez lear, hafblar con ofras personas
emprendedoras con exito parz aprender su
engperienciss, aprends de allosa:
imroduciends to  propio  estilo.  Tienes
potencial ds emprendedaor, o te detengas.
hlenoz da 48 v pumios: 5i resbmemte lo que
guisres e Cresr fu propia empress sun te
queds un caming par reCoITEr, IUBgIe &n ta
perfil hay slzuno de loz caracters: de persona
emprendedora, en la mavaria da aspectos la=
dudas v la imemaridad te acompanan. Imtenta
mnalizay laz razmomes de todo eso v prooma
diezarrollar to crestividad, capacidad de aoumnir
riezzos,  conflamza  mdemiras las o was
diezzrrollando.
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