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Resumen 

 

Este proyecto de grado se basa en la práctica a realizar en el Municipio de Concepción 

Santander; el cual tiene como objetivo general realizar construcción de cerramiento, 

mantenimiento y adecuación de las instalaciones del coliseo de ferias del municipio, llevando a la 

práctica los conocimientos adquiridos durante todo el proceso de formación y aplicándolos en el 

proceso de remodelación y embellecimiento del Coliseo en mención llevando a cabo la 

construcción de: una (1) oficina una (1) cafetería, unidades sanitarias y encerramiento del 

perímetro del mismo, dando así solución a problemas referentes a estructura. 

 

Para poder abarcar este objetivo principal se han propuesto unos objetivos específicos que 

permitan el alcance del mismo como lo es verificar el alcance mediante estudios del proyecto a 

través de los planos topográficos y estructurales, la respectiva revisión de cantidades de obra, 

Inspeccionar las actividades ejecutadas en obra para de esta manera, chequear el cumplimiento de 

las normativas (NTC 2010), presentando informes mensuales del avance de la obra. Estos 

objetivos específicos se lograrán mediante la revisión documental del proyecto, cumplimiento de 

tiempos, seguimiento de control de material, mano de obra, herramienta y equipo 

 

Palabras Claves: Residencia, obra, actividad, bitácora, cronograma 
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Abstract 

 

This degree project is based on the internships to be carried out in the Municipality of 

Concepción Santander; which has as general objective to carry out construction of enclosure, 

maintenance and adaptation of the facilities of the coliseum of fairs of the municipality, putting 

into practice the knowledge acquired during the entire training process and applying them in the 

process of remodeling and beautification of the Colosseum in mention carrying out the 

construction of: one (1) office one (1) cafeteria, sanitary units and enclosure of the perimeter of 

the same, thus giving solution to problems related to structure. 

 

In order to cover this main objective, specific objectives have been proposed that allow its 

scope as it is to verify the scope through studies of the project through the topographic and 

structural plans, the respective revision of amounts of work, Inspect the activities carried out in In 

this way, check compliance with regulations (NTC 2010), presenting monthly reports on the 

progress of the work. These specific objectives will be achieved through the documentary review 

of the project, time compliance, monitoring of material, labor, tool and equipment control. 

 

 

Keywords: Residence, work, activity, blog, schedule 
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Introducción 

 

En toda obra de ingeniería civil siempre se encontrarán factores que son indispensables para el 

éxito de un proyecto, como lo son: el costo, la calidad, el tiempo y el alcance; que en muchas 

ocasiones no se cumplen por una mala planificación o por no contar con personal técnico de 

apoyo que permita controlar estos aspectos en la ejecución de la obra. 

 

Es por esto que la secretaria de planeación y obras públicas del municipio de Concepción 

Santander al contar con diversidad de proyectos requiere de personal de apoyo técnico capacitado 

para llevar a cabo el seguimiento en los procesos de planificación y ejecución de obras: diseños, 

presupuesto, programación, control de calidad y tiempo de ejecución; ya que se evidencia un 

seguimiento defectuoso con respecto a la parte técnica de los procesos constructivos de proyectos 

en ejecución y retrasos con respecto a los cronogramas plasmados para la ejecución de 

actividades. 

 

Por consecuencia, se hace necesaria la labor del practicante dentro de esta dependencia, quien 

permite la realización de un seguimiento técnico de la construcción de cerramiento, 

mantenimiento y adecuación de las instalaciones del coliseo de ferias del municipio de 

Concepción Santander, en tanto al control, calidad, costo, alcance y tiempo. Dando soluciones 

asertivas en cuanto a atrasos e inconvenientes que se presentan en los procesos de construcción. 

 

Como ingeniero civil en formación se persigue favorecer al progreso del municipio, poniendo 

en práctica los conocimientos adquiridos en la etapa de formación universitaria, en el área de 

planeación, formulación y seguimiento de proyectos, que conllevan al apoyo de buenas prácticas 

en la ejecución de obras, aplicando conjuntamente las normas establecidas para dichos procesos 

constructivos fortaleciendo calidad en la práctica empresarial. 
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Con el propósito de mejorar el seguimiento técnico a los procesos constructivos de proyectos 

en ejecución, llevando a cabalidad un óptimo seguimiento en la construcción de cerramiento, 

mantenimiento y adecuación de las instalaciones del coliseo de ferias del municipio de 

Concepción Santander, se llevaran a cabo las siguientes actividades como verificar el alcance del 

proyecto mediante estudios de los planos topográficos y estructurales, la respectiva revisión de 

cantidades de obra, Inspeccionar las actividades ejecutadas en obra para de esta manera, chequear 

el cumplimiento de las normativas (NTC 2010) y llevar así un control de calidad de las mismas, 

su respectivos avances de obra. 
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Objetivos 

 

 

Objetivo general 

 

Apoyar la construcción de cerramiento, mantenimiento y adecuación de las instalaciones del 

coliseo de ferias del municipio de concepción Santander como Auxiliar Residente de obra. 

 

Objetivos específicos 

 

Analizar los estudios previos presentes para el contrato de la construcción de cerramiento, 

mantenimiento y adecuación de las instalaciones del coliseo de ferias del municipio de 

concepción Santander 

 

Verificar el cumplimiento del cronograma y calidad de las actividades de la obra con respecto 

a materiales y tiempos de las actividades críticas. 

 

Estructurar un plan de seguridad y salud en el trabajo mediante estrategias metodológicas. 
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Marco Referencial 

 

Marco Teórico, Marco Contextual Y Antecedentes 

 

Marco Teórico. 

 

Residente de Obra 

 

Profesional de la Ingeniería especializado en el campo de la naturaleza de la obra, encargado 

de dirigir por parte del Contratista, la ejecución, conforme a los planos y especificaciones 

técnicas establecidas en el proyecto, velando por el mejor aprovechamiento de los equipos, 

herramientas, recursos humanos adecuados y necesarios; cumpliendo las Normas de Seguridad e 

Higiene Industrial y de acuerdo a las condiciones establecidas en el contrato suscrito por el 

Contratista. 

 

El Ingeniero Residente es el representante técnico del Contratista en la obra y es el encargado 

de la planificación, ejecución de la obra y de las actividades de control, tales como calidad, 

organización del personal, actas, mediciones, valuaciones y demás actos administrativos similares 

(Cardenas, 2017). 

 

Ruta crítica. 

 

El método de la ruta crítica o CPM (Critical Path Method) nos informará de las 

actividades necesarias e indispensables para que nuestro proyecto concluya según lo planificado. 

Con ella, sabremos la duración total del mismo y el estado de urgencia de las actividades 

marcadas en un cronograma. ¿Cómo se consigue? Gracias a un algoritmo basado en la teoría de 

redes. (blog de gestión de proyectos, s.f.) 

 

 



PRÁCTICA PROFESIONAL COMO AUXILIAR RESIDENTE DE 

OBRA PARA LA CONSTRUCCIÓN DE CERRAMIENTO, 

MANTENIMIENTO Y ADECUACION DE LAS INSTALACIONES DEL 

Formando líderes para la 

construcción 

9

 

 

 

Pasos para hacer la ruta crítica. 

 

1. Definir todas las actividades del proyecto. 

2. Establecer las relaciones entre las actividades. Saber las dependencias para poder decidir 

qué actividad hay que hacer antes y cuál de ellas después. 

3. Cálculo de la red, en el que se tendrán en cuenta los tiempos más tempranos en la 

realización de las actividades, los más tardíos para cada una de ellas y su tiempo de holgura o la 

diferencia entre ambos. 

4. Una vez hemos establecido la red de dependencias, diseñaremos el cronograma. (blog de 

gestión de proyectos, s.f.) 

 

Método de ensayo para determinar el asentamiento del concreto. (NTC 396.) 

 

Esta norma establece el método de ensayo para determinar el asentamiento del concreto en la 

obra y en el laboratorio. Una muestra de concreto fresco se coloca en un molde tronco cónico y se 

compacta mediante una varilla. El molde se levanta permitiendo que el concreto se asiente. El 

asentamiento corresponde a la diferencia entre la posición inicial y la desplazada de la superficie 

superior del concreto. Las mediciones se deben tomar en el centro de la cara superior. (Hernández, 

2010) 

 

Es una medida de la consistencia del concreto, que se refiere al grado de fluidez de la mezcla, 

esto indica que tan seca o fluida esta cuando se encuentra en estado plástico y no constituye por sí 

misma una medida directa de la trabajabilidad. (Hernández, 2010) 

 

Otras propiedades tales como posesividad, facilidad de colocación y terminación son también 

importantes, pero no son las medidas de asentamiento solo en un índice representativo del 

conjunto de dichas propiedades, que no las pondera según la influencia de cada una sobre el 

concreto, lo cual da lugar a que algunas características no queden bien representadas (Hernández, 

2010). 
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Precisión. 

 

Métodos de ensayo Inter laboratorio para este método de ensayo no se ha realizado ningún 

programa de ensayos Inter laboratorio Debido a que no ha sido posible suministrar concretos 

equivalentes en diferentes sitios de ensayo, libre de errores de diferentes fuentes a las medidas de 

asentamiento, no sería significativo establecer la precisión multilaboratorio. (silva, 2017) 

Marco Contextual 

 

Concepción- Santander. 

 

Concepción es un municipio colombiano ubicado en el departamento de Santander a 154 km 

de Bucaramanga. Forma parte de la provincia de García Rovira, Fue fundado en 1722 por Pedro 

Manuel Angarita y José Manuel Cáceres Enciso. Fue capital de la provincia de García Rovira. 

 

 

 

 

Figura 1. Ubicación del municipio de 

Concepción, Santander (Wikipedia, 2019) 
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El Municipio de Concepción se localiza en un terreno llano y despejado, con temperaturas de 

alrededor de 18°C. El municipio ocupa 686 km², y limita con Cerrito por el norte; Carcasí, Enciso 

y Málaga por el sur; Boyacá por el oriente; y San Andrés por el occidente. Es atravesado por los 

ríos Servitá y Sartanejo. 

 

El municipio tiene 7.133 habitantes, de los cuales 2.508 viven en la zona urbana y 4.625 en la 

zona rural. Es uno de los pocos municipios de Santander que cuenta con habitantes pertenecientes 

a la comunidad indígena de los uwas. 

 

Concepción es un municipio productor de lana, y es a su vez Capital Lanar de Colombia y 

cuenta con varias pequeñas fábricas destinadas a la producción lanar. Las ferias del pueblo se 

enfocan principalmente en exposiciones Ovinas, Ganaderas, Equinas y de productos lanares, 

además de manufactura artesanal. Los habitantes del pueblo además desarrollan la agricultura, 

principalmente cultivos de cebada, trigo, papa, maíz, fríjol, mora y curaba. 

 

El 8 de diciembre se celebran sus fiestas patronales en honor a la virgen de la Inmaculada 

Concepción, en las cuales participan delegaciones de colonias de diferentes ciudades del país que 

retornan a esta tierra hermosa, llena de calor humano y hospitalidad. 
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Desarrollo de La Práctica 

 

En este apartado se encontrará toda la información correspondiente a la práctica de obra civil 

en el municipio de Concepción Santander, teniendo como objetivo la construcción de cerramiento, 

mantenimiento y adecuación de las instalaciones del coliseo de ferias, dando inicio al análisis de 

los estudios previos de la zona a tratar y todo lo relacionado al uso de materiales; inversión 

económica, el trabajo del personal, suministros implantados y la construcción de las labores 

propuestas. 

 

Seguimiento De la Obra 

 

Se realizaron las respectivas visitas al sitio de ejecución de la obra, de lunes a sábado, donde 

se ejecutaron las respectivas medidas, con el fin de determinar el cumplimiento de las actividades 

planteadas consecutivamente, al igual que, verificar que se plasmen en los tiempos determinados 

y con el uso de buenas prácticas constructivas. 

A continuación, se realiza un paso a paso de lo plasmado para la ejecución de la obra de 

construcción de cerramiento, mantenimiento y adecuación de las instalaciones del coliseo de 

ferias del municipio de concepción Santander, verificando el cumplimiento de las cláusulas del 

contrato. 

 

ANÁLISIS DE ESTUDIOS PREVIOS PRESENTES PARA EL CONTRATO DE LA 

CONSTRUCCIÓN DE CERRAMIENTO, MANTENIMIENTO Y ADECUACIÓN DE LAS 

INSTALACIONES DEL COLISEO DE FERIAS DEL MUNICIPIO DE CONCEPCIÓN 

SANTANDER 

 

ANALIZAR: Este objetivo es el más importante y se logra por medio de una labor de 

inspección, asesoría, supervisión, comprobación y evaluación, con el fin de establecer si la 

ejecución se ajusta a lo pactado. Especialmente en relación con: 

 



PRÁCTICA PROFESIONAL COMO AUXILIAR RESIDENTE DE 

OBRA PARA LA CONSTRUCCIÓN DE CERRAMIENTO, 

MANTENIMIENTO Y ADECUACION DE LAS INSTALACIONES DEL 

Formando líderes para la 

construcción 

1

 

 

 

Las especificaciones técnicas del objeto contratado Actividades administrativas a cargo del 

contratista Actividades legales 

Actividades financieras y presupuestales Toda estipulación contractual 

Proteger los intereses de la Entidad y salvaguardar su responsabilidad 

Vigilar permanentemente la correcta ejecución del objeto contratado, los plazos, términos y 

demás condiciones contractuales, garantizando la eficiente y oportuna inversión de los recursos 

establecidos contractualmente. 

 

Así mismo mediante el análisis se logró asegurar la calidad de los trabajos: Iniciando la 

vigilancia desde la revisión de los diseños preliminares en cuanto a: 

 

Fachada y planos de la planta urbana Fachada y planos de la portería Fachada y planos de la 

cafetería Fachada y ESC indicada de renders 

Planos y vistas (plaza de toros, corral de ganado, cubierta y corral de ovejas) Documento de 

las zonas a intervenir y sus especificaciones técnicas 

Análisis y diseño estructural (mampostería confinada, planta de refuerzo superior e inferior) 

 

De igual manera se llevó a cabo la verificación de: El cumplimiento de la normatividad vigente, 

por parte del contratista en la ejecución del contrato y su liquidación, con el fin de armonizar la 

interacción del contratante-contratista para favorecer el objetivo común de obtener un trabajo 

adecuado, funcional y de óptima calidad. 

 

 

Al ejecutarse el proceso de análisis de cada uno de los documentos de la obra suministrados 

por el ING director, se puede concluir que todo lo concerniente a estudios previos en cuanto a 

parámetros y especificaciones de costos, presupuestos, planos, fachadas, cantidad y calidad de 

materiales, estudios del terreno y la parte legal estipulada en el contrato de obra se encuentra 

regido bajo las normas estipuladas de toda obra civil, proporcionando así un grado considerable 

de viabilidad en cuanto a la excelente ejecución y calidad de la obra. 
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Por consiguiente, me permite como ingeniero civil residente de obra afianzar mis 

conocimientos y ponerlos en práctica mediante el análisis exhaustivo de cada uno de los 

parámetros de la obra, dando así aportes críticos sobre los mismos como una de mis funciones 

principales de igual forma contribuyendo en aspectos importantes como lo son: 

 

Diseño de tubería Organización de personal 

Control de cantidad y calidad de materiales 

Supervisión de los tiempos de ejecución de la obra mediante el cronograma Diseño y registro 

del formato de elementos de protección personal 

Aporte en el diseño fase 1 VRS fase 2 donde inicialmente se estipulo una escala de 50 cm 

sugiriendo y sustentando gráficamente una modificación lineal logrando una secuencia con fines 

netamente estéticos del encerramiento del coliseo de ferias del municipio de Concepción 

Santander. 

 
 

 

 

Figura 2. Análisis, verificación de estudios previos y planos(elaboración propia Mejía, 2019) 
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Teniendo en cuenta  la figura 3 (tres), correspondiente a la proyección de como se habia 

planteado el diseño del encerramiento  fase 1, siendo el diseño original , finalizando fase 1 

iniciando fase 2, el ingeniero auxiliar residente expone mediante sus conocimientos aduquiridos 

durante el proceso formativo empleando herramientas tecnologicas (AUTOCAD) modificando el 

diseño original dando como resultado la figura 4 (cuatro). 

Lo anteriormente mencionado fue con el objetivo de aportar un diseño estético que elimino el 

desnivel que se evidenciaba en el anterior diseño como indica la flecha amarilla en la figura 3 y 

finalmente en la fugura numero 4 se puede apreciar el aporte en el diseño estetico como 

ingemiero residente  auxiliar de la obra. 

 

 

 

 

 

 

 

 

Figura 3. Diseño encerramiento (elaboración propia Mejía, 2019) 
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CUMPLIMIENTO DEL CRONOGRAMA Y CALIDAD DE LAS ACTIVIDADES DE 

LA OBRA CON RESPECTO A MATERIALES Y TIEMPOS DE LAS ACTIVIDADES 

CRÍTICAS 

ANALIZAR LOS ESTUDIOS PREVIOS 

Estudio sobre el terreno, con visita al lugar físico donde se va a edificar o construir: 

 

El estudio de la obra fue un paso imprescindible para el buen desarrollo del proyecto, evitando 

problemas durante la construcción de la obra y asegurando una correcta planificación. Gracias a 

este estudio se pudieron identificar problemas y obstáculos en todas las fases del proyecto y 

plantear soluciones de forma preventiva, donde se hizo el aporte de la modificación del 

cerramiento del Coliseo de ferias dándole un aspecto estético. 

 

Una vez recolectada y analizada la información concerniente a la geomorfología, geografía, y 

ubicación de la zona de trabajo, se procedió a realizar el desplazamiento al sitio objeto del 

estudio, en el cual se evidenciaron las características del lugar en los aspectos geotécnicos, para 

dar paso a los ensayos en situ a realizar, como también a la recolección de muestras para analizar 

en el laboratorio y determinar las principales características geo mecánicas y comportamientos de 

los suelos existentes. 

 

Se realizaron las actividades anteriormente mencionadas con respecto al estudio previo del 

terreno brindando apoyo y acompañamiento al INGENIERO DIRECTOR DE OBRA y el equipo 

pertinente para la ejecución y análisis del mismo mediante pruebas de laboratorio, las cuales 

dieron resultados positivos garantizando la calidad de la construcción. 
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Figura 4. Estudio de suelo (elaboración propia Mejía, 2019) 

Figura 5. Estudio de suelo (elaboración propia Mejía, 2019) 
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Figura 6. Ensayo granulometría, Ensayo de Casagrande (elaboración propia Mejía, 2019) 

Ensayos de laboratorio. 

A través del mismo método, cada 1,0 m. de perforación se tomaron muestras a través del Split 

Spoon o cuchara Partida, inalterada y alterada, con el fin de someterlas a compresión inconfinada 

en prensa tipo Marshall, realizar análisis granulométrico, límite líquido, límite plástico e índice 

de plasticidad entre otros ensayos de laboratorio. 

 

Revisión documental del archivo técnico de la obra. 

 

Como se mencionó en el primer objetivo se analizaron minuciosamente cada uno de los 

documentos requeridos al director de obra en lo concerniente a presupuesto, planos, tiempo y la 

parte legal del mismo siendo un proceso completo y conciso en el cual se hicieron aportes críticos 

mencionados en el objetivo anterior, como ingeniero residente de obra. 

 

 

 

 

 

 

 
Figura 7. Planos y fachadas de la obra (Secop, 

2019) 
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VERIFICAR EL CUMPLIMIENTO DEL CRONOGRAMA Y CALIDAD DE LAS 

ACTIVIDADES 

 

Creación de un formato para el uso de elementos de protección personal (epp) con el fin 

de la llevar a cabo la verificación del uso de dotación y elementos de protección personal y 

aportes de seguridad social. Realizar los ensayos pertinentes para la calidad de concreto y otros 

materiales 

 

 

Figura 8. Formato de   EPP (elaboración propia Mejía, 2019) 

 

El cono de Abrams es un ensayo muy sencillo de realizar, mediante el cual se permitió medir 

la consistencia de un hormigón fresco, en el cual no se requirió de un equipo costoso, donde pude 

ejecutar el proceso poniendo en práctica los conocimientos adquiridos durante la formación 

profesional y proporcionando resultados satisfactorios. Donde siendo el asentamiento una medida 

de la consistencia de concreto, se evidencio el grado de fluidez de la mezcla indicando qué tan 

seco o fluido estaba el concreto, por consiguiente, los resultados de este ensayo fueron los 

indicados para llevar a cabo el proceso de fundición de las diferentes fases de la obra. 
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Verificar los tiempos de las actividades y el cumplimiento del cronograma 

 

Este ítem se llevó a cabo durante todo el tiempo de la práctica como ingeniero residente el 

cual fue base para dar cumplimiento a cada una de las actividades plasmadas en los tiempos 

planteados tanto en el anteproyecto como los parámetros estipulados en la obra por el Ing. 

director, es una herramienta de gran ayuda ya que nos aporta orden y seguimiento a cada una de 

las actividades. 

 

INFORMES QUINCENALES CORRESPONDIENTES AL ESTADO Y AVANCE DE 

LA OBRA. 

 

Este objetivo es una composición de todos los objetivos anteriormente mencionados, el cual 

fue diligenciado mediante informes quincenales como se menciona anteriormente, especificando 

cada una de las actividades realizadas desde el inicio hasta la fecha siendo así enviados al Ing. 

Ceudiel Iván Mantilla García, quien reviso y dio el visto bueno de cada uno de ellos. En el 

siguiente apartado correspondiente a resultados se realiza una breve descripción de cada uno de 

ellos hasta el momento. 

 

1ER INFORME DEL DIA 20 DE AGOSTO HASTA 08 DE SEPTIEMBRE 2019 

 

Donde se realizaron actividades como: 

 

Visita al terreno 

 

Se realizó la respectiva visita a la obra de construcción, cerramiento, mantenimiento y 

adecuación de las instalaciones del coliseo de ferias del municipio de Concepción Santander, 

donde se hizo inspección en cuanto a espacios óptimos para el almacenamiento de materiales y así 

mismo garantizar calidad en la obra en mención. 
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Revisión documental del archivo técnico de la obra 

 

Se llevó a cabo la revisión de los documentos suministrados por el Ingeniero director, en 

cuanto a planos, tiempo, presupuesto, propuesta técnica, presentación del estudio de la obra 

anteriormente mencionada etc. 

 

Verificación del uso de dotación y elementos de protección personal y aportes de seguridad 

social. 

 

Se realiza el análisis correspondiente del buen uso de los equipos y materiales de construcción 

con fines de que el trabajo sea de calidad y así mismo los elementos de protección se les esté 

dando el respectivo uso según las normas de seguridad para evitar accidentes en los trabajadores 

y así mismo el cumplimiento a cabalidad de la obra. 

 

Demolición 

 

Se llevó a cabo el proceso de demolición de muros perimetrales de la feria, de igual manera el 

desmonte de la cubierta para la previa demolición de la estructura con todos los lineamientos 

básicos de protección personal y el manejo de la maquinaria requerida para la ejecución y 

traslado de los escombros del mismo, esto con fines de adecuación en cuanto a espacios para así 

proceder a la construcción y remodelación del coliseo de ferias. 
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2DO INFORME DEL DIA 08 DE SEPTIEMBRE- 28 DE SEPTIEMBRE 2019 

 

Excavación manual para concreto ciclópeo y viga de cimentación de cimentación estructural. 

Material común m³ 20 

Fundición de ciclópeo Concreto ciclópeo m³ 2 

Cerramiento lona verde Donde se emplearon 178.2 ml y listones de 2 m 

Figuración, amarre de hierro, formaletas e instalación: Viga de cimentación estructural 

Fundición ciclópea, cerramiento: Se realizó la adecuación, replanteo y fundición en concreto 

ciclópeo 

Figura 9. Excavación, matriz tubería, material y demolición. (elaboración propia Mejía, 2019) 
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Figura 10. Concreto ciclópeo, encofrado viga de cimentación, cerramiento en lona verde. (elaboración propia Mejía, 2019) 

 

3ER INFORME DEL DIA 28 DE SEPTIEMBRE- 20 DE OCTUBRE 2019 

 

Instalación tubería sanitaria e hidrosanitaria, fundición ante piso: Instalación de tubería 

TP 3in ,4in 

,1/2in, 2in 

Mampostería: Se dio inicio a la mampostería estructural 

Corte y soldadura: Corte, soldadura, pintura, tubería de 3 in 

Placa canal: Se realizó el debido proceso para el amarre y fundición 

Instalación de módulos: Inicio, instalación módulos, nivelación y fundición 
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Figura 11. Instalación tubería sanitaria, hidráulica; mampostería, nivelación tubería metálica. (elaboración propia 

Mejía, 2019) 

 

4TO INFORME DEL DIA 20 DE OCTUBRE - 5 DE NOVIEMBRE 2019 

 

Placa estructural: Formaletas, amarre de hierro y fundición. 

Módulos entrada principal: Excavación, adecuación, mampostería y fundición Fase 2 

cerramientos: Excavación, formaletas y fundición ciclópeo Mampostería: Mampostería de 

segundo piso y escaleras 
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PROGRAMA DE CAPACITACIÓN EN SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO 

 

Finalidad del programa de capacitación. 

 

Durante la ejecución de la práctica profesional construcción de cerramiento, mantenimiento y 

adecuación de las instalaciones del coliseo de ferias del municipio de Concepción Santander se 

llevó a cabo un plan de capacitaciones como aporte profesional. 

 

Figura 12. Placa, escaleras, módulos entrada principal. (elaboración propia Mejía, 2019) 
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El programa de capacitaciones tuvo como propositito el desarrollo de habilidades y 

capacidades de todo el personal con el fin de formar un talento humano más competente y hábil. 

Además, se busca promocionar la salud, el autocuidado y prevenir la enfermedad y los riesgos. 

 

Sin embargo, más allá de esto, se buscó estimular el interés de todos sobre los beneficios de 

aplicar el sistema de gestión, incentivar la participación en las diferentes actividades sobre 

autocuidado, factores de riesgo y condiciones inseguras, busca mejorar el clima laboral, la 

productividad, la salud física y mental, y mejorar la capacidad de los empleados para identificar y 

reportar factores de riesgos presentes en su labor. 

 

Capacitación: Es un proceso que posibilita al capacitando la apropiación de ciertos 

conocimientos, capaces de modificar los comportamientos propios de las personas y de la 

organización a la que pertenecen. La capacitación es una herramienta que posibilita el 

aprendizaje y por esto contribuye a la corrección de actitudes del personal en el puesto de trabajo 

Se realizaron quincenalmente las siguientes capacitaciones: 

 

Metodología  

Inducción: consistió en la orientación, supervisión y ubicación de nuevos trabajadores durante 

el ingreso a la organización. Se hizo con el fin de acelerar la integración y acoplo del trabajador 

con la organización, compañeros de trabajo y su labor. 

“Son las acciones de información, educación y entrenamiento… se deben realizar de acuerdo 

con medidas de prevención y seguridad. Los trabajadores deberán conocer las medidas de control 

de acuerdo con cada riesgo detectado en cada área” 

 

Capacitación en condiciones de salud: Como parte fundamental de las campañas de medicina 

preventiva, el trabajador recibió elementos teóricos y prácticos de prevención y control de 

enfermedades comunes, profesionales, accidentes e incidentes y primeros auxilios. 
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Capacitación en prevención: Para hacer capacitación en prevención se tuvieron en cuenta como 

base los manuales de seguridad, en los que describieron las normas y los procedimientos correctos 

del trabajo. Para su desarrollo se estableció la siguiente metodología: Identificar oficios, equipos 

interdisciplinarios, procedimientos, riesgos y elementos de protección personal. 

 

Condiciones de trabajo: Son el conjunto de variables subjetivas y objetivas que definen la 

realización de una labor concreta y el entorno en que esta se realiza e incluye el análisis de aspectos 

relacionados como la organización, el ambiente, la tarea, los instrumentos y materiales que 

pueden determinar o condicionar la situación de salud de las personas. 

 Para que sirvió  

 Aumento de la productividad.  

En este apartado se puede indicar que la aplicación del respectivo proyecto mejoro la 

productividad debido a que se le dio la oportunidad a los trabajadores de que conocieran un poco 

más el proco por l cual se lleva la obra. Beneficios que se obtienen de llo es la reducción del 

tiempo en la elaboración y ejecución de las actividades propuestas como a eficacia de cómo los 

trabajadores utilizan sus habilidades para mejorar los resultados esperados.  

  Mejores índices del desempeño  

En cada uno de los trabajadores se y sujetos que hacen parte del proyecto se muestra una gran 

calidad en el desempeño de sus actividades y albores lo que permite realizar una obra con calidad 

y pertinente  los requerimientos establecidos durante el marco del proyecto.  

 Se evitaron posibles accidentes  

Así mismo, se redujo el riesgo y se aumentó la seguridad de los trabajadores que pudieran 

estar en peligro de algún accidente laboral mediante la ejecución del respectivo proyecto 

planteado 

 Mejoro el ambiente laboral   

Las relaciones personales y el clima laboral juegan un papel fundamental en los procesos 

laborales, es por ello que se busca el dar un equilibrio a lo que se espera y lo que realmente se 

vive en el área de trabajo teniendo en cuenta cada una de las actividades que los empleados 

desempeña y como su rol influye en el ambiente laboral.  
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Descripción de la Tabla 1.  

Tabla 2. Porcentajes de cantidades contratadas vs ejecutadas elaborada fecha 05/12/19 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Figura 13. Seguimiento de la Planilla de  EPP (elaboración propia Mejía, 2019) 
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En la tabla anterior mente planteada que tiene como nombre Tabla 3. Porcentajes de 

cantidades contratadas vs ejecutada se muestra la manera en la que se elaboró el proyecto 

incluyendo las cantidades entradas y vinculándolas con las ejecutadas. Desde allí, se concluye 

que se realizó un mal estudio al principio creer que el concreto existente era de utilidad, al 

realizar la respectiva demolición se analiza que no sirve por lo cual se debido modificar todo lo 

que da un aumento del más del 100%. Y con un total de balance ITEM de 91.07% y 93.53% de 

balance financiero 

 

Resultados 

En conformidad con las ejecución de la practicas profesional como ingeniero residente de obra 

bajo las instrucciones del Ing. contratista Leonardo Andrés Díaz Rodríguez y con la interventoría, 

con el fin de supervisar y controlar las funciones, se recibió el presupuesto para la ejecución de las 

determinadas labores, realizando un análisis de la valoración económica y temporal de las obras, 

como se puede constatar en las siguientes imágenes, se resumió la información en diez (10) 

capítulos, los cuales contienen el paso a paso que se realizó. Se describe allí el número de ítem 

correspondiente a cada actividad, su respectiva descripción, la unidad, el valor unitario (sacado 

de los análisis de precios unitarios del proyecto) y por último el valor total. 

 

Bitácora y avance de la obra 

 

En este ítem se ejecutó manualmente, tomando notas periódicamente, en la primera imagen se 

muestra uno de los ejemplos de la bitácora semanal y en la segunda, se encuentra un cuadro del 

resumen con las cantidades de material utilizado el cual fue empleado como plantilla de 

presentación para cada uno de los informes quincenales durante el periodo de ejecución de la obra, 

comprendiendo el avance con sus respectivos registros fotográficos. 

Los formatos utilizados (imágenes) cuentan con la siguiente información: 

 

 tiempo 

 personal 

 herramienta y equipo 

 estado del clima 
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 actividades realizadas 

 

 

Figura 15. Ejemplo bitácora 2 (editada y elaboración propia Mejía, 2019) 

Figura 14. Ejemplo bitácora 1 (elaboración propia Mejía, 2019) 
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Estado de los materiales utilizados 

 

Almacenamiento. 

 

El almacenamiento de los materiales utilizados para la ejecución de las respectivas obras de 

construcción de cerramiento, mantenimiento y adecuación de las instalaciones del coliseo de ferias 

del municipio de Concepción Santander, se mantuvieron en una bodega condicionada, así mismo 

en el transporte se tuvieron en cuenta aspectos con el fin de asegurar un estado óptimo a la hora de 

entrega en la obra. 

 

Control de calidad. 

 

Se estableció el control de calidad a los respectivos materiales utilizados para la ejecución de la 

obra anteriormente mencionada, se verificó que cada material estuviese en buen estado, en su 

respetivo almacenamiento, esto con el fin de evitar algún tipo de contaminación que pueda 

afectar la realización de la obra, seguimiento al personal con el uso de cada utensilio o material 

que se esté implementando y el continuo acompañamiento a la construcción de la obra como tal. 
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Conclusiones 

 

Se dio cumplimiento a cada uno de los objetivos planteados en el presente proyecto, iniciando 

como se puede constatar en los resultados se crearon tablas con contenidos acerca de uso y 

aplicación de los materiales y las actividades realizadas en el trascurso de la obra.  

 

Se realizó un seguimiento técnico a la obra, dejando constancia de ello en cada bitácora 

presentada quincenalmente tanto al ingeniero director de obra,  como al ingeniero director de 

práctica, donde se anexo su respetivo registro fotográfico sobre cada una de las actividades 

realizadas, con el paso a paso requerido, la constante supervisión en cuanto a la ejecución de la 

obra, el acompañamiento y seguimiento al personal y los materiales que se requerían en cada 

intervención, velando por cumplir en los tiempos y los estándares planteados. 

 

En base al trabajo de campo se evidencio que no todo el personal cuenta con el mismo 

rendimiento en dichas actividades, donde entran a jugar aspectos relacionados con la edad, 

conocimiento y experiencia. 

 

El mal uso del equipo de protección de los trabajadores, se corrigió y se aplicó en los 

trabajadores debido a que no tenían óptimo conocimiento al respecto y no tenían conciencia del 

peligro que se exponían al no utilizar los  elementos de protección personal (epp) 

 

El tiempo estimado para el desarrollo de la obra fue el adecuado, y aunque la obra no ha 

finalizado los tiempos proyectados para entregar concuerdan con el porcentaje en adelanto que 

actualmente es el 95% a dos semanas finiquitar el contrato.  
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Recomendaciones 

 

Para fututas obras se recomienda se contraten los trabajadores para actividades específicas 

donde estos tangan buena habilidad con el objetivo de minimizar costos en cuanto al tiempo  

 

Se recomienda brindar más capacitación a todo el personal que esté vinculado con la obra en 

cuanto a todos los elementos de protección y seguridad que son de uso obligatorio en el trabajo, 

con el objetivo de prevenir posibles accidentes. 

 

Se recomienda elaborar un estudio a los proveedores dado que si bien en la actualidad se logró 

manejar buenos precios y excelente calidad en la obra, se pueden mejorar aspectos como tiempo 

de entrega. 
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