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RESUMEN

En la actualidad, las empresas tienen que desempefiarse en el entorno de un mercado
globalizado, en el cual la competitividad de las empresas es medida mas alla de la calidad y de la
productividad, trascendiendo al desarrollo y proteccion del personal, su infraestructura y activos
operacionales sin afectar el ambiente, los recursos naturales y las comunidades del entorno de la

empresa.

En este escenario, el esfuerzo de las empresas se esta enfocando a la implementacion
conjunta de los requerimientos normativos, a partir de los elementos comunes, tales como el
direccionamiento y compromiso empresarial, la administracion documental, los registros, las
auditorias internas, las acciones correctivas, las acciones preventivas, el entrenamiento del

personal, las comunicaciones, las mediciones, entre otros.

El presente proyecto busca realizar un disefio de una guia metodoldgica para implementar el
sistema de gestion de seguridad y salud en el trabajo aplicado a la empresa de obras civiles
MEGASERYV POINT S.A.S. teniendo en cuenta los lineamientos del decreto 1072 de 2015 y la
Resolucién 1111 de 2017, la cual se dedica a la prestacion de servicios de construccion,
consultoria e interventoria en todo lo relacionado con infraestructura y obras civiles en lo que se
ha visionado con cumplir los requisitos legales y normativos aplicables en materia de seguridad
y salud en el trabajo e identificar, controlar y mitigar los riesgos asociados a las actividades
realizadas por la empresa con el fin de reducir las probabilidades de accidentalidad o

enfermedad laboral y mejorar las condiciones de trabajo de la empresa.
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El desarrollo de la guia metodoldgica aplica a todas las areas y todo el personal directo e

indirecto de las empresas.

El proyecto se desarrolla en el plazo de tiempo correspondiente a la duraciéon del semestre

académico.

Debido a las exigencias del mercado la empresa pretende iniciar el disefio e implementacion
del sistema de gestion en seguridad y salud en el trabajo, por lo tanto el presente proyecto
pretende fortalecer y dar inicio al disefio e implementacion del sistema de gestion en seguridad y
salud en el trabajo, teniendo como punto de partida un diagnostico que nos indique la posicion
porcentual de la empresa en el tema y el disefio de un plan de trabajo donde se priorice la
implementacién de actividades que impulsen a las empresas a la implementacion del sistema de

gestion en seguridad y salud en el trabajo y asi mismo cumplir con los requisitos legales.
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ABSTRACT

At present, companies have to perform in a globalized market environment, in which the
competitiveness of companies is measured beyond quality and productivity, transcending the
development and protection of personnel, their infrastructure and operational assets. without

affecting the environment, natural resources and communities of the company's environment.

In this scenario, the efforts of companies are focusing on the joint implementation of
regulatory requirements, based on common elements, such as business management and
commitment, document administration, records, internal audits, corrective actions , preventive

actions, personnel training, communications, measurements, among others.

This project seeks to design a methodological guide to implement the occupational health and
safety management system applied to the civil works company MEGASERV POINT S.A.S.
taking into account the guidelines of decree 1072 of 2015 and Resolution 1111 of 2017, which is
dedicated to the provision of construction services, consulting and supervision in everything
related to infrastructure and civil works in what has been envisioned to meet the legal and
regulatory requirements applicable to occupational safety and health and identify, control and
mitigate the risks associated with the activities carried out by the company in order to reduce the
likelihood of accidents or occupational disease and improve the working conditions of the

company. company.
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The development of this project applies to all areas and all direct and indirect personnel of the

Company.

The project is developed within the period of time corresponding to the duration of the

academic semester.

Due to the demands of the market, the company intends to initiate the design and
implementation of the occupational safety and health management system, therefore the present
project aims to strengthen and initiate the design and implementation of the safety and health
management system in the work, having as a starting point a diagnosis that indicates the
percentage position of the company in the subject and the design of a work plan where we
prioritize the implementation of activities that drive the company to the implementation of the

system of management in sst and likewise comply with legal requirements.
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INTRODUCCION

Los sistemas de gestion en seguridad y salud en el trabajo, son herramientas de
implementacion para la gestion de los riesgos laborales, que aplican a cualquier tipo de empresa,
independientemente de su tamafio, complejidad de organizacién y produccién, factores de
riesgos, ubicacion geografica, entre otros, debido a su metodologia logica y secuencial pero
flexible ante los cambios y adaptable a las organizaciones siendo compatible con otros sistemas
de gestion. Es por esto que las Administradoras de Riesgos Profesionales estan en la tarea de
facilitar el cambio de Programa de Salud Ocupacional a Sistemas de Gestion de Seguridad y

Salud en el Trabajo y por ende este documento se convierte en un aporte mas a este logro.

Este documento se realiza con fines estrictamente técnicos con el &nimo de complementar los
materiales legales, normativos existentes y la guia de implementacion del sistema previamente

desarrollada aplicada a empresas de obras civiles.

Segun informes de la direccidén de riesgos laborares del ministerio de trabajo revelo que
durante el 2013 cada once horas y media fallecié una persona por causa de un accidente de
trabajo se establecio también que el promedio de accidentes laborares en Colombia fue de 62

cada hora.

Por tal razdn, para trabajar con eficiencia los trabajadores deben estar en éptimas condiciones
de salud es por eso que las empresas deben implementar un sistema de seguridad y salud con el
fin de disminuir estas cifras que se presentan afios tras afios, presentando bienestar a los

trabajadores y aumentos en la produccidn empresariales.
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La seguridad y salud en el trabajo es una actividad multidisciplinaria dirigida a promover y
proteger la salud de los trabajadores mediante la prevencion y el control de accidentes y
enfermedades, y la eliminacién de los factores que ponen en peligro la salud y la seguridad en el

trabajo.
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OBJETIVOS

Objetivo General

Desarrollar una guia metodologica para implementar el sistema de gestion de seguridad y
salud en el trabajo aplicado a obras civiles basado en la resolucion 1111 de 2017 teniendo como

referencia la empresa MEGASERV POINT S.A.S.

Objetivos Especificos

Elaborar un diagnoéstico de la situacion actual en cuanto a seguridad y salud en el trabajo de

las empresas.

Identificar los requisitos de los estandares minimos en seguridad y salud en el trabajo basado

en la resolucion 1111 de 2017.

Considerar la importancia del cumplimiento de los requisitos legales en cuanto a seguridad y

salud en el trabajo en las obras civiles.

Definir una guia de aplicacion de los estandares minimos de seguridad y salud en el trabajo

teniendo como referencia las empresas de obras civiles.
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DISENO DEL SISTEMA DE GESTION EN SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO

Marco Referencial

Antecedentes.

Mediante la busqueda bibliogréfica de antecedentes, los cuales sirvieron de referencia y
apoyo para abarcar el tema del proyecto se encontrd destacadas bibliografias a nivel
internacional y nacional lo cual nos ayuda a entender y estabilizar el proyecto por medio de
bases con argumentos solidos, entre los cuales estd la empresa Industrias Payasito s.a.s. donde la
investigacion realizada por los autores Andrés Fabidn Manrique Castafieda, 6scar Leonardo vera
Triana Tuvo como objetivo la implementacién del sistema de gestion en seguridad y salud en el
trabajo, bajo los parametros establecidos en el decreto 1072 del 26 de mayo del 2015, para la
empresa industrias payasito s.a.s. la cual es una empresa ubicada en la ciudad de Bogota, la cual
cuenta con tres (3) centros de trabajo con un total de 53 colaboradores, la empresa por cumplir
con los requisitos legales exigidos como lo es el decreto 1072 de 2015 le da inicio a la
implementacién del siguiente proyecto que esta disefiado con los siguientes autores. (Manrique,

F & Vera, O 2017).

Andrés Fabian Manrique Castafieda, 6scar Leonardo vera Triana. Implementacion del sistema
de gestion en seguridad y salud en el Trabajo, Bajo Los Parametros establecidos en el decreto

1072 del 26 de mayo del 2015, para la empresa industrias payasito s.a.s.
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Fundacién Universidad de América, donde los autores determinaron el grado de
cumplimiento de los requisitos establecidos por el Decreto 1072 del 26 de mayo de 2015 en la
organizacion a partir de una serie de actividades, iniciando por un diagnostico el cual realizaron
encuestas las cuales contemplaban Una serie de cinco cuestionarios los cuales fueron
suministrados por la arl (sura), estos serdn ejecutados por el asesor asignado a la empresa por
parte de la aseguradora de riesgos laborales y los autores del presente documento, al gerente
operativo (go), con el fin de tomar una idea inicial sobre el grado de implementacion del sistema

de gestion en la organizacion.

Por otra parte, Hernandez, A. (2016). Realizo una investigacion sobre la implementacion del
decreto 1072 de 2015 titulo 4 capitulo vi partiendo de la NTC ohsas 18001 en version 2007 en
las empresas de vigilancia. Universidad militar nueva granada. El objetivo del autor en este
trabajo es comparar las fases de implementacion frente al desempefio de obligatorio
cumplimiento establecidos en el decreto 1072 del 2015 contemplado en los articulos que
integran el titulo 4 capitulo VI en referencia con la actual legislacion colombiana que se rige en
materia de seguridad y salud en el trabajo, con la estructura de la norma técnica colombiana
ohsas 18001 versién 2007 y asi determinar en qué nivel de avance se encuentra una empresa de
vigilancia que haya implementado un sistema de gestion en seguridad y salud en el trabajo

alineado a la ntc ohsas 18001 versién 2007.
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A continuacion se realizé un disefio del sistema de gestion de la seguridad y salud en el
trabajo por Karen Liseth Lobo, el cual se baso en la integracion de la norma ohsas 18001:2007 y
libro 2 parte 2 titulo 4to capitulo 6 del decreto 1072 de 2015 en la empresa ingenieria &
servicios sarboh s.a.s. de la escuela de ingenieria Julio Garavito.En este proyecto el autor tuvo
como propdsito disefiar el sistema de gestion de la seguridad y salud en el trabajo, para dar
respuesta a la necesidad de establecer lineamientos claros en cuanto a la calidad de los servicios
prestados, conocer la matriz de riesgos y peligros, aplicar un plan de seguridad y salud en el
trabajo. Este proyecto nace de la necesidad que tiene ingenieria & servicios sarboh s.a.s. en
cuanto a la organizacién de la empresa se refiere, en donde se requiere establecer ciertos
procesos para no incurrir en acciones que amenacen el desarrollo de los empleados. (Lobo, K.

2016).

Carlos Arturo Morales realizo disefio una documentacion e implementacion de un sistema de
gestion en seguridad y salud ocupacional segun el ntc ohsas 18001 en la empresa comec ltda. De
la universidad industrial de Santander. el autor con el fin de controlar y administrar los riesgos
de la empresa comec y promoviendo un ambiente de trabajo seguro y saludable estableci6 el
disefio, la documentacion e implementacién de un sistema de gestién en seguridad y salud
ocupacional partiendo de un diagnostico detallado que permita conocer el estado actual sobre el
cumplimiento de los requisitos de la norma ohsas 18001, realizando disefios de los procesos,
procedimientos, planes, programas y de mas requisitos establecidos por la norma. (Morales, P

2008).
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Maria Martinez Jiménez & Maria Silva Rodriguez disefio y desarrollo del sistema de gestion
de seguridad y salud en el trabajo enfocado en el decreto 1072/2015 y oshas 18001/2007 en la
empresa los angeles ofs Universidad distrital francisco José de caldas. En este proyecto los
autores se plantearon buscar el impacto positivo en la disminucién de la incidencia y prevalencia
de los accidentes de trabajo y la prevencion de enfermedades laborales, ademéas de optimizar la
productividad de la empresa. Teniendo como objetivos la realizacion del diagnostico general en
la empresa de las condiciones con respectos a los riesgos asociados a sus actividades,
caracterizar los riesgos de las distintas actividades y realizar programas de auditorias para

mejoras del sistema. (Jimenez, M & Rodriguez, M. 2016)

Nydia Roci6 Triana, Diana Reyes Palomino, Diana Pabon Rojas disefio de un sistema de
gestion en seguridad y salud en el trabajo en la empresa obcivil obras civiles s.a- obra f.c.f la
castellana. Universidad distrital francisco José de caldas. la investigacion realizada por los
autores tiene por objeto mejorar las condiciones y el medio ambiente de trabajo, lo cual esto
conlleva la promocion y el mantenimiento de mas alto grado de salud fisica y mental y de
bienestar de los trabajadores de la empresa obcivil obras civiles s.a. en este proyecto tiene como
la anticipacién, el reconocimiento, la evaluacién y el control de los peligros que surgen en lugar
de trabajo o dimanantes del mismo y que pudieran poner en peligro la salud y el bienestar de los
trabajadores en los diferentes procesos que rige la evaluacion y gestion de los riesgos. (Triana,

Reyes & Rojas 2016)
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Zul Emilce Guio, Omaira Meneses Yépez realizo una implementacién de un sistema de
gestion de salud ocupacional y seguridad industrial en las bodegas Atemco Itda Ipiales.
Universidad Ces Medellin. En el cual los autores determinan las condiciones de salud y trabajo
de la institucion, para implementar un sistema de gestion en seguridad y salud ocupacional que
permita planificar acciones preventivas a partir de la identificacion de los riesgos que pueden o
causan accidentes de trabajo y enfermedades profesionales. A partir de las siguientes actividades
realizadas por los autores: identificar las condiciones de salud y trabajo en la institucion con el
fin de prevenir accidentes de trabajo y/o enfermedades profesionales. Diagnosticar como se
encuentra la empresa actualmente frente a los requerimientos de la norma OHSAS 18001.
Elaborar procesos y procedimientos en las actividades que estén asociadas con los riesgos. (Guio

& Meneses 2017)

Leslie Karen Valverde Montero realizo una propuesta de un Sistema de Seguridad Industrial
y Salud Ocupacional para las areas operativas y de almacenamiento en una empresa procesadora
de vaina de Tara. universidad peruana de ciencias aplicadas. En el cual el autor Identifico las
oportunidades de mejora para reducir y/o controlar los eventos no deseados. A partir de una serie
de actividades, Debido, a que no existe historial registrado de los accidentes ocurridos en la
empresa se construye una base de datos con la informacién brindada por los jefes de areas de la

empresa. (Valverde, L 2011)
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Diana Patricia Hamez Cardenas, Sonia Angélica Lopez, documentacion e implementacion del
sistema de gestion de seguridad y salud en el trabajo para la empresa acm sas de acuerdo al
decreto 1072 de 2015. Universidad distrital francisco José de caldas. Para este proyecto los
autores contemplaron como objetivo hacer una transicion del programa de salud ocupacional
actualizado por ultima vez a 2013 al SG-SST, basados en el decreto 1072 de 2015 y todas las
herramientas que éste suministra como los pardmetros para el diagndstico, los documentos

exigidos. (Hamez & Lopez 2017)

Carlos Andrés Garcia Ariza, Flor Angela Rocha Camacho. Disefio Metodoldgico e
implementacion del sistema de gestién de seguridad y salud en el trabajo en la empresa de
calzado kira astra, cumpliendo con lo establecido en decreto 1072 del 2015. Universidad distrital
francisco José de caldas. este proyecto consistié en disefiar e implementar el sg-sst para la
empresa de calzado kira astra basados en el decreto 1072 del 2015 con el fin de cumplir con la
normatividad vigente y mejorar las condiciones laborales de los trabajadores, a partir de la
implementacion de una serie de actividades como el fomento de actividades preventivas
mediante la identificacion de peligros, evaluacion y control de riesgos. cumplir con la
documentacién necesaria para la implementacién del sistema de gestion de sst a traves de la
disposicion y conservacion de documentos de vital importancia como examenes ocupacionales,
mediciones ambientales, actas de entrega de epp, capacitaciones, entre otros. (Garcia & Rocha

2016)
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JUSTIFICACION

Los nuevos procesos debido a los adelantos tecnoldgicos presentan un aumento significativo
en la productividad empresarial, pero consigo traen una serie de factores que atentan contra la

integridad de los trabajadores aumentando el nivel de accidentalidad y enfermedades.

La empresa disefiara e implementara un sistema de Gestidn de seguridad y salud en el trabajo,
la cual tendra como finalidad mitigar y eliminar los riesgos que se vean presentes en las
actividades realizadas los cuales puedan atentar con el bienestar de los trabajadores,

disminuyendo los indices de ausentismo y dar cumplimiento a los requisitos legales.

Para la empresa las empresas es de gran importancia comenzar con el proceso de disefio e
implementacidn del sistema de gestion en seguridad y salud en el trabajo acorde a los requisitos
establecidos en el decreto 1072 de 2015 y la Resolucion 1111 de 2017, para eso el presente
proyecto fortalece la decision y da paso para el inicio del sistema de gestidn asi también permite
que el estudiante aplique los conocimientos reforzados y adquiridos, iniciando las actividades

que garanticen el direccionamiento del sistema de gestidn en seguridad y salud en el trabajo.

Por medio de las alternativas propuestas y el desarrollo del proyecto contribuird a que las
empresas tengan un mejor seguimiento y control en sus procesos aumentando la productividad y

disminuyendo los costos.
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METODO

Para dar cumplimiento a las metas trazadas en la presente metodologia de aplicacion del
sistema de gestion de seguridad y salud en el trabajo para empresas de obras civiles, se
identifican los items definidos en la resolucion 1111 de 2017 donde seran aplicados en una
empresa dedicada a prestar servicios de ingenieria y obras civiles de tal manera se realiz6 una
evaluacion inicial que orienta a la implementacion del sistema de gestion en seguridad y salud en
el trabajo para las empresa y a su vez puede ser usado como una guia metodoldgica para
implementar en obras de ingenieria civil. Donde es de suma importancia esta evaluacion ya que
es el punto de partida para conocer el estado actual de la empresa con respecto al sistema de
gestion de seguridad y salud en el trabajo donde se pueden identificar las fortalezas y debilidades
que tiene la empresa y asi poder planificar las actividades para dar cumplimiento a los requisitos

normativos y legales. (Manrique, F & Vera, O 2017).

El anélisis de la situacion de las empresas se realiza mediante un diagndstico inicial teniendo
en cuenta los requisitos establecidos en la Resolucién 1111 de 2017, como base la matriz de
evaluacion inicial por parte de la ARL Sura donde se establece una ponderacion pertinente por

cada requisito.

La fuente de informacion primaria se obtiene por medio de las visitas a las éareas
administrativas y operativas, donde por medio de observacion y de preguntas a los trabajadores
se podra aplicar la evaluacion o diagnostico inicial para lo cual se pude establecer actividades

prioritarias para dar inicio al disefio e implementacion del sistema de gestion en seguridad y
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salud en el trabajo para la empresa.

RESULTADOS

El enfoque de este proyecto esta soportado bajo el decreto 1072 de 2015 y la resolucion 1111
de 2017 aplicados a la empresa de obras civiles para lo cual se presentan los siguientes

resultados.

Diagnostico de la Situaciéon Actual

Para realizar el diagnostico inicial en cuanto a seguridad y salud en el trabajo, es necesario
contar con una herramienta que permita medir el grado de cumplimiento de la empresa de
acuerdo a los lineamientos del decreto 1072 de 2015 y la Resolucién 1111 de 2017, para el cual
se implementd bajo la herramienta disefiada por el Ministerio de Trabajo establecida en el anexo
técnico en la que se tuvo en cuenta todos los requisitos del decreto 1072 y los estandares
minimos aplicables a temas de seguridad y salud en el trabajo donde se tienen en cuenta los
criterios de evaluacion acorde al ciclo p-h-v-a y se le anexa un valor de acuerdo a su grado de

cumplimiento.

En la evaluacion inicial se tiene en cuenta un ponderado que se le da al grado de

cumplimiento de los requisitos de la Resolucidn 1111 de 2017 denotados de la siguiente manera.

Los siguientes ciclos determinan la versién simplificada de la Tabla de Valores de los

Estandares Minimos la cual se encuentra clasificada teniendo en cuenta el ciclo PHVA
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Ciclo Planear Estandar 1 Recursos (10%b).

Recursos financieros, técnicos, humanos y de otra indole requeridos para coordinar y
desarrollar el Sistema de Gestion de la Seguridad y la Salud en el Trabajo (SG-SST) 4%,
Capacitacion en el Sistema de Gestion de la Seguridad y la Salud en el Trabajo 6%, para un

total de 10%.

Ciclo: Planear Estandar 2 — Gestion integral del sistema de la seguridad y salud en el

trabajo (15%).

Politica de Seguridad y Salud en el Trabajo 1%, Objetivos del Sistema de Gestion de la
Seguridad y la Salud en el Trabajo SG-SST 1%, Evaluacion inicial del SG-SST 1%, Plan Anual
de Trabajo 2%, Conservacion de la documentacion 2%, Rendicién de cuentas 1%, Normatividad
nacional vigente y aplicable en materia de seguridad y salud en el trabajo 2%, comunicacionl1%,

Adquisiciones 1%, Contratacion2%, Gestion del cambio1% para un total de 15%.

Fuente: Resolucion 1111.

Ciclo: Hacer Estandar 3 — Gestion de la salud (20%o).

Condiciones de salud en el trabajo 9%, Registro, reporte e investigacion de las enfermedades
laborales, los incidentes y accidentes del trabajo 5%, Mecanismos de vigilancia de las

condiciones de salud de los trabajadores 6%, para un total de 20%.

Fuente: Resolucion 1111.
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Ciclo: Hacer Estandar 4 — Gestion de peligros y riesgos (30%6).

Identificacion de peligros, evaluacion y valoracion de riesgos 15%, Medidas de prevencion

y control para intervenir los peligros/riesgos15%, para un total de 30%.

Fuente: Resolucion 1111.

Ciclo: Hacer Estandar 5 — Gestion de amenazas (10%o).

Plan de prevencion, preparacion y respuesta ante emergencias 10%

Fuente: Resolucion 1111.

Ciclo: Verificar Estandar 6 — Verificacion del SG-SST (5%).

Gestion y resultados del SG-SST 5%, para un total del 5%.

Fuente: Resolucion 1111.

Ciclo: Actuar Estandar 7 — Mejoramiento (10%b).

Acciones preventivas y correctivas con base en los resultados del SG-SST ~ 10%

Fuente: Resolucion 1111.
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Calificacion.

De acuerdo a los pardmetros de cumplimientos exigidos en la resolucion 1111 de 2017 y
actualizada debido a la expedicion de la Resolucion 0312 de 2019. Se establece un ponderado
porcentual de cada ciclo del PHVA donde se obtendrd como resultado la guia metodoldgica del
disefio del sistema de gestion y seguridad en el trabajo para empresas de obras civiles descritos

en los siguientes apéndices:

Matriz Estandares Minimos (apéndice a)

Requisitos en la Resolucién 1111 de 2017.

El campo de aplicacion de la Resolucidn 1111 es para empleadores publicos y privados a los
trabajadores dependientes e independientes, a los contratantes de personal bajo modalidad de
contrato civil, comercial o administrativo, a las organizaciones de economia solidaria y del
sector cooperativo, a las agremiaciones u asociaciones que afilian trabajadores independientes al
Sistema de Seguridad Social Integral, las empresas de servicios temporales, estudiantes afiliados
al Sistema General de Riesgos Laborales y los trabajadores en mision, para lo cual la presente

Resolucidn aplica para cualquier empresa de obras civiles.

Fases Del Sistema De Gestién Acorde A La Resolucion 1111 De 2017.
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Evaluacion inicial: En esta fase, las empresas debieron hacer una primera autoevaluacion
con el fin de saber si estan clasificados en nivel critico, moderadamente aceptable o aceptable en

la implementacion del SG-SST.

Plan de mejoramiento: En este lapso de tiempo se define un plan de mejoramiento con el
disefio total del SG-SST para iniciar con su ejecucion. La duracion de la implementacion
dependera de la calificacién que obtuvo la empresa en la autoevaluacion. Las empresas que
obtuvieron una calificacion de menos del 60% (Criticas) deberan ejecutarlo en 3 meses, las que
tengan una calificacion entre el 60% y el 86% (Moderadamente aceptable) lo deberan hacer en 6
meses y finalmente, las empresas que superen el 86 % (aceptables) no requieren estrictamente de

un plan de mejoramiento, pero si deben tener un plan de trabajo anual.

Ejecucion Del Sg-Sst: se deberd ejecutar el plan de mejoramiento definido en la etapa
anterior y se debera llevar a cabo el plan de trabajo definido para cada afio. Asi mismo, en se
debe preparar el plan de trabajo anual con la (identificacion, intervencion y monitoreo de los

factores de riesgo).

Seguimiento y plan de mejora: En esta fase, se hace una auditoria para validar si los planes

definidos se han cumplido y una nueva autoevaluacion de los estandares minimos. Con el
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resultado de esta nueva autoevaluacion, las empresas deben definir un plan de mejoramiento con

las mismas condiciones del plan de mejoramiento del afio en curso.

Inspeccion, vigilancia y control: En esta etapa, el Ministerio de Trabajo empezaré a ejercer

su funcidn de inspeccion, vigilancia y control del SG-SST.

Plan De Mejoramiento (Apéndice B)

La empresa a la que se quiera aplicar la presente guia metodoldgica para cumplir con los
estandares minimos de seguridad y salud en el trabajo, debera definir un plan de mejoramiento

con el disefio total del SG-SST para iniciar con su ejecucion.

Importancia Del Cumplimiento De Los Requisitos Legales

En esta etapa la empresa debe definir la matriz de requisitos legales actualizada, que
contemple los Decretos, Resoluciones, Leyes y deméas normas del Sistema General de Riesgos

laborales que le sean aplicables.

Para dar cumplimiento se disefié una matriz legal donde se encuentra incluidas

Las normas vigentes en riesgos laborales, aplicables a la empresa.
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Las normas técnicas de cumplimiento de acuerdo con los peligros que se identifiquen en el

sector construccion.

Normas vigentes de diferentes entidades que sean aplicables.

En esta fase del proyecto se formuld una matriz de requisitos legales, contando con la
participacion de todos los procesos que constituyen las empresas de obras civiles de manera
sistematica que permita establecer sin dificultad los requisitos legales aplicables, una vez
definidos resulta conveniente socializar a los lideres de procesos y a la alta direccion la matriz de
requisitos legales con el fin de establecer compromisos de cumplimientos y responsabilidades,
ademas sensibilizar a la alta gerencia con el cumplimiento de los requisitos establecidos, para

evitar que se presenten multas o sanciones por incumplimientos legales.

Matriz De Requisitos Legales (Apéndice C)

Guia De Aplicacion De Los Estandares Minimos De Seguridad Y Salud En El Trabajo

En esta fase se inicia con el disefio del sistema de gestion de seguridad y salud en el trabajo
para las empresas de obras civiles, partiendo de una serie de informacion de elementos de
entrada como es la evaluacion inicial acorde a los estandares minimos, donde se contempla un
panorama general de cumplimiento en la empresa acorde al sistema de gestion de seguridad y
salud en el trabajo, una vez realizada la evaluacion, se disefio un plan de mejoramiento donde se

contempl6 el conjunto de elementos de control que consolida las acciones de mejoramiento



SISTEMA DE GESTION DE SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO 29

necesarias para corregir debilidades que presente la empresa por incumplimiento de los
estandares minimos, priorizando las actividades a realizar para dar cumplimiento al sg-sst en la

empresa de obras civiles.

Politica De Seguridad Y Salud En El Trabajo (Apéndice D)

Es el compromiso de la alta direccion de una organizacién, para este caso de una empresa de
obras civiles, expresando formalmente que define su alcance en cuanto a seguridad y salud en el
trabajo y compromete a toda la organizacion, con la salud y seguridad al interior de las obras y

ejecucion de las mismas.

Recursos (Apéndice E)

Para el desarrollo del Sistema de gestion de Seguridad y Salud en el trabajo (sg-sst) de las
empresas de obras civiles es necesario disponer de recursos humanos, financieros, técnicos y

fisicos necesarios para garantizar el cumplimiento de los Objetivos establecidos.

Determinacion De Responsabilidades (Apéndice F)

Cualquier empresa de obras civiles debe tener una matriz de responsabilidades de acuerdo a
su organigrama donde se contemplen las obligaciones de todas las partes que conforman el sg-

sst.
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Organigrama (Apéndice G)

La organizacion administrativa para cualquier empresa de obras civiles es el conjunto de
conceptos y técnicas que sean aplicables en la planeacién, disefio, control y ejecucion del

sistema de la empresa.

Diagnéstico De Condiciones De Salud (Apéndice H)

Es importante que las empresas de obras civiles organicen y actualice la informacion socio
demogréfica de la poblacion trabajadora, con las caracterizaciones de sus condiciones de salud,
dicho diagnostico debe contemplar los resultados de los examenes médicos de ingreso y se
debera tener la frecuencia de los exdmenes periddicos y asi mismo el sistema de vigilancia

epidemioldgica.

Examen Médico De Ingreso

Cualquier empresa de obras civiles debe realizar los examenes médicos de ingreso a todos los
trabajadores, acorde a la normativa y a los peligros a los cuales se encuentren expuestos los
trabajadores y se debera tener como aval laboral el concepto de aptitud que demuestre el medico

ocupacional.
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Profesiograma (Apéndice 1)

Cualquier empresa de obras civiles deberd informar a la IPS que realiza los examenes
médicos las descripciones de las tareas y el medio en el cual se ejecutaran las obras civiles,
verificando en un documento (profesiograma), con el fin de contemplar los examenes que se

realizaran los trabajadores segun el cargo que apliquen.

Perfil Sociodemogréafico (Apéndice J)

La empresa debera contar con la informacion basica de su poblacion trabajadora conteniendo
como minimo la siguiente informacion: edad, genero, escolaridad, estado civil y las

caracterizaciones de sus condiciones de salud.

Identificacion De Peligros (Apéndice K)

El objetivo de este paso es identificar los peligros asociados a las actividades que se realicen
en obras civiles, para realizar el diagnostico de condiciones de trabajo de acuerdo a las
necesidades de la empresa, se establecié una metodologia para la identificacion, evaluacién y
valoracion de los riesgos teniendo en cuenta su origen y clasificacion (fisico, quimico,

biomecanico, ergonémico, bioldgico psicosocial etc.)



SISTEMA DE GESTION DE SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO 32

Procesos Criticos (Apéndice L)

Cualquier empresa de obras civiles debe Establecer el procedimiento a seguir para la
identificacion de peligros, anlisis y evaluacion de riesgo de tareas criticas y no rutinarias, de
manera que se garanticen acciones para el control del riesgo a través de permisos de trabajo y

control de energias peligrosas.

Reglamento De Higiene Industrial (Apéndice M)

El Reglamento de Higiene y Seguridad Industrial es un documento técnico que hace parte de
las exigencias legales colombianas en el contexto del Sistema General de Riesgos Laborales y la

implementacién de la Seguridad y Salud en el Trabajo.

De acuerdo con el Codigo Sustantivo del Trabajo “Los empleadores que tengan a su servicio
diez (10) o mas trabajadores permanentes deben elaborar un reglamento especial de higiene y
seguridad, a mas tardar dentro de los tres (3) meses siguientes a la iniciacion de labores, si se
trata de un nuevo establecimiento. El Ministerio de la Proteccion Social vigilard el cumplimiento

de esta disposicion”. CST. Articulo 349 - Modificado por el art. 55, Ley 962 de 2005.

Plan De Trabajo (Apéndice N)

La empresa debe disefiar y definir un plan de trabajo anual para el cumplimiento del SG-SST,

en el cual se identifican los objetivos, metas, recursos y responsables propuestos, verificando el
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cumplimiento periodico del cronograma de actividades establecidas teniendo en cuenta el ciclo

PHVA.

Formacion (Apéndice N)

La empresa de obras civiles deberéd Elaborar y desarrollar un plan de formacion, capacitacion
entrenamiento, induccion, re-induccién de acuerdo con los criterios establecidos y las
necesidades en cada proceso, en cuanto al SG-SST y respectivas actualizaciones de esta norma,

de manera que tenga el nivel de competencia suficiente para las exigencias del cargo.

Realizar charlas de 5 minutos diarias con temas de seguridad pertinentes a las actividades que
se realicen en la obra, motivar y sensibilizar al personal con el fin de analizar situaciones que
puedan generar un accidente de trabajo, lo ideal de esta actividad es que el supervisor o jede de
area, analice las diferentes tareas que se planeen realizar durante el dia y comente a todo el

personal involucrado los riesgos existentes y los controles para mitigarlos.

Conformacion De Los Diferentes Comités (Apéndice O)

Todas las empresas e instituciones, publicas o privadas, que tengan a su servicio diez (10) o
mas trabajadores, estan obligadas a conformarlo. Las empresas o establecimientos de trabajo que
tengan a su servicio menos de diez (10) trabajadores, deberan actuar en coordinacion con los

trabajadores, nombrando un Vigia.
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El empleador nombrara directamente sus representantes al Comité y los trabajadores elegiran
los suyos mediante votacion libre. Comité en pleno elegiré al secretario de entre la totalidad de

sus miembros.

El Comité Paritario de Seguridad y Salud en el Trabajo es un organismo de promocién y
vigilancia de las normas y reglamentos de salud ocupacional / seguridad y salud en el trabajo
dentro de la empresa y no se ocupara por lo tanto de tramitar asuntos referentes a la relacion
contractual laboral propiamente dicha, los problemas de personal, disciplinarios o sindicales;

ellos se ventilan en otros organismos y estan sujetos a reglamentacion distinta.

Cada Comité Paritario de Seguridad y Salud en el Trabajo estard compuesto por un nimero

igual de representantes del empleador y de los trabajadores, con sus respectivos suplentes, asi:

De10a49 trabajadores, un representante por cada una de partes.
De 50 a499 trabajadores, dos representantes por cada una de las partes.

De 500 a 999 trabajadores, tres representantes por cada una de las partes.

Gestion En Seguridad Y Salud En El Trabajo Métodos De Control (Apéndice P)

La empresa deberad implementar las medidas de prevencion y control con base en el resultado
de la identificacion de peligros, evaluacion y valoracion de riesgos, y estas deberan ser
ejecutadas acorde a la priorizacion de riesgos, se deben realizar inspecciones sistematicas en
todo el proceso constructivo, estas inspecciones deben estar documentadas a través de registros o

listas de chequeo.
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Indicadores Del Sistema De Gestion (Apéndice Q)

La empresa debe definir los indicadores de estructura, proceso y resultado del sistema de
gestion de seguridad y salud en el trabajo y que estos se encuentren alineados al plan estratégico

de la empresa.

Los indicadores deben ser evaluados periddicamente y comunicado al copasst, definiendo las

medidas para ejecutar las acciones preventivas.

Investigacion De Accidente De Trabajo (Apéndice R)

la empresa de obras civiles, debe reportar a la administradora de riesgos laborales (ARL), a la
entidad promotora de salud (EPS) todos los accidentes que se presenten en la ejecucion del

proyecto, estos reportes se deberan realizar dentro de los dos dias habiles siguientes del evento.

Se documentara el reporte y se llevara un registro estadistico de incidentes y accidentes de

trabajo que se presenten en la obra.

Plan De Emergencia (Apéndice S)

La empresa debe contar con un plan de prevencion, preparacion y respuesta ante
emergencias, teniendo en cuenta las jornadas en todos los centros de obras y las actividades que
se realicen, en los cuales se identifiquen amenazas es necesario evaluar la vulnerabilidad y

realizar mecanismos de control para poder actuar ante cualquier emergencia, es necesario incluir
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y socializar los planos que identifiquen rutas y salidas de emergencia, puntos de encuentros y
sefializaciones apropiadas, se deberan realizar simulacros como minimo una vez al afio con su
respectivo analisis en el que se identifiquen las acciones de mejora para tener en cuenta en el

plan de emergencia.

Adquisiciones (Apéndice T)

La empresa debe establecer una metodologia para la adquisicién de bienes, servicios,
materiales, insumos, equipos, asi como la seleccion evaluacion y reevaluacion de proveedores y

contratistas criticos.

Contratistas (Apéndice U)

Determinar los criterios para seleccionar, evaluar y re-evaluar a los contratistas y proveedores
criticos en funcion de su capacidad para suministrar bienes y/o servicios en la ejecucion del

proyecto, de acuerdo con los requisitos establecidos.

Auditoria (Apéndice V)

La empresa debe realizar una auditoria anual la cual sera planificada con el fin de revisar el
Sistema de Gestion, se concibe como referencia de seguimiento y diagndstico general del

mismo; asi mismo se ha convertido en herramienta que contribuye a la toma de decisiones de la
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Alta direccion la cual permite promover la mejora continua del sistema y de la Organizacion. A
través de este andlisis de igual manera se verifica el sostenimiento, conveniencia, eficacia,

eficiencia y efectividad de las normas implementadas en la empresa.

Acciones Correctivas Y Preventivas (Apéndice W)

La empresa debe garantizar que se definan e implementen las acciones preventivas o
correctivas necesarias conforme a los resultados de auditorias o supervision, y se debe tener las

evidencias documentadas de estas acciones.
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CONCLUSIONES

Para cumplir con los lineamientos dispuestos, el Ministerio de Trabajo emite normativas
enfocadas a controlar su desarrollo y vigilar que se acaten los parametros estipulados y
determina sanciones para aquellos que no cumplan las normas pertinentes; Los retos en el sector
de la construccion son cada vez mas exigentes. Con este panorama normativo y legal, tenemos la
obligacién empresarial de tomar acciones necesarias que incidan de manera directa en estos
resultados para dar cumplimiento a los requisitos legales establecidos, por esta razén es muy Uutil
disefiar una guia metodoldgica de aplicacion del sistema de gestion en seguridad y salud en el
trabajo, para direccionar a la empresa al cumplimiento de los requisitos legales en materia de
seguridad y salud en el trabajo, como lo es el Decreto 1072 de 2015 y la Resolucién 1111 de
2017 Se sugiere llevar a cabo todas las actividades del plan de trabajo con el fin de implementar
el sistema de gestion en seguridad y salud en el trabajo y asi darles cumplimiento a los requisitos

legales.

Toda empresa debe disefiar e implementar un sistema de gestion en seguridad y salud en el
trabajo ya que esto permite a la organizacion enfocarse en los riesgos criticos identificados y

establecer estrategias de control para asegurar un ambiente de trabajo seguro.

Por medio de la implementacion de la metodologia investigativa y de aplicacion, el cual tuvo
como punto de partida la realizacion de una evaluacion que nos permitira reflejar el estado
porcentual que tienen las empresas en cuanto a los requisitos exigidos por el decreto 1072 de

2015 y la Resolucion 1111 de 2017, se logré dar un punto de partida para el disefio e
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implementacion del sistema de gestion en seguridad y salud en el trabajo en empresas del sector
de la construccion, aportando asi un interés visionario para lograr un cumplimiento que nos

permita acatar las exigencias normativas y legales.

Asi mismo se disefid un plan anual el cual contempla las actividades requeridas para el
sistema de gestion en seguridad y salud en el trabajo, iniciando por el disefio y socializacion de
las politicas y objetivos donde se direcciono a la empresa a una filosofia de autocuidado y

control de los riesgos asociados consecuentes de las actividades que se realizan.

Para las empresas es fundamental que todo el personal esté disponible a acatar y dar
cumplimiento a las politicas del sistema de gestion en seguridad y salud en el trabajo por lo tanto
es de vital importancia sensibilizarlos por tal motivo se contempld y se hizo referencia que las
actividades de capacitaciones son de alta prioridad para desarrollar y llevar la implementacion

del SG-SST de manera eficiente.
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RECOMENDACIONES

Aquellas empresas que incumplan los requerimientos en temas de Seguridad y Salud en el
Trabajo y Riesgos Laborales, que por tanto expongan la vida e integridad de su personal por no
adoptar mecanismos que minimicen o eliminen actos y condiciones inseguras podran recibir
multas o sanciones segun lo reglamentado en el Decreto 472 de 2015, por este motivo es de gran
importancia que las organizaciones disefien e implementen un sistema de gestién en seguridad y
salud en el trabajo siguiendo esta guia metodoldgica aplicada a empresas de obras civiles, Para
implementar el SG-SST es necesario contar con personal idoneo, por ende, se recomienda
contratar a personas competentes y calificadas que tengan conocimiento amplio en seguridad y

salud en el trabajo.

Es de gran importancia que toda empresa de construccion reporte en los limites de tiempo
permitidos, la ocurrencia de accidentes de trabajo y enfermedad profesional, su no reporte,

implica multas y sanciones.

Asi que, para evitar la imposicion de multas por incumplimiento, la invitacion es seguir la

presente guia metodoldgica y adaptarla al contexto de la empresa en la que se quiera aplicar.

Capacitar continuamente a los trabajadores en temas de seguridad y salud en el trabajo con
el fin de fortalecer la participacion de cada uno de ellos al sistema de gestion que pretende

implementar la empresa.

Gestionar el acompafiamiento por parte de la ARL a las empresas para coordinar

actividades relacionadas con seguridad y salud en el trabajo.
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Mantener un presupuesto adecuado para gestionar los recursos necesarios fundamentales

para el cumplimiento de las actividades establecidas en la presente guia.
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