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RESUMEN

Dentro del sector cafetero el proceso de tecnificacion de los cultivos permite mejorar
su nivel de competitividad, incrementando los niveles de produccién y mejorando la
rentabilidad. El reconocimiento por parte de los productores de sus beneficios
facilitara la transicion hacia este tipo de cultivo, el objetivo de esta investigacion fue
desarrollar un estudio econémico del proceso de tecnificacién de las unidades de
produccion del sector cafetero en el departamento Norte de Santander. Se
desarroll6 una investigacién cuantitativa, de nivel descriptivo, correlacional y de
campo. La poblacion estuvo conformada por los productores del Departamento
Norte de Santander, la muestra calculada fue de 376 productores. EIl instrumento
utilizado fue el cuestionario y la técnica la encuesta; el analisis de datos aplicado
fue la estadistica descriptiva.

Se hizo la seleccion de variables de manera detallada, esto cedid para que se
pudiera determinar y caracterizar la estructura de los costos de cada una de las
fincas caficultoras del departamento del Norte de Santander, y de acuerdo con los
razonamientos que se han venido realizando, la teoria y la informacion
proporcionada por la Federacion de Cafeteros de Colombia. En los marcos de las
observaciones anteriores se identificé los elementos del contexto que afectan de
forma directa los costos de las fincas caficultoras del departamento, el costo y la
disponibilidad de la mano de obra que en este sector de estudio se cancela con el
nombre de jornales, cabe agregar que el costo de las materias primas einsumos son
los factores mas relevantes y que mayor impacto tienen sobre los costos totales de
la produccion. A partir de los datos histéricos de la demanda de café para
exportacion, la aplicacion de la estadistica descriptiva y el analisis de regresion
permitieron establecer el comportamiento esperado para la demanda mensual y a
partir de su representacion matematica se pronosticaron tres afios. Analizando los
resultados obtenidos se logré conocer los elementos que describen el proceso de
tecnificacion de las unidades de produccion del sector cafetero en el Departamento
Norte de Santander

Palabras clave: Produccién de Café, Tecnificacion de la Produccion, Dpto. Norte
de Santander, Estructura de Costos, Estudio Economico.



ABSTRACT

Technification may improve Regional coffee sector competitiveness, increasing its
current level of production and profitability. The acknowledgment of its benefits will
tackle the transition towards this type of crop. The aim of the research was to
economically assess the process of technification units of the coffee sector in Norte
De Santander.The type of research implemented was quantitative, correlational,
field and descriptive —oriented.The target population was a sample of 376 coffee
sowers from the department of Norte De Santander, Colombia-

The instruments and technique of data collection were the questionnaire and a
survey respectively, for the data analysis descriptive statistics was used. The
variables selected helped to characterize the cost structure of the companies that
produced coffee in Norte De Santander from the theory and the documents provided.

Likewise the variables of the context that affect the cost of the companies of the
sector were identified, the cost and availabity of workforce, as well as, the cost of
supplies are the items that have the bigger impact over the cost of production. Using
the historical data of the coffee market demand for exportation, the implementation
of the descriptive statistics and the regression analysis, the expected development
of the monthly demand was established .and from its mathematical representation,
there years is the estimated amount of time expected.

Guidelines were proposed from the results gathered to assess economically the
process of technification of the units of the coffee production sector in The
department of Norte de Santander and thus make better use of the tools available
to track the cost and benefits that this economic sector provides.

Keywords: Coffee Production, Production Technification, Department of Norte de
Santander, Cost structure, Economic study.
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INTRODUCCION

Los continuos cambios en los mercados mundiales generan presiones sobre el
conjunto de empresas que conforman cada uno de los sectores econdmicos.

La elaboracion de actividades y destrezas, en este caso las practicas que manejan
los caficultores para optimizar la productividad y la posicion competitiva de las
fincas caficultoras del departamento de Norte de Santander, sobre la base de las
consideraciones anteriores, se requiere que estas practicas valores las condiciones
del mercado y asi poder apreciar en forma numérica, las debilidades, oportunidades,
fortaleza, y las amenazas que existen en el entorno. La revision de las tendencias
mundiales y los resultados globales permiten construir un marco de referencia,
como ya se ha aclarado la caficultura de Colombia, actualmente se esta
desarrollando de la mano con la Federaciébn de Cafeteros, bajo un complejo
contexto de la mas alta competitividad, no solo en los mercados regionales, sino en
los nacionales e internacionales, de igual manera las condiciones prevalentes del
mercado internacional tiene la caracteristica de precios y sobreoferta del grano de
café pergamino seco, situacion que conlleva a puntualizar innovaciones
estratégicas para enfrentar estas condiciones que no son faciles

Después de las consideraciones anteriores, cabe resaltar que en Colombia, el
Producto Interno Bruto, el sector agropecuario segun el Ministerio de Agricultura,
registré un aumento del 2,3% para enero del 2015, donde se evidencia una caida
de 4 puntos porcentuales al afio 2013. La baja se debe a la caida 5,5% en silvicultura
y pesca y el bajo crecimiento de otros productos agricolas (1,9%) y el café (10%).
De igual los prondsticos que se manejan estiman un crecimiento del PIB de 3,6%
para el 2015. Resulta oportuno indicar que las citas que enuncia el Ministerio de
Agricultura de Colombia, sacan a relucir en la economia colombiana,el café
pergamino seco, en este orden de ideas se puede citar que el gobierno nacional
estd comprometido y apoya a los caficultores del pais, para que permanezcan alli
en sus fincas aumentando la economia de la nacion, mejorando la productividad e
incluso generando un impacto social positivo, generando empleo a los demas
campesinos; con referencia a lo anterior se refleja el apoyo del gobierno nacional
en base a estrategias y acciones de politicas publicas para disminuir de manera
exponencial los problemas del sector, en la produccion, manufactura, planificacién
y mercadeo, innovacion, generando valor agregado, para aumentar asi la
competitividad de esta agroindustria y en efecto definir el marco institucional del
sector.
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Dadas las condiciones que anteceden, se crea la cadena regional de cafés
especiales tipo exportacion del paisaje cultural cafetero de Colombia, que lo
conforman, Risaralda, Norte del Valle, Quindio y Caldas; en efecto se elabora un
acuerdo de competitividad para la cadena regional de cafés, anteriormente
mencionadas y adicional a esto se firmo el Acuerdo para la Prosperidad Cafetera
2010-2015, donde la Federacion Nacional de Cafeteros y el Estado Colombiano
priorizan la caficultura y el campo colombiano para el crecimiento de manera
exponencial del sector agricola. En el marco de ese acuerdo se implemento el
Programa de Consolidaciéon de la Caficultura Colombiana, el cual apoy6 la
renovacion y siembra de cafetales con variedades resistentes, asi como en
infraestructura de beneficio y secado; esta infraestructura propuesta representa
mayores niveles de tecnificacion y permite aumentar la eficiencia y rentabilidad de
los procesos de produccion; de esta manera se evidencia el proposito de generalizar
el manejo tecnificado de las unidades de produccién. Una estrategia importante
para el aumento de la competitividad del sector cafetero en Colombia es que las
instituciones gubernamentales y la Federacion Nacional de Cafeteros, incorporen
técnicas que aumenten la produccion de los cafetales ya que se pueden minimizar
los costos unitarios de produccion sin dejar a un lado la calidad del café pergamino
seco, a lo largo de los planteamientos hechos se han realizado en concordancia
acciones para incorporar tecnologias en los procesos de produccién del sector café
colombiano.

En referencia con la clasificacion anterior, se menciona un Plan Nacional de
Desarrollo para los afios entre 2014 al 2018, en el cual se analiza y demuestra las
ventajas de un conjunto de préacticas desarrolladas por la Federacion de Cafeteros,
para la produccion de café, pero teniendo como punto de vista la economia agricola,
en este mismo orden y direccion este Plan Nacional de Desarrollo esta encaminado
hacia la minimizacion de las brechas de progreso existentes entre las regiones del
pais; para optimizar los objetivos se plantean estrategias transversales descritas en
el Plan Nacional.

Precisando de una vez, el sector agroindustrial, es el sector de la economia
colombiana que optimiza la generacion de empleo, con la creacion de 153.000
empleos adicionales por afo, siendo la agricultura la principal actividad productiva
de la economia rural. Se indica en el informe que "Los cultivos permanentes
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presentaron un incremento del 12.17 % equivalente a 10.301 hectareas. Otro
reglon que jalond el crecimiento del rubro fue el café tecnificado con un crecimiento
del 26.18%, este crecimiento fue debido a los Programas que implemento el Comité
Departamental de Cafeteros y la gobernacion ayudado por los buenos precios
internacionales. Este proceso demuestra el propoésito de los productores de asumir
la tecnificacion como una estrategia para mejorar la productividad de este sector.

Entre las acciones orientadas hacia el aumento de los niveles de productividad en
el sector cafetero del Departamento Norte de Santander, el Plan de desarrollo del
Norte de Santander incluye dos programas relevantes. En primer lugar se tiene el
Programa: Construccion y fortalecimiento de la infraestructura para la produccion
agropecuaria; se atienden diversos rubros, sin embargo el Subprograma: Apoyo a
la infraestructura para la produccidon agricola contiene entre sus proyectos uno
dedicado a la Construccion y/o mejoramiento de unidades de beneficio para café,
esta orientado a construir o mejorar 1000 unidades de beneficio con un presupuesto
asignado de 3.100.000 Miles de pesos. Este programa esta dirigido hacia la
promocion de la tecnologia entre los productores del sector cafetalero.

Hechas las consideraciones anteriores, se resalta a Aguilar como uno de los
investigadores mas relevantes en el sector agricola, mas explicitamente en el sector
del café, donde él bosqueja que la productividad y la competitividad deben ir de la
mano y obedecen al tipo de sistema de produccion que se vaya a usar, existen dos
tipos: tradicional es que vienen realizando los caficultores del departamento de
Norte de Santander, cuya produccién es significativamente baja en comparacion al
tecnificado, que es al que se quiere llegar y que todos los caficultores tecnifiquen
para que optimicen su produccién y obtengan méargenes de ganancia superiores.
En el afio 2001 el mismo Aguilar, realizé un estudio que logré darle valor numérico
a la incompatibilidad de los costos de producir café pergamino seco, como
consecuencia a la baja tecnificacion delos cultivos, las empresas caficultoras de una
proporcion menor a 5 hectareas reflejan en este estudio, menos costos de
produccion para los cultivos tradicionales, sin embargo, segun se ha visto por
encima de este tamafo en la unidad de produccion la tecnificacion permitio una
diferencia aproximada de 20% en los costos unitarios de produccion.
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Este reconocimiento del impacto de la tecnificacion, ha permitido que se promuevan
técnicas de cultivo que incrementan la productividad del café en las distintas zonas
geograficas; estos procedimientos han sido incorporados paulatinamente en las
unidades de produccion aunque todavia existe resistencia por parte de algunos
productores para asumir el costo de este cambio y modernizacion.

El conocer las posibilidades que se derivan de un mayor grado de tecnificacion
facilitara la transicion hacia este tipo de cultivo; el conocimiento que se deriva de
esta investigacion permitird a futuro desarrollar estrategias integrales aplicables
desde los entes reguladores y encargados de la actividad cafetera para promover
el avance en el proceso de tecnificacion de los cafetales. De los anteriores
planteamientos se deduce que la Federacion de Cafeteros de Colombia,
especificamente del departamento de Norte de Santander, dispondra cada practica
que por supuesto tiene diferentes connotaciones, puesto que unas apuntan a
maximizar la produccion de los cultivos de café, las otras estadn enfocadas en
minimizar los costos de las labores. Este estudio econdmico del proceso de
tecnificacion de las unidades de produccion del sector cafetero en el Departamento
de Norte de Santander desde el punto de vista tedrico permitio la aplicacion de
técnicas y métodos de costeo ajustados al sector en estudio, permitiendo la mejora
de los procesos de toma de decisiones a los productores del café. A manera del
resumen final se dice que los resultados de este estudio consintié conocer de forma
veras la estructura de costos aplicable considerando todos los factores que
caracterizan al sector de la economia agroindustrial del café. Metodol6gicamente
se justifico el estudio ya que a futuro podria constituirse en una guia aplicable en
otros sectores productivos. Asi, para todos los caficultores del Departamento de
Norte de Santander, se espera que los resultados de este estudio, optimice la
economia del sector, pues solo a través de esta visibn es posible mejorar su
competitividad. Todo lo anterior hace que se considere que, en este contexto, la
adopcion tecnologias de produccién, como las analiza este estudio, son la via
fundamental para alcanzar el objetivo de ser competitivos y asi asegurar la
permanencia de los pequefios y medianos caficultores en la produccion cafetera
mundial y favoreciendo las personas que dependen de esta actividad.
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CAPITULO |
1 GENERALIDADES DEL PROYECTO INVESTIGATIVO
1.1 PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

Los elevados niveles de competitividad y los continuos cambios en la dinamica de
negocios de los mercados actuales generan presiones sobre el conjunto de
empresas que conforman todos los sectores econdémicos. Tal como lo expresa Paz
(2005): " Empresarialmente se distinguen dos sistemas competitivos: el de una firma
para superar a sus rivales y el de una regién para facilitar que sus compafias
puedan competir en el mercado global'!. Sea en el &mbito de los servicios o las
empresas de manufactura, continuamente aparecen nuevas compafilas o0 se
reorganizan las existentes, y esto conlleva una redistribucion de poder y dominio
sobre los mercados.

La globalizacion como concepto ha evolucionado en el contexto mundial, Paz(2005)
sostiene que "Hoy en dia, globalizacion es un concepto que se tiende a equiparar
con un proceso de homogeneizacién y estandarizacion de los procedimientos para
la toma de decisiones, principalmente en el plano econémico, financiero y politico;
y en menor grado (aunque con una tendencia a un creciente comportamiento
global), cientifico y de la vida cotidiana." Las caracteristicas particulares de cada
empresa definen su nivel de competitividad en el contexto del sector donde tiene
operaciones, el proceso de globalizacibn ha ocasionado una homogeneizacion
respecto a los factores que condicionan la competitividad de las empresas; en
términos generales puede decirse que la calidad, la oportunidad en la entrega y el
costo son los elementos que tienen mayor impacto en el desempefio de las
organizaciones en los mercados mundiales, nacionales y locales.

El desarrollo de estrategias que mejoren la posicion competitiva de las empresas
requiere que éstas evaluen las condiciones de mercado para calificar las
condiciones de sus competidores e identificar las oportunidades y amenazas en su

1PAZ, Jorge Ignacio. LA GLOBALIZACION: MAS QUE UNA AMENAZA ES UNA
OPORTUNIDAD. Rev.EIA.Esc.Ing.Antioq [online]. 2005, n.3 [citado 2016-01-03], pp. 21-34 . Disponible en:
<http://www.scielo.org.co/scielo.php?script=sci_arttext&pid=51794-12372005000100003&Ing=es&nrm=iso>. ISSN
1794-1237.
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entorno. De igual manera, requiere el cuantificar sus caracteristicas propias para
identificar fortalezas y debilidades que se derivan de su condicidon operativa y
financiera actual. La dinamica empresarial del siglo XXI evidencia que la tecnologia,
asi como las competencias y capacidades del talento humano son los elementos
diferenciadores en los nuevos mercados, por esta razdn estos factores se
constituyen en propadsitos de mejora en todos los sectores.

La revision de las tendencias mundiales y los resultados globales permiten construir
un marco de referencia para las posibilidades de desarrollo de los mercados
nacionales y regionales. Segun expresa Minagriculturaen el informe 2014-2015
presentado al Congreso de la Republica, la economia mundial mostré en el afio
2014 un crecimiento de 2,6%, cifra que resulta inferior a la esperada de acuerdo con
el comportamiento histérico de los Ultimos afios?. En el orden de las ideas anteriores,
se basa con que inestabilidad de los mercados esta ligada de forma especial con el
impacto que tiene la baja del precio representado en ddlares, del petroleo.

Es evidente entonces que los paises que estan en via de desarrollo tienen un mayor
impacto, ya que el debilitamiento de la economia mundial produce limitaciones en
la economia general y no solo en la economia agricola, también estas condiciones
de los mercados tienen efectos politicos que han generado tendencias hacia la baja
en las materias primas y en consecuencia el decrecimiento de la actividad
comercial. En este sentido, expresa el informe del afio 2014 de la CEPAL "En 2014,
el producto interno bruto (PIB) de América Latina y el Caribe crecié un 1,1%, la tasa
de expansién mas baja registrada desde 2009. A pesar del resultado regional, se
verifican diferencias importantes en los ritmos de crecimiento de los paises". 3

En la Fig. 1 se observa el comportamiento de la tasa de crecimiento del PIB de los
paises de América Latina y el Caribe, segun la CEPAL: "El bajo crecimiento regional
de 2014 obedece principalmente al escaso dinamismo, o a la contraccion, de
algunas de las mayores economias de la regién: Argentina (-0,2%), Brasil (0,2%),
México (2,1%) y Venezuela (Republica Bolivariana de) (-3,0%). La media de las

2Minagricultura . Memorias al Congreso 2014-2015. 2015. p.17. [Citado el 3 de Noviembre de 2015] Disponible
en: https://www.minagricultura.gov.co/Documents/Memorias_al_Congreso_2014 2015.pdf

3Comisiéon Econdmica para América Latina y el Caribe (CEPAL), Balance Preliminar de las Economias de
América Latina y el Caribe, 2014, (LC/G.2632-P), Santiago de Chile, 2014. p. 8
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tasas de crecimiento del PIB de los paises de la region fue de un 2,8%, similar a la
observada en 2013"(p. 7).%

Respecto a este tema Rodriguez, Mendoza y Perrotini (2015) desarrollaron la
evaluacion del Producto Interno Bruto, de los paises Latinoamericanos, haciendo
grupos y subgrupos de acuerdo a su nivel econdmicos, (Mas ricos y otros) mediante
la aplicacién de modelos lineales y no lineales concluyeron que no hay evidencia de
convergencia en el comportamiento econdémico de la region, es decir no hay una
economia que lideriza el mercado como ocurre en los paises de la zona del
Euro.5Segun se ha citado, las perspectivas expresadas en los informes del Banco
Mundial y Naciones Unidas, se espera la optimizar de la economia global para el
afio 2016 y se hace un prondstico con un aumento del 3%. Después de lo anterior
expuesto se pronostica también que los paises en tendran una tendencia a la baja
de los precios internacionales de los insumos acompafiado por una aumento en su
oferta y la contraccion del financiamiento mundial y se lograria minimizar los flujos
de capital y proceder en la devaluacién adicional de cada una de las monedas de
estos paises.
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Figura 1: América Latina y el Caribe: tasa de aumento del PIB, 2014:Porcentajes
sobre la base de dolares constantes de 2010) (CEPAL, 2014)

4 Comision Econdémica para América Latina y el Caribe (CEPAL), Balance Preliminar de las Economias de
América Latina y el Caribe, 2014, (LC/G.2632-P), Santiago de Chile, 2014. p. 8

SRODRIGUEZ BENAVIDES, Domingo; MENDOZA, Miguel Angel y PERROTINI, Ignacio. Andlisis no-lineal de
la convergencia regional en América Latina, 1950-2010: un modelo panel TAR. Prob. Des [online]. 2015, vol.46,
n.182 [citado 2016-09-08], pp.119-142. Disponible en:
<http://www.scielo.org.mx/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S0301-70362015000300119&Ing=es&nrm=iso>.
ISSN 0301-7036. http://dx.doi.org/10.1016/j.rpd.2015.06.004.
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En cuanto al comportamiento del PIB de Colombia, Marrugo(2013) realiz6 el analisis
del impacto en el comportamiento de los indicadores: nivel de vida y pobreza en
este pais; como resultado encontrd que el crecimiento demostrado en el PIB no se
evidencié como disminucién en los niveles de pobreza, aunque respecto a la
distribucion de la riqueza >Colombia todavia se mantiene por encima del promedio
de América Latina®. Respecto a la economia colombiana, el Informe de Cuentas
Nacionales, publicado por el DANE en 2014 expresa:

...la economia cerr6 en 4,6%, descendiendo 0,3 puntos porcentuales frente a 2013.
Por ramas de actividad econdmica las variaciones observadas fueron las siguientes:
5,5% en servicios sociales, comunales y personales; 4,9% en establecimientos
financieros, seguros, actividades inmobiliarias y servicios a las empresas; 4,6% en
comercio, servicios de reparacion, restaurantes y hoteles; 4,2% en transporte,
almacenamiento y comunicaciones; 9,9% en construccion; 3,8% en electricidad, gas
de ciudad y agua; 0,2% en industrias manufactureras y -0,2% en explotacién de
minas y canteras.’

Ante la situacién planteada, el Producto Interno Bruto del sector agricola y pecuario,
segun el Ministerio de Agricultura, registré un aumento del 2,3% para enero del
2015, donde se evidencia una caida de 4 puntos porcentuales al afio 2013. La baja
se debe a la caida 5,5% en silvicultura y pesca y el bajo crecimiento de otros
productos agricolas (1,9%) y el café (10%). De igual los pronésticos que se manejan
estiman un crecimiento del PIB de 3,6% para el 2015. Se indica en el mencionado
informe, que la produccién agricola en 2013 alcanz6 26 millones de toneladas, 8,2%
superior al 2012. El 69% de la produccion correspondié a cultivos permanentes y
31% a los transitorios. Los cultivos de ciclo corto que registraron un mayor
crecimiento en su produccién fueron: papa (15%), algodon (14%) y maiz (13%). En
los permanentes se destaco el incremento en la produccion de café (41%), frutales
(13%) y cacao (12%).8

6 MARRUGO ARNEDO, Verena. Crecimiento econdémico y desarrollo humano en Colombia (2000 -
2010). rev. econ. Caribe [online]. 2013, n.11 [cited 2016-09-08], pp.127-143. Available from:
<http://www.scielo.org.co/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S2011-
21062013000100007&Ing=en&nrm=iso>. ISSN 2011-2106.

"DANE. Cuentas Econdmicas Nacionales. 2015. Disponible en: http://www.dane.gov.co/index.php/cuentas-
economicas/cuentas-trimestrales

8DANE. Cuentas Econdmicas Nacionales. 2015. Disponible en: http://www.dane.gov.co/index.php/cuentas-
economicas/cuentas-trimestrales
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Torres (2014) expone que "el tradicional Café -cultivado desde hace dos siglos y
que lleg6b a emplear cerca de 2 millones de colombianos- (Junguito, 1991),
representa actualmente ingresos por exportaciones por cerca de US$ 2.000
millones anuales"®. Para el 2014, segun el informe del Banco de la Republica, la
recuperacion de la economia de los Estados Unidos y la desaceleracion en otros
paises se tradujo en un fortalecimiento del dolar frente a la mayoria de las monedas,
tanto de paises desarrollados como emergentes. Al inicio de 2014, la tasa
representativa de mercado (TRM) en Colombia se encontraba en $1.960 por dolar
y en diciembre en $2.344, lo que representd una depreciacion del 19,6%, este
resultado impacta las actividades comerciales internacionales.

El comportamiento de las exportaciones tradicionales y no tradicionales de los
sectores agropecuario y agroindustrial colombiano en el 2014, evidencian aumento
en las ventas de cacao y sus derivados de 58,7% en valor y 22,1% en volumen a
los mercados europeo y norteamericano, seguido por el aceite de palma (47,1% en
valor y 32,8% en volumen) vendido a Europa y Centroamérica, café (31,0% en valor
y 13,8% en volumen) y frutas (29,7% en valor y 75% en volumen).® Estas cifras
reflejan el potencial del café como rubro importante en la economia colombiana.

El informe del Banco Republica sefiala que la inflacion acumulada de 2014 fue de
3,66%, esta cifra excede en 1,72% la registrada el afio anterior; "Los mayores
aportes a la variacién en los ultimos doce meses se registraron en los grupos de
alimentos y vivienda, los cuales en conjunto contribuyeron con 2,47% al acumulado
anual de dicha variacién. El IPC de alimentos alcanz6 una variacion anual de 4,69%,
superior en 3,83% al nivel registrado en 2013 (0,86%), revirtiendo la tendencia
descendente de 2012 y 2013".1!

En el marco de ese acuerdo se implement6 el Programa de Consolidacion de la

9 TORRES GONZALEZ, Jaime. Colombia: logros en dos decadas de modelo de desarrollo
aperturista - analisis segun resultados de balanza comercial. anal.polit. [online]. 2014, vol.27, n.82
[citado 2016-09-08], pp.212-235. Disponible en:
http://www.scielo.org.co/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S0121-
47052014000300012&Ing=en&nrm=iso. ISSN 0121-4705.
http://dx.doi.org/10.15446/anpol.v27n82.49415.

ODANE. Cuentas Econdmicas Nacionales. 2015. Disponible en: http://www.dane.gov.co/index.php/cuentas-
economicas/cuentas-trimestrales

"Banco Republica. Evolucién de la situacion inflacionaria y decisiones de politica monetaria.2015. p.10. [Citado
el 1 de Diciembre de 2014] Disponible en:
http://www.banrep.gov.co/sites/default/files/publicaciones/archivos/risi_dic_2014.pdf
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Caficultura Colombiana, el cual apoy6 la renovacién y siembra de cafetales con
variedades resistentes, asi como en infraestructura de beneficio y secado; esta
infraestructura propuesta representa mayores niveles de tecnificacion y permite
aumentar la eficiencia y rentabilidad de los procesos de produccién; de esta manera
se evidencia el propésito de generalizar el manejo tecnificado de las unidades de
produccion. De manera continua las instituciones gubernamentales y la Federacion
Nacional de cafeteros han realizado coordinadamente acciones para lograr la
incorporacion de estas tecnologias en los procesos de produccion del sector.

También se describe en el informe de Minagricultura del periodo 2010-2014 que se
renovaron mas de 500 mil hectareas de café y se realizaron 60.000 hectareas de
nuevas siembras, lo que permitiéo que en el 2014, se registrara una producciéon de
mas de 11 millones de sacos de café verde. Asi mismo, "se financi6 la asistencia
técnica para los caficultores con $94.386 millones, contando con un equipo de 1.500
extensionistas que con diferentes actividades. Se atendi6 a 570 mil familias
cafeteras en temas de cultivo, comercializacién, cafés especiales, crédito,
renovacion, entre otros. Para desarrollar el genoma del café se entregaron a
Cenicafé $10.000 millones y para fortalecer la red de monitoreo climético de los
cafeteros se dieron recursos por $6.000 millones"!?. Estas cifras evidencian el
posicionamiento del café como un producto estratégico para el gobierno
colombiano; por esta razon es importante lograr la consolidacion de los procesos de
produccion nacionales mediante el sostenimiento de adecuados niveles de
productividad y en consecuencia alcanzar el crecimiento en los mercados
nacionales e internacionales.

En este propdsito, las acciones que estan en el mismo sentido del Plan Nacional de
Desarrollo 2014 - 2018: donde se reza: “Todos por un nuevo pais, dirigido hacia la
construccion de una Colombia en paz, equitativo y educado”. El documento
elaborado por el Departamento Nacional de Planeacion, estd sustentado en
diversas estrategias transversales aplicables en conjunto sobre las distintas
regiones del pais. Esta distribucion es una variante del enfoque territorial planteado
en el Plan Nacional de Desarrollo 2010- 2014, en el cual se enfatizd en reconocer
las diferencias regionales como marco de referencia para la formulacion de politicas

12 Minagricultura . Memorias al Congreso 2014-2015. 2015. p. 43. [Citado el 3 de Noviembre de 2015]
Disponible en: https://www.minagricultura.gov.co/Documents/Memorias_al_Congreso_2014 2015.pdf
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publicas y programas sectoriales.

El Plan Nacional de Desarrollo 2014-2018 esté orientado hacia la reduccion de las
brechas de desarrollo existentes entre las regiones; para el logro de los objetivos
del plan "... se plantean cinco estrategias transversales. Ellas son: 1.Infraestructura
y competitividad estratégicas 2.Movilidad social 3.Transformacion del campo y
crecimiento verde 4.Consolidacion del Estado Social de Derecho 5.Buen gobierno.
Estas cinco estrategias, estd unidas a una estrategia envolvente de crecimiento
verde y se describe en términos de objetivos especificos guiados hacia el alcance
de los propoésitos del Pais". 13

Por las consideraciones anteriores y usando de referencia las metas del Plan
Nacional, se configur6 el Plan de Desarrollo para Norte de Santander 2012-2015:
Un Norte Pa'lante. En el mismo se describen los programas y subprogramas que
seran financiados para cumplir con las metas de la Nacién. Este documento
presenta un diagnostico de la situacion de los sectores productivos, para esta
investigacion resulta relevante el componente agricola y especificamente el rubro
del café: "El sector agropecuario se constituye en el principal dinamizador de la
economia en el Departamento Norte de Santander, el area agricola asciende a
145.730 has, destacandose los cultivos de café, palma, cacao, hortalizas y frutales,
en el sector pecuario se destaca, la ganaderia doble propdsito con una poblacion
516.201 cabezas, asi mismo, se destacan las explotaciones de especies menores
de avicultura, porcicultura, piscicultura y caprinos entre otros"'4.

Este sector de la economia contribuye con la generacién de 153.000 empleos por
afo, siendo la agricultura la principal actividad productiva de la economia rural. Se
indica en el informe que "Los cultivos permanentes presentaron un incremento del
12.17 % equivalente a 10.301 hectareas. Otro reglén que jaloné el crecimiento del
rubro fue el café tecnificado con un crecimiento del 26.18%, este crecimiento fue
debido a los Programas que implemento el Comité Departamental de Cafeteros y la
gobernacién ayudado por los buenos precios internacionales.®. Por otra parte "El

13 Departamento Nacional de Planeacion. Bases del Plan Nacional de Desarrollo 2014-2018. p.7. Disponible
en: https://www.dnp.gov.co/CNP/Paginas/Documentos.aspx.

14 Departamento Norte de Santander. Plan de Desarrollo para Norte de Santander 2012-2015. 2012. p.77.
Disponible en:
http://cdim.esap.edu.co/BancoMedios/Documentos%20PDF/nortedesantanderplandedesarrollo2012-2015.pdf
15 Departamento Norte de Santander. Plan de Desarrollo para Norte de Santander 2012-2015. 2012. p.78.
Disponible en:
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café tradicional present6 un descenso del area de siembra del 17.68% pero debido
a que fue reemplazado por el café tecnificado lo que es un buen sintoma" 6. Este
proceso demuestra el propésito de los productores de asumir la tecnificacion como
una estrategia para mejorar la productividad de este sector.

Entre las acciones orientadas hacia el aumento de los niveles de productividad en
el sector cafetero del Departamento Norte de Santander, el Plan de desarrollo del
Norte de Santander incluye dos programas relevantes. En primer lugar se tiene el
Programa: Construccion y fortalecimiento de la infraestructura para la produccion
agropecuaria; se atienden diversos rubros, sin embargo el Subprograma: Apoyo a
la infraestructura para la produccidon agricola contiene entre sus proyectos uno
dedicado a la Construccion y/o mejoramiento de unidades de beneficio para café,
esta orientado a construir o mejorar 1000 unidades de beneficio con un presupuesto
asignado de 3.100.000 Miles de pesos. Este programa esta dirigido hacia la
promocion de la tecnologia entre los productores del sector cafetalero

En segundo lugar se destaca el Programa: Alianzas productivas con los gremios;
especificamente el Subprograma: Fortalecimiento del sector cafetero incluye una
asignacion de 29.620.000 Miles de Pesos, la cual se distribuye entre varios
proyectos:

-Desarrollo de empresas cafeteras sostenibles: se propone la renovacién de 4000
Hectareas de café en zonas agroecolégicamente 6ptimas, asi como la siembra de
1600 hectéareas de café, asignandose recursos por 27.620.000 Miles de pesos.

-Sostenimiento de la caficultura a través del relevo generacional: se propone
sostener 21 municipios con escuelas cafeteras, asignandose recursos por 100.000
Miles de pesos.

-Acceso a lineas de crédito para jovenes cafeteros: la meta es lograr que 100
jovenes tengan acceso a crédito para desarrollo de la agricultura, asignandose
recursos por 1.000.000 Miles de pesos.

-Fortalecimiento organizacional y emprendimientos productivos para la mujer rural,
se propone apoyar a 900 mujeres mediante convocatorias publicas, asignandose

http://cdim.esap.edu.co/BancoMedios/Documentos%20PDF/nortedesantanderplandedesarrollo2012-2015.pdf
16 Departamento Norte de Santander. Plan de Desarrollo para Norte de Santander 2012-2015. 2012. p.79.
Disponible en:
http://cdim.esap.edu.co/BancoMedios/Documentos%20PDF/nortedesantanderplandedesarrollo2012-2015.pdf
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recursos por 900.000 Miles de pesos.

La asignacion de recursos a estas areas sirve de estimulo para la aceptacion del
proceso de tecnificacion en el Departamento Norte de Santander. En la Tabla 1 se
observa claramente, las cifras que describen latrascendencia de la produccién de
café pergamino seco en el Departamento de Norte de Santander, en este mismo
sentido la Federacién de Cafeteros de Colombia, ratifica sus 36 municipios
caficultores, representando un area total cultivada de 26.726 Hectareas para el
afno 2014, distribuido en 17808 fincas.

Tabla 1: Caficultura del Dpto. Norte de Santander

MNorte de Santander 2013 Variacién %
(2013/2014)

Municipios cofeteras 34 34 0,0%
Fincas 19.606 17.808 -9,2%
Area fincas (Has) 195198 173.747 -11,0%
Arec sembrada en Café [Has.) 30.394 28,724 S12,1%
Area improductiva Has. (<2 afcs) 5.062 3.002 -40,7%
% &rea improductiva 17% 1% -5,4%
% érea tecnificoda §2% 5% 3,0%
% drea resistanta 55% 61% 6,0%

Fuente: FNC (2014) Informe Comités interdepartamentales 17(p.91)

El 15% de los cultivos son tradicionales y el 85% restante son cultivos tecnificados;
de acuerdo con las cifras publicadas por el FNC el 30% de esos cultivos son
envejecidos mientras que el 70% restante son jovenes. Segun la variedad, el 61%
de los cultivos esta en variedades resistentes y el restante 39% en susceptibles.*®

Entre los investigadores del sector del café, Aguilar plantea que la productividad y
la competitividad dependen del tipo de sistema de produccion utilizado, existen dos
tipos: tecnificado y tradicional. El estudio desarrollado por Aguilar en el 2003
permitié corroborar el impacto de la tecnificacion sobre los costos y la productividad
de la siembra de café, "Un cultivo tecnificado al sol tiene una productividad promedio
de 126 arrobas por hectarea, el tecnificado a la sombra 97 arrobas y el tradicional

17Federacién Nacional de cafeteros. Informe de comités departamentales. 2014. p.91. Bogota. Colombia
18Federacion Nacional de cafeteros. Informe de comités departamentales. 2014. p.86. Bogota. Colombia

23



32 arrobas por hectarea..." °El estudio permitié cuantificar la diferencia en los
costos de produccién como consecuencia de la tecnificacion del cultivo, las fincas
de tamafio menor a 5 Hectareas reflejaban menores costos de produccion para los
cultivos tradicionales, sin embargo, por encima de este tamafo en la unidad de
produccion la tecnificacion permitioé una diferencia aproximada de 20% en los costos
unitarios.

Este reconocimiento del impacto de la tecnificacion, ha permitido que Cenicafé y la
Federacion Nacional de cafeteros hayan desarrollado y promovido técnicas de
cultivo que incrementan la productividad del café en las distintas zonas geograficas;
estos procedimientos han sido incorporados paulatinamente en las unidades de
produccion aunque todavia existe resistencia por parte de algunos productores para
asumir el costo de este cambio y modernizacién. Este proceso de mejora de la
productividad esta orientado a enfrentar las condiciones del mercado cafetero
nacional y mundial. En la actualidad los precios de negociacion del producto se fijan
por medio de la dinamica de oferta y demanda, esto significa que los productores
representados por sus gremios no tienen el control sobre el precio y por ende deben
optimizar su estructura de costos y mejorar la productividad de sus cultivos con el
fin de asegurar niveles adecuados de rentabilidad.

Las condiciones del mercado internacional del café se pueden apreciar en la
evolucion del precio de éste producto, en la Fig. 2 se presentan los valores para el
precio de los ultimos tres meses; se evidencia una tendencia a la baja aunque
existen periodos de relativa estabilidad.

1BAGUILAR ZAMBRANO, Luis Ignacio. CRISIS DEL CAFE Y EL DESARROLLO REGIONAL. Cuad. Econ. [online].
2003,vol.22,n.38[Citado en: 2015-11-18],pp. 239-272.Disponible en:

<http://www.scielo.org.co/scielo.php?script=sci_arttext&pid=50121-47722003000100010&Ing=en&nrm=iso>. ISSN
0121-4772.
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Figura 2: Evolucion del precio del café

En relacion con este Ultimo, los items mas relevantes a tratar son aumentos de
forma excesiva de la productividad, con una ponderacion mayor en los volimenes
producidos de los cafés suaves, y un consumo relativamente estable no permiten
prever una proxima recuperacion de los precios internacionales del café. Frente a
esa perspectiva, algunos paises productores y, en particular Colombia, se
encuentran en una situacion de costos de produccion altos que minimizan la
viabilidad técnica y econdmica del sector cafetero, por ende es necesario continuar
con la aplicacion de estrategias para mejorar la productividad en todo el sector
mediante la tecnificacion de los cultivos.

El conocer las posibilidades que se derivan de un mayor grado de tecnificacion
facilitara la transicion hacia este tipo de cultivo, por esta razon se plantea esta
interrogante: ¢De qué manera se puede evaluar econémicamente el proceso de
tecnificacion de las unidades de produccion del sector cafetero en el Departamento
Norte de Santander?
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1.2 JUSTIFICACION

El conocimiento que se deriva de esta investigacion permitira a futuro desarrollar
estrategias integrales aplicables desde los entes reguladores y encargados de la
actividad cafetera para promover el avance en el proceso de tecnificacion de los
cafetales. De esta manera el Comité de Cafeteros del Departamento Norte de
Santander dispondra de elementos claros para el manejo de la transferencia de
tecnologia que incida en el incremento de la competitividad de la produccion de café.

Esta investigacion desde el punto de vista teérico permitio la aplicacion de técnicas
y métodos de costeo ajustados al sector en estudio, permitiendo la mejora de los
procesos de toma de decisiones a los productores del café. El resultado del estudio
permitié conocer con certeza la estructura de costos aplicable considerando todos
los factores que caracterizan al sector. Metodoldgicamente se justifico el estudio ya
gue a futuro podria constituirse en una guia aplicable en otros sectores productivos.
Se espera que los resultados de este estudio, constituyan un aporte desde el punto
de vista social para el sector del café representando un beneficio claro para las
personas que dependen de esta actividad.

1.3 OBJETIVOS

1.3.1 Objetivo general
Desarrollar un estudio econémico del proceso de tecnificacion de las unidades de

produccion del sector cafetero en el departamento Norte de Santander

1.3.2 Objetivos especificos

1) Caracterizar la estructura de costos de las empresas productoras del sector
cafetero en el Departamento Norte de Santander.

2) Identificar los elementos del contexto que afectan el costo en las empresas
productoras del sector cafetero en el Departamento Norte de Santander.

3) Estimar la demanda esperada de café para exportacion para las empresas
productoras del sector cafetero.
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4) Describirlos elementos presentes en la evaluacion econdémica del proceso de
tecnificacion de las empresas productoras del sector cafetero en el
Departamento Norte de Santander.

1.4 ANTECEDENTES

La revision de investigaciones previas permite establecer elementos para enfocar el
estudio en cuanto a la informacion basica que permitio definir un punto de partida
para la misma; también ofrecio estrategias metodoldgicas que han sido aplicadas
en proyectos similares.

En el ambito internacional se tiene que lllera (2009) desarroll6 la tesis doctoral
titulada "Proteccionismo vy liberalizacibn en el comercio agricola: el caso
colombiano" y la present6 ante la Universidad Complutense de Madrid. Hecha la
observacion anterior el objeto del estudio se basoé en la realizacion del analisis de
los aspectos béasicos relevantes cuando se tratase de la economia politica comercial
colombiana en cuanto al valor del comercio agricola en sus comportamientos, tanto
nacional como internacional.El estudio consistié en una investigaciéon documental,
a partir de una serie de documentos historicos que permitieron obtener una serie de
recomendaciones que permiten mejorar la calidad de las politicas agricolas a
desarrollar. Significa entonces que la primordial contribucién para la investigacion
anteriormente mencionada fueron los resultados, los cuales ofrecieron una
descripcion del contexto en que se encuentra inmerso el sector agroindustrial del
pais.

En el contexto colombiano Valencia(2010) realiz6 una investigacion para optar al
titulo de Magister en Administracion titulada "Responsabilidad social empresarial y
estatal frente al manejo del talento humano en el sector productivo cafetero en la
Universidad Nacional de Colombia, Facultad de administracion en Manizales. La
investigacion fue realizada en la zona central cafetera del departamento Caldas,
zona en la que se concentra la actividad cafetera del departamento. La informacion
se obtuvo mediante una entrevista semi estructurada en torno a las variables de
estudio; el tamafio de la muestra se estableci6 empleando la formula por
proporciones, asumiendo que el 50% de los empresarios cafeteros grandes tiene
buenas practicas relacionadas con la administraciéon del talento humano. El aporte
a este proyecto es la descripcion de los elementos que componen el sector, asi
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COmMO Sus procesos Mas importantes los cuales servirdn de insumo para conocer el
sector y establecer su estructura de costos.

De igual manera el Alvarez, (2014) desarrollo una investigacion para obtener el titulo
de doctor en Administracion de la Universidad Privada Antenor Orrego, titulada:
“Andlisis del sistema de tecnificacion en el cultivo y cosecha de café, para el control
de calidad, competitividad y optimizar su comercializacion en la Zona Sur de
Manabi”. Se realiz6 un estudio de campo, mediante la aplicacion de las técnicas de
la encuesta, la entrevista y la observacion directa. De igual manera en ese
documento se habla sobre la tecnificacion para cosechar, la comercializacion de
productos y basicamente de los sistemas de control que se deben utilizar dentro de
las asociaciones gremiales o cooperativas cafetaleras creadas para beneficiar al
campesino. De acuerdo a la aplicacion de encuesta se determina que los
caficultores no aplican sistemas de tecnificacion por que no cuentan con suficientes
recursos econdmicos para instalar los sistemas.

1.5 METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION

1.5.1 Anaélisis de lainformacién

En los marcos de los objetivos del estudio investigativo y culminada las bases
tedricas que corresponden al area agroindustrial del sector cafetero del
departamento de Norte de Santander, se interponen de los elementos que se
necesitan para analizar el método y los instrumentos idoneos a aplicar a los
caficultores de departamento, para efectuar la investigacion. En este sentido Arias
(2006) sefala: “La metodologia de un proyecto, incluye el tipo o tipos de
investigacioén, las técnicas y procedimientos que seran utilizados para llevar a cabo
la indagacion. Es el como? Se realizara el estudio para responder al problema
inicialmente planteado.”®. Este estudio investigativo en el sector cafetero se
implemento bajo paradigma cuantitativo, constituyendo elementos decisivos para
seleccionar las consideraciones economicas practicas, instrumentos, tecnologia y
técnicas caficultoras que se necesitan para la obtencion optima de la informacion,

20Arias, F. El proyecto de investigacion. Guia para la elaboracion. Tercera Edicion. Editorial Episteme. 2006.
p.45
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asi como el proceso y el andlisis de la investigacién. Segln Hernandez et al??, el
tipo de investigacion cuantitativa consiste en analizar aquellos fendémenos
observables que son susceptibles de medicion, andlisis matemético y control
experimental.

El nivel de investigacion fue descriptivo y correlacional, dado que segun Hernandez
et al los estudios descriptivos “buscan especificar las propiedades importantes de
personas, grupos, comunidades o cualquier otro fendmeno que sea sometido a
andlisis...Miden o evaltan diversos aspectos, dimensiones o componentes del
fendmeno o fendmenos a investigar’??2. En este caso se requirié la observacion
sobre los elementos dentro del ambito de estudio para recolectar la informacién
basica que caracteriza al conjunto de sistemas de produccion, especialmente los
datos relacionados con el proceso para identificar la estructura de costos y sus
valores de acuerdo al nivel de tecnificacion.

Esta investigacion se apoyd en informacion obtenida directamente por el
investigador de fuentes primarias. El disefio de la investigacion es de campo, Arias
define la investigacién de campo como aquella que "consiste en recoleccién de
datos directamente de los sujetos investigados, o de la realidad donde ocurren los
hechos (datos primarios), sin manipular o controlar variable alguna" 3. Para Arias,
la poblacion de una investigacion es cualquier conjunto de unidades o elementos
claramente definidos para el que se calculan las estimaciones o se busca la
informaciéon.?* La poblacién objeto de estudio corresponde a los productores del
café en el Dpto. Norte de Santander, segun las cifras del FNC se tienen
aproximadamente 17808 fincas. Respecto a la muestra, Scheaffer, Mendenhall y
Ott?® indican que la formula de muestreo aleatorio simple es:

21Hernandez, R., Fernandez, C. y Baptista, P., Metodologia de la investigacién. McGraw-Hill Editores. 2003. p.16
22Hernandez, R., Fernandez, C. y Baptista, P., Metodologia de la investigacién. McGraw-Hill Editores. 2003.

p.87
23Arias, F. El proyecto de investigacidon. Guia para la elaboracion. Tercera Edicion. Editorial Episteme. 2006. p.31

24Arias, F. El proyecto de investigacidon. Guia para la elaboracidn. Tercera Edicion. Editorial Episteme. 2006. p.27

253cheaffer, Mendenhall y Ott. Elementos de muestreo. Grupo Editorial Iberoamérica. Méjico. 1990.p.59
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Donde:

Z = Grado de confianza. Para esta investigacion, el valor de Z corresponde a 30;
esto quiere decir, que se trabajara con un valor de 1,96.

e = Margen de error: es una estadistico que expresa el error de muestreo aleatorio
aceptado el resultado de una encuesta. Para este proyecto el margen utilizado es
del 5%.

N =Tamario de la poblacion= 17808 fincas.
p = probabilidad de éxito, sera igual 0,5.

g = probabilidad de fracaso, seré igual 0,5.

Realizando el calculo se obtuvo un tamafio de muestra de 376 fincas.

La técnica utilizada para el desarrollo del presente trabajo de investigacion fue la
encuesta. Hernandez et a I?¢ definen la encuesta como aquélla que permite conocer
el estado de las variables que describen un fendmeno, con base en preguntas
formuladas de tal manera que den cumplimiento a los objetivos planteados por el
investigador. El instrumento a utilizar para la obtencién de informacion es un
cuestionario disefiado a partir de la estructura de variables de la investigacion
(Anexo 1), el cual fue aplicado a los administradores de las fincas estudiadas.

Con el propésito de mantener la confiabilidad y asegurar en lo posible un
levantamiento de informacion acertado, es necesario identificar el marco de
muestreo, para esta investigacion dado que se esta interesado en obtener
informacion de los administradores de las fincas, el marco de muestreo se
corresponde con una lista de todas las fincas identificadas en cada uno de los

26Hernandez, R., Fernandez, C. y Baptista, P., Metodologia de la investigacion. McGraw-Hill Editores. 2003.
p.92
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municipios existentes dentro del Departamento Norte de Santander. Debido al
elevado grado de dispersion geogréfica de las fincas, la investigadora se apoy6 en
personal de la Federacion de cafeteros quienes procedieron a aplicar los
instrumentos de acuerdo a la muestra calculada y cumpliendo en lo posible con el
namero de fincas deseable para cada estrato (Municipio). Con este proposito se
ofrecié una breve induccion a las personas que prestarian el apoyo al proceso de
levantamiento de datos, todo el proceso estuvo coordinada por la investigadora,
quién de igual manera realizd encuestas en diversos municipios.

Etapas para el desarrollo del proyecto:

Fase 1. Identificar los elementos que integran la estructura de costos de las
unidades de produccién y el comportamiento de los mismos.

Para cumplir con esta etapa se aplicé el cuestionario previamente disefiado con las
variables e indicadores necesarios para seleccionar los factores mas relevantes y
hacer las estimaciones necesarias para la cuantificacién. Posteriormente se efectlo
el procesamiento de los datos mediante la aplicacion de la estadistica descriptiva
para definir el costo de produccion.

Fase 2. Identificar los elementos del contexto que afectan el costo en las empresas
productoras del sector cafetero en el Departamento Norte de Santander. Este
proceso permitié identificar las variables que impactan el costo de produccién de
café y posteriormente estimar el impacto en el beneficio que genera para la unidad
de produccidn la incorporacién de las acciones de tecnificacién propuestas.

Fase 3. Estimar la demanda esperada para las empresas productoras del sector
cafetero.

Fase 4. Describir el procedimiento propuesto para la cuantificacion de la evaluacion
economica.

En la tabla presentada a continuacion se describen las variables e indicadores
seleccionados para lograr los objetivos de la investigacion.
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1.5.2 Cuadro técnico metodoldgico

Tabla 2: Cuadro Técnico Metodoldgico

2.2.-Costos indirectos:
herramientas,

mantenimiento de
vehiculos de la finca,

consumo de energia y
servicios publicos, Costo
de distribucion y venta,
entre otros

2.3.-Costos variables:
actividades y servicios
requeridos

2.4.-Costos fijos: costo de
financiamiento, costos
administrativos, sueldos
del administrador.

OBJETIVO OBJETIVO VARIABLES | INDICADORES Instrumento
GENERAL ESPECIFICO /Técnica
Proponer - 1.1.-Rendimiento del
lineamientos | Caracterizar cultivo tradicional
para evaluar | la estructura 3.-Proceso dimi del
econémicam | de costos de | %€ » 1.2..-Ren |n.1|.ento € Cuestionari
nt il Produccion | cultivo tecnificado.
ente el|las o/ Encuesta
proceso  de | empresas 1.3.-Antiguedad promedio
tecnificacion | productoras de los cultivos.
de las | del  sector
unidades de | cafetero en 1.4.- Practicas de manejo
produccién el tecnificado utilizadas para
del sector | Departamen mejorar el rendimiento.
cafetero en el | to Norte de .

2.1.-Costos directos:
Departament | Santander. , e

insumos  agroquimicos,
o Norte de 2.- .
Santander £ . semillas, mano de obra

ementos directa
de costo

32




OBJETIVO OBJETIVO VARIABLES | INDICADORES Instrumento
GENERAL ESPECIFICO /Técnica
2.5.-Costo de bienes de
capital: tierra, maquinas,
equipos, y
construcciones,
depreciacion de equipos,
entre otros.
-Identificar 1.- 1.1.-Inflacion
los Econdmicos _ ) )
elementos .1.2.-PreC|o de los | Cuestionari
del contexto insumos o/ Encuesta
que afectan 1.3.-Costo de la Mano de
el costo en Obra
las
empresas 1.4.-Condiciones  socio-
productoras econdmicas de los
del sector productores
Z?fetero en 1.5.- Organismos vy
Departamen gremios que intervienen
to Norte de en el sector.
Santander. [2. 2.1.-Estructura del
Productivida | mercado de produccion.
d del sector ) o
2.2.-Disponibilidad de
mano de obra.
2.3.-Longitud de la
cadena de
comercializacion.
2.4.-Legislacion vigente.
- Estimar la
demanda o
esperada de Demar]da Analisis
café  para de café documental

exportacion
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OBJETIVO OBJETIVO VARIABLES | INDICADORES Instrumento
GENERAL ESPECIFICO /Técnica
para las 1.-Volumen de producto
empresas demandado para
del sector exportacion
cafetero.

Fuente: Torres (2016)

CAPITULO I

2 RESULTADOS

Se hizo el andlisis sobre la base de los datos obtenidos en el instrumento aplicado
a los pequefios y medianos caficultores del Departamento de Norte de Santander,
ahora bien se resalta que los objetivos, variables e indicadores, estan plasmados
en el cuadro Técnico Metodoldgico, y responde a cada uno de los cuatro objetivos
que se plantearon en esta investigacion, generando conocimiento, como practica de
manejo de cafetales en la mayor parte de los casos y en otras con la aplicacién de
técnicas, a los efectos de este optimiza la caficultura del departamento y a través
de él maximiza el nivel de vida de los caficultores y sus familias en un claro contexto
de sostenibilidad y evaluacion econdmica sin dejar a un lado la calidad del café
pergamino seco que es la razén fundamental de la competitividad de Norte de
Santander.

2.1 OBJETIVO ESPECIFICO 1: CARACTERIZAR LA ESTRUCTURA DE
COSTOS DE LAS EMPRESAS PRODUCTORAS DEL SECTOR CAFETERO
EN EL DEPARTAMENTO NORTE DE SANTANDER.

El desarrollo de este objetivo se efectio mediante la consideracion de dos variables
de estudio: Proceso de produccion y Elementos de costo. La primera variable
permitira cuantificar los beneficios que se generan a partir de la aplicacion de las
diversas practicas de manejo tecnificado de los cultivos, en este sentido a partir de
la teoria se establecieron cuatro indicadores que la describen: rendimiento del
cultivo tradicional, rendimiento del cultivo tecnificado, antigiiedad del cultivo y
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practicas de tecnificacion utilizadas. Tal como se ha visto, en relaciébn con los
elementos de costos de produccion y la presentacion de los andlisis econdmicos
que tienen mas relevancia para el manejo de cafetales y la produccion de café
pergamino seco. Del ejemplo anterior descrito se dividen en 5 indicadores los costos
de acuerdo al grado de participacion de cada uno en el proceso de produccion
(directo e indirecto), en este mismo sentido de acuerdo con la relacion de las
cantidades obtenidas de producto (variables y fijos) y,a manera de resumen final,
se toman los costos de bienes de capital como elementos clave para la generacion
de la produccion.
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Distribucion el area cultivada con café por Municipio

= SANTIAGO = LA ESPERANZA
CHITAGA LA PLAYA
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Figura 3:Distribucion area cultivada con café por Municipio
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De acuerdo con las caracteristicas de la muestra calculada y presentada
anteriormente, una vez procesados los datos se tiene la distribucion del area
cultivada con café por Municipio presentada en la Fig. 3. La gréfica sirve como
referencia para apreciar las diferencias de tamafio en las areas cultivadas por
Municipio; el area mayor de cultivo de café corresponde al Municipio Arboledas
(1815,55 Ha), seguido de Toledo (1644,47 Ha) y Sardinata (1516,62 Ha), el area
mas pequefa corresponde al Municipio Cacota (6,21 Ha).

2.1.1 VARIABLE 1: PROCESO DE PRODUCCION
La informacién obtenida permitié establecer que el area total cultivada en el Dpto.

Norte de Santander es de 24,4 Miles de Ha, en la Fig. 4 y Fig. 5 se presenta el
detalle respecto a los tipos de cultivo de acuerdo con el nivel de tecnificacion. Para
el dpto. en estudio el mayor porcentaje de los cultivos realizan actividades de
tecnificacion para mejorar la productividad del café.

En la Fig. 5 se evidencia que el 87% de los cultivos estan tecnificados, el cual
corresponde a 21,1 Miles de Ha, los cultivos tradicionales representan apenas un
1% representado por un area de 3,38 Miles de Ha.

Area por tipo de cultivo ( Miles de Ha)

50,00
45,00
40,00
35,00
30,00
25,00
20,00
15,00
10,00

5,00

0,00

{Miles de Ha)

Areacultivada

Tecnifi
Tradicional ecm_ﬂc@o Tecnificado
envejecido

B Tipo de cultivo 0,38 6,33 44,42

Figura 4: Area por tipo de cultivo en Departamento Norte de Santander.
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Distribucion porcentual del Area
cultivada

1%

M Tradicional

W Tecnificado envejecido

Tecnificado

87%

Figura 5: Distribucion porcentual del area cultivada con café.

En la Fig. 6 se muestran los resultados obtenidos respecto al rendimiento de los
diversos tipos de cultivo y sus variaciones como consecuencia de la antigliedad de
los sembradios. En términos generales se observa que el rendimiento de los
cultivos tecnificados es superior a los cultivos tradicionales. Se aprecia en la gréafica
gue para los cultivos tradicionales jévenes (hasta 5 afios) el rendimiento apenas
alcanza los 90 Kg/Ha, este rendimiento mejora a 250 Kg/Ha para el grupo mayor a
5 afios hasta 10 afios; este resultado confirma la evidencia tedrica que indica que la
planta de café es perenne y alcanza su maxima productividad entre los 6 y 8 afios
y requiere entre 18 y 24 meses para ofrecer su primera cosecha.

Después de los 8 afios la planta se deteriora progresivamente y sus hiveles de
productividad disminuyen, haciéndose poco rentable, los datos obtenidos muestran
que los cultivos tradicionales mayores de 14 afios ofrecen un rendimiento promedio
de 125 Kg/Ha. Para los cultivos tecnificados el comportamiento observado es
similar, se inicia con un rendimiento de 975 Kg/Ha para los cultivos jovenes, se
incrementa hasta un promedio de 1300 Kg/Ha entre los 5 y 10 afios y después de
los 14 afos decrece hasta 750 Kg/Ha.

La informacion obtenida evidencia que la tecnificacibn genera mayores
rendimientos aun después de su deterioro por la antigtiedad.
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Rendimiento de los cultivos
Kg / Ha

Tradicional de 14 anos o mas
Tradicional de 10 afios
Tradicional de 5 afios
Tecnificado de 14 afios 0 mas

Tecnificado de 10 afos 1300

Tecnificado de 5 anos

0 200 400 600 800 1000 1200 1400
- J/

Figura 6:Rendimiento de los cultivos (Kg / Ha)

En la Fig. 7 se aprecia que el 60% de los cultivos son nuevos (menores a 5 afos),
el 20% esta entre los 5 y 10 afios y el 20% restante esta envejecido. Estas cifras
son consistentes con los programas de sustitucién y renovacién de cafetales
promovido por el gobierno regional y nacional Colombiano.

' ™
Antiguiiedad promedio de los cafetales
70%
= 60% -
Q
< 50% -
3 40% -
Q
€ 30% -
=
- 20% -
S
&10%
0% -
Nuevos (0 -5anos) Maduro  (5-10anos) Envejecido(10 - 15 afios)
. J

Figura 7: Antigiiledad promedio de los cultivos
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Respecto a las practicas de manejo tecnificado utiliza para mejorar el rendimiento
de sus cultivos, los resultados presentados en la Fig. 8 muestran que todas son
utilizadas excepto la renovacion por Zoca. El 100% de los encuestados utiliza la
fertilizacion al voleo y la cosecha soélo de los frutos maduros; el 80% de los
encuestados manifestdé que siembra la variedad Castillo, produce colinas de café,
utiliza materia organica y el manejo integral de arvenses.

Practicas para la tecnificacion del cultivo

100% 100%
80% 80% 80% 80%
40%
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Figura 8: Précticas utilizadas para la tecnificacion del cultivo

Con respecto a los caficultores que respondieron el instrumento, el 40% expresé
que aplica como tecnologia el manejo integrado de la Broca ya que el manejo de la
broca se hace mas dificil en fincas envejecidas y lotes deteriorados; los efectos de
la broca tiene relacion directamente proporcional con la produccién de cada una de
las plantas de café, de manera que a mayor produccion las pérdidas potenciales
aumentarian en el evento tal que ocurran ataques severos de broca. El 20% de los
caficultores respondieron que aplican la técnica de fertilizar los cafetales con base
en el andlisis de suelos, ya que les permite conocer la cantidad de fertilizante optimo
gue necesitan para la cantidad de plantas sembradas, de acuerdo con los
requerimientos del mismo y la clase o tipo de suelo y asi, compensar las deficiencias
gue pueda tener el terreno del cultivo.
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Tabla 3: Costo estimado de las practicas técnicas (Pesos/Ha)

Costo
estimado /
Nro Préctica Hectarea
1 Sembrar variedad Castillo 48.125,00
2 Producir colinas de café en la finca 673.500,00
3 Utilizar materia organica 337.500,00
4 Aumentar la densidad del cultivo] 2.280.000,00
5 Manejo integrado de arvenses 546.500,00
6 Fertilizar con base en el analisis de] 54.000,00
suelos
7 Fertilizantes al voleo 1.540.400,00
8 Manejo integrado de Broca 512.500,00
9 Renovar por Zoca 0,00
10 Cosechar solo los frutos maduros 2.777.500,00

En cuanto al costo estimado para aplicar las practicas sugeridas, en la Tabla 3 se
describen las cifras obtenidas para cada una de las acciones técnicas, la mas
costosa es la recoleccion selectiva de los frutos maduros, seguido por el aumento
en la densidad del cultivo y a continuacion la fertilizacién al voleo. Las otras técnicas
tienen costos muy pequefos para su aplicacion, de la misma manera en la Fig. 9 se
perciben los niveles de costo expresados en la Grafica presentada.

Costo por Ha
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2.000.000,00
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Practica para tecnificar el cultivo

Figura 9: Costo estimado de las Préacticas utilizadas para la tecnificacion del cultivo
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El 100% de los encuestados manifestd que han transcurrido mas de tres (3) afios
desde la ultima vez que realizaron inversiones para incorporar nuevas practicas de
tecnificacion, es decir, esta es una oportunidad para reactivar ese proceso de
tecnificacion.

Tiempo desde la ultima
inversion

120%

100%

80%

60%

40%
20%

’ 0% 0%

0% |

a)Hace menos de b)Entre 1y 3 afios  c)Mas de 3 afos
unano

100%

Figura 10: Tiempo desde la ultima inversion en tecnologia

2.1.2 VARIABLE 1: ELEMENTOS DE COSTO
De acuerdo con los razonamientos que se han venido realizando para elaborar una

identificacion exhaustiva de la investigacion de la estructura de costos para
optimizar la productividad y competitividad de las fincas caficultoras del
departamento de Norte de Santander, hay que definir para empezar la estructura de
los costos del proceso de produccion de café pergamino seco, en las empresas que
actualmente se encuentran operando en el departamento. Se expone en la tabla 4
la estimacion de cada uno de los costos de produccion y las unidades de medida
aplicadas en el sector cafetero.
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Tabla 4: Estimacion de Costos asignables al proceso de produccién de café
(Pesos/unidad de medida)

Tipo de C.OStO Unidad de
Costo Concepto estimado medida
(Pesos)
Costos Semillas (4 Kg / Ha) 15.000 Kg.
directos: Insumos Agroguimicos 1.317.500 Ha
Mano de obra directa 253.333 Ha
Costos Depreciacion equipos y herramientas, -
indirectos: Mantenimiento de vehiculos de la finca -
Consumo de energia y servicios publicos, 47.750 Mes
Costo de distribucién y venta, ---
Otros: -—-
Costos fijos:  JCosto de financiamiento -
Costos administrativos 300.000 Mes
Sueldos del administrador. ---
Costos Actividades -—-
variables:  |Servicios requeridos -
Costo de|Tierra -
bienes de Maquinas, —
capital Equipos, y construcciones,. -—-
Depreciacion de equipos ---

De igual manera, es importante cuantificar las distintas actividades que se
desarrollan dentro del proceso productivo y la unidad de medida aplicable para cada
concepto. En la Tabla 5 se presentan los resultados obtenidos para la poblacion en
estudio.

Tabla 5: Estimacion de Costos de las actividades ejecutadas dentro del proceso de
produccion de café (Pesos/unidad de medida)
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Tipo de |Etapa 0 proceso Costo Unidad de
Costos Cultivo —

variables: Cosecha Manual o Picking 2.757.500 Ha
Cosecha Mecanica o Stripping -
Beneficio himedo 775.625 Ha
Beneficio seco -—-
Morteado —

Clasificacion de los granos —
El Tueste —
El Molido —

Ahora bien se toma como referencia la experiencia de cada uno de los caficultores
encuestados en el departamento de Norte de Santander, arrojando como resultado
los costos de producciéon de café pergamino seco, en la Figura 11 se muestra que
el 40% de los encuestados cree que el nivel de costo es alto y el 60% estima que
es medio.

Nivel de los costos de produccion de café

0%

H Costo Alto
m Costo medio

Costo Bajo

Figura 11: Nivel de los costos de produccion
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2.2 OBJETIVO ESPECIFICO 2: IDENTIFICAR LOS ELEMENTOS DEL
CONTEXTO QUE AFECTAN EL COSTO EN LAS EMPRESAS
PRODUCTORAS DEL SECTOR CAFETERO EN EL DEPARTAMENTO
NORTE DE SANTANDER.

Este objetivo se describe en términos de dos variables clave: Factores econdmicos
y Productividad del sector. La primera variable valorar el impacto que tienen los
indicadores econdmicos seleccionados sobre el costo de produccion de café, con
este proposito se eligieron cinco indicadores: inflacion en Colombia, precio de los
INnsumos y materias primas, costo de la mano de obra por jornales, condiciones
sociales y econdémicas de los productores de café pergamino seco y organismos
que intervienen en el sector, ya sean publicos o privados. Con relacion a los
elementos de productividad del sector cafetero del departamento de Norte de
Santander y se dividieron en tres indicadores definidos de acuerdo con los ejes
tedricos: estructura del mercado de produccion, disponibilidad de mano de obra,
longitud de la cadena de comercializacion y legislacion vigente.

2.2.1 VARIABLE 1: FACTORES ECONOMICOS

Respecto al impacto que tiene cada una de los indicadores econdmicos en el costo
de produccion del café en la Figura 12 se representan graficamente, los resultados
que se obtuvieron. En primer lugar, la inflacién, el 60% de los encuestados
expresaron que el impacto es alto, el 20% opina que es muy alto y otro 20% supone
gue es mediano. El precio de los insumos tiene un impacto muy alto para un 60%
de los encuestados y el 40% opina que el impacto es alto.
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Impacto de las variables econémicas en el costo
de produccion de café

| Inflacion
| Precio de los insumos
Costode la Mano de Obra
® Condiciones socio-econdmicas de los productores

® Organismos y gremios que intervienen en el sector

Muy Alto Alto Mediano Bajo Muy Bajo

Figura 12: Impacto de las variables econémicas sobre el costo de produccién.

El impacto del costo de la mano de obra es muy alto para el 80% de los
entrevistados y alto para el otro 20% de productores. La condicidn socio-econémica
de los productores se estima que tiene un impacto alto sobre el costo de produccién
expone el 80% de los encuestados y el 20% expresa que el impacto es mediano.
Las acciones de los gremios y organismos que intervienen en el sector se estima
qgue tienen un alto impacto sobre el costo de produccién para el 100% de los
encuestados.

2.2.2 VARIABLE 2: PRODUCTIVIDAD DEL SECTOR

En cuanto a los elementos de productividad el impacto que tiene cada una de los
factores sobre el costo de produccion del café se observa en la Fig. 13. La
estructura del mercado de produccion tiene un impacto alto para el 60% de los
encuestados, 20% opina que muy alto y mediano para el porcentaje restante. La
disponibilidad de la mano de obra en un 60% se estima que es muy alto y el 40% le
asigna un impacto de alto.
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Respecto a la longitud de la cadena de comercializacion el 60% opina que tiene un
alto impacto, mientras que el 40% supone que es mediano el efecto que tiene sobre
el costo de produccion de café. La legislacion vigente en opinién del 40% de los
encuestados tiene un impacto alto, otro 40% piensa que es mediano y el 20%
restante le asigna un impacto muy bajo.

Impacto de los factores de productividad en el
costo de produccion del café

W Estructura del mercado de produccién B Disponibilidad de mano de obra

Longitud de la cadena de comercializacion ® Legislacion vigente

Muy Alto Alto Mediano Bajo Muy Bajo

Figura 13: Impacto de los factores de productividad sobre el costo de produccion.

2.3 OBJETIVO ESPECIFICO 3: ESTIMAR LA DEMANDA ESPERADA DE
PRODUCTO PARA LAS EMPRESAS PRODUCTORAS DEL SECTOR
CAFETERO EN EL DEPARTAMENTO NORTE DE SANTANDER.

Para cumplir este objetivo se realiz6é la busqueda de los datos disponibles en la
Federacion Nacional de cafeteros y se procedié al analisis de los mismos con el fin
de identificar patrones y tendencias que permitan establecer el método de
prondéstico adecuado.

En primer lugar se hizo un gréfico de lineas de todo el conjunto de datos a estudiar,
tal como se presenta en la Figura 14, de todo esto se desprende que existen
diversidad en el comportamiento de la demanda en términos de una tendencia que
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va en aumento y una visible estacionalidad a lo largo del afio que permite suponer
que debe hacerse una estimacion con base en estas caracteristicas.

Demanda mensual de café
Periodo: Ano 2010 hasta Ano 2015
(Millones de Délares)
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Figura 14: Demanda mensual de café, Lapso: 2010-201527

A continuacion se procedidé a realizar un analisis de frecuencia para observar
graficamente el comportamiento de los datos agrupados, en la Fig. 15 se observa
que los datos estdn concentrados en los intervalos de clase centrales,

visualizandose una distribucién casi uniforme entre los valores 169,07 y 203,98
millones de Dolares.

Por esta razon se decidié hacer andlisis de regresion de cada serie de datos,
analizando el comportamiento de cada mes por separado para encontrar la

ecuacion que los describe y que servira para hacer el prondstico mensual de los
proximos tres (3) afos.

27Estadisticas de la Federacion Nacional del Café
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Volumen de Exportaciones
(Millones de Délares)
16 120,00%

14 100,00%
12
0,00%

10 80,0C
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40,00% I Frecuencla
I 20.00% ~&—% acumulado
0 0,00%
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0
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Clase

Clase Frecuencia % acumulado
134,16 1 1,30%
151,615 2 3,90%
169,07 14 22,08%
186,525 14 40,26%
203,98 14 58,44%
221,435 8 68,83%
238,89 14 87,01%
256,345 3 90,91%
y mayor... 7 100,00%

Figura 15: Andlisis de frecuencia de la Demanda mensual de café.

En las Figuras de la 16 a la 27 respectivamente, se observan las graficasque
representan el comportamiento de los datos mes a mes y los resultados que se
obtuvieron en el software estadistico SPSS v23.0 como lo fueron el resultados del
analisis de regresion, donde se ve graficamente la curva ajustada y el coeficiente
de determinacion para cada estudio, cabe aclarar que este coeficiente es una
medida estadistica de fiabilidad del modelo ajustado a los datos, se representa por
R? el cual indica cudl es la proporcién de la variacion total en la variable dependiente
(Y), que es explicada por el modelo de regresion estimado, midiendo la capacidad
explicativa del modelo estimado.
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Con el propésito de establecer el tipo de curva se ajustaron diversas opciones:
lineal, exponencial y polinomial y se verific6 mediante el coeficiente de
determinacion el mejor ajuste. En la Fig. 16 se muestra un ejemplo, presentandose
las tres ecuaciones y su correspondiente coeficiente R?, puede observarse que para
la regresion lineal le corresponde un coeficiente de 0,737; para la polinomial de
segundo grado es 0,738 y polinomial de tercer grado es 0,743. Este valor demuestra
un resultado regular y es bastante similar para cada ecuacion, por tanto se decidio
mantener el ajuste lineal que facilita el prondstico y explica adecuadamente las
variaciones en los datos.

Segun Hernandez, Fernandez y Baptista (2010) el andlisis de datos se refiere en un
primer paso realizar un estadistico descriptivo para observar el comportamiento de
los datos y relacionar las variables y en un segundo paso andlisis de las causas y
efectos de los datos a través de la estadistica descriptiva e inferencial. En tal
tratamiento se realiz6 un proceso de estadistica mediante analisis Anova, t de
student, regresion y correlacion. Para esta investigacion el andlisis de los datos se
realizd mediante la utilizacion del software estadistico SPSS v23.0 con el fin de
obtener los resultados de la investigacion.

Para exponer los resultados, se aplico la estadistica inferencial, entre los cuales se
calcularon las medias de variabilidad; métodos paramétricos para la comparaciéon
de medias con los rangos ponderados para determinar el grado de presencia de los
indicadores, dimensiones y variables en estudio. De igual manera, se empled la
regresion y correlacion y la técnica de Analisis de la Varianza (ANOVA), se
presentan los siguientes resultados:
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2.3.1 MODELO PARA EL MES DE ENERO DEL 2000-2015

Resumen del modelo

y=12,14x+ 43,42

R?=0,737

Figura 16: Analisis de regresion mes de Enero.

R cuadrado Error tipico de la
R R cuadrado |corregida lestimacion
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La variable independiente esANO.
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Suma de Media
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Regresidn a01a7,271 1 S0167,271 39,3496 Jaan
Residual 17824308 14 1273165
Total BTH981,5749 15

Lawvariable independiente esARD.

200,00+
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100,007
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00
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I
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2.3.2 MODELO PARA EL MES DE FEBRERO DEL 2000-2015

y=10,74x+ 64,74
RZ=0,751

Figura 17: Andlisis de regresion mes de Febrero.

Resumen del modelo

Error fipioo dela
R R cuadrado R cuadrado corregids =stimacion
BET TE2 T34 W04z
La wariable independiens es ARD.
ANOVA
Suma de Media
cuadrados gl cuadratica F Sig.
Regresion 39247,725 1 39247,725 42,435 ,000
Residual 12948,343 14 924,882
Total 52196,068 15

La variable independiente esANO.

PRODUCCION
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2.3.3 MODELO PARA EL MES DE MARZO DEL 2000-2015

y=10,22x+ 50,04
RZ=0,861

Figura 18: Analisis de regresion mes de Marzo

.Resumen del modelo

R cuadrado Error tipico de
R R cuadrado corregida la estimacion
,928 ,861 ,851 20,240

La variable independiente esANO.

ANOVA
Suma de Media
cuadrados gl cuadratica F Sig.
Regresion 35515,420 1 35515,420 86,693 ,000
Residual 5735,334 14 409,667
Total 41250,753 15

La variable independiente esANO.

PRODUCCION

<<<<<<<<<
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2.3.4 MODELO PARA EL MES DE ABRIL DEL 2000-2015

y=9,460x+ 55,12

Rz

0,714

Figura 19: Andlisis de regresion mes de Abril.

Resumen del modelo

R cuadrado Error tipico de
R R cuadrado corregida la estimacién
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La variable independiente esANO.
ANOVA
Suma de Media
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La variable independiente esANO.
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2.3.5 MODELO PARA EL MES DE MAYO DEL 2000-2015

Figura 20: Andlisis de regresion Mes de Mayo

Y

Resumen del modelo
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La variable independiente esANO.
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2.3.6 MODELO PARA EL MES DE JUNIO DEL 2000-2015

Figura 21: Analisis de regresion mes de Junio.

y=9,158x+67,95

Resumen del modelo
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2.3.7 MODELO PARA EL MES DE JULIO DEL 2000-2015

y=11,15x+49,25

R?=0,858

Figura 22: Andlisis de regresion mes de Julio.

Resumen del modelo

R cuadrado Error tipico de la
R R cuadrado corregida estimacion
,927 ,859 ,849 22,293
La variable independiente esANO.
ANOVA
Suma de cuadrados gl Media cuadratica F Sig.
Regresion 42319,282 1 42319,282 85,155 ,000
Residual 6957,554 14 496,968
Total 49276,836 15
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2.3.8 MODELO PARA EL MES DE AGOSTO DEL 2000-2015

y=10,07x+51,96

R*=0,793

Figura 23: Analisis de regresion mes de Agosto.

Resumen del modelo

R cuadrado Error tipico de la
R R cuadrado corregida estimacion
,891 ,793 778 25,377
La variable independiente esANO.
ANOVA
Suma de cuadrados Gl Media cuadratica F Sig.
Regresion 34542,043 1 34542,043 53,637 ,000
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2.3.9 MODELO PARA EL MES DE SEPTIEMBRE DEL 2000-2015

y=10,82x+ 40,07
R*=0,742

Figura 24: Analisis de regresion mes de Septiembre.

Resumen del modelo
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2.3.10MODELO PARA EL MES DE OCTUBRE DEL 2000-2015

y=11,51x+50,38
RI

0,841

Figura 25: Analisis de regresion mes de Octubre.
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2.3.11 MODELO PARA EL MES DE NOVIEMBRE DEL 2000-2015

y=8,104x+ 85,16

R?=0,810

Figura 26:Andlisis de regresion mes de Noviembre.

Resumen del modelo
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2.3.12MODELO PARA EL MES DE DICIEMBRE DEL 2000-2015

y=9,408x+ 96,27

R*=0,765

Figura 27: Analisis de regresion mes de Diciembre

.Resumen del modelo
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Con base en la teoria se aceptaron ajustes que tuvieran un coeficiente de
determinacion mayor a 0,70. Considerando que en términos generales entre 0,6 y
0,8 el ajuste es regular; entre 0,8 y 0,9 es bueno y mayores de 0,9 hasta 1 es
excelente. Una vez finalizado el andlisis de datos y encontradas las ecuaciones de
regresion lineal, se procedi6 a calcular la demanda estimada mensual para los tres
afos siguientes: 2016, 2017 y 2018, tal como se describe en la Tabla 6 presentada
a continuacion.

De igual manera en la Fig. 28 y Fig. 29 representa graficamente el comportamiento
de la demanda de café pergamino seco mensual y anual, aca se incluyen los 3 afios
de prondstico.

Tabla 6: Prondstico de la demanda mensual para los afios 2016, 2017 y 2018

Prondstico | Prondstico [Prondstico
2016 2017 2018
Enero 249,800 261,940 274,080
Febrero 247,320 258,060 268,800
Marzo 223,780 234,000 244,220
Abril 215,940 225,400 234,860
Mayo 233,360 244,140 254,920
Junio 223,636 232,794 241,952
Julio 238,800 249,950 261,100
Agosto 223,150 233,220 243,290
Septiembre 224,010 234,830 245,650
Octubre 246,050 257,560 269,070
Noviembre 222,928 231,032 239,136
Diciembre 256,206 265,614 275,022
Total Anual
(Millones de
ddlares) 2804,980| 2928,540| 3052,100
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Demanda mensual de café
Periodo: Ano 2010 hasta Afio 2018
(Millones de Ddélares)
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Figura 28: Demanda mensual de café, Lapso: 2010-2018
Demanda anual de café
Periodo: Afo 2010 hasta Aho 2018
(Millones de Délares
3052,1

2928,54
2787,56  2804,98 :
2480,63 2608,75

1967,72
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2010 2011 2012 2013 2014 2015

Prondstico Pronostico Pronostico
2016 2017 2018

Figura 29: Demanda anual de café, Lapso: 2010-2018
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2.4  ANALISIS DE RESULTADOS

2.4.1 ANALISIS OBJETIVO ESPECIFICO 1
Objetivo especifico 1. Caracterizar la estructura de costos de las empresas

productoras del sector cafetero en el Departamento Norte de Santander.

En la Fig. 30 se resumen los diversos rubros o conceptos de costo que se manejan
actualmente en las empresas productoras del sector cafetero. El contraste con los
elementos propuestos por la teoria y que fueron incluidos en el instrumento de
recoleccion de datos evidencia que es necesario realizar una ajuste y
complementar la estructura de costos para lograr que se incluyan los indicadores
suficientes y definir las técnicas de asignacion de costos aplicables para este sector.
Los valores obtenidos solo sirven de referencia para conocer los conceptos
aplicables, dado que para esta investigacion el aspecto importante es el
establecimiento de un procedimiento para evaluar econémicamente el proceso de
tecnificacion.

Costo directo Costo Indirecto

Semillas 60.000 Pesos / Ha

Insumos Energiay

Agroquimicos 1.317.500 Pesos / Ha | servicios 47.750 Pesos / Mes
Mano de Obra publicos

Directa 253.333 Pesos / Ha

Costo Fijos Costo Variables

Cosecha
Pesos / manual 2.757.500 Pesos / Ha

Mes Beneficio
Hamedo

300.000

Administrativos

775.625 Pesos / Ha

Figura 30: Estructura de costos actual de las empresas productoras de café
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2.4.2 ANALISIS OBJETIVO ESPECIFICO 2

Objetivo especifico 2: Identificar los elementos del contexto que afectan el costo en
las empresas productoras del sector cafetero en el Departamento Norte de
Santander.

En los que se refiere a los resultados que se presentaron el anterior punto se
asignaron valores cuantitativos a cada uno de los factores econémicos y por
consiguiente a cada uno de los factores de productividad objeto de este estudio; la
manera de la asignacién que se tomoé fue mediante el célculo del promedio
ponderado con base en la codificacion de la escala de respuesta. Se asign6 un
valor de 5 para el nivel "muy alto", 4 para el nivel "alto", 3 para el nivel "mediano”, 2
para el nivel "bajo" y 1 para "muy bajo".

El valor resultante para cada factor se utilizé para ordenar de mayor a menor los
mencionados factores, en la Fig. 31 se muestra la jerarquizacion de los factores
econdémicos y de productividad estudiados. Como puede observarse el costo de los
jornales, el precio de las materias primas, el costo de los insumos agroquimicos y
la disponibilidad de mano de obra, representan la mayor calificacion y por ende
tienen el mayor impacto en el sector cafetero.
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Impacto de los elementos del contexto
sobre el costo de produccidon

4 4
3,8 3,6
I I I I 3
C,". bo." 0, -~ be.“

Figura 31: Factores del contexto que impactan el costo de produccion

2.4.3 ANALISIS OBJETIVO ESPECIFICO 3

Obijetivo especifico 3: Estimar la demanda esperada de producto para las

empresas productoras del sector cafetero en el Departamento Norte de Santander.

El analisis estadistico y de regresion lineal permitié a partir de los datos histéricos
la construccion de ecuaciones matematicas que fueron utilizadas para pronosticar
los valores de la demanda esperada para el café de exportacion para los afios 2016,
2017 y 2018. Las ecuaciones de regresion encontradas son Utiles para predecir los
valores en los siguientes afos, en la medida que se tengan nuevos datos se podra
realizar la actualizacion y el ajuste de la curva para que se mantenga su exactitud
en la estimacién. En la Tabla 7 mostrada a continuacién se presentan los valores

pronosticados para cada mes y el total anual resultante.

Tabla 7: Pronéstico de la demanda mensual para los afios 2016, 2017 y 2018
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Pronostico | Pronostico | Pronostico
2016 2017 2018

Enero 261,94 274,08 286,22
Febrero 258,06 268,8 279,54
Marzo 234,00 244,22 254,44
Abril 225,40 234,86 244,32
Mayo 244,05 254,83 265,61
Junio 232,79 241,95 251,11
Julio 249,95 261,1 272,25
Agosto 233,22 243,29 253,36
Septiembre 234,83 245,65 256,47
Octubre 257,56 269,07 280,58
Noviembre 231,032 239,136 247,24
Diciembre 265,614 275,022 284,43
Total Anual (Millones de
Dolares) 2.928,45 | 3.052,01 | 3.175,57

2.4.4 ANALISIS OBJETIVO ESPECIFICO 4
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Objetivo especifico 4: Describirlos elementos presentes en la evaluacién econémica
del proceso de tecnificacion de las empresas productoras del sector cafetero en el
Departamento Norte de Santander.

En la Figura 32 define en forma grafica la estructura del procedimiento para la
evaluacion econdmica del proceso de tecnificacion de las fincas productoras de café
pergamino seco en el departamento de Norte de Santander. El procedimiento esta
definido desde un enfoque gerencial por procesos, identificAndose un proceso
medular correspondiente a la gestion de costos. Este proceso permite clasificarlos
en directos e indirectos, fijos y variables; distribuidos durante la realizacion de cada
una de las etapas del proceso de produccion del café pergamino seco.




ENTRADA === PROCESO ) SALIDA
B :

cada elemento de de coitaed -Estandar de materiales U aha Y

A -Estandarde mano de i d

*Actividades del Estandar Costode '

proceso de produccion del cafe,

produccion. Gasiis *Decisiones de

*Instrucciones de catn -Calculo de costos por fijacion de precios.
de ..

trabajo. costos: BB actividades. *Analisis de costos.

*Unidades de -Asignacién de costos

- i ABC
asignacion de
costos. GESTION DE COSTOS

Procedimiento para la evaluacion del proceso de
tecnificacion de las empresas productoras de café

Figura 32: Procedimiento para la evaluacién econdémica del proceso de tecnificacion

La gestién de los costos se lleva a cabo mediante dos procesos operativos. El
primero, el proceso de gestion de costos estandar, resultante de la estandarizacion
o normalizacién del proceso de produccion, de igual manera posteriormente se debe
realizar la estandarizacién de los insumos y la mano de obra involucrada en dichos
procesos operativos; el segundo, el proceso de costos que se basan el actividades
(costos ABC), de esto se deriva la clasificacion cuantitativa de las actividades
necesarias para la produccion del café pergamino seco.

Paralelamente, enmarcandose en los aspectos estructurales tedrico-practicos de
los sistemas organizacionales, se constituye en la entrada del sistema toda la
informacion relativa a los costos, asi como los centros de costo y actividades
inherentes a estos. Las salidas del sistema corresponden en primer lugar, a los
resultados relacionados con los costos de insumos y mano de obra directa e
indirecta, en funcion de modelos estudiados; otro resultado del sistema, lo
constituyen las decisiones en el ambito de fijacion de precios.
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Finalmente, se reconoce un proceso fundamental constituido por el andlisis de los
costos el cual tendra cabida luego del analisis de las variaciones entre lo planificado
y lo causado, para la aplicacion de medidas correctivas.

2.4.4.1 Proceso de Gestion de costos

La gestidén de costos comprende el registro y clasificacion de los costos incurridos
para la produccion del café mediante la ejecucion de sus operaciones, proveniente
de la informacién relacionada con costos (entradas). Asumiendo la estructura de
costos propuesta a partir de la revision de la teoria y con base en la informacién
obtenida respecto a los indicadores de rendimiento, los cuales son presentados en
la Tabla 8, 9 y 10 segun la caracterizacion realizada, sera posible la asignacion de
los costos a las actividades por medio del desarrollo de tareas particulares que
deben definirse para apoyar el procedimiento sugerido en este estudio.

Posteriormente se determina la estructura de costos de produccion propia de cada
empresa productora de café pergamino seco y al realizar esta deteccion, es
necesario emprender los procesos para asignar costos en funcionamiento del tipo
de costos del cual se trate, de igual manera los costos directos a los servicios se
podran asignar en funcién de la gestién de costos estandar y los costos indirectos,
se propone asignarlos en funcion de las actividades llevadas a cabo en cada centro
de costos.

Tabla 8: Indicadores técnico-econdmicos de las actividades de Siembra y Zoqueo
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PREPARACION
TERRENO

SIEMBRA

ZOQUEO

LABOR ACTIVIDAD . X

Caficultores Promedio

Construccion de Germinador m2/Jornal 1,74

= Llenado de Bolsas y encarrado13 x 17 al Jornal Bolsas/jornal 579,55
Q
o

< Llenado de Bolsas y encarrado13 x 17 al contrato Bolsas/jornal 787,50
<
[

2 Transplante de chapola al jornal chapolas/jornal 1.527,27

Desyerbas de bolsas Bolsas/jornal 3.638,64

Resiembras de Chapolas chapolas/jornal 366,67

Desrrame Arboles/Jornal 644,44
Eliminacion de Café con machete Jornales/ha 13,82
Eliminacion con sierra de un cultivo viejo Arboles/Jornal 381,67
Eliminacion con motosiera Arboles/Jornal 2.882,69
Recogida, sacada y amontonamiento del material Arboles/Jornal 713,16

Trazado al Jornal Estacas/Jornal 633,33
Trazado al contrato Estacas/Jornal 960,00
Ahoyado al Jornal Hoyos/Jornal 292,50
Ahoyado al contrato Hoyos/Jornal 362,78
Distribuir colinos al jornal Colinos/Jornal 496,14
Distribuir colinos al contrato Colinos/Jornal 839,29
Distribuir materia organica al hoyo Hoyos/Jornal 450,00
Siembra de Colinos al Jornal Colinos/Jornal 324,64
Siembra de Colinos al Contrato Colinos/Jornal 405,71
Resiembra de Colinos en una siembra Colinos/Jornal 83,41

Limpia antes del desrrame Jornales/Ha 7,57
Desrrame al jornal Arboles/Jornal 623,44
Desrrame al contrato Arboles/Jornal 755,00
Corte con machete Arboles/Jornal 510,29
Corte con sierra manual Arboles/Jornal 310,00
Corte con motosierra Arboles/Jornal 2.700,00
Corte con guadafa Arboles/Jornal 2.630,00
Desinfeccion del corte Arboles/Jornal 1.000,00
Recogida y sacada de madera Troncos/Jornal 561,76
Resiembras de colinos en un zoqueo Sitios/Jornal 123,57
Seleccion de chupones por primera vez Sitios/Jornal 711,76
Seleccion de chupones por segunda vez Sitios/Jornal 1.220,00
Otras selecciones de chupones Sitios/Jornal 0,00

Es necesario dividir cada elemento, en los componentes que lo integren para
calcular el costo estandar de cada componente, de esta manera se identifica la
estructura de costos aplicable para cada actividad. Posteriormente el costo estandar
sera utilizado como modelo a seguir en materia de costos de produccion el cual
permitira 0 no aprobard, la cantidad de materiales e insumos, de la misma manera

el desempeiio de la mano de obra.
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En las mismas circunstancias, manejar los costos estandares requiere de
informacion veridica o entradas fidedignas relacionadas con los costos de insumos,
materiales, materias primas sin dejar a un lado la mano de obra que se utiliza; de
acuerdo con los razonamientos que se han venido realizando las instrucciones de
trabajo para cada una de las actividades realizadas permitiran calcular la cantidad
de recursos que se deben utilizar en cada etapa del proceso, permitiendo asi la
estimacion del costo de produccion de café pergamino seco.

Tabla 9: Indicadores Técnico - econdmicos de otras actividades

Plateo manual entre 0y 12 meses Sitios/Jornal 615,00
Plateo manual entre 12 y 24 meses Sitios/Jornal 657,25
Desyerba con machete entre 0y 12 meses Jornales/Ha 9,25
Desyerba con machete entre 0 y 24 meses Jornales/Ha 7,69
Guadafiada entre 0 y 12 meses Jornales/Ha 3,25
E Guadafiada entre 12 y 24 meses Jornales/Ha 3,25
E Selector de arvenses entre 0y 12 meses Jornales/Ha 0,00
- Selector de arvenses entre 0y 24 meses Jornales/Ha 0,00
Fertilizaci6n al voleo entre 0y 12 meses Sitios/Jornal 2.900,00
Fertilizacion al voleo entre 12 y 24 meses Sitios/Jornal 2.271,43
Fertilizacién Convencional entre 0 y 12 meses Sitios/Jornal 768,75
Fertilizacién Convencional entre 12 y 24 meses Sitios/Jornal 946,59

Plateo manual con mas de 24 meses Sitios/Jornal 509,09
Desyerba mayor de 24 meses Jornales/Ha 6,93
Selector mayor de 24 meses Jornales/Ha 0,00
Herbicida mayor de 24 meses Jornales/Ha 0,27

MANEJO
INTEGRADO
DE ARVENSES

Fertilizaci6n al voleo mayor de 24 meses Sitios/Jornal 2.078,57
FERTILIZACION

Fertilizacién convencional mayor de 24 meses Sitios/Jornal 1.212,50

g Repase y repele (RE-RE) Jornales/Ha 2,88
é Repase y repele (RE-RE) Kg cereza/Jornal 29,87
= g Aspersion con bomba manual Jornales/Ha 3,33
8 é Aspersién con bomba manual Bombadas/Jornal 6,00
é 2 |Aspersién de cafetales entre 12 y 24 meses Arboles/Bomba 329,17
E E Aspersion con bomba estacionaria Jornales/Ha 0,00
o > Aspersién con estacionaria Jornales/Ha 0,00
g Evaluacién del nivel de infestacién broca Horas/30 arboles 2,75
= Evaluacién del nivel de infestacién roya Horas/30 arboles 2,00

OTRAS

LABORES Regulacion de sombrio Jornales/Ha 2,20
N N I N A B
% Recoleccién al jornal Kg. CerezalJornal 76,95

g Recoleccién al contrato Kg. Cereza/Jornal 105,89

é Evaluacion de la calidad maduro en lotes Horas/10 arboles 0,00

& Evaluacién de la calidad verde en tolva Horas/Tolva 0,00

Tabla 10: Indicadores Técnico - econdémicos Beneficio y Administracion
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Beneficio Pesos/ Mes 26,25
Combustible Pesos/ Mes 0,00

Energia Pesos/ Mes 20.071,43

o Fletes de café cereza Pesos/ Mes 15.000,00
é Fletes de CPS Pesos/ Mes 18.136,36
é Manipulacion Pulpa Pesos/ Mes 0,00
Mantenimiento de equipos Pesos/ Mes 47.500,00
Mantenimiento de infraestructura Pesos/ Mes 44.166,67

Otros Pesos/ Mes 0,00
Costales Pesos/ Mes 23.541,67
0 0
Alimentacion Pesos/ Mes 278.333,33

" Agua Pesos/ Mes 4.333,33
9 Energia Pesos/ Mes 24.979,17
E Telefono Pesos/ Mes 15.000,00
g Fletes Pesos/ Mes 26.666,67
Z Vehiculos Pesos/ Mes 5.000,00
g Herramientas Pesos/ Mes 31.181,82
: Impuesto Predial Pesos/ Mes 68.033,33
8 Mantenimiento infraestructura Pesos/ Mes 35.000,00
2 Mantenimiento y reparacion de equipos Pesos/ Mes 40.000,00
© Oficios varios Pesos/ Mes 16.666,67
Otros Gastos Pesos/ Mes 38.500,00

Con base en los indicadores de rendimiento y la informacion disponible respecto al
comportamiento de los ingresos, asi como la estructura de costos para todos los
procesos que constituyen el ciclo de produccién del café, obtenidos a partir de la
revision documental de los datos proporcionados por la Federacién Nacional de
cafeteros (Anexo 2) es posible establecer la estructura de costos para todo el ciclo
de produccién y lograr configurar el procedimiento aplicable para la evaluacién
econdémica del proceso de tecnificacion.

En la Fig. 33 se observa el ciclo de produccion completo y cada una de los procesos
generadores de costo que deben estimarse para cuantificar el costo de produccion.
En primer lugar se tiene el proceso de renovacion de cafetales; el cual puede
realizarse de dos maneras distintas, cada una de las cuales tendra un costo que
dependera de las actividades que deben realizarse.



A continuacion se tiene el proceso de tecnificacion, el cual dispone de varias
alternativas aplicables y con costos diversos. Posteriormente se tienen las
actividades de Recoleccién y post-cosecha que son similares para cualquier ciclo
de produccion. Finalmente toda la actividad de produccién esta sustentada en las
acciones administrativas por esta razon este costo debe incorporarse para
determinar el costo total de produccion.

Ciclo de produccion del café

Renovacion del cafetal | Técnica aplicable Recoleccion y post-cosecha

~ Manejo integrado de

aryenses Recoleccion de la

Por siembra

cosecha
. Manejo integrado de :
1 Broca Beneficio del cafe
Secado
Rorcoca .\ Manejo integrado de
v plagas y
enfermedades Tostado

Proceso administrativo del ciclo de produccién

Figura 33: Ciclo de produccioén del café

A manera de ejemplo se construyeron las estimaciones para la cuantificacion del
ingreso, egreso y beneficios esperados para un ciclo de produccion de café
tecnificado utilizando la renovacién por siembra y la renovacién por zoca, los
resultados se muestran en la Tabla 11 y Tabla 12 que se presenta a continuacion.
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Tabla 11: Beneficio esperado de la produccion de café tecnificado renovado por
siembra
ESTIMACION INGRESO-EGRESO DE LA PRODUCCION DE CAFE TECNIFICADO SOMBRIO. ANO 2015

CICLO DE SIEMBRA.
AREA: 1.0 HECTAREA(S). - DENSIDAD: 6,000 CAFETOS / HECTAREA.

I INGRESOS POR HECTAREA [ ONTDAD T CANTIDAD T VALOR [ VALORTOTAL |
ANO 2 CARGAS 5,0 $ 749.000,00 [$  3.745.000,00
ANO 3 CARGAS 15,3 $ 749.000,00 [ $ 11.459.700,00
ANO 4 CARGAS 17,6 $ 749.000,00 | $ 13.182.400,00
ANO 5 CARGAS 21,2 $ 749.000,00 [ $ 15.878.800,00
ANO 6 CARGAS 18,7 $ 749.000,00 [ $ 14.006.300,00
ANO 7 CARGAS 14,6 $ 749.000,00 [ $ 10.935.400,00
TOTAL $ 69.207.600,00
EGRESOS POR HECTAREA ] UNIDAD CANTIDAD VALOR VALOR TOTAL
EGRESOS OPERATIVOS POR ACTIVIDAD
CONSTRUCCION GERMINADOR
MANO DE OBRA jornal 1,5 $ 25.000,00 | $ 37.500,00
SEMILLA Kilos 4,0 $ 15.000,00 | $ 60.000,00
ARENA M3 2,4 $ 30.000,00 | $ 72.000,00
MERTECK C.C 60,0 $ 300,00 | $ 18.000,00
GUADUA U OTROS MATERIALES Metro lineal 100,0 $ 2.000,00 | $ 200.000,00
COSTALES DE FIQUE Unidades 9,0 $ 2.500,00 | $ 22.500,00
SOSTENIMIENTO GERMINADOR Jornal 2,0 $ 25.000,00 | $ 50.000,00
TOTAL GERMINADOR $ 460.000,00
CONSTRUCCION ALMACIGO
ADECUACION TERRENO Jornal 5 $  25.000,00 | $ 125.000,00
PREPARACION DE MATERIAL Jornal 3 $ 25.000,00 | $ 75.000,00
LLENADO DE BOLSAS Jornal 12 $ 25.000,00 | $ 300.000,00
TRASPLANTE DE CHAPOLAS Jornal 3,4 $ 25.000,00 | $ 85.000,00
SOSTENIMIENTO ALMACIGO Jornal 4 $ 25.000,00 | $ 100.000,00
BOLSAS DE POLIETILENO Millar 6 $ 10.000,00 | $ 60.000,00
TOTAL ALMACIGO $ 745.000,00
INSTALACION
ELIMINACION CAFE VIEJO Jornal 13,0 $  25.000,00 | $ 325.000,00
PREPARACION TERRENO Y REGULACION SOMBRIO Jornal 12,0 $ 25.000,00 | $ 300.000,00
TRAZADO Jornal 8,1 $ 25.000,00 | $ 202.750,00
AHOYADO Jornal 24,0 $ 25.000,00 | $ 600.000,00
SIEMBRA (INCLUYE ACARREO ALMACIGO AL SITIO) Jornal 22,1 $  25.000,00 | $ 552.500,00
ABONO ORGANICO (250 GRAMOS/PLANTA) Bultos 30,0 $ 10.000,00 | $ 300.000,00
TOTAL INSTALACION $  2.280.250,00
GRAN TOTAL $  3.485.250,00
SOSTENIMIENTO ANO 1°
PLATEOS Y DESYERBAS (3 veces afio) Jornal 30,0 $ 25.000,00 | $ 750.000,00
MACHETE Unidad 1,0 $ 10.000,00 | $ 10.000,00
LIMA Unidad 1,0 $ 3.500,00 | $ 3.500,00
APLICACION UREA (2 vecesa afio) Jornal 12,0 $ 25.000,00 | $ 300.000,00
Bultos/ ha/
FERTILIZANTE UREA (3 bultos/halvez) afo 9,0 $ 70.000,00 | $ 630.000,00
TRANSPORTE INSUMOS Flete 9,0 $ 5.000,00 | $ 45.000,00
CONTROL FITOSANITARIO Jornal 3,0 $  25.000,00 | $ 75.000,00
TOTAL SOSTENIMIENTO $  1.813.500,00
TOTAL EGRESO $ 5.298.750,00
BENEFICIO ESPERADO | 63.908.850,00 |
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Tabla 12: Beneficio esperado de la producciéon de café tecnificado renovado por
zoca

ESTIMACION INGRESO-EGRESO DE LA PRODUCCION DE CAFE TECNIFICADO SOMBRIO. ANO 2015

CICLO ZOCA
AREA: 1.0 HECTAREA(S). - DENSIDAD: 6,000 CAFETOS / HECTAREA.
[ INGRESOS POR HECTAREA [ UNIDAD [CANTIDAD] VALOR | VALOR TOTAL |
ANO 2 CARGAS 8 $ 680.000,00 | $ _ 5.440.000,00
ANO 3 CARGAS 11 $ 680.000,00 [ $ _ 7.480.000,00
ANO 4 CARGAS 16 $ 680.000,00 | $__10.880.000,00
ANO 5 CARGAS 8 $ 680.000,00 | $___ 5.440.000,00
ARO 6 CARGAS 8 $ 680.000,00 | $  5.440.000,00
TOTAL $  34.680.000,00
EGRESOS POR HECTAREA UNIDAD JCANTIDAD] _ VALOR VALOR TOTAL
EGRESOS OPERATIVOS POR ACTIVIDAD
RENOVACION ZOCA
DESYERBA DEL LOTE Jornal 8 $  25.000,00 | $ 200.000,00
DESRRAME Jornal 85 $ _ 25.000,00 | $ 212.500,00
ZOCA Jornal 8,2 $_ 25.000,00 | $ 205.000,00
DESINFECCION Jornal 1 $  25.000,00 | $ 100,000,00
RECOGIDA, AMONTONAMIENTO Y SACADA DE LENA Jornal 8 $  25.000,00 | $ 200.000,00
DESCHUPONADA 1 Jornal 13 $ 25.000,00 | $ 325.000,00
DESCHUPONADA 2 Jornal 13 $ _ 25.000,00 | $ 325.000,00
RESIEMBRA Jornal 9.4 $  25.000,00 |'$ 235.000,00
TOTAL $  1.602.500,00
[ BENEFICIO ESPERADO [$  33.077.500,00 |

De la misma forma se calcula para cada actividad y se obtendra el costo de
producciéon. En la medida que se mantengan actualizados los indices de
rendimiento mediante la recoleccién de informacién periédicamente.

CAPITULO Il

3 MARCO TEORICO Y ESTADO DEL ARTE

Cuando se lleva a cabo un proceso de toma de decisiones, antes bien debe estar
sustentado en informacion confiable y veridica que permita valorar adecuadamente
las condiciones que rodean la gestion de las empresas productoras de café, la
exactitud en la estimacion del costo involucrado en la produccion del café pergamino
seco, sin embargo por el contrario a la mayor parte de las empresas, estos
caficultores no necesitan fijar el precio de venta, porgue la Federacién de Cafeteros
les garantiza precio de compra internacional, en otro orden de ideas necesariamente
deben determinar el volumen de produccién que permite equilibrar los ingresos y
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alcanzar niveles adecuados de ganancias; también representa un valor importante
para evaluar la rentabilidad de un producto y decidir respecto a la continuidad en la
produccion.

Abaunza, Arango y Olaya(2011) plantean que "Los pequefios caficultores no tienen
la experiencia administrativa necesaria, ni la capacidad financiera suficiente para
afrontar con éxito las condiciones del mercado"?®, este hecho resulta muy
importante debido a que las familias caficultoras generalmente dependen
exclusivamente del cultivo de café y cualquier condicion que afecte su capital de
trabajo disminuye su calidad de vida. Todas son decisiones que se pueden
fundamentar en el conocimiento del costo de produccion y venta?.

El proceso de control y seguimiento a la gestion es posible cuando se mantienen
registros contables y financieros suficientes, Farfan(2010) expresa que 'la
contabilidad de costos aparece en el siglo XIX en las empresas industriales para
determinar el precio de venta de los productos fabricados, administrar y coordinar
procesos complejos y dar solucion a los problemas planteados por la aparicion de
costes fijos".3%: de alli surge la necesidad de formular metodologias precisas para la
estimacion de los costos.

Los sistemas de costos generalmente se clasifican en convencionales y
contemporaneos o modernos. La diferencia entre los dos tipos de sistemas, segun
Ramirez, radica en que los sistemas de costeo tradicional (costos por 6rdenes y
costos por procesos), tienen como funcion acumular los costos incurridos en cada
lote o proceso involucrado en la produccién, por el contrario, los sistemas de costos

28Abaunza, F.; Arango, S. y Olaya, Y. Simulacién de Estrategias de Inversion para Pequefios
Caficultores Colombianos. Rev.Fac.Nal.Agr.Medellin [online]. 2011, vol.64, n.2 [citado 2016-09-08],
pp.6277-6290. Disponible en: http://www.scielo.org.co/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S0304-
28472011000200025&Ing=en&nrm=iso>. ISSN 0304-2847.

29Cuellar, L., Vargas, H., Castro, C. Contabilidad, un enfoque practico. Alfaomega. 2012. p.46

30Farfan, M. La contabilidad de direccionamiento estratégico como oportunidad de desarrollo empresarial en las
Pymes. Cuad. Contab. [online]. 2010, vol.11, n.29 [citado 2016-01-10], pp. 347-365. Disponible en:
<http://www.scielo.org.co/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S0123-14722010000300002&Ing=es&nrm=iso>.
ISSN 0123-1472.
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contemporaneos o modernos tienen como funcidon administrar los costos con el
objetivo de aportar mejoras a las empresas. El referido autor afirma que:

...no se puede segquir orientado hacia la simple acumulacion de costos... se tiene
gue pasar a una administracion de costos que propicie la mejora continua que habra
de llevar a una mejor posicion competitiva de la empresa y que le asegure su
permanencia en el largo plazo.3!

Por su parte, Morillo®? expone que los sistemas de costos contemporaneos
pueden ser considerados como una evolucidbn de los sistemas de costos
convencionales para mejorar la calidad, el contenido y el tiempo de informacion de
costos a través de medidas financieras y no financieras, y de informacion detallada
por actividades, y resalta dentro de este tipo de sistemas, el sistema de costo
basado en actividades y el sistema de costos de calidad. La aplicacién en distintas
areas econdmicas permite ejemplificar la aplicabilidad de las metodologias de
costeo desarrolladas.

Una de las principales dificultades en el sector agricola es la poca calidad en la
gestiébn empresarial, este hecho reduce la percepcion de los agricultores respecto a
los factores que inciden en la rentabilidad de su empresa agropecuaria; en algunos
casos no se hace seguimiento a la variacion del precio del producto, los
rendimientos unitarios y el costo de produccién. En el campo de las actividades
agropecuarias Scarabino efectto la evaluacién del comportamiento de los costos
asociados con los procesos de cosecha o extraccion en la actividad apicola; la
interrelacion entre magnitudes fisicas y monetarias le permitieron cuantificar el
rendimiento sobre el capital invertido y la productividad por lote de colmenas, como
medida de la eficiencia en la utilizacion de los factores de produccion y este
procedimiento le permitié establecer el costo para los productos generados.33

31Ramirez, D. Contabilidad Administrativa 7a. Edicidon. Mc. Graw Hill. 2005. p.66

32Morillo, M. Sistemas de costos basado en actividades para establecimientos de alojamiento turistico. Vision Gerencial.
Afio 8. Edicion especial, 2009. p. 67

333carabino J. Valorizacion de productos elaborados en la industria apicola, en Santa Fe, republica Argentina.
Pensam. gest. [online]. 2015, n.39 [citado: 2016-09-08], pp.52-66. Disponible en:
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El costo cuantifica las erogaciones monetarias necesarias para producir un bien o
servicio, son recursos valiosos que se consumen con el objeto de realizar
determinadas actividades o generar productos y servicios. Saez et al** enfatizan
que el proposito de aumentar la eficiencia y competitividad en las empresas
necesariamente exige el mantener un estricto control de costos de cada actividad.

El sostenimiento de sistemas de control de gestion sistematiza y facilita el
seguimiento de los indicadores de eficiencia y costos de la empresa, este proceso
conlleva una acertada estrategia para la asignacion de los costos. Gutiérrez y Duque
(2014) plantean que "el analisis del comportamiento de los costos indirectos (fijos y
variables) para el célculo de tasas independientes de asignacion, cuando la
empresa utiliza un sistema de costeo tradicional, debe estar basado en la
variabilidad de los costos en los diferentes periodos y no en su relacién con el nivel
de operacion definido, como se hace para el calculo de puntos de equilibrio".3®

Dentro de la contabilidad de costos, los costos pueden ser clasificados desde
diversas perspectivas: segun su relacion con una actividad o producto se dividen en
costos directos e indirectos; segin su comportamiento se clasifican en variables y
fijos ; segun el tiempo en que se calcula, se clasifican en costos histéricos y costos
predeterminados; segun la funcién en la que se incurren, se habla en este caso de
costos de produccién, costos de distribucién y venta, costos de financiamiento y
costos administrativos entre otras clasificaciones.

Debido a que los sistemas de administracion de costos requieren de una
clasificacion entre los costos que se generan en una empresa, se explicara

http://www.scielo.org.co/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S1657-62762015000200004&Ing=en&nrm=iso.
ISSN 1657-6276. http://dx.doi.org/10.14482/pege.38.7703.
34S3ez, A., Fernandez, A., Gutiérrez G. Contabilidad de costes y Contabilidad de gestidn. Segunda Edicion. Mac Graw Hill.

2004.p.15

35 Gutierrez, B. y Duque, M. Costos indirectos de fabricacién: propuesta para su tratamiento ante los
cambios normativos que enfrenta Colombia. Cuad. Contab. [online]. 2014, vol.15, n.spe39 [citado:

2016-09-08], pp.831-852.Disponible en:
http://www.scielo.org.co/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S0123-
14722014000300007&Ing=en&nrm=iso. ISSN 0123-1472.

http://dx.doi.org/10.11144/Javeriana.cc15-39.cifp.
79



brevemente a continuacion cada tipo de costo, con base en los conceptos
manejados por Saéz et al.>® Que se referencian a continuacion:

3.1 TIPOS DE COSTOS
3.1.1 Costos directos:

Los costos directos de produccidn son los costos que se originan en el proceso
productivo, y que resulta conveniente o facil asignarlos de inmediato a un
determinado producto o rubro. Ejemplos de costos directos son los insumos
aplicados a un cultivo: Fertilizantes, insecticidas, herbicidas, fungicidas, semillas, y
la mano de obra directa utilizada en las labores de los cultivos

3.1.2 Costos indirectos:

Aungue se generan en el proceso de produccién no pueden asociarse facilmente
con el producto terminado. Se acumulan en una partida Unica y posteriormente se
asignan o prorratean en los diferentes productos producidos, segun algun criterio
que resulte adecuado. Ejemplos de costos indirectos: herramientas, mantenimiento
del vehiculo de la finca, consumo de energia y servicios publicos entre otros.

3.1.3 Costos variables:

Son aquellos que cambian en relacion directa con los cambios en el volumen de
produccion.

3.1.4 Costos fijos:

El costo fijo total se mantienen constante para un rango amplio de produccion, por
ejemplo: el valor pagado al administrador, la depreciacion anual del beneficiadero.
Al dividir el costo fijo total entre la cantidad de unidades producidas, se obtiene el
costo fijo unitario, el cual va disminuyendo rapidamente en la medida que aumenta
la produccion, este hecho explica la existencia de economias de escala, es decir,
que los costos promedios disminuyen en la medida que aumenta la escala de
produccion.

3.1.5 Costoshistéricos:
Son los costos que realmente han ocurrido en un periodo determinado.

3.1.6 Costospredeterminados:

36S4ez, A., Fernandez, A., Gutiérrez G. Contabilidad de costes y Contabilidad de gestion. Segunda Edicion.
Mac Graw Hill. 2004.p.35-41
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Son estimados con base en la experiencia o aquellos derivados del establecimiento
de estdndares. Se calculan con anterioridad a la ocurrencia del costo y se utilizan
para hacer presupuestos.

3.1.7 Costosde produccioén:

Son los que se generan en el proceso de transformacion de la materia prima, se
subdividen en materiales directos (referido a los materiales integrados en el
producto), mano de obra directa (el costo representado por las remuneraciones del
personal que trabaja directamente en la transformacion de la materia prima) y
gastos indirectos de fabricacién (costos de produccién distintos a la materia prima y
a la mano de obra directa).

3.1.8 Costosde distribucion y venta:
Son los incurridos en la actividad de llevar el producto al comprador.

3.1.9 Costos de financiamiento:

Son aquellas erogaciones derivadas del uso de recursos ajenos que permiten
financiar el crecimiento de la empresa.

3.1.10 Costosadministrativos:
Son los que se originan en el area administrativa de la empresa.

Los costos, estudiados por medio de la contabilidad de costos, segiin Saez et al®*’
se utilizan en la empresa basicamente con dos objetivos: con fines de planificacién
y control y con fines de valoracién de bienes y servicios. En relacion con las
actividades de planificacion y control Anthony, citado por Saez et al propone
distintos niveles que integran lo que él denomina “Proceso de Gestién”, el cual esta
integrado por tres niveles, la planificacion estratégica, utilizada para determinar las
metas a largo plazo de la empresay las estrategias para alcanzarlas; luego el control
de gestion, que permite sistematizar las decisiones a adoptar en el corto plazo,
normalmente un afio y en tercer lugar, el control de las tareas o control de ejecucion,
encargado de guiar la puesta en practica de las decisiones llevadas a cabo durante

37S4ez, A., Fernandez, A., Gutiérrez G. Contabilidad de costes y Contabilidad de gestién. Segunda Edicion. Mac
Graw Hill. 2004.p. 48
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el control de gestion, es decir, verifica si lo ejecutado se corresponde con lo
planificado, en caso de no ser asi, se implementan acciones correctivas.

Procesos:
*Gestion Gerencial Procesos:
*Planeacién *Comunicacion Poblica
*Administrocion del Sistemo *Atencion al Ciudodono
Integrodo de Gestion -
Procesos: v Procesos:
i 'lm:lﬂmudon :- A *Titulocion de Baldios
oyectos de Desarrollo Rural o COMUNICACION ESTRATT! *Procesos Agrarios
Nivel Nacional TRRENCION CREAW 'Ordonnmiom:o Productivo
*Fomento de la Pesca Arfesano! *Gestion de Asuntos Etnicos
v lo Acvicultura de Recursos s ety *Oforgomiento de Subsidios y
Limitodos Desarrollo Productivo

Proceso: Proceso:
Promocion Acompafamiento y *Desorrollo de proyectos de
Seguimiento Adecuocién de Tierras

*Evoluacion y Control
*Control Interno
Disciplinario

Figura 34: Sistema INCODER de control de gestion para empresas agricolass3®

Los sistemas de control de gestion requieren identificar la informacion que se desea
recoger, capturar los datos, para luego ordenarlos y procesarlos adecuadamente.
Con esta informacién disponible sera posible decidir respecto a: el nivel de eficiencia
en las operaciones, mantener la oferta de un bien o servicio determinado, establecer
la ganancia real de operaciones, comparar resultados de distintas cosechas, fijar
metas y controlar el desempefio de los empleados. En la Fig. 2 se presenta el
modelo propuesto por el Instituto Colombiano de Desarrollo Rural (Incoder) para ser
aplicado por las empresas agropecuarias. El modelo propuesto establece con

38Incoder (2015) Manual integrado de gestion. disponible en :

http://www.incoder.gov.co/documentos/A%C3%910_2015/Sistema%20Integrado%20de%20Gesti%C3%B3n/D1-CPM-
ASIG-13%20Manual%20Integrado%20de%20Gesti%C3%B3n.pdf
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claridad el ambito de aplicacién de cada una de las actividades que se desarrollan
en la organizacién, identificando los distintos procesos que deben ejecutarse; a
partir de alli es posible proponer los factores o elementos de costo que pudieran
conformar la estructura de costos de las empresas del rubro agricola.

3.2 Costos y gastos

Cuando se habla de costos habitualmente se refiere a costos de un producto,
asociado con el costo de produccion 6 costo de un insumo. Adicionalmente Parra y
Pefia (2014) identifican el llamado costo oculto que suele estar presente en todos
los procesos administrativos, el autor plantea "todo costo visible tiene tres
caracteristicas: un nombre, una medida y un sistema de control continuo. De esta
manera, siempre que un costo deje de cumplir una de estas tres condiciones se
considerara un costo oculto".*®

Por otra parte, los mismos autores afirman que el gasto en el contexto de la
contabilidad de gestion, se refiere al consumo de recursos durante un periodo, sin
gue esté asociado directamente a un producto especifico. Por ejemplo, se habla de
gastos de administracion, de ventas o financieros de la empresa en general durante
un periodo (un mes, un semestre o un afio), sin que exista claridad respecto de si
es0s gastos estan asociados a un producto determinado.

Parra y Pefia (2014) afirman también que en las empresas agricolas es habitual
utilizar el concepto de gastos generales para referirse a todos aquellos gastos que
no estan relacionados directamente con la produccion, incluyendo también una serie
de costos que tal vez se originan en el proceso productivo pero no resultan facil de
asignar a un rubro determinado. En este sentido, en las empresas agricolas los
gastos generales incluyen dos categorias que son conceptualmente diferentes: los
costos indirectos de produccion y los gastos de administracion y ventas.

39 Parra, J. y Pefia, Y. La teoria de los costos desempefios ocultos: una aproximacion teérica. Cuad.
Contab. [online]. 2014, vol.15, n.spe39 [citado: 2016-09-08], pp.725-743. Disponible en:
http://www.scielo.org.co/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S0123-
14722014000300002&Ing=en&nrm=iso. ISSN 0123-1472.
http://dx.doi.org/10.11144/Javeriana.cc15-39.tcdo.
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Costos bienes de capital: Los bienes de capital corresponden a bienes o activos
productivos que duran mas de un periodo de produccion. En esta categoria caen
bienes tales como tierra, maquinas, equipos, y construcciones, entre otros. Estos
costos no pueden ser cargados en un solo periodo, ello representaria una
sobreestimacion para el periodo en que son adquiridos, y una subestimacion de
costos en los siguientes periodos. Por lo tanto, es necesario distribuir su impacto a
traves de toda su vida util.

Los costos econdémicos asociados a la utilizacién de un bien de capital se pueden
resumir en tres categorias:

3.2.1 Costos directos:

Asociados al uso del bien de capital, como puede ser un operario de una maquina
0 equipo, los combustibles y lubricantes, seguros, etc.

3.2.2 Depreciacion:

La depreciacion corresponde a la disminucion del valor del activo productivo debido
a su utilizacion o sencillamente debido al paso del tiempo y a la aparicion de equipos
0 activos de mayor valor que dejan obsoletos los anteriores.

3.2.3 Costo de capital:

Representa el costo de tener dinero o recursos valiosos inmovilizados en la
empresa, en circunstancias que la empresa esté incurriendo en un costo financiero
directo porque esta financiando esos activos con deuda.

3.3 Método de costeo basado en actividades

La naturaleza del proceso que se genera en las unidades de produccién agricola
permite la utilizacion del costeo basado en actividades. Horngren et al proponer que
"el costeo basado en actividades permite identificar las actividades individuales
como objetos de costo fundamentales. Los sistemas ABC identifican las actividades
de todas las funciones de la cadena de valor, calculan los costos de las actividades
individuales y asignan los costos a los objetos de costos (productos o servicios) con
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base en la mezcla de actividades necesarias para producir cada producto o servicio
"40 La aplicacion de este método de costeo requiere conocer en detalle el sistema
de produccién donde sera utilizado.

En términos generales la aplicacién del método de costeo por actividades exige el
cumplimiento de un proceso o serie de pasos, los cuales se describen brevemente
a continuacioén con base en lo expresado por Horngren et al:#

3.3.1 Paso 1:

Identificar y definir los objetos de costo, se corresponde con los productos o
servicios que se producen.

3.3.2 Paso 2:

Identificar todos los rubros que representan costos directos en la produccion de los
bienes y servicios.

3.3.3 Paso 3:

Seleccionar la base de aplicacién de los costos de acuerdo a la naturaleza del rubro
gue se va a distribuir y asignar a cada producto o servicio. (hr, mt, m2, entre otros)

3.3.4 Paso 4:

Identificar los grupos de costos indirectos generados por las actividades de apoyo,
tales como recursos humanos y los sistemas de informacién. La determinacion de
estos costos requiere la reasignacion a cada una de las actividades de grupos
comunes, con base en la forma como cada una de las actividades utiliza los recursos
del departamento de apoyo.

3.3.5 Paso 5:

Calcular la tasa de asignacion de costo indirecto de acuerdo con la base de
aplicacion seleccionada en el paso 3.

40Horngreen, C Srikant, D. y Madhav, R.. Contabilidad un enfoque gerencial. Decimocuarta edicion. Editorial Pearson.
2012. p.140

41Horngreen, C Srikant, D. y Madhav, R.. Contabilidad un enfoque gerencial. Decimocuarta edicion. Editorial Pearson.
2012. p. 142-146
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3.3.6 Paso 6:
Asignar los costos indirectos a cada uno de los objetos de costo (bienes o servicios).

3.3.7 Paso 7:

Definir el costo total del bien o servicio mediante la suma de los costos directos e
indirectos.

3.4 Sistemas de produccion agricola

La forma como se gestionan los sistemas agricolas en la actualidad utiliza los
mecanismos de la administracion tradicional de las empresas manufactureras pero
considerando los conceptos y medidas de proteccion a los ecosistemas que las
integran.  Arcila et al indica que "el ecosistema es un sistema dinamico
relativamente autbnomo formado por una comunidad natural (componentes
biéticos) y su medio ambiente fisico (componentes abidticos)".4?

Los mismos autores explican que mas de la mitad de la superficie de la corteza
terrestre ha sido destinada a la practica de la agricultura (12%), la ganaderia (25%)
o la plantacion de bosques artificiales (15%). Esta explotaciéon ha provocado efectos
nocivos en la superficie de la corteza terrestre: compactacion de los suelos, erosion
y la disminucion de la fertilidad natural; por esta razén hoy dia se promueve el
establecimiento de agro ecosistemas sostenibles en términos sociales, econémicos
y ambientales. Los agro ecosistemas, estan conformados a su vez por subsistemas,
tales como el subsistema cultivos, el subsistema arvenses, el subsistema plagas, el
subsistema enfermedades y el subsistema suelo.

La Fitotecnia, es la tecnologia propia de los sistemas de produccion agricola, la cual
como tal es una vision y un sistema de conocimientos multidisciplinarios, para
producir con calidad, rentabilidad y sostenibilidad cualquier producto agricola. Al
respecto, es importante tener en cuenta que al aplicar tecnologia a un sistema de

42Arcila, J. Farfan, V. Moreno, A. Salazar, L. e Hincapié, E.. Sistemas de Produccion de café en Colombia. Cenicafé, Primera
edicién. 2007. p-18-21
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produccion, el proposito debe ser aminorar la brecha que existe entre el potencial
de produccién y la produccion real, ver Fig. 35 43

Ademas agregan estos autores que la productividad biolégica considerada como la
acumulacion de energia y materiales, se fundamenta en conceptos ecolégicos, pero
es la aplicacién de la tecnologia la que permite aprovechar dicha productividad. En
consecuencia, entender la estructura y la funcién de los ecosistemas, los
agroecosistemas y los sistemas de produccién es una forma de garantizar
efectividad y su sostenibilidad.

Elementos
del sistema

- Plantas - ’

- Suelo S V
- Clima -3 Procesos

- Tecnologia >

- Administracion =&

VYVVY

Figura 35: Sistema de produccion agricola**

Arcila et al indican que "en la region cafetera colombiana se han identificado areas
homogéneas en caracteristicas de suelo, relieve y clima denominadas ecotopos
cafeteros, que definen el entorno o el ambiente principal de los sistemas de
produccion de café. Se consideran los siguientes sistemas de produccion:
tradicional, tecnificado, con semisombra y con sombra". 4> Al respecto definen los
mismos autores:

43Arcila, J. Farfan, V. Moreno, A. Salazar, L. e Hincapié, E.. Sistemas de Produccién de café en Colombia.
Cenicafé, Primera edicion. 2007. p-18-21

4Arcila, J. Farfan, V. Moreno, A. Salazar, L. e Hincapié, E.. Sistemas de Produccion de café en Colombia.
Cenicafé, Primera edicion. 2007. p-19

45Arcila, J. Farfan, V. Moreno, A. Salazar, L. e Hincapié, E.. Sistemas de Produccion de café en Colombia.
Cenicafé, Primera edicion. 2007. p-19
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3.4.1 Sistema de produccion tradicional:

Se considera un lote de café con variedad Caturra o Tipica, establecido sin trazo,
con sombrio no regulado y una poblacion menor a 2.500 plantas por hectarea.

3.4.2 Sistema de produccion tecnificado:

Se considera un lote de café con variedad Caturra o Castillo, el cual ha sido trazado,
establecido al sol o con sombrio regulado y una poblacién mayor a 2.500 plantas
por hectarea.

3.4.3 Sistema de produccién con semisombra:

Se define en funcion del componente arbéreo como regulador de la luz solar.
Generalmente, se emplean especie arborea como el guamo, el nogal o el
chachafruto, entre otros y con una densidad entre 20 y 50 &rboles por hectéarea, o
cualquier especie arbustiva semipermanente (platano o banano) con un nimero de
plantas entre 300 y 750 sitios por hectarea.

3.4.4 Sistema de produccion de café con sombra:

Esta caracterizado por el empleo de cualquier especie arbdérea permanente con una
densidad superior a 50 arboles por hectarea, equivalente a una distancia de siembra
de 14 x 14 m. También puede darse la regulacion de la luz incidente por cualquier
especie arbustiva semipermanente con mas de 750 sitios por hectarea. Para este
sistema comunmente se emplean plantas de valor econémico, lo que se denomina
sombrio productivo, como una forma de reducir los costos de produccion y es una
opcion para diversificar el ingreso.*6

En cuanto a la tecnologia que puede aplicarse para modernizar los sistemas de
produccion de café, reducir los costos, aumentar la productividad, buscar la
sostenibilidad y ganar eficiencia, existen practicas descritas por Duque (2001) y

citadas por Arcila et al, que se resumen en la Tabla 13

Tabla 13: Practicas para optimizar la productividad de los cafetales*’

Nro. Practica Inversion Ineficiencias cubiertas/ beneficios
adicional
1 Sembrar No Resistente a la Roya
variedad
Castillo

46Arcila, J. Farfan, V. Moreno, A. Salazar, L. e Hincapié, E.. Sistemas de Produccion de café en Colombia.
Cenicafé, Primera edicion. 2007. p-20

47Arcila, J. Farfan, V. Moreno, A. Salazar, L. e Hincapié, E.. Sistemas de Produccion de café en Colombia.
CENICAFE, Primera edicion. 2007. p-20
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10

Producir
colinos de
café en la
finca
Utilizar
materia
organica
Aumentar la
densidad

Manejo
integrado de
arvenses
(MIA)
Fertilizar con
base en el
analisis de
suelo
Fertilizantes al
voleo
Manejo
integrado de
Broca (MIB)

Renovar por
Zoca
Cosechar sélo
los frutos
maduros

No

No

Genera
costos por
renovacion
de
cafetales
No

No

No

No

No

Mayor
costo
laboral por
la
recolecciéon
pero se
obtiene
mayor
precio por
el café.

Ahorro del 62% de los costos

Reduccion de costos y mejor calidad del
fertilizante

Aumenta la productividad

Reduccién del 58% en costos. Proteccion
del suelo.

El uso excesivo de fertilizantes afectan la
productividad

Reduccién del 66% en costos

La broca genera menores precios en la
negociacion, se reduce entre un 30% y 80%
el valor del costo segun el nivel de
infestacion.

Mejora la productividad, 50% menos
costosa que la siembra.

Muestreos indican que cerca del 15% del
grano no son frutos maduros.
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11 Beneficio Si Recuperacion de la inversion entre 4y 6
ecoldgico afos, ahorro en el consumo del agua.

3.5 Determinantes de la productividad del café

Las diferentes practicas que optimizan el desempefio economico de las fincas
cafeteras ofrecen ventajas desde cuatro puntos de vista. Permiten elevar el nivel de
competitividad, mejoran la productividad, logran que el cultivo de café sea sostenible
y permiten mantener la calidad del café colombiano. EI cambio técnico es el
mecanismo para acceder a estas ventajas. Algunas practicas pueden mejorar la
competitividad y la productividad simultdneamente y también aportar a la
sostenibilidad de la produccion cafetera, por supuesto, sin deteriorar la calidad.

El efecto integrado de estas ventajas conlleva una produccion de café con mayor
eficiencia; la competitividad se sustenta en la capacidad que tiene un productor para
diferenciarse de otros productores, regiones o paises. Esta diferenciacion puede
corresponder a varios factores como la calidad del producto, la cantidad del mismo,
la oportunidad en la entrega, los periodos de produccién o cosecha, la capacidad
para producir café bajo ciertas condiciones especiales (Cafés de origen, organicos,
cafés amigables con la biodiversidad, etc.), la tasa de cambio vigente en el pais, la
infraestructura de vias y puertos, y otras mas.

CAPITULO VI
4 DISCUSIONES

Existen diferencias entre los conceptos de costo que se manejan actualmente en
las empresas productoras del sector cafetero y los elementos propuestos por la
teoria, evidenciandose que es necesario realizar una ajuste y complementar la
estructura de costos para lograr que se incluyan los indicadores suficientes y definir
las técnicas de asignacion de costos aplicables para este sector. Con base en los
resultados obtenidos en la investigacion se analizaron los factores econémicos y de
productividad estudiados para compararlos y establecer una jerarquia entre ellos.

El valor resultante para cada factor se utilizé para ordenar de mayor a menor los
mencionados factores, obteniéndose una jerarquizacion de los factores economicos
y de productividad estudiados, se pudo determinar el costo de la mano de obra, el
precio de los insumos agroquimicos y la disponibilidad de mano de obra presentan
la mayor calificacion y por ende tienen el mayor impacto.
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Respecto al procedimiento para evaluar economicamente el proceso de
tecnificacion de las empresas productoras del sector cafetero en el Departamento
Norte de Santander, se configur0 desde un enfoque gerencial por procesos;
identificandose un proceso medular correspondiente a la gestion de costos. Este
proceso permite clasificarlos en directos e indirectos, fijos y variables; esta
representado por erogaciones efectuadas durante la ejecucion de cada una de las
etapas del proceso de produccién del café.

La gestion de los costos se lleva a cabo mediante dos procesos operativos. El
primero, el proceso de gestion de costos estandar, resultante de la estandarizacion
o normalizacién del proceso de produccion, de igual manera posteriormente se debe
realizar la estandarizacion de los insumos y la mano de obra involucrada en dichos
procesos operativos; el segundo, el proceso de costos basados en actividades
(costos ABC), resultado de la clasificacion y cuantificacion de las actividades
necesarias para la produccion del café.

Considerando la visualizaciéon del sistema organizacional, se considera que la
entrada del sistema corresponde a toda la informacion relativa a costos, asi como
los centros de costo y actividades inherentes a estos. Las salidas del sistema
corresponden en primer lugar, a los resultados relacionados con los costos de
materiales y mano de obra, en funcidn de estandares; otro resultado del sistema, lo
constituyen las decisiones en el ambito de fijacion de precios. Finalmente, se
reconoce un proceso fundamental constituido por el analisis de los costos el cual
tendra cabida luego del andlisis de las variaciones entre lo planificado y lo causado,
para la aplicaciéon de medidas correctivas.

La gestién de costos comprende el registro y clasificacion de los costos incurridos
para la produccion del café mediante la ejecucion de sus operaciones, proveniente
de la informacién relacionada con costos (entradas). Asumiendo la estructura de
costos propuesta sera posible la asignacion de costo a las actividades por medio
del desarrollo de tareas particulares que deben definirse para apoyar el
procedimiento sugerido en este estudio. Al determinar la estructura de costos propia
de cada finca, es necesario emprender los procesos necesarios para asignacion de
los costos en funcién del tipo de costos del cual se trate, asi los costos directos a
los servicios se podran asignar en funcion de la gestion de costos estandar y los
costos indirectos, se propone asignarlos en funcién de las actividades llevadas a
cabo en cada centro de costos.

El manejo de costos estandar requiere de informacion o entradas relacionadas con
los costos de los materiales y la mano de obra, asi como la definicion de
instrucciones de trabajo, ya que las instrucciones de trabajo para cada actividad
realizada permitiran calcular la cantidad de recursos que se deben emplear en cada
etapa del proceso, permitiendo asi la estimacion del costo. La gestion de costo
estandar se propone para los elementos directos del costo, es decir para los
materiales y la mano de obra. Es necesario dividir cada elemento, en los
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componentes que lo integren para calcular el costo estandar de cada componente,
de esta manera se identifica la estructura de costos aplicable para cada actividad.

Con base en los indicadores de rendimiento y la informacion disponible respecto al
comportamiento de los ingresos, asi como la estructura de costos para todos los
procesos que constituyen el ciclo de produccién del café, obtenidos a partir de la
revision documental de los datos proporcionados por la Federacion Nacional de
cafeteros es posible establecer la estructura de costos para todo el ciclo de
produccion y lograr configurar el procedimiento aplicable para la evaluacion
econOmica del proceso de tecnificacion. En primer lugar se tiene el proceso de
renovacion de cafetales; el cual puede realizarse de dos maneras distintas, cada
una de las cuales tendra un costo que dependerd de las actividades que deben
realizarse. A continuacion se tiene el proceso de tecnificacion, el cual dispone de
varias alternativas aplicables y con costos diversos. Posteriormente se tienen las
actividades de Recoleccion y post-cosecha que son similares para cualquier ciclo
de produccion. Finalmente toda la actividad de producciéon esté sustentada en las
acciones administrativas por esta razdén este costo debe incorporarse para
determinar el costo total de produccién.

5 CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Una vez terminado el desarrollo del proyecto, los hallazgos y los elementos
estudiados permiten establecer las siguientes conclusiones:

-Las variables seleccionadas permitieron caracterizar la estructura de costos de las
empresas productoras del sector cafetero en el Departamento Norte de Santander,
la informacién obtenida mostr6 que aunque algunos rubros estan presentes faltan
otros conceptos que deben incorporarse para lograr la mejor estimaciéon del costo
de produccidon. A partir de la teoria y la informacién documental proporcionada se
logré identificar la estructura de costo que mejor describe el proceso productivo del
sector en estudio.

-El segundo objetivo planteado se orientd hacia el identificar los elementos del
contexto que afectan el costo en las empresas productoras del sector cafetero en el
Departamento Norte de Santander, se logré determinar que el costo y la
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disponibilidad de la mano de obra, asi como el costo de los insumos son los factores
que mayor impacto tienen sobre el costo de produccion.

-El tercer objetivo permitid conocer a partir de los datos histéricos la demanda
esperada de café para exportacion para las empresas productoras del sector
cafetero, la aplicacion de la estadistica descriptiva y el analisis de regresién permitié
establecer el comportamiento esperado para la demanda mensual y a partir de su
representacion matematica se pronosticaron tres afos.

El cumplimiento de los objetivos especificos permitié que a partir de esos resultados
se propusieran lineamientos que para evaluar econémicamente el proceso de
tecnificacion de las unidades de produccion del sector cafetero en el Departamento
Norte de Santander y de esta manera disponer de una herramienta para hacer
seguimiento al costo y el beneficio que se genera para este sector econdémico.
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7 CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES

7.1 Cronogramay descripcion de actividades:

Tabla 14. Cronograma y descripcion de actividades

MESES
ACZII:;/ID 1/2,3/4/5/6|7,8|9 é 11 | 12
I X | X| X
I XX
11 X | X
A\ X
\% X | X X
Vi XX | X
Vi X

Nota: Agregue las filas necesarias

Descripcién de actividades:

I. Elaboracion y defensa del anteproyecto.

II. Definicion de variables e indicadores

[ll. Elaboracion del cuestionario

IV. Validacion del instrumento

V. Aplicacion y procesamiento del instrumento
VI Preparacién de proyecto

VIl Defensa del Proyecto
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9 ANEXOS

9.1 ANEXO 1: CUESTIONARIO

Tecnificacion del proceso productivo en el Sector Cafetero

Este cuestionario tiene como objetivo obtener informacion para el proyecto de investigacion
titulado: ESTUDIO ECONOMICO DEL PROCESO DE TECNIFICACION DE LAS
UNIDADES DE PRODUCCION DEL SECTOR CAFETEROEN EL DEPARTAMENTO
NORTE DE SANTANDER para optar al grado de Magister en Ingenieria Industrial. La

infarmacian sera eonfidencial v ce nresentari de manera nlnhal nar todn el cectar

INSTRUCCIONES: A continuacion se sefialan una serie de aspectos que usted debe considerar al
momento de dar respuesta a las preguntas, las mismas son de gran valor para la investigacion.
) Lea cuidadosamente la encuesta.

[ ) Encierre con un circulo o marque con una X la opcién que seleccione.
° No omita ninguna respuesta

() Si duda en algo, hdgaselo saber al encuestador.

Datos de Identificacion

1. Municipio donde estd ubicada la finca:

PARTE I: PROCESO DE PRODUCCION

2. .- Area cultivada Total de la Finca:

3. .-Cultivo Tradicional:

Area cultivada: Hectareas 3.- Rendimiento: Kg / Hectérea

4. .- Cultivo tecnificado:
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Area cultivada: Hectareas 3.- Rendimiento: Kg / Hectérea

5. .- Antigliedad promedio de los cultivos: Afios

6. .-Indique cuales prdcticas de manejo tecnificado utiliza para mejorar el rendimiento de sus
cultivos:

Cubrimiento

Costo estimado / actual

Nro Practica

Hectarea (% del area

sembrada)

1 Sembrar variedad Castillo

2 Producir colinas de café en la finca

3 Utilizar materia organica

4 Aumentar la densidad del cultivo (requiere
renovar los cafetales)

5 Manejo integrado de arvenses

6 Fertilizar con base en el analisis de suelos

7 Fertilizantes al voleo

8 Manejo integrado de Broca

9 Renovar por Zoca
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Cubrimiento

Costo estimado / actual

Nro Practica

Hectdrea (% del area

sembrada)

10 | Cosechar solo los frutos maduros

7. ¢Aproximadamente cudndo fue la ultima vez que realizaron inversiones para incorporar nuevas
prdcticas de tecnificacion?
a) Hace menos de un afio b) Entre 1 y 3 afios ¢) Hace maés de 3 afios

PARTE II: ELEMENTOS DE COSTO

8. Escriba la estimacion de cada uno de los conceptos de costo indicados para su proceso
productivo y la unidad de medida aplicable para cada concepto (Hectdrea, Kg, entre otras)

Tipo de Costo Concepto Costo estimado | Unidad de medida
(Pesos)

Costos directos: Semillas

Insumos Agroquimicos

Mano de obra directa

Costos indirectos: | Depreciacion equipos y
herramientas,

Mantenimiento de vehiculos de la
finca

Consumo de energia y servicios
publicos,

Costo de distribucién y venta,
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Tipo de Costo Concepto Costo estimado | Unidad de medida
(Pesos)

Otros:

Costos fijos: Costo de financiamiento

Costos administrativos

Sueldos del administrador.

Costos variables:

Actividades

Servicios requeridos

Costo de bienes | Tierra
de capital

Maquinas,

Equipos, y construcciones,.

Depreciacion de equipos

9. Escriba la estimacion de cada uno de los conceptos de costo indicados dentro de su proceso
productivo y la unidad de medida aplicable para cada concepto (Hectdrea, Kg, entre otras)

Tipo de Costo Etapa o proceso Costo estimado | Unidad de medida
(Pesos)

Costos variables: Cultivo
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Cosecha Manual o Picking

Cosecha Mecanica o Stripping

Beneficio himedo

Beneficio seco

Morteado

Clasificacion de los granos

El Tueste

El Molido

10. Califique el nivel de sus costos de produccion de café:

a) Muy Altos b) Altos ¢) Medios d) Bajos e) Muy
bajos

PARTE lll: FACTORES ECONOMICOS

11. Indique la calificacion que mejor describe el impacto que tiene cada una de las caracteristicas
mencionadas en el costo de produccion del café.

ftem Caracteristica Muy Alto Alto Mediano Bajo Muy Bajo
1 Inflacion
2 Precio de los insumos
3 Costo de la Mano de Obra
4 Condiciones  socio-econdmicas
de los productores
5 Organismos y gremios que
intervienen en el sector.
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PARTE IV: PRODUCTIVIDAD DEL SECTOR

12. Indique la calificacion que mejor describe el impacto que tiene cada una de las caracteristicas
mencionadas en el costo de produccion del café.

ftem Caracteristica Muy Alto Alto Mediano Bajo Muy Bajo
1 Estructura del mercado de
produccion
2 Disponibilidad de mano de obra
3 Longitud de la cadena de
comercializaciéon
4 Legislacidn vigente
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9.2 ANEXO 2: DATOS DE RENDIMIENTO

INDICADORES TECNICO ECONOMICOS DE LA CAFICULTURA NORTESANTANDEREANA
GESTION EMPRESARIAL - ANO 2015
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o J— i INDICADOR DE RENDIMIENTO —
Caficultores Promedio 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22
Construccion de Germinador m2/Jornal 1,74] 3 1 2 3 1 1 2 2 1 1 1 2 1 2 2 2 2 2 2 2
= Llenado de Bolsas y encarrado13 x 17 al Jornal Bolsas/jornal 579,55 500 | 500 | 500 | 500 600 400 500 600 500 400 550 300 250 500 700 500 900 800 700 800 950 800 500
Q
:5: Llenado de Bolsas y encarrado13 x 17 al contrato Bolsas/jornal 787,50 750 700 800 1000 750 1000 750 1000 [ 600 | 400 | 1000 | 700 750
E Transplante de chapola al jornal chapolas/jornal 1.527,27| 1000 | 1000 | 650 | 1500 1250 2000 2000 2000 2000 2000 1000 800 1400 1000 2000 2000 1200 | 2000 | 1500 | 1500 | 2000 | 1800 1500
- Desyerbas de bolsas Bolsas/jornal 3.638,64| 2000 | 5000 | 1000 | 3000 3550 7250 3000 2500 3000 4000 4000 5000 3000 3000 4000 3000 4500 | 4000 | 3750 | 3000 | 4500 | 4000 3650
Resiembras de Chapolas chapolas/jornal 366,67 250 | 400 150 | 400 550 400 500 400 800 150 200 200 200 200 400 | 800 | 275 | 600 [ 400 | 175 | 250 400
= Arboles/Jornal 644,44 100 | 500 650 500 900 700 850 | 1200 | 300 300 300 600 | 700 | 8oo | 8oo | 8o | 800 | 800 700
g g Eliminacién de Café con machete Jornales/ha 13,82 55 12,5 13,75 13,75 13,75 11 10,78 12,5 13,75 13,75 12,5 18,3 275 11 8 6 4 5 75 6 13
E E Eliminacion con sierra de un cultivo viejo Arboles/Jornal 381,67| 490 300 100 400 300 700 350
E © Eliminacion con motosiera Arboles/Jornal 2.882,69) 1500 3000 3000 4000 3000 3000 2000 3000 | 3100 | 3000 | 3000 | 2875 | 3000 3000
= Recogida, sacada y amontonamiento del material Arboles/Jomal 713,16 100 | 600 600 500 600 | 1200 | 700 250 600 200 200 100 400 | 2000 | 1100 | 1350 [ 900 [ 950 [ 1200 600
[Trazado al Jornal Estacas/Jornal 633,33 600 700 600 850 700 500 600 400 700 150 350 [ 1000 [ 1000 | 550 | 800 600
Trazado al contrato Estacas/Jornal 960,00 800 1000 | 1000 | 1100 [ 900 1000
[Ahoyado al Jornal Hoyos/Jornal 292,50 375 | 300 | 350 | 450 200 300 200 200 200 300 450 175 210 200 250 200 300 375 | 400 300 | 400 300 300
< [Ahoyado al contrato Hoyos/Jornal 362,78 300 465 250 300 500 500 200 350 400 350
5 Distribuir colinos al jornal Colinos/Jornal 496,14| 240 | 300 175 | 500 500 500 500 600 650 700 500 500 400 600 600 500 400 600 600 550 500 500 500
H Distribuir colinos al contrato Colinos/Jornal 839,29) 625 600 750 800 [ 1000 | 1500 600 750
v Distribuir materia orgénica al hoyo Hoyos/Jornal 450,00 600 850 300 400 600 800 300 500 200 300 300 250 350
Siembra de Colinos al Jornal Colinos/Jornal 324,64] 250 | 250 | 325 | 500 [ 300 300 200 400 250 265 300 200 200 2 300 250 | 400 | 500 | 500 | 500 | 450 | 500 300
Siembra de Colinos al Contrato Colinos/Jornal 405,71 440 400 300 700 400 350 250 400
Resiembra de Colinos en una siembra Colinos/Jornal 83,41 45 100 35 100 95 100 100 100 100 100 50 100 20 50 100 50 100 100 100 100 90 100 100
Limpia antes del desrrame Jomales/Ha 7.57] 10 8 12 10 7 10 7 10 7 4 (65|55 6 [55] 5 7
Desrrame al jornal Arboles/Jornal 623,44 400 600 500 450 675 500 [ 1000 | 200 400 500 [ 1000 | 700 | 725 | 725 | 800 | 800 6375
Desrrame al contrato Arboles/Jornal 755,00 500 760 800 820 900 750 780
Corte con machete Arboles/Jornal 510,29 400 425 500 500 500 250 450 300 200 300 500 700 700 700 700 700 850 500
Corte con sierra manual Arboles/Jornal 310,00 325 325 250 400 250 325
8 Corte con motosierra Arboles/Jornal 2.700,00] 1500 3000 3000 3000 3000 3000 2000 3000 | 3000 | 2500 3000
3 Corte con guadaria Arboles/Jornal 2.630,00 2250 | 1650 | 3000 | 3500 2750 2750
R Desinfeccion del corte Arboles/Jornal 1.000,00) 1000 1000
Recogida y sacada de madera Troncos/Jornal 561,76 600 725 500 600 700 650 225 600 100 150 300 [ 800 | 600 | 8oo | 700 | 700 | 800 600
Resiembras de colinos en un zoqueo Sitios/Jornal 123,57| 90 100 200 100 500 100 50 75 90 | 85 | 100 | 80 | 80 | 80 90
Seleccion de chupones por primera vez Sitios/Jornal 711,76 600 950 600 400 400 650 500 1000 300 400 1000 900 950 850 750 850 | 1000 750
Seleccion de chupones por segunda vez Sitios/Jornal 1.220,00] 650 2000 600 1500 1200 [ 1200 | 1200 | 1150 | 1200 | 1500 1200
Otras selecciones de chupones Sitios/Jornal 0,00 0 0
Plateo manual entre 0y 12 meses sitios/Jornal 61500 300 | 400 500 | 500 725 400 400 375 | 1000 | 500 500 800 500 500 [ 1000 | 800 | 800 | 750 | 750 | 800 500
Plateo manual entre 12 y 24 meses Sitios/Jornal 657,25 150 [ 500 1000 | 700 795 400 700 600 | 1500 | 1000 | 400 300 600 0 800 | 750 | 950 | 650 | 650 | 700 675
Desyerba con machete entre 0y 12 meses Jornales/Ha 925 6 20 4,5 14,5 12 95 17 10 12 75 10 8 10 10 7 6 6 6 6 75 6 8
Desyerba con machete entre 0y 24 meses Jornales/Ha 769 6 15 4 9,25 15 9 15 10 9 5 6 7 7 7 7 4 5 55 5 55 5 7
w Guadafada entre 0y 12 meses Jornales/Ha 3,25 4 4 4 4
5 Guadariada entre 12y 24 meses Jomales/Ha 3,25| 4 3 2 35
% Selector de arvenses entre 0y 12 meses Jornales/Ha 0,00, 0 0
- Selector de arvenses entre 0y 24 meses Jomales/Ha 000[ o [
Fertilizacion al voleo entre 0y 12 meses Sitios/Jornal 2.900,00] 1550 4000 | 3500 | 3000 | 2500 | 2500 | 3250 3000
Fertilizacién al voleo entre 12 y 24 meses Sitios/Jornal 2.271,43] 1000 400 2500 | 3500 | 2500 3000 | 3000 2500
i6n C i entre 0y 12 meses Sitios/Jornal 768,75 700 | 800 | 450 | 1000 600 1000 700 1000 800 800 400 1000 1000 1000 800 800 875 [ 400 250 [ 1000 800
Fertilizacion Convencional entre 12 y 24 meses Sitios/Jornal 946,59] 550 | 1000 | 450 [ 1300 | 800 | 1200 [ 700 | 1500 | 1000 [ 1000 | 300 | 1000 | 800 | 1500 [ 600 | 1000 1500 | 925 | 1000 | 700 | 1200 | 800 1000




° g ﬁ Plateo manual con més de 24 meses Sitios/Jornal 509,09| 225 | 100 0 900 600 925 500 0 800 700 0 0 0 200 450 0 1500 | 650 | 850 | 500 | 1050 | 1250 500
E g é Desyerba mayor de 24 meses Jornales/Ha 6,93 5 5 4,5 6 12 5 8 12 8 12 10 7 3 6 5 6 55 6 55 5 6
‘E‘ E Z  |selector mayor de 24 meses Jornales/Ha 0,00 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
£33 Herbicida mayor de 24 meses Jornales/Ha 027 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 1 1 1 0,5 0,5 1 0
cermiLzacion |FE° ilizacién al voleo mayor de 24 meses Sitios/Jornal 2.078,57 1200 4000 | 1500 | 2650 | 1200 | 1750 | 2250 1750
Fertilizacién convencional mayor de 24 meses Sitios/Jornal 1.212,50( 550 | 600 | 400 | 1000 2000 1200 800 800 1500 1000 | 2000 | 1200 | 2500 | 900 | 1200 | 1750 1100

2 Repase y repele (RE-RE) Jornales/Ha 2,88 05 3 6 4 4 3 3 4 3 2 4 2 2 25 2 2 2 3
g Repase y repele (RE-RE) Kg cereza/Jornal 29,87 15 40 40 30 40 40 40 10 8 25 35 30 30 35 30 30
E E i6n con bomba manual Jornales/Ha 333 4 2 4 &
8 é con bomba manual Bombadas/Jornal 6,00 6 s
g E de entre 12 y 24 meses Arboles/Bomba 329,17 350 | 300 | 325 | 300 | 350 | 350 337,5
E g con bomba estacionaria Jornales/Ha 0,00] 0 0
o> i6n con estacionaria Jornales/Ha 0,00 0 0
E del nivel de i i6n broca Horas/30 arboles 2,75 5 2 2 2 2
g Evaluacion del nivel de infestacion roya Horas/30 arboles 2,00 2 2 2 2
o
s leccién al jornal Kg. Cereza/Jornal 76,95 60 65 60 71 70 70 120 100 72 70 40 80 45 50 60 60 100 100 90 100 100 110 70,5
§ = Kg. Cereza/Jornal 105,89 92,5 90 150 130 110 100 50 100 100 | 110 | 100 | 100 | 120 | 130 100
é de la calidad maduro en lotes Horas/10 arboles 0,00 0 0
5 Evaluacién de la calidad verde en tolva Horas/Tolva 0,00 0 0
.+ r r-— - ¢ +rrr+r++++ ++ ¢+ ¢ ¢+ ¢+ ;- ¢ ¢+ - -
icil Pesos/ Mes 26,25 40 40 30 45 38 50 12 13 10 12 13 12 21,5
[ i Pesos/ Mes 0,00 0 0
Energia Pesos/ Mes 20.071,43 20000 16500 | 20000 | 20000 25000 30000 9000 20000
o Fletes de café cereza Pesos/ Mes 15.000,00 15000 15000
E Fletes de CPS Pesos/ Mes 18.136,36 17500 10000 | 60000 30000 50000 4000 4000 5000 10000 4000 5000 10000
E Pulpa Pesos/ Mes 0,00 0 0
de equipos Pesos/ Mes 47.500,00 80000 15000 | 30000 | 90000 | 22500 30000
de infraestructura Pesos/ Mes 44.166,67| 77500 20000 | 35000 35000
Otros Pesos/ Mes 0,00 0 0
Costales Pesos/ Mes 23.541,67, 30000 15000 | 20000 [ 20000 50000 5000 20000 37500 15000 | 25000 15000 [ 30000 20000
R
i i0 Pesos/ Mes 278.333,33 300000 | 300000 | 420000 | 400000 | 200000 [ 250000 | 225000 | 245000 | 200000 | 250000 [ 250000 | 300000 250000
" Agua Pesos/ Mes 4.333,33] 6000 1000 6000 6000
g Energia Pesos/ Mes 24.979,17| 30000 32500 30000 30000 50000 50000 12750 15000 7500 13000 15000 14000 22500
=3 Telefono Pesos/ Mes 15.000,00 25000 20000 5000 10000 15000
a Fletes Pesos/ Mes 26.666,67, 40000 | 30000 10000 30000
H Vehiculos Pesos/ Mes 5.000,00 5000 5000
E L; i Pesos/ Mes 31.181,82 60000 25000 50000 [ 40000 30000 22500 27500 15000 18000 | 35000 20000 27500
: Predial Pesos/ Mes 68.033,33] 40000 60000 60000 | 100000 | 50000 37500 | 120000 74800 70000 60000
E imi infi Pesos/ Mes 35.000,00 50000 20000 35000
2 y i6n de equipos Pesos/ Mes 40.000,00) 40000 40000
© Oficios varios Pesos/ Mes 16.666,67| 5000 20000 [ 25000 20000
Otros Gastos Pesos/ Mes 38.500,00 60000 50000 30000 [ 32500 20000 32500
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