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RESUMEN

La cancelacién puntual de las compras a proveedores hacen ver en las empresas
la responsabilidad para contraer y pagar cada una de sus obligaciones, en la
empresa Agromilenio S.A existe la necesidad de crear un manual de procesos de
pago a proveedores debido al caso al mal manejo de sus cuentas por pagar,
generando incertidumbre sobre la efectividad de la forma en que la empresa maneja
sus relaciones comerciales, conociendo la problematica que atraviesa la empresa 'y
para finiquitar presentando un modelo practico con lineamientos a seguir durante el
proceso, brindando de esta forma seguridad razonable de que las diferentes areas
y departamentos involucrados en cuanto a los pasivos de proveedores de bienes,
materiales y servicios se encuentran funcionando en armonia y de manera

competente.

El disefio e implementacion del manual de procesos utilizando en la nube de
OneDrive un control de relacion de los documentos que envian las agencias a la
casa matriz con el fin de tener de manera detallada y al instante los documentos
gue estan para pago que han llegado de las agencias o los que aun no han llegado
y tienen vencimiento pronto, la efectividad que se logra es gestionar en tiempo real
aguellos documentos para agilizar el procesos y que el cierre de mes de la empresa

se realice en los primeros dias del mes siguiente.



ASBTRACT

The design and implementation of the process manual using the OneDrive cloud to
control the relationship of the documents that the agencies send to the parent
company in order to have detailed and instant documents that are for payment that
have arrived of the agencies or those that have not yet arrived and have expiration
soon, the effectiveness that is achieved is to manage in real time those documents
to expedite the processes and that the closing of the month of the company is carried

out in the first days of the following month.

The design and implementation of the process manual using the OneDrive cloud to
control the relationship of the documents that the agencies send to the parent
company in order to have detailed and instant documents that are for payment that
have arrived of the agencies or those that have not yet arrived and have expiration
soon, the effectiveness that is achieved is to manage in real time those documents
to expedite the processes and that the closing of the month of the company is carried

out in the first days of the following mont.



INTRODUCCION

La universidad de Pamplona forma estudiantes lideres, que contribuyan al
desarrollo empresarial y social desde su campo laboral vinculandose desde su
etapa inicial en la practica profesional, siendo un proceso formacion que permite
afianzar todos los conocimientos y experiencias en el area contable en entidades

como Agromilenio S.A

En la actualidad, las organizaciones se hacen mas fuertes por la necesidad de
revisar y mejorar sus operaciones para obtener resultados idéneos y convertirse en
empresas exitosas en el mercado. Tener manuales de procesos en la empresa son
piezas claves para la empresa que tiene con claridad cumplir con los objetivos

propuestos.

Para ver de manera profunda y entender la problematica central, es importante
entender la causa, se debe a que la empresa no tiene claro un proceso claro unos
lineamientos estandarizados para los procesos de sus pagos. El disefio e
implementacion de un manual de procesos que se relaciona directamente con la
politica de pagos establecida por la empresa AGROMILENIO S.A brindando
eficiencia operativa en el desarrollo de sus actividades, logrando la credibilidad en
cuanto a sus proveedores y acreedores. El desarrollo de este manual de procesos
se llevara de manera conjunta en el area de contabilidad por cada uno de los

auxiliares contables y auxiliares de tesoreria.
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CAPITULO |

1. INFORME DE LA PRACTICA PROFESIONAL AGOMILENIO S.A

1.1 RESENA HISTORICA DE AGROMILENIO S.A

AGROMILENIO S.A. nace en diciembre del afio 2.000; buscando atender una
necesidad del mercado Santandereano. Pasados unos meses de su constitucion la
multinacional MONSANTO nos dio su voto de confianza e iniciamos la distribucion;
caracterizandonos por ser una compafiia joven, con nuevas estrategias de mercado
y ofreciendo valores agregados a sus clientes. Rapidamente posicionamos marcas

como DEKALB y fuimos ampliando nuestra area de cobertura.

En la actualidad representamos a prestigiosas multinacionales y empresas
nacionales como BAYER, BASF, FMC, COSMOAGRO, HELM, AGROCENTRO.

Agromilenio Unidad Agricola tiene cobertura en 17 departamentos, organizados
administrativa y comercialmente en siete (7) zonas, con un coordinador a cargo en
cada zona, cuenta con 25 Representantes Técnico comerciales forman parte de la
fuerza de ventas, 63 Ingenieros agronomos y tecnologos dan asesoria técnica a los
agricultores, cuenta con un esquema logistico de 11 vehiculos de carga y 15
Bodegas a nivel Nacional dotadas con altos Estandares de calidad para garantizar
la entrega oportuna de los productos, generan 180 empleos directos y mas de 80

empleos indirectos.

En el segundo Semestre del 2017 dimos apertura a la Unidad de compra venta y

comercializacion de cosechas, con un Molino ubicado en Puerto Lépez.

A finales del 2017 abri6 operacion en el territorio nacional en la Unidad Pecuaria
enfocados en la distribucion de Productos veterinarios con un equipo de 10
representantes de ventas y un centro de distribucion ubicado en el municipio de

Cota atendemos requerimientos a clientes en 10 zonas.

13



1.2. Aspectos Corporativos

1.2.1 Logotipo

llustracion 1 Logo de la empresa

1.2.2 Misién

Convertirnos en la mejor alternativa para nuestros clientes en la solucién de sus
necesidades agropecuarias de manera satisfactoria y responsabilizandonos por

ofrecer:

e Productos de excelente calidad y de bajo impacto ambiental.

e Un servicio integral tanto en la parte técnica como humana, basado en los
valores individuales como el respeto, la cortesia y la superacion permanente.

e Bienestar econdmico y familiar de nuestros socios, empleados y clientes en

general.

1.2.3 Visién

Construir al 2020 la organizacion prestadora de servicios agropecuarios mas
importante del pais, fundamentada en la confianza y transparencia que nos permita
tener la mejor alianza con nuestros proveedores y clientes, buscando siempre

estrategias innovadoras que nos ayuden a marcar la diferencia.
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1.2.4 Valores

PASION: Proyectamos dinamismo diariamente, ejecutando nuestras labores de
manera acertada y agil disfrutando nuestro trabajo enfocandolo al logro de los

objetivos.

HONESTIDAD: Nos orientamos en la Etica personal y profesional hacia nuestros
clientes y entorno empresarial, para generar confianza y credibilidad de la empresa

en el mercado nacional.

TRABAJO EN EQUIPO: Basados en la comunicacién, cooperacion y el compromiso
de nuestros colaboradores, promoviendo la participacion de todos para el logro de

los objetivos y de resultados positivos.

CREATIVIDAD: Nos promueve a ser recursivos aportando soluciones y estrategias

inmediatas y eficientes que cumplan con los objetivos de la compafiia.

1.3. Diagnostico

1.3.1 Agromilenio

La empresa AGROMILENIO S.A lleva cerca de 19 afios en mercado nacional con
cobertura en 17 departamentos de Colombia y la ubicacion de su casa matriz en el
departamento de Santander-Bucaramanga. El departamento del area financiera se
encuentran las areas de tesoreria, cartera y contabilidad son las encargadas de

cada uno de los registros contables de la empresa como de ingresos y egresos.

Actualmente la empresa acaba de implementar un software contable Siesa el cual
ha mejorado la realizaciéon de cada uno de los procesos contables, pero aun asi el
trabajo entre la casa matriz y las agencias se han identificado fuertes falencias tales

como: desorganizacion, falta de comunicacion, demoras en los procesos de
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causacion, envi6 de la correspondencia de las agencias hacia la casa matriz, falta
empatia con la implementacion del software y continuos errores en la radicacion y

generacion de cuentas por pagar a los proveedores y acreedores.

Todo esto se debe a que no existen métodos claros y controlados para el desarrollo
de las actividades pertinentes para cada situacién, lo que genera malestar entre la
casa matriz y las agencias debido a que diariamente ahi situaciones que se

presentan con un alto estrés laboral.

Todas estas situaciones impactan directamente en la satisfaccion de los
acreedores y proveedores, pues se ve afectados directamente con el retraso de sus
pagos o en ocasiones la causacion se le han generado retenciones que no se
debian aplicar, pagos menores al real quedando saldos por pagar demasiado bajos
y generando en el sistema pagos en mora. El envio de la documentacion de las
agencias hacia la casa matriz los cuales en ocasiones se envian demasiado tarde
y que son pagos vitales para el desarrollo de las actividades de la empresa tales
como: servicios de energia, agua, internet, arrendamientos y otros mas, este tipo de
inconvenientes se generan finalizando e iniciando el mes, aun mas cuando estos
tipo de pagos se envian via correo electronico para generar el pago en el menor
tiempo posible, aunque en ocasiones estos recibos se pasan pero tesoreria tiene
que hacer programaciones de pago lo que genera ain mas demora, se ha visto
doble pago en este tipo de servicios por se pasa a tesoreria via correo electronico
y cuando llegan estos recibos originales y aun no aparece el comprobante de

egreso en el sistema se pasa a tesoreria nuevamente.
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1.3.2 Matriz DOFA

DEBILIDADES

OPORTUNIDADES

Existen deficiencias en cuanto
al pago de los proveedores y
acreedores ya que las agencias
no tienen los lineamientos
adecuados para el proceso de
pago o envio de los respectivos
documentos para su
correspondiente cancelacion.

No existe un control riguroso de
las obligaciones por parte del

departamento en cuanto a las

Cuenta con el personal
adecuado y capacitado.

Cuenta con la infraestructura
tecnoldégica adecuada en la cual
se apoya los procesos para el
cumplimiento de las tareas
asignadas

La implementacion del sistema
de control permitira saber el
estado de las cuentas por pagar

en cuanto a cada agencia con

agencias. los proveedores como
acreedores.
FORTALEZAS AMENAZAS
Explicar a cada agencia el Deterioro de la confiabilidad y

debido proceso apoyandose en
el nuevo software.

Dispongo de la informacion y
capacitacibn necesaria para

llevar a cabo el plan de
mejoramiento.

Clima organizacional excelente
y cooperacion entre el personal
de las agencias como el del

area de contabilidad

relaciones comerciales con
nuestros proveedores y
acreedores.

Cambio de las condiciones

propuestas entre las partes.
Suministrar informacion
financiera inexacta al no tenerla

actualizada

Tabla 1Matriz Dofa Agromilenio S.A
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1.3.3 Organigrama

JEFE CONTABILIDAD

ASISTENTE CONTABLE

|
|
AUXILIAR
INVENTARIO

llustracion 2 Organigrama Agromilenio S.A
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1.4. Funciones Asignadas Al Estudiante En Practica

e Liquidacion de impuestos sobre facturas de mercancia y servicios.

e Elaboracion de documentos de causacion de gastos y cuentas por pagar

e Archivar cada uno de los documentos elaborados en el departamento de
contabilidad para ser guardados de una manera ordenada y segura.

e Delegado de recibir la papeleria solicitada por el area de contabilidad, se
realiza mensualmente este proceso.

e Reuvisar la vigencia de la resolucion de las facturas en la pagina de la DIAN
en el aplicativo muisca para asi poder causar el gasto del valor del
documento.

e Apoyar en el registro contable de actividades propias de la empresa en cada
uno de los formatos del software SIESA (LGA, NCB, NIC, AUDITORIA DE
CAJAS).

19



1.5. Estructura De La Propuesta De Mejoramiento

1.5.1 Titulo

DISENO E IMPLEMENTACION DE UN MANUAL DE PROCESOS PARA EL PAGO
DE PROVEEDORES Y ACREEDORES.

1.5.2 Objetivo General

Disefiar e implementar un manual de procesos para los pagos de proveedores y
acreedores.

1.5.2.1 Especificos

o Corregir el proceso de pago que se estd realizando con los
proveedores y acreedores.

o Disefiar el manual de procesos de pagos en el cual contenga los
pasos estandarizados para la realizacion a tiempo de las
obligaciones con los proveedores y acreedores.

o Disminuir el tiempo empleado para el pago de las obligaciones
contraidas con los proveedores de tal modo que se puedan retener
los beneficios ofrecidos como lo son los descuentos en las facturas

por el pago oportuno.
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1.5.3 Justificacion

El &rea de contabilidad presenta dificultades aun en el manejo del software Siesa,
el cual ha llevado a un mal servicio provocando molestias en los proveedores y
acreedores, quienes, al no recibir sus pagos en las fechas acordadas,
comunicandose constantemente y exigiendo la regularizacion de éstos. En
situaciones extremas, algunos acreedores pierden credibilidad en la empresa, lo

gue es muy grave ya que esto afecta de manera negativa el prestigio de la empresa.

Considerando el alto de grado de competitividad en que las empresas deben ser
eficientes para poder mantenerse en la industria, generar una buena relacion con
los proveedores y acreedores se convierte en un factor muy importante para

aumentar las posibilidades de éxito de Agromilenio S.A

La finalidad de este proyecto se basa en la creacion de un manual de proceso de
pagos de proveedores y acreedores en Agromilenio S.A. para optimizar los tiempos
de respuesta de pagos, dar una buena imagen, buscar la satisfaccién y que la
empresa tenga definido su proceso de pago buscando el buen funcionamiento y
desarrollo normal de sus actividades comerciales, el manual de procesos evitara el
menor riesgo de desviacion de sus recursos financieros para evitar el pago doble
de facturas, el fraude o el uso ineficiente de los descuentos que nos ofrecen los
proveedores. Su aplicacion de forma adecuada y organizada, logra una interrelacion
positiva entre las partes involucradas; en la medida que se asegura su ejecucion, y
corregir a tiempo las fallas, garantizando la puesta en marcha de las metas

propuestas por Agromilenio S.A.
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1.5.4 Cronograma Actividades

ACTIVIDAD

Induccion y conocimiento

de las actividades a

desarrollar durante la

pasantia

Revision y verificacion de

las actividades

Planeacion de la

propuesta y prevencion de

posibles errores

implementacion de la

propuesta

Resultado final

Tabla 2 Cronograma de Actividades
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CAPITULO I

2. DESARROLLO DE LA PROPUESTA DE MEJORAMIENTO

2.1. Titulo

Disefio e implementaciéon de un manual de procesos para el pago de proveedores

y acreedores.

2.2. Marco Teérico

Todas las empresas deben contar con una estructura que le facilita a través del
tiempo el apropiado manejo de sus recursos y el control de los procesos que
intervienen. Los manuales de procedimientos son los documentos que contiene la
descripcion de actividades que debe seguirse en la realizacion de las funciones de
una organizacion incluyendo la informacion desde lo general a lo especifico,
permitird a las organizaciones controlar y hacer mas eficientes sus procesos. El
control interno comprende métodos y procedimientos que acoge una organizacion
para proteger y asegurar sus recursos, proporcionar informacién segura se debe
llevar lineamientos Unicos en cada uno de los controles de documentos, para haya
mas eficiencia en los procesos, mediante politicas y manuales de procedimientos,
donde se incluye todas las actividades y responsabilidades a los encargados de

todas las areas, para el cumplimiento de los objetivos de la empresa.
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2.3. Marco Conceptual

CONTROL: Comprobacion, inspeccion, fiscalizacion o intervencion. También puede
hacer referencia al dominio, mando y preponderancia, o a la regulacién sobre un

sistema.

CONTROL DE PROCESOS: Controles que se realizan durante la realizacion de
una actividad y el proceso que se realiza, estén de acuerdo con los estandares

establecidos.

MANUAL: Es un documento que contiene, en forma ordenada y sistematica,
informacion o instrucciones sobre historia, organizacion, politica y/o procedimientos
de una organizacion que se consideren necesarios para la mejor ejecucion del

trabajo.

MANUAL DE PROCEDIMIENTO: es el documento que contiene la descripcién de
actividades que deben seguirse en la realizacion de las funciones de una unidad

administrativa, o de dos o mas de ellas.

PROCESOS: Un proceso es un conjunto de actividades mutuamente relacionadas

0 que al interactuar juntas en los elementos de entrada los convierten en resultados.

CUENTAS POR PAGAR: En esta denominacion, se incluyen las cuentas que
representan las obligaciones adquiridas por la entidad con terceros, originadas en
el desarrollo de sus actividades y de las cuales se espera a futuro, la salida de un
flujo financiero fijo o determinable a través de efectivo, equivalentes al efectivo u

otro elemento financiero.

DESCUENTOS DE PROVEEDORES: Representa el valor de las obligaciones de la
entidad originadas por la adquisicién de bienes o servicios, dichos descuentos que
realizan son establecidos de manera independiente por las otras entidades u

organizaciones.
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GASTOS DE ADMINISTRACION Y OPERACION: En esta denominacion, se
incluyen las cuentas que representan los gastos asociados con actividades de
planificacion, organizacion, direccion, control y apoyo logistico; asi como los gastos
originados en el desarrollo de la operacién basica o principal de la entidad siempre

gue no deban ser registrados como costos.

2.4. Recopilacion de Informacién

Para contribuir con mejora de este proceso de pagos tiene como punto de partida
la intervencidn en las aéreas de contabilidad y tesoreria para hacer frente a los
inconvenientes y fallas detectadas, la propuesta se compone de unas acciones que
se deben priorizar de acuerdo a los requerimientos de la siguiente actividad, y que
necesita de una planificacion que sera desarrollada de la siguiente forma:

2.4.1 Listados de documentos y formatos establecidos
para llevar a cabo los pagos

Los encargados de la causacion de las facturas deben tener en cuenta cada uno de
los requisitos para poder causar las facturas a los proveedores en los comprobantes

de internos que nos genera el software Siesa:
e Certificado del RUT actualizado para persona juridica y natural.

NOTA: este documento siempre es solicitado para cualquiera de los documentos
internos que maneja la empresa, para la creacion del proveedor en el sistema por
primera vez, identificando a las personas o empresas declarantes del impuesto de
renta a las NO contribuyentes declarantes de ingresos y patrimonio. También se

identifican aquellas entidades y personas responsables del régimen comun y
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simplificado y quien tenga alguna obligacién que tenga que ver con la Direccién de
Impuestos y Aduanas.
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v Si la resolucion de la facturacion esta vigente: En efecto hay que considerar
que la ley [articulos 684, 684-1 y 684-2 del estatuto tributario] faculta
ampliamente a la Dian para que implemente los sistemas técnicos de control
gue a su juicio considere necesarios, y en desarrollo de esa facultad, la Dian
expidié la resolucién 00055 de julio 21 de 2016 , la cual reglamenté la
obligacion de solicitar autorizacion para facturar, por lo tanto esta es de
obligatorio cumplimiento, cuando se es solicitada la resolucion a la persona
natural o juridica se le da un rango de facturacion, puede que la factura este
expedida en el rango de facturacién autorizado aun asi es necesario verificar

su validez en el portal de la Dian ingresando:

YDIAN | o ==
Consultar Validez de Factura

Diligencie la informacion solicitada

Prefijo * Nimero de Factura

* Fecha de expedicién de la Factura * NIT del contribuyente emisor de la factura

B

Consultar

llustracion 4 Portal DIAN Validez de Factura

https://muisca.dian.gov.co/WebNumeracionfacturacion/paginas/ConsultarValidezF

actura.xhtml
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https://muisca.dian.gov.co/WebNumeracionfacturacion/paginas/ConsultarValidezFactura.xhtml
https://muisca.dian.gov.co/WebNumeracionfacturacion/paginas/ConsultarValidezFactura.xhtml

NOTA: si el proveedor pertenece al régimen simplificado es necesario el documento
equivalente a la factura es aquel documento soporte que reemplaza a la factura, en
las operaciones econémicas realizadas con las personas que no estan obligados a
facturar. El documento equivalente puede ser expedido por el vendedor del producto
0 servicio, o elaborado por el adquiriente de los mismos en este caso para las los

documentos que maneja Agromilenio S.A se manejan dos equivalentes:

DOCUMENTO EQUIVALENTE A LA FACTURA

'! A ro ! DECRETD 522 DE MARZO 7 DE 2003 ART. 3
groral
: NIT. 804.010.412-0 [ GV 1303 0 ¢ |

i SERVICIO AL CLIENTE: Carrera 35W No. 71 - 37 Bodega 59

: Provincia de Soto Etapa 1 - Tel. (097) 6971951 - Ext. 106 - 107 - 129

* Email: servicioalcliente@agromileniosa.com

l SENORES CC.ONIT

VALOR §
IVA ASUMIDO REG. SIMPLIFICADO $

LSon: : ]

g 'Agromilenio SA. Responsable Firma y Sello del Beneficiario

ADQUIRIENTE

-0

llustracion 5 Documento Equivalente 1. Fuente Agromilenio
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AgR !I@su

NIT. 804.010.412-0 CUENTA OE GOBRO

Cra. 35W No. 71-37 - Bodega 59 Provincia de Soto 1 [ BU 2 5 5 l

PBX: 697 1951
agromilenio@agromileniosa.com

Bucaramanga - Santander

DOCUMENTO EQUIVALENTE

REGIMEN SIMPLIFICADO

"FECHA DE LA TRANSACCION

DEBE A:
(APELLIDOS Y NOMBRE Y/O RAZON SOCIAL C.C. 6 NIT. 1
DIRECCION Y TELEFONO CIUDAD
. J
POR CONCEPTO DE: VALOR )
e -
SON: (En Letras) SUB-TOTAL
RETE-FUENTE
RETE-ICA
TOTAL $
RETE-IVA
FORMA DE PAGO NOTA: Se adjuntan los siguientes Documentos
ATENTAMENTE, APROBADO
(__C.C. O NIT. 1 )

llustracion 6 Documento Equivalente 2. Fuente Agromilenio

NOTA: La realizacion de retenciones se debe hacer teniendo en cuenta la tabla de
retencion ya sea un servicio, compra, honorarios. Las fechas de vencimiento de las
facturas se deben ingresar de manera correcta, teniendo en cuenta toda la
informacion que se va a ingresar en el documento equivalente en los comprobantes

internos de la empresa.

Listado de documentos que se van a intervenir en manual de procedimientos para

las cuentas por pagar:
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v' Legalizacién gastos o anticipos (LGA). Los gastos en los que incurren los
conductores, representantes comerciales, administrativos y otras personas

de la empresa, que generan gastos internos de la misma.

LEGALIZACION DE GASTOS/ANTICIPOS

AGROMILENIO SA Nimero: 001-LGA-00000013

NIT 804010412-0 Fecha: 30/05/2019

ADMINISTRACION

Tercero: 900345431 AGROPAISA SAS Identificacién: 9003454317

Direccién: AUT MEDELLIN KM3 5 TER DE CARGA TERRESTRE BG 65 MD 2 Ciudad: COTA

‘Telerono; b3 /8080 Kmail: clientesincorreolagropaisa.com,co

Dlllor $226,898.00

Notas: LEGALIZACION CXP AGROPAISA

Auxiliar Descripeion Tercero C.Costo D.Cruce Debitos Créditos

23809503 900573191-001 $22,499,00

52956501 900573191 IR$403 $22,499.00)

23809503 VARGAS ORDOREZ OSCAR \9.‘533591'031 ) 56,00000

52956501 TEHERAN HERRERA 1 09994039) IRS403 §4,000.00

23809503 TERRANE. NERRER 1098740391-001 $4,000.00

23809503 L O ARASTOS 22 1990208395-001 $3,200.00

52559501 L ABASIOS 1890208395 IRS403 $3,200.00

52559501 07RES CENTRAL LZ ABASTOS ¢ 1800208395 IRS403 §3,200,00

23809503 CINTRAL CF ARASTOS % 1890208395-001 $3,200,00

23809503 JIYES VAGA JUAR 7187531-001 $40,000.00

52454001 HEYES VEGA JUAN 7187531 WLA599 540, 000.00

52454001 TORRES RODRIGUEZ 1049622752 WLWS99 §20,000.00

23809503 TORRES RODRIGUEZ 1049622752-001 $20,000.00

23809503 ! PIRILA 7218717-001 $6,000.00

324¥300uL FARNVEAULAUS & A 1318711 WLW599 990, VWU VY

52956501 SARQUEADLAQS ROMERO CHi 52337196 WLW599 $7,000,00

23609503 0TRCS ACREEDORES ROKERO CHAVEZ LUCTWA 159337196001 $7,000.00

23809503 OTRD: RES ROMEZD CHAVEZ LUCLLA [693379196-001 $7,000,00

52954501 ROMERO CHAVET LUCTLA [52337106 WLW599 $7,000,00

52454001 g PIRACOCA JTHEISZ 16960349 WLW599 $107,999,00

23809503 OTRUS ACAEZDOAES PIRACOCA JINENER 6759349-001 $107,999,00
Sumas Iguales: $226,898,00] $226,898.00

adelgado adelgado
Elaborado Aprobado Recibido

llustracion 7 Legalizacion de Gastos. Fuente Agromilenio

v Reembolsos de caja menor (RCM). Son los gastos que manejan cada una
de las agencias, las cuales poseen un fondo de dinero el cual debe ser

reembolsado cada mes.
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REEMBOLSO DE CAJA MENOR

AGROMILENIO SA Numero: 001-RCM-00000008
NIT 804010412-0 Fecha: 06/08/2019
ADMINISTRACION
Tercero: 1098673038 GELVEZ BAEZ ANDREA PATRICIA Identificacién: 10986730384
Direccién: SEC 16 B3 5 AP 304 ALTOS DE BELLAVISTA Ciudad: FLORIDABLANCA
ieletono: Emai: andre_gelvez1729@hotmail.com
[ Valor: $76,750.00
Notas: CAJA MENOR MES DE JULIO
Auxiliar C.0 U.N Tercero Razon social C.Costo Débito: Créditos
51959502 001 |uss 91136212 MARTINEZ RUBIANO RAMIRO 1002 $25,000.0¢
23359502 001 Juss 91136212-001 MARTINEZ RUBIANO RAMIRO $25,000.00
229500V 1 Uls [uuz 63558440 LEUN VAHGAS ELUY FAIHIUIA 2101 42,0000
23359502 001 |uss 63558440-001 LEON VARGAS ELCY PATRICIA $42,000.00
23359502 001 |Uss 860512330-001 SERVIENTREGA SA $9,750.00
52354001 015 |Uo4 860512330 SERVIENTREGA SA 4199 $9,750.00]
Sumas lguales: $76,750.00 $76,750.00
agelvez adelgado
Elaborado Aprobado Recibido
Pag. b 107 { 1

v' Comprobante de causacion régimen comun (CCC). Los comprobantes de
causacion de régimen comun se utilizan para el pago de honorarios, servicios

y compra de materiales y uso interno y activos de la empresa, pagos de

llustracion 8 Reembolso de Caja Menor. Fuente Agromilenio

servicios publicos, arrendamientos.
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COMPROBANTE DE CAUSACION R.COMUN **REIMPRESION**
AGROMILENIO SA Nimero: 001-CCC-00000013
NIT 804010412-0 Fecha: 17/05/2019
CRA 35W 71-37 BOD 59 PROVINCIA DE SOTO 1 BUCARAMANGA
Tel : 6378080 Fax :
Tercero: 890201230-1 ELECTRIFICADORA DE SANTANDER S.A. ESP Tipo proveedor: SERVICIOS PUBLICOS
Direccién: CR 19 # 24 - 56 BUCARAMANGA Dcto proveedor: 04459873
Moneda : cop Fecha 17/05/2018
Fecha Vcto 02/06/2019
Notas : SERV DE LUZ APTO 301 TORRE CANAVERAL
Servicio Descripcidn Cantidad | Valor Bruto Valor Desctos Valor Impuesto Valor Neto
€8353001 SERVICIO ENERGIA ELECTRICA 1.00 $3,852,00 $0.00 $0.00 $3,852.,00
€S159502 IMPUESTO ALUMBRADO PUBLICO 1.00 $578.00 §0.00 $0.00 $578.00
Valor Bruto Valor Desctos Valor Impuesto Valor Neto Valor Diferencia| Valor Retencion | Valor Documento
$4,430.00 $0.00 $0.00 $4,430.00 $0.00 $0.00 $4,430.00
Retencion:
D ipei
Auxiliar e;‘;z;]ic“on C.0.| U.N C.Costo Tercero R::gn,r:::::i D.Cruce Débitos Créditos
51353001 ENERGIA 001 Juss 1199 890201230 ELECTRIFICADORA DE $3,852.00
ELECTRICA SANTANDER S.A, ESP
51159502 ALUMBRADO 001 fu9s 1199 890201230 ELECTRIFICADORA DE $578.00
PUBLICO SANTANDER S.A. ESP
23355001 SERVICIOS 001 fu99 890201230-00 |ELECTRIFICADORA DE |04459873-0 $4,430.00
PUBLICOS 1 SANTANDER S.A. ESP
Sumas Iguales: $4,430.00 $4,430,00
adelgado adelgado
Elaborado por Aprobado Recibido

llustracion 9 Comprobante de Causacion R. Comuan

v' Comprobante de causacion régimen simplificado (CCS). Los comprobantes
de causacion de régimen comun se utilizan para el pago de honorarios,
servicios y compra de materiales en uso interno y activos de la empresa,

arrendamientos.
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COMPROBANTE DE CAUSACION R.SIMPLIFICADO **REIMPRESION**
AGROMILENIO SA Nimero: 001-CCS-00000022
NIT 804010412-0 Fecha: 30/06/2019
CRA 35W 71-37 BOD 59 PROVINCIA DE SOTO 1 BUCARAMANGA
Tel : 6378080 Fax :
Tercero: 1098776903-3 ALVAREZ VARGAS LIZETH DAYANA Tipo proveedor: OTROS ACREEDORES
Direccién: CL 70 20W 38 BRR EL BUENO BUCARAMANGA Dcto proveedor: ABSGV 00133278
Moneda : coP Fecha : 08/06/2019
Fecha Vcto : 08/07/2019
[Not:as H MONTAJE Y VULCANIZADO LLANTA FSM 253
Servicio Descripcidn Cantidad Valor Bruto Valor Desctos Valor Impuesto Valor Neto
CS4540013 |MTTO FLOTA Y EQUIPO DE TRANSP.SERV 1.00 $10,000.00] $0.00 $0.00 $10,000.00
S IN
| et P | R | AR de 3 il Lsssnta s it Ramcetin s s ideasszi)
$10,000.00 $0.00 $0.00 $10,000.00 $0.00 $650.00] $9,350.00
Retencién:
RTSERV SERVICIOS GENERALES 6% $10,000.00 6.0000 % $600.00
ica SERVICIOS B/MANGA 5 X 1000 $10,000.00 0.5000 % $50.00
Descripcion Ra Social
Auxiliar Auxi]i‘:xr C.0.| UN C.Costo Tercero d:;n're::::o D.Cruce Débitos Créditos
52454001 FLOTA Y 001 fu05 FSM253 1098776903 |ALVAREZ VARGAS $10,000.00
EQUIPO DE LIZETH DAYANA
TRANSPORTE
23652504 SERVICIOS 6% 001 Ju9g 1098776903 |ALVAREZ VARGAS $600.00
LIZETH DAYANA
23681002 SERVICIOS 002 U9 1098776903 |ALVAREZ VARGAS $50.,00
B/MANGA 5 X LIZETH DAYANA
1000
23809503 I0TROS 001 |U99 1098776903-0 [ALVAREZ VARGAS IABSGV-001332 $9,350.00
ACREEDORES 01 LIZETH DAYANA
Sumas Iguales: $10,000.00 $10,000.00
ncamargo ncamargo
Elaborado por Aprobado Recibido

llustracion 10 Comprobante de Causacion R. Simplificado

v Facturas proveedor (FP). Las facturas de proveedor son requerimientos de
pago por la compra de bienes, para luego ser vendidos a los clientes.
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AGROMILENIO SA

FACTURA PROVEEDOR

Observacidén: FRA F-2210 OSMA IMPRESORES

adelgado

adelgado

Elaborado por

NOTA: el conocimiento acerca de cada uno de los documentos antes mencionados
se hace con el objetivo que el personal tenga conocimiento acerca del manejo y
radicacion de los mismo, para una vez radicados y enviados a la oficina principal se
haga el proceso para el pago, ya que su mal diligenciamiento causaria retraso en el
pago al proveedor, porque ese documento debe ser anulado y volver a causarse y

Aprobado

llustraciéon 11 Factura de Proveedor

Recibido

nuevamente enviarse para el pago desde la agencia a la casa matriz.
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Nimero: 001-FP -0000004
NIT §04010412-0 Fecha: 30-10-201¢% !
DOCUMENTO EQUIVALENTE POR ADQUISICION
A RESPONSABLES DEL REGIMEN SIMPLIFICADO
ARTICULO 3 DECRETO 522/2003
Proveedor: 91180977-2 OSMA CASTELLANOS WOLFANG ALEXANDER Docto proveedor: F-00002210 '
Contacto: OSMA CASTELLANOS WOLFANG ALEXANDER Fecha: 24/10/2019 |
Direccidén: CL 42 19 48 Forma de pago: 009 30 DIAS
Ciudad: BUCARAMANGA Moneda: cop
Teléfono: 6424748 Fax: Fecha Vcto; 24-11-2019
Docuinento Fecha 0.C. Nro. E.A. Base Vlr bruto Vlr dsctos Vlr imptos
001 -EPC~00000069 30-10-20 001~0C -0000006 $771,120.00 $0.00 $0.00 $7
Vlr bruto Vlr descuentos Vlr impuestos Vlr neto Vlr diferencias Vlr retencién Vlr a pagar
$771,120.00 $0.00 $0.90 $771,120,00 0.00 $37, 908,00 5731
Retencidn Vlr base Tasa Vlr retencién |
COMPRA DE BIENES 2.5% $648,000.00 2.50 $16,200.00 ;
COMPRAS B/MANGA 5 X 1000 $648,000.00 0.50 $3,240.00
TVA RTE IVA 15% $123,120.00 15.00 $18,468.00 i
Auxiliar Descripcién Docto cruce Fecha vcto ValorFecha P.p Valor
22059801 ENTRADAS POR FACTURAR 2019-11-24 $ 733,212.00 2019-10-24 $ 0.00
54004 COMPRAS 2.53% 2019-11-24 $ 733,212.00 2019-10-24 5 0.00C
COMPRAS B/MANGA 5 X 1000 2019-11-24 $ 733,212.00 2019-10-24 § 0.00
2367050 IVA RETENIDO 15% 2019-11-24 S 24 $ 0
23809503 OTROS ACREEDORES F-00002210-0 2019-11-24 s s
Total
Descripcion C.0| U.N Tercero C.Costo Docto cruce Debitos Creditos
ENTRADAS POR FACTURAR 001 109 51180977 $771,120.00
COMPRAS 2.5% 001 (U9 51180977 |
|
COMPRAS B/MANGA 5 X 1000 002 109 91160977 |
IVA RETENIDO 15% 001 109 91180977 1
OTROS ACREEDORES 001 109 91180977-001 F~00002210-0 }
Sumas Iguales 771,120.00



2.5. Lineamientos Para El Control De Documentos

En el proceso de observacion del funcionamiento del ciclo de pagos se detect6 que
no existe un procedimiento de seguimiento a los documentos causados para el pago
posterior, por ellos la relacion de correspondencia queda corta en cuanto al control

documental que se lleva:

Relacion de correspondencia utilizada por Agromilenio S.A para la llegada de

documentos de las agencias a la casa matriz:

Cadgo: E.CALFO-0s
RELACION CORRESPONDENCIA INTERNA Vi 26
ENVIADA
Fecha 24062016
oo T Ao ey v v T
ORIGEN EMPRESA AGROPAISA ——
DESTING ORIGEN
FECHA ENVIO: EMPRESA MENSAJERIA )(_ TRANSPORTE FROPIO
Recibido |
npo NO. Firma de
Fi
NTO DESCRIPCION DIRIGIDO A OLI0S O OBSERVACIONES | o quien
Recibe
4
L]
'
L
LB}
“
11
"
RESPONSABLE QUE ENVIA FIRMA TRANSPORTADOR

O MENSAJERO

[lustracion 12 Planilla de Relaciéon de Documentos
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NOTA: La relacion de la correspondencia enviada solo es un control de la llegada
de los documentos, pero no se sabe en tiempo real que documentacion falta por

llegar a la empresa del mes en curso para poder hacer el cierre del mes.

La creacion de un control en el correo en OneDrive hace mas eficiente al proceso
de pago a proveedores, porque se puede hacer la comparacion de forma inmediata
entre el sistema mirando cuantos son los documentos causados en el mes X, y ver
en el OneDrive que documentos han llegado, y solicitar a las agencias en el caso
de que no estén todos los documentos que sean enviados de forma inmediata para

Su pago.
Entrada al control documental en OneDrive:

v' Se abre el servidor Google Chrome, abrir el correo empresarial que siempre
permanece abierto y en la parte superior izquierda se encuentra la nube para

ingresar a OneDrive.

Office 365 & B & 72 < 0 @

I todos como lefdos

Aplicaciones
ndeja de entrada * Filtrar

G Qutlook @ OneDrive |

Wy Carolina Jaimes Jaimes Ext 132

Iy Carolina Jaimes Jai. Mié 11:56 AM
0l verd iI Excel Uilest la carpeta que Yeny Carolina Ja...
m PowerPoint m OneNote 1y Carolina Jaimes Jaimes Ext 132
1y Carolina Jaimes Jai...  Mig 11:44 AM
. Ui estd |a carpeta que Yeny Carolina Ja...
[s JEE T T Y

#liz Delgado Ext 138

Todas las aplicaciones - LACION CORRESPON... Wi 900 AM
favor me confirmas s esto ya Io recib. v.

Documentos B
Crear v iana Alvarez Gonzalez Ext 146
NVENIDA ANDREA R... R
dialmente; Erika Tatiana Alvarez Gonz...
LGA i Seleccionar un elemento para leerlo
B] ogropaisas-mysharepointcom > .. > LGA
s pasado
PLANILLAMOVIMIENTO DIARIO DE... | prturo Doria Fuentes Ext 180
agropaises-mysharepoint.com > . » PLA

IZ CUMPLEANOS - M... Sab 26/10

CUERDA PEDIR TU MEDIQ DIA DE CU...
PLANILLA MOVIMIENTO DIARIO DE..

agropaisas-mysharepointcom » .. = PLA
briel Arturo Doria Fuentes Ext 180

' llustracion 13 Ingreso a OneDrive
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v' Una vez ingresamos a OneDrive seleccionamos la carpeta compartidos, que
es donde la casa matriz tendra control y podra habilitar el acceso a cada una
de las agencias que en las empresas se llaman centros de operacion

actualmente la empresa tiene 18 centros de operacién los cuales son:

CENTRO DE OPERACION AGENCIA

ADMINISTRACION
BUCARAMANGA
VILLAVICENCIO

GRANADO
YOPAL
AGUAZUL
COMBITA
COTA PECUARIA
COTA AGRICOLA
ITAGUI
CUCUTA
CERETE
PECUARIA NORORIENTE
PORE
NUEVOS PROYECTOS
COTA FLORES
MOLINO PUERTO LOPEZ
MOLINO AGUAZUL

Tabla 3 Centro de Operacion
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v' Carpeta que contiene los documentos que se les va a llevar el control:

OneDrive P Buscar
i T Compartido contigo  Compartido por el usuario I Ordenar v Y @
‘Ana Patricia Suarez Melendez Ana Patricia Suarez Melendez | Ana Patricia Suarez Melendez Ana Patricia Suarez Melendez | o Ausiliar odificado .
B3 Archives IR yera as 1620 PR pyera s 1415 IR ace S4min MR et T )i s e 1531

) Recientes

ﬁj FP SEPTIEMBRE xsx ﬁj LGAxlsx ﬁj CCC SEPTIEMBRE xlsx ﬁj CCS SEPTIEMBRE xisx ﬁj RCM SEPTIEMBRE xlsx

Compartido

s
& Descubrir
=
5]

Papelera de reciclzje Compartido contigo

[ Nombre Fecha en que se compartié | Compartide por Actividad
—_ PLANILLAS DIARIAS DE CAJAOC... Ayer a las 11:56:13 Yeny Carolina Jaimes Jaimes Ext 132 Yaneth Bustos Barba modifica 10/10/2019

en cualquier disposi

sigue sitios para verlos aqui. 0 PLANILLAS DIARIAS DE CAJA SE.. Ayera las 11:4424 Veny Carclina Jaimes Jaimes £xt 132 Jasmin Franco Ext 161 modifice 4/2/2019

Crear una biblioteca compart
—  CONTROL DE DOCUMENTOS : 10/9/2019 o Areliz Delgado Ext 138 Avreliz Delgado Ext 138 modifics 10/9/2019
CONTROL DE DOCUMENTOS

@ INFORMACION ENVIOSIsx 81172019 Maryury Rodriguez Ext 153 Manuel Fernando Vasquez Rondon modifico 30/9/2019
@ Base de Datos Proveedores 2019... 6/3/2019 Lizbeth Guerrero Ext 118 Jasmin Franco Ext 161 modificé 14/9/2012
@ Documento19.docx 24/5/2018 Kristiam Pefia Auxiliar Sena modifico 24/5/2018

llustracién 14 Carpeta de Documentos Compartidos

v' Se podra ver que cada documento que se le lleva control tiene su carpeta,

los reembolsos RCM, legalizaciones LGA, comprobantes CCC Y CCS.

S = & i i

Areliz Delgado Ext 138  Nuevo T Cargar £ Compartir @ Copiarvinculo £ Sincronizar L Descargar |= Ordenar
3 Archivos
Archivos ~ ARCHIVOS ARELIZ > CONTROL DE DOCUMENTOS

Nuestros archivos

[ Nombre Modificado Modificado por Tamato del archivo Comparti

Libro1.xisx

llustracion 15 Documentos de Control
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v Planilla que se maneja para la llegada de los documentos en la casa matriz

la cual posee 6 casillas:

I. Consecutivo: el documento interno y cada centro de operacién cuenta con un

consecutivo el cual lo lleva cada documento.

II. Fecha: es la que lleva el documento internamente una vez se causa en el

software Siesa.

lll. Tercero: es el nombre del proveedor al cual se le va hacer el pago y por el cual

se hace la causacion de la factura.

IV. Fecha de recibido: es la recepcién del documento en casa matriz, lo cual también
permite compara la fecha de causacion y la fecha de recibido para ocasiones
cuando el documento ya pasa su fecha de pago y poder hacer un llamado de

atencion a la agencia del porqué del retardo de ese documento.

V. Programado: se programa cuando son el pago de servicios publicos y estos
tienen prioridad, se reciben via correo electrénico y se pasan directamente a

tesoreria para su pago.

VI. Observaciones: esto ocurre cuando el documento ya se ha pagado directamente
en las agencias y la llegada del documento ya es para archivar en ese caso se le
ingresa el codigo del egreso, cuando los proveedores tienen anticipos se les cruzan

con el saldo a pagar se le ingresaria la palabra anticipo.
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i Excel | Areliz Delgado xt 138 > CCC CCCSEPTIEMBRE - Guardado

Archivo  Inicio  Insertar  Datos  Revisar  Vista  Ayuda ;Qué desea hacer? Abrir en la aplicacion de escritorio Ahora solo estd usted
A3 ks
A | B C D E F G H ] K
1 |DOCUMENTO | FECHA DOCUMENTO|TERCERO FECHA RECIBIDO|PROGRAMADO | OBSERVACIONES
2 4 27/8/2015|HENAO VALENCIA CESAR 17/3/2013
3 OCTUBRE
4 49 6/3/2019|HENAQ VALENCIA CESAR 7/10/2019 TESORERIA OCT9
5 30 30/9/15|HENAQ VALENCIA CESAR 7/10/2019 TESORERIA OCT9
6 51 5/10/2019|EMPRESA DE ENERGIA DE CASANARE 15/10/19
7 G 5/10/2015| VARGAS TRIANA GERMAN 15/10/13 tesoreria oct 16
8 53 5/10/2018| COMCEL SA 15/10/13 tesoreria oct 16
9 54 18/10/1|SOLUCIONES INGENIERIA NM 2/10/19 TESORERIA OCT 23
10 3 18/10/13|CONDIA PEREZ PROSPERD 2/10/19
i 56 5/11/2019|EMPRESA DE ENERGIA DE CASANARE 5/11/2019POR CORRED
12 57 5/11/2019|VARGAS TRIANA GERMAN 9/11/2019 tesormria nov 13
13 58 7/11/2018| COMCEL SA U113
14
13
16
17
18
19
20
21
2
23
24
2
26
21
28
1
[ 0m-ccc 002-Cc 003-CC 004-CCC 005-Ccc 006-CCC 107-Ccc 008-CCC 008-CCC 010-CCC om-ccc |+|

e

llustracion 16 Tabla de Relaciones de OneDrive
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2.6.

Diagrama De Flujo

RADICACION
DOCUMENTOS

FIRMAS
ELABORACION
APROBACION

ENVIO

RECIBIDO

REVISION
DOCUMENTOS

INGRESO
ONEDRIVE

FIRMA
GERENCIA

ENTREGA
TESORERIA

PAGO
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RADICACION DE LOS DOCUMENTOS: cuando se adquiere la obligacion con el
proveedor, se procede a causar la misma en el centro de operacién donde se haya
contraido, se debe tener en cuenta que la factura trae una fecha de emision y otra
de vencimiento ( esto es importante para ingresarla en el documento interno de la
empresa CCS, CCC y FP ) las LGA son gastos varios de los empleados de la
empresa por lo que estos una vez se causa la legalizacion se debe hacer el debido
reembolso a menos de que con anterioridad le hubieran generado un anticipo (
cuando se genera un anticipo una vez se causa la legalizacion se cruza con el

anticipo).

FIRMAS ELABORACION Y APROBADO: al imprimir las LGA, CCS, CCCy FP se
debe firmar por la persona que lo elaboro y de igual forma de quien lo aprobd, las
LGA que se causan y se cruzan con anticipos también deben llevar las firmas. Las
firmas son importantes para cuando estos documentos lleguen a tesoreria cumplan

con todos estos requisitos para su pago.

ENVIO: durante la semana una vez se van causando los documentos se deben ir
enviando a la casa matriz, para darle mayor agilidad al proceso de pagos. El
alistamiento de estos documentos se debe hacer en el formato de relacién de
documentos donde se especifica el tipo de documento, en la descripcion el nombre
del tercero, a quien va dirigido, el nimero de folios es la cantidad de hojas que trae
el documento, en las observaciones va si la facturas viene en original o en copia. La

documentacion se envia por empresas de transporte.

RECIBIDO: la recepcionista de la casa matriz es la que recibe la documentacion de
todas las agencias ella una vez arma los paguetes para su entrega, el auxiliar baja
a recibir y debe revisar cada uno de los documentos y relacionarlos en el formato,

firmando con nombre y fecha de recibido.

REVISION DE LOS DOCUMENTOS: la revision de los documentos se debe hacer
de manera detallada en el caso de las Facturas a proveedor deben traer todos los

soporte de como la remision la entrada de la mercancia, la orden de compra y las
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firmas y sellos de bodega y de correspondencia, cada coordinador de zona firma la
aprobacion de las mismas en las agencias de 013- Pecuaria Nororiente y 008-Cota
Pecuaria una vez llegan las FP a las agencia se deben llevar a el Coordinador de
Zona que se encuentra en la casa matriz que es el encargado de la parte de

pecuaria.

En general a todos os documento se deben revisar uno a uno para constatar que
se lleven a las cuentas correctas, que las retenciones se las que apliquen para ese
bien o servicio, que se haga el registro del IVA para ello las cuentas estan

parametrizadas al igual que en la creacion del tercero si es responsable o no.

v" NOTA: En caso de que alguna de las opciones anteriores se haga de manera
errbnea la empresa cuenta con un documento NIC ( nota interna de
contabilidad) el cual sirve para hacer la reversion, reclasificacion del registro,
dado el caso cualquiera de los documentos FP, CCC, CCS y LGA gueden
mal se procedera por parte del auxiliar contable a la anulacion del documento
y se llamara a la agencia para que nuevamente se haga la elaboracién del

documento interno de la empresa.

INGRESO A ONEDRIVE: el control documental es el soporte que tiene la casa
matriz para con las agencias a medida que va llegando las documentacion se va
ingresando al OneDrive lo que facilita hace la comparacién en el cierre de mes que
documentos hacen falta por enviar las agencias y asi mismo hacer la debida
solicitud de enviarlos de manera &gil, ver si el documento no a llegado porque ha
sido anulado, y caso de pérdidas de los documentos se puede tener un soporte mas

de que ese documento no ha llegado.

FIRMAS DE LA GERENCIA ADMINISTRATIVA: todos estos documentos antes de
pasar a tesoreria deben haber sido revisados y aprobados con la firma de la
gerencia administrativa para que tesoreria pueda realizar el pago.
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ENTREGA A TESORERIA: contabilidad pasa a tesoreria, todos los documentos
gue van para pago y se debe descargar una relacion del mismo sistemas y tesoreria

firma el recibido de cada uno de esos documentos.

v NOTA: Las FP, CCC Y CCS deben venir con las facturas originales para
pago, las Unicas agencias que no deben llevan la firma de la gerencia son
100-Molino Puerto Lopez y 101-Molino Aguazul, los molinos tienes prioridad
e igual que las legalizaciones de conductores y servicios publicos estos se

pueden enviar via correo electronico para que su pago sea rapido.

PAGQO: tesoreria en el caso de las FP se programa para el pago a proveedores
cuando las compras a crédito son a 30, 60 y 120 dias es ese lapso los proveedores
realizan descuentos por pronto pago los cuales se aprovechan para disminucion del

pago y costo de la mercancia.
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CONCLUSIONES

Luego de analizar la informacion que se recopilara durante la el diagndstico
realizada en los procesos compras de bienes o servicios - Cuentas por Pagar -
Pagos del area tesoreria de la empresa Agromilenio S.A con el objetivo de disefio

e implementacion del manual de procesos.

En cuanto a los objetivos propuestos de lograr mayor agilidad para una mejor
agilidad a las cuentas por pagar se ha logro gracias al control documental en con
OneDirive siguiendo lineamientos para el control documental y a su vez su eficacia

para lograr una mayor efectividad en los pagos.

Para corregir este proceso de pagos con respecto al primer objetivo aun falta darle
mas tiempo a la implementacién para hacer un andlisis de como lo han tomado las

agencias y como se puede mejorar este ciclo del proceso de pagos.

Con base a lo anterior, se puede concluir que, para realizar un 6ptimo proceso en
los pagos, tanto en fechas vigentes antes del vencimiento de las facturas es que
cada agencia una vez llegue la factura se haga la debida causacién y envié de la
documentacion para asi si hay errores en la misma se pueda hacer el debido cambio
dentro de las fechas vigentes y no cuando ya estén vencidas o se pierdan los
descuentos por pronto pago.
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RECOMENDACIONES

La empresa Agromilenio S.A es una empresa que desde su constitucion ha venido
creciendo afio a afio y se ha acoplado a cada una de las necesidades de sus clientes
mostrando asi su compromiso hacia a ellos, siendo asi la empleabilidad en el area
de contabilidad sigue siendo la misma, lo que genera mayor carga laboral y esto

conlleva a los errores que se ven con mucha frecuencia.

Las agencias quieren tener mucha autonomia por lo que en ocasiones los llamados
de atencién, decisiones y recomendaciones de la casa matriz hacia ellas no son
tomados con respeto causando a veces soluciones contrarias a los procesos

contables que lleva la casa matriz que son los estipulados en las politicas contables.
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ALCANCES DE LA PRACTICA

Los conocimientos adquiridos en nuestra alma mater generan confianza al poder
entrar en el campo laboral exponerlos en la vida real, entender ain mas como son
los mecanismos y procesos que la empresa lleva a cabo como hacen esos cruces
de informaciéon como dominan la contabilidad interna y mas cuando ante situaciones
adversas que se generan casi que a diario buscan esa solucion casi inmediata, es
ese mismo conocimiento con el que el trabajo en equipo logran sobresalir y ser

resolutivos ante las mismas.

Gracias Agromilenio S.A por esta oportunidad Unica en mi carrera profesional de
abrirme sus puertas de poder compartir con personas ricas en conocimiento, con
profesionalismo y calidez humana que me ensefian a ser mejor cada dia personal y
profesionalmente. enfocadas en sus trabajos em mostrarme ese amor por la
organizacion y sentir que el crecimiento de ella es el mismo de todo el equipo de

trabajo.
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