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INTRODUCCIÓN  

El plan de acción corresponde a un conjunto de decisiones consideradas como 

necesarias para la producción coordinada y puntual de productos, servicios o 

prestaciones públicas. Fijan las prioridades para definir acciones concretas y 

movilizar recursos para sustentar las labores administrativas. (Pallavicini, 2013). Un 

plan de acción se representa a través de una matriz cuya información consolida los 

objetivos, los ejes o componentes, las acciones, línea de base, indicador, metas 

programadas, responsables, presupuesto estimado, fuentes de financiación, entre 

otros, (Rave & Zuluaga, 2018) 

En las políticas públicas, el plan de acción es el instrumento que permite concretar 

su formulación, clarificar su implementación y establecer un marco referencial para 

su seguimiento y evaluación. Se constituye como la herramienta que refleja los 

acuerdos alcanzados entre participantes, lo que afianza el compromiso de actores 

públicos y privados y la articulación institucional de cara a la fase de 

implementación. (SDP, 2017) 

Es importante resaltar que las Políticas Públicas, deben ser capaces de alcanzar un 

grado de articulación muy alto con el Plan de Desarrollo Municipal, el Plan de 

Ordenamiento Territorial y demás herramientas de gestión pública. (Rave & 

Zuluaga, 2018). Es por esto, que ante situaciones como: variaciones 

presupuestales, cambios de administración, participación de nuevos actores, entre 

otras, se debe ajustar y/o actualizar el plan, esto con el propósito de articular los 

indicadores de la política con los indicadores del Plan de Desarrollo Municipal 

vigente, establecer la alineación del plan de acción con la planeación estratégica de 

las entidades encargadas de la implementación, y en la medida de lo posible de 

otros actores que estén interesados en ligar sus actividades con el desarrollo de la 

política. (SDP, 2017) 

Teniendo en cuenta que la Política y el Plan de Seguridad Alimentaria y Nutricional 

del Municipio de San José de Cúcuta se construyen durante la administración 

anterior, y que, por lo tanto, sus acciones concretas se encuentran orientadas a dar 

respuesta a lo contemplado en el Plan de Desarrollo Municipal 2016 – 2019, resulta 

necesario realizar el ajuste y actualización del plan operativo de la Política con el fin 

de articularla a las líneas estratégicas del nuevo PDM con vigencia 2020 – 2023.  
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METODOLOGÍA 

Para efectuar el ajuste del Plan Municipal de la Política de Seguridad Alimentaria y 

Nutricional de San José de Cúcuta se realizan las siguientes actividades: 

1. Diseño del instrumento de recolección 

En primera instancia, se diseña un instrumento de recolección en Excel, el cual 

permite la articulación entre las siguientes herramientas de planificación: Plan de 

Desarrollo Municipal (PDM) , PMSAN y plan de acción institucional. Esta 

herramienta lleva por nombre “Matriz articulación Plan de Desarrollo Municipal, Plan 

Municipal de SAN y planes de acción institucionales”. Este consta de cuatro 

componentes, cada uno de ellos identificado con un color caracteristico para una 

mejor diferenciación y comprensión de la información. (Tabla N1).  

Tabla n1. Matriz articulación Plan de Desarrollo Municipal, Plan Municipal de SAN y 

planes de acción institucionales. 

ARTICULACIÓN PLAN DE DESARROLLO MUNICIPAL, PLAN MUNICIPAL DE SAN Y PLANES DE 
ACCIÓN INSTITUCIONALES 

NOMBRE DE LA INSTITUCIÒN O ENTIDAD 

PLAN DE 
DESARROLLO 

MUNICIPAL 

POLÍTICA MUNICIPAL DE 
SEGURIDAD 

ALIMENTARIA Y 
NUTRICIONAL 

PLAN DE ACCIÓN 
INSTITUCIONAL 

PRESUPUESTO 

Compo
nente o 
progra- 

ma 

Indic
a 

dor 

Líne
a de 
base 

Met
a 

Accio 
nes 

concr
etas 

Indica 
dor 

Línea 
de 

base 

Meta 
2023 

Activida- 
des de 

interven-
ción en 

SAN                                                                                                                                         

Canti-
dad 

progra
mada 

Avance 

Plan de 
acción 
instituci

onal 

PDM 
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2. Diligenciamiento del instrumento de recolección 

Para el diligenciamiento de la matriz, es necesaria la revisión de los planes de 

acción de las diferentes instituciones, dependencias, fundaciones, organizaciones y 

agencias de cooperación internacional que se encuentren relacionadas con 

seguridad alimentaria y nutricional. La identificación de estas entidades, se realiza 

según lo establecido en el plan operativo de la PMSAN, el Decreto 0493 de 2011 y 

su modificatorio 0921 de 2019.  

Esta actividad se efectúa a través de dos estrategias; el acceso de los planes de 

acción de las dependencias administrativas de la Alcaldía de Cúcuta por medio de 

Secretaría de Planeación y la ejecución de mesas técnicas de SAN desarrolladas 

entre el 25 y 27 de noviembre de 2020. 

En primera instancia, se identifican las acciones de intervención en SAN que estas 

instituciones contemplen en sus planes operativos, posteriormente se articulan esas 

actividades con las acciones concretas e indicadores de la Política de SAN y, por 

último, se relaciona la información anterior con lo dispuesto en el Plan de Desarrollo 

Municipal. Se presenta una matriz por cada entidad, fundación o agencia de 

cooperación internacional.   

Por otro lado, atendiendo el compromiso del segundo Comité de Seguridad 

Alimentaria y Nutricional del 2020, se solicita a través de un oficio, los planes de 

acción a los diferentes coordinadores de políticas públicas del municipio de Cúcuta, 

con el fin de articular la planeación estratégica de estas con la PMSAN.  

3. Identificación de nuevos actores en la PMSAN 

A través de la revisión de los planes operativos de las dependencias administrativas 

de la Alcaldía, se identifican nuevos actores con actividades de intervención en 

seguridad alimentaria y nutricional, la incorporación como nueva entidad y por ende 

de sus acciones a la PMSAN se consideran necesarias para realizar el ajuste del 

plan de acción.  
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4. Identificación de actividades de intervención en SAN realizadas por las 

instituciones pero que no se contemplan en la PMSAN. 

Los insumos principales para la ejecución de esta actividad son las matrices 

diligenciadas por cada institución, de esta manera, se identifican las acciones de 

intervención en seguridad alimentaria y nutricional que las diferentes entidades 

proponen en su plan de acción, pero que no se contemplan en la PMSAN. En cada 

matriz, se diferencia con color azul cada una de estas actividades. 

Adicionalmente, estas acciones, se presentan mediante dos enfoques, uno 

institucional y el segundo, de acuerdo a los ejes contemplados en la política. Esta 

actividad, permite la identificación de acciones, que pueden articularse e incluirse al 

plan de acción de la PMSAN. 

5. Identificación de acciones e indicadores de la PMSAN sin abordaje en los 

planes de acción institucionales. 

Esta actividad se efectúa, una vez se realiza la articulación descrita en las fases 

anteriores. Así, con la revisión del plan de acción de la Política de SAN, se identifican 

las acciones o indicadores que no se encuentran contemplados en los planes de 

acción institucionales. Esto permite priorizar estas actividades para su inclusión y 

desarrollo en los próximos años. Estos indicadores se listan desde dos enfoques, el 

primero, con un enfoque institucional y el segundo, de acuerdo a los ejes 

contemplados en la política.   
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RESULTADOS 

Para realizar la articulación entre las tres herramientas de gestión pública, resulta 

oportuno conocer la organización y estructura del Plan de Desarrollo Municipal, Plan 

de acción de la Política de Seguridad Alimentaria y Nutricional, y los planes de 

acción institucionales.  

En primer lugar, el Plan de Desarrollo Municipal con vigencia 2020 – 2023 “Cúcuta 

2050, estrategia de todos” se encuentra conformado por seis líneas estrategias, las 

cuales son consideradas como las apuestas macro del gobierno, ya que orientan la 

acción, gestión e inversión del municipio por los siguientes cuatro años, a su vez, 

estas se encuentran integradas por componentes y estos por programas de 

inversión que establecen, mediante indicadores de producto los bienes y servicios 

priorizados por la administración.  

Por otro lado, el Plan Municipal de Seguridad Alimentaria y Nutricional, se encuentra 

compuesto por 15 líneas estratégicas, definidas de acuerdo a los cinco ejes 

determinantes de la SAN; disponibilidad, acceso físico y económico, consumo, 

aprovechamiento biológico y calidad e inocuidad de alimentos. Cada una de las 

líneas estratégicas contemplan las acciones concretas que se encuentran dirigidas 

a la consecución de los objetivos propuestos, los indicadores que permiten su 

medición, las metas establecidas para los dos cuatrienios y los agentes 

responsables de cada acción.   

Lo que respecta a los planes de acción institucionales, estos se integran en tres 

componentes; macroproceso, proceso y subproceso. El primero de ellos, hace 

referencia a la articulación de sus actividades con el Plan de Desarrollo Municipal, 

el segundo describe las acciones que realizan como institución, los responsables 

directos, el estado, el porcentaje de avance, las metas, la temporalidad y el impacto, 

y, por último, el subproceso contempla la relación de esas acciones con el Consejo 

Municipal y las entidades de orden nacional, la descripción de resultados obtenidos 

y el registro de observaciones.   
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Cabe mencionar que, para efectuar el ajuste del plan operativo de la PMSAN, se 

requiere la revisión de los planes de acción de treinta y siete instituciones:  

 Secretaría de Desarrollo Económico y Social. 

 Instituto Colombiano Agropecuario (ICA)  

 Agencia Nacional de Tierras (ANT)  

 Agencia de Desarrollo Rural (ADR) 

 Fundación Cenabastos 

 Secretaría de Postconflicto y Cultura de Paz 

 Instituciones de educación superior (Universidad de Santander, Universidad 

Francisco de Paula Santander). 

 Secretaría de Hacienda. 

 Secretaría Banco del Progreso 

 Secretaría Equidad de Género 

 Secretaría de Gestión del Riesgo de Desastres 

 Secretaría de Planeación 

 Secretaria de Infraestructura 

 Gestión Social del Municipio 

 Departamento de Prosperidad Social 

 Cámara de Comercio 

 Secretaria de Educación 

 Programa de Alimentación Escolar (PAE) 

 Instituto Colombiano de Bienestar Familiar (ICBF) 

 Banco Diocesano de Alimentos 

 Secretaría de Salud Municipal 

 Instituto Municipal de Recreación y Deporte IMRD 

 Representantes de la Oficina de TIC’s,  

 Departamento de Bienestar Social y Programas Especiales,  

 Servicio Nacional de Aprendizaje (SENA), 

 Entidades Administradoras de Planes de Beneficios (EAPB) 

 Instituciones Prestadoras de Salud (IPS) 

 Empresas Sociales del Estado (ESE) 

 Entidades Promotoras de Salud (EPS) 

 Organizaciones de cooperación internacional: Acción Contra el Hambre, 

Programa Mundial de Alimentos, World Visión  
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 INVIMA 

 Secretaría de Gobierno  

 Secretaría de Seguridad Ciudadana 

 Aguas Kpital S.A. 

A continuación, se describen los resultados obtenidos en las dos estrategias 

empleadas para la ejecución de esta actividad: 

Secretaría de Planeación permite el acceso a doce planes operativos de las 

instituciones listadas anteriormente, más cinco secretarías adicionales, para un total 

de diecisiete planes de acción así: 

 Secretaría de Salud 

 Secretaría de Infraestructura 

 Secretaría Banco del Progreso 

 Secretaría de Seguridad Ciudadana 

 Secretaría de Hacienda 

 Secretaría de Vivienda 

 Secretaría de Tránsito y Transporte 

 Secretaría de Postconflicto y Cultura de Paz 

 Secretaría de Cultura y Turismo 

 Secretaría de Equidad de Género 

 Secretaría de Gobierno 

 Secretaría de Desarrollo Económico y Social 

 Secretaría del Gestión de Riesgo de Desastres - SMGRD 

 Instituto Municipal de Recreación y Deporte - IMRD 

 Departamento Administrativo de Planeación 

 Centro tecnológico de Cúcuta 

 Empresa de Acueducto y Alcantarillado de Cúcuta – EIS 

Una vez se efectúa la revisión de estos planes institucionales, se identifica que 

catorce dependencias administrativas desarrollan actividades de intervención en 

seguridad alimentaria y nutricional, a excepción de tres secretarías: Secretaría de 

Seguridad Ciudadana, Secretaría de Tránsito y Transporte y Secretaría de Cultura 

y Turismo. 



SC-CER96940 

 

 

Universidad de Pamplona 
Pamplona - Norte de Santander - Colombia 
Tels: (7) 5685303 - 5685304 - 5685305 - Fax: 5682750 

www.unipamplona.edu.co 

“Formando líderes para la construcción de un nuevo país en paz” 

9 

Con respecto al desarrollo de las mesas técnicas, se encuentra informacion 

relacionada con la revisión, el ajuste y aprobación de las matrices de Secretaria de 

Salud Municipal y de Infraestructura y el diligenciamiento del instrumento de 

recolección, por parte del Programa de Alimentación Escolar (PAE) y del Instituto 

Nacional de Vigilancia de Medicamentos y Alimentos (INVIMA). Esta información se 

encuentra registrada en el “Informe: Ejecución de mesas técnicas para el ajuste del 

Plan Municipal de Seguridad Alimentaria y Nutricional de San José de Cúcuta”. En 

total se obtienen dieciseis matrices, desagregadas por institución, entidad y 

dependencia administrativa relacionada con seguridad alimentaria y nutricional.  

A continuación se listan las instituciones que tienen pendiente la revisión de los 

planes de acción: 

 Instituto Colombiano Agropecuario (ICA)  

 Agencia Nacional de Tierras (ANT)  

 Agencia de Desarrollo Rural (ADR) 

 Fundación Cenabastos 

 Instituciones de educación superior (Universidad de Santander, Universidad 

Francisco de Paula Santander). 

 Gestión Social del Municipio 

 Departamento de Prosperidad Social 

 Cámara de Comercio 

 Secretaria de Educación 

 Instituto Colombiano de Bienestar Familiar (ICBF) 

 Banco Diocesano de Alimentos 

 Representantes de la Oficina de TIC 

 Departamento de Bienestar Social y Programas Especiales,  

 Servicio Nacional de Aprendizaje (SENA), 

 Entidades Administradoras de Planes de Beneficios (EAPB) 

 Instituciones Prestadoras de Salud (IPS) 

 Empresas Sociales del Estado (ESE) 

 Entidades Promotoras de Salud (EPS) 

 Organizaciones de cooperación internacional: Acción Contra el Hambre, 

Programa Mundial de Alimentos, World Visión  

 Aguas Kpital S.A. 
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Con respecto a la información solicitada a los coordinadores de políticas públicas 

del municipio, aún no se obtiene respuesta de los mismos; por lo tanto, la 

articulación entre sus líneas estrategicas con la PMSAN se encuentra pendiente. 

Los resultados obtenidos durante la revisión de los planes institucionales, se 

presentan en cuatro componentes, así: 

1. Matriz de articulación del PDM, PMSAN y plan de acción institucional. 

2. Identificación de nuevos actores en la PMSAN 

3. Identificación de actividades de intervención en SAN realizadas por las 

instituciones pero que no se contemplan en la PMSAN. 

4. Relación de acciones e indicadores de la PMSAN sin abordaje en los planes 

de acción institucionales 
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1. Matriz de articulación del PDM, PMSAN y plan de acción institucional. 

SECRETARÍA DE DESARROLLO ECONÓMICO Y SOCIAL 

PLAN DE DESARROLLO MUNICIPAL 
POLÍTICA MUNICIPAL DE 

SEGURIDAD ALIMENTARIA Y 
NUTRICIONAL 

PLAN DE ACCIÓN 
INSTITUCIONAL 

PRESUPUESTO 

Componente o 

programa 
Indicador 

Línea 
de 

base 
Meta 

Acciones 
concretas 

Indicador 
Línea 

de 
base 

Meta 
2023 

Actividades de 
intervención en 

SAN 

Cantidad 
progra 
mada 

Avance 

Plan de 
acción 

institucio
nal 

PDM 

Componente: 
Cúcuta rural 

Programa: Cúcuta 
rural siembra y 

transforma 

Servicio de 
apoyo en la 

formulación y 
estructuración 
de proyectos 

ND 20 

Desarrollo de 
programas y 

proyectos que 
fortalezcan la 
investigación, 

ciencia, 
tecnologías 

para 
garantizar el 

acceso a 
factores y 
estructura 

productiva de 
manera eficaz, 

efectiva y 
eficiente. 

Proyectos 
presentados 

de orden 
nacional 

1 2 
Proyectos 
asociativos 

estructurados 
3 100%   
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Servicio de 
asesoría para 

el 
fortalecimiento 

de la 
asociatividad 

ND 20 Diágnosticos 
participativos 

a nivel 
comunitario e 
institucional 

orientados a la 
conformación 

y/o 
fortalecimiento 

de 
asociaciones y 

alianzas de 
productores 

agropecuarios. 

Numero de 
asociaciones 

de 
productores 

agropecuarios 
creadas o 

fortalecidas. 

3 5 
Asociaciones 
asesoradas  

3 100% 

Servicio de 
asistencia 

técnica 
agropecuaria 

ND 200 

Numero de 
pequeños 

productores 
atendidos 

con 
asistencia 

técnica 

683 700 

Productores 
atendidos con 
asistencia 
técnica 
agropecuaria 

50 40% 

Servicio de 
divulgación de 
transferencia 
de tecnología 

ND 140 

Productores 
agropecuario

s 
beneficiados 
con banco de 
maquinaria. 

252 280 

Productores 
beneficiados con 
transferencia de 
tecnología 

20 50% 

Componente: 
Cúcuta rural 

Programa: Cúcuta 
promociona el 
desarrollo y la 

Servicio de 
apoyo 

financiero para 
proyectos 

productivos 

ND 150 - - - - 

Pequeños 
productores con 
apoyo 
financiero. 

30 100% 
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generación de 
empleo 

Servicio de 
apoyo 

financiero para 
agregar valor a 
los productos y 

mejorar los 
canales de 

comercializaci
ón 

ND 20     

Proyectos 
cofinanciados 
para agregar 
valor a los 
productos y/o 
mejorar los 
canales de 
comercialización 

3 100% 

Servicio de 
educación 
informal en 

temas 
administrativos 

y de gestión 
financiera a 
pequeños 

productores 

ND 200     

Personas 
capacitadas con 
educación 
informal en 
temas 
administrativos y 
de gestión 
financiera a 
pequeños 
productores. 

30 67% 

Componente: 
Cúcuta rural 

Programa: Cúcuta 
rural siembra y 

transforma 

Servicio de 
acompañamie
nto productivo 
y empresarial 

ND 12     

Procesos 
productivos 
beneficiados de 
acompañamient
o empresarial 

2 100% 
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Servicio de 
apoyo a la 

comercializaci
ón 

ND 80     

Productores 
apoyados para 
la participación 
en mercados 
campesinos 

10 100% 
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SECRETARÍA DE POSTCONFLICTO Y CULTURA DE PAZ  

PLAN DE DESARROLLO MUNICIPAL POLÍTICA MUNICIPAL DE 
SEGURIDAD ALIMENTARIA Y 

NUTRICIONAL 

PLAN DE ACCIÓN INSTITUCIONAL PRESUPUESTO 

Componente o 
programa Indicador 

Línea 
de 

base Meta 
Acciones 
concretas Indicador 

Línea 
de 

base 
Meta 
2023 

Actividades de 
intervención en 

SAN 

Cantidad 
progra 
mada Avance 

Plan de 
acción 

institucion
al PDM 

Componente:Cú
cuta en paz y 

con 
reconciliación 

Programa: 
Reincorporación 
Reconciliación y 
Reintegración 

para todos 

Unidades 
productivas 
individuales 

capitalizadas 

ND 100 

Desarrollo de 
programas y 

proyectos que 
fortalezcan la 
investigación, 
innovación, 

ciencia y 
tecnologías 

para 
garantizar el 

acceso a 
factores y 
estructura 

productiva de 
manera eficaz, 

efectiva y 
eficiente. 

_ _ _ 

Apoyar en el 
proyecto de 

emprendimiento 
de víctimas a 

emprendedores 
realizando el 
diagnóstico y 
selección de 

unidades 
productivas 

presentadas por 
el SENA. 

40 40 
$  

807.450.00
0 

$ 
1.657.450

.000 
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Diágnosticos 
participativos 

a nivel 
comunitario e 
institucional 

orientados a la 
conformación 

y/o 
fortalecimiento 

de 
asociaciones y 

alianzas de 
productores 

agropecuarios. 

Productore
s 

agropecua
rios 

beneficiad
os con 

banco de 
maquinaria

. 

252 280 

Realizar Reunión 
de articulación 

con el SENA para 
el diseño del plan 
de seguimiento 

para los 
beneficiarios de 
los proyectos 
productivos, 
apoyo en el 
proceso de 

recopilación y 
organización de la 
información sobre 
los requerimientos 
de maquinaria e 

insumos para 
cada una de las 

unidades 
productivas 

40 40 

Unidades 
productivas 
colectivas 

fortalecidas 

ND 40 

Numero de 
asociacion

es de 
productore

s 
agropecua

rios 
creadas o 
fortalecida

s. 

3 5 

Elaborar la 
convocatoria para 
la selección de las 

asociaciones y 
cooperativas con 

iniciativas 
agropecuarias en 
la zona rural de 

Cúcuta 

4 6 
$ 

550.000.00
0 
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Desarrollo de 
programas y 

proyectos que 
fortalezcan la 
investigación, 

ciencia, 
tecnologías 

para 
garantizar el 

acceso a 
factores y 
estructura 

productiva de 
manera eficaz, 

efectiva y 
eficiente. 

Proyectos 
presentado
s de orden 
nacional 

1 2 

Apoyar 
elaboración de la 

ficha técnica y 
estudio previo 

para el proyecto 
de fortalecimiento 

a las iniciativas 
agropecuarias 

colectivas 

4 6 

Proyectos 
productivos 
fortalecidos 

ND 500 

Diágnosticos 
participativos 

a nivel 
comunitario e 
institucional 

orientados a la 
conformación 

y/o 
fortalecimiento 

de 
asociaciones y 

alianzas de 
productores 

agropecuarios. 

Número de 
pequeños 
productore

s 
atendidos 

con 
asistencia 

técnica 

683 700 

Participación en 
las reuniones de 

articulación con la 
ARN para el 
desarrollo del 
proyecto de 

fortalecimiento a 
unidades 

productivas 
mediante la 

asistencia técnica 
a población 

reincorporada, 
reintegrada y de 

justicia y paz 

50 50 
$ 

100.000.00
0 
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realizadas el 3 y 
11 de septiembre 

de 2020 

Número de 
pequeños 
productore

s 
atendidos 

con 
asistencia 

técnica 

683 700 

Recepción y 
análisis de la 

base de proyectos 
de unidades 

productivas de la 
ARN para ser 
fortalecidas 
mediante 

asistencia técnica 

50 50 

          $ 1.457.450.000  
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SECRETARÍA BANCO DEL PROGRESO 

PLAN DE DESARROLLO MUNICIPAL POLÍTICA MUNICIPAL DE 
SEGURIDAD ALIMENTARIA Y 

NUTRICIONAL 

PLAN DE ACCIÓN INSTITUCIONAL PRESUPUESTO 

Componente 
o programa Indicador 

Línea 
de 

base Meta 
Acciones 
concretas Indicador 

Línea 
de 

base 
Meta 
2023 

Actividades de 
intervención en 

SAN 
Cantidad 

programada Avance 
Plan de acción 
institucional PDM 

Componente: 
Cúcuta 
frontera 

productiva 
competitiva e 

incluyente 
Programa: 

Cúcuta crea 
y cree en su 

tejido 
empresarial 

Unidades 
productivas 

beneficiadas en 
la 

implementación 
de estrategias 

para 
incrementar su 
productividad 

ND 70 

Promoción 
de acciones 
para generar 
capacidades 
y fortalecer 

las 
condiciones 

de vida, 
dirigidas al 

mejoramiento 
de los niveles 
de ingresos 
monetarios. 

Porcentaje 
de la 

población 
bajo la 

línea de 
pobreza  

33.5%  20% 

Capacitación de 
empresarios para 

implementar el 
aumento de 

productividad en 
diferentes etapas 
de crecimiento. 

1 20% 

$ 
25.402.937.387,00  

$ 
1.500.000.000 

Empresas 
beneficiadas 

con servicio de 
apoyo 

financiero para 
el mejoramiento 
de productos o 

procesos 

ND 2400 

Línea de crédito 
para las 

empresas 
domiciliadas en el 

territorio que 
comprende el 
Municipio de 
Cúcuta, que 

requieran 
recursos para 
financiar sus 

necesidades de 
capital de trabajo 

y activos fijos. 

400 49% 
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Planes de 
negocio 

financiados 
ND 550 

Fortalecer 
unidades 

productivas 
formales e 

informales de las 
diferentes 

comunas del 
municipio para 

potenciar la 
reactivación 

económica post 
Covid-19. 

160 33% 

Acciones de 
promoción y 

difusión 
realizadas para 

el 
emprendimiento 

ND 60 

Apoyo a 
empresas en 

ferias virtuales 
sectorizadas 

como estrategias 
de reactivación 

económica 

15 97% 

Porcentaje 
de la 

población 
bajo la 

línea de 
pobreza 
extrema 

5.3%  4% 

Coordinar el 
programa Taller 

navidad : 
Estrategia 

encaminada a la 
reactivación 
económica e 

inclusión social. 
(Alumbrado 
navideño 

elaborado de 

100% 10% 
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manera 
incluyente) 

Personas 
sensibilizadas 
en el fomento 

de la cultura del 
emprendimiento 

ND 2000 

Coordinar la 
ejecución de la 
estrategia de 
'educación 

financiera' para 
los 

emprendedores, 
microempresarios 
y empresarios del 
municipio de San 
José de Cúcuta.  

6 
Videos 

educativos   
50% 
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SECRETARÍA DE INFRAESTRUCTURA  

PLAN DE DESARROLLO MUNICIPAL POLÍTICA MUNICIPAL DE SEGURIDAD 
ALIMENTARIA Y NUTRICIONAL 

PLAN DE ACCIÓN INSTITUCIONAL PRESUPUESTO 

Componente o 
programa 

Indicador 
Línea 

de 
base 

Meta 
Acciones 
concretas 

Indicador 
Línea 

de 
base 

Meta 
2023 

Actividades de 
intervención en 

SAN 

Cantidad 
programa

da 
Avance 

Plan de 
acción 

institucio
nal 

PDM 

Infraestructura 
vial 

Infraestructura 
vial (vehicular 
y no vehicular) 

urbana 
intervenida 

0 
60 
km 

Implementación 
de planes, 

programas y 
proyectos que 
proporcionen 

apoyo técnico y 
financiero para 
la optimización 

del uso de 
recursos, 

aplicación de la 
normatividad 

vigente y 
fortalecimiento 

de la 
competitividad 

en la producción 
y 

comercialización 
de alimentos. 

Kilómetros de 
red vial 
urbana 

construida, 
mantenida, 
rehabilitada, 
mejorada y/o 

ampliada. 

323.18 
km 

350km 

Culminar la 
Pavimentación 

de vías urbanas 
30k  

2.5 km 100% 
$2.233.56

4. 
067 

$2.300.000.0
00 

Culminar la 
construcción de 
la intersección 

vial en la redoma 
del terminal 

0.850 km 3% 
$ 

2.614.429
.554 

$1.699.193.0
00 Mantener 

mediante 
acciones de 

bacheo la malla 
vial urbana 

10 km 12% 
$4.854.23

5.388 
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Infraestructura 
vial (vehicular 
y no vehicular) 

rural  

0 
70 
km 

Implementación 
de planes, 

programas y 
proyectos que 
proporcionen 

apoyo técnico y 
financiero para 
la optimización 

del uso de 
recursos, 

aplicación de la 
normatividad 

vigente y 
fortalecimiento 

de la 
competitividad 

en la producción 
y 

comercialización 
de alimentos. 

Kilómetros de  
red vial rural  
construida,  
mantenida,  
rehabilitada,  
mejorada y/o  

ampliada. 

327km 330km 

Mantener, 
recuperar y 

adecuar la vía la 
represa, la 

cueva de los 
micos  

0.2 km 15% 
$549.435.

857 
$464.435.00

0 

Reparar y 
mantener el 

puente Mariano 
Ospina Perez 

(Corregimiento 
Agua Clara) 

0.08743k
m 

20% 
$1.305.00

0.000 
$884.073.00

0 

Componente: 
Territorio 

sostenible y 
hábitat 

saludable 

Cobertura de 
acueducto 

(REC) 
79% 87% 

Legalización de 
sistemas de 
acueducto, 

alcantarillado y 
plantas de 

Proporción de 
hogares con 

acceso a 
acueducto 

97% 100% 

Construir el 
sistema de 

acueducto para 
el corregimiento 
de San Pedro 

1 10% 
$1.863.99

9.240 
$3.699.965.0

00 
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tratamiento de 
agua residual en 

centros 
poblados 

Tasa de 
cobertura de 
acueducto en 

centros 
poblados 
rurales 

86% 90% 

Realizar 
estudios, 
diseños y 

construir un 
tanque de 

almacenamiento 
para el sistema 

de acueducto en 
centros poblados 

1 10% 
$2.884.25

5.235 
$4.333.255.0

00 

Tasa de 
cobertura de 

centros 
poblados con 

acceso a 
agua potable 

26% 36% 

Construir el 
sistema de 

alcantarillado 
pluvial en 

urbanización 
Heliópolis  

1 10% 
$910.028.

279 

$2.311.391.0
00 

Cobertura de 
alcantarillado 

(REC) 
78% 84% 

Cobertura de 
alcantarillados 

en centros 
poblados 
rurales 

54% 65% 

Optimizar, 
mejorar y 

atender las 
zonas criticas de 
la estructura del 

alcantarillado 
Pluvial  

1 10% 
$1.260.36

3.146 

Tasa de 
cobertura de 

tratamiento de 
aguas 

residuales 

0% 25% 

Realizar 
estudios y 
diseños de 

ingeniería para 
los sistemas de 

acueducto y 
alcantarillado en 
centros poblados  

1 10% 
$2.009.25

5.235 
$4.333.255.0

00 
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SECRETARÍA DE EDUCACIÓN MUNICIPAL  
PROGRAMA DE ALIMENTACIÒN ESCOLAR  

PLAN DE DESARROLLO MUNICIPAL POLÍTICA MUNICIPAL DE SEGURIDAD 
ALIMENTARIA Y NUTRICIONAL 

PLAN DE ACCIÓN INSTITUCIONAL PRESUPUESTO 

Componente o 
programa 

Indicador 
Línea 

de base 
Meta 

Acciones 
concretas 

Indicador 
Línea 

de base 
Meta 
2023 

Actividades de 
intervención en 

SAN 

Cantidad 
programa

da 
Avance 

Plan de 
acción 

institucional 
PDM 

PROGRAMA: 
ESTAR Y 

PERMANE 
CER EN LA 
ESCUELA 

Raciones 
contratadas 

(alimentación 
escolar) 

58.021 
benefici

arios 

(9.747.
528 

racione
s por 
año) 

Consolidación 
del suministro 

de 
complementos 
alimentarios y 
nutricionales a 
los individuos, 

familias o 
grupos 

poblacionales en 
condición de 

vulnerabilidad. 

 
Niños, 
niñas y  

adolesce
ntes  

beneficia
rios del 

Program
a de  

Alimenta
ción  

Escolar. 

58021 
72.52

6 

1. Entrega de 
Racion preparada 

en sitio .  
2. Entrega de 

Ración 
Industrializada.  
3. Entrega de 
Racion para 

preparar en casa 
(Esta modalidad 
se ha llevado a 
cabo durante la 

emergencia 
sanitaria 

ocasionada por el 
COVID-19) 

58 021 
beneficia
rios por 

año 
38.990.1

12 
raciones 
cuatrieni

o 

58.021 
beneficia

rios 
8.986.30

3 
Raciones 
entregad

as 

$ 
21.672,875,

509 
(Vigencia 

2021) 
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SECRETARÍA MUNICIPAL PARA LA GESTIÓN DEL RIESGO DE DESASTRES 

PLAN DE DESARROLLO MUNICIPAL POLÍTICA MUNICIPAL DE SEGURIDAD 
ALIMENTARIA Y NUTRICIONAL 

PLAN DE ACCIÓN INSTITUCIONAL PRESUPUESTO 

Componente o 
programa 

Indicador 
Línea 

de base 
Meta 

Acciones 
concretas 

Indicador 
Línea 

de base 
Meta 
2023 

Actividades de 
intervención en 

SAN 

Cantidad 
program

ada 
Avance 

Plan de 
acción 

institucional 
PDM 

Componente: 
Prevención y 
atención de 
desastres 

Emergencias 
y desastres 
atendidas 

ND 200 

Direccionar 
planes, 

programas y 
proyectos 

orientados a la 
garantía del 

flujo 
de alimentación 

aún en 
situaciones 
de crisis de 

origen 
ambiental, 

social o 
económica que 
representen un 

riesgo de 
inseguridad  

   

Atender y brindar 
asistencia en los 

eventos y 
emergencias que 

se presenten 
(atención 

emergencia 
COVID-19) 

 100%   
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SECRETARÍA EQUIDAD DE GÉNERO 

PLAN DE DESARROLLO MUNICIPAL POLÍTICA MUNICIPAL DE SEGURIDAD 
ALIMENTARIA Y NUTRICIONAL 

PLAN DE ACCIÓN INSTITUCIONAL PRESUPUESTO 

Componente o 
programa 

Indicador 
Línea 

de 
base 

Meta 
Acciones 
concretas 

Indicador 
Línea 

de 
base 

Meta 
2023 

Actividades de 
intervención en 

SAN 

Cantidad 
programa

da 
Avance 

Plan de 
acción 

institucional 
PDM 

 
Oportunidades 

para la 
superación de 

la pobreza 
con equidad 
de género 

Unidades 
productivas 
urbanas y 

rurales 
fortalecidas 

para el 
autoconsumo 

de los hogares 
en situación de 
vulnerabilidad 

social. 

ND 1000 

Promoción de 
prácticas de 
producción y 

comercialización 
de alimentos 

para el 
autoconsumo, 
mediante la 

implementación 
de granjas 
agrícolas, 

huertas caseras 
y escolares. 

Huertas 
caseras 

180 200 

Fortalecimiento 
de las unidades 
productivas de 
las mujeres 
urbanas y 
rurales para el 
autoconsumo de 
los hogares en 
situación de 
vulnerabilidad 
social en el 
municipio 

_ 

20 
unidades 

productivas 
fortalecidas 

$  
350.000.000 

$ 
171.300.000 

Acompañamien
to comunitario 

a 
madres/padres 

cabeza de 
hogar para la 
estabilización 

socioeconómic
a 

(Programa 

ND 8000 

Promoción de 
acciones para 

generar 
capacidades y 
fortalecer las 

condiciones de 
vida, dirigidas al 
mejoramiento 
de los niveles 

Porcentaje 
de la 

población 
bajo la 

línea de 
pobreza 

33,5
0% 

20% 

Generar 
acompañamient
os a las familias 
del programa en 

situación de 
vulnerabilidad 

para el 
desarrollo social 
y económico de 

sus hogares. 

_ 

500 
madres/pa
dres con 

acompaña
miento 

comunitario 
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Familias en 
acción) 

de ingresos 
monetarios. 

Jovenes 
formados en 

trabajo y 
generación de 
oportunidades 
con enfoque de 

género a 
jóvenes del 
programa 

transferencias 
monetarias 

condicionadas 
(Jóvenes en 

Acción 

ND 
1303

8 

Porcentaje 
de la 

población 
bajo la 

línea de 
pobreza 
extrema 

5,30
% 

4% 

Formación 
integral para 

jóvenes en Acción 
en habilidades 
para la vida, 

promoción de 
emprendimiento, 
desarrollo de la 

inteligencia 
emocional, 

herramientas de 
resolución de 
conflictos y 

superación de 
situaciones 
problema. 

_  
500 

Jovenes 
formados 

 

 

 

 



SC-CER96940 

 

 

Universidad de Pamplona 
Pamplona - Norte de Santander - Colombia 
Tels: (7) 5685303 - 5685304 - 5685305 - Fax: 5682750 

www.unipamplona.edu.co 

“Formando líderes para la construcción de un nuevo país en paz” 

29 

SECRETARÍA DE SALUD  

PLAN DE DESARROLLO 
MUNICIPAL 

POLÍTICA MUNICIPAL DE SEGURIDAD 
ALIMENTARIA Y NUTRICIONAL 

PLAN DE ACCIÓN INSTITUCIONAL PRESUPUESTO 

Componen
te o 

programa 
Indicador 

Línea 
de 

base 
Meta 

Acciones 
concretas 

Indicador 
Línea 

de 
base 

Meta 
2023 

Actividades de 
intervención en SAN 

Cantidad 
progra 
mada 

Avance 

Plan de 
acción 

institucio
nal 

PDM 

Compone
nte: 

Cúcuta 
saludable  

Duración 
en 

lactancia 
materna 
exclusiva 
en recién 
nacidos 

3,4 4 

Promoción, 
protección, 

apoyo y 
fortalecimiento 

a la 
práctica de la 

lactancia 
materna 
exclusiva 
durante 

los primeros 
seis meses de 

edad y con 
alimentación 

Duración 
mediana de 
la lactancia 

materna 
exclusiva en 

meses. 

3,4 4 

Desarrollar una 
jornada de 

información en salud 
en conmemoración 

de la semana mundial 
de lactancia Materna 

( 1 al 7 de agosto) 
debidamente 
articulada con 
Secretaria de 

Salud,IDS, EAPB e 
ICBF a traves de 

medio de 
comunicación y redes 

sociales. 

1 100% 

$ 
1.063.120

.835,14  

$ 
475.224.272.2

92,00  

Desarrollar 
capacidades a traves 
de la virtualidad en el 
personal asistencial, 
operativo y 
comunitario de las 
salas de lactancia 
materna de las IPS 
públicas ( Puente 

1 0 
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barco , Agua clara, 
Loma Bolivar, 
Libertad) para la 
implementación de la 
estrategia IAMII 
orientado al correcto 
manejo de las Salas 
en consejería en 
alimentación de la 
lactante y el niño 
pequeño , el cual 
debe realizarse con el 
apoyo y asistencia del 
personal profesional y 
certificado en 
consejeria de 
Lactancia Materna. 
Se proyecta la 
certificación de 6 
facilitadores , 12 
consejeros en 
lactancia materna y 
24 de la comunidad 
que conforman la red 
de apoyo la lactancia 
materna. 
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Conformación de 
nuevas redes de 
apoyo comunitario y 
institucional a la 
lactancia en cada una 
de las comunas para 
el fortalecimiento de 
la estrategia IAMII, 
redes que deben ser 
conformadas 
principalmente por las 
madres lideres 
cabeza de hogar, 
madres fami y lideres 
comunitarios con el fin 
de orientar y canalizar 
a las gestantes para 
acceder a los 
servicios de salud que 
tiene la institución y 
fortalecer la red de 
donantes de leche.  

10 0 
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Servicio de 
inspección, 
vigilancia y 
control a 
travès de 

visitas  

ND 
400
0 

Seguimiento y 
vigilancia 
según la 

evaluación del 
estado 

nutricional 
definida por 

los reportes de 
notificación 
obligatoria. 

Vigilancia a 
las IPS en el 

manejo 
ambulatorio 

de la 
desnutrición 

aguda, 
moderada y 

severa 
según 

los reportes 
de 

notificación 
inmediata. 

0% 50& 

Realizar visitas de 
asistencia técnica y 
seguimiento para la 
vigilancia de salud 
pública de la 
implementación de la 
estrategia IAMII, 
Normatividad legal 
vigente y lineamientos 
del programa de 
Nutrición a las IPS 
públicas (UBA loma 
Bolívar, UBA 
comuneros, UBA la 
libertad , UBA Puente 
barco, Agua 
Clara)que se está 
implementando la en 
cada una de las UBAS 
para la evaluación de 
la implementación de 
la Politica adoptada 
por resolución.  

5 0 

Realizar visita 
domiciliaria a 
menores de 5 años 
con reporte de Dnt 
Aguda siguiendo la 
ruta de Atención 
según reporte de 
sivigila por parte de 

115 100 
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las UPGD y 
seguimiento con las 
IPS. 

Realizar visita de 
seguimiento a las 
EAPB en 
cumplimiento a la ruta 
de atencion para 
Niños reportados por 
sivigila con estado 
nutricional DNT 
Aguda Moderada y 
Severa teniendo en 
cuenta el lineamiento 
para el manejo 
integrado de la DNT 
en niños y niñas de 0 
a 59 meses de edad. 

8 100 

Tasa de 
mortalidad 

en menores 
de 5 años  

10,5 10 

Prevención y 
atención a 

la malnutrición 
por déficit 

de todos los 
grupos 

poblacionales 
y 

fortalecimiento 
de la 

capacidad 

Proporción 
de bajo peso 

al nacer  
2.2% 2% 

Realizar visitas de 
bajo peso al nacer a 
los casos notificados 
según protocolo e 
ingresar al sivigila los 
datos 
complementarios de 
la visita y hacer 
seguimiento a los 
casos notificados en 
las EPS. 

151 100 
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institucional de 
los equipos de 

atención 
en salud. 

Gestión para 
la 

articulación 
interinstitucio
nal entre los 
actores de 
salud, que 

conlleven al 
aseguramien

to y 
ampliación 

de la 
cobertura de 
los servicios 
del régimen 
de atención 
del Sistema 
General de 
Seguridad 
Social en 

Salud. 

- - 

Desarrollar 
actividades de 
orientación y 
direccionamiento a 
gestante y lactante 
que presenten 
alteraciones 
nutricionales 
reportadas segun 
SIEPVAN y 
consolidado de 
Winsisvan a los 
respectivos servicios 
de salud de acuerdo a 
su estado de afiliación 
y red prestadora de 
servicios de salud 
para su atencion 
oportuna con 
notificación inmediata 
a la EAPB para su 
seguimiento y control. 
Esta actividad incluye 
el seguimiento a la 
gestante canalizada y 
el reporte de 
información a la 
Secretaria de Salud 
conforme al 
documento de 
orientación y al 

1 0 
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sistema de monitoreo 
y evaluación de esta 
actividad. 

Difusión y 
vigilancia del 
cumplimiento 
de las guías 

de atención en 
salud y 

nutrición para 
el 

fortalecimiento 
de las 

capacidades 
de personal: 
Asesorías, 
asistencia 
técnica y 

supervisiones. 

Número de 
asesorías, 
asistencias 
técnicas y 

supervisione
s realizadas 

para 
implementar 
y verificar las 

guías de 
atención en 

salud y 
tratamiento 

de la 
malnutrición. 

3 4 

Socializar en 1 
talleres dirigido al 
personal asistencial 
de las EAPB con base 
en las fichas técnicas 
de nuevas guías 
alimentarias para 
madres gestantes y 
alimentación del 
menor de 2 años 
(lactante y niño 
pequeño). 

1 100 

Servicio de 
inspección, 
vigilancia y 
control a 
travès de 

visitas  

ND 
400
0 

Difusión y 
vigilancia del 
cumplimiento 
de las guías 

de atención en 
salud y 

nutrición para 
el 

fortalecimiento 
de las 

capacidades 
de personal: 

Número de 
asesorías, 
asistencias 
técnicas y 

supervisione
s realizadas 

para 
implementar 
y verificar las 

guías de 
atención en 

salud y 

3 4 

Realizar sesión 
educativa en la 
aplicación de la 

Resoluciòn 2465 de 
junio de 2016 y 

lineamiento para el 
manejo Integrado de 

la Desnutrición 
Aguda, Moderada y 
Severa en menores 

de 5 años en el 
sistema nominal de 

1 100 
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Asesorías, 
asistencia 
técnica y 

supervisiones. 

tratamiento 
de la 

malnutrición. 

información 
nutricional dirigido a 

personal de 
Enfermería de 
Promoción y 

Prevención de las 
IPS públicas y 
privadas del 
municipio. 

Brindar asistencia 
técnica y visitas de 

seguimientos a 5 IPS 
públicas y 5 privadas 

que operan en el 
municipio , evaluando 

el rango de 
cumplimiento de la 
aplicabilidad de las 
guías de practica 

clínica, protocolos, 
ruta materno perinatal 

según la resolución 
3280 del 2018. y 
lineamientos de 

vigilancia en 
maternidad segura, 
Abordaje integral de 

la mujer antes, 
durante y despues 

del evento obstetrico, 
así como el 

9  
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seguimiento a los 
planes de 

mejoramiento y/o 
requerimientos 

formulados. 

Operación 
del sistema 

de 
vigilancia 
en Salud 
Pública 

83% 90% 

Levantamiento 
del perfil 

microbiológico 
de alimentos, 

superficie, 
equipos, 
utensilios 

y 
manipuladores 

ubicados en 
punto de venta 
de alimentos 
ambulante en 
vía pública. 

Porcentaje 
de 

establecimie
ntos que 

expenden y 
almacenan 

alimentos de 
alto, 

mediano y 
bajo riesgo a 

los que se 
les realizó 
Inspección, 
Vigilancia y 
Control en 

respuesta a 
su solicitud. 

57% 100% 

Vigilar la calidad de la 
preparación y 
suministro de los 
alimentos en 
albergues, hogares 
de paso de 
asentamiento de 
población migrante 

4 25% 

Realizar IVC a 
vehículos de trasporte 
de alimentos objeto 
de Vigilancia sanitaria  

34 50% 

Realizar IVC a 300 
establecimientos que 
expende y almacenen 
alimentos  

720 42% 

Realizar inspección 
vigilancia y control ( 
IVC ) de 200 
establecimientos de 
especiales  

620 54% 
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Realizar actividades 
de inspección del 
rotulado de los 
alimentos, bebidas y 
en las etapas de 
almacenamiento, 
transporte, 
comercialización y 
expendio. 

4000 0% 

Fortalecimient
o de la 

vigilancia 
epidemiológic

a de 
Enfermedades 
Transmitidas 

por alimentos, 
para mejorar 
la notificación 
e investigación 
de brotes y la 
instauración 
oportuna de 
medidas de 

control. 

Proporción 
de casos de 

ETA 
notificados 

por el 
SIVIGILA en 
los cuales se 

ha 
instaurado el 
protocolo de 
respuesta 

inmediata de 
investigación 

e 
instauración 
oportuna de 
medidas de 

control. 

100% 100% 

Atender el 100% de 
los eventos de ETA 
notificados por el 
Sivigila 

20 65% 
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Tasa de 
mortalidad 

por 
tuberculosi

s 

6,1 6,1 

Asistencia 
alimentaria 

con objetivos 
nutricionales 
enfocada a la 
población con 
requerimientos 

especiales 
(personas que 
viven con el 

VIH, personas 
con 

tuberculosis) 

Proporción 
de personas 
pertenecient

es al 
municipio 

que padecen 
tuberculosis 
pulmonar y 

se 
encuentran 
recibiendo 
atención 

integral con 
el protocolo 
de manejo 
nutricional. 

ND 80% 

Desarrollar 
actividades de 
orientación y 
direccionamiento de 
personas afectadas 
por la tuberculosis 
que presenten 
alteraciones 
nutricionales 
reportadas por 
aplicación de 
protocolo, 
SIVIGILA,VIEC a los 
respectivos servicios 
de salud de acuerdo a 
su estado de afiliación 
y red prestadora de 
servicios de salud 
para su atención 
oportuna con 
notificación inmediata 
a la EAPB para su 
seguimiento y control. 

26  
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Establecer una 
estrategia con el 
ICBF a fin de ser 
garantes de los 
derechos de los 

menores afectados y 
contactos ante su 

derecho al 
tratamiento, así como 

la inclusión para 
soporte alimentario y 
bienestarina cuando 

se requiera. 

1  

Porcentaje 
de 

población 
afiliada al 

sistema de 
seguridad 
social en 

salud 

100% 
100
% 

Gestión para 
la articulación 
interinstitucion

al entre los 
actores de 
salud, que 

conlleven al 
aseguramiento 
y ampliación 

de la 
cobertura de 
los servicios 

del régimen de 
atención del 

SGSSS  

Individuos 
afiliados al 
régimen 

subsidiado. 

438.24
7 

440.00
0 

Promocionar la 
afiliación para 
POBLACION, 
VULNERABLE 

SEGÚN SISBEN y 
listados censales del 
municipio por canales 

virtuales.  

1  

Identificación de 
POBLACION, 
VULNERABLE 

SEGÚN SISBEN y 
listados censales de 

poblaciones 
especiales del 

municipio PARA SER 
AFILIADAS AL RS 

12 50% 
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Cobertura 
en 

vacunación 
con 

Pentavalent
e en 

menores de 
5 años 

95.10
% 

95.1
0% 

Garantía del 
cumplimiento 
del esquema 

de vacunación 
establecido 

para la edad, 
como medida 
de prevención 

de 
enfermedades 
prevalentes e 
inmunopreveni

bles de la 
infancia 

Cobertura de 
inmunización 
de tres dosis 

con 
pentavalente 

(DPT y 
Hepatitis) en 
niños y niñas 
menores de 

un año. 

DPT: 
78.2% 
Hepatit

is: 
93.6% 

DPT: 
85% 

Hepati
tis 

95% 

Coordinar 4 jornadas 
de vacunación 

nacionales 
garantizando el 

cumplimiento de los 
lineamientos 

establecidos e 
intensificando las 

acciones. 

4 25% 

_ _ _ 

Cobertura de 
inmunización 

contra el 
triple viral en 
niños y niñas 
menores de 

un año 

97% 98% 

_ _ _ _ 

Número de 
niños de 5 a 
14 años 11 
meses de 

edad en los 
que se 
realiza 

desparasitaci
ón 

antihelmíntic
a mediante 

la 
administració

n de 

30000 33000 

Realizar 
DESPARASITACION 
ANTIHELMITICA en 

población 
escolarizada 

comprendida de 5 a 
14 años de edad 

mediante la 
administración de 

ALBENDAZOL oral 
400 mg. Única dosis 

dos veces al año. 

3000000
0 
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albendazol 
oral 400 mg. 
Única dosis 
dos veces al 

año. 

_ _ _ _ 

Número de 
niños de 1 a 
4 años 11 
meses de 

edad en los 
que se 
realiza 

desparasitaci
ón 

antihelmíntic
a mediante 

la 
administració

n de 
albendazol 

oral 200 mg. 
Única dosis 
dos veces al 

año. 

3150 3300 

Realizar 
DESPARASITACION 

en población 
vulnerable , menores 
beneficiarios de los 

Centros de Desarrollo 
Integral ICBF en 

edades 
comprendidas de 1 a 

4 años de edad 
mediante la 

administración de 
ALBENDAZOL oral 
Suspensión . Única 

dosis 

3195  
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_ _ _ 

Desarrollo de 
estrategias de 
estrategias de 
información, 
educación, 

comunicación 
y movilización 
social para la 
promoción de 

hábitos 
alimentarios 
adecuados y 
las pautas 
apropiadas 

para la 
preparación y 
consumo de 
alimentos. 

Número de 
personas 

que asisten a 
actividades 
educativas 

en temas de 
alimentación 
y nutrición. 

3000 6000 

Realización de 
campañas de 
Información en Salud 
en HABITOS 
SALUDABLES 
dirijidas al entorno 
hogar que involucran 
las acciones de 
producción, 
organización y 
difusión de datos o 
mensajes para 
orientar, advertir, 
anunciar o 
recomendar a los 
individuos, familias, 
comunidades, sobre 
aspectos 
relacionados con las 
medidas de 
prevención y control 
tanto de las ENT, 
como de otros 
eventos de interés en 
salud pública que por 
el aislamiento social 
se puedan estar 
generando así como 
promover, fomentar y 
fortalecer en las 
personas las 

1  
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capacidades de 
autocontrol y 
autocuidado de su 
salud que permitan 
generar hábitos y 
culturas saludables 
desde el individuo y la 
familia.  

_ _ _ 

Implementar espacios 
de escucha LINEA 

AMIGA para el 
abordaje, orientación, 

información y 
activación de Rutas 

de atención en ENT a 
través de (1) canal 
telefónico 16 horas 

de lunes a Sabado de 
6am a 10pm, como 
medio fundamental 

para facilitar a la 
población el acceso a 

la información y 
orientación sobre los 
factores de riesgo de 
las ENT, donde se 

responderá las 

1   
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inquietudes, 
solicitudes, 
orientación, 

educación activación 
de rutas en caso de 
ser necesario a la 
comunidad que 
requiera de este 

servicio. 

Servicio de 
apoyo a la 
población 

para la 
contención 
de riesgos 
en salud - 

pandemia - 
generados 

en 
emergencia

ND 2000 

Direccionar 
planes, 

programas y 
proyectos 

orientados a la 
garantía del 

flujo 
de 

alimentación 
aún en 

situaciones 

   

Actualizar y socializar 
el plan de respuesta 
ante una emergencia 

del sector salud. 

2 100% 

   

Apoyar la 
actualización de 

planes de 
contingencia de 
eventos en el 

municipío de San 
José de Cúcuta. 

1 100% 
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s o 
desastres 

de crisis de 
origen 

ambiental, 
social o 

económica 
que 

representen 
un 

riesgo de 
inseguridad  

   

Apoyar en la 
formulación de planes 

de contingencia de 
eventos de interés en 

salud pública en el 
marco del 

Reglamento Sanitario 
Internacional. 

1 100% 

_ _  _ 

Caracterizació
n de los 
hogares 

cucuteños 
según datos de 
identificación, 
composición 
del hogar, 

adquisición de 
alimentos y 
gastos del 
hogar en el 
marco de la 
construcción 
de la Canasta 

Básica de 
Alimento 

Canasta 
Básica de 

Alimentos del 
municipio 

identificada 
en acceso y 

disponibilidad 

ND 50% 

Determinación de la 
estructura energética 

por día según los 
resultados de la 
canasta usual de 
alimentos en el 

municipio San José 
de Cúcuta 

 

0% 
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Operación 
del sistema 

de 
vigilancia 
en Salud 
Pública 

83% 90% 

Capacitación a 
los agentes 
educativos, 

comunitarios e 
institucionales 

en la 
legislación 
sanitaria 
vigente y 
aspectos 

básicos del 
cumplimiento 
de Buenas 

Prácticas de 
Manufactura y 

Buenas 
Prácticas 
Agrícolas. 

Proporción 
de 

capacitacione
s realizadas 

sobre normas 
sanitarias a 
dueños de 

establecimien
tos y 

personal 
manipulador 
de alimentos 
en relación a 
as solicitudes 
enviadas a la 

dimensión 
ambiental de 
la Secretaría 

de Salud 
Municipal. 

100% 100% 

Fortalecer 
capacidades de los 
actores y del equipo 
técnico relacionadas 

con las normas 
sanitarias, 

identificación de 
factores de riesgo, 

factores protectores 
que impacten en el 

modelo de 
acreditación para 

mejorar la calidad en 
la oferta de productos 

y servicios 

5 - -  
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INSTITUTO MUNICIPAL DE RECREACIÒN Y DEPORTE 
PLAN DE DESARROLLO MUNICIPAL POLÍTICA MUNICIPAL DE 

SEGURIDAD ALIMENTARIA Y 
NUTRICIONAL 

PLAN DE ACCIÓN INSTITUCIONAL PRESUPUESTO 

Componente 
o programa 

Indicador 
Línea 

de 
base 

Meta 
Acciones 
concretas 

Indicador 
Línea 

de 
base 

Meta 
2023 

Actividades de 
intervención en 

SAN 

Cantidad 
programada 

Avance 
Plan de 
acción 

institucional 
PDM 

Programa: 
Cúcuta con 
educación 

física, 
recreación y 

deportes 
para todos 

Personas 
atendidas en los 

servicios de 
deporte social 
comunitario, 

actividad física y 
aprovechamiento 
del tiempo libre.  

ND 90000 

Fomento de 
la práctica 

de actividad 
física en los 
ámbitos del 
desarrollo 

social 
(educativo, 

laboral, 
familiar y 

comunitario). 

Beneficiarios 
del 

Programa 
de Hábitos y 

Estilos de 
Vida 

Saludables 

1,65% 2,10% 

Personas atendidas en el área de 
Adulto mayor 

 

 

Adulto mayor beneficiados 3239  

Asociaciones de adulto 
mayor beneficiadas 

217  

Olimpiadas nuevo comienzo 
otro motivo para vivir 

165  

Eventos realizados de adulto 
mayor 

344  

Personas atendidas en el área de 
discapacidad  

 

Personas con alguna 
discapacidad beneficiadas 

1202  

Realizar un festival de 
discapacidad 

12  

Personas atendidas en el área de 
HEVS 

 

Personas participantes en 
grupos de actividad física. 

119248  

Eventos masivos realizados 13  

Personas atendidas en ciclovías   

Personas asistentes en 
ciclovía 

14404  
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Ciclo paseos 14356  

Personas atendidas en el área de 
Recreación (primera infancia, infancia, 

adolescencia y juventud 

 

NN atendidos de primera 
infancia 

4277  

Personas atendidas en el área de 
Deporte y recreación social para todos 

 

Personas atendidas de 
sistema de responsabilidad 

penal adolescentes y 
carcelaria 

80 

 
Personas atendidas en 

condición de vulnerabilidad 
574 

 
Personas en grupos étnicos 286  
Personas víctimas atendidas 

en deporte y recreación 
537 

 
Sectores con incidencia de 

personas víctimas 
beneficiados 

453 

 
Encuentros recreo-

deportivos realizados 
25 
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INVIMA  

PLAN DE DESARROLLO 
MUNICIPAL 

POLÍTICA MUNICIPAL DE SEGURIDAD 
ALIMENTARIA Y NUTRICIONAL 

PLAN DE ACCIÓN INSTITUCIONAL PRESUPUESTO 

Componente 
o programa 

Indica
dor 

Línea 
de 

base Meta 
Acciones 
concretas Indicador 

Línea 
de 

base 
Meta 
2023 

Actividades de 
intervención en 

SAN 

Cantidad 
programa

da Avance 

Plan de 
 acción 

institucion
al PDM 

N.A    

Realizar 
inspección 
vigilancia y 

control en la 
producción y 

procesamiento 
de alimentos 

(No. De 
inspeccione

s de ivc 
realizadas 
/total de 

inspeccione
s de ivc 

proyectadas 
por la 

direcciòn 
misional 
para el 

año)*100 
alimentos 

_ 115 

Visitas de 
inspección 

vigilancia y control 
a fábrica de 
alimentos; 

acompañamientos 
virtuales a fábricas 

de alimentos 

115 

49 visitas de 
inspección y 51 

acompañamientos 
virtuales 

$ 
542.708.7

34,00 
Nacional* 
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EMPRESA DE ACUEDUCTO Y ALCANTARILLADO DE CÙCUTA  

PLAN DE DESARROLLO MUNICIPAL POLÍTICA MUNICIPAL DE SEGURIDAD 
ALIMENTARIA Y NUTRICIONAL 

PLAN DE ACCIÓN INSTITUCIONAL PRESUPUESTO 

Componente 
o programa Indicador 

Línea 
de 

base Meta 
Acciones 
concretas Indicador 

Línea 
de 

base 
Meta 
2023 

Actividades de 
intervención en SAN 

Cantidad 
programada Avance 

Plan de 
acción 

instituciona
l PDM 

Componente: 
Territorio 

sostenible y 
hábitat 

saludable 

Cobertura de 
acueducto 

(REC) 
79% 87% 

Legalización 
de sistemas 

de 
acueducto, 

alcantarillado 
y plantas de 
tratamiento 

de agua 
residual en 

centros 
poblados 

Proporción de 
hogares con 

acceso a 
acueducto 

97% 100% 

Asegurar la prestación 
de los servicios de 

acueducto y 
alcantarillado 

12 
interventoría

s 
80% _  

Tasa de 
cobertura de 
acueducto en 

centros 
poblados 
rurales 

86% 90% 

Desempeñar el apoyo 
técnico a la 

estructuración del 
programa mínimo vital 

1 0% _  

Cobertura de 
alcantarillado 

(REC) 
78% 84% 

Tasa de 
cobertura de 

centros 
poblados con 

acceso a 
agua potable 

26% 36% 

Gestionar el pago de 
los subsidios 

provenientes de los 
recursos Ley 715/2001 
de conformidad con el 

convenio celebrado 
entre el Municipio de 
San José de Cúcuta y 
la EIS CÚCUTA SA 

E.S.P. 

12 50% 
$ 

10.221.382.
578,00 

 

Cobertura de 
alcantarillados 

54% 65% 
Realizar las gestiones 

necesarias para 
1 0% _  
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en centros 
poblados 
rurales 

participar en la 
administración e 
integración del 

proyecto metropolitano 
de acueducto 

Tasa de 
cobertura de 

tratamiento de 
aguas 

residuales 

0% 25% 

Adelantar la 
estructuración de los 

componentes técnicos, 
legal y financiero y 

posterior ejecución de 
un proyecto de sistema 

de tratamiento de 
aguas residuales y sus 
obras complementarias 

de saneamiento de 
vertimientos en el área 

metropolitana de 
Cúcuta 

1 100% _  
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SECRETARÌA DE HACIENDA 

PLAN DE DESARROLLO MUNICIPAL POLÍTICA MUNICIPAL DE SEGURIDAD 
ALIMENTARIA Y NUTRICIONAL 

PLAN DE ACCIÓN 
INSTITUCIONAL 

PRESUPUESTO 

Componente o 
programa Indicador 

Línea 
de base Meta 

Acciones 
concretas Indicador 

Línea de 
base 

Meta 
2023 

Actividades 
de 

intervención 
en SAN 

Cantidad 
program

ada Avance 

Plan de 
 acción 

institucion
al PDM 

Componente: : 
Alcaldía de 

Cúcuta: 
estratégica y 

funcional 
Programa:  
Catastro 

Multipropósito  

Predios 
catastralmente 
actualizados 

ND 90% - - - - 

Conservar, 

actualizar y 

difundir el 

catastro 

multipropósito 

 

100% 60%  -  
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SECRETARÌA DEVIVIENDA 

PLAN DE DESARROLLO MUNICIPAL POLÍTICA MUNICIPAL DE SEGURIDAD 
ALIMENTARIA Y NUTRICIONAL 

PLAN DE ACCIÓN 
INSTITUCIONAL 

PRESUPUESTO 

Componente o 
programa Indicador 

Línea 
de base Meta 

Acciones 
concretas Indicador 

Línea de 
base 

Meta 
2023 

Actividades 
de 

intervención 
en SAN 

Cantidad 
program

ada Avance 

Plan de 
 acción 

institucion
al PDM 

Componente: : 
Vivienda  

Programa: 
Vivienda digna 

para todos 

Hogares 
beneficiados con 
mejoramiento de 

una vivienda 

ND 585 - - - - 

Ejecución y 
control de 

proyectos de 
mejoramient
o de vivienda 

10 
mejoram
ientos de 
vivienda 

 - 

$ 
1.100.0
00.000 

Bienes Fiscales 
Titulados y 
Saneados 

ND 1000 - - - - 
Titulación de 

predios  
100   

Viviendas de 
Interés Prioritario 

Urbanas 
Construidas 

ND 150 - - - - 

Estudio de 
predios 

potenciales 
del municipio 

para 
desarrollo de 

vivienda 

-   

Viviendas gratuitas 
revisadas en 
Habitabilidad 

ND 500 - - - - 

Revisión 
Habitabilidad 

de los 
proyectos de 

vivienda 
gratuita 

250    
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SECRETARÍA DE GOBIERNO 

PLAN DE DESARROLLO MUNICIPAL POLÍTICA MUNICIPAL DE SEGURIDAD 
ALIMENTARIA Y NUTRICIONAL 

PLAN DE ACCIÓN 
INSTITUCIONAL 

PRESUPUESTO 

Componente o 
programa Indicador 

Línea 
de base Meta 

Acciones 
concretas Indicador 

Línea 
de base 

Meta 
2023 

Actividades de 
intervención 

en SAN 

Cantidad 
program

ada 
Avan

ce 

Plan de 
 acción 

institucion
al PDM 

Componente: 
Cúcuta segura 

y con 
convivencia 

social 
 

Programa 
Cúcuta: 

territorio de 
convivencia y 

seguridad 

Espacios 
recuperados 

ND 10 

Levantamiento 
del perfil 

microbiológico de 
alimentos, 
superficie, 
equipos, 

utensilios y 
manipuladores 

ubicados en 
punto de venta 
de alimentos 

ambulante en vía 
pública. 

Vigilancia y 
control al 

cumplimiento 
de las normas 
sanitarias en 

los 
establecimient

os que 
expenden y 
almacenan 

alimentos de 
alto, mediano 
y bajo riesgo. 

57% 100% 

Recuperación 
del espacio 
público en el 
municipio de 
San José de 

Cúcuta 

1espacio 
publico 

recupera
do 

55%  
$ 

572.26
6.345 

Componente:  
Programa: 
Cúcuta un 
territorio de 

reintegración 
social 

Personas 
privadas de la 
libertad (PPL) 
que reciben el 

servicio 

ND 200 - - - - 

Servicio de 
bienestar a la 

población 
privada de la 

libertad 

50 30%  
$ 

1.000.0
00.000 
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Programa: 
Cúcuta: 

Territorio 

protector y 

garante de los 

DDHH 

 

Adolescentes 
atendidos en 
el marco del 
Sistema de 

Responsabilid
ad Penal para 
Adolescentes 

ND 300 - - - - 

Atención 
integral a los 
niños, niñas y 
adolescentes 
en el marco 

del Sistema de 
Responsabilid
ad Penal para 
Adolescentes 

20 100%  

$ 
325.61
2.902 

Líderes 
sociales 
asistidos 

técnicamente 
para el diseño 
de acciones 
de defensa y 
protección de 

DDHH  

ND 20 - - - - 

Prestar 
asistencia 
técnica a 
líderes 

sociales para 
el diseño de 
acciones de 
defensa y 

protección de 
DDHH 

2 15%  
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CENTRO TÉCNOLOGICO DE CÚCUTA 

PLAN DE DESARROLLO MUNICIPAL POLÍTICA MUNICIPAL DE SEGURIDAD 
ALIMENTARIA Y NUTRICIONAL 

PLAN DE ACCIÓN 
INSTITUCIONAL 

PRESUPUESTO 

Componente o 
programa Indicador 

Línea 
de base Meta 

Acciones 
concretas Indicador 

Línea 
de 

base 
Meta 
2023 

Actividades de 
intervención en 

SAN 

Cantidad 
program

ada Avance 

Plan de 
 acción 

institucio
nal PDM 

Programa: 
Cúcuta se 

forma y educa 
para el trabajo 

Programas de 
formación para 
el trabajo y el 

desarrollo 
humano con 
licencia de 

funcionamiento 

ND 15 
Promoción de 
acciones para 

generar 
capacidades y 
fortalecer las 

condiciones de 
vida, dirigidas al 
mejoramiento de 

los niveles de 
ingresos 

monetarios. 

Porcentaje 
de la 

población 
bajo la línea 
de pobreza 

33.5
% 

20% 

Ampliación de la 
oferta educativa 

de formación 
para el trabajo y 

el desarrollo 
humano en todas 

las áreas de 
desempeño 
ocupacional 

4 100%  

$ 
550.00
0.000 

Personas 
capacitadas a 

través del 
servicio de 
educación 
informal en 

política 
educativa 

ND 1000 

Porcentaje 
de la 

población 
bajo la línea 
de pobreza 

extrema  

5,3% 4% 

Ampliación en la 
cantidad de 
personas 

beneficiarias de 
acciones de 
formación 
académica 

asociadas a los 
servicios de 
educación 

informal ofrecida 

1000 0%  

Estudiantes 
beneficiados 

del servicio de 
apoyo a 

ND 3000     

Ampliación en la 
cantidad de 
personas 

sensibilizadas y 

300 0%  
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proyectos 
pedagógicos 
productivos 

atendidas para la 
identificación, 
formulación, 
puesta en 
marcha y 

formalización de 
ideas de negocio 
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DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE PLANEACIÓN 

PLAN DE DESARROLLO MUNICIPAL POLÍTICA MUNICIPAL DE SEGURIDAD 
ALIMENTARIA Y NUTRICIONAL 

PLAN DE ACCIÓN 
INSTITUCIONAL 

PRESUPUESTO 

Componente o 
programa Indicador 

Línea 
de 

base Meta 
Acciones 
concretas Indicador 

Línea 
de 

base 
Meta 
2023 

Actividades de 
intervención en 

SAN 

Cantidad 
program

ada Avance 

Plan de 
 acción 

institucio
nal PDM 

Componente: 
Vivienda 

 
Programa: 

Vivienda digna 
para todos  

Número de 
asentamientos 

legalizados 
19 37 

- - - - 

Realizar los 
estudios de 

delimitación y 
sociales para la 
regularización y 

legalización de los 
asentamientos 

4 100%  

 

- - - - 

Elaborar  la 
resolución, 
revisión y 

aprobación para 
el trámite de 

legalización del 
asentamiento 

informal. 
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Programa: 
Agua Potable 

y Saneamiento 
Básico: Fondo 
de Solidaridad 

y 
Redistribución 
del Ingreso – 

Subsidios 

Usuarios 
beneficiados 
con subsidios 
de acueducto 

ND 135.582 

    

 
 

Verificar la 
oportuna 

radicación de la 
estimación para 
el año siguiente 

del monto total de 
los recursos 
potenciales a 
recaudar por 

aportes solidarios 
y el número de 

usuarios 
discriminados por 
uso y estrato; de 
igual manera la 

suma de 
subsidios a  
otorgar por 

estrato por parte 
del prestador en 
los términos del 
Decreto 1013 de 

2005 - Artículo 2 - 
Numeral 1 – 4 

 
 
 
 
 

2 Radica 
dos 

registrado
s en el 

SIEPDOC 

100% 
 

  

Usuarios 
beneficiados 
con subsidios 

de alcantarillado 

ND 119.368 

Usuarios 
beneficiados 
con subsidios 

de aseo 

ND 176.771 
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Programa: 
Agua Potable 

y Saneamiento 
Básico: Fondo 
de Solidaridad 

y 
Redistribución 
del Ingreso – 

Subsidios 

 
Usuarios 

beneficiados 
con subsidios 
de acueducto 

 
 
 

ND 135.582 

    

Solicitar a la 
secretaria de 
hacienda el 

Análisis de la 
información con 
el fin de calcular 
el porcentaje de 
aporte solidario 
necesario para 

solventar el 
faltante, así como 

los recursos 
dispuestos en el 

FSRI; y el 
porcentaje de 
subsidios a 

asignar teniendo 
en cuenta las 

proyecciones de 
transferencias de 

la nación. 

    

 
Usuarios 

beneficiados 
con subsidios 

de alcantarillado 
 
 

ND 119.368 

Usuarios 
beneficiados 
con subsidios 

de aseo 

ND 176.771 

Componente: 
Territorio 

sostenible y 
hábitat 

saludable 

Cobertura de 
acueducto 

(REC) 
79% 87%     

Planes Parciales 
de Desarrollo en 

Suelo de 
Expansión 
Urbana del 

Municipio de San 
José de Cúcuta 

1 60%   
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- - - - -    
Banco de 

proyectos de 
inversión pública  

- - - - 

- - - - - - - - 

Implementar el 
sistema de 

seguimiento de 
las políticas 
públicas del 

Modelo Integrado 
de Planeación y 
Gestión MIPG 

 

70% 
Avance a 
los planes 
de acción 

de las 
diferentes 
políticas. 
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2.  Identificación de nuevos actores en la PMSAN 

Considerando la necesidad de establecer la alineación del plan de acción de la 

PMSAN con nuevas entidades que se encuentren desarrollando actividades en 

seguridad alimentaria y nutricional, se realiza un análisis de las matrices diligenciadas, 

la cual permite identificar los siguientes actores:  

INSTITUCIÓN ACTIVIDAD DE INTERVENCIÓN EN 
SAN 

EJE DE LA POLÍTICA 
RELACIONADO 

Empresa de 
Acueducto y 
Alcantarillado 
de Cúcuta 

Gestionar el pago de los subsidios 
provenientes de los recursos ley 715/2001 
de conformidad con el convenio celebrado 
entre el municipio de san José de Cúcuta y 
la EIS Cúcuta SA E.S.P 

Acceso económico a 
los alimentos. 

Secretaría de 
Hacienda 

Conservar, actualizar y difundir el catastro 
multipropósito 

Disponibilidad de 
alimentos. 

Secretaría de 
Vivienda 

Ejecución y control de proyectos de 
mejoramiento de vivienda 

Aprovechamiento 
biológico. 

Titulación de predios  
Disponibilidad de 
alimentos. 

Estudio de predios potenciales del 
municipio para desarrollo de vivienda 

Aprovechamiento 
biológico 

Centro 
Tecnológico de 
Cúcuta 

Ampliación de la oferta educativa de 
formación para el trabajo y el desarrollo 
humano en todas las áreas de desempeño 
ocupacional 

Acceso económico a 
los alimentos. 

Ampliación en la cantidad de personas 
beneficiarias de acciones de formación 
académica asociadas a los servicios de 
educación informal ofrecida 

Ampliación en la cantidad de personas 
sensibilizadas y atendidas para la 
identificación, formulación, puesta en 
marcha y formalización de ideas de 
negocio 

Departamento 
Administrativo 
de Planeación 

Realizar los estudios de delimitación 
y sociales para la regularización y 
legalización de los asentamientos 

Aprovechamiento 
biológico 
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Departamento 
Administrativo 
de Planeación 

Elaborar la resolución, revisión y 
aprobación para el trámite de legalización 
del asentamiento informal. 

Aprovechamiento 
biológico 

Verificar la oportuna radicación de la 
estimación para el año siguiente del monto 
total de los recursos potenciales a recaudar 
por aportes solidarios y el número de 
usuarios discriminados por uso y estrato; de 
igual manera la suma de subsidios a 
otorgar por estrato por parte del prestador 
en los términos del decreto 1013 de 2005 - 
artículo 2 - numeral 1 – 4 

Acceso físico a los 
alimentos. 

Solicitar a la secretaria de hacienda el 
análisis de la información con el fin de 
calcular el porcentaje de aporte solidario 
necesario para solventar el faltante, así 
como los recursos dispuestos en el FSRI; y 
el porcentaje de subsidios a asignar 
teniendo en cuenta las proyecciones de 
transferencias de la nación. 

Planes parciales de desarrollo en suelo de 
expansión urbana del municipio de san 
José de Cúcuta 

Aprovechamiento 
biológico. 

Banco de proyectos de inversión pública  
Acceso físico y 
económico a los 
alimentos.  

 

3. Identificación de actividades de intervención en SAN realizadas por las 

instituciones pero que no se contemplan en la PMSAN. 

Teniendo en cuenta que, una política pública es un proceso de planeación que define 

una visión de largo plazo que sobrepasa los periodos de administración de los 

gobiernos y orienta el proceso de cambio frente a realidades sociales relevantes; que 

los Planes de Desarrollo Local (PDL) de mediano plazo, y sus correspondientes 

Planes Operativos Anuales (POA) de corto plazo, deben contemplar los avances en 

las políticas formuladas en períodos anteriores e incorporar acciones que permitan 

alcanzar los objetivos de largo plazo propuestos, teniendo presente las 

particularidades del momento y las perspectivas del futuro (SDP, 2017), se identifican 

las nuevas acciones que desarrollan las instituciones y entidades en términos de  
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seguridad alimentaria y nutricional, que no se encuentran contempladas en la PMSAN, 

pero que podrían ser incluidas en el plan de acción de esta. (Tabla 2 y 3) 

Tabla 2. Relación de nuevas actividades de intervención SAN desde un enfoque 

institucional. 

SECRETARÍA DE DESARROLLO ECONÓMICO Y SOCIAL 

Acciones 

Pequeños productores con apoyo financiero. 

Proyectos cofinanciados para agregar valor a los productos y/o mejorar los canales 

de comercialización 

Personas capacitadas con educación informal en temas administrativos y de gestión 

financiera a pequeños productores. 

Procesos productivos beneficiados de acompañamiento empresarial 

Productores apoyados para la participación en mercados campesinos 

SECRETARÍA DE POSTCONFLICTO Y CULTURA DE PAZ 

Apoyar en el proyecto de emprendimiento de víctimas a emprendedores realizando 

el diagnóstico y selección de unidades productivas presentadas por el SENA. 

Participación en las reuniones de articulación con la ARN para el desarrollo del 

proyecto de fortalecimiento a unidades productivas mediante la asistencia técnica 

a población reincorporada, reintegrada y de justicia y paz 

SECRETARÍA BANCO DEL PROGRESO 

Capacitación de empresarios para implementar el aumento de productividad en 

diferentes etapas de crecimiento. 

Línea de crédito para las empresas domiciliadas en el territorio que comprende el 

Municipio de Cúcuta, que requieran recursos para financiar sus necesidades de 

capital de trabajo y activos fijos. 

Coordinar la ejecución de la estrategia de 'educación financiera' para los 

emprendedores, microempresarios y empresarios del municipio de San José de 

Cúcuta 

PROGRAMA DE ALIMENTACIÓN ESCOLAR - PAE 

Entrega de Ración para preparar en casa (Esta modalidad se ha llevado a cabo 

durante la emergencia sanitaria ocasionada por el COVID-19) 
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SECRETARÍA MUNICIPAL PARA LA GESTIÓN DEL RIESGO DE DESASTRES 

Atender y brindar asistencia en los eventos y emergencias que se presenten 

(atención emergencia COVID-19) 

SECRETARÍA EQUIDAD DE GÈNERO 

Fortalecimiento de las unidades productivas de las mujeres urbanas y rurales para 

el autoconsumo de los hogares en situación de vulnerabilidad social en el municipio 

Generar acompañamientos a las familias del programa en situación de 

vulnerabilidad para el desarrollo social y económico de sus hogares. 

Formación integral para jóvenes en Acción en habilidades para la vida, promoción 

de 

emprendimiento, desarrollo de la inteligencia emocional, herramientas de 

resolución de conflictos y superación de situaciones problema. 

SECRETARÍA DE SALUD 

Vigilar la calidad de la preparación y suministro de los alimentos en albergues, 

hogares de paso de asentamiento de población migrante 

Realizar IVC a vehículos de trasporte de alimentos objeto de Vigilancia sanitaria  

Realizar actividades de inspección del rotulado de los alimentos, bebidas y en las 

etapas de almacenamiento, transporte, comercialización y expendio. 

Establecer una estrategia con el ICBF a fin de ser garantes de los derechos de los 

menores afectados y contactos ante su derecho al tratamiento, así como la inclusión 

para soporte alimentario y bienestarina cuando se requiera. 

SECRETARÍA DE SALUD 

Implementar espacios de escucha LINEA AMIGA para el abordaje, orientación, 

información y activación de Rutas de atención en ENT a través de (1) canal 

telefónico 16 horas de lunes a Sábado de 6am a 10pm, como medio fundamental 

para facilitar a la población el acceso a la información y orientación sobre los 

factores de riesgo de las ENT, donde se responderá las inquietudes, solicitudes, 

orientación, educación activación de rutas en caso de ser necesario a la comunidad 

que requiera de este servicio 

Actualizar y socializar el plan de respuesta ante una emergencia del sector salud. 

Apoyar la actualización de planes de contingencia de eventos en el municipio de 

San José de Cúcuta. 

Apoyar en la formulación de planes de contingencia de eventos de interés en salud 

pública en el marco del Reglamento Sanitario Internacional. 
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INVIMA 

Visitas de inspección vigilancia y control a fábrica de alimentos; acompañamientos 

virtuales a fábricas de alimentos 

EMPRESA DE ACUEDUCTO Y ALCANTARILLADO DE CÙCUTA 

Gestionar el pago de los subsidios provenientes de los recursos Ley 715/2001 de 

conformidad con el convenio celebrado entre el Municipio de San José de Cúcuta 

y la EIS CÚCUTA SA E.S.P. 

SECRETARÍA DE HACIENDA 

Conservar, actualizar y difundir el catastro multipropósito 

SECRETARÍA DE VIVIENDA 

Ejecución y control de proyectos de mejoramiento de vivienda 

Titulación de predios  

Estudio de predios potenciales del municipio para desarrollo de vivienda 

Revisión Habitabilidad de los proyectos de vivienda gratuita 

SECRETARÍA DE GOBIERNO 

Servicio de bienestar a la población privada de la libertad 

Atención integral a los niños, niñas y adolescentes en el marco del Sistema de 

Responsabilidad Penal para Adolescentes 

Prestar asistencia técnica a líderes sociales para el diseño de acciones de defensa 

y protección de DDHH 

CENTRO TÉCNOLÓGICO DE CÚCUTA 

Ampliación de la oferta educativa de formación para el trabajo y el desarrollo 

humano en todas las áreas de desempeño ocupacional 

Ampliación en la cantidad de personas beneficiarias de acciones de formación 

académica asociadas a los servicios de educación informal ofrecida 

Ampliación en la cantidad de personas sensibilizadas y atendidas para la 

identificación, formulación, puesta en marcha y formalización de ideas de negocio 

DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE PLANEACIÓN 

Realizar los estudios de delimitación y sociales para la regularización y legalización 

de los asentamientos 

Elaborar la resolución, revisión y aprobación para el trámite de legalización del 

asentamiento informal. 
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DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE PLANEACIÓN 

Verificar la oportuna radicación de la estimación para el año siguiente del monto 

total de los recursos potenciales a recaudar por aportes solidarios y el número de 

usuarios discriminados por uso y estrato; de igual manera la suma de subsidios a 

otorgar por estrato por parte del prestador en los términos del Decreto 1013 de 2005 

- Artículo 2 - Numeral 1 – 4 

Solicitar a la secretaria de hacienda el Análisis de la información con el fin de 

calcular el porcentaje de aporte solidario necesario para solventar el faltante, así 

como los recursos dispuestos en el FSRI; y el porcentaje de subsidios a asignar 

teniendo en cuenta las proyecciones de transferencias de la nación. 

Planes Parciales de Desarrollo en Suelo de Expansión Urbana del Municipio de San 

José de Cúcuta 

Banco de proyectos de inversión pública  

Implementar el sistema de seguimiento de las políticas públicas del Modelo 

Integrado de Planeación y Gestión MIPG. 

 

Adicional a las acciones contempladas por los nuevos actores en SAN descritas 

anteriormente, se evidencia que cuatro de las instituciones revisadas incluyen dentro de 

sus planes de acción, actividades relacionadas con la situación de emergencia por 

COVID – 19; el  Programa de Alimentación Escolar y Secretaría Municipal para la Gestión 

del Riesgo de Desastres, realizan la entrega de alimentos en casa; Secretaría de Salud 

apoya la formulación de un plan de contingencia ante eventos de interés en Salud Pública 

e INVIMA, estructura las visitas de IVC a las fábricas de alimentos bajo la modalidad 

virtual.   

Bajo la responsabilidad de Secretaría de Gobierno se identifican tres acciones  dirigidas 

al servicio y a la atención a diferentes grupos poblaciones; personas privadas de la 

libertad, NNA en el marco del Sistema de Responsabilidad Penal para Adolescentes y 

líderes sociales;  con este último grupo, se pretende brindar un servicio de asistencia 

para el diseño de acciones de defensa y protección de los derechos humanos - DDHH, 

considerando que la alimentación es un DDHH, se articula esta acción con la PMSAN 

con el objetivo de desarrollar con los líderes sociales la Implementación del Sistema para 

la Garantía Progresiva del derecho a la alimentación. 
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Con respecto a Secretaría de Desarrollo Económico y Social, sus actividades se 

encuentran articuladas al eje de disponibilidad, a través del apoyo financiero, educativo 

y administrativo a los pequeños productores, aumentado su participación en los 

mercados campesinos. Secretaría de Postconflicto y Cultura de Paz, desarrolla dos 

acciones orientadas al eje de disponibilidad, esta institución busca mejorar las 

condiciones de la población reincorporada, reintegrada y de justicia y paz, a través del 

fortalecimiento de sus unidades productivas.  

Secretaría de Banco del Progreso desarrolla acciones dirigidas al eje de acceso 

económico, ya que busca el mejoramiento de los niveles de ingresos de los habitantes 

del municipio de Cúcuta, a través de capacitaciones empresariales y acceso a líneas de 

crédito para el desarrollo de sus empresas. Por su parte Secretaría de Equidad de 

Género también se articula al eje de acceso físico y económico, el primero, a través del 

fortalecimiento de unidades productivas para el autoconsumo en los hogares bajo 

condición de vulnerabilidad, y el acceso económico a través de capacitaciones o talleres 

con enfoque empresarial.  

Por último, Secretaría de Salud, además de las actividades en relación al COVID – 19, 

también desarrolla acciones del eje de calidad e inocuidad de alimentos ya que, realiza 

IVC en los establecimientos de expendio y consumo de alimentos.  

Tabla 3. Relación de nuevas actividades de intervención SAN de acuerdo a los ejes 

de la PMSAN.  

DISPONIBILIDAD DE ALIMENTOS 

Acciones nuevas en SAN 

Pequeños productores con apoyo financiero. 

Proyectos cofinanciados para agregar valor a los productos y/o mejorar los canales de 

comercialización 

Personas capacitadas con educación informal en temas administrativos y de gestión 

financiera a pequeños productores. 

Procesos productivos beneficiados de acompañamiento empresarial 

Pequeños productores con apoyo financiero. 

Proyectos cofinanciados para agregar valor a los productos y/o mejorar los canales de 

comercialización 

Conservar, actualizar y difundir el catastro multipropósito 
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ACCESO FÍSICO Y ECONOMICO A LOS ALIMENTOS 

Capacitación de empresarios para implementar el aumento de productividad en 

diferentes etapas de crecimiento. 

Línea de crédito para las empresas domiciliadas en el territorio que comprende el 

Municipio de Cúcuta, que requieran recursos para financiar sus necesidades de capital 

de trabajo y activos fijos. 

Coordinar la ejecución de la estrategia de 'educación financiera' para los 

emprendedores, microempresarios y empresarios del municipio de San José de 

Cúcuta 

Entrega de Ración para preparar en casa (Esta modalidad se ha llevado a cabo 

durante la emergencia sanitaria ocasionada por el COVID-19) 

Atender y brindar asistencia en los eventos y emergencias que se presenten (atención 

emergencia COVID-19) 

Fortalecimiento de las unidades productivas de las mujeres urbanas y rurales para el 

autoconsumo de los hogares en situación de vulnerabilidad social en el municipio 

Generar acompañamientos a las familias del programa en situación de vulnerabilidad 

para el desarrollo social y económico de sus hogares. 

Formación integral para jóvenes en Acción en habilidades para la vida, promoción de 

emprendimiento, desarrollo de la inteligencia emocional, herramientas de resolución 

de conflictos y superación de situaciones problema. 

Establecer una estrategia con el ICBF a fin de ser garantes de los derechos de los 

menores afectados y contactos ante su derecho al tratamiento, así como la inclusión 

para soporte alimentario y bienestarina cuando se requiera. 

Actualizar y socializar el plan de respuesta ante una emergencia del sector salud. 

Apoyar la actualización de planes de contingencia de eventos en el municipio de San 

José de Cúcuta. 

Apoyar en la formulación de planes de contingencia de eventos de interés en salud 

pública en el marco del Reglamento Sanitario Internacional. 

Gestionar el pago de los subsidios provenientes de los recursos Ley 715/2001 de 

conformidad con el convenio celebrado entre el Municipio de San José de Cúcuta y la 

EIS CÚCUTA SA E.S.P. 

Atención integral a los niños, niñas y adolescentes en el marco del Sistema de 

Responsabilidad Penal para Adolescentes 

Prestar asistencia técnica a líderes sociales para el diseño de acciones de defensa y 

protección de DDHH 
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ACCESO FÍSICO Y ECONOMICO A LOS ALIMENTOS 

Formación integral para jóvenes en Acción en habilidades para la vida, promoción de 
emprendimiento, desarrollo de la inteligencia emocional, herramientas de resolución 
de conflictos y superación de situaciones problema. 

Ampliación de la oferta educativa de formación para el trabajo y el desarrollo humano 

en todas las áreas de desempeño ocupacional 

Ampliación en la cantidad de personas beneficiarias de acciones de formación 

académica asociadas a los servicios de educación informal ofrecida 

Ampliación en la cantidad de personas sensibilizadas y atendidas para la 

identificación, formulación, puesta en marcha y formalización de ideas de negocio 

Verificar la oportuna radicación de la estimación para el año siguiente del monto total 

de los recursos potenciales a recaudar por aportes solidarios y el número de usuarios 

discriminados por uso y estrato; de igual manera la suma de subsidios a otorgar por 

estrato por parte del prestador en los términos del Decreto 1013 de 2005 - Artículo 2 - 

Numeral 1 – 4 

Solicitar a la secretaria de hacienda el Análisis de la información con el fin de calcular 

el porcentaje de aporte solidario necesario para solventar el faltante, así como los 

recursos dispuestos en el FSRI; y el porcentaje de subsidios a asignar teniendo en 

cuenta las proyecciones de transferencias de la nación. 

Banco de proyectos de inversión pública  

Fortalecimiento de las unidades productivas de las mujeres urbanas y rurales para el 
autoconsumo de los hogares en situación de vulnerabilidad social en el municipio 

Generar acompañamientos a las familias del programa en situación de vulnerabilidad 
para el desarrollo social y económico de sus hogares. 

CONSUMO DE ALIMENTOS 

Implementar espacios de escucha LINEA AMIGA para el abordaje, orientación, 
información y activación de Rutas de atención en ENT a través de (1) canal telefónico 
16 horas de lunes a Sábado de 6am a 10pm, como medio fundamental para facilitar a 
la población el acceso a la información y orientación sobre los factores de riesgo de 
las ENT, donde se responderá las inquietudes, solicitudes, orientación, educación 
activación de rutas en caso de ser necesario a la comunidad que requiera de este 
servicio 
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APROVECHAMIENTO BIOLÓGICO 

Ejecución y control de proyectos de mejoramiento de vivienda 

Estudio de predios potenciales del municipio para desarrollo de vivienda 

Revisión Habitabilidad de los proyectos de vivienda gratuita 

Realizar los estudios de delimitación y sociales para la regularización y legalización 
de los asentamientos 

Elaborar la resolución, revisión y aprobación para el trámite de legalización del 
asentamiento informal. 

CALIDAD E INOCUIDAD DE ALIMENTOS 

Vigilar la calidad de la preparación y suministro de los alimentos en albergues, 
hogares de paso de asentamiento de población migrante 

Realizar IVC a vehículos de trasporte de alimentos objeto de Vigilancia sanitaria  

Realizar actividades de inspección del rotulado de los alimentos, bebidas y en las 
etapas de almacenamiento, transporte, comercialización y expendio. 

Visitas de inspección vigilancia y control a fábrica de alimentos; acompañamientos 
virtuales a fábricas de alimentos 

 

Se identifican cuarenta y dos acciones nuevas, estas se desagregan de acuerdo a 

los ejes de la política de la siguiente manera: siete actividades en el eje de 

disponibilidad, veinticuatro en el eje de acceso, una en el de consumo, cinco en el 

de aprovechamiento biológico y cuatro en el de calidad e inocuidad de alimentos.  

En el eje de disponibilidad, las acciones de intervención en SAN van dirigidas a 

incrementar el desarrollo agropecuario del municipio a través de la agregación de 

valor a los productos, apoyo en la comercialización, educación en temas 

administrativos y de gestión financiera y titulación de predios. 

Se evidencia una mayor cantidad de acciones en el eje de acceso físico y económico 

de los alimentos. Principalmente son actividades dirigidas a mejorar el ingreso 

monetario de los habitantes de Cúcuta, a través de la formación para el trabajo y el 

desarrollo humano, con el acceso a programas sociales como Jóvenes en Acción y 

Familias en Acción y, el pago de subsidios en los servicios públicos domiciliarios. De 

igual manera, se encuentran acciones orientadas a dar respuesta a la situación 

actual por COVID – 19, con la entrega de alimentos en casa.  
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Con respecto al eje de consumo, se identifica únicamente una acción nueva, la cual 

se encuentra relacionada con el desarrollo de estrategias de información, educación, 

comunicación y movilización social para la promoción de hábitos alimentarios 

adecuados y las pautas apropiadas para la preparación y consumo de alimentos. 

En el eje de aprovechamiento biológico se identifican acciones encaminadas a 

mejorar el acceso a los servicios públicos domiciliarios principalmente en la población 

vulnerable; por último, en el eje de calidad e inocuidad de alimentos se encuentran 

acciones relacionadas con Inspección, Vigilancia y Control de alimentos en las 

diferentes etapas de la cadena productiva.  

4. Identificación de acciones e indicadores de la PMSAN sin abordaje en los 

planes de acción institucionales. 

Por otro lado, a continuación, se presentan los indicadores de la PMSAN que no 

presentan relación con los planes de acción institucionales. (Tabla 4 y 5) 

Cabe resaltar, que los indicadores descritos a continuación corresponden 

únicamente a los que contemplan las instituciones a los cuales se revisa el plan de 

acción institucional.  

Tabla 4. Relación de acciones e indicadores de la PMSAN sin abordaje en los 

planes de acción institucionales desde un enfoque institucional. 

SECRETARÍA DE DESARROLLO ECONÓMICO Y SOCIAL 

Acciones concretas Indicador sin abordaje  

Creación e impulso de programas de 
capacitaciones sobre la importancia del 
aprovechamiento y producción de tierras, y las 
pautas de higiene, manipulación y 
conservación de alimentos. 

Ferias agropecuarias  

Diagnósticos participativos a nivel comunitario 
e institucional orientados a la conformación y/o 
fortalecimiento de asociaciones y alianzas de 
productores agropecuarios 

Productores agropecuarios 
beneficiados con adecuación de 
tierras.  

Alianzas productivas 
establecidas. 
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SECRETARÍA DE DESARROLLO ECONÓMICO Y SOCIAL 

Promoción de prácticas de producción y 
comercialización de alimentos para el 
autoconsumo, mediante la implementación de 
granjas agrícola, huertas caseras y escolares. 
Hogares con acceso a huertas caseras como 
medida para fortalecer la soberanía 
alimentaria. 

Hogares con acceso a huertas 
caseras como medida para 
fortalecer la soberanía 
alimentaria. 

Caracterización de los hogares cucuteños 
según datos de identificación, composición del 
hogar, adquisición de alimentos y gastos del 
hogar en el marco de la construcción de la 
Canasta Básica de Alimentos 

Canasta Básica de Alimentos del 
municipio identificada en acceso 
y disponibilidad 

Determinación del costo de la Canasta Básica 
de Alimentos, generando sistemas de 
regulación y control de precios, medidas y 
calidades 

SECRETARÍA DE POSTCONFLICTO Y CULTURA DE PAZ 

Consolidación del suministro de 
complementos alimentarios y nutricionales a 
los individuos, familias o grupos poblacionales 
en condición de vulnerabilidad 

Relaciona el número de personas 
víctimas del desplazamiento que 
han sido caracterizadas y reciben 
un complemento alimentario 

SECRETARÍA BANCO DEL PROGRESO 

Promoción de acciones para generar 
capacidades y fortalecer las condiciones de 
vida, dirigidas al mejoramiento de los niveles 
de ingresos monetario 

Ingreso per cápita municipal 

Índice de precios al consumidor 

SECRETARÍA EQUIDAD DE GÈNERO 

Capacitación a los agentes educativos, 
comunitarios e institucionales en la legislación 
sanitaria vigente y aspectos básicos del 
cumplimiento de Buenas Prácticas de 
Manufactura y Buenas Prácticas Agrícolas. 

Mujeres formadas integralmente 
en el área de manipulación de 
alimentos (Buenas Prácticas de 
Manufactura) 
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SECRETARÍA DE SALUD 

Implementación del Observatorio de Seguridad 
Alimentaria y Nutricional de Norte de Santander 
(OSSANS), como unidad de asistencia técnica, 
recopilación, consolidación, investigación y 
análisis de información, al igual que, como 
herramienta de seguimiento y evaluación de 
estrategias en el marco de la formulación de la 
política pública de SAN. 

Porcentaje de implementación de 
medidas de vigilancia e 
información de la situación 
alimentaria y nutricional de la 
población. 

Implementación de estrategias para la 
promoción de hábitos y estilos de vida saludable 

Número de instituciones 
educativas que cuentan con 
tiendas escolares saludables 
certificadas por el ente territorial. 

Elaboración de un diagnóstico de 
la situación actual y de 
funcionamiento de las tiendas 
escolares en las instituciones 
educativas públicas y privadas 
del municipio San José de Cúcuta 
basados en el componente 
nutricional, de oferta de alimentos 
y de saneamiento. 

La institución con más actividades pendientes es Secretaría de Desarrollo Económico 

y Social, con un total de cinco indicadores sin abordaje. Lo que respecta a Secretaría 

de Salud se encuentran pendientes tres indicadores, sin embargo, la ejecución de dos 

de ellos son una actividad compartida con Secretaría de Educación Municipal y su plan 

de acción aún no se ha revisado.  

Secretaría de Equidad de Género, no contempla en su plan de acción, la formación de 

mujeres en el área de Manipulación de alimentos, no obstante, como sucede con 

Secretaría de Salud, esta actividad es una acción compartida con el Servicio Nacional 

de Aprendizaje (SENA), y la revisión de su plan de acción aun se encuentra pendiente.  

Tanto Secretaría de Infraestructura, como el Instituto Municipal de Recreación y 

Deportes, Secretaría de Gobierno y Secretaría para la Gestión de Riesgos de 

Desastres, articulan las actividades de la PMSAN con sus planes operativos, abarcando  
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de esta manera, todos los indicadores de la política en los cuales figuran como 

responsables. 

Tabla 5. Relación de acciones e indicadores de la PMSAN sin abordaje en los 

planes de acción institucionales de acuerdo a los ejes de la política. 

DISPONIBILIDAD DE ALIMENTOS  

Acciones concretas Indicador sin abordaje  

Creación e impulso de programas de 
capacitaciones sobre la importancia del 
aprovechamiento y producción de tierras, y las 
pautas de higiene, manipulación y 
conservación de alimentos. 

Ferias agropecuarias  

Diagnósticos participativos a nivel comunitario 
e institucional orientados a la conformación 
y/o fortalecimiento de asociaciones y alianzas 
de productores agropecuarios 

Productores agropecuarios 
beneficiados con adecuación de 
tierras.  

Alianzas productivas establecidas. 

ACCESO FÍSICO Y ECONÓMICO A LOS ALIMENTOS 

Promoción de acciones para generar 
capacidades y fortalecer las condiciones de 
vida, dirigidas al mejoramiento de los niveles 
de ingresos monetario 

Ingreso per cápita municipal 

Índice de precios al consumidor 

Caracterización de los hogares cucuteños 
según datos de identificación, composición del 
hogar, adquisición de alimentos y gastos del 
hogar en el marco de la construcción de la 
Canasta Básica de Alimentos 

Canasta Básica de Alimentos del 
municipio identificada en acceso y 
disponibilidad 

Determinación del costo de la Canasta Básica 
de Alimentos, generando sistemas de 
regulación y control de precios, medidas y 
calidades 

Promoción de prácticas de producción y 
comercialización de alimentos para el 
autoconsumo, mediante la implementación de 
granjas agrícola, huertas caseras y escolares. 
Hogares con acceso a huertas caseras como 
medida para fortalecer la soberanía 
alimentaria. 

Hogares con acceso a huertas 
caseras como medida para 
fortalecer la soberanía alimentaria. 
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CONSUMO DE ALIMENTOS 

Implementación de estrategias para la 
promoción de hábitos y estilos de vida 
saludable 

Número de instituciones educativas 
que cuentan con tiendas escolares 
saludables certificadas por el ente 
territorial. 

Elaboración de un diagnóstico de la 
situación actual y de funcionamiento 
de las tiendas escolares en las 
instituciones educativas públicas y 
privadas del municipio San José de 
Cúcuta basados en el componente 
nutricional, de oferta de alimentos y 
de saneamiento. 

Implementación del Observatorio de 
Seguridad Alimentaria y Nutricional de Norte 
de Santander (OSSANS), como unidad de 
asistencia técnica, recopilación, 
consolidación, investigación y análisis de 
información, al igual que, como herramienta 
de seguimiento y evaluación de estrategias en 
el marco de la formulación de la política 
pública de SAN. 

Porcentaje de implementación de 
medidas de vigilancia e información 
de la situación alimentaria y 
nutricional de la población. 

CALIDAD E INOCUIDAD DE ALIMENTOS 

Capacitación a los agentes educativos, 
comunitarios e institucionales en la legislación 
sanitaria vigente y aspectos básicos del 
cumplimiento de Buenas Prácticas de 
Manufactura y Buenas Prácticas Agrícolas. 

Mujeres formadas integralmente en 
el área de manipulación de 
alimentos (Buenas Prácticas de 
Manufactura) 

 

Nueve indicadores de la PMSAN, no presentan relación con los planes de acción 

institucionales de las entidades revisadas. El eje con mayor cantidad de indicadores sin 

relación es el eje de acceso físico y económico de alimentos con un total de ocho 

unidades, tanto el eje de disponibilidad como el de consumo de alimentos tienen tres 

indicadores sin relación, y finalmente el eje de calidad e inocuidad de alimentos, tiene 

un solo indicador sin abordaje. Como se puede evidenciar todos las acciones e 

indicadores del eje de aprovechamiento biológico de la PMSAN, se encuentran 

contemplados en los planes operativos de las diferentes instituciones y entidades. 
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CONCLUSIONES 

• La mayoría de las actividades realizadas por las instituciones se encuentran 

relacionadas con las acciones concretas de la Política Municipal de Seguridad 

Alimentaria y Nutricional, y estas a su vez, se articulan con lo dispuesto en el Plan de 

Desarrollo Municipal. Sin embargo, es importante mencionar, que las nuevas 

actividades identificadas pueden articularse a las acciones de la política ya sea como 

indicador o como una acción concreta del plan de acción.  

• Los nuevos actores involucrados en la Política Municipal de Seguridad Alimentaria y 

Nutricional, desarrollan actividades de intervención dirigidas a los ejes de 

disponibilidad, acceso y aprovechamiento biológico. Principalmente son acciones 

orientadas al eje de acceso económico ya que buscan mejorar los niveles de ingresos 

de los hogares cucuteños, a través de la generación y potenciación de capacidades, 

para mejorar sus posibilidades de empleo y por ende proporcionar nuevas fuentes de 

ingresos para la compra de los alimentos.  

• Los ejes con mayor número de acciones no relacionadas con el plan de acción de la 

PMSAN son el de acceso físico y económico y el de calidad e inocuidad. Con respecto 

al eje de acceso físico, se identifican acciones realizadas durante la pandemia por 

COVID – 19, con la entrega de kits de alimentos a población vulnerable; mientras que 

el eje de acceso económico se dirige a mejorar tanto las posibilidades de empleo como 

el nivel de ingreso monetario de los cucuteños; en el eje de calidad e inocuidad se 

identifican actividades relacionadas con la inspección, vigilancia y control en la cadena 

productiva de los alimentos. 

• Para el eje de aprovechamiento biológico la totalidad de sus acciones concretas e 

indicadores son contemplados en los planes operativos de las diferentes entidades. 

Los indicadores que no presentan una relación con los planes institucionales son 

principalmente del eje de acceso, los cuales se encuentran relacionados con la 

definición de la canasta básica de alimentos del municipio, promoción de acciones 

para mejorar el nivel de ingresos y el fortalecimiento de unidades productivas para el 

autoconsumo.   
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RECOMENDACIONES 

• Dar continuidad al proceso de ajuste del plan de acción de la Política Municipal 

de Seguridad Alimentaria y Nutricional con el fin de dar inicio a las etapas de 

implementación, monitoreo y seguimiento según lo establecido en la ruta 

metodológica. 

• Establecer un nuevo enfoque metodológico para el abordaje de las mesas 

técnicas del Comité de Seguridad Alimentaria y Nutricional – COSAN en 

relación con el ajuste del plan de acción. 

• Presentar los documentos relacionados con la Política Municipal de Seguridad 

Alimentaria y Nutricional a los representantes y delegados de las instituciones 

del COSAN, principalmente a aquellos que se integran en esta nueva 

administración, especialmente al representante del DABS. 

• Dar cumplimiento a los establecido en el Decreto 0493 de 2011 y su 

modificatorio 0921 de 2019, en relación con las funciones de los integrantes, 

periodicidad de las reuniones y operativización de las mesas técnicas.  
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