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UNIVERSIDAD DE PAMPLONA

PRACTICA PEDAGOGICA EN LOS DOCENTES DEL PROGRAMA DE EDUCACION
FISICA, RECREACION Y DEPORTE EN LA UNIVERSIDAD DE PAMPLONA, UN

ABORDAJE DESDE LA GERENCIA DE AULA

MSC. Wilson Ortiz Sanguino

RESUMEN

La practica pedagdgica de los docentes universitarios, es un elemento vital dentro
del proceso formativo, considerando insta a perfeccionar los conocimientos y las
habilidades profesionales, por esta razon, resulté pertinente formular un proceso de
investigacion cuyo objetivo principal fue: proponer orientaciones didactico-
metodoldgicas para el fortalecimiento de las practicas pedagdgicas de los docentes del
Programa Académico: Educacion Fisica, recreacién y deportes de la Universidad de
Pamplona, sede Villa del Rosario desde la gerencia de aula. En el proceso se busco
diagnosticar las practicas pedagdgicas de los docentes y detectar la percepcion de los
estudiantes del programa académico sobre las practicas pedagdgicas de los docentes.
La investigacion se corresponde con un enfoque paradigmatico cualitativo, de
naturaleza interpretativo fenomenoldgico. El escenario estuvo determinado por la
Universidad de Pamplona, asumiendo como informantes clave: tres estudiantes del
programa y tres docentes. Se utilizO como técnica la entrevista para recolectar la
informacién y como instrumento: un guion de entrevista semi estructurado dirigido a los
informantes. La investigacion permite concluir que los docentes tienen conocimiento de
los procesos gerenciales, adjudicando un valor fundamental a la planificacion como
herramienta base para atender las necesidades formativas de los estudiantes. De
modo que los docentes en su accién formadora deben contribuir a través de su
desempeiio a que se evallen las capacidades fisicas, materiales y humanas de la
institucién y tenga la conciencia de planificar acciones que promuevan el éxito
institucional.

Palabras clave: Practica pedagogica, Educacion fisica, docente universitario, gerencia
de aula.



PAMPLONA UNIVERSITY

PEDAGOGICAL PRACTICE IN TEACHERS OF THE PHYSICAL EDUCATION,
RECREATION AND SPORTS PROGRAM AT THE UNIVERSITY OF PAMPLONA, AN

APPROACH FROM THE CLASSROOM MANAGEMENT

MSC. Wilson Ortiz Sanguino

ABSTRACT

The pedagogical practice of university teachers is a vital element in the training
process, considering it urges to improve professional knowledge and skills, for this
reason, it was pertinent to formulate a research process whose main objective was: to
propose didactic-methodological guidelines for the strengthening of the pedagogical
practices of the teachers of the Academic Program: Physical Education, recreation and
sports of the University of Pamplona, Villa del Rosario headquarters from the classroom
management. The process sought to diagnose the pedagogical practices of the
teachers and detect the perception of the students of the academic program about the
pedagogical practices of the teachers. The research corresponds to a qualitative
paradigmatic approach, of a phenomenological interpretative nature. The scenario was
determined by the University of Pamplona, assuming as key informants: three students
from the program and three teachers. The interview was used as a technique to collect
information and as an instrument: a semi-structured interview script addressed to
informants. The research allows us to conclude that teachers have knowledge of
managerial processes, assigning a fundamental value to planning as a base tool to
meet the training needs of students. So that the teachers in their formative action must
contribute through their performance to the evaluation of the physical, material and
human capacities of the institution and be aware of planning actions that promote
institutional success.

Key words: Pedagogical practice, Physical education, university teacher, classroom

management.



INTRODUCCION

Las instituciones educativas, ameritan personal con competencias para visualizar
las complejidades de gran interés en la promocion y creacion de condiciones para una
cultura institucional, puesta en practica mediante un pensamiento trascendental, de
igual forma dentro de un proceso de transformacion social, econdmica, politica, cultural,
el cual demanda la cimentacién de una sociedad con actitudes, practicas de
responsabilidad, compromiso, solidaridad, a modo de base para la formacion de una
nueva conciencia ciudadana.

Actualmente la educacion universitaria es considerada una actividad de investigacion
en los distintos niveles del saber, con base en las actividades académicas y de
extension, donde se procura la participacion de la poblacion estudiantil y donde recae
el interés de obtener buenos resultados a nivel fisico, emocional, intelectual y laboral,
por tanto se afirma que la educacion universitaria es la base que trasciende cualquier
sociedad, porque su manifestaciéon permite el reconocimiento como un ser social al
servicio de la sociedad a la cual pertenece o dentro de la cual interactua.

En la actualidad se estima que un factor importante del docente es identificar la
practica pedagodgica desarrollada con sus alumnos, porque es insuficiente conformarse
con ser Unicamente transmisor de conocimiento, es decir, se trata de ejercer la
gerencia de aula para profundizar en practicas pedagdgicas que permitan no solo
dominar el contenido de una asignatura en la teoria y en la practica, sino establecer un
verdadero aprendizaje- En tal sentido, es indispensable constituir relaciones de

comunicacién y confianza, relaciones afectivas entre los alumnos, unidad académica y



el docente; para lo cual, es necesario estar debidamente capacitado para entender el
significado de la docencia, lo cual se logra a través de reflexionar sobre el acto
educativo.

Entonces, es necesario establecer la practica pedagdgica con base en un acto
educativo didactico que asume la importancia para abordar el conocimiento, para ello
Jaimes (2014) manifiesta: “Se refiere a la continua preparacién de los individuos
profesionales para determinar con ello la mejora de los conocimiento y procedimientos
técnicos inherentes al cargo” (p. 21). En efecto, se plantea a continuacion un proceso
investigativo referido a la necesidad de concebir mejores practicas pedagdgicas dentro
del programa de educacion fisica, recreacion y deportes, para que las jornadas
académicas se fundamenten en préacticas que involucren la educacién de calidad.

En consecuencia, el trabajo de grado presentado se estructuro de la siguiente
manera: se analiz6 el problema, planteandolo, asi como los objetivos de la
investigacion y su respectiva justificacién. Por otra parte, se establecié el marco tedérico
donde se fundamentaron el estado del arte y bases tedricas que direccionan la
investigacion. De igual manera, se formul6 el marco metodoldgico, en el cual se
establecio el tipo y disefio de la investigacion. Posteriormente, se presentd el andlisis e
interpretacion de los resultados obtenidos. Por dltimo, se presentaron las conclusiones

y recomendaciones con base en los resultados.
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1. EL PROBLEMA

1.1. Planteamiento del Problema
La educacion histéricamente se ha constituido en el baluarte de la sociedad, con

politicas de intervencion para promover en el hombre el conocimiento que requiere
para el desarrollo de su vida y entorno. La cultura educativa ha fomentado a través del
tiempo esquemas de apoyo y atencion conforme a los intereses y necesidades de
conocimiento particulares de los individuos para producir beneficios en la realizacion
profesional, en este sentido, la gerencia de aula, se constituye como un elemento
fundamental para el logro de mejores alternativas en la formacién académica de los
estudiantes.

Hoy, partiendo de la globalizacion y su influencia en aspectos transcendentales de
la sociedad, como el caso de la educacion, la practica pedagogica debe estimar los
recursos y potencialidades que ofrece integrar no solo la tecnologia sino ademas el
conocimiento para otorgar mejores experiencias de aprendizaje, donde se motive
desde la vision del docente, al estudiante en un proceso de adecuada preparacion
profesional. En contraste con lo expuesto, Jaimes (2014) manifiesta: “La globalizacion,
ha fomentado la necesidad de profundizar en las capacidades de abordaje de la
educacién, esquematizando experiencias que involucrar el contexto global, desde una
vision totalizadora del aprendizaje” (p.15). Por tanto, ha sido un tema vital por cuanto la
globalizacion exige la formacién de las competencias en los docentes: humanas,
sensibles, reflexivas que le permita al individuo el conocimiento teérico, pero el dominio

practico de la faceta profesional para ensefar, contribuyendo en la educacién formal
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exitosa y plena de los seres humanos.

En referencia a lo anterior, Méndez (2010) manifiesta: “Las practicas pedagdgicas
requieren la utilizacion de la didactica, el saber ser y hacer disciplinar, requiere el
abordaje del estudiante, sus caracteristicas, procesos de pensamiento, madurez y
desarrollo” (p. 34). Esta afirmacion permite comprender que la practica pedagogica
requiere de la compenetracion exhaustiva del docente para lograr captar las
necesidades e intereses de los estudiantes y procurar establecer las estrategias que le
brinden un nivel superior de atencién, conocimiento y oportunidades. Pero aunado a
ello, el docente, a través de las practicas pedagodgicas debe poseer habilidades para
resolver conflictos que puedan suceder en el seno de la cotidianidad educativa,
liderazgo, y competencias para alcanzar el trabajo en equipo.

Para ello, en el plano internacional, la Organizacién de las Naciones Unidas para la
Educacion, la Ciencia y la Cultura UNESCO en el afio 2015, ha denotado como
Objetivo de Desarrollo Sostenible nimero 4, donde sostiene la necesidad de abarcar
desde la educacion un escenario de acceso en condiciones de igualdad para todos los
hombres y las mujeres a una formacioén técnica, profesional y superior de calidad,
incluida la ensefianza universitaria. Entonces, la organizacion lidera las politicas de la
educacion a nivel mundial, donde concibe a la educacion universitaria como necesaria
e importante para el desarrollo personal e intelectual de las sociedades y las
economias de los paises.

Los paises miembros de la UNESCO deben hacer esfuerzos para ofrecer calidad
educativa en los programas que ofertan, y para ello se debe contar con docentes

caracterizados por altos niveles de formacion y perfil idéneo, es decir con formacién
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gerencial para realizar la labor de ensefianza y aprendizaje, donde se logre la
formacion de profesionales competitivos en las respectivas areas. En América Latina,
se ha notado un avance significativo en cuanto a la educacion, pero todavia no
alcanzan las metas propuestas por los gobiernos. En contraste con ello, Villanueva
(2010) considera: “La educacién superior latinoamericana atraviesa un contexto aun
incierto en lo que hace debido a las definiciones politicas y las variables econémicas de
la region” (p.25). Sin embargo, se debe resaltar que las declaraciones publicas de las
autoridades educativas marcan una renovacion en la agenda de problemas y los
modos propuestos para resolverlos, este giro es incipiente.

En tal sentido, los directamente responsables de que los estudiantes aprendan
conceptos y puedan desempefarse eficientemente en la labor elegida, son los
docentes, asi coinciden los resultados emitidos por la Unesco, la cual en el Decreto
1295 de 2010, Capitulo Il Articulo 5 Numeral 5.3 establece que los docentes deben
poseer habilidades para realizar tareas de ensefianza, por tanto deben tener el perfil
para poder desarrollar la gerencia de aula de acuerdo con las disposiciones de las
instituciones, los contenidos curriculares, los lineamientos pedagdgicos y didacticos
adoptados por las instituciones segun la metodologia y modalidad del programa.

Por otra parte, la Ley General de Educacion, Ley 115 de 1994, en su Articulo 109
establece como propésito lo siguiente:

Formar un educador de la més alta calidad cientifica y ética, desarrollar la
teoria y la practica pedagoégica como parte fundamental del saber del
educador, fortalecer la investigacién en el campo pedagdgico y el saber
especifico; y preparar educadores a nivel de pregrado y postgrado para
los diferentes niveles y formas de prestacion del servicio educativo. (p.
23).
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Esto indica que la preparacion del docente debe estar enmarcada con una visiéon
holistica, para promover aprendizajes significativos, calidad del conocimiento y
experiencias practicas en los estudiantes universitarios. En el Sistema Colombiano de
Formacion de Educadores y Lineamientos de Politica (2013), el Ministerio reconoce la
pedagogia, la investigacion y la evaluacién como ejes de articulacion que son
transversales a la formacion inicial, en servicio y avanzada de los educadores, donde la
gerencia de aula constituida por la practica pedagogica, el disefio curricular, la
identidad y rol del docente actian como puntos de confluencia.

Atendiendo el Proyecto Educativo del Programa de Licenciatura en Educacion
Fisica Recreacion y Deportes 2014-2020 (PEP, 2014-2020), se conciben dentro de su
entorno rasgos particulares que caractericen a una persona integral. En este sentido la
busqueda sera aquellas personas a las que determinen su perfil y por supuesto que
con lleven a marcar diferencia en esta sociedad mejorando su calidad de vida, en dicho
proceso se enaltece la practica pedagdgica impulsada por el docente. En tal sentido,
el documento mencionado anteriormente resefa:

El pensamiento pedagdgico del programa esta alineado y articulado con el

pensamiento pedagodgico institucional que explicita en sus compromisos

fundamentales con la formacién en el aprendizaje y en tal sentido plantea que la
universidad busca a través de las practicas pedagdgicas de formacion que el

estudiante aprenda a aprender, a ser, a hacer, aprenda a saber, a emprender, a

convivir y a innovar; en su concepto de persona, establece que estamos al

frente de una nueva concepcion del hombre mas comprometido y de mayores
capacidades comunicativas, de mayores competencia para la dialogizar y méas
pluralista, con mayor apertura y sensibilidad social, con competencias
calificadas y en su vision y accion para su desarrollo humano, significativo,
sostenible y solidario; un ser humano con gran énfasis en sus valores capaz de

magnificar su fe en si mismo, con mayor sentido y espiritu de comunidad: En
suma, un profesional integral. (p.14).

14



Desde esta perspectiva, el programa de educacion fisica, recreacion y deportes de
la Universidad de Pamplona, centra sus propésitos formativos en practicas
pedagdgicas en las cuales se asume el punto de vista cognitivista, considerando el
universo de significados del individuo (PEP, 2014-2020) ademas se complementa con
la escuela constructivista y el aprendizaje por descubrimiento como propuestas de
caracter significativo. En tal sentido, en el Proyecto Educativo Institucional (PEI), la
Universidad de Pamplona (2012) explicita en sus compromisos fundamentales, el de la
formacion en el aprendizaje y en tal sentido plantea: la Universidad busca a través de
las practicas pedagdgicas de formacion que el estudiante aprenda a aprender, a ser, a
hacer, aprenda a saber, a emprender, a convivir y a innovar; que asuma el preguntar
como la exigencia basica de su aprendizaje, un preguntar inscrito en la dindmica entre
lo pensable y lo impensable, capaz de renovar los problemas y saberes codificados en
las disciplinas y las profesiones. La interrogacion y la critica reflexiva deben brindarle al
estudiante la posibilidad de dialogar.

La practica pedagdgica del programa de educacion fisica, recreacion y deportes,
asumido desde la gerencia de aula puede generar un nivel de reflexion, comprension
plena de los contenidos y enfoque didactico de la ensefianza, debe mantener armonia
en el contexto de la educacion superior. En este sentido, podria brindar oportunidades
para establecer dindmicas que insten a la autorreflexion del docente, basandose en las
necesidades de su propia actualizacion profesional para capacitarse y cubrir
expectativas de los estudiantes.

En correspondencia con lo descrito anteriormente, es pertinente definir la gerencia

de aula, la cual segun Gémez (2014) “Pertenece a la funcionalidad del docente en su
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espacio de trabajo, representado por la visién objetiva de abarcar los elementos que le
configuran para direccionar el éxito educativo” (p. 32). En tal sentido, la gerencia en el
aula esté representada por la idoneidad del docente en cuanto a la planificacion,
organizacion y construccion pertinente de la direccionalidad educativa, es decir, la
importancia de su funcion para consolidar los procesos inherentes a la actividad
formativa.

Desde esta perspectiva, la educacion afianzada en la gerencia educativa, consigue
instaurar las metodologias aplicadas por los docentes y profesionales para apropiarse
del espacio y conocimiento, haciendo posible mayores oportunidades formativas en los
estudiantes. Por tanto, supone Martinez (2015) “La educacién comprende el manejo
de cada uno de los recursos existentes en el contexto, donde el docente mediante su
accién gerencial puede atribuir mejores experiencias formativas” (p.36). Entonces, la
educacion esta afianzada en la gerencia del aula mediante el adecuado trabajo del
docente, quien puede motivar y orientar en el proceso formativo a los estudiantes para
la construccion del perfil profesional.

Asi mismo, las instituciones deben velar porque los programas académicos se
desarrollen bajo dichos lineamientos, priorizando la produccion de conocimiento por un
cuerpo docente capacitado cuyas practicas pedagoégicas estén acordes a los curriculos
y asi atender a las necesidades de la gerencia de aula. En la Universidad de
Pamplona, se establecen una serie de Principios Orientadores de defineny
caracterizan los procesos de modernizacion curricular, los cuales estan orientados a
buscar la integralidad haciendo referencia a la posibilidad de promover una formacién

en valores, conocimientos y practicas propias de la disciplina o profesion y de
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complementarla en su acercamiento a campos tedricos que permiten construir
profesionales con una vision plural sobre el mundo y la realidad en el contexto de una
sociedad cambiante.

Atendiendo la realidad cotidiana, del Programa Académico de Educacion Fisica,
Recreacion y Deportes, se observa la falta de aplicacion de practicas pedagodgicas
adecuadas por parte de los docentes, cuyas estrategias, métodos y técnicas de
ensefianza, suelen no orientarse hacia aprendizajes significativos que posibiliten en el
estudiante el desarrollo de un pensamiento reflexivo y critico, impidiendo la
participacion activa de los estudiantes y que potencie en estos, el aprender a aprender,
aprender a ser, aprender a hacer, el aprender a saber, aprender a emprender,
aprenden a convivir y aprender a innovatr.

Aunado a lo anterior, el docente poco asume la necesidad de generar dentro del
contexto de aprendizaje, preguntas generadoras y reflexivas en los estudiantes que les
permita discernir sobre la exigencia basica de su aprendizaje, de los saberes
codificados en las disciplinas donde se fomente la critica reflexiva como una posibilidad
de dialogar sobre una verdad en construccion. En consecuencia, el docente debe
implementar estrategias didacticas que privilegien practicas pedagdgicas activas
orientas a la construccién del conocimiento y al desarrollo de las competencias
investigativas en los estudiantes.

Las posibles causas que generan la problematica, estan sustentadas en las
posturas de Naval (2008) “Los docentes en ocasiones no se preocupan por buscar
mejores oportunidades para el fortalecimiento de los estudiantes, las clases se tornan

vacias en estructura y contenido, sin apropiacion de la necesidad de mejorar el proceso
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de ensefianza y aprendizaje” (p.25). En efecto, la direccionalidad de los aprendizajes,
es decir, el conocimiento debe estar fundamentado en apreciar los procedimientos, a
direccion estratégica y funcional que persigue el proceso de planificacién de los
aprendizajes para no realizarse de forma inadecuada lo que presentaria un desarrollo
incorrecto del proceso pedagogico con resultados ajenos a los propdésitos que se
pretenden alcanzar para el perfil de formacién profesional.

Ahora bien, las consecuencias de la problemética se apoyan de los planteamientos
de Rivero (2012) quien establece: “Las Practicas pedagdgicas de los docentes sin la
adecuada aplicacion de estrategias y recursos, puede conllevar a disminuir la eficiencia
de la ensefianza y el valor del aprendizaje, instando con ello a apreciar un bajo nivel de
gerencia institucional” (p.56). Por tanto, se pronostica que la problemética al no ser
canalizada puede conllevar a un mayor arraigo por el conocimiento teérico que el
practico, para dejar vacios en la construccion de aprendizajes significativos, que luego
permitan la evolucion sistematica del perfil profesional en los estudiantes.

Ademas se puede reflexionar lo expreso por Martinez (2014) “La comunicacion
entre docentes y estudiantes puede condicionar el proceso de aprendizaje, a mayor
comunicacion mejores experiencias significativas” (p.56). En tal sentido, cuando existe
debilidad en el docente, son frecuentes los conflictos con los estudiantes, razén por la
cual la practica pedagdgica debe asumirse con una visién holistica y prospectiva, con la
cual se resuelvan ineficiencias en la aplicacion de estrategias didacticas y
enriquecedoras en los estudiantes, pero también que le motive a los docentes a la
integracion, trabajo en equipo y la promocion de los principios éticos en el cumplimiento
de su deber como formador de profesionales.
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En tal sentido, Lépez (2004) manifiesta: “Toda practica pedagdgica debe avanzar
de manera significativa en el fortalecimiento de las capacidades profesionales” (p.23).
Por tal motivo se pronostica que la negativa de un proceso investigativo que permita
valorar las practicas pedagogicas de los docentes del programa de educacion fisica,
recreacion y deporte de la Universidad de Pamplona desde la gerencia de aula,
conlleva a debilitar la calidad de los procesos de formacion profesional que han llevado
a otorgarle en las ultimas décadas el prestigio a la casa de estudio.

1.2. Formulacién del Problema

¢, Qué practicas pedagogicas desarrollan los docentes en el Programa Académico:
Educacion Fisica, Recreacion y Deportes de la Universidad de Pamplona, sede Villa

del Rosario?

¢, Cual es la percepcioén de los estudiantes del Programa Académico: Educacion Fisica,
recreacion y deportes de la Universidad de Pamplona, sede Villa del Rosario sobre las

practicas pedagogicas de los docentes?

¢, Cuales orientaciones didactico-metodoldgicas contribuyen al fortalecimiento de las

practicas pedagogicas desde la gerencia de aula?

1.3. Objetivos

1.3.1. Objetivo general

Proponer orientaciones didactico-metodoldgicas para el fortalecimiento de las
practicas pedagdgicas de los docentes del Programa Académico: Educacion Fisica,
Recreacion y Deportes de la Universidad de Pamplona, sede Villa del Rosario desde la

gerencia de aula.
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1.3.2. Objetivos especificos
—Diagnosticar las practicas pedagogicas de los docentes en el Programa
Académico: Educacion Fisica, recreacion y deportes de la Universidad de Pamplona,
sede Villa del Rosario
—Detectar percepcién de los estudiantes del Programa Académico: Educacion
Fisica, recreacion y deportes de la Universidad de Pamplona, sede Villa del Rosario
sobre las practicas pedagdgicas de los docentes
—Disefiar orientaciones didactico-metodoldgicas para fortalecer las practicas
pedagdgicas de los docentes del Programa Académico: Educacion Fisica, Recreacién
y Deportes de la Universidad de Pamplona, sede Villa del Rosario.
1.4. Justificacion
La educacién como derecho fundamental de todo individuo esta contemplado en la
Constitucion Politica de 1991, requiere de exigencias por parte de los gobiernos y en
Colombia esta administrada por el Ministerio de Educacion Nacional MEN. Desde alli,
estan contemplados los lineamientos que deben regir en las instituciones de educacion
superior en cuanto a calidad, para lo cual se cre6 el decreto 1295 de 2010. Bajo esta
figura, la Universidad de Pamplona en los lineamientos curriculares expresados en el
Proyecto Educativo Institucional, define las condiciones y cualidades que deben tener
los docentes, para impartir las catedras acordes a las necesidades de los estudiantes
de acuerdo al programa.
Por la connotada importancia de la gerencia de aula y particularmente de las

practicas pedagogicas, Naval (2008) hace referencia a que: “El profesor universitario
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es mucho mas que un simple transmisor de unos conocimientos, que en ocasiones han
sido fijados de antemano y de forma externa a él” (p.45), esta definicion apunta a que el
docente no esta en el aula so6lo para transmitir conocimientos a los estudiantes, sino
gue debe ser transformador del conocimiento, y generar en los estudiantes
pensamiento critico que conlleve a producir investigacion, tarea que corresponde al
docente, de tal manera que la teoria tenga una incidencia en la practica, para
establecer de manera coherente el perfil profesional, brinddndoles oportunidades para
el crecimiento intelectual, personal y profesional de los estudiantes. Y, es
precisamente desde ese norte transformador en donde se va originando la contribucion
hacia la "Nueva Sociedad del Conocimiento”. Para la UNESCO (2005)
El concepto pluralista de sociedades del conocimiento va mas alld de la
sociedad de la informacion ya que apunta a transformaciones sociales,
culturales y econdémicas en apoyo al desarrollo sustentable. Los pilares de las
sociedades del conocimiento son el acceso a la informacion para todos, la
libertad de expresion y la diversidad linguistica.

La UNESCO, en virtud de sus ambitos de competencia, cuenta con unos
conocimientos técnicos y una experiencia inestimables para hacer frente a un desafio
de esta envergadura, de alli que la Universidad de Pamplona, advirtiendo de la
necesidad de ampliar sus niveles de profesionalizacion, asume los criterios emitidos
por la organizacion, ademas de valorar la necesidad de mejorar las capacidades
pedagdgicas de los docentes del programa académico: Educacion Fisica, recreacion y
deportes. Por tanto, la investigacion se justifica partiendo de los ambitos: teérico,

practico, metodoldgico y social.

Desde el &mbito tedrico, la investigacién permite recopilar una serie de
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definiciones, conceptualizacion y teorias que permiten verificar la importancia de las
practicas pedagodgicas desde la gerencia de aula, en los procesos de formacion
universitaria, y procurar con ello, establecer un referente teérico que permita al
investigador ampliar su vision respecto del objeto de estudio, de tal manera que pueda
de manera eficiente observar y evaluar los procedimientos llevados a cabo por los
profesionales dentro de la Universidad, con la intencionalidad de generar un proceso de
auto reflexion con la que se permita incentivar a la valoracién de pedagogia y la
didactica dentro de la construccion del conocimiento de los futuros profesionales.

En referencia al &mbito practico, por medio del presente estudio se busca enfatizar
en la orientacion didactico-metodolégica que favorezca la critica, la meditacién, la
reflexion de los docentes, junto al andlisis de los saberes actualizados evidenciados en
los mismos, con lo cual se establezcan espacios para el aprendizaje significativo,
donde en cada una de las clases e intervenciones pedagdgicas, se generen la
evolucion de los valores profesionales que lleven a un conocimiento tedrico, pero que
promuevan una practica pedagégica adecuada.

En el aspecto metodolégico, la investigacion formativa se justifica porque responde
a la necesidad de interpretar fenébmenos a través del método cientifico con una visién
cualitativa, en la cual se establezcan técnicas como la observacion participante y la
entrevista para recolectar informacién de calidad que permitan generar un andlisis
sobre la percepcion tanto de estudiantes como profesionales en las practicas
pedagogicas que desarrollan en sus clases. Al mismo tiempo, la indagacion de
metodologia de otras investigaciones, fortalecera el rigor cientifico del estudio.

Con respecto a la relevancia social, la investigacion presta apoyo a la colectividad
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por cuanto al establecer las practicas pedagdgicas en los docentes conforme a los
planteamientos de la gerencia de aula, se favorece la formacién de profesionales cuya
experiencia de aprendizaje sea de calidad, a fin de brindar servicios a la colectividad
cargados del mayor beneficio, con ética y principios humanisticos para generar la salud
bucal de los futuros pacientes.

Finalmente en el marco de la especializacién en Pedagogia Universitaria, el trabajo
se justifica debido a que permite fortalecer la practica pedagdgica en la Universidad de
Pamplona, asi como la gerencia del aula del docente de quien se deben identificar las
formas de brindar la experiencia pedagdgica y la aceptacion obtenida por parte de los

estudiantes quienes finalmente son los beneficiarios directos de la educacién recibida.
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2. MARCO REFERENCIAL

2.1. Estado del Arte

Asumiendo la importancia de las investigaciones previas para tomar un rumbo
funcional de la investigacion se hace fundamental apreciar los trabajos realizados por
distintas personas, en contextos internacionales, nacionales y locales, asumiendo el
compromiso de una busqueda congruente sobre tematicas relacionadas con el objeto
de estudio, se logré determinar planteamientos con temas afines, los cuales permitiran
proponer orientaciones didactico-metodoldgicas para el fortalecimiento de las practicas
pedagdgicas de los docentes del Programa Académico: Educacién Fisica, recreacion y

deportes de la Universidad de Pamplona

Mairena (2015) desarrollé una investigacion denominada “acompafiamiento
pedagdgico y desempefio de los docentes noveles en el departamento de Educacion
fisica” en Managua, Nicaragua. En este trabajo se destaca la importancia que tiene el
acompafamiento pedagogico a los docentes que inician en esta labor, llamados
docentes noveles, donde sefala que debe efectuarse un monitoreo permanente
durante los primeros cinco afios. Esta investigacion fue de enfoque cualitativo, de tipo
descriptiva correlacional de corte transversal dado que se describié la relacion que
existe entre las dos categorias y se realiz6 durante un semestre y la recoleccion de

informacion se llevd a cabo un Unico momento.
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El objetivo fue determinar la relacion entre el acompafiamiento pedagdgico vy el
desempefio de los docentes noveles. Como conclusiones se logré percibir que los
docentes no estan satisfechos con el acompafiamiento pedagdgico, y debido que son
nuevos no se realiza la adecuada planificacion, asi como tampoco se realiza
seguimiento por lo cual se hace necesario un plan de acompafiamiento. Este estudio
también reflejé que los estudiantes no estan satisfechos con el desempefio docente
dado que no tienen dominio de los contenidos, y presentan falencias en la gerencia de

aula.

Por consiguiente, en las instituciones de educacion superior se hace necesario el
acompafamiento pedagogico que garantice el objetivo de la educacién donde los
componentes pedagogicos sean acordes con los contenidos de cada programa. El
docente por su parte debe desarrollar la clase con previa planificacion, generar en los
estudiantes competencias tedricas y practicas aplicables en su carrera como
profesional. Asi mismo, la investigacion genera aportes a la que se desarrolla porque
contiene procesos que son aplicables a la actual e indica algunas consideraciones a

tener en cuenta.

Con respecto a los aportes de la investigacion, se hace necesario que los docentes
obtengan los conocimientos basicos del area de formacion, sino que logren desarrollar
en los estudiantes pensamiento criticos y a través de la pedagogia impartida lleguen de
manera humanista a concientizarlos sobre la labor social que van a ejercer una vez
consigan un titulo profesional. Asi mismo, los docentes que inician en esta actividad

deben recibir acompafamiento por parte de las facultades encargadas de ofrecer a los

25



estudiantes calidad en la educacion. Este proceso es de vital importancia al inicio de la
labor docente, ya que fortalece las competencias pedagdgicas que no han sido

adquiridas por los profesionales que ingresan noveles a la labor educativa.

Asi mismo, Gomez (2018) realiz6 un articulo cientifico titulado: La investigacion de
las practicas pedagogicas en Educacion Fisica: perspectiva latinoamericana. El articulo
se desprende del proyecto de investigacion Las Practicas Pedagodgicas en la Educacion
Fisica Escolar. Se describe el estado del arte y marco referencial desde el cual se
llevara acabo la pesquisa, asi como también el disefio metodoldgico escogido. Los
estudios en la Educacion Fisica escolar estipulan los siguientes tipos de practicas
pedagdgicas: a) abandono de la docente; b) practica tradicional; c) posicion
innovadora; d) practica transformadora o renovadora. Desde alli es que nos interesa
caracterizar de modo descriptivo los tipos de enfoques pedagdgicos que sostienen la
Educacion Fisica de José Clemente Paz, con la intencién, en una segunda etapa, de
profundizar sobre aquellas practicas pedagdgicas renovadas que pueden brindar
ciertos horizontes para la transformacion critica de un area que, desde nuestra
hipotesis de trabajo, sigue sosteniendo principios e ideas higienistas, desarrollistas,

recreacionistas o meramente deportivistas.

En relacion con esta investigacion, se presta especial atencion al estudio en curso,
por la necesidad de apreciar el valor de la practica pedagogica en el area de educaciéon
fisica. Por tanto, se percibe que la perspectiva critica en Educacion Fisica se ha ido
configurando en la dialéctica entre la teoria y la practica, apuntando a idealizar las

distintas actividades promovidas en el programa para valorar la significatividad de la
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interaccién, el manejo de los recursos y escenarios en el fomento de valores

profesionales vinculantes.

Camacho, Barreto y Ruiz (2016) en Bogota realizaron la investigacion: “Estrategia
para promover los estilos de vida saludables mediante procesos formativos de la
educacion fisica en los estudiantes de grado segundo del I.E.D. Nueva Constitucion
Jornada Mafana. El objetivo general fue implementar una propuesta didactica de
hébitos y estilos de vida saludable por medio de la Educacion Fisica, en el grado
Segundo de la I.E.D Nueva Constitucion jornada mafiana teniendo en cuenta el
contexto escolar. Para ello, se identificaron los habitos tienen los estudiantes en cuanto
a la alimentacién y la actividad fisica; se disefié y aplicé una propuesta didactica, que
motivara a los estudiantes a realizar actividad fisica y alimentarse adecuadamente,

para lyego valorar los cambios generados en los estudiantes.

El tipo de investigacion utilizada es la investigacion accion basada en el autor kurt
Lewin ya que esta permite que los participantes en la investigacion realicen practicas
sociales o educativas en las cuales tanto investigadores como investigados tienen una
participacion activa durante todo el proceso desde la formulacion del problema hasta la
presentacion de resultados, este tipo de investigacion tiene como caracteristicas
principales el encuentro entre la teoria y la practica, es flexible, critica, colectiva y
formativa. La poblacion con la cual se llevo a cabo esta investigacion son estudiantes
del grado segundo de I.D.E nueva constitucion un total de 98 estudiantes, los

instrumentos utilizados fueron diarios de campo, fotografias y cuestionarios.
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Como resultados y conclusiones se obtiene: los estudiantes a medida que se
aplicaba la propuesta didactica fueron mejorando significativamente en el consumo de
agua durante la clase de educacion fisica. Asi mismo, los nifios adquirieron
conocimiento acerca de la importancia de tener un estilo de vida saludable, aprendieron
a reconocer cuales son los alimentos que generan un beneficio para su salud. Los
padres de familia tuvieron una participacion activa ya que colaboraron alimentando a
sus hijos de mejor forma, gracias a la informacion que se les brindo estos entendieron
la importancia de que sus hijos tuviesen un mejor estilo de vida y evitaran estar en

mayor riesgo de adquirir enfermedades cronicas no trasmisibles.

Conforme a esta investigacion se obtiene como aporte: la formulacion de
estrategias didacticas y propuestas enmarcadas en la preparacién pedagogica, influyen
notablemente en los resultados de los aprendizajes, esto permite incidir en la forma de
apreciar el conocimiento tanto los estudiantes como su entorno inmediato, produciendo
mejores oportunidades para crear conciencia colectiva. En tal sentido, se asume el
caracter integrador de los actores educativos, reflejado en la capacidad de valorar el
aprendizaje como una practica que promueve conocimiento y consolida la
interpretacion del entorno. En el caso de los docentes universitarios puede mediante
esta investigacion concebir una reflexion sobre la significatividad de valorar nuevas
formas de ensefiar, permitiendo desde la educacion fisica abrir horizontes para la

mejora de la salud y condicion fisica.
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Padilla (2019) desarroll6 para la Universidad del Rosario, el trabajo de grado
titulado: Apropiacion del concepto y la practica de la actividad fisica en escolares de
secundaria de un colegio del Distrito Capital desde la asignatura de Educacién Fisica.
Su objeto fue establecer los elementos que participan en la apropiacion de la actividad
fisica de estudiantes de secundaria desde la clase de educacion fisica y su entorno
social, para ello se exploro las practicas realizadas durante las clases de educacion
fisica indagando por las preferencias y experiencias exitosas que acercan a los
estudiantes a la aplicacion de lo visto en clase, ademas de reconocer las formas de
estructuracion de habitos y préacticas relacionados con la actividad fisica obtenidas en
el entorno escolar, asi mismo identificar las relaciones que hacen los estudiantes entre

salud y actividad fisica con la influencia de la familia y el entorno social.

Al respecto de la metodologia el estudio es de corte cualitativo e interpretativo en el
cual se realizaron entrevistas semiestructuradas, observacién participante y asociacion
libre de palabras como mecanismos de recoleccién de la informacion. Se realizaron
observaciones en las clases de Educacién Fisica, en los descansos, y alrededor del
colegio. Se entrevistaron estudiantes de la seccion de bachillerato entre los 12 y los 19
afios de edad, docentes de educacion fisica y estudiantes egresados de una institucion

educativa del distrito de Bogota.

Como resultado se identificd que los estudiantes tienen deseos de practicar
actividad fisica, aun cuando las condiciones de infraestructura del colegio no lo
permiten. La poblacion estudiada manifiesta conocer las tematicas abordadas en la

materia de educacion fisica relacionadas con salud personal y familiar, reconocen que
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en el colegio se les dan algunas herramientas encaminadas a la adquisicion de habitos
fisicos, mentales, de higiene, entre otros. Sin embargo, el entorno de delincuencia y
violencia sumado a las dificultades econémicas en sus familias, restringen las practicas

gue pueden surgir de las tematicas vistas en el colegio.

La investigacion permite concluir que las instituciones del distrito deben establecer
prioridades para brindar mejores espacios para la practica de actividad fisica y deportes
en las clases de educacion fisica. La formacion familiar marca una pauta muy
importante en el desarrollo de conductas saludables de la poblacion, asi como, el
entorno sociocultural en el que se desenvuelven los estudiantes. Las didacticas
empleadas por los docentes de los colegios deben ser permanentemente replanteadas
para dar respuesta efectiva a las necesidades de nuevas generaciones que demandan
constantemente cambios y presentan intereses particulares desde sus visiones del

mundo.

Esta investigacion es importante porque asume la categoria acorde al trabajo a
realizar, como es la practica pedagogica, asumiendo la didactica de los docentes como
un elemento de continua renovacién que requiere ser atendida para mejorar los
alcances de los procesos formativos en el area de educacion fisica. Por tanto, para el
proceso de investigacion denota la necesidad de ampliar en el sentido de la gerencia
de aula la capacidad para abordar en docentes la dinamica pedagdgica que permite
extremar las condiciones éticas para la concepcion de los aprendizajes. Desde la
teoria, se pueden mencionar autores cuyos postulados tienen gran importancia y

relevancia en el estudio que se llevara a cabo.
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Marin (2013) desarrolld su trabajo de grado para optar al titulo de Magister en
Educacion de la Universidad Tecnoldgica de Pereira, denominado: Estilos de
ensefianza y practicas pedagdgicas en Educacion Fisica: Tensiones constitutivas en el
Instituto Estrada de Marsella (Risaralda). El propésito holistico de la investigacion esta
fundamentado en desvelar los estilos de ensefianza que se constituyen en las practicas
pedagdgicas de los docentes de educacion fisica del Instituto Estrada de Marsella
(Risaralda). La metodologia se fundamenta en la Fenomenologia Hermenéutica
propuesto y analizado ampliamente por Ricoueur (2001), se buscé en esta indagacion
describir el significado de la experiencia alrededor de las practicas pedagdgicas de los
docentes de educacion fisica de la institucion educativa. Estos habitos se extraen de la
memoria de los sujetos a través de la elaboracion del relato autobiografico y la
entrevista en profundidad, como instrumentos fundamentales de recoleccién de

informacion.

Se formaliza paralelamente un procedimiento técnico y riguroso de analisis de la
informacion proveniente de las narrativas, los cuales se contrastaran a través de una
andadura de ida y vuelta entre los instrumentos de recoleccion de la informacién y el
contexto conceptual, tanto de forma directa como a través de otro instrumento de
enfoque positivista propuesto por Delgado y Zurita (2003); se trata del cuestionario
sobre Teorias Implicitas en la Educacion Fisica. Este recorrido busca identificar los
estilos de ensefianza de los actores, para desvelar y reflexionar desdelas narrativas,
como ejercicio de reconstruccion historica de las tensiones, oposiciones y disposiciones

gue se presentan entre el “habitus” y el “campo” del docente.

31



La investigacion da cuenta de una simbiosis vinculante entre practica pedagdgica,
estilos de ensefianza y didactica; situacion que hace posible que emerja y se movilice
la transformacion de dichas précticas por parte del docente, de modo que se pueda
observar en esta investigacion todo el proceso de reconstruccion de una vida a través
del relato autobiogréfico, donde se siguen los criterios de confiabilidad que la
rigurosidad del método plantean, para que sirva como fuente de construccion de
sentido, desde la narrativa como expresion de subjetividad de las acciones humanas,

donde se establecen rasgos para interpretar lo que el relato no dice de forma explicita.

La investigacion permite comprender que la educacion fisica es una disciplina que
en los tiempos actuales merece ser considerada a la luz de sus posibilidades de
transformacion frente a los cambios que se han dado en el sistema educativo
colombiano y a nivel global en general. Estos cambios requieren ser implementados
directamente en las aulas de las diversas instituciones educativas del pais, pero ello
requiere de un complejo proceso de reflexion alrededor de las practicas pedagoégicas
de los docentes, que va mas alla de las fases de formacion y dominio disciplinar de

cada uno de ellos.

Para concluir, se puede percibir que los antecedentes citados aportan informacién
amplia y suficiente con caracteristicas similares a la investigacion que se desea llevar a
cabo, por tanto los conceptos y argumentos descritos contribuyen en gran medida a
este trabajo dado que sugieren relaciones interactivas en clase, las cuales buscan
establecer una relacion académica entre profesor y alumno desde las aportaciones

académicas de los estudiantes.
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En tal sentido, las investigaciones citadas muestran la implementacion de
instrumentos de recoleccion de informacién que parten de técnicas como la
observacion directa, la entrevista y el estudio de casos, los cuales permiten orientar el
proceso de construccion didactico-metodologico que se realiza dentro del proceso
investigativo. Cabe resaltar que la calidad docente debe centrarse desde el inicio de la
actividad escolar y las instituciones de educacién superior deben ser las mas
interesadas en seleccionar y capacitar a los mejores profesionales de la docencia para

forjar el futuro de los estudiantes a sus estudiantes.

2.2. Bases tedricas

En el siguiente apartado se encuentran las principales definiciones y
especificaciones que permiten abordar las categorias de analisis, asumiendo el
docente como un elemento determinante dentro de las practicas educativas,
considerando que el desarrollo del proceso de ensefianza y aprendizaje de los
estudiantes del Programa de Educacion Fisica, Recreacion y Deporte estd en manos
de profesionales en el area, por tanto se requiere establecer los elementos

estructurales que permitan definir los elementos de estudio.

2.2.1. Practica Pedagdgica
En primer lugar es necesario sefialar que la practica pedagogica se relaciona

directamente con la metodologia emprendida por los docentes para facilitar y mediar

aprendizajes que pueden ser percibidos por los estudiantes. De tal manera que una
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practica pedagogica es concebida por Rodriguez (2006) como: “La actividad diaria que
desarrollamos en las aulas, laboratorios u otros espacios, orientada por un curriculo y
que tiene como propdésito la formacion de nuestros alumnos” (p.27). De acuerdo con el
autor, la practica pedagogica se comprende como el espacio necesario para formular la
configuracion de las acciones a ser emprendidas para propiciar espacios para la
reflexion y meditacién de los conocimientos, adjudicando un valor significativo a los
Mismos.

El docente al entender su funcién debe estar consciente de la magnitud de su
responsabilidad, por esta razén debe saber que al enfrentarse con el proceso formativo
de los estudiantes debe pasar por diversos sacrificios, los cuales debe enfrentar con
valentia y entusiasmo. En este sentido, el docente debe mediar a través de estrategias
gue permitan corregir errores, y a la vez que permitan mejorar la calidad de la
ensefanza. En tal sentido, Adriazola (2016) considera que: “Los docentes deben ser
personas que mantengan una amplia trayectoria pedagogica, y que tengan una
valoracion real de la carrera que escogieron, pero sobre todo que mantengan de
manera eficiente un contacto directo con las realidades contextuales del estudiante”
(p.45). De tal manera, debe ser un promotor de aprendizajes, lo que equivale a una
aplicacion estratégica de los contenidos.

Por tal razén, los docentes, deben ser personas capaces de desarrollar en los
estudiantes aptitudes y destrezas que le permitian evolucionar, pues no es una simple
labor o un cumplimiento de un trabajo propuesto, es evaluar dia a dia las labores
realizadas, es tomar en cuenta a cada uno de los estudiantes como una realidad Unica,

es ver en cada uno, una razon mas para darlo todo en cada una de las realidades
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sociales y educativas. Por otra parte, implica planificar de forma coherente las
estrategias didacticas que favorezcan a descubrir un nuevo mundo para los
profesionales en formacién, ademas de contribuir a la satisfaccién de sus propias
necesidades de conocimiento y experiencia en el campo.

En base a lo anterior es que se debe analizar que la mision de educar no solo
debe estar en ensefar, sino ahondar en la vida de los estudiantes, conocer sus
dificultades, establecer los nexos suficientes que permitan mejorar su calidad formativa.
Asi mismo, en el docente universitario, debe apreciarse el planteamiento especifico de
Gonzalez (2000) quien afiade que: "...dentro de la praxis pedagdgica integradora, el rol
del docente debe ser percibido como promotor del aprendizaje, motivador y sensible”
(p.21). En tal sentido debe conocer y respetar el estado evolutivo del estudiante y
facilitar situaciones que inviten a la busqueda constante del conocimiento. Se concibe
como modelo y lider, centrado en sus estudiantes como sujetos de aprendizaje.
Entonces, el rol interactiia con dos elementos mas para formar una triada interpretativa:
docente — estudiante — saber.

Ahora bien, en las aulas las realidades educativas son evidentes, pero es a
través de la actividad planificadora que puede contribuir a disipar las necesidades de
estudiantes, atendiendo a los planteamientos del curriculo y estableciendo estrategias
funcionales que le permitan de una manera mas generalizada mejorar las deficiencias y
brindar un aprendizaje significativo. Ha sido a través de las modificaciones de los
curriculos a través de los afios que se ha podido apreciar un cambio congruente en las

apreciaciones planificadoras en las aulas.
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Se ha mantenido una vision mas concreta de avanzar en la intervencion
pedagdgica procurando dar respuesta a los intereses y necesidades, ademas de
apreciar las caracteristicas fundamentales del entorno. Esto ha traido grandes
hallazgos: estudiantes con mayor deseo de aprender sobre las asignaturas, atencion
integral de sus necesidades, fortalecimiento de su personalidad, capacidad de
intervencion comunitaria y familiar por parte del docente, entre otros. Como referencia a
lo anterior Leén (2007) considera:

Promover el bienestar humano obliga a adoptar una vision preventiva,
secuenciada y acumulativa del proceso de desarrollo integral, con equidad y respeto
por la diversidad, y plantea la necesidad de vincular los planes de accién que con
frecuencia actian de forma desarticulada en cada localidad. (p.20) En tal sentido, se
establecen dentro de su planificacion, las estrategias de intervencion pedagdgica que
pueden contribuir efectivamente en las respuestas para no solo responder a
situaciones, sino prevenirlas, a fin de que los estudiantes sientan el compromiso en el
proceso formativo integral. Por ello la planificacion, debe generarse a través de su
andlisis minucioso tomando como base el ritmo de la realidad social, la cual es
cambiante.

Garcia, Loredo y Carranza (2011) definen la practica docente como: “Una accién
gue permite innovar, profundizar y transformar el proceso de ensefianza del docente en
el aula” (p.32). La practica docente esta unida a la realidad del aula, debido a que todo
lo que hace el docente se refiere a lo que se hace en la vida cotidiana de la escuela,
esta inscripcion hace posible una produccion de conocimientos a partir del abordaje de

la practica docente como un objeto de conocimiento, para los sujetos que intervienen,
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por eso la préactica se debe delimitar en el orden de la praxis como proceso de
comprension, creacion y transformacion de un aspecto de la realidad educativa.

Es asi como el docente se convierte en parte fundamental en la construccion del
nuevo profesional, e infiere en la formacion del conocimiento del educando impartiendo
en sus ensefanzas nuevas practicas que faciliten la comprensién de los contenidos y el
aprendizaje sea tomado de forma permanente. Las practicas deben generar lazos de
confianza profesor-estudiante, estudiante- estudiante, incluso con los padres de familia.
De tal manera, la ensefianza a través de la praxis educativa debe ser transformadora
de personas, de saberes y de profesionales humanistas que logren servir a la
comunidad y mejoren la calidad de vida en la labor social.

Onrubia y Rochera (2011) citados por Garcia, Loredo y Carranza (2008)
sefalan:

Teniendo en cuenta que en la practica educativa debe incluir las actuaciones

del profesor antes de iniciar la clase, también debe contemplar un diagndstico

del tipo de estudiantes que va a atender, lo que espera de ellos, las
expectativas del curso, las concepciones acerca del aprendizaje y los recursos

materiales que habra de disponer”. (p. 4).

De manera tal que al llegar a un curso nuevo lo primero que deberia hacer es
realizar un diagndstico de sus estudiantes, medir el grado de conocimiento que tienen
sobre la asignatura a impatrtir y clasificar el tipo de aprendizaje de los alumnos para que
de alli parta con las estrategias de aprendizaje y las practicas docentes convenientes
para el grupo en formacion. En relacion al desempefio, es importante asumir los

planteamientos de Diaz (2016) al considerar:

Los escenarios donde se desarrolla la actividad docente, escuela, colegio,
universidad, son entidades complejas, dinamicas y dialécticas que tienen como
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propésitos centrales: (a) transmitir y mantener los valores de la cultura de una

sociedad a través de un curriculo, (b) promover los cambios socio-culturales de

su entorno y (c) contribuir con la formacién personal y profesional de la

poblacién (p.89)

Entonces, la labor de la docencia es un arte de saber ensefiar y lograr que los
estudiantes comprendan la conceptualizacion como las destrezas que deben
desarrollarse para el logro de los objetivos en ciertas materias. No basta con ser un
profesor y conocer sobre cierta materia, sino ser idoneo para transmitir los
conocimientos. La pedagogia utilizada es primordial en una clase porque todos los
estudiantes no tienen la misma capacidad de aprendizaje, por lo que el docente debe
evaluar sobre dichas capacidades para lograr grupos de trabajo con las mismas
caracteristicas. Los métodos mas utilizados para la ensefianza son los orales y
escritos, pero se deben también incluir los practicos.

El docente debe ensefiar al estudiante a comprender, procesar y generar
productos, desde el momento que: presenta las actividades a desarrollar el primer dia
de clase, en el instante de asignar tareas y responsabilidades, y en el proceso de
evaluacion. Para Diaz (2006) “El docente debe reflexionar sobre su practica
pedagdgica para mejorarla y/o fortalecerla y desde esa instancia elaborar nuevos
conocimientos, pues en su ejercicio profesional continuara ensefiando y construyendo
saberes al enfrentarse a situaciones particulares del aula” (p.23). De acuerdo con el
autor es importante el desempefio del docente quien debe reconocer y reflexionar en
cada una las limitaciones y oportunidades que tiene en el contexto para de esta manera

profundizar en temas de dificil comprension para el estudiante.
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Pensamiento Pedagogico Institucional del Programa de Educacion Fisica, Recreacion y
Deporte de la Universidad de Pamplona

La Universidad de Pamplona en lo concerniente al programa de Educacion Fisica,
Recreacion y Deporte mantiene una vision Constructivista porque se enfatiza el ofrecer
experiencias de aprendizajes que faciliten en los estudiantes una dinamica de
ensefanza enriquecedora, que ademas permita apreciar desde lo social-cognitivo una
gama de oportunidades centradas en las necesidades formativas de los futuros
docentes del Educacion Fisica, Recreacion y Deportes. El pensamiento pedagdgico
institucional, permite observar un entramado de opciones encaminadas a fortalecer el
perfil profesional del egresado en el programa, lo cual permite acudir a establecer
ahinco en los procedimientos desarrollados en la practica pedagdgica cotidiana para
consolidar esfuerzos que permitan ofrecer a la colectividad docentes con amplio
sentido social, dindmicos y profesionales en el area.

Atendiendo los planteamientos del Proyecto Educativo del Programa de
Licenciatura en Educacioén Fisica Recreacion y Deportes 2014-2020 (PEP 2014-2020),
la idea de formar integralmente por medio de la ensefianza aprendizaje en el programa
significa, ademas, posibilitar la realizacion intelectual, personal, social y politica de las
expectativas del estudiante; y es a través de la formacion, investigacion y la proyeccion
social que la Universidad de Pamplona busca enriquecer estas dimensiones. Ademas,
se pretende también que las practicas pedagdgicas contribuyan a la formacion de una
sociedad capaz de convivir en el respeto, en el dialogo constructivo, en la solidaridad,
en el compromiso comunitario y en la paz. De igual manera, que logren brindar algunas
condiciones para el desarrollo econémico, cientifico y tecnolégico, necesario en el

progreso y bienestar de los ciudadanos.
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La actividad del docente del programa de Educacién Fisica, Recreacion y
Deportes, es decir, la ensefianza, se considera como una actividad de mediacion entre
la cultura y el ser humano, en su sentido mas amplio, representada en el curriculo, y el
estudiante. Por tanto, el maestro, a través de la actividad de la ensefianza, ha de
mediar el aprendizaje del estudiante del programa, para lo cual dispone de diferentes
elementos, medios o recursos, de los que se ayuda para hacer posible su labor de
mediacion cultural.

Ahora bien, el pensamiento pedagdgico es vital dentro del programa, la elevacion
del sentido constructivista y social del docente debe estar enmarcado en un proceso
creativo y funcional que fortalezca la conciencia humana y el desarrollo profesional
pertinente. En efecto, Ferndndez, Pérez y Garcia (2008) definen la pedagogia como:
“Una disciplina que interviene en la educacion con la finalidad de legitimar y mejorar los
ideales y las practicas educativas” (p. 15). De acuerdo con los autores las practicas
docentes deben ser formativas y creadoras desde las aulas, es vista desde el saber
ser, saber hacer y el saber ser. Estos tres saberes desde la creacion y generaciéon de
nuevas formas de aprendizaje deben lograr desarrollar en los educandos herramientas
para comprender las teorias, técnicas y practicas del programa de Educacion fisica,
recreacion y deportes.

La pedagogia, partir de sus técnicas, debe lograr desarrollar el potencial humano,
donde cada integrante consiga experiencias individuales esforzandose al maximo
desde su autoaprendizaje. Segun los modelos pedagodgicos adoptados por los
docentes se deben constituir estrategias que contribuyan al aprendizaje tanto tedrico

como practico de los estudiantes. Dichos Modelos Pedagdgicos son citados por Florez
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(2001) quien lo define como “La representacion de las relaciones que predominan en el
acto de ensefiar, es también un paradigma que puede coexistir con otros y que sirve
para organizar la busqueda de nuevos conocimientos en el campo de la pedagogia”.
(p.32). El autor centra la acepcién sobre la humanizacion de la pedagogia, donde se
busca la formacion de personas con pensamiento humanista y se socialicen
experiencias educativas y se interactie de manera amable entre docente-estudiante.
Se busca que los contenidos curriculares se aprendan y se lleven a la practica, por ello
dentro del PEP 2014-2020, se vinculan modelos pedagdgicos que engloban el sentido
de las practicas.

Modelo pedagdgico cognitivista (constructivista). Florez (2001) determina que
“Dentro de esta corriente cada individuo debe acceder al conocimiento mediante
etapas, que se consideran etapas intelectuales teniendo en cuenta condiciones y
necesidades particulares. El aprendizaje se realiza mediante experiencias donde se
acceda a estructuras superiores” (p.43). Esto indica que el aprendizaje adquirido
conlleve a superar lo aprendido con anterioridad convirtiéendose en aprendizaje de
mayor relevancia. Los estudiantes deben despejar dudas e interrogantes para dejar
completamente comprendido un contenido y las experiencias obtenidas sean parte de
este aprendizaje.

Asi mismo, el enfoque por competencias, relacionado con el aprendizaje
significativo, guian en los estudiantes un proceso de formacion selectivo, con previa
planificacion de las experiencias, lo cual nutre el sentido del aprendizaje guiando un
profundo avance en el manejo de las capacidades formativas (Martinez, 2014). Esto

advierte de la necesidad de avanzar dentro del Programa de Educacion Fisica,
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Recreacion y Deportes en consolidar experiencias de aprendizajes gratificantes que
den respuesta a las necesidades formativas de los estudiantes, donde se consoliden
herramientas para el futuro desempefio profesional.

Modelo pedagdgico social-cognitivo. Para Flérez (2001) “Este modelo propone
el desarrollo maximo y multifacético de las capacidades e intereses del alumno”. (p.50).
El autor muestra que los alumnos desarrollan su maximo intelecto y son amplias las
capacidades asi mismo, los intereses son diversos. Propone que los estudiantes
deben trabajar en conjunto y que deben cooperar en busca de soluciones que los
beneficie a todos.

Segun esta ensefianza, sefala el autor la pedagogia social debe cumplir con los
siguientes requisitos: Los retos y problemas deben ser reales, no deben ser ficticios y
buscan una solucion real. La situacion problematica se trabaja de manera integral, la
cual se trabaja con la comunidad involucrada. Los procesos ideolégicos implicitos se
toman de observar a los compafieros en accion. El modelo de evaluacién social es
dinamico mientras que en el tradicional y conductista, se evalla el aprendizaje del

producto y la evaluacién es estatica.

2.2.2. Docente Universitario desde las competencias
El proceso de aprendizaje nunca debe ser propuesto en las instituciones

educativas como una simple coincidencia o una mera necesidad, sino que debe ser un
contraste analisis entre lo que significa la educacién y la valoracion por los recursos
gue se encuentran inmersos en el entorno inmediato. Fernandez (1999) define “las
competencias se refieren a las funciones, tareas y roles de un profesional -

incumbencia- para desarrollar adecuada e idbneamente su puesto de trabajo -
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suficiencia que son resultado y objeto de un proceso de capacitacion y cualificacion”.
(p.4) La educacion por competencias permite a los docentes realizar una ensefianza-
aprendizaje a través de su idoneidad en el conocimiento, incluyendo también la préactica
gue tienen sobre la materia asignada.

La mayoria de las definiciones actuales coinciden en reconocer, como
competencias docentes: brindar informacién y la emision de un juicio valorativo. No
obstante, existen discrepancias en la extension del concepto, y por tanto las
competencias docentes en su totalidad, en lo que se refiere a la inclusion o no del juicio
valorativo y de la toma de decisiones derivadas de la informacioén y valoracion que se
realizan, asi como de la ejecucion de esas decisiones y sus resultados.

Con la argumentacion anterior se pretende establecer el objetivo del curriculo de
situaciones de aprendizaje a nivel universitario, como actividad genérica, es valorar el
aprendizaje en su proceso y resultados. Las finalidades o fines marcan los propdsitos
gue signan el desarrollo curricular. Las funciones se refieren al papel que desempefia
para la sociedad, para la institucion, para el proceso de ensefianza-aprendizaje, para
los individuos implicados en éste. Comenta Lopez (2004) que:

Las finalidades y funciones son diversas, no necesariamente coincidentes;
son variables, no siempre propuestas conscientemente, ni asumidas o
reconocidas. Pero tienen una existencia real. Estan en estrecha relacion con
el papel de la educacién en la sociedad con el que se reconoce de modo
explicito en los objetivos educativos y con los implicitos. Estan vinculadas
con la concepcion de la ensefianza y con el aprendizaje que se quiere
promover y el que se promueve (p.123)

La determinacion de qué planificar durante el proceso, esta en estrecha relacion con

el conocimiento de los mecanismos del aprendizaje, es decir de como éste se produce,
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cudles son sus regularidades, sus atributos, y sus condiciones en el contexto de la
ensefianza. Es decir, que la planificacion de los aprendizajes se rige mediante una
serie de elementos, o por lo menos esto es lo que se corresponde con su marco
axiologico el cual se basa en los lineamientos tedricos y apreciaciones metodolédgicas
del disefio curricular, pero realmente en las instituciones universitarias, muchas veces
el docente ha hecho de la planificacion como proceso diferente a la atencion integral,
donde se establece como meta conocer el resultado del proceso de ensefianza sin
estimar los procesos paralelos.

Lo anterior permite inferir que el curriculo trae consigo la individualizacion de la
ensefanza, en el sentido de reconocer y atender las diferencias individuales entre los
estudiantes. Es bien conocido que los estudiantes pueden llegar a similares resultados,
siguiendo vias diversas, con modos diferentes de proceder, pertinentes e impertinentes
en relacién con los procedimientos cientificos correspondientes y con las operaciones
intelectuales implicadas. Por esta razén el curriculo no debe ser riguroso, sino debe
atender de manera individual las distintas tendencias de cada estudiante, a través de la

planificacion.

En el ambito universitario, cuando se planifican las actividades, generalmente se
esta en posicién realizar en primer lugar un diagnostico que permita distinguir cuales
son las debilidades del grupo, y establecer de una manera coherente y priorizada la
creacion de objetivos que permiten formular las soluciones oportunas, de estos
objetivos se formulan las estrategias de intervencion, todas guiadas a través de la
fundamentacion teodrica y curricular pertinente, pero siempre puntualizando en el interés

por mediar en el aprendizaje de los estudiantes. Por otra parte, se debe apreciar las
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potencialidades del grupo, para a través de las mismas establecer puentes de acceso
gue permitan verificar como estas situaciones pueden influir en la determinacion de
otras habilidades en los estudiantes que vallan al tono con las tendencias de desarrollo.
El enfoque de las competencias contribuye a aumentar la pertinencia de los
programas educativos debido a que busca orientar el aprendizaje acorde con los retos
y problemas del contexto social, comunitario, profesional, organizacional y disciplinar —
investigativo mediante estudios sistematicos tales como el analisis funcional, el estudio
de problemas, el registro de comportamientos, el analisis de procesos, etc., teniendo en

cuenta el desarrollo humano sostenible, y las necesidades vitales de las personas.

2.2.3. Gerencia de Aulay su incidencia en la practica pedagogica

La gerencia debe ser vista como un proceso de organizar y prever las situaciones
gue se pueden originar en una determinada empresa o institucion y que repercute
notoriamente en su funcionamiento. Para Sallenave (2002) “Es el arte de relacionar
todas las facetas del manejo de una organizacién en busca de una mejor
competitividad” (p.1). Sin duda que la afirmacion del autor permite corroborar que la
intencionalidad de la gerencia es administrar de forma factible los recursos y elementos
inmersos en una organizacion a fin de prever un funcionamiento adecuado. A través de
la conceptualizacion anterior, se puede inferir que la gerencia es el proceso de
administrar y organizar los elementos que intervienen en una determina institucion.

Para Bolivar (2011) “La importancia de la gerencia a la educacion ha terminado
reduciéndose al uso de términos gerenciales, oscureciendo por lo demas, la

comprension de la complejidad y la especificidad de los fendmenos educativos” (p.122).
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De tal manera que el compendio de acciones que debe ejercer la gerencia educativa a
fin de promover el desarrollo integral de la institucion se ha tornado como una simple
direccion donde la tendencia hacia el trabajo continuo, el esfuerzo cooperativo y la
intervencion educativa se ha visto quebrantada.

Ahora bien, el docente de aula, debe estar previsto de multiples cualidades, las
cuales deben ser perennes. En las aulas los docentes deben ser integradores,
mantener; constancia, optimismo y fortaleza antes las adversidades, comenta
Dominguez (2010) “Ser docente implica centrarse en el otro, conocerlo, explorar sus
intereses y tratar de mediar la adquisicién de los conocimientos” (p.67). La
intencionalidad de la gerencia de aula siempre debe ir dirigida a la busqueda
congruente de espacios, técnicas, recursos y estrategias que permitan mantener una
relacion dindmica en la institucion.

En contraste a lo anterior, el docente debe centrar sus propositos en las mejoras
de las condiciones que rodean a los estudiantes durante el desempefio de las practicas
pedagdgicas. Lo que supone que la construccion de un perfil del docente debe estar
centrado en la disposicion, la entrega, la constancia, sin embargo para lograrlo debe
considerar los fundamentos de la gerencia, entre los cuales se encuentran: planear,
organizar, liderar y controlar. De alli que el proceso de practica pedagdgica bajo la
vision gerencial, considera los fundamentos que se dan al mismo tiempo, por tanto no

son independientes, sino que estan totalmente interrelacionados.
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2.3. Bases Legales

En la Constitucion Politica de la Republica de Colombia de 1991, se encuentran
consignados articulos puntuales que atafien a la proteccion del Estado frente al
ejercicio de la ensefianza. Asi, el articulo 27 establece que “El Estado garantiza las
libertades de ensefianza, aprendizaje, e investigacion y catedra” (CP, 1991), con el cual
el Estado se compromete con la proteccion de la libertad en los aspectos
fundamentales que involucran la formacion humana. Al respecto, en el articulo 67 se
establece que:

La educacion es un derecho de la persona y un servicio publico que tiene una

funcién social. Con ella se busca el acceso al conocimiento, a la ciencia, a la

técnica y a los bienes y valores de la cultura. La educacion es una politica de

Estado, formara al colombiano en el respeto a los Derechos Humanos, a la paz

y a la democracia; en el desarrollo de habilidades, destrezas, valores,

conocimientos y actitudes necesarios para la formacién ciudadana; en el

conocimiento opcional de diversos idiomas y de las lenguas y grupos étnicos de

Colombia, en la capacitacion en las tecnologias de la informacién y la

comunicacién; en la practica del trabajo y la recreacion para el mejoramiento

cultural, cientifico, tecnolégico y para la proteccion del medio ambiente (...) (CP,

1991).

La educacion es un tema vital para la construccion de la sociedad que se requiere
en los actuales momentos, es por esta razén que se aborda desde la constitucion la
intencionalidad de centrar las bases que permitiran enaltecer el valora de la formacion.
Por otra parte, en Ley 30 de 1992, emitida por el Congreso de la Republica, se
estructura el servicio publico de la educacion superior. Dispone, en su articulo 3, que
“el Estado, de conformidad con la Constitucion Politica de Colombia y con la presente
Ley, garantiza la autonomia universitaria y vela por la calidad del servicio educativo a

tEE )

través del ejercicio de la suprema inspeccion y vigilancia de la Educacion Superior” ”,
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asi como en el articulo 6 en el que se establecen los objetivos, entre ellos, “(...) b.
Trabajar por la creacién, el desarrollo y la transmision del conocimiento en todas sus
formas y expresiones y, promover su utilizacion en todos los campos para solucionar
las necesidades del pais, c. Prestar a la comunidad un servicio con calidad, el cual
hace referencia a los resultados académicos, a los medios y a procesos empleados, a
la infraestructura institucional, a las dimensiones cualitativas y cuantitativas del mismo y
a las condiciones en que se desarrolla cada institucion, d. Ser factor de desarrollo
cientifico, cultural, econémico, politico y ético a nivel nacional y regional (...)" (Ley 30,
1992).

La Ley 115 de 1994, conocida como la Ley general de educacion, emitida por el
Congreso de la Republica, establece que “La educacion es un proceso de formacion
permanente, personal, cultural, y social que se fundamenta en una concepcion integral
de la persona humana, de su dignidad, de sus derechos y de sus deberes” (Ley 115,
1994); asimismo, en el articulo 4, expresa que “Corresponde al Estado, a la sociedad y
a la familia velar por la calidad de la educacion y promover el acceso al servicio publico
educativo, y es responsabilidad de la Nacion y de las entidades territoriales garantizar
su cubrimiento’(Ley 115, 1994), asi como “El estado debera atender en forma
permanente los factores que favorecen la calidad y el mejoramiento de la educacion;
especialmente velara por la cualificacion y formacion de los educadores, la promocion
docente, los recursos y métodos educativos, la innovacion e investigacion educativa, la
orientacion educativa y profesional, la inspeccion y evaluacion del proceso educativo”

(Ley 115, 1994).
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Los anteriores planteamientos legales en el tema de la educacion universitaria,
permiten dar paso a establecer nuevas concepciones de las préacticas docentes en pro
de avanzar en la armonizacién de las necesidades de los estudiantes universitarios
para mejorar significativamente su calidad formativa. Desde esta concepcion las casas
de estudio se formulan visiones formativas enmarcadas en las nociones elementales
que favorezcan el perfil profesional. Por esta razén, la Universidad de Pamplona en lo
referente al programa de Licenciatura en educacion fisica Recreacion y Deportes de la
Universidad de Pamplona, consciente de sus criterios de responsabilidad social, su
compromiso con el desarrollo y mejoramiento continuo, ha estructurado su Proyecto
Educativo del Programa, como una carta de navegacion académica, enmarcada dentro
del Plan Estratégico de Desarrollo Institucional (PDI) y acorde a los lineamientos del
Proyecto Educativo Institucional (PEI).

El Proyecto Educativo del Programa de Licenciatura en educacion fisica
Recreacion y Deportes (2014-2020), constituye para la comunidad académica e
investigativa, un referente de accién funcional y operacional con la cual estructura,
define y establece sus estrategias de competitividad y posicionamiento en el escenario
de la Educacion Superior Colombiana. Ademas, contiene los rasgos historicos del
programa, la estructura curricular y normatividad académica, junto con la descripcion
del soporte logistico con el cual se apoya el desarrollo de cada uno de las actividades y
cursos que componen el plan de estudios como resultado de los procesos de
autoevaluacion; asi mismo explicita lo concerniente a las actividades de bienestar y

cooperacion internacional.
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3. MARCO METODOLOGICO

A continuacion se presenta el marco metodoldgico, el mismo tiene como propoésito,
establecer el camino que se sigui6é para alcanzar los objetivos fijados en el trabajo de
investigacion, a tal efecto, se delimitd el estudio dentro de los diferentes tipos de
investigacion y su desarrollo, de acuerdo con los procedimientos establecidos, con
desglose de las partes, de igual manera se detall6 sisteméaticamente cada uno de los
pasos que dan cumplimiento al objetivo general y especificos, asi como las actividades
gue se llevan a cabo, las consultas a realizar y los procedimientos metodoldgicos

efectuados.

3.1. Naturaleza y tipo de Investigacién
La investigacién se correspondié con un enfoque paradigmatico cualitativo, de

naturaleza interpretativo fenomenoldgico. La investigacion se desarrollé bajo el
paradigma cualitativo, el cual es descrito por Molina (2007) como: “instrumentos
indispensables en la busqueda del sentido de la accion social. Es decir, pone atencion
al significado que las personas atribuyen a actos y entorno (...) se reducen en acciones
tales como: observar, preguntar, escuchar, registrar y examinar” (p.86). En ese sentido,
este estudio buscé abordar la percepcion de los docentes del programa de Educacion
Fisica y los estudiantes de la carrera en relacién a la practica pedagogica y su
incidencia para la formacién del perfil profesional adecuado.

Con respecto a la naturaleza interpretativo fenomenolégico, Olmos (2001) supone
consiste en: “La descripcion de los significados vividos, existenciales. Procura explicar

los significados en los que estamos inmersos en nuestra vida cotidiana” (p.118). En tal
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sentido, en la investigacion se pretendio interpretar los puntos de vista y percepciones
de los docentes y estudiantes sobre las practicas pedagdgicas que se llevan a cabo
dentro de la Universidad de Pamplona, especificamente en el Programa de Educacion
Fisica.

De igual manera, el estudio se enfocd hacia el tipo: Investigacion de campo. Esta
es considerada por Ramirez (citado en Palella y Martins, 2006), como aquella que
“consiste en la recoleccion de informacion, directamente de la realidad donde ocurren
los hechos. Estudia los fendmenos en su ambiente natural...” (p.97). De acuerdo con
esta definicidn las investigaciones de campo permiten obtener informacién en forma
directa por el investigador del ambiente natural, de la situacion en estudio y el sitio
donde ocurren los hechos, es decir la informacién se recopila en el mismo sitio donde
ocurren los hechos; en este caso en el Programa de Educacién Fisica de la
Universidad de Pamplona.

Esta razon le agrega a la investigacion un nivel descriptivo, que se define por
Hernandez, Fernandez y Baptista (2008) como aquella que: “busca especificar
propiedades, caracteristicas y rasgos importantes de cualquier fenébmeno que se
analice” (p. 117); desde luego en esta investigacion se describe la informacién
elemental referida a las practica pedagdgica en la formacion universitaria. Ademas,
porque las investigaciones descriptivas son los estudios de manera independiente, con
conceptos mas categorias a lo que se refiere, aunque desde luego pueden entregar
mediciones de categorias para destacar como es y como se manifiesta el fendmeno de

interés, su objetivo no es indicar como se relacionan las categorias medidas sino,
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realizar la evaluacion y descripcion de la situacién actual en un Gnico momento de
tiempo.

Por otra parte, se llevé a cabo bajo el método fenomenoldgico en el cual se
atendio seis fases, las cuales son numeradas por Fuentes (2005): 1) Descripcién del
fendmeno, 2) blusqueda de multiples perspectivas, 3) busqueda de la esencia y la
estructura, 4) constitucion de la significacion, 5) suspension de enjuiciamiento, 6)
interpretacion del fendmeno” (p.120). Cabe resaltar que el desarrollo de las fases sera

dado en el analisis e interpretacion de la informacion.

3.2. Descripcion del Escenario o Contexto
En relacion al escenario o contexto, este se define como lo manifiesta Olmos

(2001): “Es el espacio fisico en el cual se hace evidente el proceso de investigacion por
la similitud en las caracteristicas de interés y el medio donde se desarrollan” (p.62). En
tal sentido, el escenario es el medio en el cual se hace evidente una serie de
caracteristicas peculiares u objetos de estudio, donde se puede apreciar las categorias
de una manera coherente y funcional. Por esta razon, el escenario que se corresponde

con la investigacioén, estuvo determinado por la Universidad de Pamplona.

La Universidad de Pamplona ofrece un amplio portafolio de Programas
Académicos, una de ellas es Educacion Fisica, Recreacion y Deportes, dentro de la
cual se manejan una serie de asignaturas o catedras que tienen relacion con
actividades fisicas, entrenamiento e incluso con habitos de vida, las cuales exigen la
existencia de profesionales en este campo, quienes poseen los conocimientos

suficientes tanto practicos como teoéricos pero se vinculen con las necesidades
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formativas, pero ademas permitan innovar y propiciar espacios para la reflexion y

construccion de los aprendizajes significativos.

3.3. Informantes clave
Partiendo de la necesidad de profundizar en la investigacion es necesario contar

con la narracién y experiencia de los docentes y demas individuos que pueden dar su
apreciacion sobre la practica pedagogica, quienes de asumen como informantes clave.
En relacion con la definicion de informantes clave, Olmos (2001) considera que: “Un
informante clave se representa en funcion de actores especiales, cuyas caracteristicas
particulares permiten delimitar el tema de investigacion y establecer diversos patrones
conductuales para ser observados” (p.64) En tal sentido, el investigador localizo
personas cuyo testimonio fue de confianza para continuar con el desarrollo de la
investigacion al mismo tiempo que se avanzo6 en el cumplimiento de las metas

planteadas.

Para efectos de la investigacion formulada, se planté como informantes clave para
el desarrollo del proceso investigativo tres docentes del programa de Educacion Fisica
de la Universidad de Pamplona, asumiendo como criterios para la seleccion: afios de
servicios, materias o catedras tedérico practicas del programa que permitan valorar el
contraste de la practica pedagdgica del docente, ademas se seleccionaron 3
estudiantes que cursen en la actualidad cuarto semestre de la carrera, matriculados en

las materias tedricas-practicas desarrolladas por los docentes seleccionados..
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3.5. Categorias del estudio

Objetivo General: Proponer orientaciones didactico-metodoldgicas para el

fortalecimiento de las practicas pedagodgicas de los docentes del Programa Académico:

Educacion Fisica, Recreacion y Deportes de la Universidad de Pamplona, sede Villa

del Rosario desde la gerencia de aula.

OBJETIVO UNIDAD CATEGORIA INDICADORES ITEMS
ESPECIFICO TEMATICA
Diagnosticar las | Gerencia Gerencia del -Desarrollo. 1
practicas Educativa Aula
pedagogicas de los -Elementos aplicados. 2
docentes como _ _
gerentes de aula en -Acciones y estrategias. 3
el Programa
Académico:
Educacion Fisica,
recreacion y deportes -Rasgos de la préactica 4
de la Universidad de Practica pedagogica.
Pamplona, sede Villa pedagogica en
del Rosario el Programa -Necesidad de la c
Académico: pedagogia.
Educacion
Fisica,
recreaciony
deportes
Detectar percepciéon | Percepcion Competencias | -Proceso de planificacion. 6
de los estudiantes del | del docentes
Programa estudiante -Recursos metodolégicosy | 7
Académico: didacticos. 8
Educacion Fisica,

recreacion y deportes
de la Universidad de
Pamplona, sede Villa
del Rosario sobre las
practicas

pedagodgicas de los
docentes

-Pertinencia de los
programas educativos.
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3.6. Técnicas e Instrumentos de recoleccion de lainformacion
A fin de dar respuesta a los objetivos propuestos se utilizé como técnica la

entrevista para recolectar la informacion y como instrumento: un guion de entrevista
semi estructurado dirigido a los docentes y a los estudiantes, para seguir los
lineamientos propuestos en los objetivos de la investigacion. Martinez (2010) Expresa:
Los instrumentos, al igual que los procedimientos y estrategias utilizadas, los dicta el
meétodo escogido, aungque basicamente se centran alrededor de la observacion
participativa de la realidad a estudiar y la entrevista semi-estructurada con las personas
informadas”. Por esta razon, el instrumento permite al investigador realizar un enfoque
de indagacion para recabar las experiencias previas de los sujetos.

Por otra parte, se realiz6 modelos de entrevista: una para los docentes y otra para
los estudiantes. Kerlinger citado por Pardo y Cedefio (1997), define la entrevista como
“una situacion interpersonal cara a cara, en la cual una persona, el entrevistador
pregunta al entrevistado con el fin de obtener respuestas pertinentes al problema de
investigacion” (p.240). A tal efecto, se implement6 un guion de entrevista semi

estructurado 8 preguntas.

3.7. Validez y confiabialidad
En atencion a la validez y confiabilidad de la investigacion, debe sefialarse que la

misma cuenta con el criterio de credibilidad, se asumié como base las propias
observaciones realizadas en la recoleccion de la informacion, donde el investigador se
mostro flexible y dinamico en relacion con las experiencias y conductas asumidas por

cada uno de los informantes clave. En atencion a lo descrito, Vasilachis (2006)
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comenta: “Quien investiga construye una imagen compleja y holistica, analiza palabras,
presenta detalladas perspectivas de los informantes y conduce el estudio en una
situacion natural” (p.24). En tal sentido, la investigacion se condujo sin modificar
ninguna de las realidades divulgadas por los informantes, por tanto se afirma que
posee el valor de la verdad.

Aunado a ello, se debe hacer mencion a tres criterios especificos dentro del
proceso de validez y calidad de la investigacion como lo son la consistencia, la
transferencia y la confirmacién. La investigacion posee consistencia debido a que se
demarcaran las observaciones realizadas en el escenario y no se modificaran en
funcién de los hallazgos y los andlisis posteriores de la informacién recolectada. Por
otra parte, la investigacion es transferible en el sentido, en que sus resultados
permitiran analisis de contextos en situaciones similares, pudiendo incluso servir de
referencia para estudios con mayor amplitud. Y la confirmacion, se basa en que las
fuentes y las interpretaciones propias de la investigacién, son plenamente confiables,
no han sido alteradas en ninguna forma, por cuanto se garantizara la calidad y su

validez.

3.8. Andlisis y presentacion de la informacion
En esta etapa de analisis y presentacion de la informacion, se introdujeron los

criterios que orientaron los procesos de codificacion y tabulacion de la informacion; sus
técnicas de presentacion, entre los cuales se mantiene la pertinencia con la pregunta
formulada y el sentido critico que pueda ofrecer a la interrogante; el analisis literal de
los mismos; asi como, el manejo de los datos en analisis e interpretacién del mismo. Al

respecto, Fuentes (2005) establece que el analisis de los datos es “Un estudio
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minucioso de los significados y sus relaciones para que luego puedan ser sintetizados
en una globalidad mayor” (p.35). Es decir, se relaciona el material Gtil a la estructura de
contenido del trabajo, con ello se buscé clasificar la informacion, que luego fue
procesada y analizada, permitié saber si se lograron los objetivos de la investigacion.

Para la realizacion del andlisis de los datos en esta investigacion se utilizo el
método cualitativo, asumiendo el andlisis interpretativo. Respecto a este ultimo,
Fuentes (2005) lo define como aquel que “Puede ayudar a descubrir significados mas
profundos dentro de un trabajo escrito” (p.39). En base a ello se realizaron los
siguientes procedimientos: primero fijar un nombre ficticio de los informantes y
transcribir toda la entrevista realizada. Seguidamente se procedi6 a saturar la
informacion que ha sido incorporada en una matriz de doble entrada para luego extraer
los comentarios y construir el discurso de los docentes; tercero, se procesaran los
datos del instrumento guion de entrevista estructurada.

Una vez realizados los procedimientos anteriores, se inici6é el proceso de
triangulacion el cual es definido por Olmos (2001) como: “Proceso de verificacion
tomando como la perspectiva de tres fuentes especificas” (p.41). En efecto, la
triangulacion se realizara entre el resultado de las entrevistas y los aportes tedricos

para fundamentar los hallazgos.
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4. Analisis e interpretaciéon de la informacion

El presente capitulo se dedica a plasmar la informacion correspondiente a las
entrevistas realizadas, las cuales se presentan detalladamente para realizar un analisis
de cada respuesta, dando lugar en el apartado seis a: Proponer orientaciones
didactico-metodoldgicas para el fortalecimiento de las practicas pedagdégicas de los
docentes del Programa Académico: Educacién Fisica, Recreacion y Deportes de la
Universidad de Pamplona, sede Villa del Rosario desde la gerencia de aula, teniendo
en cuenta la apreciacion de cada uno de los seis informantes clave los cuales fueron
ubicados en la Universidad de Pamplona, sede Villa del Rosario, escenario donde se
realiza la investigacion. Para el abordaje e interpretacion de la informacion, se
atienden los objetivos especificos planteados en la investigacion, atendiendo las
unidades tematicas en las cuales se contienen las categorias y subcategorias de
analisis, se realiza el proceso atendiendo cada grupo de informantes de manera

individual.

4.1. Diagnostico de las practicas pedagogicas de los docentes en el Programa
Académico: Educacion Fisica, Recreacion y Deportes de la Universidad de
Pamplona Sede Villa del Rosario, desde la Gerencia de Aula.

Se plantea a continuacién los aspectos relacionados con el diagnostico de las
practicas pedagogicas de los docentes en el Programa académico: Educacion Fisica,

recreacion y deportes, en tal sentido, se asumen tres informantes clave, cuyos

testimonios seran presentados partiendo de las unidades tematicas de analisis:
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Gerencia educativa y percepcion del estudiante. Cabe destacar que los docentes
entrevistados se corresponden con profesionales del area, con varios afios de servicio
dentro de la institucién, a continuacion las codificaciones asumidas para cada
informante.

Cuadro 1. Codificacion informante clave docentes

Informantes Cddigo Nivel Edad | Género
educativo

Docente Universitario 1 DU1 Magister 36 M

Docente Universitario 2 DU2 Especialista | 30 M

Docente Universitario 3 DU3 Especialista | 36 M

Unidad Tematica: Gerencia educativa

Se dard inicio con el analisis de la categoria Gerencia de Aula, dado que aporta
elementos necesarios para el proceso de la ensefianza, vista desde las capacidades y
habilidades de los docentes, quienes a través de sus experiencias tienden a enriquecer
la labor del aprendizaje, para ello se parte de un concepto general de la gerencia
educativa que segun Manes (2013) define como “Proceso de conduccién de institucion
educativa por medio del ejercicio de habilidades directivas orientadas a planificar,
organizar, coordinar y evaluar la gestion estratégica de aquellas actividades necesarias
para alcanzar eficacia pedagdgica, eficiencia administrativa, efectividad comunitaria y
trascendencia cultural” (p. 17). De acuerdo con el autor, el proceso gerencial integra

elementos para lograr desarrollar procedimientos formativos y entrenamiento a los
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intereses de los educandos en funcion de conseguir eficacia en cuanto a capacidades y

habilidades en el aula.

Categoria: Gerencia del aula

La concepcion que los docentes mantienen sobre la gerencia de aula se

encuentra reflejada a continuacion, partiendo de los comentarios y expresiones de cada

docente respecto a las siguientes interrogantes: ¢ Como desarrolla la gerencia de aula

en el proceso ensefianza-aprendizaje? ¢ Qué elementos aplica para ejercer la gerencia

de aula en el aula de clase? ¢ Qué acciones y estrategias implementa para proveer el

ambiente requerido para que el cumplimiento de su jornada académica se cumpla a

cabalidad?

Cuadro 2. Proceso y experiencia de aprendizaje

Interrogante DU1 DU2 DU3 Codigos
.Coémo ...estructuro_por | ...parte _de la | ...domino y | -Sustentada
desarrolla la | cada nivel, por | planificacion control sobre las | en
gerencia de aula | cada periodo de toda la | mismas planificacion
en el proceso tematica. .. actividades... previa.
ensefanza- ...tengo un paso ...llevandolos

aprendizaje?

a paso para

llegar al objetivo

como tal de las

actividades.

de lo més facil a

lo dificil para
hacer esa
pedagogia
accesible a los
estudiantes...
..que _ puedan
aprender a
aprender y

posteriormente

-Aprender a
aprender/
aprender a

ensefar.
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aprender a

ensefar...

Fuente: Datos propios de la entrevista realizada a los docentes.

Partiendo de los hallazgos evidenciados en el Cuadro 2, se observa que los

docentes manifiestan que el proceso y experiencia de aprendizaje esta Sustentada en

la planificacion previa, desde esta perspectiva, conciben a la planeacion como un

elemento vital dentro del proceso formativo de los estudiantes. Asi mismo, el proceso

gue guian los docentes parte del Aprender a aprender y aprender a ensefiar, lo cual

implica establecer las bases desde la planificacion que permitan otorgar oportunidades
para el fortalecimiento de la calidad del aprendizaje de los estudiantes y la motivacion
para preservar en el tiempo los conocimientos que sirvan de complemento en el
desempeiio laboral. En consecuencia, el proceso y experiencia de aprendizaje surge
como lo expresa Palacios (2013) “Determinacion de una secuencia de experiencias
enriquecedoras previamente planificadas que motivan al alcance de objetivos por parte
de los estudiantes y docentes” (p.12). Esto significa que la apropiacion de las
experiencias de aprendizaje esta sustentadas en la planificacién establecida por los
docentes para abarcar y consolidar un nutrido proceso de ensefianza y aprendizaje
perdurable en el tiempo.

Cuadro 3. Elementos y beneficios ofrecidos a los estudiantes

Interrogante DUl DU2 DU3 Caodigos

. Qué Iniciamos ___con | ...utilizacién ...materiales -Materiales
elementos una parte | de diferentes | educativos, contextualizados.
aplica para | tedrica, de los | materiales de | usamos el

ejercer la | elementos aprendizaje, silbato y
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gerencia en el | tedricos sobre | recursos articulos

aula de clase? |las actividades | audiovisuales. | deportivos gue
gue se van_ a | ...autocritica. | nos sirven para
realizar y que el
después estudiante
llevamos a los pueda
estudiantes _ a entender,
los  contextos aplicar los
tedricos- ejercicios.
préactico...

Fuente: Datos propios de la entrevista realizada a los Docentes

Al respecto de los elementos aplicados por los docentes para ejercer la gerencia
de aula, se obtiene como resultado que implica la busqueda de materiales

contextualizados, los cuales se enfocan en atender las exigencias de las materias

deportivas y se vinculan con la necesidad de fomentar espacios para el aprendizaje
donde los estudiantes logren construir una conciencia de la practica deportiva, asociar
con las actividades inherentes y alcanzar el proceso formativo integral que le permite
un desempeiio laboral eficiente posteriormente.

En virtud de lo anterior, surge como complemento de andlisis las postura emitida
por Ruiz (2012) quien considera: “Los docentes deben enfocarse en buscar elementos
y materiales que permitan desarrollar mayores habilidades” (p.34). En efecto, la
gerencia del aula para los docentes universitarios se enfoca en aprovechar las
actividades educativas mediante la implementacion de materiales contextualizados que
tengan mejor aprovechamiento en el proceso de aprendizaje de los estudiantes del

programa de educacion fisica, recreacion y deporte.
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Cuadro 4. Acciones o estrategias

desarrolladas en clase

Interrogante | DUL DU2 DU3 Cédigos

¢ Qué Repasar, y sequir | -puntualidad | -acciones Visién
acciones y | estructurando a la hora de | estratégicas didactica y
estrategias siempre al inicio | clase para metodoldgica.
implementa de cada clase | iniciar la | -disciplina.

para proveer
el  ambiente
requerido para
que el
cumplimiento
de su jornada
académica se
cumpla a
cabalidad?

para conectar vy

tematica y los

llegar al objetivo

estimulos

previsto.

que se dan a

-explicandoles

la tarea del

dia, normas de

los

estudiantes

convivencia,

uso correcto

material

didactico

del material,

uso correcto

de los

implementos

que estan

usando.

Fuente: Datos

propios de la entrevista realizada a los Docentes

Entre las acciones o estrategias desarrolladas en clase se mantiene una vision

didactica y metodoldgica, lo cual implica seguir un esquema de trabajo estructurado,

fundamentado en una planificacién minuciosa que abarque no solo los objetivos a ser

alcanzados, sino que ademas tenga relacion en la adopcién de valores profesionales y

el uso de los recursos e implementos didacticos necesarios. Para Martinez (2015) “El

desempeiio docente se sustenta en la busqueda de oportunidades que gesten en los

estudiantes progresos en el proceso de aprendizaje” (p.72). En tal sentido, las acciones

desarrolladas en clase se sustentan en una vision didactica y metodologica establecida

COmMo un paso a paso para el alcance de los objetivos, visualizando los materiales y
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métodos necesarios para que los estudiantes del programa de educacion fisica,

recreacion y deportes alcances las metas profesionales.

Categoria: Practica Pedagdgica

La préactica pedagogica de los docentes universitarios esta centrada en la

capacidad de concebir actividades que involucren el desarrollo adecuado de acciones

gue permitan a los estudiantes apropiarse de los conocimientos para enriquecer su

perfil como futuros licenciados en educacion fisica, recreacion y deportes. En funcion

de estos planteamientos, se desarrollan a continuacion los principales comentarios

surgidos como complemento de las opiniones establecidas por los docentes en relacion

a las siguientes interrogantes: ¢ Cudles rasgos definen la ejecucion de su practica

pedagdgica? ¢ Por qué la pedagogia es necesaria en el proceso de formacion de la

Carrera de licenciatura en Educacion Fisica, Recreacion y Deporte?.

Cuadro 5. Rasgos esenciales del docente universitario.

Interrogante | DU1 DU2 DU3 Cdédigos
¢,Cuales Activacion ...la planificacion | ...clases -Aprendizaje
rasgos movimientos, la |y la estructura de | recreativas significativo
definen la | mejora de la|las clases... | ludicas...
ejecucion de | técnica... ...explicacion del | Aprende -Recreacion 'y
su practica tema, algunos | jugando de | ludica.
pedagdégica? trabajos manera

...autoevaluacion | divertida, uso | -

herramientas
metodoldqgicas
de

facil

Autoevaluacion.
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adquisicion de

las habilidades
del

aprendizaje.

Fuente: Datos propios de la entrevista realizada a los Docentes.

Los rasgos esenciales del docente universitario se fundamentan segun las opiniones

de los docentes en la busqueda de un Aprendizaje Significativo, el cual insta a motivar

a los estudiantes en el perfeccionamiento de la técnica y la busqueda de mayores

niveles de conocimiento fundamentados en la Recreacién y ludica para la busqueda de

un aprendizaje partiendo del juego y la diversién. Aunado a ello, los docentes se

afianzan en reconocer que la Autoevaluacion es un elemento que puede atraer

beneficios dentro del proceso formativo, considerando permite adquirir nuevas
habilidades de aprendizaje. Estos planteamientos, se contrastan con las opiniones
emitidas por Palacios (2013) quien estima: “Cada docente tiene una forma particular de
ensefar, pero de apoyarse en la practica pedagdgica fundamentada en el quehacer
formativo y educativo que cubra los perfiles necesarios” (p.67). En correspondencia con
lo anterior, los docentes universitarios se enfocan en apreciar los niveles de
aprendizaje de los estudiantes, por lo cual implementan metodologias particulares que

involucran la actividad formativa.

Cuadro 6. Importancia pedagdgica

Interrogante | DU1 DU2 DU3 Cddigos

¢Por qué la|...sin_pedagogia | ...deben ...encontramos | -Pedagogia
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pedagogia es
necesaria en
el proceso de
de

la Carrera de

formacion

licenciatura en
Educacién
Fisica,
Recreacion vy

Deporte?

no podemos

reconocer toda

personas que

relacionar muy

la tematica, los

ensefan, pero

bien los temas

..8Ii  no tiene

referentes

tedricos vy la

ensenan sin

saber, sin

pedagogia no va

teoria como tal

tener ese don

a llegar al |pero también|que es la
objetivo deben saber | pedagogia, la
propuesto. como llegarle | forma de
al estudiante... | hacerse
entender.
...Preparar _la

clase, de ir de

lo facil a lo

dificil, de
hacerse

entender, de
darle a los

estudiantes las

herramientas
necesarias

para el

aprendizaje de

las habilidades

que va a dar.

como
fundamento de

preparacion

Fuente: Datos propios de la entrevista realizada a los docentes.

Respecto a la importancia otorgada por los docentes se establece la Pedagogia

como fundamento de preparacion, considerando que las actividades planificadas parten

esencialmente de las capacidades de los docentes para generar espacios formativos
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de calidad. Segun Paredes (2013) “La pedagogia se concibe como la ciencia de
ensefiar, razén por la cual requiere de la adecuada capacitacion que integre los
elementos formativos de manera 6ptima” (p.78). En tal sentido, los docentes del
programa académico: educacion fisica, recreacion y deporte, requieren el adecuado
componente pedagogico para afianzar estrategias que motiven a los estudiantes a

construir un perfil profesional adecuado.

Unidad Tematica: Percepcién del estudiante

Los docentes universitarios parten de la busqueda de experiencias significativas e
integradoras que permitan a los estudiantes del programa mejorar las condiciones de
preparacion, instando a valorar materiales y elementos que integran la actividad
formativa. Por esta razon, Ruiz (2012) manifiesta: “Los docentes deben acoger
herramientas de estudio y fortalecimiento que guien el proceso formativo y motiven a
los estudiantes a avanzar por el desarrollo de la conciencia educativa” (p.27). En tal
sentido, se desglosan a continuacion los aportes de los docentes respecto al proceso
de formacion desarrollado en el programa de educacion fisica, recreacion y deportes.
Categoria: Competencias docentes

El andlisis de las informaciones suministradas por los docentes, parte de la
respuesta emitida a las siguientes interrogantes: ¢Podria describir el proceso de
planificacion realizada en la practica pedagogica en la carrera de Educacion Fisica?
Mencione los recursos metodolégicos y didacticos implementados para favorecer la
practica pedagogica en la carrera y ¢Enumere las razones que permiten considerar

existe pertinencia en los programas educativos de la carrera?
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Cuadro 7. Planificacion

Interrogante | DU1 DU2 DU3 Caodigos

¢ Podria ...estructurar La La carrera de | -Planificacion
describir el | antes de | planificacion educacion fisica | previa
proceso de | empezar el |es un punto |tiene un ¢Por

planificacion semestre. importante que? Y este

realizada en la
practica
pedagdgica en
la carrera de
Educacion

Fisica?

porgue a partir

debe justificarse

de alli se inicia

a través de la

el proceso...

planificacion.

...en la parte

Cada

deportiva _se

asignatura,

debe realizar

cada materia,

una cada _ proceso
planificacion tiene una
bien planeacién, un
estructurada curriculo, un
de cada una | contenido

de las

programatico, el

modalidades

cual ya ha sido

para poder

estructurado vy

cumplir los | creado por
objetivos. docentes...

Fuente: Datos propios de la entrevista realizada a los docentes.

El tema de la planificacion, ha sido ampliamente enunciado por cada uno de los

docentes entrevistados, haciendo alusiéon a la necesidad de establecer una

Planificacion Previa, estimando que dentro del programa académico el disefio de los

contenidos parte de cumplir una serie de objetivos encaminados a la busqueda de
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construir un perfil profesional adecuado dentro de la casa de estudio. Partiendo de lo

anterior, Martinez (2015) manifiesta: “La construccion del curriculo y los contenidos

programéaticos dentro de un programa académico, parten de las necesidades

formativas y se vinculan directamente con las busqueda del perfil profesional” (p.81).

Esta afirmacion permite establecer que la planificacién previa de los contenidos

programéticos es una prioridad dentro de la carrera.

Cuadro 8. Recursos metodoldgicos-didacticos implementados

Interrogante | DU1 DU2 DU3 Cédigos
Mencione los | ...material ...iImplementacion | ...recursos Diversidad de
recursos deportivo de materiales en | deben ser | materiales 'y
metodologicos | idéneo a cada | diferentes apoyados en | escenarios
y  didacticos [una de las | momentos de la|las TIC... didacticos.
implementados | actividades que | clase...
para favorecer | se realizan.
la practica | ...metodologia
pedagdgica en | de practica
la carrera. ensefianza-

aprendizaje

donde se

muestran los

movimientos vy

gestos técnicos.

Fuente: Datos propios de la entrevista realizada a los docentes.

En relacion a los recursos didacticos y metodoldgicos implementados, los docentes

hacen mencién a una Diversidad de materiales y escenarios didacticos. En efecto,

Paredes (2015) hace mencion: “Los materiales dentro del campo deportivo son
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innumerables, los docentes deben enfocarse en construirlos integralmente a fin de

mejorar significativamente el proceso formativo” (p.94). De tal manera, los diversos

materiales aplicados por los docentes permiten enfatizar en una practica ensefianza-

aprendizaje enriquecedora.

Cuadro 9. Pertinencia de programas educativos

Interrogante | DUL DU2 DU3 Cdédigos
¢Enumere las | ...componente ...mantener _un | ....lJa -Afianzamiento
razones que | del docente que | adecuado educacion en el
permiten sea idéneo... proceso _ para | fisica es | componente
considerar gue haya un | considerada docente
existe buen medicina idéneo.
pertinencia en aprendizaje. preventiva... -Facetas de
los programas ..una aplicabilidad
educativos de persona que | de la
la carrera? hace educacion
educacion fisica.

fisica, aprende

a_ moverse, a

cuidar su
cuerpo.
...la_educaciéon

fisica ensefa

cémo
expresarse a
del

través

juego.

Fuente: Datos propios de la entrevista realizada a los Docentes
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En relacion a la pertinencia de programas educativos, se consolidan los siguientes

criterios: Afianzamiento en el componente docente idoneo, esto implica que los

docentes deben mantener un adecuado perfil, porque esto garantiza que el proceso
formativo de los estudiantes sea enriquecedor. En segundo lugar, el informante hace

mencion de una serie de Facetas de aplicabilidad de la educacion fisica, en efecto

destaca tres aspectos clave: la salud, lo fisico y lo social, dejando de esta manera en
evidencia la importancia de la educacion fisica. En atencion a los planteamientos
anteriores, Palacios (2013) manifiesta: “Los docentes universitarios deben cubrir el
perfil profesional necesario para formar a los futuros profesionales, aunado a ello,
establecer criterios que consoliden un rol ético adecuado” (p.56). En este sentido, la
pertinencia del programa esté sustentado no solo en la planificacién previa, sino
adjudicando un valor fundamental al docente como principal fuente de divulgacion del
conocimiento.
4.2. Deteccion de la percepcién de los estudiantes del Programa Académico:
Educacién Fisica, Recreacion y Deportes de la Universidad de Pamplona Sede
Villa del Rosario, sobre las practicas pedagogicas de los docentes

El proceso de deteccion de la percepcién de los estudiantes del programa
académico: educacion fisica, recreacion y deportes de la Universidad de Pamplona,
partié de la entrevista realizada a tres estudiantes cursantes de la carrera, los cuales se
encuentran en semestres avanzados, lo que permitié tener una vision amplificada de
las practicas pedagogicas desarrolladas por los docentes. Para la presentacion de los
resultados, asi como la comprension de los temas abordados se genera la siguiente

codificacion de los informantes:

71



Cuadro 10. Codificaciéon de los Informantes clave: estudiantes.

Informantes Cdédigo Semestre | Edad | Género
Estudiante EUl 4 23 F
Universitario 1

Estudiante EU2 4 19 M
Universitario 2

Estudiante EU3 4 20 M
Universitario 3

Fuente: datos aportados por los informantes.

Unidad Temaética: Gerencia Educativa
Atendiendo los planteamientos de Ruiz (2012) quien define: "La gerencia de aula se
refiere a la prevision y procedimientos necesarios para establecer y mantener un
ambiente en el cual la instruccién y el aprendizaje puedan suceder". (p.8), de manera
gue, la gerencia de aula es el proceso de articular los elementos gerenciales en las
actividades de aprendizaje por parte de un docente lo cual implica establecer los
mecanismos y procedimientos necesarios para crear los espacios y ambientes
necesarios de aprendizaje donde se integran estrategias y recursos tendientes a lograr
un aprendizaje significativo. Esta Unidad temética se compone de dos categorias:
Gerencia de aula y Practicas pedagdgicas.
Categoria: Gerencia del aula

En esta categoria se integran tres interrogantes especificas a saber: ¢ Como
describe la experiencia de aprendizaje direccionada por los docentes universitarios?;
¢,Cudles beneficios puede ofrecer a su formacién y preparacion académica el desarrollo

de un proceso gerencial por parte del docente?; ¢ Cémo deberia ser el docente de la
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carrera Educacioén Fisica abordando la vision de gerente de aula?. En tal sentido, las
respuestas emitidas por los informantes permiten establecer los siguientes resultados:

Cuadro 11. Proceso y experiencia de aprendizaje direccionada por los docentes

Interrogante EU1 EU2 EU3 Cédigos
¢,Como describe | ...experiencia La experiencia | experiencia que | -Valoracion
la experiencia de | bastante buena es muy completa | tienen __nuestros | positiva.
aprendizaje docentes en_su
direccionada por | ...metodologia parte como | campo laboral,
los docentes | ..para tedrica vy
universitarios? ensefarnos...para | practica... nosotros al ir_al
el &mbito laboral. campo laboral vy

transmitir _todos

€sos

conocimientos a

las personas

Fuente: Datos propios de la entrevista realizada a los estudiantes.

Respecto al proceso y experiencia de aprendizaje direccionada por los docentes,

los estudiantes mantienen una Valoracién Positiva, esto es evidente por las

manifestaciones emitidas por los informantes claves, quienes consideran que desde el
punto de vista metodolégico se aborda lo tedrico y lo practico, permitiendo establecer
un nexo con el futuro desarrollo profesional. Aunado a ello, los estudiantes consideran
gue los docentes tienden a vincularlos con el ambito laboral, lo que resultada necesario
al momento de desarrollar un perfil profesional. En virtud de estos hallazgos, Martinez
(2015) considera: “La efectividad de la experiencia de aprendizaje es un elemento que
permite mejorar significativamente la percepcion del estudiantes frente a la carrera de

estudio” (p.32). Partiendo de lo anterior se permite reflexionar sobre los aportes
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significativos que ofrecen los docentes del programa: educacion fisica, recreacion y

deportes para el alcance significativo de un perfil profesional en los estudiantes

universitarios.

Cuadro 12. Elementos y beneficios ofrecidos

Interrogante EU1 EU2 EU3 Cdédigos
¢,Cuales ...etica y|..los ...la_ética y los | -Etica y Valores
beneficios puede docentes _ si .

mucha — valores...al profesionales
ofrecer a su utilizan
formacion y | responsabilidad | mucho  tipo | relacionarse con | -Materiales
preparacion de

académica el
desarrollo de un

proceso
gerencial por
parte del
docente?

materiales, vy
todos y cada
uno de los
escenarios

deportivos

otras personas.

contextualizados.

Fuente: Datos propios de la entrevista realizada a los estudiantes.

En lo correspondiente a los elementos y beneficios ofrecidos, se considera que la

ética y valores profesionales convergen como un beneficio ineludible para los

estudiantes en formacion, lo cual es un aspecto positivo que se vincula con la actividad

escolar de la casa de estudio donde se insta al estudiante a valorar éticamente la

profesion para servir de manera adecuada a la sociedad. Aunado ello, como elemento

ofrecido por los docentes dentro del Programa: Educacion fisica, Recreacion y

Deportes, se encuentran los denominados: Materiales Contextualizados, los cuales

pueden considerarse como contenidos, materiales y escenarios que estan vinculados

con la actividad deportiva, razon por la cual generan en los estudiantes mayores

experiencias para su futura incorporacion laboral.
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En virtud de estos hallazgos, Palacios (2013) manifiesta: “La ética y los valores

profesionales deben ser ensefiados desde la universidad, partiendo de la necesidad de

formar profesionales con calidad humana y sensibilidad social” (p.12). En tal sentido,

dentro de las percepciones de los estudiantes se encuentra el reconocimiento que

mantienen hacia los docentes sobre los aspectos que configuran en sus actividades

escolares para que ellos puedan forjarse como profesionales con ética y valores

Optimos que se correspondan con el perfil, por lo cual afiaden materiales que les

permitan formarse en lo tedrico y practico de una manera factible.

Cuadro 13. Acciones o estrategias

Interrogante | EUL EU2 EU3 Caodigos
.Coémo Debe tener una | ...conocimiento | ...no_debe ser | Vision
deberia ser el | vision _ bastante | en tanto en la | como un | didactica y
docente de la | didactica, teoria como | licenciado metodoldgica.
carrera bastante ...los normal

Educacion metodoldqica... escenarios ...aborda __la

Fisica deportivos parte

abordando la didactica,

vision de ...bien ...a_través de

gerente de estructurados | la didactica

aula? los docentes y | todo se hace

tienen su plan

mas

para darles a

entendible...

los

estudiantes.

la parte tedrica

...comprensién
lectora

Fuente: Datos propios de la entrevista realizada a los estudiantes.
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Con relacion a las acciones y estrategias vinculadas a los docentes universitarios
del programa de Educacion fisica, recreacion y deportes, se obtiene que los

estudiantes perciben la necesidad de establecer una Visién didactica y metodoldgica, la

cual debe estar inmersa en el acto formativo, durante toda la carrera. En efecto, los
estudiantes reconocen que las clases han sido estructuradas de manera acorde,
respondiendo a sus necesidades formativas, pero consideran pueden ser mas practicas
y reales, partiendo de los escenarios deportivos de la actualidad. En atencion a lo
anterior, Paredes (2013) manifiesta: “Formar un docente de educacion fisica, implica
optar por materiales practicos, clases guiadas, acciones que contribuyan a acrecentar
la experiencia y liderazgo del futuro profesional” (p.27). Entonces, la vision didactica 'y
metodoldgica debe centrarse en los docentes universitarios como una prioridad que
permite establecer oportunidades de crecimiento profesional a los estudiantes

cursantes del programa,

Categoria: Practica Pedagdgica

En correspondencia con la categoria: practica pedagdgica, se hace necesario
abordar los pensamientos que mantienen los estudiantes en atencion a dos
interrogantes especificas: ¢ Como es el proceso de ensefianza de los docentes de la
carrera de Educacion Fisica en el aula de clase? Y ¢ Como desearia se realizara el
proceso de ensefianza en la carrera? Partiendo de las interrogantes planteadas, los
estudiantes pudieron expresar las percepciones que mantienen sobre la practica
pedagogica desempefiada por los docentes.

Cuadro 14. Rasgos esenciales
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Interrogante | EUL EU2 EU3 Caodigos

¢Como es el |Es un proceso | ...empieza Ese proceso | -Teoria y

proceso de | bastante dirigido, | dandonos la | inicia _de la | préactica

ensenanza de | el docente llega | parte tedrica, | manera teodrica | vinculada al

los docentes | muy preparado | muy bien | dandonos escenario

de la carrera | para dar clases, | estructurada unos roles a | laboral.

de Educacion | no llega a los que
Fisica en el | improvisar, es un | ...ya luego | debemos

aula de clase? | proceso que asi|pasamos a la|llegar a la

como él lo | parte practica | practica...

preparan, asi él | contando con

también nos | los escenarios

ayuda a | deportivos...

prepararnos para

en un futuro ser

excelentes

docentes.

Fuente: Datos propios de la entrevista realizada a los estudiantes.

Respecto a los rasgos esenciales de las practicas pedagdgicas se logra obtener

como resultado que los estudiantes conciben la Teoria y préctica vinculada al escenario

laboral, los estudiantes mantiene la percepcién optima de los conocimientos adquiridos
durante su proceso de formacion estan vinculados con el contexto laboral, lo que
permite en ellos gestar mejores oportunidades para alcanzar un perfil profesional
idéneo que responda a las exigencias del programa: educacion fisica, recreacion y
deporte. En atencién a estos planteamientos, Martinez (2015) manifiesta: “La
ensefanza y formacion de los profesionales debe partir de experiencias significativas

en lo practico, pero que insten a la reflexion para la construccion de su perfil
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profesional” (p.16). En consecuencia, al realizar una practica pedagdgica que vincule a
los estudiantes en un escenario laboral, permite acrecentar su vocacion y el desarrollo
de las capacidades de manejo de grupos, condiciones inherentes al desempefio de los

docentes de Educacion Fisica.

Cuadro 15. Importancia pedagogica

Interrogante | EU1 EU2 EU3 Cédigos

¢, Como ...mejorar un | ...en_la teoria | ...esta lo | Intensificacion
desearia  se | poco en el ambito | nos explicaran | teérico y o | tedrico-
realizara el | didactico, no_ser | un_poco mas | practico, practica
proceso de | tanto tedrico sino | los  procesos | porque el

ensefianza en | mas bien | para_tener un | enfoque esta

la carrera? préactico. amplio en_la_parte

conocimiento... | didactica...

Fuente: Datos propios de la entrevista realizada a los estudiantes.

Los estudiantes universitarios mantienen la percepcién de Intensificacién Tedrico-

Practica, lo que implica que desearian que los docentes el proceso de ensefianza de la
carrera lo direccionaran a mayores actividades teoricas y practicas, haciendo posible
gestionar procesos de reflexion en lo tedrico, y una activacion consciente de los
contenidos procesados para establecer mejores actividades practicas. En atencién a
estos planteamientos, Ruiz (2012) considera: “La practica pedagdgica debe partir de
fundamentos que engloben la vision teorica y el manejo de concepciones dinamicas
que permitan mejorar significativamente la apreciacién de la carrera” (p.72). Partiendo
de lo anterior, es necesario que dentro de las practicas pedagogicas los docentes

universitarios vinculen a los estudiantes con actividades que encierren lo teérico y lo
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practico, guiados a fortalecer la formacion profesional elevando de esta manera la

capacidad de preparacion de la universidad.

Unidad Tematica: Percepcién del estudiante

La percepcion del estudiante en relacion a aspectos de la dindmica de desarrollo y
atencién que mantienen los docentes sobre el desarrollo de las practicas pedagdgicas,
vinculando en este caso las competencias docentes como una categoria de andlisis
gue busca valorar la planificacién, los recursos metodol6gicos y didacticos y la
pertinencia de programas educativos. Desde esta perspectiva, manifiesta Palacios
(2013) “La dinamica emprendida por los docentes para el proceso de formacion
estudiantil, esté vinculada con la capacidad de manejo integral de los espacios y los
recursos educativos” (p.47). En tal sentido, se desglosan a continuacién los aportes de
los estudiantes respecto al proceso de formacion desarrollado en el programa de

educacion fisica, recreacion y deportes.

Categoria: Competencias docentes

La compresion de las competencias docentes parte basicamente de tres
interrogantes especificas: ¢ El plan de trabajo de asignatura presentado por el docente,
le aporta clara, facil comprension llevandolo a sentirse seguro en su proceso de
aprendizaje? ¢ Los recursos metodolégicos y didacticos utilizados por el docente en el
desarrollo de las practicas pedagogicas favorecen su proceso de aprendizaje por el

manejo autbnomo que permite de ellos? ¢ Hay relacién entre la denominacion del
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programa y los contenidos curriculares? Partiendo de estos planteamientos, los

estudiantes logran identificar los siguientes rasgos de las competencias docentes:

Cuadro 16. Planificacion

Interrogante | EU1 EU2 EU3 Caédigos

SEl plan de | ...docentes ...docentes ...Jlos _docentes | -Docente ético
trabajo de | tienen _una_ética | estan muy | como tal tienen | -Planificacion
asignatura basada en el | bien claro lo que nos | previa
presentado aprendizaje... enfocados en | deben ensefar, | -Despeje de
por el | ...su metodologia | lo_gue quieren | la parte ética es | dudas.
docente, le | es bastante |[dar a  los | fundamental

aporta clara, | valorada. estudiantes

facil ...cualquier

comprension duda que

llevandolo a tengan al

sentirse respecto

seguro en su siempre  nos

de

aprendizaje?

proceso

hacen salir de

la duda...

Fuente: Datos propios de la entrevista realizada a los estudiantes.

Partiendo de la planificacién realizada por los docentes, los estudiantes logran

percibir un Docente Etico en su forma de administrar la Catedra y las distintas

actividades inherentes al programa de educacion fisica, recreacion y deportes. Aunado

a ello, los estudiantes consideran que la preparacion de los docentes esta

fundamentada en un proceso de Planificacion previa, con la cual buscan las

herramientas y materiales necesarios que permitan brindar informacion de calidad a los
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estudiantes, partiendo de los temas que de manera practica aportaran a la formacion
pedagdgica adecuada, generando un conjunto de rasgos particulares que permiten
catalogar a los estudiantes egresados del programa como profesionales con alto

sentido ético y social. También, se encontré que los docentes buscan el adecuado

Despeje de Dudas en los estudiantes, lo que les motiva a mantener un proceso
formativo de calidad, centrado en reflexionar los contenidos para ser procesados de
manera Optima y su posterior practica en el escenario deportivo.

La planificacién es un elemento que desde la gerencia de aula permite generar
actividades necesarias para establecer objetivos claros y definidos que se logren
desarrollar en el transcurso de cada periodo académico, en tal sentido, Robbin y

Coulter (2005), afirman que “la planificacion consiste en definir las metas, establecer

una estrategia para alcanzarlas y trazar planes exhaustivos para integrar y coordinar el

trabajo de la organizacion” (p. 158), en este caso del curso, es decir, el docente debe
enmarcar el proceso de planificacibn mediante unos objetivos definidos durante un
periodo académico, que debe ser de facil comprensién para los educandos, quienes

deben estar dispuestos a cooperar para la consecucién de los mismos.

Cuadro 17. Recursos metodolégicos-didacticos

Interrogante | EU1 EU2 EU3 Cédigos

¢,Los recursos | ...utilizamos ...aparte de los | ...la parte | Diversidad de
metodolégicos | todos los | escenarios didactica __es | materiales 'y
y  didacticos | escenarios deportivos, fundamental escenarios
utilizados por | posibles, contamos  con | para nosotros | didacticos.

el docente en | también un amplio |[ya que nos

el desarrollo | utilizamos todos | material que | favorece y nos
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de las | los materiales | nos ayuda a | facilita un

practicas posibles y asi | realizar cada | aprendizaje

pedagdgicas nos ensefian a|una de las | mas dotado.

favorecen su | nosotros a ser | actividades que

proceso de |un__poco mas | se

aprendizaje creativos... corresponden

por el manejo con la materia...

autébnomo que
permite de

ellos?

Fuente: Datos propios de la entrevista realizada a los estudiantes.

En relacion a los recursos metodologicos y didacticos implementados por los

docentes, los estudiantes consideran que responden a una Diversidad de materiales y

escenarios didacticos, considerando se ofrecen guia tedricas didacticas que permiten la

reflexion y el andlisis de los procesos inherentes a la actividad fisica, asi como también,
las practicas son desarrolladas en espacios deportivos 6ptimos lo que permite el
manejo de destrezas motoras y la realizacién de actividades relacionadas con la
materia. En tal sentido, establece Paredes (2013) “Los docentes universitarios deben
albergar todos los recursos posibles que permitan dar una visién integral de la materia,
permitiendo compaginar de manera arménica con el proceso formativo” (p.16). En tal
sentido, el desarrollo de las clases inherentes al programa parte por la implementacion
de diversidad de materiales y escenarios didacticos, lo que permite que el estudiante se
muestre autbnomo a la hora de estar en el contexto deportivo, apuntando a un proceso

formativo eficiente.
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Cuadro 18. Pertinencia de programas educativos

Interrogante | EU1 EU2 EU3 Cdédigos
¢Hay relacion | Si_bastante _en | ...nos _dan los | ...en sus aulas | Efectividad
entre la | la denominacion | puntos gue | de clase tienen | curricular.
denominacion vamos a | claros los
del programa | ...los docentes | necesitar... contenidos
y los | nos ensefian teméticos que
contenidos cosas que nos ellos _manejan
curriculares? van_a servir_en y deben

nuestra vida manejar en

laboral, también sus clases.

personal....

Fuente: Datos propios de la entrevista realizada a los estudiantes.

Por ultimo, respecto a la relacion entre la denominacién del programa y los
contenidos curriculares, los estudiantes en sus distintas manifestaciones permiten

considerar que existe Efectividad Curricular. Se asume que el docente universitario

esta permitiendo generar espacios enriquecedores haciendo un uso adecuado del
curriculo, por lo cual consideran los estudiantes, se emplean los contenidos teméaticos
gue mayormente se asocian a las necesidades formativas del futuro profesional de
Educacion fisica, recreacion y deportes. En tal sentido, se deduce lo contemplado por
Martinez (2015) “La educacion esta fundamentada en valores éticos profesionales,
pero también parte de la instruccion adecuada con los materiales necesarios que
permitan comprender la carrera de estudio” (p.56). De alli se asume que el
compromiso de los docentes esta vinculado a ofrecer una calidad formativa basada en
soportes curriculares, bajo los cuales los estudiantes asuman su rol y se enfoquen en

perfeccionar su perfil profesional para su posterior desempefio laboral.
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5. DISCUSION DE LOS RESULTADOS

Partiendo de los resultados anteriores se puede contrastar que al igual que lo
planteado en el ambito internacional por Gémez (2018) se determina que la
funcionalidad de la practica pedagdgica se asocia a la organizacion mantenida por el
docente en relacion a contenidos y recursos didacticos-metodoldgicos, aunque emerge
la apreciacion ética que tienen los estudiantes sobre el desempefio docente. Esta
afirmacion permite generar un contraste de la informacién, asumiendo la necesidad de
generar en el ambito de la practica pedagdgica impulsada por el docente universitario
del programa de Educacion Fisica, Recreacion y Deportes de la Universidad de
Pamplona una serie de contenidos y recursos didactico-metodoldgicos que permitan
establecer capacidades formativas en los estudiantes, a fin de mejorar la apreciacion
del perfil profesional, a la vez de impulsar el adecuado perfil profesional.

Asi mismo, se comprende la vision ética de los estudiantes frente a las practicas
pedagdgicas desarrolladas por los docentes, permitiendo distinguir la funcionalidad de
las mismas frente a las dinAmicas contextuales existentes. En consecuencia, se
presenta una percepcion del estudiante que avala la significatividad del rol del docente
universitario en la manifestacién de los conocimientos, asi como en la presentacion de
los contenidos que permiten establecer la dinAmica preparatoria de los futuros
docentes de educacion fisica, recreacion y deportes. Estas distinciones éticas,
manifestadas por los estudiantes con respecto a los docentes permiten apreciar el valor
elemental de las practicas pedagdgicas desarrolladas en el ambito universitario de

conformidad con los planteamientos y consideraciones del programa.
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En el ambito nacional, Camacho, Barreto y Ruiz (2016) se asocian a los
resultados obtenidos, en apreciar la teoria y la practica como elementos fundamentales
de la formacion de la Educacién Fisica. Desde esta perspectiva, la investigacion
permitié identificar la esencia de la formacién universitaria aplicable al programa,
haciendo énfasis en la intencionalidad de los procesos académicos inherentes a cada
asignatura necesaria para apreciar la cobertura del perfil del egresado, la cual insta a
evolucionar a mejorar los valores otorgados a la practica y a la teoria para fomentar
aprendizajes significativos, que en suma otorguen mayores prevalencias al acto de
formar y aprender a aprender para la adecuacion de los escenarios educativos y

sociales en los cuales se aprecia la actividad fisica como manifestacion de salud.
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6. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

6.1. Conclusiones
Las instituciones educativas requieren ser espacios que construyan y moldeen

condiciones para afianzar el desarrollo integral tanto de estudiantes, docentes,
directivos, personal de apoyo, comunidad, entre otros. En efecto, dentro del
fortalecimiento de las practicas pedagogicas de los docentes del programa académico:
Educacion Fisica, Recreacion y Deportes de la Universidad de Pamplona desde la
gerencia de aula, deben abordarse elementos que puedan configurar la funcionalidad
desde una visién externa como interna para lograr la captacion y evolucién asertiva de

las capacidades gerenciales.

Por esta razon, durante el proceso investigativo se abordaron las visiones
particulares de los docentes y estudiantes sobre la aplicacion de las practicas
pedagdgicas, donde se considera que la problematica radica en que en la actualidad no
existe una preparacion consciente que permita a los docentes mantener la vision
organizativa vinculada con la gerencia y de planificacibn que evalle cada elemento o
factor que interviene en el proceso educativo y que pueda contribuir o no en el
desarrollo potencial de la institucion. Sencillamente, los docentes universitarios
requieren apreciar su rol y desempefio de sus funciones, enfocados en la busqueda de

oportunidades para acrecentar el valor de la educacién y los docentes.

Atendiendo esta problematica, la investigacion se trazo tres objetivos especificos
gue permitieran llevar a proponer orientaciones didactico-metodologicas para el
fortalecimiento de las practicas pedagogicas desde la gerencia de aula, los cuales

seran abordados a continuacion a fin de evaluar el alcance del proceso investigativo,
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pero a su vez permita establecer las conclusiones pertinentes en cada objetivo para
posteriormente llevar a la formulacion de las recomendaciones y atender a los
planteamientos especificos de las orientaciones que se contemplan en el préximo

capitulo de esta investigacion.

En relacion al primer objetivo, diagnosticar las practicas pedagodgicas de los
docentes en el programa académico: Educacion Fisica, Recreacion y Deporte, se
concluye respecto a la interrogante: ¢ Cémo desarrolla la gerencia de aula en el
proceso ensefianza-aprendizaje? los docentes buscan afianzar los conocimientos en
los estudiantes, mejorar significativamente el aprendizaje de los estudiantes, para ello
estructuran sus clases atendiendo modelo pedagdgico por competencias y haciendo
uso de la gerencia en el marco del liderazgo y la planificacién para la construccion de
experiencias significativas. Atendiendo la interrogante: ¢ Qué elementos aplica para
ejercer la gerencia de aula en el aula de clase? Los docentes tienen conocimiento de
los procesos gerenciales, adjudicando un valor fundamental a la planificacion como

herramienta base para atender las necesidades formativas de los estudiantes.

Asi mismo, frente a la interrogante: ¢ Qué acciones y estrategias implementa para
proveer el ambiente requerido para que el cumplimiento de su jornada académica se
cumpla a cabalidad? Se concluye que los docentes en su accion formadora deben
contribuir a través de su desempefio a que se evallen las capacidades fisicas,
materiales y humanas de la institucion y tengan la conciencia de planificar acciones que

promuevan el éxito institucional. Asi mismo, se concluye como fundamental que los
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docentes recalquen la importancia de generar espacios para la participacion y

adecuacion de la ensefianza.

Por otra parte, ¢ Qué rasgos definen la ejecucion de su practica pedagoégica? la
organizacion adecuada y la implementacion de materiales didacticos puede garantizar
el desarrollo éptimo de la institucion y la adquisicion de conocimientos, por esta razén
piensan las acciones educativas y gerenciales deben aproximarse a un modelo de
integracion en las tareas, donde se aborden a los demas docentes para que el alcance
de los objetivos. Asi mismo, la disciplina es un medio necesario para alcanzar la
organizacion, por lo cual los estudiantes del programa deben avocarse a la obtencion
de disciplina pedagdgica afianzandose en la gerencia de aula. Por otra parte, ¢Por qué
la pedagogia es necesaria en el proceso de formacion de la Carrera? La practica
pedagdgica del desemperio gerencial del docente debe estar dotada de capacidades
para el manejo de los estudiantes, contribuyendo al desarrollo de las potencialidades
de cada uno, pero ademas deben afrontar los elementos que requieren consideracion
especial para el alcance de metas profesionales y cumplimiento de los requerimientos

de la carrera en cuanto al perfil profesional.

En referencia al objetivo: Detectar la percepcion de los estudiantes sobre las
practicas pedagogicas de los docentes, la investigacion partié del reconocimiento de
los siguientes factores: proceso de planificacion, recursos metodologicos y la
pertinencia de programas educativos. Por tal motivo, al indagar sobre la percepcion de

los estudiantes, se logro, hacer hincapié en que las habilidades gerenciales son
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indispensables para que los docentes logren establecer un proceso educativo de

calidad, porque a través de las mismas puede dar un rendimiento integro.

Se requiere la ética profesional como un complemento del aprendizaje,
encaminado a mantener una vision basada en el respeto, la comunicacion afable y el
desarrollo de actitudes que promuevan el éxito organizacional. Es importante
mencionar que el docente universitario requiere una actitud favorable frente a los
estudiantes, porque de ello depende el desarrollo de la armonia y crecimiento
institucional. Aunado a ello, el liderazgo y en especial la toma de decisiones dentro del
aula de clase debe ser abordada con suma atencion, pues la intervencion de los
docentes puede ser favorable para motivar a la participacion y conciencia de

compromiso institucional.

Otro factor que interviene en el desarrollo de las practicas docentes se basa en la
formacién de habitos. La vision que mantienen los docentes permite que se observe
una actitud de disciplina y entrega para alcanzar las metas de la institucion, por ello, los
directivos deben mantener habitos favorables como el orden y la cortesia, con los
cuales promuevan relaciones basadas en el respeto, tolerancia y corresponsabilidad,
asumiendo compromisos institucionales asi como velar por la integridad del proceso
educativo. Aunado a los habitos, también los valores juegan un papel preponderante
en la practica docente al considerar que la vision de los docentes fomenta mayor
cohesion y comprension de la dinamica escolar, al enmarcar relaciones humanas

sélidas, fraternales, lo que conlleva a un espacio laboral 6ptimo y estable.
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El ultimo factor: los recursos metodolégicos, en el mismo se puntualizé en la
necesidad garantizar el éxito de los procesos gerenciales educativos, partiendo de la
adopcién de técnicas adecuadas que promueven el aprendizaje significativo, haciendo
uso de la pedagogia como componente idoneo que garantiza la secuencia en el
proceso de aprendizaje. En correspondencia con el tltimo objetivo: disefiar
orientaciones didactico-metodologicas para fortalecer el desarrollo de practicas
pedagdgicas, se generd una sugerencia basada en acciones para el alcance del

objetivo, el cual se visualiza en el presente capitulo.

6.2. Recomendaciones
En funcion de los planteamientos realizados a lo largo del proceso investigativo, se

acogen las siguientes recomendaciones:

En relacion a las Practicas pedagdgicas:

En primer lugar, los docentes deben comprender y trazarse metas especificas que
aborden sus intereses y necesidades profesionales como personales, para de esta
manera, acrecentar los niveles de participacion y comunicacién en el seno de las
instituciones educativas, y sobre todo en lo concerniente a la actividad pedagdgica a
ser desarrollada en el contexto del aula. De tal manera que la planificacion de acciones
debe ser realizada bajo una visién integral, con la construccién participativa de los

docentes y demas elementos que conforman la institucién.

En segundo lugar, los docentes universitarios deben establecer criterios asertivos
de organizacion donde se consolide la disciplina como medio para garantizar el alcance

los objetivos trazados. Por otra parte, el manejo de estudiantes debe basarse en la
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capacidad para el desarrollo de relaciones interpersonales, en procura de establecer

dindmicas de integracién y participacion que se enfoquen al crecimiento organizacional.

En tercer lugar, el sentido del liderazgo en las aulas debe ser desarrollado a
profundidad, independiente de la materia o asignatura que desempefia un docente, se
requiere de una aptitud para el avance y construccion de ideales de fraternidad,
respeto, tolerancia y comunicacion efectiva, aunado al avance del perfil profesional de
los estudiantes. Se recomienda que los lideres institucionales motiven a los docentes
para el alcance de metas conjuntas, en base a la disciplina y necesidad de crecimiento

profesional.

En cuarto lugar, la practica pedagogica debe estar abocada al desarrollo de
hébitos, valores, destrezas y técnicas que permitan consolidar las acciones
pedagdgicas y organizacionales enfocadas al avance de la institucion asi como a la

formacion del perfil profesional en los estudiantes universitarios.

Percepcion de los estudiantes sobre las practicas pedagdégicas:

Dentro de la formacion del perfil profesional, la vision ética debe ser fundamental
para apreciar docentes en el area de Educacion Fisica, Recreacion y Deportes con alto
potencial humano, por ello se recomienda: orientar el proceso formativo con acciones
encaminadas a reflexionar sobre el perfil profesional, guiando con ello el
perfeccionamiento de las capacidades formativas. Por otra parte, es fundamental el
desarrollo de un espiritu de servicio, guiado por la vocacion profesional, la cual debe
estar presente durante el proceso formativo, instando al estudiante a realizar una

preparacion consciente de la carrera para su posterior desarrollo.
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7. ORIENTACIONES DIDACTICAS-METODOLOGICAS PARA FORTALECER EL
DESARROLLO DE PRACTICAS PEDAGOGICAS

Presentacion
La propuesta formulada en el siguiente apartado, se concentra en una guia de

acciones encaminadas a establecer en los docentes una serie de criterios que permitan
nutrir la experiencia de ofrecer a los estudiantes del Programa de Educacion Fisica,
Recreacion y Deportes de la Universidad de Pamplona, actividades didacticas que
fortalezcan su perfil profesional y lleven a mejorar significativamente la calidad
formativa para una actividad pedagdgica enmarcada en el desarrollo arménico la ética
profesional de los futuros educadores.
Justificacion

La préactica pedagogica requiere ser guiada por procedimientos especificos desde
el punto de vista administrativo que conlleven a la optimizacion del desempefio
gerencial del aula, los mismos se deben establecer a través de acciones que
promuevan la mejora de las capacidades organizativas para el alcance del éxito
institucional. Ahora bien, asumiendo los resultados obtenidos con el proceso de
investigacion, se determiné la necesidad de impulsar orientaciones que favorezcan la
participacion de los docentes en la construccion del mismo, donde se enfatice en las
experiencias formativas, caracteristicas y percepciones propias del dia a dia, a fin de
establecer la adecuacién de la practica pedagdgica.

El fin de las orientaciones, esta guiado por una serie de acciones encaminadas a
fortalecer el proceso de reflexiéon sobre la practica pedagdgica llevada a cabo por los
docentes en el Programa de Educacion Fisica, Recreacion y Deporte, mediante las

cuales se establece una dindmica para el perfeccionamiento del perfil profesional,
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guiando de esta manera las practicas pedagdégicas para consolidar la significatividad de
la formacion de los estudiantes. En tal sentido, se aclara que la intencionalidad de las
orientaciones, esta guiada a ofrecer acciones entendidas como actividades posibles a
ser desarrolladas para mejorar la practica pedagoégica de los docentes.

En efecto, la adecuada practica pedagdgica debe basarse en los valores, creencias
y practicas que estan relacionados directamente con la organizacion de los
aprendizajes y que por ende le dan vida al proceso formativo, asi como que permitan
comprender la importancia de asumir compromisos institucionales. En Contraste con lo
anterior, Marquez (2013), sefiala que “el conjunto de decisiones individuales, grupales
e institucionales asumidas en una organizacién, influyen en el logro de objetivos
organizacionales” (p. 71).

Los resultados obtenidos en esta investigacion, convergen en la necesidad de
establecer mejores oportunidades de aprendizaje para los estudiantes, gestionadas
mediante practicas pedagoégicas emprendidas por los docentes donde la pedagogia
juega un papel crucial; por lo cual, se hace necesario promover esfuerzos técnicos,
humanos, financieros, entre otros, de conformidad con las expectativas que se han
generado alrededor de la implementacién de las orientaciones que se guian a
continuacioén. En contraste con lo anterior, Mercado (2015) establece que la formacion
docente es “la capacitacion, actualizacion y desarrollo de las habilidades del agente de
ensefanza atendiendo a los nuevos enfoques de la ensefianza” (s/p). En ese sentido,
se sobreentiende la obligatoriedad a la que estan sujetos los docentes en cuanto a

estar capacitados y actualizados, debido a la dindmica social cambiante y demandante
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de las sociedades modernas, en donde los educandos se encuentran a la par de esos
cambios y avances.

El docente que presta apoyo en la formacion de estudiantes universitarios debe
centrar sus propositos en la mejora de las condiciones que rodean a la institucion, de
tal manera que si existen problemas personales, debe buscar las estrategias
necesarias para brindar ayuda y apoyo incondicional. Es por ello, que se busca la
adecuacion del desempefio gerencial que debe estar centrado en la disposicion, la
entrega, la constancia, el sentirse parte de la institucion y su entorno, es vivir cada
instante con la vision firme de ejercer la gerencia pero sabiéndolo hacer con dedicacién
y esmero.

De todo ello, se desprende la formacion del docente: por un lado es indispensable
gue se tomen en cuenta las aptitudes de un lider que se destaque, encamine la
organizacion de los aprendizajes mediante una planificacion efectiva, asi como el
conocimiento, y que también se procure de manera oportuna establecer las relaciones
gue identifican el trabajo en equipo y que forman parte del quehacer de la institucion.
Por ello, es que en toda organizacién es fundamental un equipo constituido por sus
miembros, y es donde se hace evidentemente necesario fortalecer el sentido de
identidad y de responsabilidad, todo ello para generar una mayor estabilidad y

funcionamiento.
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Propoésito
Fortalecer de las préacticas pedagogicas de los docentes del Programa Académico:

Educacion Fisica, recreacion y deportes de la Universidad de Pamplona, sede Villa del

Rosario

Estructura de las Orientaciones Didactico - Metodoldgicas
Las orientaciones presentadas a continuacién parten de un objetivo especifico el

cual esta guiado a centrar un fin de accidén coherente que permita direccionar y enfocar
la practica pedagdgica, posteriormente se desglosan las posibles actividades a ser

desarrolladas.

ORIENTACION

OBJETIVOS

ACTIVIDADES \/

MODELOS

Figura 1. Estructura de las Orientaciones. Fuente: Ortiz 2019.

Principios que guian las orientaciones Didactico-Metodolégicas
Dentro de los principios que guian las orientaciones didactico metodolégicas

encaminadas a fortalecer la practica pedagdgica de los docentes del programa de

Educacion Fisica, Recreacion y Deporte, se encuentran los siguientes:
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individualizacion, autonomia, dialogo, globalizacion e interdisciplinariedad; las cuales
han sido asumidas considerando el antecedente Urbina (2005) quien construye la
practica pedagogica guiada por los principios sefialados anteriormente, a continuacién

un desglose de cada uno de ellos.

-Individualizacién: al comprender lo expresado por Martinez (2014) quien estima: “El
estudiante universitario debe ser visto como un ser unico, con cualidades Unicas, que
persigue un fin formativo, lo cual debe ser abordado por el docente para fortalecer el
perfil profesional” (p.56). En el campo de Educacion Fisica, Recreacion y Deporte, es
comun encontrar estudiantes que mantienen visiones distintas sobre el proceso
formativo y la calidad de la practica, en este sentido, se insta al docente universitario a
formar atendiendo la individualidad, procurando de esta manera reconocer los
conocimientos previos y las preconcepciones que mantienen sobre las tematicas a ser

abordadas en cada clase.

-Autonomia: el desarrollo de la autonomia se direcciona dentro de la practica
pedagogica adecuada a establecer segun Paredes (2013) “Las bases que permiten
establecer en el estudiante la capacidad para participar activamente en el desarrollo de
su propia formacion” (p.37). En tal sentido, es necesario que dentro de la planificacién
de cada asignatura o materia el docente universitario reconozca que los estudiantes
son seres con capacidades de respuestas y comportamientos distintos, por lo cual sus
acciones formativas deben estan enmarcadas en el reconocimiento de los puntos
fuertes y las debilidades a ser mejorados por los mismos estudiantes a fin de que sean

conscientes de su propio proceso de aprendizaje.
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-Dialogo: el principio esta guiado a generar procesos formativos de accién conjunta,
consensuada y solidaria tanto de docentes como de estudiantes. Para Mercado (2015)
“Abrir espacios que permitan converger en la practica formativa equilibrada facilita un
intervencién adecuada capaz de generar transformaciones basadas en la
comunicacion” (p.47). Desde esta perspectiva, en el programa de Educacion Fisica,
Recreacion y Deportes, el dialogo parte por el reconocimiento de los docentes de las
particularidades de los estudiantes, pero ademas se fundamenta en el desarrollo de un
acuerdo comun que implica establecer los mecanismos de evaluacion de los

aprendizajes para guiar un proceso formativo consensuado.

-Globalizacién e Interdisciplinariedad: los docentes del programa de Educacion
Fisica, Recreacion y Deportes, deben esforzarse en reunir practicas evaluativas que
contribuyan a mejorar los procesos de aprendizaje y ensefianza. En consecuencia
Ledn (2007) considera: “Disefiar planes de estudio esta encaminado a dar una vision
global de la formacién, intentando agrupar las asignaturas, coordinar los espacios y
docentes para integrar los aprendizajes de una manera oportuna” (p.13). Por ello, los
docentes deben procurar formar a los estudiantes partiendo de los objetivos comunes
gue den respuesta a las necesidades formativas, pero ademas que logren establecer

conocimientos, habilidades, actitudes y valores esenciales para la vida.
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Objetivo:

Fortalecer los conocimientos y la importancia de la planificacion para el
desarrollo de una adecuada practica pedagogica de los docentes del Programa de

Educacion Fisica, Recreacion y Deporte de la Universidad de Pamplona.

Actividades Modelos:

Se sugiere a la Universidad de Pamplona reflexionar sobre de la necesidad de
proponer la formacion continua de los docentes en el proceso de planificacién de
clases de Educacion Fisica, recreacion y deportes.

e Planteamiento de un seminario de especialistas en donde se tocaran aspectos

relacionados con el perfil del docente universitario y la aplicacion en el rol educativo.

e Abordar la relacion de la gerencia con la educacion y la implicacion de la
planificacion para el aprovechamiento de los recursos institucionales mediante
diversas estrategias pedagogicas.

e Organizacion de un taller practico donde se logre evaluar el desarrollo de la clase

impartida por los docentes, para detectar posibles falencias.
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Objetivo:

Desarrollar competencias que permitan a los docentes actualizarse de manera
periddica sobre la dindmica a desarrollar frente a factores internos y externos que

condicionen su practica pedagdgica.

Actividades Modelos:

* Proyeccion de material audio-visual, para dar a conocer a los docentes factores
gerenciales como habilidades, liderazgo, habitos, comunicacion, valores, destreza y

técnica para la mejora de praxis gerencial.

» Actualizacion en roles gerenciales y académicos sobre principios del proceso
educativo. Docente constructivista como necesidad en la preparacion de los

profesionales en el area de Educacion Fisica, Recreacién y Deportes.

» Presentar la comunicacién efectiva entre docentes y estudiantes como

herramienta metodol6gica para construir espacios integrales del conocimiento.

» Se sugiere la implementacién de un buzén de sugerencias para los estudiantes.
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Objetivo:
Brindar a los docentes del programa de Educacién Fisica, Recreacion y Deporte

actualizacion sobre procedimientos evaluativos para aplicarlos en el aula.

Actividades posibles:

e Sugerir a la institucion proporcionar una capacitacion sobre técnicas e
instrumentos evaluativos.

e Elaboracion de instrumentos de evaluacion acordes al contenido.

e Seguimiento y analisis de los resultados en futuras evaluaciones con liderazgo
del docente, a fin de valorar progresos en el proceso formativo de los
estudiantes para planificar acciones pedagdgicas coherentes.

e Crear cultura de evaluacion en los estudiantes para que tomen conciencia de su

importancia dentro de todo el proceso de practicas pedagdgicas.
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