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Resumen 

 

Este trabajo de grado bajo la modalidad de práctica empresarial muestra los resultados 

obtenidos de las actividades desarrolladas en el proyecto: “CONSTRUCCIÓN DE LA PRIMERA 

FASE DEL CENTRO DE BIENESTAR PARA LA ATENCIÓN Y APOYO AL ADULTO 

MAYOR DEL MUNICIPIO DE SAN MIGUEL, SANTANDER”,  como residente de 

interventoría,  desde la fase de ejecución,  donde se realizaron cambios que fueron propuestos por 

la nueva administración municipal a fin de ampliar y ser más funcional el centro de atención.   

 

Como residente de interventoría,  se colocaron en práctica los conocimientos adquiridos 

como estudiante de Ingeniería Civil,  llevando un control exhaustivo del cumplimiento de la 

normatividad,  especificaciones técnicas,  igualmente cabe resaltar el enriquecimiento de 

conocimientos en los procedimientos constructivos,  manejo de personal y aspectos jurídicos de la 

contratación estatal.  
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Abstract 

 

This degree work under the business practice modality shows the results obtained from the 

activities developed in the project: "CONSTRUCTION OF THE FIRST PHASE OF THE 

WELLNESS CENTER FOR THE CARE AND SUPPORT OF THE ELDERLY OF THE 

MUNICIPALITY OF SAN MIGUEL, SANTANDER", as Resident of the interventory,  from the 

execution stage,  where changes were made that were proposed by the new munic ipa l 

administration in order to expand and be more functional the center of attention. 

 

As resident of interventory,  all the knowledge acquired as a student of Civil Enginee r ing 

was put into practice,  taking full control of the compliance with the regulations,  technical 

specifications,  it is also worth noting the enrichment of knowledge in the construction procedures, 

personnel management and legal aspects of state contracting. 
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Capítulo 1.  Anteproyecto 

 

1.1. Introducción. 

 

A continuación se despliega el trabajo de grado en modalidad de práctica Empresaria l 

ejecutadas como residente de interventoría dentro del proyecto denominado: “CONSTRUCCIÓN 

DE LA PRIMERA FASE DEL CENTRO DE BIENESTAR PARA LA ATENCIÓN Y APOYO 

AL ADULTO MAYOR DEL MUNICIPIO DE SAN MIGUEL,  SANTANDER”,  identificado en 

la página del Sistema Electrónico de Contratación Pública (SECOP) con el Numero LP-003-2016, 

donde se deriva el contrato No. 043-2015 firmado entre el alcalde señor JESUS AYALA 

VILLAMARÍN  como representante legal del municipio  y la firma PRACAN S.A.,  contrato que 

fue  cedido a Israel Sandoval Manrique.   Para este mismo proyecto se contrató la intervento r ía 

con la firma Arquitectura e Ingeneria Colombiana AICOL S.A.S a través del contrato de 

consultoría No. 047 derivado de CM-002-2015. 

 

La obra que inicialmente fue contratada por un valor de seiscientos veintitrés millones 

setecientos quince mil trescientos veinticuatro pesos ($623.715.324),  durante su ejecución sufrió 

un cambio en los diseños estructurales,  arquitectónicos,  hidráulicos,  eléctricos que fueron 

propuestos por la nueva administración del municipio que involucraron la adición de actividades 

no contempladas inicialmente,  entre ellos la construcción de 40 metros lineales de muro de 

contención y que con suspensiones y reinicios,  hicieron que la interventoría del proyecto jugara 

un papel fundamental en cuanto a la legalidad fiscal de esto y la comprobación de diseños y 

modificación de fechas,  presupuesto y tiempo de ejecución de actividades.   
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1.2. Justificación 

 

El contrato de obra LP-003-2016,  cuyo objeto es la “ CONSTRUCCIÓN DE LA 

PRIMERA FASE DEL CENTRO DE BIENESTAR PARA LA ATENCIÓN Y APOYO AL 

ADULTO MAYOR DEL MUNICIPIO DE SAN MIGUEL, SANTANDER”,  es una obra 

contratada por la anterior administración municipal y cuya ejecución se ha visto retrasada 

seriamente,  inicialmente por inconvenientes con el contratista original cuya rentabilidad del 

proyecto y diversos problemas financieros lo obligaron a ceder el contrato a otra firma contratante,  

el cambio de administración también a su vez decidió en concertación con el contratista cambiar 

diseños a fin de ampliar y ser más funcional el centro de atención, estos dos sucesos han puesto al 

contrato en vigilancia especial por parte de los entes de control del Estado  como lo es la 

Procuraduría y la Contraloría así mismo la comunidad en general,  la interventoría al ser la 

responsable por el cumplimiento de la ejecución del mismo,  debe velar porque se sigan todos los 

procedimientos legales.  

Como residente de interventoría,  se pusieron en práctica todos los conocimientos 

adquiridos en la Carrera de Ingeniería Civil de la Universidad de Pamplona,  llevando un control 

exhaustivo del cumplimiento de las especificaciones técnicas,  que se tuvieran en cuenta los 

diferentes parámetros fijados en la ley  como por ejemplo el reglamento colombiano de sismo 

resistencia,  en cada una de las intervenciones que se realizaron,  igualmente cabe resaltar el 

enriquecimiento de conocimientos  en los procedimientos constructivos,  manejo de personal,  

aspectos jurídicos dentro de los procesos de contratación con el Estado.   
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1.3. Objetivos 

 

     1.3.1. Objetivo General. 

 

Realizar la práctica empresarial como residente de interventoría en el proyecto: 

“CONSTRUCCIÓN DE LA PRIMERA FASE DEL CENTRO DE BIENESTAR PARA LA 

ATENCIÓN Y APOYO AL ADULTO MAYOR DEL MUNICIPIO DE SAN MIGUEL,  

SANTANDER.” 

 

     1.3.2. Objetivos Específicos. 

 

 Realizar un control y verificación del presupuesto presentado por parte del contratista así 

como del presupuesto de adiciones y ampliaciones. 

 Realizar control de calidad de los materiales,  equipos y herramientas utilizadas en la 

ejecución de la obra. 

 Autorizar y revisar modificaciones al proyecto tanto constructivas como administrativas 

 Llevar un reporte diario de la obra (bitácora). 

 Supervisar los procedimientos constructivos que se manejen en la obra 

 Revisar y elaborar memorias de cálculo para cortes de obra. 

 Supervisar y dar cumplimiento a la seguridad industrial durante la ejecución de la obra. 

 Suscribir actas formales y numéricas que se realicen durante el desarrollo del contrato. 

 Realizar informes periódicos al director académico del proyecto acerca de los trabajos 

desarrollados.  
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1.4. Marco Referencial 

 

     1.4.1. Delimitación Geográfica. 

El trabajo de grado en la modalidad de práctica empresarial se desarrolló,  en el munic ip io 

de San Miguel,  Santander.  

 

Figura 1.  Ubicación de San Miguel en el departamento de Santander

 

Fuente: http://www.sanmiguel-santander.gov.co/mapas_municipio. 
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Figura 2.  Mapa Geográfico de San Miguel,  Santander 
 

 

Fuente: http://www.sanmiguel-santander.gov.co/mapas_municipio. 

            
Figura 3.  Mapa Político de San Miguel,  Santander 
 

 
 

Fuente: http://www.sanmiguel-santander.gov.co/mapas_municipio. 
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San Miguel es un municipio de Colombia,  .situado en el departamento de Santander en la 

provincia de García Rovira.  Dista 209 km de la capital del departamento,  Bucaramanga.  Su 

término municipal limita por el norte con los municipios de Enciso y Carcasí,  al este con Carcasí,  

al sur con Macaravita y Capitanejo y al oeste con Capitanejo.  Municipio ubicado en zona 

altamente montañosa,  sus principales actividades económicas están relacionadas con la agricultura 

la cual es el sustento de la mayoría de habitantes así como la producción ganadera.   

 

La mayoría del territorio es montañoso y escarpado,  y cuya zona de amenaza sísmica se 

encuentra en alta,  San Miguel posee los pisos térmicos templado y frío y la precipitación promedio 

es de 1200 milímetros anuales. La cabecera municipal de este municipio se localiza a los 6º 35’ de 

latitud norte y a los 72º 39’ de longitud al oeste del meridiano de Greenwich,  extensión total: 71 

Km2,  extensión área urbana: 0.09 Km2,  extensión área rural: 70.91 Km2 y altitud de la cabecera 

municipal 2200 metros sobre el nivel del mar. (Recuperado http://www.sanmigue l-

santander.gov.co/informacion_general.shtml). 

 

A continuación se presentan algunas consideraciones tomadas del terreno que se tuvieron 

en cuenta para el diseño de la estructura. 

 

     1.4.1.2.  Espectro de Cálculo.  

 

Cuando se realizan cálculos sísmicos es necesario establecer cuál es el espectro elástico de 

respuesta de la estructura estudiada.  Se obtuvo el  valor máximo de 0.894 g. las ordenadas 

espectrales. (Fig. 4.  Espectro Elástico de Aceleraciones). 

http://www.sanmiguel-santander.gov.co/informacion_general.shtml
http://www.sanmiguel-santander.gov.co/informacion_general.shtml
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Figura 4.  Espectro Elástico de Aceleraciones 

 

 
                              

  Fuente: Norma Colombiana Sismo Resistente NSR-10 (A.2.6.1)  

 

     1.4.1.3.  Tipología Geotécnica.  

 

Como se determinó en los estudios geotécnicos realizados por la  Geóloga Especialista en  

Geotecnia Ambiental Laura Lisseth Esteban Blanco explica que para determinar la resistencia o 

capacidad de carga de fundación o cimentación y la profundidad de la misma,  se utilizaron las 

teorías establecidas por  Terzaghi y  Meyerhof,  con la fórmula simplificada,  utilizando los factores 

de capacidad portante,  corrección por forma,  de profundidad de desplante de la cimentación,  y 

de inclinación de carga,  establecidos por estas teorías. 
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Se evaluó la capacidad de carga para cimentación a 1.80 metros,  debido a la continuidad 

del material observado en la exploración de campo y se obtuvo un promedio de 196 KN/m2 de 

resistencia a la compresión no confinada por correlación,  es decir,  la capacidad portante del suelo 

es 19.99 Ton/m2.   

Nc= Factor de capacidad de carga (para Ø = 5°)  = 7.34  

D = profundidad del cimiento     = 1.80 m  

qadm= Capacidad de carga admisible    = 19.99 Ton/m2 

 

Según la caracterización de los materiales y otros ensayos realizados a las muestras 

recuperadas en los sondeos realizados,  tenemos suelos finos de baja plasticidad,  el N (número de 

golpes) del SPT (del inglés standard penetration test) en la mayoría del perfil se ubica entre 15 y 

50 golpes,  luego se ubicó en el tipo de suelo D de los contemplados en numeral A.2.4.2. TIPOS 

DE PERFIL DEL SUELO,  de la NSR10.    

 

     1.4.2.  Marco Teórico. 

 

La interventoría es una modalidad de control establecida por las normas legales 

colombianas para vigilar el cumplimiento de los contratos que celebran los entes estatales para 

ejecutar proyectos que favorezcan a la comunidad.  La interventoría consistirá en el seguimiento 

técnico que sobre el cumplimiento del contrato realice una persona natural o jurídica contratada 

para tal fin por la Entidad Estatal,  cuando el seguimiento del contrato suponga conocimiento 

especializado en la materia,  o cuando la complejidad o la extensión del mismo lo justifiquen.  No 

obstante,  lo anterior cuando la entidad lo encuentre justificado y acorde a la naturaleza del contrato 
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principal,  podrá contratar el seguimiento administrativo,  técnico,  financiero,  contable,  jurídico 

del objeto o contrato dentro de la interventoría. 

 

El papel general del Interventor es difícil y comprometedor.  El Interventor es quien debe 

manejar con mucho tacto,  diplomacia y ecuanimidad las relaciones entre el dueño o propietario 

de la obra (Contratante) y el ejecutor de la misma (Contratista),  teniendo especial cuidado de no 

tomar partido por ninguna de las dos partes,  evitando y previniendo hasta donde sea posible,  los 

conflictos y malos entendidos que puedan presentarse durante la ejecución del proyecto.  Un 

aspecto muy importante en el papel del Interventor,  es el de hacer que todas las partes 

comprometidas con el proyecto cumplan con los compromisos adquiridos para que la obra pueda 

ejecutarse cumpliendo con los programas y presupuestos previstos y así la obra tenga un resultado 

final acorde con las metas establecidas en cuanto a calidad,  costo y tiempo.  De acuerdo a lo 

anterior son tres las variables fundamentales en el ejercicio que debe desarrollar el Interventor : 

calidad,  costo y tiempo. 

 

Los interventores y supervisores están facultados para solicitar informes,  aclaraciones y 

explicaciones sobre el desarrollo de la ejecución contractual,  y serán responsables por mantener 

informada a la entidad contratante de los hechos o circunstancias que puedan constituir actos de 

corrupción tipificados como conductas punibles,  o que puedan poner o pongan en riesgo el 

cumplimiento del contrato,  o cuando tal incumplimiento se presente.  El interventor que no haya 

informado oportunamente a la Entidad de un posible incumplimiento del contrato vigilado de 

alguna de las obligaciones a cargo del contratista,  será solidariamente responsable con este de los 

perjuicios que se ocasionen con el incumplimiento por los daños que le sean imputables al 
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interventor.  Cuando el ordenador del gasto sea informado oportunamente de los posibles 

incumplimientos de un contratista y no le exija el cumplimiento de lo pactado o adopte las medidas 

necesarias para salvaguardar el interés general y los recursos públicos involucrados, será 

responsable solidariamente con este,  de los perjuicios que se ocasionen.  Los interventores 

responderán civil,  fiscal,  penal y disciplinariamente,  tanto por el cumplimiento de las 

obligaciones derivadas del contrato de interventoría, como por los hechos u omisiones que les sean 

imputables y causen daño o perjuicio a las entidades, derivados de la celebración y ejecución de 

los contratos respecto de los cuales hayan ejercido o ejerzan las funciones de interventoría.  Con 

el fin de proteger la moralidad administrativa, de prevenir la ocurrencia de actos de corrupción y 

de tutelar la transparencia de la actividad contractual, las entidades públicas están obligadas a 

vigilar permanentemente la correcta ejecución del objeto contratado a través de un supervisor o un 

interventor,  según corresponda.  Para la ejecución de los contratos de interventoría es obligator ia 

la constitución y aprobación de la garantía de cumplimiento hasta por el mismo término de la 

garantía de estabilidad del contrato principal. 

 

Manuel F. Jiménez Moriones en su ponencia titulada: “La Interventoría de Proyectos 

Públicos”,  desarrolla aspectos conceptuales y metodológicos de esta modalidad de control 

menciona que: “Hacer de la inversión pública un instrumento eficiente para mejorar el bienestar 

de la sociedad es uno de los mayores retos de quienes tienen la responsabilidad de la dirección del 

Estado”.   La interventoría ha tenido muy poco análisis,  lo que se refleja en una mínima 

bibliografía sobre el tema,  sarcásticamente,  existe un vasto número de profesionales de diversas 

disciplinas que desempeña esta labor.  Con la Constitución Política de 1991 se cambió la figura 

del control previo, perceptivo y posterior por parte de los organismos de control,  propiciando la 
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figura del control interno como sistema implícito sustentado en el Autocontrol,  De esa 

circunstancia nace el hecho,  que para garantizar el cumplimiento del objeto contractual en 

términos de eficiencia,  eficacia y economía se requiere ejercer un control permanente sobre el 

proceso contractual a través de un interventor o supervisor para cada contrato, que ejerza el control 

previo,  perceptivo y posterior a todo el proceso,  pero sin despojar de la responsabilidad que se le 

encarga al dueño del proceso (Bonilla, M.  El Papel de la Interventoría en la Contratación Estatal. 

Recuperado de www.auditool.org ). 

 

     1.4.2.1.  Evolución de la Interventoría en Colombia. 

 

La práctica de la interventoría se remonta a los años cincuenta,  con el desarrollo de grandes 

proyectos de ingeniería para construir vías,  puentes,  oleoductos,  edificaciones,  puertos, 

aeropuertos,  redes de servicios públicos,  etc.  Profesionales de la ingeniería y la arquitectura 

empezaron a cumplir la tarea de controlar los proyectos para verificar que su ejecución estuviera 

acorde con su diseño y que los contratistas cumplieran los compromisos pactados con sus 

contratantes.   Podríamos decir que la exclusividad en la aplicación del concepto de intervento r ía, 

referido al control de obras de ingeniería,  se dio hasta mediados de la década de los ochenta,   

cuando el país empezó a transitar del modelo de Estado de bienestar al denominado modelo 

neoliberal.   

 

En el marco del nuevo modelo,  el Estado contrata gran número de actividades que antes 

realizaba de manera directa,  como servicios asistenciales a grupos poblacionales vulnerab les,   

servicios de salud,  actividades de capacitación y asistencia técnica, operación de puertos y 

http://www.auditool.org/
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aeropuertos,  apoyo a la innovación y fortalecimiento del aparato productivo,  desarrollo de 

investigación en ciencia y tecnología, apoyo logístico y administrativo a entidades públicas, etc. 

el vocablo proyecto, que en principio era muy propio de la ingeniería,  adquirió un significado más 

amplio,  de manera que hoy se habla de proyectos sociales,  de salud,  tecnológicos,  ambienta les, 

de educación,  de fortalecimiento empresarial,  etc.  

 

Si bien es cierto en Colombia no se tiene información consolidada de la contratación 

pública,  estimaciones de diversos analistas indican que representa como mínimo el 15% del PIB, 

lo cual muestra su importancia en la dinámica económica del país y en el bienestar de la población. 

El fundamento jurídico de este control se encuentra en el Estatuto de Contratación expedido en 

1976 (Decreto 150),  el cual señalaba que las entidades contratantes debían verificar la ejecución 

y el cumplimiento de los trabajos y de las actividades de los contratistas por medio de un 

interventor,  quien podía ser funcionario suyo o una persona natural o jurídica contratada para el 

efecto.  En los contratos de obra debía ser ingeniero o arquitecto con experiencia no menor a tres 

años.  Establecía la obligación de detallar en los contratos las funciones del interventor,  indicaba 

las incompatibilidades para el ejercicio de esta actividad y determinaba las responsabilidades.  El 

Estatuto de 1983 (Decreto 222) recogió la misma normatividad (artículos 120 a 123).   

 

El Estatuto vigente (Ley 80 de 1993) fue menos explícito al referirse a la interventoría,  el 

artículo 32 señala: “En los contratos de obra que hayan sido celebrados como resultado de un 

Proceso de licitación o concurso públicos,  la interventoría deberá ser contratada con una persona 

independiente de la entidad contratante y del contratista,  quien responderá por los hechos y 

omisiones que le fueren imputables en los términos previstos en el artículo 53 del presente 
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estatuto”.  Analizado con una visión más integral del Estatuto de Contratación vigente, en el 

artículo 14,  establece que para los fines de la contratación,  las entidades estatales, al celebrar un 

contrato, tendrán la dirección general y la responsabilidad de ejercer control y vigilancia de su 

ejecución.  Complementariamente el artículo 26,  refiriéndose al principio de la responsabilidad, 

determina que los servidores públicos están obligados a buscar el cumplimiento de los fines de la 

contratación,  a vigilar la correcta ejecución del objeto contratado y a proteger los derechos de la 

entidad,  del contratista y de los terceros que puedan verse afectados por la ejecución del contrato.  

 

La Ley establece de manera clara que tanto las entidades estatales como los servidores 

públicos tienen la responsabilidad de ejercer control directo sobre los contratos que celebren,  

como un instrumento para asegurar el cumplimiento de los fines de la contratación.  A partir del 

soporte que se encuentra en el Estatuto de Contratación, la interventoría ha tenido un desarrollo 

importante, al que han contribuido pronunciamientos de los altos tribunales,  en sentencias y 

conceptos,  reglamentaciones de diversas entidades públicas y aportes de profesionales que han 

ejercido esta actividad por mucho tiempo.  No obstante, es evidente la necesidad de consolidar este 

mecanismo con elementos conceptuales, jurídicos y metodológicos que garanticen su eficiencia y 

eficacia,  así,  se genera mayor confianza en los agentes relacionados con la contratación estatal y 

en la sociedad.  

 

Dada la importancia y los nuevos campos de aplicación,  parece conveniente y necesario 

abordar el análisis de este control desde una perspectiva académica,  con la participación y el aporte 

de los diversos actores relacionados con aquel,  de forma que desde lo colectivo se construyan y 

consoliden los soportes conceptuales y metodológicos que contribuyan a fortalecerlo,  teniendo en 
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cuenta que la sociedad es la destinataria final de la inversión pública.  La interventoría hoy día se 

entiende como la actividad de control y vigilancia de un contrato, que tiene como objetivo verificar 

el cumplimiento integral de su objeto y de las obligaciones del contratista, coadyuvando al mismo 

tiempo con las partes contratantes para el éxito de dicho contrato.  El objeto del control de la 

interventoría es un contrato,  esta precisión le da identidad y al mismo tiempo la diferencia de otros 

controles ejercidos por los entes estatales,  como el control fiscal,  el control interno,  el control 

disciplinario o la supervisión,  sin desconocer que existen vínculos con ellos,  pero teniendo 

presente que en relación con el contrato controlado,  la interventoría ejerce acciones exclusivas.  

 

En el cumplimiento de su función,  el interventor actúa en representación del contratante,   

bien sea en su condición de agente externo contratado para tal fin o de miembro de la planta de 

personal de la entidad contratante.  En cualquier caso,  queda investido de las facultades de control 

que son propias de la administración. 

 

La representación que la Administración confiere al interventor no significa que ella se 

desentienda del contrato o que pierda su potestad de dirección y control; se debe entender como la 

disposición de un apoyo especializado para su gestión, el contratante puede retomar en cualquier 

momento las funciones y las facultades que haya transferido al interventor  

 

     1.4.2.2.  La Interventoría en la Etapa Contractual. 

 

Los interventores han actuado,  tradicionalmente,  en la etapa contractual,  es decir,  desde 

el momento en que se cumplen los requisitos de perfeccionamiento y ejecución del contrato hasta 
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su terminación;  sin embargo,  la literatura internacional,  los tribunales de arbitramento y los 

manuales de gestión pública recomiendan que esa actuación inicie desde las acciones previas a la 

celebración de los contratos –etapa precontractual–,  con el fin de que contribuya de una manera 

más eficiente al éxito de los objetos contratados. El ejercicio de la interventoría tiene 

connotaciones diferentes en las dos etapas: en la fase precontractual,  el trabajo se circunscribe a 

una asesoría a la entidad contratante,  casi sin ninguna relación con agentes externos, mientras que 

en la fase contractual,  además de asesorar y representar a su contratante,  el interventor mantiene 

una relación permanente con el contratista vigilado y ejerce acciones de control directo.  En esta 

etapa,  el interventor actúa en representación del contratante,  ejerciendo los controles que le hayan 

sido delegados en relación con el objeto y las obligaciones a cargo de un contratista.  Además,  es 

un agente proactivo para contribuir con las partes en el éxito del mismo.   

 

Para ejercer cualquier tipo de control es necesario tener un referente o “deber ser”,   con el 

cual se compara una actuación o un hecho concreto.  En algunos casos,  el referente de control es 

de aplicación general y está contenido en un solo documento; por ejemplo,  normas legales,  

reglamentos o normas técnicas;  en otros,  los referentes son específicos,  como en el caso de los 

contratos,  y están contenidos en diversos documentos.  Para cada contrato a vigilar,  el interventor 

debe conformar y analizar su referente de control,  este referente lo integran el contrato vigilado y 

los documentos que hagan parte de este, como también las normas legales y técnicas que por su 

naturaleza sean aplicables,  las prácticas administrativas y contables inherentes al contrato,  el 

contrato de interventoría,  jurisprudencia y doctrina relacionadas con interventoría,  entre otros.  

El análisis de los documentos del referente de control,  sobre todo el contrato vigilado y el 

contrato de interventoría,  permiten a las partes contratante,  contratista  y al interventor,  definir 
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los temas o componentes del contrato vigilado que serán objeto de control,  esto se denomina 

alcance de la interventoría.  No es el tipo o la nominación del contrato controlado lo que determina 

el alcance de una interventoría,  sino lo que hayan pactado las partes en relación con esta y en 

conjunción con lo que el contratante haya delegado en el interventor.  Al interventor no le está 

permitido exigir más de lo que corresponde al objeto y a las obligaciones del contratista, pero 

tampoco le es posible aceptar omisiones,  disminuciones o desviaciones (Laudo del 20 de 

noviembre de 2006 del Tribunal de Distrito Capital,  Secretaría de Obras Públicas e Instituto de 

desarrollo Urbano).   

 

Teniendo claro el objetivo de la interventoría,  la calidad de la representación,  el 

interventor realiza acciones preventivas y de control.  Las primeras tienen el propósito de aportar 

elementos para una eficiente ejecución del contrato y para su terminación exitosa,  las de control 

corresponden a la vigilancia y al seguimiento permanente del desarrollo del contrato para 

determinar que su ejecución sea acorde con lo pactado por las partes.  En el grupo de las 

preventivas,  cabe mencionar la reunión de iniciación y los talleres de interventoría.  La reunión 

pos-perfeccionamiento,  también conocida como encuentro de inicio,  es una interacción que 

permite a las partes del contrato y a la interventoría poner en común el entendimiento que tienen 

sobre el mismo,  sobre todo en relación con objeto,  entregables y obligaciones.  Es de gran utilidad,  

bien sea para ratificar las expectativas de cada uno o para plantear las dudas o correctivos que 

consideren necesarios.  En contratos de baja complejidad no se requiere una reunión formal;  sin 

embargo,  las partes no deben obviar encuentros o discusiones iniciales para asegurar que están de 

acuerdo sobre sus compromisos contractuales.  El taller de interventoría es un encuentro más 
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operativo con el fin de capacitar a los equipos técnicos y administrativos del contratista sobre los 

sistemas y métodos de trabajo de la interventoría,  a fin de lograr una relación armónica. 

 

Las acciones de control consisten en la aplicación de procedimientos y técnicas de control 

apropiadas para verificar que el contratista esté realizando las actividades necesarias para dar 

cumpliendo al objeto y las obligaciones del contrato.  Como resultado de las acciones de control 

se pueden derivar acciones proactivas y correctivas.  Las proactivas se expresan en 

recomendaciones y en gestiones de aproximación de las partes.  El interventor puede y debe emitir 

recomendaciones que incidan en mejorar la eficiencia o los resultados del proyecto,  por ejemplo,  

en relación con el uso de insumos de mejor calidad o rendimiento,  optimización en métodos de 

trabajo,  etc. Esta actividad requiere la mayor prudencia para no inmiscuirse en el campo de la 

responsabilidad del contratista.   

 

 La función de aproximación de las partes se realiza cuando se presentan diferencias o 

desacuerdos entre ellos; en ese caso es posible que el interventor presente propuestas de 

entendimiento,  siempre en el marco del contrato.  Las acciones correctivas se derivan de 

desviaciones u omisiones en la ejecución del contrato vigilado.  Destacamos tres: formulación de 

observaciones,  traslado de incumplimiento y órdenes. En su aplicación,  el interventor debe 

atender el derecho al debido proceso en los términos señalados por la Constitución y la ley.  Se 

formulan observaciones cuando,  a juicio del interventor,  el contratista presenta desviaciones en 

la ejecución del contrato,  en relación con el objeto o con sus obligaciones,  que no ponen en alto 

riesgo su cumplimiento. Se comunican por escrito,  indicando el hecho,  las cláusulas o las normas 

sobre las que se observa desviación y se solicitan los correctivos en un plazo determinado.  
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Cuando se presenta una desviación que,  a juicio del interventor,  pone en riesgo el 

cumplimiento del contrato,  procede un traslado de incumplimiento con indicación de los hechos 

que presuntamente lo tipifican,  de las cláusulas o las normas incumplidas y la solicitud de una 

explicación al respecto. Si la respuesta es satisfactoria y el contratista ha adoptado las acciones 

correctivas pertinentes,  se cierra el traslado; en caso contrario,  se informa al contratante para que 

adopte las acciones contractuales y legales que correspondan.  De conformidad con lo dispuesto 

por el artículo 32 del Estatuto de Contratación,  el interventor está facultado para emitir órdenes y 

sugerencias al contratista,  respecto del contrato objeto de interventoría y con sujeción a lo 

estipulado en aquel.  Al respecto,  el Consejo de Estado expresó: “[...] las órdenes que pueden ser 

dadas al contratista durante el desarrollo del contrato son todas aquellas derivadas del poder de 

dirección y control que se relacionen con el cumplimiento del contrato mismo [...]” (Consejo de 

Estado.  Sentencia del 13 de septiembre de 1999.  C.P.  Ricardo Hoyos Duque.  Expediente. 

10607).   

 

El tratadista José E. Parra (2002),  refiriéndose a las órdenes,  expresa“:[...] Siendo una 

potestad propia de la administración pública,  solo esta puede dictarlas,  haciéndolo por medio de 

los interventores de obra que haya contratado,  cada uno de ellos con competencia específica de 

una parte o un aspecto de la obra,  las órdenes de servicio deben ser impartidas por aquel que tenga 

asignada la materia sobre la cual dichas materias versan.  [...]” reiteramos,  el contratista debe 

cumplir estrictamente las órdenes de servicio que se le impartan,  y en la forma como le son 

establecidas,  puesto que tienen para él carácter obligatorio,  por lo cual si les puede formular 

observaciones y objeciones en la forma ya expresada,  no puede rehusarse a ejecutarlas,  ni siquiera 

cuando haya observado su legitimidad.  
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     1.4.2.3.  Metodología de la Interventoría. 

 

La interventoría requiere una metodología que guíe la acción de las personas que la 

desarrollan,  como un instrumento de apoyo básico para cumplir con su objetivo de control. 

Podemos dividir el trabajo de interventoría en dos grandes etapas: planeación y ejecución.  La 

planeación de la interventoría es un proceso continuo de análisis del proyecto que va a controlarse 

y del contrato para su ejecución,  se concreta en un plan que orienta el trabajo del interventor.  Un 

control efectivo requiere de planificación adecuada y recursos suficientes,  es necesario que en la 

planeación se evalúen los riesgos del contrato,  prioricen las acciones de control,  y determinen los 

medios e instrumentos más apropiados para vigilar con eficacia el desempeño del contratista y el 

cumplimiento de sus obligaciones. 

  

El plan debe mantenerse actualizado,  ajustando los aspectos requeridos según los cambios 

que experimente el contrato vigilado.  Debe contemplar,  como mínimo,  los siguientes aspectos: 

resumen del contrato y del proyecto que va a vigilarse,  documentos fuentes para determinar el 

alcance y los parámetros de control de la interventoría,  alcance,  metodología específica,  

programación de actividades y determinación de puntos críticos (cronograma),  conceptos e 

informes,  personal y recursos de interventoría,  sistema de información y gestión documental. 

 

     1.4.2.4.  Riesgos de la Interventoría y Control de la Ejecución. 

 

El riesgo de interventoría se define como la posibilidad de que las acciones de control sobre 

un proyecto público no se realicen en la forma y la oportunidad debidas.  El análisis de este riesgo 
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se debe hacer en el marco de la conexidad existente entre el contrato vigilado y el contrato de 

interventoría,  lo cual significa que lo que afecte al primero puede repercutir en el segundo.  De 

acuerdo con lo anterior,  podemos identificar dos tipos de riesgos: los del proyecto vigilado y su 

entorno,  que se denominan riesgos externos,  y los propios de la interventoría o riesgos internos. 

 

     1.4.2.4.1.  Riesgos Externos.   

 

Deben ser analizados con una visión sistémica,  lo cual significa evaluar los riesgos 

inherentes al proyecto y a sus actores y los provenientes del entorno. En la medida en que un 

proyecto sea más complejo y se carezca de referentes o conocimiento sobre proyectos similares,   

aumenta el riesgo para su ejecución y en consecuencia,  para la interventoría. En algunos proyectos,   

por sus características,  se pueden esperar resultados cuantitativos y cualitativos muy precisos, por 

ejemplo,  en construcciones de obra civil o de desarrollo de software;  en otros,  como los de 

investigación científica y tecnológica,  los resultados planeados se pueden ver afectados por 

variables no siempre controlables. En consecuencia,  son de mayor riesgo. 

 

Son diversas las causas de riesgo;  podemos mencionar las siguientes: deficiencias en la 

planeación,  deficiencias en la ejecución a pesar de una adecuada planeación o diseño y hechos 

imprevistos que ocurran durante la ejecución.  Los riesgos están relacionados,  lo cual signif ica 

que unos son causas de otros;  se presenta una especie de “efecto dominó”.  Por tal motivo,  es 

conveniente analizarlos de manera integral,  sin desconocer las causas o las características 

particulares de cada uno de estos.  Los riesgos más conocidos son técnicos,  de costos,  de 

financiamiento,  de plazo,  comerciales,  ambientales, de ubicación geográfica,  regulator ios, 
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soberanos o políticos y de fuerza mayor. Es claro que la responsabilidad primaria del análisis de 

estos riesgos es de la entidad contratante.  

 

A partir de la vigencia de la Ley 1150 de 2007,  se establece que en los pliegos de 

condiciones se debe consignar la estimación,  la tipificación y la asignación de riesgos y para el 

caso de la modalidad de elección por licitación pública,  se debe señalar la oportunidad para la 

revisión y la asignación definitiva de riesgos.  No obstante,  el interventor debe hacer su propio 

análisis de riesgos,  para efectos de la planeación y la ejecución del trabajo,  así como para prevenir 

a la entidad contratante sobre los riesgos que no haya considerado eventualmente.  

 

     1.4.2.4.2.  Riesgos de Interventoría o Internos.  

 

Este riesgo puede provenir de variables que están bajo el dominio o el control del 

interventor;  en otros casos,  de circunstancias de fuerza mayor que pueden afectar su labor y 

escapan a su control.  Entre las primeras podemos mencionar debilidad en el conocimiento del 

proyecto y contratos vigilados;  deficiencia en el perfil profesional y personal del equipo de 

interventoría,  deficiencia o carencias en equipos técnicos requeridos para la intervento r ía 

(laboratorios,  programas,  equipos,  etc.),  metodología y procedimientos de intervento r ía 

inadecuados o inoportunos.  El riesgo interno se puede originar en deficiencias en las etapas de 

planeación o ejecución de la interventoría y puede conducir a extralimitaciones,  omisiones o falta 

de oportunidad en las acciones de control,  cuyas consecuencias pueden tener repercusiones tanto 

en el contrato vigilado como en el propio contrato de interventoría.   
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Para cada contrato se debe elaborar un documento de riesgos de interventoría que debe 

tenerse en cuenta en la planeación con el fin de administrar y mitigar el riesgo,  tomando medidas 

en aspectos como metodología,  conformación del equipo interventor y recursos técnicos a utilizar.  

El interventor debe asumir una actitud vigilante con respecto a los riesgos que puedan atentar 

contra el éxito de su tarea,  es decir,  contra el cumplimiento del objeto del contrato, de los objetivos 

que la entidad persigue con la ejecución del mismo,  o de las condiciones de excelencia que siempre 

busca la entidad,  en cuanto a calidad,  oportunidad,  costos,  seguridad,  orden,  transparencia,  y 

respeto de las normas y de los derechos de los clientes,  la ciudadanía y los contratistas 

 

     1.4.2.5.  Ejecución de la Interventoría en la Etapa Contractual. 

 

Cuando el interventor es contratado únicamente para la etapa contractual,  su labor se inicia 

simultáneamente con la ejecución del contrato vigilado,  desarrollando las acciones de control 

definidas en el plan de interventoría.  Entre las acciones que debe ejecutar el interventor,  

mencionamos las siguientes:   

 Revisar los requisitos de perfeccionamiento y ejecución del contrato 

 Revisar las garantías 

 Registrar la información básica del contrato, de su ejecución y resultados  

 Practicar procedimientos y técnicas de interventoría para controlar el cumplimiento del objeto 

y las obligaciones del contratista 

 Registrar los procedimientos y técnicas aplicadas y sus resultados 

 Emitir conceptos,  pronunciamientos e informes al contratista y al contratante  

 Administrar y custodiar los documentos relacionados con la interventoría 
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 Ajustar el plan de interventoría,  cuando se requiera 

 El interventor debe mantener informada a la entidad contratante sobre la ejecución del contrato 

vigilado y promover todas las acciones necesarias para que las partes adopten correctivos, en 

caso de que se presentaren desviaciones.  

 

     1.4.2.6.  La Interventoría en la Etapa Precontractual. 

 

No ha sido usual en el medio que los interventores participen en actividades previas a la 

celebración de los contratos; sin embargo,  algunos analistas del tema y los propios jueces 

contractuales lo recomiendan como estrategia para contribuir al éxito de los proyectos públicos.  

Towsend afirma: “Una interventoría proactiva que empieza a trabajar antes de la firma del contrato 

(interventoría pre-contrato) ayudaría a evitar que una organización cometa errores mayúsculos 

durante la fase previa a la celebración del contrato.  Más que hacer observaciones y 

recomendaciones después que el contrato haya sido negociado por el contratista,  la intervento r ía 

pre-contrato faculta a los interventores para proporcionar insumos críticos antes de que se cause 

cualquier daño….”. 

 

Los interventores pueden trabajar con el equipo de desarrollo del contrato para asegurarse 

que el documento no deja pretexto para que los contratistas obtengan ventajas indebidas de la 

organización.  En el mismo sentido,  en “El Manual De Buenas Prácticas Para La Gestión 

Contractual Pública Del Departamento Nacional De Planeación  (2004, P.25)”,  se menciona lo 

siguiente:  “[...] las entidades públicas deberían contar con el concurso de quien va a ejercer la 

interventoría desde el momento mismo de diseño del negocio contractual,  de manera que se tenga 
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la posibilidad de que el interventor o supervisor lo revise,  emita su aval o concepto técnico y 

asuma la responsabilidad que le corresponde por tal actuación”.  

 

Se considera una buena práctica en la gestión de proyectos que los interventores se 

incorporen desde la etapa precontractual con el fin de que emitan sus conceptos y recomendaciones 

sobre los pliegos de condiciones,  minutas de contratos y documentos propios de esta etapa,  sin 

que intervengan en procesos de evaluación,  calificación y adjudicación de propuestas.  Esta 

participación es benéfica para prevenir dificultades y compromete aún más la responsabilidad del 

interventor.  

 

     1.4.2.7.  Objetivos de la Interventoría. 

 

 Hacer cumplir las metas contractuales. 

 Asegurar la juridicidad del contrato. 

 Mitigar los impactos negativos que pueda ocasionar el proyecto sobre el medio ambiente. 

 Manejar con diplomacia las relaciones entre el contratante y el contratista. 

 Integrar y tomar parte activa en el equipo de trabajo. 

 

     1.4.2.8.  El Interventor en el Seguimiento de Obra. 

 

El Interventor dispone de unas herramientas, que utilizadas en forma eficiente,  pueden facilitar 

el seguimiento de las actividades,  que se realizan durante la ejecución de un proyecto.  Se deben 
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emplear sin que entorpezcan el normal desarrollo de la obra.  Estas herramientas constituyen la 

prueba de la labor del Interventor.  Entre las más usadas,  tenemos: 

 

 Visitas – inspecciones  

 Bitácora o libro de obra  

 Comité de obra  

 Guía y fichas de control  

 Comunicaciones  

 Control de materiales 

 Control de plomos  

 Cuadros de control y gráficas  

 Memorias de control de calidad  

 Memorias de control de concretos y materiales de construcción  

 Registro fotográfico de la obra  

 Informe de interventoría  

 

     1.4.2.9.  Informes de Interventoría. 

 

Entre las obligaciones que adquiere el Interventor con el Propietario del proyecto es mantener lo 

informado del avance de los trabajos.  La información verbal puede ser tan frecuente, como se 

estime necesario; pero un informe escrito,  que puede ser: semanal,  quincenal,  mensual,  

trimestral,  según la duración y magnitud del proyecto,  es de rigor y el más acostumbrado.  El 
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Informe de interventoría debe ser objetivo,  claro y específico y debe cubrir como mínimo los 

siguientes tópicos:  

 Estado general: síntesis del estado de la obra con respecto al programa  

 Personal y rendimientos: incluir las apreciaciones sobre la cantidad y calificación de las 

operaciones,  de acuerdo con los rendimientos obtenidos frente a los previstos  

 Suministros: estado del suministro de materiales y equipos  

 Recomendaciones: dirigidas a optimizar aspectos de la organización de los trabajos y a corregir 

las fallas que frenen el progreso de la obra  

 

     1.4.2.10.  Control de la Programación. 

 

Uno de los objetivos primordiales del control del programación,  es establecer con rapidez y 

facilidad,  los cambios que se puedan presentar en el programa,  para entrar a tomar las medidas 

(preventivas y correctivas) evitando que ésta se altere.  En programación,  el elemento de referencia 

es el Programa de Construcción,  en el cual previamente se deben haber definido:  

 Las tareas  

 Los recursos  

 El plazo  

 Las fechas  

 Los tiempos  

 Los rendimientos,  etc.  
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En el proceso de construcción,  es decir en el avance de obra,  el control establece correcciones,   

permitiendo que las actividades estén dentro de los parámetros establecidos por el modelo de 

referencia.  En general se dice: si se va adelante del programa,  va bien el proceso,  no siempre es 

así pero es válido;  si se lleva atraso,  se deben tomar las medidas de corrección.  Las correcciones 

tienden a ser de varios tipos:  

 Administrativas: en el proceso de contratación,  plazos de los contratos,  oportunidad en la 

celebración de los contratos.  

 Económicas: en donde se pueden verificar si hay un flujo mayor o menor de recursos  

 De construcción: que se da principalmente en función de los recursos humanos y técnicos. Los 

niveles del control,  deben tener una supervisión de forma rigurosa,  siguiendo unas fases,  en 

las cuales se establecen normas,  se verifica su ejecución y se corrigen desviaciones. 

 

Para llevar a cabo un proceso de control,  se deben tener en cuenta algunos requerimientos 

importantes,  para que puedan ser claros y objetivos,  por lo anterior,  el proceso de control se 

puede dividir en 4 pasos principales,  que los podemos considerar como elementos básicos de 

control,  estos 4 pasos o fases son:  

 

 Proceso de toma de datos  

 Proceso de información 

 Análisis de resultados  

 Presentación de propuestas 

 



40 
 

     1.4.2.11.  Control Laboral. 

 

Si bien es cierto que la responsabilidad contractual le corresponde al contratista,  el Interventor 

debe asegurarse de que no se presenten reclamaciones y/o demandas contra el Contratante del 

proyecto.  Para ello,  el Interventor debe supervisar tres aspectos fundamentales:  

 

 Con relación a la contratación del personal:   

Que cada contrato individual de trabajo,  esté debidamente diligenciado y contenga las cláusulas 

esenciales para su desarrollo:  

 Tipo de contrato  

 Objeto  

 Lugar y fecha  

 Salario  

 Forma de pago 

 Cargo  

 Documento de identificación  

 Firma  

 Que el contratista presente mensualmente los recibos respectivos de pago. 

 

 Con relación a las nóminas y liquidaciones  

 Que el personal que se contrata,  corresponda con la calidad ofrecida por el contratista 

en su propuesta,  en cuanto a sus conocimientos y experiencia  
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 Que de acuerdo con la ley se haga la respectiva inscripción a la seguridad social 

integral. 

 Salud y pensiones 

 Riesgos profesionales  

 Que existan exámenes médicos de admisión y de egreso Con relación a las nóminas y 

liquidaciones:  

  Que se liquiden correctamente las nóminas  

 Que se aplique correctamente el régimen laboral vigente  

 Que el contratista presente los finiquitos de la liquidación del personal  

 Que el contratista presente el paz y salvo del Ministerio de trabajo y Seguridad Social,  

para determinar y evitar que tenga reclamaciones  

 Verificar que el contratista haga el pago oportuno de los Aportes Parafiscales y 

Seguridad Social a que está obligado por la Ley  

 

 Con relación a las reclamaciones  

 Verificar que el contratista responda ante cualquier reclamación laboral que hagan los 

trabajadores  

 Verificar que el contratista haga la aclaración respectiva al caso anterior y que se 

apliquen los correctivos necesarios,  librando al Contratante de cualquier 

responsabilidad  

 En caso de accidente de un trabajador,  verificar que se actúe con prontitud y diligenc ia 

y se presente el correspondiente informe ante la autoridad competente,  teniendo 

cuidado de dejar memorias,  todo lo relacionado con el accidente del trabajador,  la 
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investigación interna y los correctivos tomados que sirvan para prevenir a otros 

accidentes. 

 

     1.4.2.12.  Control Tributario. 

 

Con el fin de evitar sanciones que puedan perjudicar la obra,  el Interventor debe supervisar y 

controlar el cumplimiento de las obligaciones tributarias del contratista,  tales como: 

 Verificar que el impuesto del IVA se haya pagado dentro de los términos y requisitos de ley  

 Verificar que el porcentaje de retención en la fuente corresponda con el tipo de contrato y que 

se haga la respectiva consignación de ésta 

 Que se pague el impuesto de timbre 

 Que se hayan pagado los impuestos de construcción respectivos ante Planeación y Curadurías 

Urbanas para poder legalizar el proyecto e iniciar la construcción 
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Capítulo 2.  Presupuesto del Proyecto 

 

Actividad: Realizar un control y verificación del presupuesto presentado por parte del contratista 

así como del presupuesto de adiciones y ampliaciones. 

 

El contrato de obra pública N° 043 derivado de la LP 003–2015,  fue un contrato adjudicado 

a la  empresa PRACAN INGENIERIA S.A.S,  la cual inició con la ejecución de la obra el día once 

de junio de dos mil quince,  tras dos semanas de trabajos en el sitio de la obra y debido a múltip les 

contratiempos entre los que se destacan el encontrar gran cantidad de rocas de gran tamaño en el 

proceso de descapote y perfilamiento del talud y problemas relacionados con actividades no 

aprobadas por la interventoría y el supervisor de la obra  Arquitecto Alejandro Melgarejo,  

delegado de la secretaria de planeación municipal,  dieron a lugar motivos suficiente para decidir 

suspender la obra indefinidamente hasta llegar a un acuerdo con las partes;  transcurrido más de 

dos meses desde la suspensión y al no llegar a ningún acuerdo el contratista decide cesionar el 

contrato,  al Ingeniero Israel Sandoval Manrique,  para dar continuidad a la ejecución de la obra. 

 

El dieciocho  de septiembre de dos mil quince se da reinicio a la obra,  transcurrido cuatro 

semanas el alcalde Oscar Ávila,  electo para el periodo 2016-2019,  en visita a la obra,  pide al 

contratista,  supervisor e interventoría suspender la misma,  con el fin de realizar un rediseño de 

espacios y de la estructura en general,  petición que fue aceptada por las partes,  levantando el acta 

de suspensión No. 02 de fecha veinte de octubre de 2015,  (Anexo B. Acta de Suspensión  No. 02) 

hasta que la nueva administración defina los ajustes y demás cambios arquitectónicos a la 

estructura.   
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Una vez superado los múltiples inconvenientes con los diseños estructurales,  hidráulicos, 

sanitarios,  eléctricos,  y los respectivos ajustes presupuestales respecto al pactado inicialmente 

con el de las condiciones finales,  el día 19 de agosto de 2016 se da reinicio al contrato de obra 

pública,  tal y como consta en el acta de reinicio No.02-2016.  (ver Figura 5) 

Figura 5.  Acta de Reinicio No. 02 
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Fuente: Secretaria de Planeación. Municipio de San Miguel (2016) 

 

La cesión del contrato así como los cambios anteriormente mencionados,  hizo replantear 

completamente el presupuesto inicialmente pactado,  el cual no sufrió ninguna modificación en su 

valor,  sin embargo debido a la normatividad vigente se pueden variar ítems y cantidades de los 

mismos,  pero dejando el valor unitario inicial,  por tanto se realizó una intensiva revisión ítem por 

ítem verificado las cantidades que se variaron,  los ítems que no se ejecutaran,  así como cada uno 

de los ajustes que se realizaron,  y se elaboró el acta de modificaciones de cantidades de obra No. 

01 (ver Figura 6) 
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Figura 6.  Acta de modificación de cantidades No. 01 de 2016 
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Fuente: Secretaria de Planeación. Municipio de San Miguel (2016) 
 

Luego del visto bueno por parte de la interventoría se pasó a estudio por parte de la entidad 

contratante en este caso el municipio de San Miguel quien finalmente aprobó el presupuesto 

presentado. (Anexo C.  Acta De Avance,  sección cantidades actualizadas).  
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Capítulo 3.  Realizar Control de Calidad de Materiales,  Equipos y Herramientas. 

 

Actividad: Realizar control de calidad de los materiales,  equipos y herramientas utilizadas en la 

ejecución de la obra. 

 

Durante la ejecución del proyecto se realizó control de calidad en cada una de las 

actividades,  diariamente se hacia la evaluación de equipos y herramientas tales como sierras,  

pulidoras en las cuales se verificaba el estado de discos y cables,  del compresor en el cual se 

verificaba el funcionamiento de la válvula de presión,  de mezcladora y compactadoras manuales,  

a las cuales se revisaba el ajuste de pernos,  tornillos y engranajes,  también se realizaba un 

seguimiento a la dotación de los empleados como guantes,  casco y botas,  todo esto tenía como 

fin garantizar la seguridad de los trabajadores.   

 

En cuanto al control de calidad de materiales la principal prueba realizada fue la de 

resistencia del concreto,  para la cual como residente de interventoría se tomaban muestras de 

concreto paralelas a las tomadas por el residente de obra, estas se realizaron a todos los elementos 

estructurales,  siguiendo lo estipulado en la Reglamento Colombiano de Construcción Sismo 

Resistente NSR-10.  En el Titulo C en el comentario CR5.6.2.1 en la cual se describen los criterio 

para la mínima frecuencia de muestreo requerido,  para el caso del proyecto al no realizarse 

fundidas de concreto mayor a 40m3  o 200m2 de losa o muro construido por día,  se tuvo en cuenta 

para el muestreo lo dicho en el inciso A “Una vez cada día que se coloque determinada clase” y el 

inciso D “el requisito de una muestra por cada 50 tandas cubre el caso de concreto producido en 

obra con mezcladoras pequeñas”.  
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Figura 7.  Muestras de concreto 

 

Fuente: Autor (2016) 
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Figura 8.   Elaboración de Cilindro 

 

Fuente: Autor (2016) 
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Figura  9.   Personal  con implementos de seguridad 

 

Fuente: Autor (2016) 
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A continuación se enumeran las muestras tomadas para la prueba de resistencia  a la comprensión 

de cilindros de concreto según la norma  INV E-410  y sus respectivos resultados. 

 

Figura  10.   Resultados pruebas de resistencia a la compresión  

 



53 
 

 

Fuente: Autor (2016) 
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Capítulo 4.  Modificaciones Realizadas al Proyecto 

 

Actividad: Autorizar y revisar modificaciones tanto constructivas como administrativas. 

 

A lo largo de la ejecución del proyecto se evidencio que no se previeron aspectos y que 

consecuentemente a esto se precisaron a realizar nuevas modificaciones,  el procedimiento a seguir 

era el identificar inicialmente la reforma a ejecutar y se informaba al supervisor y contratista los 

cuales,  en caso de confirmar la necesidad del ajuste programaban una reunión denominada :  

Comité Técnico de Obra, durante el periodo de prácticas se realizaron dos de estas reuniones,  y 

que en orden cronológico del proyecto son el segundo y tercer comité,  el primero se llevó a cabo 

antes de iniciar la residencia,  y en este se acordaron temas como el de continuar con la suspensión 

del contrato,  la administración se compromete a  iniciar el proceso de rediseño con el personal 

vinculado a la secretaria de planeación municipal,  reanudar los trabajos una vez se tengan los 

planos de las modificaciones propuestas y realizar las actuaciones administrativas y contractuales 

a fin de generar la actas,  otrosí o modificatorios para la formalización de las decisiones y 

adicionales realizadas al proyecto, en el desarrollo del proyecto se realizó una adicional de dos 

meses en el plazo de ejecución, lo cual hizo necesario la elaboración de otrosí modificatorio para 

la adición de tiempo.  A continuación se  anexa el acta de comité No. 01  suscrita el cuatro de enero 

de dos mil dieciséis,  motivada por los cambios que propone la nueva administración del munic ip io 

con el fin de incorporar nuevas áreas dentro del diseño arquitectónico. 
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Figura 11.  Acta de Comité de Obra No. 01 
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Fuente: Secretaria de Planeación. Municipio de San Miguel (2016) 

 

     Comité Técnico De Obra 02.  Se formalizaron actas de reinicio del contrato de obra y 

consultoría,  se hizo una inspección visual del estado de la obra después de la suspensión,  se 

verifica la actualización de pólizas y seguros por parte del contratista,  se hacen recomendaciones 
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al contratista referente a la contratación de mano de obra y compra de materiales,  esto de acuerdo 

a la propuesta plasmada en el contrato en el cual existía el compromiso de laborar con personal 

procedente del municipio de San Miguel y de comprar materiales como triturado y arena a canteras 

locales,  se estableció un tiempo para que el contratista e interventoría revisara y aprobara un 

consolidado final de capítulos de obra e ítems a ejecutar,  luego de los rediseños.(Anexo D. Acta 

de Comité Técnico de Obra No. 02) 

 

     Comité técnico de obra 03.  En este comité se autorizó la suscripción del acta de modificac ión 

de cantidades de obra e ítems no previstos,  después de que el contratista presentara el presupuesto 

final y que interventoría aprobara la inclusión de ítems no previstos y de la modificación de 

cantidades,  siguiendo los lineamientos legales. (Anexo D. Acta de Comité técnico de Obra No. 

03) 
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Capítulo 5.  Bitácora de la Obra 

 

Actividad:   Llevar un reporte diario de la obra (Bitácora). 

 

El Interventor dispone de unas herramientas,  que utilizadas en forma eficiente,  pueden 

facilitar el seguimiento de las actividades,  que se realizan durante la ejecución de un proyecto.  Se 

deben emplear sin que entorpezcan el normal desarrollo de la obra. Estas herramientas constituyen 

la prueba de la labor del Interventor.  Entre las más usadas,  tenemos: la Bitácora o libro de obra,  

en la práctica se consignaron todas las actividades como residente  de Interventoría en un cuaderno 

personal,  así mismo se llevó la  bitácora de la obra que se realizaba en conjunto con el residente 

de obra. 

 

El registro en la bitácora se realizaba diariamente y se plasmaba cada una de las actividades 

realizadas a lo largo del día,  control de asistencia a la obra del personal involucrado tales como 

obreros,  oficiales,  control de calidad de los materiales y control de funcionamiento de los equipos,  

todas las  circunstancias del proceso constructivo, particularidades externos como lo es el clima,  

las visitas técnicas de supervisión, las visitas de veedores ciudadanos,  así también las 

recomendaciones  que como residente de interventoría les manifestaba al residente de obra y al 

contratista.   
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Figura  12. Bitácora 

 

Fuente: Autor (2016) 
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Capítulo 6.  Procedimientos Constructivos 

 

Actividad:   Supervisar los procedimientos  constructivos que se manejen en la obra 

 

El control de actividades y procedimientos constructivos se realizó diariamente,  

controlando cada uno de los aspectos que se llevaron a cabo,  buscando que se cumplieran con lo 

pactado en el contrato y que se ajustaran al tiempo de ejecución previsto en el cronograma de 

actividades (Anexo F). 

A continuación se ilustran las actividades realizadas:  

 

Figura  13. Talud perfilado y nivelado,  excavaciones de cimentación (zapatas y vigas) 

 
Fuente: Alejandro Melgarejo,  Supervisor de la obra (2015) 
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 Ante pisos en concreto. 

 

Se realizo una limpieza del sitio,  en la cual se removio material orgánico como hojas,  

ramas y pasto que empezaba a surgir,  posteriormente con material seleccionado tipo recebo se 

afirmo el terreno  y se compacto mediante compactadora manual,  ésta se realizo en dos capas de 

7,5 cm para completar un espesor de compactacion de 15 cm,  se realizaba esta verificacion tomado 

cotas con la maguera de niveles,  seguidamente se armo la malla electrosoldada de 5mm 

verificando longitudes de translapo y calidad de la misma (sin señales o indicios de corrosion),  

adicionalmete se confirmaba que se dejaran las instalaciones hidrosanitarias con sus respectivos 

pases,  se fundieron docientos noventa y cuatro m2 de antepiso en concreto de 3000 psi con un 

espesor de 8 cm a lo largo del desarrollo de las practicas. 

 

Figura  14.  Replanteo antepisos. 

 
Fuente: Autor (2016) 
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Figura  15.  Malla electro soldada para antepiso. 

 
Fuente: Autor (2016) 

 

 

 Excavación para muro de contención  

 

La excavación para el muro de contención fue una de las actividades más extenuantes y de 

mayor cuidado que se tuvieron por parte de residente de obra y residente de interventoría esto 

debido a múltiples factores entre ellos cabe resaltar que la inestabilid ad del talud y la época 

invernal,  factores que convertían en un riegos latente los trabajos en varias ocasiones se 

suspendieron a causa de la lluvia y desprendimiento de rocas,  las actividades que el suscrito del 

proyecto realizo,  consistían en asegurar  que cada obrero tuviera su correcta dotación,  velar por 

el uso de la misma y cuantificar la excavación y retiro del material del talud,  verificando medidas 
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utilizando cinta métrica,  metro y manguera de niveles,  comparándolas con las dispuestas en los  

planos estructurales del muro de contención (Anexo H).  

 

Figura  16.  Excavación de talud para muro de contención 

 
Fuente: Autor (2016) 

 
 

Figura  17.  Excavación para muro de contención 

 
Fuente: Autor (2016) 
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 Concreto ciclópeo para bases de muro de contención   

 

Se verifico el cumplimento de la actividad de concreto ciclópeo cuyas dimensiones eran de 

0,40 m de espesor por 2m de ancho en los 40 metros lineales de muro de contención que se 

realizaron,  se verificaba que la dosificación de la mezcla de concreto  la cual era 3000 psi a la que 

se le agregaban rocas de tamaño nominal de 10”,  se verificaba que los agregados utilizados no 

contuvieran impurezas como barro o material orgánico,  este concreto sirvió de base para el muro 

de contención y se realizó conforme el plano estructural ( Anexo H) 

 

Figura  18.  Concreto ciclópeo para bases de muro de contención 

 
Fuente: Autor (2016) 
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 Armado de aceros para muro de contención   

 

Inicialmente como residente de interventoría se llevó a cabo el control del origen del acero 

usado en el refuerzo del muro de contención,  se verificaba que las barras tuvieran el certificado 

por parte de la empresa fabricante en cuanto a resistencia y especificaciones del acero descritas en 

la NTC 2289 (Barras corrugadas y lisas de acero de baja aleación,  para refuerzo de concreto),  que 

no se encontraran dobladas o con indicios de corrosión,  que el sitio donde se almacenaba estuviera 

protegido de las condiciones meteorológicas,  posteriormente se hizo seguimiento al armado de 

los aceros respetando longitudes,  traslapos,  calibres y figurado del mismo. 

 

Figura  19. Armado de aceros base de muro de contención 

 
Fuente: Autor (2016) 
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Figura  20.  Armado de aceros para muro de contención 

 
Fuente: Autor (2016) 

 
 

 Fundida de muro de contención  

 

Luego de la aceptación del armado de aceros por parte de interventoría y supervisor de la 

obra,  en la cual se verificara la cantidad de acero usado el cual fue de tres mil novecientos ochenta 

y tres kilogramos  y que se siguiera con lo dispuesto en la parte de armado de acero como plasmado 

en los planos estructurales del muro (Anexo H),  se continuo con la fundida en concreto de 3000 

psi del muro de contención,  el cual se mezcló en obra,  se superviso y verifico la correcta 

dosificación de agregados y cemento,  así como su correcta colocación,  debido a la altura del muro 

(2,5 m) se confirmó que durante el proceso de fundida no se arrojara el concreto a una altura mayor 

a uno ochenta metros de altura esto con el fin de evitar la segregación y la perdida de consistenc ia 
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de la mezcla,  también se superviso la correcta colocación de 80 lloraderos en tubería  PVC de tres 

pulgadas ubicados longitudinalmente en el muro cada metro,  se evidencio además que se realizara 

el debido vibrado,  y que el tiempo de desencofrado fuera óptimo,  el muro de contención se fundió 

en 5 secciones de 8 metros lineales,  con un intervalo entre fundidas de una día tiempo en el cual 

se realizaba el armado de formaleta de la siguiente sección . 

 

A lo largo de los 5 días en los que se realizaron las fundidas no se presentaron lluvias o 

alguna otra situación meteorológica que afectara la estabilidad del talud o proceso constructivo,  

se utilizó formaleta metálica con el fin de garantizar una acabado más estético,  luego del 

desencofrado se verificaron dimensiones y verticalidad del muro,  durante la elaboración de la 

mezcla de concreto se tomaron  muestras tal y como se estipula en la norma sismo resistente NSR-

10 y como se describe en el capítulo cuarto del presente documento.   

 

Figura 21.  Fundida en concreto de 3000 psi para 40 metros lineales de muro de contención 

 
Fuente: Autor (2016) 
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Figura 22.  Muro de contención 

 
Fuente: Autor (2016) 

 

 

 Armado y fundida de columnas  

 

Se realizó el armado de 23 columnas las cuales en el diseño estructural (Anexo G) figuran 

con el mismo diseño,  el cual consistía en columnas de 3.50m de altura de 0.40m x 0.40m de 

sección transversal,  con ocho varillas de calibre 5/8” las cuales se repartían cuatro en las esquinas 

y cuatro en los intermedios entre varillas,  con estribos de 3/8” de forma cuadrada y en forma de 

“S” ubicados a un distanciamiento en la base y en la llegada a la placa de entrepiso de 10 cm y en 

su parte intermedia distanciamiento de 15 cm,  se fundieron encofradas en formaleta metálica echa 

a medida la cual garantizaba las dimensiones y acabados y la mezcla de concreto se realizó en el 

sitio para todas en concreto de 3000 psi,  la cual junto con el residente de obra se supervisaba la 

correcta dosificación de cemento,  agregados y agua. 
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Figura 23.  Armado y fundida en concreto de 3000 psi de columnas 

 
Fuente: Autor (2016) 

 
 

Figura 24.  Detalle aceros columnas 

 
Fuente: Autor (2016) 
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 Armado y fundida de zapatas y vigas de cimentación.  

 

Se realizaron las excavaciones y armado de vigas de cimentación cuya dimens ión 

transversal es de 0.40x0.40 m,  con dos líneas de 2 barras de acero de 5/8" colocadas superior e 

inferior de la viga,  conforme a los nuevos diseños de la estructura. Como no existían arranques 

debido a los rediseños,  en ciertos puntos donde se debía dar continuidad a las vigas de 

cimentaciones existentes,  mediante perforaciones con taladros y la adición de producto sikadur 

32 se realizaron estos arranques,  la función como interventoría fue verificar que durante este 

proceso no se vieran afectados aceros ya puestos,  y que se diera correcto uso al aditivo. 

 

Se superviso el armado del acero y la profundidad de las zapatas así como sus dimensiones 

y el correcto posicionamiento de los arranques de las columnas,  junto con el residente de obra se 

verifico la correcta dosificación en la mezcla y se tomaron muestras de vigas de cimentación y 

zapatas tal y como se estipula en la norma sismo resistente NSR-10  y como se describe en el 

capítulo cuarto del presente documento.   

 

Figura 25.  Armado y fundida de vigas de cimentación. 

 
Fuente: Autor (2016) 
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Figura 26.  Armado y fundida de zapatas 

 

Fuente: Autor (2016) 

 

 

 Elaboración de filtro y relleno del muro de contención.  

 

Después de finalizar completamente la estructura en concreto del muro de contención se 

inició con la actividad de armado del filtro,  la metodología utilizada fue rellenar con material 

seleccionado,  desde el perfil del talud dejando un especio de 0,30 cm libres entre el relleno y el 

muro hasta una altura de 1m e ir introduciendo el geotextil NT-1600,  tubería en PVC 4” dren y el 

material granular con tamaño nominal de entre 3/4” y 4”,  luego de alcanzar 1m de altura se 

continuaba con el relleno pero en material seleccionado principalmente arenoso propio del sitio,  

el cual era compactado en capas de 10 cm hasta completar 5 capas,  se realizó el mismo 

procedimiento para la totalidad del muro de contención dejando un filtro con una altura de 1.5 

metros y 30 cm de ancho,  la función como residente de interventoría,  fue verificar que se 

cumpliera con las dimensiones, el tamaño del material granular,  la correcta compactación y 
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verificar el cumplimento del uso de la dotación por parte de los obreros debido a la inestabilidad 

del talud,  ocasionado por las condiciones meteorológicas durante la construcción 

 

Figura 27.   Elaboración de filtro y relleno del muro de contención 

 

Fuente: Autor (2016) 

. 
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 Armado de aceros para placa de entre piso.  

 

Se realizó el  armado de la placa de entre piso con parales,  tableros y cerchas, las cuales 

sirvieron de apoyo para el acero y la fundida de la placa comprendiéndose como una actividad de 

suma importancia en la cual la interventoría efectúa un acompañamiento para que se siguiera 

inicialmente el proceso de armado,  cuidado a trabajadores y personal.  Se verifico la estabilidad 

de parales,  tableros y cerchas,  debido a que son elementos metálicos que están expuesto a 

fenómenos de deterioro como corrosión fue importante verificar cada una de ellas y rechazar las 

que no cumplían con estabilidad y verticalidad. 

 

El armado de aceros tanto para vigas y viguetas,  fue una tarea de máximo cuidado en la 

cual se verificaba constantemente el estado del acero para que este no estuviera o presentara 

indicios de corrosión,  se verificaba el calibre usado,  el distanciamiento entre barras y estribos,  el 

posicionamiento de vigas y viguetas,  el correcto perfilamiento en ganchos,  longitudes de traslapo 

y se comprobaba que se dejaran los respectivos arranques para escaleras y rampa. 

 

Debido a la cantidad de acero por armar  se  recomendó por parte de la interventor ía se 

cubrieran las secciones ya armadas para evitar que las condiciones ambientales de lluvia y sol 

deterioraran la calidad del acero,  para esta intervención se utilizaron cinco toneladas y media de 

acero aproximadamente  que fueron armadas en esta placa de entrepiso en un tiempo aproximado 

de tres semanas y media.   
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Figura 28.  Armado de aceros viguetas y vigas 

 
Fuente: Autor (2016) 

 
 

Figura 29.  Armado de aceros placa de entrepiso 

 
Fuente: Autor (2016) 
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 Fundida de placa de entre piso.  

 

La elaboración de concreto para la placa de entre piso se realizó en el sitio mediante trompo 

mezclador,  para la fundida se programó junto con el residente de obra armar 3 cuadrillas,  una 

encargada de la elaboración de la mezcla de concreto la cual era encargado un oficial y supervisado 

directamente en la dosificación por residente de obra y residente de interventoría,  una segunda 

cuadrilla encargada de carretear la mezcla  y subirla mediante elevador a la placa,  y una tercera 

cuadrilla encargada de afinar y vibrar,  siempre supervisados para garantizar el correcto vibrado, 

primeramente se realizaba el llenado de vigas y viguetas,  terminado en una viga principal se 

continua con el vertimiento de concreto para la placa de entrepiso,  la toma de muestras tal y como 

se estipula en la norma sismo resistente  NSR-10 y como se describe en el capítulo cuarto del 

presente documento.  

 

El proceso de fundida se llevó a cabo durante tres días en los cuales,  se hizo necesario el 

uso de aditivo para la pega entre concreto seco y concreto fresco,  adicionalmente se aplicó un 

aditivo impermeabilizante en toda la placa,  esto se realizó teniendo en cuenta que la placa quedara 

expuesta a los agentes climáticos como lluvia y sol ya a que en el alcance actual del proyecto no 

se realizara ninguna estructura en el segundo piso, el desarrollo de la actividad no se vio afectado 

por factores climáticos como lluvia lo cual garantizo que la dosificac ión del concreto fuera 

correcta, después del fraguado se comprobó que se realizar los respectivos cuidados posteriores 

como lo son el tiempo de curado y que se respectara el tiempo de desecoframiento de 28 días. 
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Figura 30.  Fundida placa de entrepiso (vigas y viguetas). 

 
Fuente: Autor (2016) 

 
 

Figura 31.  Vibrado a viguetas y vigas 

 
Fuente: Autor (2016) 

. 
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Figura 32.  Aplicación de aditivo. 

 
Fuente: Autor (2016) 

 
 

Figura 33.  Fundida placa de entrepiso. 

 
Fuente: Autor (2016) 
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Capítulo 7.  Memorias de Cálculo para Cortes de Obra 

 

Actividad:   Revisar y elaborar memorias de cálculo para cortes de obra 

 

Las actas de pago, se formalizaban en conjunto con el contratista y el supervisor donde se 

verificaba las cantidades ejecutadas en cada etapa del proyecto,  Es de gran importancia mencionar 

que esta acta es muy relevante cuando se cumplen funciones de interventoría a razón de estar 

implicados recursos públicos y es responsabilidad de la interventoría velar por la correcta 

verificación de cantidades y que el valor corresponda a lo proyectado para la ejecución (Ver Anexo 

C. Acta de Avance).  

 

Según lo pactado en el contrato de obra,  la forma de pago que se estipulo fue la de realizar 

tres  pagos parciales por valor de ciento ochenta y siete millones ciento catorce mil quinientos 

noventa y siete pesos ($187.114.597)  equivalente al 30% del valor del contrato y un último  pago 

del 10%  después del recibo final por parte de la entidad contratante.  Durante el periodo de 

prácticas se realizaron dos cobros por parte del contratista,  la función como residente de 

interventoría en conjunto con el residente de obra,  revisar,  elaborar y aprobar las cantidades que 

se plasmaron en las actas de pago parcial,  la forma en la que se cuantificaba fue diariamente 

haciendo seguimiento a las actividades que se ejecutaban revisando los espesores,  dimensiones y 

cantidades en general,  luego se realizaba un formato de memoria de cálculo (ver figura 34) en la 

cual se desglosaba cada ítem y la cantidad ejecutada y aceptada por parte de interventoría,  estos 

formatos se anexan al acta de avance (Anexo C) presupuesto y son sustento de las cantidades que 

esta se presentan  
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Figura  34.  Formato de memoria de cálculo  por Ítem 

 

Fuente: Autor (2016)  
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Capítulo 8.  Aplicación de Normas de Seguridad Industrial 

 

Actividad: Supervisar y dar cumplimiento a la seguridad industrial durante la ejecución de la obra. 

 

A lo largo de la ejecución del contrato la principal función realizada fue garantizar que cada 

trabajador recibiera su dotación la cual consistía en botas de caucho con punta de acero,  guantes 

y casco de seguridad y verificar que cada uno de ellos portara estos elementos al trabajar,  también 

se verificaba que en el uso de maquinaria como sierras y pulidoras cada operario utilizara gafas y 

tapabocas,  que las extensiones e instalaciones eléctricas no presentaran riesgo de tropezones o 

peladuras de cables. 

 

Figura 35.  Obreros con implementos de seguridad 

 
Fuente: Autor (2016) 
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Otra medida de seguridad fue al finalizar labores cerrar con lona las entradas a la obra y tapar 

con tablones las excavaciones profundas esto a fin de evitar que personas ajenas a la obra ingresen 

y corran riesgos de caídas.  El control de asistencia a los obreros y oficiales en obra fue otro 

elemento en el cual interventoría se involucró,  esto a fin de verificar que el personal activo se 

encontrara asegurados y afiliados a salud y riesgos profesiones por parte del contratista,  a 

continuación se ilustra el promedio de personal en obra por semana  

 

Figura 36.  Personal semanal en obra 

 

Fuente: Autor (2016) 
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Capítulo 9.  Suscripción de Actas 

 

Actividad:   Suscribir actas formales y numéricas que se realicen durante el desarrollo del contrato.  

 

Durante el periodo de las prácticas se suscribieron actas formales por diferentes motivos 

como fueron la reanudación de contrato de obra,  contrato de consultoría,  modificación de 

cantidades y presupuesto del proyecto,  inclusión de ítems y para realizar actividades adiciona les 

tal como fue la construcción del muro de contención,  en su mayoría fueron elaboradas por el 

contratista e interventor para ser corregidas o replanteadas por el supervisor del contrato, 

posteriormente el supervisor,  contratista e interventor daban la aprobación al contenido de las 

actas,  se realizaba un reunión en presencia de todas las partes implicadas,  para la formalizac ión 

mediante firmas de los acuerdos.   

 

Como ingeniero practicante sin tarjeta profesional no era posible la suscripción y firma de 

actas,  sin embargo el interventor y titular del contrato de interventoría el arquitecto Omar Yamid 

Flórez Medina residente en la ciudad de Bucaramanga,  me delego para que en su lugar hiciera 

parte en todas las reuniones concernientes del contrato y participar en la redacción de actas, el 

verificar el cumplimento del orden del día,  de los acuerdos y de fechas pactadas,  para el registro 

de su firma se enviaban por correo electrónico  y las enviaba por correo certificado una vez recibida  

firmaban los demás intervinientes,  las actas donde se intervino,  fueron acta de reinicio del 

contrato,  acta de modificación de cantidades y actas de cobro 01,  esta última cabe resaltarla ya 

que como residente de interventoría,  una función fue avalar las cantidades ejecutadas,  las cuales 

se presentaban en el informe de interventoría (Anexo G),  estas se cuantificaban a lo largo de su 
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proceso constructivo y en compañía del supervisor de la obra se identificaba ítem por ítem el 

cumplimento y el estado de cada uno de ellos,  el espaciamiento entre refuerzos,  calibre,  longitud 

de desarrollo para aceros,  el que no presentaran fisuras,  grietas o asentamientos de cualquier tipo 

en elementos de concreto.  A continuación se ilustra el acta de pago número 01 del contrato de 

obra cuyas cantidades ejecutadas y avaladas por interventoría se encuentra en el presupuesto 

(Anexo C. Acta de Avance). 

Figura 37. Acta de pago parcial No. 01 
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Fuente: Secretaria de Planeación Municipio de San Miguel (2016) 

  



87 
 

Conclusiones y Recomendaciones 

 

 Antes de iniciar con el proceso de adjudicación de un contrato de construcción,  se deben 

revisar cuidadosamente todos los planos y especificaciones técnicas,  con el fin de poder 

contar con un presupuesto real de la obra,  evitando sobrecostos que puedan llegar a ser 

imposibles de cubrir 

 La mayoría de secretarias de planeación municipal sitúan a un profesional en arquitectura  a 

su dirección,  aunque esta profesión va de la mano con la ingeniería civil la arquitectura tiene 

grandes falencias en el tema estructural y en métodos constructivos,  como supervisor de la 

obra el secretario de planeación del municipio mostraba poco conocimiento de los 

procedimientos constructivos,  de calibres y  armados de aceros lo cual en caso de una mala 

interventoría y una mala ejecución de la obra no habría un ente que haga una buena 

regulación y control de ello. 

 La residencia de una obra como su nombre lo indica es estar presente en el sitio a lo largo 

del día laboral,  aunque hoy en día los avances en telecomunicaciones permiten un contacto 

rápido y eficaz con el personal,  no se puede manejar todos los aspectos de una obra mediante 

un teléfono,  se recomienda que toda residencia sea directa y personal,  esto evita errores y 

malos procedimientos constructivos.  

 Para  garantizar un ambiente laboral armonioso se debe entablar una comunicación asertiva 

con el grupo de trabajo y establecer límites entre los niveles jerárquicos que competa la  

organización, para que de esta manera cada integrante cumpla eficientemente las actividades 

propuestas. 
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 Es importante llevar a cabo una clara y concisa información a la comunidad para esta sepa 

cuál es el alcance y el objeto del contrato de lo que se va a realizar en la obra y responder a 

todas sus inquietudes antes de iniciar la obra. 

 Todo contratista debe de contar con solvencia económica de tal forma que nunca haga falta 

materiales o no se efectué los pagos a empleados. 

 Se cumplieron satisfactoriamente todos los objetivos planteados para la ejecución de la 

práctica empresarial, así como las funciones delegadas por parte del interventor y las 

funciones realizadas como residente de interventoría.  

 Se concluye finalmente que el programa académico de la Universidad de Pamplona brinda 

todas las herramientas para la formación de un profesional íntegro y completo en sus 

conocimientos como Ingeniero Civil.  
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Anexo A.  Plano Arquitectónico 

 

 

file:///C:/Users/USUARIO/Documents/San%20miguel/san%20miguel/SAN%20MIGUEL%20FINAL.dwg


92 
 

Anexo B.   Acta de Suspensión No. 02 
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Anexo C.  Acta De Avance (Contiene Cantidades Ejecutadas)
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Anexo D  Acta de comité técnico de obra No. 2
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Anexo E.  Acta Comité Técnico De Obra No. 3 
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Anexo F Cronograma de Actividades 
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Anexo G.  Plano estructural  
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Anexo H.  Plano muro de contención 
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Anexo I. Informe de interventoría 
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