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RESUMEN

INTRODUCCION: La atencién educativa a estudiantes en situacién de vulnerabilidad en Colombia,
adoptd la perspectiva de educacion inclusiva y el enfoque diferencial, con el objetivo de ofrecer una
atencién oportunay de calidad. De acuerdo a ello, se evidencia la necesidad de llevar a cabo el proceso
de autoevaluacion de la gestion en inclusidn en una Institucion Educativa publica de la ciudad de Cucuta,
Norte de Santander, con el fin de determinar el estado actual en la atencién a la diversidad. METODOS:
La presente investigacidn es de caracter cuantitativo, descriptivo y de corte transversal, regida bajo la
perspectiva de derechos y el enfoque diferencial. Se utiliza el indice de inclusion elaborado por el
Ministerio de Educacion Nacional. RESULTADOS: A partir de la aplicacién del instrumento, el total del
indice global institucional corresponde a 3,11. ANALISIS Y DISCUSION: El resultado del indice global
institucional en este rango indica que las acciones inclusivas para la atencién a la diversidad se
desarrollan y evalian de manera continua, lo que favorece el aprendizaje, la participacién y la
convivencia de todos los integrantes de la comunidad educativa. Sin embargo, existen procesos por
debajo de la media, los cuales deben ser mejorados con el propdsito de brindar una educacién inclusiva.
CONCLUSIONES: Los valores positivos obtenidos tras la aplicacién del instrumento, indican que en la
Institucidon se realizan esfuerzos y acciones inclusivas, las cuales estan encaminadas en brindar una

educacién oportuna e inclusiva.
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ABSTRACT

INTRODUCTION: Educational attention to students in situations of vulnerability in Colombia, adopted
the perspective of inclusive education and differential approach, with the aim of offering timely and
quality care. Accordingly, there is evidence of the need to carry out the self-evaluation process of
inclusion management in a public educational institution in the city of Cicuta, Norte de Santander, in
order to determine the current status of attention to the diversity. METHODS: The present investigation
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is of a quantitative, descriptive and cross-sectional nature, governed by the perspective of rights and
the differential approach. The inclusion index prepared by the Ministry of National Education is used.
RESULTS: From the application of the instrument, the total of the institutional global index corresponds
to 3.11. ANALYSIS AND DISCUSSION: The result of the institutional global Index in this range indicates
that inclusive actions for attention to diversity are continuously developed and evaluated, which favors
learning, participation and coexistence of all members of the community educational However, there
are processes below the average, which must be improved in order to provide an inclusive education.
CONCLUSIONS: The positive values obtained after the application of the instrument indicate that the
Institution carries out inclusive efforts and actions, which are aimed at providing a timely and inclusive
education.

KEY WORDS: Inclusién index, Differential Approach, Education, Rights, Management.
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INTRODUCCION

La educacion, es comprendida por la Declaracion Universal de los Derechos humanos como un derecho
fundamental al que son sujetas todas las personas sin importar su raza, ideologia politica, condicidn
social o ninguna otra; el Estado estd en la obligacién de fomentar las condiciones necesarias para hacerlo
accesible a todos los nifios, nifias y adolescentes. En Colombia, el articulo 67 de la Constitucion Politica
establece que, “A través de este se busca el acceso al conocimiento, a la ciencia, a la técnica, y a los
demds bienes y valores de la cultura” (1) . También existen otras leyes que promueven la igualdad en la
educacidn, incluyendo a las personas con algun tipo de discapacidad; "El Estado apoyard y fomentard la
integracion al sistema educativo de las personas que se encuentren en situacion de discapacidad a través
de programas y experiencias orientadas a la adecuada atencion educativa y asimismo a la formacion de
docentes idoneos" (2).

La politica educativa colombiana da prioridad a la educacién de poblaciones vulnerables y dentro de
ellas, a quienes estan en situacion de discapacidad, permitiéndoles ser personas productivas,
auténomas y que fortalezcan las relaciones sociales. Los establecimientos educativos deben
transformarse y modificar su cultura de atencion, incorporando en los planes de mejoramiento
institucional acciones orientadas a la atencién pertinente a estas poblaciones en todos los ambitos de
la gestion directiva, académica, administrativa y comunitaria. "Anteriormente se pensaba que las
personas con discapacidad no tenian condiciones para aprender; empezamos a trabajar por cambiar
estos imaginarios, a revisar las prdcticas y a generar una politica de inclusion" (3).

De acuerdo aello, en el afio 2009 el Ministerio de Educacion Nacional (MEN) en convenio con el Instituto
Tecnoldgico de Antioquia, elabora el documento adaptado del indice de inclusion; herramienta creada
por Tony Booth y Mel Ainscow, publicada en marzo del aflo 2000 en colaboracién con la UNESCO y ha
sido utilizado en un gran numero de paises en todo el mundo con resultados positivos (4). Este
instrumento le permite a las Instituciones Educativas (IE) realizar un proceso de autoevaluacién en
relacion a sus practicas institucionales a la luz de criterios inclusivos, permitiendo visibilizar las
prioridades para avanzar hacia una mayor inclusién, eliminando barreras para el aprendizaje y la
participacion, permitiendo la construcciéon de comunidades educativas colaborativas que promuevan
altos niveles de logro en un marco de respeto a la diversidad; (5) asimismo invita a las IE a realizar un
analisis critico en relacién a las acciones para mejorar el aprendizaje y la participacion de toda la
comunidad educativa en su contexto regional, local e institucional.

El indice de inclusidn se convirtié de inmediato en la necesidad de poder disponer de una traduccion y
adaptacion de acuerdo a las circunstancias locales (6); en nuestro pais en el afio 2012, se lleva a cabo la
revision, el ajuste y la actualizacién del indice, enmarcado en el documento de trabajo "Orientaciones
generales para la atencién educativa de la poblacidn con discapacidad en el marco del derecho a la
educacién" y se continla recogiendo las tareas de gestion establecidas por el MEN para la ruta de
mejoramiento institucional (7).

La atencién educativa a estudiantes en situacién de vulnerabilidad en el marco de la educacién en
Colombia, adoptd la perspectiva de la educacién inclusiva y el enfoque diferencial, con el objetivo de
ofrecer una atencidn educativa pertinente y de calidad a todos los nifios, los adolescentes y los adultos,
es por ello, que todas las instancias del sistema educativo deben avanzar hacia una educacién de calidad
que favorezca el reconocimiento de los derechos de las personas, en el contexto amplio de la diversidad
y la educacion para todos (8) Asi pues, la politica de inclusién de la poblacién vulnerable tiene como
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objetivo primordial transformar la gestidn escolar para garantizar educacion pertinente a estudiantes
que presentan algun tipo de discapacidad o talentos excepcionales.
Todas estas personas tienen potencialidades para desenvolverse dentro del dmbito educativo y social,
y pueden acceder a los diferentes niveles y grados de la educacion formal de Colombia. La escuela les
debe garantizar los apoyos adicionales que requieran para que desarrollen las competencias basicas y
ciudadanas, aunque se necesite mas tiempo y otras estrategias para lograrlas (3).

De acuerdo con las consideraciones anteriores, durante el desarrollo de la practica de cuarto nivel en el
segundo semestre del afio en curso, se evidencia la necesidad de llevar a cabo el proceso de
autoevaluacion de la gestion en inclusién educativa, con el fin de determinar el indice de inclusion
escolar en la IE, mediante la herramienta elaborada por el MEN, teniendo en cuenta que dentro de la
poblacién atendida se encuentran estudiantes en situacion de vulnerabilidad, relacionados
especificamente a algun tipo de discapacidad.

Este instrumento permite plantear cambios favorables en la atencidn educativa a esta poblacion dentro
del plan de mejoramiento anual de la institucién. Es por ello, que se lleva a cabo la aplicacién del indice
de Inclusion escolar en una Institucidon Educativa publica de la ciudad de Cucuta, Norte de Santander,
en el segundo periodo del afio en curso (2018); colegio oficial que se rige bajo el calendario A y brinda
educacién formal en los niveles de preescolar, basica primaria y secundaria.
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METODOS

Tipo de investigacion:

La presente investigacion es de caracter cuantitativo, descriptivo y de corte transversal, regida bajo la
perspectiva de derechos y el enfoque diferencial, llevado a cabo durante el segundo semestre del afio

2018 en una Institucién Educativa publica de la ciudad de Clcuta, Departamento Norte de Santander.

Poblacién: Miembros activos de la Institucidon en donde se ejecuta la investigacion.

Cantidad
Directivos 5
Administrativos 40
Docentes 43
Estudiantes 1.413
Padres de Familia Se realiza la aplicacion del indice al

mayor numero posible de la
poblacién durante el tiempo
dispuesto para la recoleccién de
datos.

Tabla 1. Personas activas de la Institucidn, vigentes a la fecha de la investigacion.
Fuente: Los autores

Muestra: La seleccion de la muestra se tomé a conveniencia con el objeto de dar confiabilidad al
proceso investigativo.

Cargo que ostenta en la

Institucién Cantidad
Directivos 5

Administrativos 40

Docentes 43

Estudiantes 154

Padres de Familia 80

Tabla 2. Nimero de participantes empleados en la investigacion. Fuente: Los autores
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Instrumento: Se utiliza el indice de inclusién Educativa elaborado por el MEN. Esta herramienta le permite

a las IE, desarrollar el proceso de autoevaluacidn en relacidn a la gestidn inclusiva (7).El instrumento esta

dividido en dos cuestionarios (Ver anexo):

El primero dirigido a directivos, docentes, personal de apoyo y administrativo, el segundo direccionado a

estudiantes y padres de familia. En ellos se evaltan las areas de gestion educativa que establece el MEN

para la organizacién de las IE. A continuacidn se especifican los aspectos a evaluar. (Ver tabla 3)

Cuestionario N°1 Cuestionario N° 2

(Directivos, docentes, personal de apoyo y (Estudiantes y padres de familia)
administrativos)

Gestién Directiva (Area A): Gestién Directiva (Area A)
Gestiéon Académica (Area B) Gestién Académica (Area B)
Gestion Administrativa (Area C) Gestion de la Comunidad (Area

Gestién de la Comunidad (Area D)

Tabla 3. Descripcidn de los aspectos a evaluar en los cuestionarios, elaborados por el MEN. Fuente: Los

autores

Proceso de recoleccion de la informacion: Para llevar a cabo el proceso de recoleccion de los datos, se

desarrollaron las indicaciones contenidas en el manual del indice de Inclusidn Educativa.

1.
2.

Conformar el equipo que lidera la aplicacion del instrumento
Planear el proceso de aplicacion

2.1. Definir las acciones que se deben realizar en la IE para la aplicacién del indice.

2.2. Capacitacién del grupo que participara en la aplicacién del indice garantizando que los responsables

tengan claridad y dominio de la herramienta, y conozcan la metodologia para su aplicacidn.

2.3. Asignacion de tareas y responsabilidades para el desarrollo del cronograma de actividades,

incluyendo la definicion de quiénes han de aplicar los cuestionarios en cada grupo, los responsables
de la tabulacidn, el andlisis e interpretacion de los datos y la elaboracién del informe.

2.4. Revision del cuestionario dirigido a estudiantes y familias, adaptandolo con simbolos, convenciones

o dibujos para aquellos que lo requieran.

2.5. Definicidn de la muestra delimitando la cantidad de personas que seran convocadas para responder

3.

los cuestionarios. Debe ser representativa respecto al total de integrantes de la comunidad
educativa, en la muestra se tiene en cuenta docentes, directivos docentes, familias, estudiantes y
otro personal.

Aplicar los cuestionarios del indice de inclusién a la muestra seleccionada de la comunidad educativa,
teniendo en cuenta los siguientes aspectos:

3.1. Al personal administrativo y de apoyo, docentes y directivos docentes, realizar la lectura del

instructivo del cuestionario, poner a discusion las dudas que tengan y proceder a su aplicacién.

3.2. A estudiantes se sugiere emplear el cuestionario con simbolos, convenciones o dibujos y utilizar la

estrategia de acompanamiento de un estudiante de un grado superior a uno de grado inferior para
facilitar la comprensién.
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3.3. Alas familias es recomendable hacerlo en grupos pequefios, emplear el cuestionario con simbolos,

convenciones o dibujos y utilizar la estrategia de acompafamiento para facilitar la comprension de

las personas que lo requieran.

Tabulaciéon y procesamiento de datos: Para llevar a cabo la tabulacion de la informacién y el

procesamiento de los datos obtenidos tras la aplicabilidad del instrumento, se desarrollan 3 pasos:

1. Tabulacion: Los datos arrojados en el cuestionario se registran en la base de datos, en el programa

en Excel propuesto en el manual de grabacidén que contiene el indice.

2. Analisis de los resultados del indice de Inclusién: El proceso de anélisis tiene como finalidad obtener

los datos estadisticos, las tendencias de orden cuantitativo para cada estamento, en cada proceso,

drea de gestidn y en el indice global de la institucién educativa.

3. Interpretacion: Se presentan dos cuadros para la interpretacidon de los resultados, el primero para

las areas y procesos (Ver tabla 4), y el segundo para la interpretacién de los resultados del indice

global, (Ver tabla 5) presentados de la siguiente manera:

RANGOS

BASES DE INTERPRETACION

0.0 9.9

Los resultados del indice en este rango indican que no se
desarrollan acciones inclusivas para la atencidn a la diversidad en
el proceso o area de gestion.

1.0 1.99

Los resultados del indice en este rango indican que la comunidad
educativa desconoce las acciones inclusivas que desarrolla la
institucidon para la atencién a la diversidad, en el proceso o area
de gestion.

2.0 2.79

Los resultados del indice en este rango indican que en algunas
ocasiones se realizan acciones inclusivas para la atencién a la
diversidad en el proceso o area de gestidn propia y son conocidas
por la mayoria de los integrantes de la comunidad educativa.

2.8 3.49

Los resultados del indice en este rango indican que con frecuencia
se realizan acciones inclusivas para la atencion a la diversidad en
el proceso o area de gestidon y son conocidas por todos los
integrantes de la comunidad educativa.

35 4.0

Los resultados del indice en este rango indican una evaluacién
permanente para conocer el impacto de las acciones inclusivas
para la atencidn a la diversidad, en el proceso o area de gestion y
la usa para aportar al desarrollo institucional.

Tabla 4. Interpretacidon de resultados en los procesos y dreas de gestiéon. Fuente: Guia indice de inclusidn,

MEN, p.28
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RANGOS BASES DE INTERPRETACION, iINDICE GLOBAL

0-0.99 Los resultados del indice en este rango indican que en la Institucién
no se formulan politicas ni se desarrollan acciones que favorezcan
las practicas inclusivas para la atencidn a la diversidad.

1-1.99 Los resultados del indice en este rango significan que se formulan
politicas y se realizan algunas acciones inclusivas de manera
desarticulada de la gestidn institucional para la atencion a la
diversidad y son desconocidas por la mayoria de los integrantes de
la comunidad educativa.

2.0-2.79 Los resultados del indice en este rango indican que se realizan
acciones organizadas en las areas de gestion, conocidas por la
mayoria de los integrantes de la comunidad educativa; ademas se
incluyen en los planes de mejoramiento las prioridades de
transformacién institucional para cualificar la atencion a la
diversidad.

2.8-3.49 El resultado del indice en este rango significa que las accione
inclusivas para la atencion a la diversidad, formuladas en el plan de
mejoramiento, se desarrollan y evalian de manera continua y
estdn articuladas con la gestion institucional, lo que favorece el
aprendizaje, la participacion y la convivencia de todos los
integrantes de la comunidad educativa.

3.50-4.0 El resultado del indice en este rango evidencia una cultura
institucional caracterizada por buenas practicas inclusivas, el
trabajo colaborativo, la pertenencia a redes de apoyo y por ser
centro de referencia para la atencion a la diversidad; ademas el
plan de desarrollo institucional estd articulado con el de la entidad
territorial.

Tabla 5. Interpretacion de resultados del indice global Fuente: Guia indice de inclusién. MEN, p. 29.
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RESULTADOS

Tras la aplicacién del indice de inclusién escolar al personal directivo, administrativo, docente, cuerpo
estudiantil y padres de familia de una Institucién Educativa publica, de la ciudad de Cucuta durante el afio
en curso, se dard a conocer el indice institucional por estamento y su resultado en cada area y proceso de
gestion, de acuerdo a las aportaciones obtenidas por los actores mencionados con anterioridad.

1. Area A: Gestion directiva

iNDICE INSTITUCIONAL

PUNTAJES OBTENIDOS EN EL AREA A: GESTION DIRECTIVA PARA CADA UNO DE LOS ACTORES
INVOLUCRADOS EN LA INVESTIGACION

PROCESOS Y AREAS  Estudiantes Padres Docentes Directivos Otros Promedio
para cada
proceso

PROCESO A1l: 3,42 3,66 3,75 3,53 3,34 3,54

Direccionamiento
estratégico

PROCESO A2: 3,02 3,13 3,51 3,64 2,86 3,23
Gerencia estratégica

PROCESO A3: 3,20 3,59 3,64 3,10 2,91 3,29
Gobierno escolar

PROCESO A4: Cultura 3,16 3,65 3,52 3,55 2,92 3,36
Institucional

PROCESO A5: Clima 3,17 3,57 3,59 3,50 3,07 3,38
escolar

PROCESO A6: 2,52 3,15 2,89 2,65 2,63 2,77
Relaciones con el

entorno

TOTAL AREA A 3,26

Tabla 6. Resumen del indice Institucional, drea A: Gestién Directiva, perteneciente a los actores
involucrados en la investigacidn Fuente: Los autores.

En el proceso Al: Direccionamiento estratégico, los resultados del indice en este rango indican una
evaluacién permanente para conocer el impacto de las acciones inclusivas para la atencién a la diversidad,
en el proceso o area de gestion y la usa para aportar al desarrollo institucional.

En cuanto a los procesos A2: Gerencia estratégica, A3: Gobierno escolar, A4: Cultura Institucional y A5:
Clima escolar, los resultados del indice en estos rangos indican que con frecuencia se realizan acciones
inclusivas para la atencion a la diversidad en el proceso o area de gestion y son conocidas por todos los
integrantes de la comunidad educativa.
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Finalmente para el proceso A6: Relaciones con el entorno, los resultados del indice en este rango indican
gue en algunas ocasiones se realizan acciones inclusivas para la atencién a la diversidad en el proceso o
area de gestion propia y son conocidas por la mayoria de los integrantes de la comunidad educativa.

2. Area B: Gestion académica

iNDICE INSTITUCIONAL

PUNTAJES OBTENIDOS EN EL AREA B: GESTION DIRECTIVA PARA CADA UNO DE LOS ACTORES
INVOLUCRADOS EN LA INVESTIGACION

PROCESOS Y AREAS Estudiantes Padres Docentes Directivos Otros Promedio
para cada
proceso

PROCESO B1: Disefio 2,87 3,39 3,48 3,27 3,00 3,20
pedagdgico
PROCESO B2: Practicas 2,65 3,22 3,30 2,50 2,89 2,91
pedagogicas
PROCESO B3: Gestion de 2,77 3,22 3,42 2,95 2,89 3,05
aula
PROCESO B4: 2,89 3,55 3,54 3,17 2,88 3,20
Seguimiento académico
TOTAL AREA B 3,09

Tabla 7. Resumen del indice Institucional, drea B: Gestién Académica, perteneciente a los actores
involucrados en la investigacidn Fuente: Los autores.

Para los procesos Bl: Disefio pedagdgico, B2: Practicas pedagogicas, B3, Gestion de aula y B4:
Seguimiento académico, los resultados del indice en estos rangos indican que con frecuencia se realizan
acciones inclusivas para la atencién a la diversidad en el proceso o area de gestion y son conocidas por
todos los integrantes de la comunidad educativa.

3. AREA C: GESTION ADMINISTRATIVA

iNDICE INSTITUCIONAL

PUNTAJES OBTENIDOS EN EL AREA C: GESTION ADMINISTRATIVA EN CADA UNO DE LOS ACTORES
INVOLUCRADOS EN LA INVESTIGACION

PROCESOS Y AREAS Docentes Directivos Otros Promedio
para cada
proceso
PROCESO C1: Apoyo 3,53 3,07 2,98 3,19
a la Gestién

Académica
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PROCESO C2: 3,40 3,10 2,99 3,16
Administracién de los

recursos

PROCESO C3: Gestidn 2,95 2,20 2,35 2,50
de Aula de servicios

PROCESO C4: Talento 3,39 3,12 2,82 3,11
humano

PROCESO C5: Apoyo 2,72 1,80 2,45 2,32
financiero

TOTAL AREA C 2,86

Tabla 8. Resumen del indice Institucional, drea C: Gestién Administrativa, perteneciente a los actores
involucrados en la investigacién Fuente: Los autores.

Para los procesos C1: Apoyo a la gestion académica, C2: Administracidn de los recursos y C4: Talento
humano, los resultados del indice en estos rangos indican que con frecuencia se realizan acciones
inclusivas para la atencion a la diversidad en el proceso o area de gestion y son conocidas por todos los
integrantes de la comunidad educativa.

En relacion a los procesos C3: Gestion de aula de servicios y C5: Apoyo financiero, los resultados del
indice en estos rangos indican que en algunas ocasiones se realizan acciones inclusivas para la atencién a
la diversidad en el proceso o drea de gestidn propia y son conocidas por la mayoria de los integrantes de
la comunidad educativa.

4. AREA D: GESTION DE LA COMUNIDAD

iNDICE INSTITUCIONAL

PUNTAJES OBTENIDOS EN EL AREA D: GESTION DE LA COMUNIDAD EN CADA UNO DE LOS ACTORES
INVOLUCRADOS EN LA INVESTIGACION

PROCESOS Y AREAS  Estudiantes Padres Docentes Directivos Otros Promedio
para cada
proceso

PROCESO D1: 2,80 3,55 3,36 3,60 2,83 3,23
Inclusion
PROCESO D2: 2,91 3,55 3,41 3,47 3,14 3,30
Proyeccién de la
comunidad
PROCESO D3: 2,72 3,41 3,19 3,27 2,91 3,10
Participaciéon y
convivencia
PROCESO D4: 3,02 3,50 3,33 3,40 3,12 3,27
Prevencidn de riesgos
TOTAL AREA D 3,22

Tabla 9. Resumen del indice Institucional, area D: Gestidn de la comunidad, perteneciente a los actores
involucrados en la investigacidn Fuente: Los autores.
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En los procesos D1: Inclusion, D2: Proyeccién de la comunidad, D3: Participacion y convivencia y D4:
Prevencion de riesgos, los resultados del indice para estos rangos indican que con frecuencia se realizan
acciones inclusivas para la atencién a la diversidad en el proceso o area de gestion y son conocidas por
todos los integrantes de la comunidad educativa.

iNDICE INSTITUCIONAL GLOBAL

RESUMEN DEL iNDICE INSTITUCIONAL (GLOBAL)

AREAS PROMEDIO DE RESULTADOS EN CADA
AREA
AREA A: GESTION DIRECTIVA 3,26
AREA B: GESTION ACADEMICA 3,09
AREA C: GESTION ADMINISTRATIVA 2,86
AREA D: GESTION DE LA COMUNIDAD 3,22
TOTAL iNDICE INSTITUCIONAL 3,11

Tabla 10. Resumen del indice Institucional, total de promedios de las Areas A, B, Cy D.  Fuente: Los

autores.

El resultado del indice global en este rango significa que las acciones inclusivas para la atencién a la
diversidad, formuladas en el plan de mejoramiento, se desarrollan y evalian de manera continua y estan
articuladas con la gestidn institucional, lo que favorece el aprendizaje, la participacion y la convivencia de
todos los integrantes de la comunidad educativa.
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ANALISIS Y DISCUSION

La educacidn inclusiva es un proceso de fortalecimiento de la capacidad del sistema educativo para llegar
a todos los educandos. Como principio general, orienta todas las politicas y practicas educativas,
partiendo del hecho de que la educacion, es un derecho humano basico y el fundamento de una sociedad
mas justa e igualitaria (9). A su vez, implica que todos los nifios, nifias y adolescentes aprendan juntos,
independientemente de sus condiciones sociales, personales o culturales, es decir, una educacion que no
pone requisitos de entrada ni algiin mecanismo de seleccién o discriminacién (10) Es una estrategia que
permite la identificacion y superacion de las barreras de aprendizaje de estudiantes, a partir de la creacion
de proyectos institucionales que promuevan el acceso, la permanencia y la graduacién de los educandos,
mediante la construccidn de politicas educativas fundamentadas en los derechos humanos (11).

En Colombia, la inclusidn educativa tiene como objetivo que los educandos desarrollen al maximo todas
sus capacidades y potencialidades; se les debe asegurar el acceso y la permanencia de todos, ofreciendo
un sistema educativo de calidad con igualdad de oportunidades, para ello, es indispensable un adecuado
desarrollo de las gestiones en la Institucion. De esta forma, toda la comunidad educativa llevara a cabo
estrategias que favorezcan tanto su desarrollo, como el establecimiento de estructuras de coordinacion y
colaboracién entre todos ellos (12)

De acuerdo a lo anterior, en la actualidad, la educacién es uno de los retos mds grandes que afronta
nuestro pais; educacion para todos(as), eliminacidn de barreras en el aprendizaje y la participacidn, son
algunos de los aspectos claves que subyacen tras el modelo inclusivo (13) pero en realidad ¢ Qué sabe la
comunidad educativa acerca de su desarrollo en la Institucion?, informacion que resulta importante en
un momento histdrico en el que se estan cambiando las concepciones y se estan buscando estrategias
para mejorar y abrir espacios en los que los nifios, nifias y adolescentes en situacion de vulnerabilidad,
puedan desarrollar sus potencialidades y adquirir autonomia (14)En este propdsito, el MEN define los
elementos que permiten caracterizar la gestion en las organizaciones educativas y las asume desde cuatro
campos de accidn (Gestidn directiva, administrativa, académica y de la comunidad), los cudles son
abarcados en el indice de inclusidn que se aplicé en la Institucién (7).

Al abordar la comunidad educativa a través de la aplicacion del cuestionario y siguiendo los lineamientos
gue establece el MEN para su comprensidn, se obtienen datos relevantes que sugieren que en la
Institucién a nivel general, en las cuatro areas de gestion, se obtuvieron valores positivos que indican que
en el establecimiento educativo los esfuerzos y las acciones, estan encaminadas en la busqueda de brindar
una verdadera educacién inclusiva. Sin embargo, pese a los resultados favorables a nivel general en cada
area de gestion, se reflejan algunos procesos que apenas alcanzan la media calificada como positiva. Por
ejemplo en el drea A (gestidn directiva) el proceso A6 Relaciones con el entorno, seglin su puntuacion
2,77 y dada la interpretacion del indice, sus valores indican que con frecuencia se realizan acciones
inclusivas para la atencion a la diversidad, para que esto mejore la IE debe adoptar una mirada mas amplia,
debe articularse con sus pares con el objeto de favorecer la interlocucién y aprendizaje mutuo respecto a
un proceso que implica la movilizacion de paradigmas y la construccién de nuevos enfoques comprensivos
de la diversidad. La UNESCO en 1991, sefiala la importancia de establecer relaciones de caracter
institucional, interinstitucional e intersectorial, que favorezcan la identificacion de fortalezas y debilidades
relacionadas con la atencién a la diversidad en las IE, al igual que el disefio e implementacion de
programas de aprendizaje y apoyo entre los profesionales que estan al frente de los procesos, es decir,
las relaciones con el entorno en los establecimientos educativos posibilitan el desarrollo de oportunidades
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en estudiantes que de alguna u otra forma han sido excluidos de los servicios educativos y les permiten
avanzar en la participacién en su contexto social y comunitario (15).

Por otro lado, el proceso B2 practicas pedagdgicas que hace parte del drea B: gestién académica, se
evidencia una puntuaciéon mas baja en relacidn a los demas procesos que en ella se presentan; para que
la Institucion desarrolle practicas pedagdgicas inclusivas, es necesario que los docentes reconozcan vy
valoren la diversidad de los alumnos a quienes ensefian y les brinden los apoyos necesarios para que
logren el éxito y estimulen la igualdad de participacion en la clase desde el propio comienzo de la
planificacidn, para garantizar asi la atencidn a la diversidad en el aula, pues es de vital importancia que los
docentes comprendan el significado y las implicaciones de una atencién a la diversidad desde una
perspectiva inclusiva, y posean los conocimientos tedricos y prdcticos para responder a las necesidades
educativas de grupos heterogéneos mediante estrategias que fomentan el éxito y el aprendizaje de todos
los alumnos (16) Para que esto suceda, es importante empoderar a docentes, personal de apoyo, personal
administrativo, directivo e incluso a la familia, para que trabajen de forma integral en la puesta en marcha
de diversas estrategias pedagdgicas, emocionales y sociales, aprovechando todas y cada una de sus
fortalezas e intereses, mas alla de los déficits que puedan presentar con el fin de potenciar el aprendizaje
(17).

Respecto a las relaciones de la institucidon con la comunidad y la prevencién de riesgos en el interior del
establecimiento educativo, se estan llevando a cabo como lo sefiala el decreto 1421 de 2017 en el
apartado de las responsabilidades de los establecimientos publicos y privados (18). Comparten que la
Institucidén permite la integracidn de sus hijos en actividades culturales y deportivas, permitiéndoles un
mejor desenvolvimiento y aprovechamiento en su ambito escolar. De igual manera, la comunidad
educativa manifiesta que en la IE se desarrollan los procesos contemplados en la ley 115 de 1994, ley
general de educacidn, quien sefiala las normas generales para regular el Servicio Publico de la Educacion
de acuerdo a las necesidades e intereses de las personas, de la familia y de la sociedad, fundamentada
en los principios de la Constitucion Politica sobre el derecho a la educacién que tiene toda persona, en las
libertades de ensefianza, aprendizaje e investigacion, y que se cumple con lo que el articulo 73 de la
misma, establece: el Plan Educativo Institucional (PEl) responde a las situaciones y necesidades de los
educandos (2).

De acuerdo con las consideraciones mencionadas anteriormente, es necesario llevar a cabo el
planteamiento de propuestas que permitan mejorar el proceso de inclusién en la IE. Una de las actividades
aincluir en el Plan de Mejoramiento Institucional, es la contribucidn del estudiante en la eleccidn de temas
y actividades de clase; finalmente son ellos, los principales actores en el proceso de inclusién educativa;
esto permite propiciar los valores democraticos y el derecho a decidir, contribuyendo a favorecer el
desarrollo de las clases a su vez que los prepara para la participacidn en la toma de decisiones de la vida
cotidiana. El apoyo interdisciplinar es importante en el aula de clase, las aportaciones de profesionales
del area de la salud que incluya fonoaudidlogos, terapeutas ocupacionales, psicdlogos, fisioterapeutas,
entre otros, brindan conocimientos para prevenir y mejorar las dificultades de aprendizaje y de
adaptacion de los estudiantes (19), permitiéndoles finalizar sus estudios de educacidn formal para que
posteriormente tengan la posibilidad de acceder a la educacién superior, alcanzando asi su total
autonomia e independencia laboral y socioecondémica (3)

Finalmente, es importante resaltar que la educacién inclusiva plantea que el sistema educativo debe
adaptarse a los estudiantes y no los estudiantes al sistema.
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CONCLUSIONES

e Los conocimientos que tienen los principales actores de las instituciones, frente a la educacion
inclusiva son esenciales para determinar el éxito de un proceso de inclusion en el ambito escolar.

e Los resultados del indice de inclusién demuestran que los padres de familia perciben que los
hijos estan incluidos, Unicamente por el hecho de estar dentro del sistema educativo.

e Sesugiere que en el plan de mejoramiento institucional se incluyan las necesidades expuestas
en el indice de inclusién.

e Esimportante adaptar los cuestionarios del indice de inclusién; deberfan ser mas especificos para
cada poblacion en general de acuerdo al papel que desempefia cada grupo en la institucién y
mas cortos.
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ANEXOS

AnexoA:
Cuestionarios ndice delnclusion

Cuestionario 1:
Docentes, directivosdocentes y personal auxd liaradministrat ivo

Por favor, pongaunacruz en cualquiera de los gruposquesepresentanacontinuacion indicando su relacién con lainstitucidn
educativa:

Docente [ Directivo [ Profesional de apoyo (O Otro miem bro del personal O Gobierno Escolar O Ctros (O

M g

Mo se hace

Fofi

A1, 1 La institwd dn edoc ativa ad mite a toda La poblac dn de sector sin disoriminacian de razm, cultura,
génere, ideologia, creds, prefemnda sexual, condicin socioacondmica, o situadions da
vulnerabilidad como, necesidades aducativas especiales por disca pacidad, desp lazamiento y
analfabatismo, entre otrod

A.1.2 Toda la poblacion gque ingresa ala inti tucion educativa recibe wna atendidn gque garantiza «
aprendizaje, la participacion, la convivencia y el avance de un grado a otro, preparandola para la vida
& trabajo.

A3 La institwcitn invita a |a comunidad edue ativa a conocer y desanollar actividades centradas en
el respeto ala diferencia que faciliten el aprendizaje, la participacian v la comvivencia de toda la
poblacitn.

A.2.1 La institecién tiene oomo politica involucrar a su comnidad educativa en la
evaluacidn y o disefo de propueestas para cualificar & aprendizaje, la partici pacion, |
convivenday e respeto por la difernda.

A2 La instituckin educativa articuls en o PELlos planes, programas y proyectos naconales,
regionales y locales referidos ala atencidn a la diversidad.

A.23 La institcion educativa se caracteriza por daruna respuesta educativa plural, diversificada y
flexible para satisfacer| as necesidades de apren dizaje de todos sus e tudiantes.

A4 La institisc idn edu cativa utiliz los meultados del Indice de Inclwsidn para realizar accionss de
e jara miento.

A.25 La institucitn educat iva revisa penibdicamenite Las acciones para la indusion definidasen o plan
de mejoramiento, analizando ks resultados y el impacto desu gedisn

A3 En la institecian educativa o Consejo Directive d efine las politicas para la stenddn a la
diversidad y responde por su divilgadion y cumplimento.
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A2 B la institecian &l Conssjo Académion orienta la implementacion de modelos edu cativos,
didacticas flaxibles y opciones de cominicacitn gue parmitan &l acoeso al curmioul o de todos los
estdiantes.

A.3.3 En la i stituc idn educativa el Comitéd de Bvaladidn y Promocin asesora a los docemtes en el
proceso de evaluadian y pramociin flexible para darnespueesta a las camcleristi cas personales,
intereses, ritmas y edilos de aprendizaje de cada estudiante.

A3.4 En la institecdan el comité de convivendia asesona ala comunidad educativa en la
implemantaciin de sStralegias v MSCanismos para promover o respato por b diversidad.

A.3.5 En la instivucidn ed wcativa se realiza la eleccitn del Consejo Estudiantil con la participaci 6n de
todos bos estudiantes sin discriminac ibn alg una.

A6 En la incti tucidn educativa se realiza la eleccitn del Parsonem con la pa ricip acidn de todos los
e tudiantes sn discriminacion alguna.

AT Lainstitucian educativa utiliza medios de comunicacion of clenies y comprendibl e para todos
con & fin de dar a conocer sus procesos de gestidn,

AA.2 En la institecian bos integrantes de la comuni dad educativa colaboran entre si para fadilitar
apendizaje, | a participacidn y |a convivenc ia da todas

AA3 L ainstitecidn desammalla politicas de reconadimiento y estimulos a bos integrantes de su
comunid ad educativa que lideren acciones indusivas

AA A La institwecitn educativa realiz aociones para identificar y divulgar ex periend as gognificativas de
poblationes en situadions de wlnerabilidad coma, necsidades educativas espeaciales por

disca pacid ad, despl azamiento y analfabetismo, entre otrasg; que sirvan de modalo parala atencidn ala
diversidad.

A.5.1 En la institwed dn las familias y estudiantes se genten argullosos de pertenecer a una comunidad
educativa donde se promueve el respeto y valoracion por la diversidad.

A5, 2 La i resti tuscidn educativa realiza aociones para que tod a5 las personas puedan despl azarse sin
dificultad por sus instalaciomnes.

A.53 Lainstitucitn educativa explica a sstudiantes y famili as sus caracten sticas, fundionami ento y
mormas de convivensia para gue todos se gentan bisnvenidos

ASA Lainstitucidn educativa realiza acdiones para que los estudiantes s motiven por a prend e
temiendo an cuenta sus habilid ades & intenses.

AL5.5 Em la i nstitu cidn ediscativa el manwal de convivendia orienta y promiseve &l respeto y valorac ibn
dela diversidad que se presenta en su comunidad.

AS5.6 En la institucion educativa todos |os ested iantes tienen la oportunidad de parti cipar en
actividades comp lemantarias y extracurriculanss que posibilitan ol desarmallo de habilidados e intemsag

ALS.T En la institiecidn educativa los servicios de bisnestar se ofrecen a los estediantes que mas bo
nequileren.

A5 B En lainstitucion educativa cuand o los estediantes tienen problemas se lesescucha, sebes myuda
asoluconarkes y 52 les ensafia a mejorar Su Comp ortamiento.

UG T La institue idn edwcativa desanmolla estrategias para conocer o entonmo familiar de los
astudi antes con el fin de apoyaries en la eiminacitn de barreras para el aprendizaje, la par ticipacidn
yla comivencia

A62 La instivwcion edsca thiva dﬁmollaersu’ategiasque = p&l‘l’l‘i'l&l‘l'i'il‘ﬁ:ulﬂ!é A redes bocales ¥
regionales de la politica secial.
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AB.3 La instituc &n educ ativa intercambia mowrsos y servicios oom olras indt ituciones para fortal scer
o desanmollo de acciones in: luesivas.

A.6.4 La institucitn educativa establece alianzas con & sector produc tive para fortalecer la
propuesta educat iva indusiva y la proyeoddn de los estediantes al mundo lsboral, induso de agquelios
e preseilan wun a S tuackin d e vulnera bilid ad comao, neces dades educativas especiales por

disca pacid ad, desplazamienito y analfabetisma entre otros.

B.1.1 Lainstitwcidn educativa revisa permanentemente suplan de estudios para realizar bos ajustes
pertinentes que parmitan hacerlo accesible a o dos los estudiantes, inclwso a aguellos que presentan
wna situacion de vul nerabilidad como, necesid ades educativas esped ales pordisc apa cidad,
desplaramients y analfabstismo, entre atrod

B.1.2 En la institucidn educativa & enfague metodoldgico permite que cada estudiante aprenda
colaborativamente, teniendo en cuenta sus caracteris ticas, estiles y ritmos de a prend izaje.

B.1.3 En la institeckin educati va existe un a politica que onenta el procedimiento para identificar bos
Fecurses requeridos. por todos los estudiantas, y por alg unes que presentan necesd dades sspecificas
como pof ejemplo, neces dades educativas espec dles por disc apa cidad, desplammiento y
analfabetismo, entre otros

B.2.3 La in stitwc ién ed wcativa facilita a c ada estudiante los reoursos que necesita en la preparacidn
paralla viday el trabajo.

B.2.4 En la i nestitu cidsn ed weativa los docentes ajustan s practica pedagdgica al ritmo y estilo da
aprendizaje decada uno delos estud iantes, ind uyendo la poblacdn en sitwacion de vulnerabilidad
como, neced dades educativas esped dles p or disc apacidad, desplazmmiento y analfabetismao,
anitne otros.

B.3.1 En la instituciin educativa la re acidn entre d ocentes v estudiantes se manifiesta en una
comunicacion respetuosa y amable.

B.3.2 En la i nsti tucidin educativa la planeacidn y desarrollo de las dlases msponden a los interesas y
necesidades de cada uno de los estudiantes.

B.3.3 En la institwcidn edscativa se involeora alos estediantes en su propio aprendiza je
permitiéndoles partici par en la elecdion de temas, actividades de clase y opciones de evaluacion

B.3.4 En la instituciin educativa las diferentes sstrategias de eval waciin son abjeto de analisis
contines que permite al docente generaracciones comedtivas cuando & estudiante, cuslquiem que
523 su condicin, no esta legrando el desempaio esperado, induso aquellos que present an una
situacitn de vulnerabilidad coma necesd ades educa tivas espaciales por discapacidad,
desplazamienio y analfabetismo, entre atrod

B.4.1 En la i nestit wcidim ed weativa se dafinen mecani smos de seguimients a las practicas pedagdgicas
il wesivas para conocer sus resultados y & impacto de d&tos en el desempaio académicn, induyendo
alos estwdiantes ogrupos q ue presentan wna sitwacion de vulnerabilidad como, necesidades
aducativas espaciales por di scapacidad, desplaza miento y analfab etisma, entre otrms.

B.4.2 En la insti tuciin edwcativa se analizan bos resultados d e las pru ebas externas

(SABER, ICFES, ECAES) para evaluar el impacto de las acciones internas que permiten minimizar las
Ibarreras para el aprendizaje dela poblacién en situacion de vulmerabilidad como, necesidades
educativas especiales por discapacidad, desplaramiento y analfabeti smo, entre otros

B.4.3 La insti tuciin educativa nealiza acciones que disminuyen las barreras para el aprendizaje, la
[participacian y la convivencdia, cuandoafectan la permanencia de los estudi antes, ind uyendo
aquellos que presentan una siteacidn de vulnerabilidad como, necesidades educat ivas espacialles por
disc apacidad, deplammisnto y analfabetismo, antre atrod

B4 A4 En | a institwecian educativa los docentes y o comitd de evaluadidn y promaocitn analizn los casod
de | os estud iantes que requiesn activid adas d e recuperacidn para determinar las acciones cormectivas

W preventivas pertinented
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B.4.5 En la institucidn educa tiva los servicios o personal de apoyo se coordinan para fortalecer las
acciones indusivas con la comunidad edecativa, induyendo aquelios estudiantes que presentan una
situaciin de vulnerabilid ad comao, neces dades educativas especiales por discapacidad,

diegpl azamiento y analfabatismo, entre atros.

B.4.6 La institucitn educativa facilita a los egresados la transicidn a la educacidn superior o formacian
jpara el trabajo y el desarmolls humano; incleso a quienss han presentado una sitwacion de

wislmera bilidad, comao, necesd ades educa tivas especi ales por disc apacidad, desplammiento y
analfabetisma entre otnos,

C.1.1 La institucidn educativa presenta alternativas de ingreso a la poblacidn en situacion de
desplazamiento disca pacidad, abandono y que no tienen la doosmenta cidn completa reguernida
jpara lagalizar &l procesa

C.1.2 La it tuscidin educativa tiene registros en su archivo aca démion que permita certificar las
competendias a los estudi antes an o momento que los requiena.

C.1.3 La iinstit weidn ed ucativa realiza procesos de registro sstematioo de los logros de aquellos
egtudiantes que requienen flexibilizac dn curmicular

C.2.2 Lainstitucidn educativa conboe y cumple con la nonmati vida d dal pais sobre acoesibilidad .

C.2.3 La institwcidn educativa tiene wna politica p ara ad gnar el wso de los espacios de manera
aquitativa para todos los estudianies haciendo seguimiento a su cumplimiento.

C.2.6 En la institucidn educa tiva |a ad quisicidn, dotacién y mantenimisnio delos recwrsos para o
aprendizaje se ealiza de mamera equitativa teniendo en cuenita las necesidades grupales e individuales

C.2.7 La institwcidn educativa tiene wuna politica p ara prevenir los riespos de accidentesdelos e
stwd ianites qu e presentan limi taciones fisicas, discapacid ad, enfermedades o bareras culturales

C.3.1 En la instivuc &m bos senvid os complemenitarios | transpor te, alimentacion, saled) que se ofrece,
satisfacen las neces dades delos estudiantes que mas bo reguienen,

C.4.1 En la i nestit wcidin ed wcativa el personal que labom responde al perfil definido para atender las
caracteristicas y necesidades de su poblacidn

C.A42 Enla instituciin educativa el programa de ind wockin para todas las personas que llegan ala
inestituecidin incluye acciones de sensibilizacidn que los orientan en la com prensidn y & respeto porla
diferencia del ser humano.

C.4.3 En | a institucitn educativa & progmma de formacidn y capacitacidn para el personal della
i esti Duecion inclury e prop westas innovadoras y pertinentes que respondan a las necesidades de la
atencitn ala diversidad delos sstudiantes, incduso de aquelios que presentan una stuacion da
wulnerabilidad como, necesidades educativas especiales por discapacidad, desplaramiento, entre otrod

C4 .4 En | ainstituciin educativa la asign ackin académica se realiza de manera equitativa, en
coherendia con los perfiles y fortalezas de los docentesy las demandas de atencitn ala diversidad de
los estudiantes

C.AS5 Enla instituciin los integrantes de la co munid ad educativa se identifican y comparten la
filosofia, principios, valores y abjetives de la educacion indlusiva

C.A4.6 En |a institucidn educativa la evalwacidn de desem paio da los directivos, ad mini sratheos y
docentes incluye las innovaciones para fortalecer la atendcion a la diversidad, induyendo aguellas
dirigidasa estudiantss o grupos que present an una siteaciin de vulnerabilidad coma necesidadas
educativas espec sles por discapacidad, d esplazamiento y analfabatismao, entre otros

4.7 En lainstitucidn educativa se recono osn y estimu lan los valores y las habilidades sodiales,
artisticas, deportivas, de apren dizaje de todos |losintegrantes de la comunidad educ ativa.
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C.4.8 La institucidn educativa tiens una politica que promueve la investigacidn en temas elacionad os
oo atencitn a la diversidad, induyendo aguellos dingidos a la poblacidn en situaciin de
vulnerabilidad coma necesidades educat ivas espaciales por discapacdi dad, desplazamiento y
analfabetisme, ente obnos.

C.4.9 La institwci dn educ ativa desarrolla estrategias de formaciin en habilidades de trabajo
oola borat ivo y resol ucidn de conflictos para favorecer la convivencdia y el dima laboral

C4.10 En |a institucidn educativa los servicios de bienestar de la institecidn se prestan teniendo en
cwenta las necesidades de todo su personal.

C.5.2 La iimsti tucidn educativa tiens una politica de de-sti nacidn de recursos finand enos para abender
& la poblacidn en sitwa cidn de vulnerabilidad.

0. 1.7 La institwcidn educativa durante todo el proceso de formacdion, sywda a cada unode los
astudiantes 3 conooerse a si mismo, para o aborar y desanmollar su proyecto de vida.

0L 2.1 La institwcidn educativa en su escuela de padmes desarrolla temasy actividades rel acionadas
oo vakores indus vos como: equidad, igual dad de oportunidades, reconodimiento, respeto por la
diferencia, conperacitn y solidanidad.

D22 Lainstitwecitn educativa realiza actividades cultwrales, recreativ as, deportivas y académicas con
las personas del sector p ara promover La inclusion en su comunidad.

D23 En la instituciin educativa el programa de servicio sodial desamolla propuestas para que
alguin o estud iantes acompafen v ayuden a otros que lo necesiten

03,1 En | & instituciin eduwca tiva los estudiantes en situacion de vulnerabilidad tienen la oportunidad
de representar la instituciin y participar en actividades c ulturales, recreativas d epor tivas y acad &micas
quee se realizan en la insti tecidn.

0,32 En la institucidn educativa la Asamblea y Consejo de padres cuentan con la participacidn de
familias d e estudiantes en situacitn de vulnes bilidad, que aportan a la eval wacidn y definicion de
Accionas inc lushvas.

3.3 En la instituciin eduwcativa se desarmollan propuestas de programas de apoyo familia a familia
jpara fortalecer las habilid ades col aborativas entre allas

D41 En la instituciin educativa se ealizan acdiones comprendibles para cada uno de los estudiantes
con & fin de prevenir acci dentes y en fermedades.

ID.4.2 Em La in stituci dn educ ativa se realizan acciones comprensibles para prevenir la drogadiccidn, el
alcoholisma las enfermedades de transmision sexual, o abuso, el maltrato fisico y verbal, entre atras,
que pueden afect ar alos estudi antes

D43 Em la insti tucidn edwcativa se realizan activid ades de entrena miento para gque todas las
personas, induso las que presentan limitackones, apren dan qué hacer en caso de desastnes comaos
imcem dics, terremaotos, inundac &n, entre ol
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Cuestionario 2:
Estudiantes y padresdefamilia.

Por favorponga unacruz encualquiera delos grupos que sepresentan acontinuad on, indicando su relacion con lainstitucion
educativa:

Docente (O Directive J Profesional deapoyo (3 Otro miembro del personal £ Gobierno Escolar 30tros

Descriptores

No sé

Skempre
Casl
Slempre
No 3¢ hace

i

AT La s titwci dn educ ativa admite a toda La po blacion de sector sin discriminacion de razm,
cultura, génerng ideologia, cred g, preferendia sexual, condicidn socioecondmica, o dtuaciones de
vilnerabilidad come, necosids das educativas especiales por discapacidsd, degplapamiento y
analfabatismo, entre otnod

A2 Toda la poblacion que ingresa ala institecion educativa recibe una atenddn que garantiza o
aprendizaje, la participacitn, la convivencia y el avance dewn grado a otro preparandola para la vida
y o trabajo.

ALY .3 La institecin invita a su comunidad educativa a conocer ¥ desarmallar actividades centradas en
el respeto a la diferencia, que fadiliven el aprendizaje. la participacidn y la comvivencia de toda
la poblagidn.

ALY Lains titucian tiens como politica invalucrar a su comunidad educativa an la evaluacion y el
disefio de propuestas para cualificarel aprendizaje, la particip acion, la comdvend a y el respeto por
la diferemcia.

A4 Lainstitecion sducativa da a comocer |os result ados del Indice de Inclusian a las fmilias y
los estudiantas

A.3.1 En lainstitucin o Consejo Ditective eseribe yvigila lasformas en que debe hacerse
| & atencisn adecativa pa‘ammsmesmdiames.

A3.2 En la ot tucidn educativa el Consejo Académioo explica diferentes formas de ensefianza y de
comunicarse oon palabras, gestos, sefas y dibujos que permitan a todos los es ediantes aprender

A.33 En la institecdan educativa o Comité de Evaluacian y Promocitn explica diferentes formas de
avaluar: de manera asonita, oral, gestual y con dibujes; y tiene en cuenta la od ad, bos lagros, la
mativacion v las posibilidades de cada estudiante.

AZ.4 Enla institucidn edicativa el comité de convivencia real iza ac thid ades que penmi ten disminuir
las expuslsiones por indisciplin.

A.35 En la instituc &n educ ativa se realiza 1a eleccion del Condejo Estudiantil con la partici paci on de
tosdors bos s tuscliamies sin disoriminac on akguna

AJ .6 En lainstitecdn educativa s naaliza la decc om da Persomeno oon la parti cipacion de todos
los estudiantes sin discriminacidan alguna.

A.4.1 La institwcidn educativa emplea diferentes medios para informar, actualizar y motivar a los
integran tes de su comunidad wtiliza ndo: murales, boletines, caneleras, afiches y newnicnes
oo prend bles para todos.

AA2 En la i stitwcidn bos integrantes de s comunidad ed scativa colaboran enitre 5 para facilitar el
aprendizaje, la partici pacitn y la convivencia de todos.

A.43 En la institecidn educativa se reconocey estimula alos esediantes que apoyan asus
commpaheias an el aprendizaje, la paricipacan v la convivendia
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A4 Lainstitwe idn ed ucativa da a conaoer e pefiencias | mpor tantes que sinan pam mejorar o
aprendizaje. la participacitn y la convivenda de todos, incluso de aguellos que presentan una
situaciin de vulnerabilid ad comao, neced dades educativas espeaciales por discapacidad,

despl azamiento y analfabetisme, entre otras

A.5.1 En lainstitucidn las familias y estediantes, se senten orgullosos de pertenecer a una comu nidad
aducativa donde s promusve el respato y valoradi Gn por la diversdad.

A.5.2 La institwcidn educativa realiza accionss para que todas las personas pued an desplazarse sin
dificultad por suws inst ala ciomes.

A.5.3 Lainstitwcitn educativa explica a estudiantes y familias sus caracteni stica s, funcionamiento y
mirmas de convivendia para gue todos s dentan bienven idos

A.5.4 Lainstitwcitn educativa realiza accionas para que los estudiantes se maotiven por aprendar
temiends en cuenta sus habilid ades e intereses.

A.5.5 En lainstitucitn ed weativa el manwal de convivendia onienta y promueve el respeto y
valoracitn de la diversid ad que se presenta en su comunidad.

A5.6 En lainstitucitn educativa todos |os estud iantes tienen la oporunidad de parti cipar en
actividades complementariasy extmourmiculares que posibilitan el d esarmollo de habilidades e intemses

ALS.T En lain stituc in edu cativa los servicios de bienestar se ofrecen a los estudiantes que mas
larequisren.

A5 B En lainstituciin educativa cuand o los estudiantes tienen problemas se lesescucha, seles
aywda a soludionarkosy se les ensefia a mejorar SuU Com portamiento.

ALB.T La institucidn educativa maliza activid ades para conocer las condidones de la familia y
aywdarla a resobver sus probl emas.

A3 La institwcitn educativa aprovecha y da a oonooes |os recursos existentes en la comunidad para
facilitar su desarollo yla par ticipa cidn de todos los estudiantes sin d isorminacidn alguna.

B.1.4 En la institucidn e ducativa la distibucidnde tiem pos en la jornada se revisa y ajus para stender
& meossidad es de cada uno de bos estudiantes, como: adapoidn, alimentacion, aprendizs je. entre aras

B.2.1 En | a instituciin eduwca tiva los d ocentes implemen tan diferentes opcionss en didacticas
flexibles para facilitar el aprendizaje de cada uno de los sstudiantss de acuerdo oon SUS caracteristicas
y mecesidades, incluyendo aguellos en situad dn de vulnerabilidsd comao, recesidades ed weativas
especisles por discapacidad, desplazamiento y analfabetismo, entre otros.

B.2.2 Em la i nestituc in ed weativa los estudiantes pueden degir tareas de su agrad o que les ayeden a
reforzarsus habilidades y conod mientos.

B.2.3 La institu cidn ed wcativa facilita a cada estwdiante bos recursos que necesita en La pre paraciin
paralavida y el trabajo.

B. 2.4 En la i nestituc ism ed weativa los docentes realizan actividades para los estudianies gque apremnden
rapido y para quienes necesitan mas tiempo, induyend o la poblacin en sitwacdn de vulne rabilidad
como, neceddades educativas especiales por discapacidad.

B.3.1 Em la in stituci &n eduwc ativa la relacidn ente docentesy estudiantes se manifiesta en una
COMUNICA iGN e pateosa v amalble.

B. 2.4 En la i nstitwc idn educativa los docentes realizan actividades para los estedianies que aprenden
rapido y para qui enes neces tan mas tiempo, induyend o la poblacian en sitwac dn de vulne rabilidad
como, neceddades educativas especiales por discapa cidad.

B.3.1 En la in stitwci &m educ ativa la relacidn ente docentas y estudiantes se manifissta en una
comnica Cidn respetuosa y amalle.

B.3.2 En la instituciin educativa las actividades realizad as en dlase las entienden y disfrut an todos
los estudiantes

B.3.3 En la institecian educativa los estudiantes participan en la decdian de temas, ac tivid ades de
clasey formas de evaluacian
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B.3.4 En la institecitn educativa los docentes wtilizan diferentes maneras de evaluar, comi: juegos,
dibvisjos, exameanss aralesy edcritos, para guetados los estediantes demssstren |og e han aprendida,
incluyends aguelios qse presentan una situacion de vulnerabilidad comeo, necesidades educativas

e paciales por discap acidad, despl aramiento y an alfabatismeo, enitre otros.

B.4.1 Lainstitucidn aducativa hace reunionss oon familias y estedian tes para compartic 1o cambios
realizados en lasclases, las evaleacionas y las tareas, incluyendo a los esudiantes o grupos que
presentan una sitss ion de vulnerabilidsd oo mo, necesidades ed ucativas sspeciales por

disca pacid ad, degplazamiento y analfabstisma, entre obros.

B.4.2 La iinstitwcién educativa com parte con familias y estwdia ntes los resultados de las pruebas

{5 ABER, ICFES, ECAES) para tamar decisionas que majonen la ensefanza y el aprendizaje. de todes
los estudiantes, induso delos que prasentan necesidades educativas especiales por discapacidad,
desplazamienio y analfabetismo, entre atrod

B.4.3 En la institucion edic ativa se realizan acciones para garantizar la penm.amenda de todos
egtudi antes, inclu yend o aguelles gque present an una situa con de vulnerabilidad coma necesidades
educativas s pediales por discapacid ad, despl aramiento v analfabetisme, entre otros.

B.4.4& En la iinstitu cidn edwcativa los dooentes soompaiian a los estudiantes on la realizaci on de las
ativid ades da recupemaitn brindandals kos apoyos que reguisien.

B.4.5 En la instituciin edwcativa |os estudiantes reciben las aywdas mecesarn as para aprendes y
socializarse, indluyendo aquellos que presentan una situacion de vulnerabilid ad como, neces dades
aducativasesped dles pordise apacidad, desplazamiento y analfabet ismo, entre otred

0. 1.7 La institucian edwcativa durante todo su proceso de formacian ayuda a cada uno de bos
eshpdiantes a condoerse a si mismo pam o aborar y desarmollar su proyecto de vida.

D.Z.7 Lainstitucian educativa en su esowela de padnes, de<arolla temas y actividades red acionados
oon vakones indusives comacequidad, igualdad de opor tunidades, recomnod miento y respeto a la
diferencia, la cooperacitn yla solidari dad.

D.22 Lainstituciin educativa realiza actividades culturales, recnea tivas, deportivas ¥ académicas con
las personas del sector para promover la inclusidn en su comunidad.

D.2.3 En la institecian educativa o pregmma de servco social desanolla propusstas para gque
&l gunos estudiantes acompaien y aysdan aotros que ko necasiten

D.3.1 En la instituc ibn edu cativa los sstediamtes an Situ aciin de vl nera bilidad tienen |a oportu nidad
de mpresentara la institucion y participar en actividades culturales, recreativas, deportivas y académicad

D3 .2 En la institucion educativa la Asamblea y Consejo de Padres cuenta con la participacidn da
familias de estudianteson dtusciin de v lnerabilid ad que aportan a la svaluscidn y definicidn da
B¢ Chores. il usivas.

0.3.3 En la institecidn educativa se desarrollan propsestas de programas de apoyo familia a familia
para for talecarlas habilidades colaborativas entre ol as.

D47 E i la limatitiss idn edu cativa s realizan socionss comprendibles para cada wno da los estudiantes
con el fin de prevenir socidentes y enfermedades

D.4.2 En | a institecidn educativa s naalizan acciones oo mprendibles para prevenir la drogadiccidn,
el alcoholisma, las enfermedades de transmision sesal, el abuso sexwal, el maltrato fisico y verhal,
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D.4.3 En la i nstivuc ion ed wcativa s realizan actividades de entrenamiento para que todas las
personas, induso las que presentan limita domnes, aprend an qus hacer en caso de desastnes oomos
imcendio, terremoto, inundacion, entre otros.
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