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RESUMEN DEL PROYECTO

El presente proyecto tiene como propésito disefiar una propuesta de mejoramiento
para que la oficina de Bancos de Programas y Proyectos de Inversiéon Municipal
(BPPIM) creado mediante el acuerdo 020 del 12 de Junio de 2012 del municipio de
La Jagua de Ibirico, mejore su competitividad y productividad brindando apoyo en
todos los procesos que en él se realizan, mitigando los retrasos y falencias en
algunos de los proyectos que se esten llevando a cabo y asi poder dar cumplimiento
al plan de desarrollo municipal del actual mandato.

El proyecto surge del interés por parte de la administracion de hacerse cargo de la
calidad del servicio que brinda, aumentando los niveles de satisfaccion de las
diferentes sectoriales en el momento de la radicacién de un proyecto. En ese
sentido, la calidad del servicio es una forma de lograr buenos resultados a largo
plazo.

Palabras Claves:

Disefiar, Mejoramiento, BPPIM, Competitividad, Falencias, Retrasos,
Proyectos.

11



Universidad de Pamplona
Pamplona - Norte de Santander - Colombia
www.unipamplona.edu.co

i éjiz-rf,jf gggﬂﬂ@m{:ﬁg@ I

INTRODUCCION

El desarrollo de un plan de mejoramiento permite concretar mecanismos que
definen como se pueden alcanzar aquellas metas que se proponen las
organizaciones, por ello, la realizacibn de proyectos permite que antes de su
ejecucion se hallan hecho estudios previos en los cuales se muestran el qué, cémo,
cuando y donde nacen las necesidades individuales y colectivas, por tal razon, los
proyectos permiten dar solucién a probleméaticas identificadas de quienes desean
mejorar su calidad de vida y la mejora continua

El Banco de Programas y Proyectos de Inversion Municipal (BPPIM) es un ente de
la planeacion que permite concretar los proyectos que se articulan al plan de
desarrollo municipal, inspeccionar los programas y los proyectos factibles
ambiental, socioecondmica, técnica y legalmente idoneos de ser financiados con
recursos publicos de orden municipal y recursos del sistema general de regalias,
asi como realizar labores de analisis y ejecucién de las inversiones publicas,
seguimiento y evaluacion de los resultados. El buen funcionamiento y del banco de
proyectos es compromiso de todas los entes del gobierno municipal incluyendo las
despachos sectoriales y entidades descentralizadas.

El proyecto nace de la necesidad por tratar de gestionar y agilizar los procesos que
adelantan en el area del BPPIM dado a que la oficina constantemente se encuentra
en movimiento y la mayoria de los proyectos presentan retraso para su entrega.

12



CAPITULO 1: EL PROBLEMA
1.1 PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA
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La escasez de apoyo en el area de banco de programas y proyectos de inversion
municipal en el municipio de La Jagua de Ibirico en el departamento del Cesar ha
venido ocasionando que hayan retrasos en la evaluacion en los proyectos radicados
en esta oficina y por tal razon no se puedan dar respuestas oportunas; motivo por
el cual la oficina de proyectos necesita ayuda en la revision de la informacién
presentada, conteniendo toda la documentacién necesaria para para el estudio,
evaluacion y el registro del proyecto dentro de los sistemas de informacién
utilizados.Otro factor relevante por el que los procesos en el BPPIM son retrasados
es por la falta de conocimiento de las diferentes sectoriales en la formulacion de los
proyectos, dado a que la mayoria presentan incoherencias en la redaccion,
planteammiento del problema, en los objetivos y por ende el estudio del mismo se
hace mas tedioso.

1.2 FORMULACION DEL PROBLEMA

Para dar una solucion a esta problemética la pregunta es

¢ES NECESARIO EL DISENO DE UNA PROPUESTA DE MEJORAMIENTO DE
LOS PROCESOS DEL BANCO DE PROGRAMAS Y PROYECTOS DE
INVERSION MUNICIPAL (BPPIM) ADSCRITO A LA SECRETARIA DE PLANEACION
Y DESARROLLO ECONOMICO DEL MUNICIPIO DE LA JAGUA DE IBIRICO,
CESARDEL MUNICIPIO DE LA JAGUA DE IBIRICO, CESAR?

14
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1.3 OBJETIVOS

1.3.1 Objetivo General

Disefiar una propuesta de mejoramiento de los procesos del banco de programas y
proyectos de inversion (BPPIM) adscrito a la secretaria de Planeacion y desarrollo
economico del municipio de La Jagua de Ibirico, Cesar

1.3.2 objetivos Especificos

e Analizar los planes de accion emanados en el plan de desarrollo municipal,
para que se evalle la pertinencia de los proyectos presentados en el BPPIM.

e Hacer seguimiento a los proyectos de inversion que llegan al BPPIM e
implementarlos en la Metodologia General Ajustada (MGA).

e Realizar la propuesta de mejora que permita la efectividad de los procesos
inherentes al BPPIM, con sus respectivos costos de inversion.

15
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1.4 JUSTIFICACION

El presente proyecto serivir4 para darle cumplimimiento a la caracterizacion de los
procesos de la secretaria de planeacion en el cual manejan el circulo de Deming o
bien conocido como PHVA (Planificar, Hacer, Verificar, Actuar) y al plan de

desarrollo municipal.

Y

Aplicar los resultados obtenidos
Para “reaccionar”, para continuar
estudiando nuevas mejoras y para

reajustar los objetivos.

Preveer, Programar y Planificar
las actividades que se van
a emprender.

Comprobar, verificar si las
actividades se han resuelto bien y
si los resultados se corresponden

con los objetivos.

Implantar, ejecutar las
actividades propuestas.

R "

Imagen 2Ciclo PHVA
Fuente: http://soporteempresarial.com.co/software-sst/
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1.5 ALCANCE

Este disefio de propuesta de mejoramiento de los procesos del banco de programas
y proyectos de inversion (BPPIM) sera un referente a situaciones posteriores.
Teniendo en cuenta metodologias aplicables y ajustables con el debido soporte
técnico y cientifico.

Espacio: La propuesta se desarrollara en la oficina del banco de programas y
proyectos de inversién (BPPIM) adscrito a la secretaria de Planeacion y desarrollo
econdmico del municipio de La Jagua de Ibirico

Tiempo: El disefio de la propuesta tendra una duracion de cuatro meses. Se
encuentra dividido en dos etapas.

- Primer bimestre, se desarrollara la formulacion y planificacién de la propuesta.

- Segundo bimestre, corresponde a estructuracion de la propuesta. Y
posteriormente se dejara documento general de dicha ejecucion.

17
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CAPITULO 2: MARCO REFERENCIAL
2.1 MARCO TEORICO
2.1.1. Antecedentes de nivel estatal

El devenir histérico de los modelos de control, plasmado en la diferentes
constituciones que han regido el estado Colombiano, ha pasado desde el control
politico, ejercido por la Camara de representantes, las cortes de cuentas y por ultimo
ejercida por la Contraloria General de la Republica. El constituyente primario de
1991, considerd de vital importancia elevar a rango constitucional un modelo de
control, pasando de previo a posterior y selectivo, el cual se debe desarrollar de
manera técnica que se inicia desde el mismo proceso de autoevaluacion interna de
las instituciones publica del orden nacional y territorial.

Complementando lo anterior, la ley 87 de 1993, establecié que todas las entidades
publicas, debian organizar e implementar sus propios procedimientos de evaluacion
y autoevaluacion, con miras a garantizar la integralidad y efectividad en el ejercicio
de las funciones y el buen uso de los recursos publicos. De otro lado, con
fundamento en la expedicion de La ley 42 de 1993, marco normativo sobre la
organizacién del sistema de control y los organismos que la ejercen, establece un
conjunto de preceptos, principios, sistemas y procedimientos técnicos que
fundamentan la efectividad de la gestion institucional.

El resultado de la implementacion de las herramientas referidas, ha permitido que
los 6rganos de control, creados por mandato constitucional, demuestren, la
verdadera situacion de la funcion puablica en el pais. Dichos resultados,
denominados hallazgos, deben ser objeto de mejora continua y plasmada en un
documento técnico, conocido como Plan de Mejoramiento

Un Plan de Mejoramiento, es el documento resultado que deben presentar los
sujetos de control en los que se deben definir las acciones y el conjunto de
estrategias encaminadas a corregir las disfuncionalidades halladas durante el
proceso auditor, fijlando los plazos, el presupuesto y el capital humano y técnico
necesario para desarrollar las mejoras. Sin embargo, los planes de mejoramiento
se limitan en el presente simplemente a sefialar y a describir una serie problemas,
planteando las respectivas soluciones, en términos que hasta el dia de hoy, no han
logrado la mayor eficiencia esperada, ni el mejoramiento de la productividad, ni el
rendimiento y desarrollo de la gestion pretendido, que debe ser el resultado del

18
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contraste entre lo planeado por las entidades y los verdaderos resultados obtenidos
al final del ejercicio.

Por lo anterior, para superar las deficiencias descritas, es importante disefiar una
propuesta metodologica, definiendo los elementos y conceptos que se deben tener
en cuenta en las etapas de formulacién, evaluacién y seguimiento, con el fin de que
los planes de mejoramiento puedan cumplir de manera eficiente, con los objetivos
gue motivan su disefio y aplicacion. Para el logro de lo anterior, los organismos de
control en Colombia, cuentan con herramientas metodolégicas para adelantar el
proceso de auditoria a sus sujetos de control, en donde se indica como se diligencia
el Plan de Mejoramiento.!

Planes de mejoramiento como herramienta de gestion:

En primer lugar, los planes de mejoramiento son una herramienta de gestion que,
parten del deseo de los funcionarios por mejorar lo que esta mal, por corregir los
procesos o actividades que no estan arrojando los resultados esperados, con el fin
de alcanzar la excelencia, y se basan en el resultado de una serie de hallazgos y
recomendaciones generados por una evaluacion o auditoria externa. En este
sentido, el objetivo central de un plan de mejoramiento como herramienta de gestién
es el de mejorar y el de corregir, con la principal intencién de potenciar los
resultados, favorecer el impacto de los procesos, de la productividad y de la
rentabilidad de las entidades.

El desarrollo de los planes de mejoramiento debe garantizar la proyeccion de la
entidad hacia la excelencia administrativa. Sin embargo, éstos no solo tienen la
funcién de mejorar un conjunto de aspectos y hallazgos negativos determinados a
través del desarrollo del proceso auditor, sino también analizar y evaluar el
desarrollo de la gestion y de los servicios que se prestan a la comunidad, con el fin
de evaluar su pertinencia y de ejecutar y definir acciones correctivas que le permitan
a la entidad ofrecer un conjunto de servicios de mayor calidad, beneficiando de esta
manera no sélo el desarrollo e impacto de su gestion, sino también creando valor
para la comunidad y el entorno al cual pertenece.%

*http://Iwww.auditoria.gov.co/Biblioteca%20General/Gu%C3%ADas%20Metodol %C3%B3gicas/2014210 Guia%20Met
%20Plan_de Mejoramiento 2014.pdf
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Planes de mejoramiento como herramienta de planeacion:

Al disefiar, aplicar y ejecutar un Plan de Mejoramiento, intervienen todos los
servidores y funcionarios de la entidad, que deben apoyar en el reconocimiento de
las fallas y en el disefio de las estrategias y acciones que se deben desarrollar para
superar las debilidades. En este sentido, el disefio de un plan de mejoramiento parte
de un proceso de planeacion detallado, en el cual se consideran cada uno de los
hallazgos negativos, se analizan los recursos necesarios para mejorarlos, se
plantean acciones que permitan superar las dificultades, y se generan estrategias
de seguimiento y evaluacién para comprobar la efectividad de las acciones.

Por otro lado, afirman Turbay, Marulanda y Tamayo (2009), que al realizar los
planes de mejoramiento se deben tener en cuenta las condiciones de satisfaccion
de aquellos compromisos que se han establecido con la comunidad, garantizando
ademas la coordinacion efectiva de acciones, la fluidez de la informacion, y en
general, el desarrollo de un 6ptimo proceso de planeacion que permita anticipar y
corregir a tiempo las posibles eventualidades que se presenten durante el proceso.
La planeacion por definicion, corresponde al momento de la administracion, tanto
publica como privada, que tiene por objeto determinar objetivos institucionales,
disefiar cursos de accion, trazar rutas de gestion, visualizar escenarios posibles,
fijar metas alcanzables, basados en diagnésticos confiables y precisos, de
necesidades a cubrir, de histéricos a incrementar, o simplemente para el
cumplimiento dentro la gestién a realizar, traducida en el cumplimiento misional de
la entidad correspondiente.l

Planes de mejoramiento como herramienta de calificacién de servicios:

La calificacién de servicios es un mecanismo de control que posibilita a la entidad
tener el conocimiento del desempefio de las personas naturales colocadas a su
servicio: servidores publicos, como se les denomina por la Constitucion Politica de
Colombia (Art.123) de manera genérica, pero que comprende todas aquellas
personas naturales que estan vinculadas de conformidad con la ley, funcién publica
(Art 122), a un cargo publico, y que tienen sus funciones detalladas en la
constitucion, en la ley o en los reglamento, las cuales es su deber legal y moral y a
cumplirlas a cabalidad, compromiso adquirido bajo la gravedad del juramento, en el
momento de la posesion y antes de asumir el respectivo cargo.

Luego, es de suponer que su desempefio sera el ideal, de conformidad con el
cumplimiento de sus funciones; no obstante, el resultado de la gestién de la entidad
(nimero de hallazgos reportados en las auditorias y objeto de plan de
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mejoramiento), no corresponde a veces con el resultado de la calificacion de
servicios de sus empleados, lo que amerita hacer un analisis de caso en cada
entidad, para determinar y precisar qué rueda del engranaje esta fallando, qué
recursos son deficitarios, o cudl es la utilizacion real de éstos; o qué cuello de botella
se encuentra en un determinado procedimiento, siempre con el fin de sugerir los
correctivos de rigor.

Es de vital importancia medir los niveles de logro de cada uno de los integrantes de
los equipos de trabajo, pero también de la gestidn de la persona, pues existen
variables que dependen tanto de los servidores publicos en particular como del jefe
de la dependencia y/o de la misma entidad, o de los cambios politicos, legales o
econdmicos a los que esta expuesta la administracion del estado y por término sus
funcionarios y empleados o servidores, por ello debera tenerse en cuenta en el
momento de la calificacion de servicios no sélo su desempefio particular sino la
influencia de cada una de esas variables y en lo posible analizarlas detalladamente,
evaluar y calificar el desempefio en contexto, para luego darles a conocer los
resultados de manera precisa a los servidores publicos responsables, para que
tomen los correctivos de rigor, adoptando las mejores practicas, el mejoramiento
continuo, asimilando las experiencias positivas y negativas, para potencializar las
primeras y desechar las segundas.?!

2.1.2. Antecedentes de nivel académico

Las estudiantes Natalia Arévalo y Clara Gast de la Pontificia Universidad Javeriana
en el afio 2004 para optar por el titulo de ingenieras Industriales realizaron el Disefio
de una propuesta de mejoramiento de los procesos del area de mercadeo de una
franquicia de tarjetas en el cual el primer paso a seguir fue descomponer los macro
procesos y convertirlos en procesos para asi poder realizar una observacion en
general de toda la empresa y de cada proceso que en ella realizaban, luego
realizaron entrevistas a los directores de las sectoriales encargados de los procesos
y obtuvieron la informaciéon requerida como el qué, porqué, para qué; esta
informacion ademas de ayudarles a documentar también les sirvio para diagnosticar
el desarrollo de cada una de las operaciones que se llevaban a cabo y realizar el
mejoramiento de los mismos.2

Estudiantes de la Universidad del Rosario Mauricio Rey y Claudia Ariza realizaron
el disefio de una propuesta de mejoramiento de la gestion administrativa del hospital

2http://www.iaveriana.edu.(:o/biblos/tesis/inqenieria/tesis32.Ddf
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el tunal, mediante la aplicacién de la filosofia de teoria de restricciones (toc) para
optar por el titulo de Magister en Administracion en salud. EI primer paso fue la
realizacion de un diagnostico a través de la revision documental en fuentes
primarias relacionadas con el tema, la propuesta se baso en la filosofia de la Teoria
de las Restricciones TOC* (por su sigla en Inglés, Theory of Constraints).
Metodologia creada por el Dr. Eliyahu Goldratt hacia la década de los 90’, se bas6
en la aplicacion del modelo de andlisis de TOC, utilizando sus herramientas como
los procesos de pensamiento y los cinco pasos de enfoque, a través del analisis de
la causa raiz que dan lugar a los efectos indeseables presentes en la realidad actual
del Hospital El Tunal. La propuesta es una solucion estratégica global, a través del
cambio de por lo menos un paradigma, que mantiene a la organizacion con
problemas de orden administrativo asistencial.2

Shttp://repository.urosario.edu.co/bitstream/handle/10336/5055/79394814-2014.pdf?sequence=1
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2.2MARCO CONCEPTUAL

ADMINISTRACION: Es el proceso de alcanzar las metas de la organizacion,
trabajando con y por medio de la gente y de otros recursos organizacionales.

BANCO DE PROGRAMAS Y PROYECTOS: Instrumento para la planeacion que
registra los programas y proyectos técnica, ambiental y socioeconémicamente
viables, susceptibles de ser financiados con recursos del Presupuesto General del
Municipio, que permite organizar informacion valiosa para concretar y darle
coherencia a los programas de gobierno, planes de desarrollo y presupuestos, asi
como realizar labores de analisis, seguimiento y evaluacion de resultados.

DIAGNOSTICO: Identificacion y explicacion de las variables directas e indirectas
inmersas en un problema mas cuando sus antecedentes, medicion y los efectos que
producen en el medio.

EFICACIA ADMINISTRATIVA: Se refiere al uso de los recursos que hace la
administracion para cumplir las metas de la organizacion.

EFICIENCIA ADMINISTRATIVA: Se refiere al grado en que los recursos
organizacionales contribuyen a la productividad. Se mide por la proporcion del total
de los recursos organizacionales usados durante el proceso de produccién.

EVALUAR: Acto de comparar y enjuiciar los resultados alcanzados en un momento
0 espacios dados, con lo resultados esperados en ese mismo momento. Es buscar
las causas de su comportamiento, entenderlas e introducir medidas correctivas
oportunas.

ESTRATEGIA: Lineas maestras para la toma de decisiones que tienen influencia
en la eficacia a largo plazo de la organizacion.

ESTUDIO ADMINISTRATIVO: Para cada proyecto es posible definir la estructura
organizativa que mas se adapte a los requerimientos de la posterior operacion.
Conocer esta estructura es fundamental para definir las necesidades de personal
calificado para la gestion y por lo tanto, estimar con mayor precision los costos
indirectos de la mano de obra ejecutiva.
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FACTIBLE: (Del lat. factibilis). Adj. Que se puede hacer

FACTIBILIDAD: Consiste en perfeccionar la alternativa recomendada en la pre
factibilidad, mediante el uso de informacion primaria y la realizaciéon de todos los
estudios que sean necesarios (suelos, oferta, demanda, estructuras, tarifas, etc.).

GESTION: Proceso que desarrolla actividades productivas con el fin de generar
rendimientos de los factores que en él intervienen. Diligencia que conduce al logro
de un negocio o satisfaccién de un deseo.

GESTION PUBLICA: Acorde a las afirmaciones de Roberts y Wallace (2011),
gestionar significa procesar, realizar acciones de forma sistematica con la intencién
de alcanzar unos objetivos y fines determinados. De esta manera, la gestion publica
se puede definir como la aplicacién y realizacion de un conjunto de procesos e
instrumentos que posee la administracion publica, para lograr los objetivos
relacionados con el desarrollo y el bienestar de la poblacién. Por otro lado, explica
el Departamento Nacional de Planeacion (2013) la gestion publica es la articulacién
permanente de los procesos de planeacion, ejecucién y evaluacion de las acciones
que el Estado desarrolla, con la intencién de cumplir sus compromisos y objetivos
esenciales, para atender de forma integral, oportuna y eficiente las necesidades de
la ciudadania, conforme a las normas y decretos consighados en la Constituciéon
Nacional .2

MARCO LOGICO: Herramienta que al relacionar diferentes niveles de objetivos y
resultados con los medios, asi como los indicadores y factores externos, garantiza
la consistencia, efectividad y articulacion entre planeacion y evaluacion.

PLANEACION ESTRATEGICA: La Planeacion Estratégica es un proceso que
permite a una organizacion ser proactiva en vez de reactiva en la formulacion de su
futuro. Toda empresa disefia planes estratégicos para el logro de sus objetivos y
metas planteadas, estos planes pueden ser a corto, mediano y largo plazo, segun
la amplitud y magnitud de la empresa, es decir, su tamafio, ya que esto implica que
cantidad de planes y actividades debe de ejecutar cada unidad operativa, ya sea de
niveles superiores o niveles inferiores. Para llegar a una conclusion exitosa luego
de la aplicacion de una estrategia, es importante el compromiso de todas las partes
de la empresa, esto implica realizar un muy buen trabajo coordinado en equipo.

4 Roberts, A & Wallace, W. (2011). Gestion de proyectos. Inglaterra: Edimburgh Business School.
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PLANES DE MEJORAMIENTO: son una herramienta que se inscribe en el
desarrollo de la gestion del control institucional, y cuya principal utilidad es la de
mejorar la gestion publica de las entidades. Son un elemento central de control, y
representan un aspecto preventivo y no sancionatorio de la funcion publica, pues el
objetivo del disefio y aplicacion de dichos planes es mejorar la gestion y el impacto
de las entidades, promover el ahorro de los recursos, e incentivar cambios positivos
en sus estructuras internas. Es importante afirmar que los Planes de Mejoramiento
surgen Unicamente después del desarrollo de un proceso auditor, en el que se
identifican las fallas y debilidades que presenta a nivel interno la entidad auditada,
y ante las cuales se establecen una serie de acciones correctivas que se explican y
detallan en el Plan. El objetivo primordial de los Planes de mejoramiento, por tanto,
es el de disefiar y formular acciones que permitan desarrollar de una manera
eficiente la gestion de las actividades que desarrollan las entidades encargadas de
administrar los recursos publicos en el pais, enfocAndose en los elementos de
gestion que obtuvieron una calificacion méas baja en la auditoria previamente
realizada.

PROCESO: Cualquier actividad o grupo de actividades que emplee un insumo, le
agrega valor a este y suministra un producto a un cliente interno o externo. Los
procesos utilizan los recursos de una organizacion para suministrar los resultados
definitivos.

REINGENIERIA: Proceso conjunto de actividades encaminadas a entregar algo de
valor a un cliente.
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2.3 MARCO LEGAL

Las leyes y decretos que brindan soporte a la creacion, funcionamiento y demas
requisitos del Banco de Programas y Proyectos de Inversion estan emanados a
continuacion®:

a) Que la Ley 152 de 1994, establece la necesidad de crear los Bancos de
programas y proyectos.

b) Que el decreto 111 de 1996 compila las leyes 38 de 1989, 179 de 1994 y
225 de 1995 y en su articulo 9° definié el Banco Nacional de Programas y
Proyectos.

c) Que la Ley 38 de 1989, considero la inversion publica como un elemento
directo y motivador del proceso de la Planeacion en todos los 6rdenes
Gubernamentales, y la articulacion del Banco de Proyectos de Inversion
Publica.

d) Que el Decreto Nacional 841 de 1990 reglamentd el funcionamiento del
Banco Nacional de Proyectos BPIN.

e) Quelaley 152 de 1994 en su articulo 27 sefiala que "El Banco de Programas
y Proyectos de inversion es un instrumento para la planeacion que registra
los programas 'y proyectos viables técnica, ambiental vy
socioeconémicamente, susceptibles de financiacibn con recursos del
presupuesto general de la Nacion..."

f) Que la Ley 152 de 1994 en su articulo 49 numerales 3 y 4 determiné unos
requerimientos a las entidades territoriales relativos al funcionamiento y al
apoyo de los Bancos de Programas y proyectos.

g) Que con la Ley Orgéanica de la Planeacion, Ley 152 de 1994, se inicia el
desarrollo de la constitucion de 1991 en el campo de la planeacién,
refiriéndose a tres areas de vital importancia: los planes de desarrollo
territorial, los planes de accion sectorial y los Bancos Territoriales de
Programas y Proyectos, como elementos que deben manejarse
armonicamente afin de impactar adecuadamente los resultados
institucionales de las entidades del estado.

h) Que el Decreto No. 841 del 20 de abril de 1990, reglamenta la citada Ley 38
de 1989, normativa del presupuesto general de la Nacion, en lo referente al
Banco de Proyectos de Inversion y otros aspectos generales.

Shttp://www.lajaguadeibirico-cesar.gov.co/apc-aa-
files/38376161323464353562383639616133/ACUERDO 020 DE 2012 FUNCIONAMIENTO BANCO PRO
YECTOS MUNICIPAL.pdf
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i) Que la Resolucion Numero 0806 de Agosto 10 de 2005 del Departamento
Nacional de Planeacion organiza metodologias, criterios y procedimientos
gue permitan integrar los sistemas de planeacién y la red nacional de Bancos
de Programas y Proyectos.

j) Que la Resolucion Numero 0806 de Agosto 10 de 2005, en su articulo
primero establece que las entidades nacionales, departamentales, distritales
y municipales, deberan utilizar la Metodologia General Ajustada disefiadas
para la identificacién, preparacion y evaluacién de proyectos de inversion
publica.

k) Que se hace necesario reglamentar el funcionamiento del Banco de
programas y Proyectos de Inversion Municipal "BPPIM" del Municipio de La
Jagua de lbirico, Cesar.

[) Que segun disposiciones de la Ley 1530 de 2012 y reglamentada
parcialmente por el Decreto 1077 del 22 de mayo 212 se dictaminan normas
para el funcionamiento y reglamentaciéon de los Banco de Programas y
Proyectos de Inversion del Sistema General de Regalias.

Adicionalmente, para el cumplimiento los lineamientos de los procesos que se
llevan en la administracion existe la Ley 872 de 2003 por la cual se crea el
Sistema de Gestion de la Calidad complementario a los Sistemas de Control
Interno y Desarrollo Administrativo, de manera expresa consagra para el Estado
Colombiano, la adopcion de acciones correctivas y preventivas que permitan a
la administracion establecer mecanismos eficientes y oportunos que conlleven a
hacer mas eficaces los procedimientos y a mejorar el cumplimiento de sus
objetivos y resultados.
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CAPITULO 3: METODOLOGIA

La propuesta consiste en establecer metodologias y estrategias para el
mejoramiento e implementacion de los procesos administrativos de la dependencia
BPPIM. Para dicho propdsito utilizara el método de investigacion descriptiva, esta
tiene como propodsito la delimitacion de los hechos que conforman el problema de
investigacion. Este tipo de estudio identifica caracteristicas del universo de
investigacion, sefiala formas de conducta y actitudes del universo investigado,
establece comportamientos concretos y descubre y comprueba la asociacion entre
variables de investigacién debido a esta permite detallar y analizar las causales del
problema teniendo en cuenta la informacion suministrada se pretende dar razones
del como y el por qué se necesita implementar una propuesta de mejoramiento
sobre la base de estadisticas e indicadores y es la mejor manera de soportar las
gestiones necesarias para minimizar las debilidades y su factor de causa, sin alterar
las fortalezas de la de la dependencia, por tal razon, se orienta a la comprobacion
de la problematica planteada y los posibles resultados que traeria la implementacion
de la misma. Por ello, se hace necesario la realizacién de las siguientes fases:

Causas que

Originaron la
Problematica

Seguimiento

a las acciones
de Mejora

Imagen 3 Pasos Plan de Mejoramiento
Fuente: Autor
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De igual manera se tiene en cuenta la Metodologia General Ajustada (MGA); que
es una herramienta informatica que sirve para la identificacion, preparacion y
evaluacion de proyectos de inversion.

Ciclo del proyecto

1@ Formulacion
MGA
e
2() revisiony
3

e Radicacion

Verificacion
Q oportunida

Presentacion 5
a OCAD O
Citacion
1
Ajustes

Imagen 4 Ciclo de Proyecto en MGA

Fuente: https://www.sgr.gov.co/Inversi%C3%B3n/Ciclodelproyecto.aspx

Por otro lado, la Metodologia de Marco Légico (MML) es una herramienta para
facilitar el proceso de conceptualizacién, disefio, ejecucion y evaluacion de
proyectos. Su énfasis esta centrado en la orientacion por objetivos, la orientacion
hacia grupos beneficiarios y el facilitar la participacion y la comunicacion entre las
partes interesadas.8

POBLACION

La poblacién se define como un conjunto de individuos u objetos que posee una o
varias caracteristicas comunes. Existen desde el punto de vista de su manejabilidad
poblaciones finitas e infinitas. De igual manera la muestra es un subconjunto de la
poblacion a la cual se le efectia la medicidon con el fin de estudiar las propiedades
del conjunto del cual es obtenida. En la practica, estudiar todos y cada uno de los

Shttp://repositorio.cepal.org/bitstream/handle/11362/5607/S057518 es.pdf
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elementos que conforman la poblacion no es aconsejable, ya sea por la poca
disponibilidad de recursos, por la homogeneidad de sus elementos, porque a veces
es necesario destruir lo que se esta midiendo, por ser demasiado grande el nimero
de sus componentes o0 por qué no se puede controlar; por eso se recurre al estudio
y analisis de los elementos de una muestra con el fin de hacer inferencias respecto
al total de la poblacion, existen diversos métodos para calcular el tamafio de la
muestra y también para tomar los elementos que la conforman.

Como el Plan de Mejoramiento de este proyecto de trabajo de Grado esta dirigido a
una sub-dependencia especifica y no a un grupo de dependencias o instituciones,
se tom6 como poblacion el total de solicitudes de proyectos ya sean propuestas,
asesorias y viabilizados durante la vigencia del presente afio este es suministrado
por el personal administrativo y personal de apoyo, la cual estd compuesta por 3
personas.

MUESTREO

Es la actividad por la cual se toman ciertas muestras de una poblacién de elementos
de los cuales vamos a tomar ciertos criterios de decision, el muestreo es importante
a traves de él podemos hacer analisis de situaciones de una empresa.

BENEFICIOS DEL MUESTREO

e Una muestra ahorra tiempo y dinero

e Una muestra puede ser mas exacta ya que cuando mas pequefio sea el
estudio, mayor sera la probabilidad de obtener personas mas calificadas para
cada etapa del proceso de investigacion. a medida que aumenta el equipo ,
la calidad disminuiray el control y la supervisién de sus actividades sera mas
dificil

e Una muestra es mejor si el estudio conlleva la destruccién o contaminacion
del elemento muestreado.
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CONCEPTOS NECESARIOS SOBRE EL MUESTREO

Elemento: es la unidad acerca de la cual se solicita la informacion, este suministra
la base de la investigacion que se llevara a cabo, los elementos de cualquier
muestra especifica dependeran de los objetivos de estudio.

Poblacién: es un conjunto de todos los elementos definidos antes de la seleccion
de la muestra, una poblacién adecuadamente designada debe definirse en términos
de:

Unidad De Muestreo: es el elemento o los elementos disponibles para su seleccién
en alguna etapa del proceso de muestreo, un proceso de muestreo puede tener
tantas etapas como el investigador desee. Todo lo que tiene que hacer es
especificar la unidad de muestreo en cada etapa.

Marco Muestral: es una lista de todas las unidades del muestreo disponibles para
su seleccion en una etapa del proceso de muestreo, cada etapa del proceso
necesita su propio marco muestral.

Poblacién Del Estudio: es el conjunto de elementos del cual se saca la muestra,
la poblacién del estudio se convierte en el conjunto de elementos del cual se
selecciona realmente una muestra. Es con respecto a esta poblacién que podemos
hacer inferencias aun cuando nuestro interés real sea la poblacion inicial.

Procedimiento De Muestreo Probabilistico: ElI muestreo Probabilistico es
relativamente nuevo en términos de su aplicacion real, antes de 1950, la muestra
no probabilistica era casi el Unico tipo de muestreo que se utilizaba en estudios de
campo reales, desde entonces el avance en la teoria del muestreo y las técnicas de
campo han permitido que se conviertan en una alternativa real para el investigador,
en este caso y en base de los postulados de muestreo.

En este trabajo de grado se define utilizar el muestreo aleatorio simple donde cada
uno de los elementos tiene la probabilidad de ser, a diferencia del que el muestreo
no probabilistico, la seleccion de elementos se basa parcialmente en el criterio del
investigador. A continuacion definiremos los conceptos claves de este
procedimiento.

Parametro: es una descripcion resumida de una medida de la poblacion bajo
estudio.
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Estadistico: es una descripcion resumida de una medida en la muestra
seleccionada, se utiliza para estimar el pardmetro de la poblacion.

PROCEDIMIENTO A SEGUIR

El método a seguir en este trabajo de grado para la propuesta de mejoramiento del
BPPIM, ser& el muestreo aleatorio simple, en el cual se definen dos condiciones.

1. METODO DE ESTUDIO Se puede definir como un procedimiento riguroso
formulado de una manera légica para logra la adquisicion, organizacién o
sistematizacion y expresion o exposicion de conocimientos, tanto en su aspecto
tedrico como en su fase experimental. A continuacién se hace referencia a métodos
de investigacion que van a hacer aplicados para el disefio del proyecto:

Método de observacion: Es advertir los hechos como se presentan, de una manera
espontanea, y consignarlos por escrito. La observacion como procedimiento puede
entenderse como el proceso mediante el cual se perciben deliberadamente ciertos
rasgos existentes en la realidad por medio de un esquema conceptual previo y con
base en ciertos propésitos definidos generalmente por una presuncion gque se
requiere investigar. En este caso utilizaremos dicho método para observar la
situacion actual en la cual se encuentra el Banco de Proyectos, de tal manera que
sea una herramienta para realizar un diagnéstico inicial con el fin de tenerlo como
base en el desarrollo del plan de mejoramiento a establecer y para su
implementacion futura, logrando los objetivos planteados y sirviendo de referente
de consulta a nivel administrativo interno.

Método de analisis: En nuestro caso el andlisis y la sintesis son procesos que
permiten conocer la realidad. El andlisis inicia su proceso de conocimiento por la
identificacion de cada una de las partes que garantizan una realidad; de este modo
podra establecer las relaciones causa-efecto entre los elementos que componen su
objeto de investigacion.”

Luego de la obtencién de la informacion utilizando la observacion se realizara un
analisis detallado de las causas por las cuales la sub-dependencia de Banco de
Proyectos presenta algunas falencias a nivel general, que no le permiten un
desempefo totalmente optimo en los procesos administrativos siendo este un

"MENDEZ ALVAREZ, Carlos Eduardo. Autor del libro guia. "METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION" en asocio con
JUAN CASTANEDA JIMENEZ... México. Editorial Mc. Graw Hill.159 paginas. Enero del 2001
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eslabon continuo dentro de la administracion publica municipal, departamental y
nacional.

2. FUENTES DE INFORMACION

En lo que se refiere a las fuentes de informacién tomo como base la informacién
suministrada de caracter publico y accesible de la oficina de Banco de proyectos del
municipio de la Jagua de Ibirico, Cesar. Podemos destacar las siguientes fuentes:

» Asistencia técnica en: Formulacion, evaluacion y gestion de proyectos con el
fin de promover y consolidar la cultura del proyecto.

* Procedimientos claros y practicos que garantice la utilizacién del Banco de
Programas y Proyectos de Inversion, como herramienta dinamica de apoyo
a la poblacion

* Programacion de las inversiones y la evaluacién de la Gestion.

* Inscripcién de los programas y proyectos que le sean remitidos por la
Comunidad en general, las Secretarias y las Entidades competentes, previo
concepto de viabilidad favorable.

* Remision a las secretarias y Entidades de origen los programas y proyectos
no viables con las observaciones realizadas.

» Actualizacion del sistema de informacién sobre los programas y proyectos.

» Generacion de listados de programas y proyectos de cada sector que estén
radicados y/o registrados en el Banco para que sean la base del proceso de
elaboracion del presupuesto y programacion de inversion.

* Proyectos presentados para verificacion de requisitos.

3.1. ENFOQUE DE INVESTIGACION

La investigacion parte de una informacién primaria, con el cumplimiento de las
etapas planteadas para la ejecucion de la propuesta del plan de desarrollo. Aunando
esta manera secuencial y logica los procesos con el fin de recopilar y analizar el
maximo posible de informacion.

Mediante este proposito se establecen las lineas estratégicas del plan de desarrollo
municipal para la vigencia 2016-2019, y especificamente la informacion detallada
gue accede a la dependencia del Banco de Programas y Proyectos de Inversion
Municipal (BPPIM) Adscrito a la secretaria de Planeacion y Desarrollo Econémico
del Municipio de la Jagua de Ibirico, Cesar.
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A continuacion un analisis detallado de las lineas estratégicas, sus planes,
programas y proyectos.

LINEA ESTRATEGICA UNO: BIENESTAR SOCIAL INCLUYENTE PARA EL
DESARROLLO HUMANO.

PROGRAMA 1. MAS Y MEJORES OPORTUNIDADES EN EDUCACION: “CAMINO
PARA LA TRANSFORMACION SOCIAL”

Subprograma 1: Mas y Mejores Coberturas en Educacion
Subprograma 2: Mas y Mejor Calidad Educativa
Subprograma 3: Gestion Educativa Moderna y Eficiente

PROGRAMA 2. MAS OPORTUNIDADES EN SALUD PARA UN MEJOR VIVIR
Subprograma 1. La Jagua con vida saludable

PROGRAMA 3. MAS BENEFICIOS SOCIALES PARA TODOS

Subprograma 1: Primera Infancia, Infancia, Adolescencia y Fortalecimiento Familiar:
“Inicio Seguro Para Crecer Felices”

Subprograma 2: Jévenes con Futuro

Subprograma 3: Todos a valorar a nuestros mayores
Subprograma 4: Mas Oportunidades para la Poblacién con Discapacidad

Subprograma 5. Mas oportunidades para la poblacion Afrodescendiente.
Subprograma 6: Mas Oportunidades para las Mujeres
Subprograma 7: Mas oportunidades para la diversidad sexual LGTBI

PROGRAMA 4. MAS OPORTUNIDADES DE DEPORTE Y RECREACION PARA LA
PAZ.

PROGRAMA 5. MAS OPORTUNIDADES DE CULTURA PARA LA COHESION
SOCIAL Y LA PAZ

PROGRAMA 6. MAS OPORTUNIDADES DE VIVIENDA, INFRAESTRUCTURA Y
EQUIPAMIENTO URBANO

Subprograma 1: Mas Oportunidades de Vivienda, Infraestructura y Equipamiento
Urbano

PROGRAMA 7. MAS OPORTUNIDADES DE SERVICIOS PUBLICOS.
Subprograma: Mas oportunidades de servicios publicos
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LINEA ESTRATEGICA DOS: PRODUCTIVIDAD, @ COMPETITIVIDAD Y
SOSTENIBILIDAD

PROGRAMA 1. EL CAMPO FUENTE DE CRECIMIENTO Y DESARROLLO
Subprograma 1. Productores del campo con mas y mejor acceso a la tierra
Subprograma 2. La seguridad alimentaria para erradicar la pobreza y el hambre
Subprograma 3. Mas bienes y servicios sociales para la poblacion rural
Subprograma 4. Mas bienes y servicios para la infraestructura productiva
Subprograma 5. Una gerencia moderna para el desarrollo rural

PROGRAMA 2. MAS EMPRENDIMIENTO Y DESARROLLO EMPRESARIAL
Subprograma 1. La jagua con mas oportunidades de trabajo decente

Subprograma 2. La jagua con mas oportunidades de emprendimiento y desarrollo
empresarial

PROGRAMA 3.MAS OPORTUNIDADES PARA EL TURISMO SOSTENIBLE
Subprograma 1. Mas fomento para el desarrollo turistico

PROGRAMA 4. CIENCIA, TECNOLOGIA E INNOVACION
Subprograma 1: la Jagua centro de las TIC

PROGRAMA 5. MINERIA RESPONSABLE
Subprograma 1. Boquerdn con mas y mejor bienestar. .

LINEA ESTRATEGICA TRES: SOSTENIBILIDAD AMBIENTAL: “UN MEJOR FUTURO

PARA TODOS”

PROGRAMA 1. APROVECHAMIENTO SOSTENIBLE DEL AGUA

PROGRAMA 2. COMPROMETIDOS CON EL CAMBIO CLIMATICO

PROGRAMA 3. LA CALIDAD DEL AIRE UN COMPROMISO DE TODOS

PROGRAMA 4. RECUPERACION Y RESTAURACION DE NUESTRO SUELO.

PROGRAMA 5. SERVICIOS AMBIENTALES O ECO SISTEMICOS
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PROGRAMA 6. FORTALECIMIENTO DE LA CULTURA AMBIENTAL CIUDADANA.

PROGRAMA 7. ESTABLECIMIENTO DE UN SISTEMA AMBIENTAL MUNICIPAL.

PROGRAMA 8. GESTION DEL RIESGO

LINEA ESTRATEGICA CUATRO: GOBIERNO E INSTITUCIONALIDAD PARA LA
RECONCILIACION Y CONSTRUCCION DE PAZ

PROGRAMA 1. GOBIERNO E INSTITUCIONALIDAD
PROGRAMA 2. DERECHOS HUMANOS PARA LA PAZ TERRITORIAL
PROGRAMA 3. PARTICIPACION CIUDADANA PARA LA PAZ

PROGRAMA 4. CONVIVENCIA Y SEGURIDAD CIUDADANA PARA LA PAZ
Subprograma 1. La Jagua segura y solidaria

PROGRAMA 5. RECONCILIACION PARA LA CONSTRUCCION DE PAZ: “VICTIMAS
TEJIENDO VIDA”

PROGRAMA 6. LA RECONCILIACION NOS UNE PARA LA PAZ

Tabla 2Tabla Lineas Estratégicas Plan de Desarrollo
Fuente: Plan de Desarrollo 206 -2019

3.3.2. TECNICAS DE ENFOQUE CUALITATIVO

Se realizara el analisis a partir de las estadisticas de aspectos primarios tales como
los programas y subprogramas planteados en las lineas estratégicas del plan de
desarrollo de la presente vigencia en la administracién municipal.

Al igual se obtendrdn datos acerca de la gestion administrativa en la sub-
dependencia Banco de Proyectos (BPPIM), clasificando segun criterios
determinados tales como:

e Fecha de radicacion
e Lineas ala que pertenece

36



Universidad de Pamplona
Pamplona - Norte de Santander - Colombia
www.unipamplona.edu.co

e Estado del Proyecto( En Proceso de contratacién, En ejecucion, Terminado

y Liquidado)

e Tipo de proyecto en consideracion de Publico, Mixto, o de Alianza Publico-

Privada App’s

e Segun su orientacion (Productivos. Educativos. Sociales, Comunitarios o de

Investigacion).

e Segun su area de influencia (Urbano; Veredal; Zonal; etc)

Clasificacion de proyectos por lineas estrategicas

Bienestar Productividad,

Social Sostenibilidad
Incluyente Vi

Competitividad
B PROGRAMAS 7 4
SUBPROGRAMAS 13 9

Grdfico 1 Estadistica de Programas y Subprogramas
Fuente: Autor

Sostenibilidad Gobierno e
Ambiental Institucionalida
d parala
reconciliacion
6
1
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Estiny compranekids

Un segundo enfoque que se debe tener en cuenta en la base de datos del Banco
de Proyectos de Inversion Municipal son los criterios establecidos que a modo de
calificacion de viabilidad dentro de los cuales se establece que el proyecto
formulado debera contener informacion coherente, suficiente y pertinente y su
viabilidad podra ser clasificado como: aceptable, insuficiente o deficiente y en el
cual. Se manejan tres criterios que son:

eCoherencia: Las partes del proyecto deben estar articuladas en una cadena logica
entre las diferentes etapas del proyecto.

e Suficiencia: La informacién consignada debe ser clara y completa para realizar
la evaluacién. En ella se encuentran todos los requisitos técnicos y legales de
presentacion de proyectos.

e Pertinencia: El problema planteado debe ser real e importante. El objetivo
propuesto es realizable en tiempo y modo, y seguird siendo valido durante la
operacion del proyecto para lograr la situacion deseada.

CUADRO DE CALIFICACION DE VIABILIDAD

Cuando la informacion reune los criterios de pertinencia,
Coherencia y Suficiencia, y si el proyecto cumple con los
aspectos técnicos, legales, sociales, comunitarios, econémicos,
ambientales, de costos y financieros e institucionales

Cuando la informacion reune los criterios de pertinencia,
Coherencia pero se requiere ampliar la informacién porque esta
Insuficiente incompleta para cumplir con los aspectos técnicos, legales,
sociales, comunitarios, econémicos, ambientales, de costos y
financieros e institucionales

Cuando la informacion no reune los criterios de Pertinencia,
coherencia y el proyecto no cumple con los aspectos técnicos,
legales, sociales, comunitarios, econémicos, ambientales, de
costos y financieros e institucionales

Tabla 3 Calificacion de Viabilidad

A Aceptable

D Deficiente
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Segun el anterior enfoque y consultando las estadisticas del banco de proyectos de
inversion municipal comenzando con fecha de inicio el 1 de eneroy tomando como
fecha corte el dia 30 de octubre del presente afio se establecen las siguiente tabla

A ACEPTABLE 90
I INSUFICIENTE |4
D DEFICIENTE 2

CALIFICACION DE VIABILIDAD

ACEPTABLE
93,75%
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Continuando con la aplicacion de enfoques se considera necesario concluir esta
etapa con el seguimiento, control y evaluacion para Proyectos de Competencia
Municipal; el banco de proyectos podra solicitar a la dependencia responsable de la
ejecucion de un proyecto informes de seguimiento a la ejecucion en los aspectos
fisico, financiero, cronolégico, legal y contractual. La informacion de seguimiento a
los proyectos presentada por las entidades podra utilizarse para realizar el
seguimiento al plan de accion municipal y la evaluacion del Plan de Desarrollo
Municipal. Las Secretarias Sectoriales y Entidades Descentralizadas del orden
municipal, deberan remitir al BPPIM la programacién de los proyectos. La
Evaluacion Posterior o del Impacto sera realizada por la Dependencia que formulo
el proyecto.

En el siguiente grafico se encuentra la cantidad de proyectos que se encuentran en
estado aceptable y se clasifican por las sectoriales de origen

Proyectos formulados por sectoriales

TIC 1
Salud 7
Planeacion 10
Juridica 1
Infraestructura 16
Hacienda 1
Gobierno 23
Educacién 9
Deportes 3
Cultura 14
Control Interno 1
Contratacion 1
Ambiente 7

Agricultura 2

Grdfico 2 Proyectos por Sectoriales
Fuente: Autor
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LISTADO DE PROYECTOS FORMULADOS POR SECTORIALES

En la siguiente tabla se relacionan los proyectos por sectoriales al igual que el
estado en que se encuentran a fecha de corte 31 de octubre del afio en curso. Vale
la pena aclarar que se tienen en cuenta los proyectos viabilizados, ya que los
deficientes e insuficientes estan en proceso de complementacion para
posteriormente ser admitidos en la base de datos del BPPIM.
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GOBIERNO
ITEM PROYECTOS ESTADO AVANCE  AVANCE  CONTRATISTA  COSTO FINAL DEL # INICO Y
ACTUAL  FISICO FINANCIERO  EJECUTOR PROYECTO CONTRATO FIN
1 FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL En - - - - - -
EN LA  GENERACION  DE Ejecucién
CAPACIDADES INSTITUCIONALES Y
DE GESTION DE LA SECRETARIA DE
GOBIERNO DEL MUNICIPIO DE LA
JAGUA DE IBIRICO
2 AUNAR ESFUERZOS QUE En 90% 90% Fundacién $  814.572.000,00 077 de 2016 Inicio
GARANTICEN LA NUTRICION DE LOS Ejecucion Ayudanos 29/02/2016
ADULTOS MAYORES QUE ASISTEN A
LOS COMEDORES DE LOS
CORREGIMIENTOS DE BOQUERON,
LA PALMITA, LA VICTORIA DE SAN
ISDRO Y HOGAR DE PASO DEL
MUNINICIPIO DE LA JAGUA DE
IBIRICO, CESAR
3 SERVICIOS DE SONIDO COMO APOYO En 50% 50% Dellys Margoth ~ $ 40.300.000,00 227 de 2016 Inicio
Y FORTALECIMIENTO A LOS Ejecucion Amara Rangel 24/08/2016
PROCESOS DE SOCIALIZACION Y Fin
ESPACIOS DE PARTICIPACION CON 24/12/2016
LAS JAC, VEEDURIA , LIDERES
COMUNITARIOS Y COMUNIDAD EN
GENERAL DEL MUNICIPIO DE LA
JAGUA DE IBIRICO, CESAR
4 FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL A En 75% 30% Tiara Guisell ~ $  100.000.000,00 170 de 2016 Inicio
LA FUERZA PUBLICA COMO LA  Ejecucion Gamarra 11/07/2017
POLICIA Y EJERCITO NACIONAL, LA Escobar Fin
FISCALIA GENERAL DE LA NACION Y 11/12/2016
DEMAS AGENTES DE ORGANISMOS
DE INTELIGENCIA DEL ESTADO EN
CUMPLIMIENTO DE LAS FUNCIONES En 50% 50% Roberth Alberto  $  110.000.000,00 200 de 2016 Inicio
PROPIAS DE SU CARGO O MISIONES  gie0,cign Araujo Daza 16/08/2016
TRANSITORIAS EN EL MUNICIPIO DE o
LA JAGUA DE IBIRICO I
5  FORTALECIMIENTO A LOS Liquidado  100% 100% Fundacién $ 18.900.000,00 108 de 2016 Inicio
MECANISMOS DE PARTICIPACION Misién Urbana 18/04/2016
CIUDADANA A TRAVES DE LA Fin
IMPLEMENTACION DE TALLERES Y 22/04/2016

APOYO LOGISTICO A LAS JUNTAS DE
ACCION COMUNAL EN EL MUNICIPIO
DE LA JAGUA DE IBIRICO, CESAR
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DIAGNOSTICO DE INFANCIA Y
ADOLESCENCIA DEL MUNICIPIO DE
LA JAGUA DE IBIORICO, CESAR

ATENCION  INTEGRAL A LAS
POBLACIONES ADULTA MAYOR A
TRAVES DEL CENTRO DE VIDA (P.A.M)
PARA EL MEJORAMIENTO DE SU
CALIDAD DE VIDA Y BIENESTAR EN EL
MUNICIPIO DE LA JAGUA DE IBIRICO-
CESAR

AUNAR ESFUERZOS TECNICOS,
ADMINISTRATIVOS, ECONOMICOS Y
SOCIALES PARA LA GENERACION DE
UNA ESTRATEGIA DE ATENCION
INTEGRAL A NINOS, NINAS,
ADOLESCENTES, JOVENES,
MUJERES Y DISCAPACITADOS, CON
VULNERABILIDAD ECONOMICA Y
SOCIAL COMO UN MEDIO DE
DIVULGACION, PROTECCION Y
PROMOCION DE SUS DERECHOS,
GENERACION DE OPORTUNIDADES
DE EMPRENDIMIENTO Y RESPETO
POR EL MEDIO AMBIENTE Y LA
ECOLOGIA EN EL MUNICIPIO DE LA
JAGUA DE IBIRICO-CESAR

AUNAR ESFUERZOS TECNICOS,
ECONOMICOS Y SOCIALES PARA LA
PROMOCION, PREVENCION,
PROTECCION Y RESPETO DE LOS

DERECHOS HUMANOS, EN LA
INFANCIA, ADOLESCENCIA Y
JUVENTUD, A TRAVES DE LA
PEDAGOGIA DE LA PAZ Y LA

PROMOCION DE ESTRATEGIAS PARA
INCENTIVAR LA PARTICIPACION
CIUDADANA A TRAVES DE LA
DIFUSION DE LOS MECANISMOS DE
PARTICIPACION COMUNITARIA EN EL
MUNICIPIO DE LA JAGUA DE IBIRICO,
CESAR

AUNAR ESFUERZOS TECNICOS,
FINANCIEROS Y ADMINISTRATIVOS
PARA GARANTIZAR LA ATENCION
OPORTUNA, TRANSITORIA, Y

Liguidado

En
Ejecucion

Liquidado

Liquidado

En
Ejecucion

100% 100% Agora

80% 80% Fundacién

Bienestar

Futuro (Fumby)

Fundacion
Municipalidad

100% 100%

100% 100% Fundacién

Fuprosocial

80% 50% Fundacién

Misién Urbana

$

$

$

18.693.504,00 100 de 2016
2.230.000,03 Convenio

106 de 2016

1.650.000.000,00 095 de 2016
385.600.000,00 Convenio

113 de 2016

304.000.000,00 142 de 2016

Inicio
06/04/2016
Fin
06/05/2015
Inicio
18/04/2016
Fin
18/12/2016

Inicio
18/03/2016
Fin
18/10/2016

Inicio
21/04/2016
Fin
21/07/2016

Inicio
24/05/2016
Fin
24/12/2016
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EFECTIVA DE LOS NINOS, NINAS,
ADOLECENTES EN CONDICION DE
VULNERABILIDAD: ASISTENCIA Y
ACOMPANAMIENTO EN EL PROCESO
DE RESTABLECIMIENTO DE SUS
DERECHOS EN EL MUNICIPIO DE LA
JAGUA DE IBIRICO, CESAR.
FORTALECIMIENTO EMPRESARIAL
MEDIANTE UN PROCESO DE
SENSIBILIZACION, FORMACION Y
ACOMPANAMIENTO A MICRO Y
PEQUENOS COMERCIANTES DEL
MUNICIPIO DE LA JAGUA DE IBIRICO,
CESAR

IMPLEMENTACION DE ACCIONES DE
INTERVENCION DE ESPACIO
PUBLICO EN CUMPLIMIENTO DE
NORMAS DE CONVIVENCIA, EN EL
MUNICIPIO DE LA JAGUA DE IBIRICO,
CESAR.

FORMULACION ESTRATEGIA DE
INCLUSION SOCIAL “CAMBIEMOS LA
DISCAPACIDAD POR LA
SUPERCAPACIDAD” EN EL MUNICIPIO
DE LA JAGUA DE IBIRICO, CESAR.
APOYO LOGISTICO PARA LA
CONMEMORACION DE LAS FIESTAS
PATRIAS DEL 20 DE JULIO Y EL 7 DE
AGOSTO EN EL MUNICIPIO DE LA
JAGUA DE IBIRICO, CESAR.
ESTABLECIMIENTO DE 100 UNIDADES
PRODUCTIVAS DE CACAO PARA EL
FORTALECIMIENTO SOCIO
ECONOMICO DE LAS FAMILIAS
VICTIMAS DE LOS MUNICIPIOS DE LA
JAGUA Y BECERRIL, CESAR.
ALOJAMIENTO  TRANSITORIO Y
ATENCION BASICA TRANSITORIA
PARA LA POBLACION VICTIMA DEL
CONFLICTO ARMADO DEL MUNICIPIO
DE LA JAGUA DE IBIRICO, CESAR.
APOYO EN LA ENTREGA DE
SUPLEMENTOS MULTIVITAMINICOS
NUTRICIONALES, KIT DE ASEO
PERSONAL Y CAPACITACIONES EN
HABITOS SALUDABLES Y

En
Ejecucion

Proceso
Contractual

En
Ejecucion

Liquidado

En
Ejecucion

Proceso
Contractual

90%

85%

100%

50%

0%

0%

100%

50%

Fundesarrollo
de La Jagua de
Ibirico

Fundacién para
el Desarrollo de
la Solidaridad y
la inclusién
Social
Fundacién
Misién Urbana

Jorge Ivan
Ardila

$

375.578.000,00

45.340.000,00

16.779.760,00

2.811.000.000,00

19.000.000,00

202 de 2016

199 de 2016

174 de 2016

214 de 2016

Inicio
17/08/2016
Fin
17/11/2016

Inicio
26/08/2016
Fin
26/11/2016

Inicio
18/07/2016
Fin
18/08/2016

Inicio
22/08/2016
Fin
22/12/2016
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AUTOCUIDADO  “ENVEJECIMIENTO
SALUDABLE” A LOS ADULTOS
MAYORES DEL MUNICIPIO DE LA
JAGUA DE IBIRICO, CESAR.
IMPLEMENTACION DE UN PROGRAMA
DE FORTALECIMIENTO CON
ENFOQUE DE DERECHOS DE
LIDERES Y LIDERESAS DEL
MUNICIPIO DE LA JAGUA DE IBIRICO-
CESAR

FORTALECIMIENTO DE LOS
PROCESOS ORGANIZATIVOS Y LA
GESTION INSTITUCIONAL DE LAS
COMUNIDADES
AFRODESCENDIENTES DEL
MUNICIPIO DE LA JAGUA DE IBIRICO,
CESAR.

PROCESO DE CARACTERIZACION
DEL ESTADO SOCIOECONOMICO DE
LOS HOGARES VICTIMAS
DEL CONFLICTO ARMADO DEL
MUNICIPIO DE LA JAGUA DE IBIRICO,
CESAR.

FORTALECIMIENTO A LOS
MECANISMOS DE PARTICIPACION
CIUDADANA A TRAVES DE APOYO
LOGISTICO Y MATERIAL DE TRABAJO
EN EL MUNICIPIO DE LA JAGUA DE
IBIRICO, CESAR.

SIMPOSIO: "CONCEJOS Y JUNTAS DE
ACCION COMUNAL FRENTE A LOS
RETOS DEL POSCONFLICTO A
TRAVES DE SUS FUNCIONES Y LA
COOPERACION INTERNACIONAL,
PARA EL EJERCICIO DE UNA
GESTION PUBLICA EFECTIVA,
MODERNA Y ABIERTA A LA
CONSTRUCCION DE PAZ"
ELABORACION DE LA ESTRATEGIA A
DESARROLLAR EN EL  PLAN
INTEGRAL DE SEGURIDAD Y
CONVIVENCIA  CIUDADANA  DEL
MUNICIPIO DE LA JAGUA DE IBIRICO,
CESAR.

IMPLEMENTACION DEL PROGRAMA
DE FOMENTO Y PROMOCION DE LA

No = = = =
Viabilizado
En 50% 30% Asociacion de $ 41.900.000,00
Ejecucion Organizaciones
de
comunidades
negras del
Cesar KUSUTO
En 40% 40% Fundacion $ 235.400.000,00
Ejecucion Accién Vital
Liquidado 100% 100% Francisco $ 14.840.000,00
Javier
Hernandez
Trejo
Terminado 100% 50% Federacion $ 88.000.000
Nacional de
Consejos
En 0% 0% Fundasarrollo $ 78.400.000,00
Ejecucion de La Jagua
En 40% 50% - $ 495.020.000,00
Ejecucion

269 de 2016

283 de 2016

280 de 2016

276 de 2016

Inicio
30/09/2016
Fin
30/11/2016

Inicio
6/10/2016
Fin
21/12/2016

Inicio
30/09/2016
Fin
02/10/2016

Inicio
30/09/2016
Fin
14/10/2016
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CULTURA Y CONVIVENCIA
CIUDADANA, A TRAVES DE LA
CULTURA DE LA LEGALIDAD Y EL
EJERCICIO DE LA CIUDADANIA
ACTIVA Y RESPONSABLE EN EL
MUNICIPIO DE LA JAGUA DE IBIRICO,
CESAR.

PROYECTOS

SERVICIOS PARA LA ORGANIZACION
CULTURAL DEL XIIl ENCUENTRO DE
MUSICA VALLENATA EN GUITARRA Y
EL XXV ANIVERSARIO DEL BARRIO 17
DE FEBRERO DEL MUNICIPIO DE LA
JAGUA DE IBIRICO.
SERVICIOS PARA GARANTIZAR LA
PARTICIPACION DE LOS GRUPOS
CULTURALES MODALIDAD
COMPARSAS PILONERAS DEL
MUNICIPIO DE LA JAGUA DE IBIRICO
CATEGORIA INFANTIL, JUVENIL Y
MAYORES EN EL MARCO DEL 49
FESTIVAL VALLENATO.

FORTALECIMIENTO DE LOS
PROCESOS DE FORMACION
ARTISTICA Y CULTURAL, PROMOCION
Y DIVULGACION DE TODAS LAS
ACTIVIDADES DEL CENTRO DE
FORMACION “"ALBERTO MENDOZA
RIOS” EN EL ANO 2016.

ORGANIZACION Y REALIZACION DEL IX
ENCUENTRO Y EXPOSICIONES DE
MERCADOS CAMPESINOS Y

ESTADO
ACTUAL

Liquidado

Liquidado

En
Ejecucion

Liquidado

CULTURA
AVANCE AVANCE CONTRATISTA COSTO FINAL DEL # INICO Y FIN
FISICO FINANCIERO EJECUTOR PROYECTO CONTRATO
100,00% 100,00% Alsoculred $ 104.280.000,00 040 de 2016
100,00% 100,00% Monserrat $ 38.948.000,00 111 de 2016 Inicio
Suministros Ltda 20/04/2016
Fin
05/05/2016
75,00% 73,00% Fundacién para $ 615.629.120,00 115 de 2016 Inicio
el fomento de la 22/04/2016
cultura folclorica Fin
y musical 22/12/2016
Cumbancheros
100,00% 100,00% Asociacion $ 84.967.120,00 135 de 2016
Cultural y

Recreativa de
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FESTIVIDADES DE SAN ISIDRO La Jagua de
LABRADOR DEL CORREGIMIENTO DE Ibirico
LA VICTORIA MUNICIPIO DE LA JAGUA
DE IBIRICO, CESAR
5 ORGANIZACION Y REALIZCION DEL XX Liquidado 100,00% 100,00% Fundacion para $ 243.907.500,00 171 de 2016 Inicio

FESTIVAL NACIONAL DE DANZAS el fomento de la 13/07/2016
FOLKLORICAS CORREGIMIENTO DE LA cultura folclorica Fin
PALMITA'Y EL IX ENCUENTRO DE y musical 28/07/2016
TAMBORAS Y FIESTAS PATRONALES Cumbancheros

DE LA VIRGEN DEL CARMEN
CORREGIMIENTO DE BOQUERON
MUNICIPIO DE LA JAGUA DE IBIRICO —

CESAR
6 DIVULGACION, FOMENTO Y En 50,00% Fundacién $ 65.000.000,00 278 de 2016 Inicio
PROMOCION DE LOS PROCESOS Ejecucion Realidad 30/09/2016
CULTURALES Y EXPRESIONES Fin
ARTISTICAS DEL MUNICIPIO EN 30/12/2016

MEDIOS AUDIOVISUALES POR CANAL
DE TELEVISION LOCAL DE LA JAGUA
DE IBIRICO, CESAR.
7 FORMULACION E IMPLEMENTACION En Proceso = = Fundacién $  77.800.000,00 = =
DEL PLAN MUNICIPAL DE CULTURA Makenke
VIGENCIA 2016-2019, CON DIVERSIDAD
CULTURAL A TRAVES DE LA
PARTICIPACION CIUDADANA, EN EL
MUNICIPIO DE LA JAGUA DE IBIRICO,
CESAR.
8 SERVICIOS DE REPARACION Y En Proceso - - - $  19.260.000,00 - -
RESTAURACION DE LOS
INSTRUMENTOS MUSICALES DEL
CENTRO DE FORMACION ARTISTICO Y
CULTURAL “ALBERTO MENDOZA RIOS”
DEL MUNICIPIO DE LA JAGUA DE
IBIRICO, CESAR.

9 REALIZACION DE UN TALLER En Proceso Fundacién para $ 19.262.000,00
VACACIONAL DE ACTUACION EN EL el fomento de la
MUNICIPIO DE LA JAGUA DE IBIRICO, cultura folclorica
CESAR. y musical
(Cumbancheros)
10 APOYO Y ORGANIZACION DEL | Liquidado 100,00% 100,00% Fundacién $ 21.800.000,00 195 de 2016
ENCUENTRO DEPARTAMENTAL DE Funcedhi

ESCUELAS DE MUSICA TRADICIONAL
VALLENATA EN EL MUNICIPIO DE LA
JAGUA DE IBIRICO, CESAR.

47



Universidad de Pamplona
Pamplona - Norte de Santander - Colombia

Yy canpranes o www.unipamplona.edu.co

11

12

13

14

15

16

17

APOYO LOGISTICO PARA LA
ORGANIZACION DEL QUINTO
ENCUENTRO DE CANCIONES INEDITAS
COSTUMBRISTAS Y REALIZACION DEL
ACTO DE RECONOCIMIENTO Y
ESTIMULO A LA LABOR DEL DOCENTE
EN EL MUNICIPIO DE LA JAGUA DE
IBIRICO, CESAR.
DESARROLLO DEL ENCUENTRO DE
MANIFESTACIONES ARTISTICAS Y
CULTURALES COMO ESTRATEGIA
PARA PROPICIAR LA INCLUSION DE LA
CREATIVIDAD, LA IDENTIDAD Y EL
PLURALISMO CULTURAL EN EL
MUNICIPIO DE LA JAGUA DE IBRICO,
CESAR.

APOYO LOGISTICO DE GRUPOS
CULTURALES DE NUESTRO
MUNICIPIO, A PARTICIPAR DEL
FESTIVAL NACIONAL E
INTERNACIONAL DE DANZA EN
GINEBRA VALLE DEL CAUCA

PROGRAMA DE FOMENTO Y
ACERCAMIENTO A LAS
MANIFESTACIONES CULTURALES
COMO ESTRATEGIA DE PROTECCION
A LA IDENTIDAD CULTURAL, ACCESO
A BIENES Y SERVICIOS CULTURALES
Y CONSTRUCCION DE PAZ EN NINAS
NINOS, ADOLESCENTES Y JOVENES
EN EL MUNICIPIO DE LA JAGUA DE
IBIRICO, CESAR.
ORGANIZACION Y REALIZACION DEL
XXXIV FESTIVAL FOLCLORICO
AGRICOLA Y MINERO, Y FIESTAS
PATRONALES DE SAN MIGUEL
ARCANGEL EN EL MUNICIPIO DE LA
JAGUA DE IBIRICO, CESAR.
FORTALECIMIENTO DEL CLUSTER
ARTESANAL EN EL MUNICIPIO LA
JAGUA DE IBIRICO, CESAR
ELABORACION DE LA AGENDA
CORPORATIVA MUNICIPAL DE
CULTURA CON DESARROLLO

Liguidado

Liquidado

En Proceso

En
Ejecucion

En Proceso

En Proceso

En Proceso

100,00%

100,00%

60,00%

75,00%

100,00% Fundesarrollo

de La Jagua

Monserrat
Suministros Ltda

100,00%

- Fundacién
Makenke

Fundacién
Proyecto social-
Integral
(Fuprosocial)

50,00%

Fundacién
culturaly
recreativa

50,00%

- Fundacién
Makenke

$ 34.726.978,00

$  19.230.000,00

$ 55.655.000,00

$ 440.400.000,00

$ 525.124.500,00

$  71.000.000,00

$  73.610.000,00

186 de 2016

240 de 2016

271 de 2016

266 de 2016

Inicio
09/08/2016
Fin
19/08/2017

Inicio
02/09/2016
Fin
05/09/2016

Inicio
27/09/2016
Fin
27/12/2016
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TURISTICO SOSTENIBLE EN LA JAGUA
DE IBIRICO, CESAR.

PROMOCION Y DIFUSION CULTURAL En Proceso
EN LA MODALIDAD DE DANZA'Y
MUSICA, CATEGORIA INFANTIL Y
JUVENIL EN EVENTOS NACIONALES.
COMPRAVENTA DE UNIFORMES DE LA En
COMPARSAS PARA EL USO Ejecucién
EXCLUSIVO DE LOS FUNCIONARIOS
DE LA ALCALDIA MUNICIPAL DE LA
JAGUA DE IBIRICO CESAR.
PROYECTOS ESTADO
ACTUAL
FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL EN LA En
GENERACION DE CAPACIDADES  Ejecucion
INSTITUCIONALES Y DE GESTION DE LA
SECRETARIA DE INFRAESTRUCTURA Y
OBRAS DEL MUNICIPIO DE LA JAGUA DE
IBIRICO
MANTENIMIENTO PREVENTIVO Y En
CORRECTIVO PARA LOS AIRES  Ejecucion
ACONDICIONADOS DE LA  ALCALDIA
MUNICIPAL, SUS INSTITUCIONES ANEXAS,
CUARTO FRIO DEL MERCADO PUBLICO Y EL
CENTRO DE APOYO A LA JUVENTUD DEL
MUNICIPIO DE LA JAGUA DE IBIRICO, CESAR
MANO DE OBRA PARA LA CONSTRUCCION Y En
MEJORAMIENTO DE LA ESCUELA LA Ejecucion
ESTRELLA, EN EL MUNICIPIO DE LA JAGUA
DE IBIRICO, CESAR
ASESORIA.  PARA EL REPORTE DE En
INFORMACION Sul DE LA Ejecucién

SUPERINTENDENCIA DE SERVICIOS

100%

100%

Fundacién para
el fomento de la
cultura folclérica
y musical
(Cumbancheros)
Fundacién para
el fomento de la
cultura folclérica
y musical
(Cumbancheros)

INFRAESTRUCTURA

AVANC
E
FISiCO

80%

50,00%

29,00%

AVANCE
FINANCIER

O

50%

45,06%

30,00%

CONTRATIST
A
EJECUTOR

RAFAEL
ANDRES
MENDOZA
CORONEL

RAFAEL
ANDRES
MENDOZA
CORONEL

Luis Alberto
Camargo
Yepes

$  30.320.000,00

$  19.290.000

COSTO FINAL DEL
PROYECTO

$ 65.000.000

$
332.000.000,00

$
76.818.746,00

# INICIO Y FIN
CONTR
ATO
056 de -
2016
183 DE INCIO 9 DE
2016 SEP 2016
FIN 9 DE DIC
2016
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PUBLICOS-2015 LA JAGUA DE
CESAR

GARANTIZAR EL NORMAL FUNCIONAMIENTO
DE LAS REDES ELECTRICAS, CON EL
SUMINISTRO, REPARACION,
MANTENIMIENTO PREVENTIVO E
INSTALACION DE TRANSFORMADORES Y
MATERIALES ELECTRICOS DEL MUNICIPIO
DE LA JAGUA DE IBIRICO.

SUMINISTRO, INSTALACION Y ADECUACION
DE LAS INSTALACIONES ELECTRICAS
INTERNAS Y EL SISTEMA DE ILUMINACION
DEL MATADERO Y MERCADO MUNICIPAL
MANTENIMIENTO PREVENTIVO Y
CORRECTIVO PARA LAS INSTALACIONES
ELECTRICAS DOMICILIARIAS,
TRANSFORMADORES Y REDES DE BAJA
TENSION EN EL MUNICIPIO Y LA PLANTA
ELECTRICA EN EL MUNICIPIO DE LA JAGUA
DE IBIRICO, CESAR

CONSTRUCCION DE PAVIMENTO RIGIDO
FASE 4 Y REPOSICION DE ALCANTARILLADO
EN EL CASCO URBANO DE LA JAGUA DE
IBIRICO, CESAR.

ADECUACION DE LAS INSTALACIONES
ELECTRICAS INTERNAS Y EL SISTEMA DE
ILUMINACION DEL MERCADO MUNICIPAL DE
LA JAGUA DE IBIRICO, CESAR.

ADECUACION DE LAS INSTALACIONES
ELECTRICAS INTERNAS Y EL SISTEMA DE
ILUMINACION DEL MATADERO MUNICIPAL,
DE LA JAGUA DE IBIRICO, CESAR
MANTENIEMIENTO FiSICO DE LA ALCALDIA
MUNICIPAL Y CASA DE LA CULTURA DEL
MUNICIPIO DE LA JAGUA DE IBIRICO, CESAR
MANTENIMIENTO GENERAL DE LA PLANTA
DE BENEFICIO DEL MUNICIPIO DE LA JAGUA
DE IBIRICO, CESAR.

REMODELACION PARQUE TOSCANO Y
CONSTRUCCION DE OBRAS DE URBANISMO,
EN EL MUNICIPIO DE LA JAGUA DE IBIRICO -
DEPARTAMENTO DEL CESAR

IBIRICO,

Terminado

No
Viabilizado

En
Ejecucién

En Estudio

Liquidado

Liquidado

En
Ejecucion
En
Ejecucion

Proceso
Contractu
al

100,00%

53,00%

100,00%

100,00%

80%

60%

51,80% Raul Reina
Romero
30,00% Luis Fontalvo
Guzman
100,00% Luis Fontalvo
Guzman
100,00% Luis Fontalvo
Guzman
50,00% José Javier
Angarita
80% Raul Reina
Romero

$
79.966.959,00

$
54.953.500,00

$
19.244.781,00

$
14.073.182,00

$
199.241.894,89

$
19.304.268,00

239 DE
2016

281 DE
2016

172 de
2016

238 de
2016

092 de

2016

011 de
2016

Inicio
06/09/2016 Fin
06/11/2016

Inicio13/08/201
6 Fin
22/08/2016

Inicio
02/09/2016 Fin
21/09/2016

Inicio
02/02/2016 Fin
31/12/2016
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MEJORAMIENTO Y REHABILITACION DE EJE
DE TRANSILIBILIDAD, CONSTRUCCION DE
PLACA HUELLA DE LA VIA QUE CONDUCE A
SORORIA BAJO Y ALTO EN LOS KM 2 + 00 AL
KM 2 + 800, KM 3 + 500 Y KM 4 + 660,
MUNICIPIO DE LA JAGUA DE IBIRICO,
DEPARTAMENTO DEL CESAR.

“CONSTRUCCION DE PAVIMENTO RIGIDO Y
OBRAS COMPLEMENTARIAS EN EL BARRIO
LUIS CARLOS GALAN DEL MUNICIPIO DE LA
JAGUA DE IBIRICO - DEPARTAMENTO DEL
CESAR”

MANTENIMIENTO PREVENTIVO E
INSTALACION DE ACOMETIDA DE GAS
NATURAL EN LAS INSTALACIONES DEL CDI
DEL MUNICIPIO DE LA JAGUA DE IBIRICO,
CESAR.

PROYECTOS

SUMINISTRO DE INSUMOS PARA LA
CREACION DE UN BANCO DE AYUDA PARA
LA ATENCION DE EMERGENCIA
PRESENTADA POR LOS DESASTRES
NATURALES EN EL MUNICIPIO DE LA JAGUA
DE IBIRICO, CESAR

ADECUACION DEL SISTEMA DE DRENAJE DE
AGUAS LLUVIAS DE LA ESCOMBRERA DEL
MUNICIPIO DE LA JAGUA DE IBIRICO CESAR.

IMPLEMENTACION DE ACCIONES
AMBIENTALES Y MANTENIMIENTO TECNICO
DEL BOTADERO A CIELO ABIERTO
CLAUSURADO EN EL MUNICIPIO DE LA
JAGUIA DE IBIRICO, CESAR.

Proceso
Contractu
al

Liquidado

Proceso
Contractu
al

ESTADO
ACTUAL

Proceso
Contractual

Liquidado

En
Ejecucion

Lopez Mejia

100,00% 100,00% Consorcio Via $
Galan 4.727.126.693,92
Guzman José
Daza Mier
- - - $
18.463.260,00
AMBIENTAL
AVANCE AVANCE CONTRATISTA COSTO FINAL
FISico FINANCIERO EJECUTOR DEL
PROYECTO
100% 100% Andres Alfonso  $ 18.949.038
Fernandez
Soto
70% 80% Carlos Enrique $ 75.005.517

200 de Inicio
2014 19/06/2014 Fin
24/09/2016
# INICO Y
CONTRATO FIN
282 de 2016 Inicio
04/10/2016
Fin
18/11/2016
331 de 2016 -
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IMPLEMENTACION DE ESTRATEGIAS PARA
LA PREVENCION Y MITIGACION DE LOS
RIESGOS POR FENOMENOS NATURALES EN
EL MUNICIPIO DE LA JAGUA DE IBIRICO,
CESAR.

FORTALECIMIENTO DE LA CULTURA
AMBIENTAL CIUDADANA EN EL MUNICIPIO DE
LA JAGUA DE IBIRICO — CESAR.

APOYO Y FORTALECIMIENTO A INICIATIVAS
DE EMPRENDIMIENTO QUE DESARROLLEN
LA CADENA TURISTICA EN EL MUNICIPIO DE
LA JAGUA DE IBIRICO, CESAR.
IMPLEMENTACION DE JORNADAS DE
ORNATO Y EMBELLECIMIENTO DEL AREA
URBANA DEL MUNICIPIO DE LA JAGUA DE
IBIRICO, CESAR.

RECUPERECION AMBIENTAL EN LOS
MARGENES IZQUIERDO Y DERECHO DEL RIO
SORORIA EN AREA DE INFLUENCIA DEL
PUENTE SORORIA ZONA URBANA EN EL
MUNICIPIO DE LA JAGUA DE IBIRICO, CESAR.
CAPACITACION, FORMACION Y
SENSIBILIZACION EN CULTURA DE TURISMO
EN EL MUNICIPIO DE LA JAGUA DE IBIRICO,
CESAR.

En
Ejecucion

En
Ejecucion
En

Ejecucion

Proceso
Contractual

Liquidado

Proceso
Contractual

89%

46%

50%

100%

70%

70%

50%

100%

Andres Alfonso
Fernandez Soto

Edifrth Amaya
Peralta

Dairys Sofia
Pitre Chinchia

Yessica
Bolafios

$ 65.878.285

$ 19.250.000

$ 19.200.000

$ 23.876.990

336 de 2016

287 de 2016

288 de 2016

345 de 2016

Inicio
18/11/2016

Inicio
11/02/2016
Fin
23/09/2016
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PLANEACION
ITEM PROYECTOS ESTADO AVANCE AVANCE CONTRATIS COSTO FINAL DEL # INCIO Y
ACTUAL FISICO  FINANCIERO TA PROYECTO CONTR FIN
EJECUTOR ATO
1 FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL EN LA En Ejecucion - - - - -
GENERACION DE CAPACIDADES
INSTITUCIONALES Y DE GESTION DE LA
SECRETARIA DE PLANEACION Y
DESARROLLO ECONOMICO DEL
MUNICIPIO DE LA JAGUA DE IBIRICO
2 FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL PARA  En Ejecucién $ 399.979.089,00
EL FUNCIONAMIENTO INTEGRAL DEL
BANCO DE MAQUINARIA VIAL DEL En Ejecucion - - Robert $ 300.000.000,00 169 de Fin
MUNICIPIO DE LA JAGUA DE IBIRICO, Alberto 2016 01/06/2
CESAR Araujo Daza 016
3 CONSTRUCCION PLANTA DE BENEFICIO En Proceso - - - - - -
GANADO BOVINO Y PORCINO MUNICIPIO Contractual
DE LA JAGUA DE IBIRICO, CESAR

4 CONVENIO DE ASOCIACION PARA AUNAR - 5 5 = = =
ESFUERZOS EN LA GESTION PARA LA En Proceso
ADQUISICION DE 3.000 SUBSIDIOS DE Contractual
REDES INTRADOMICILIARIAS PARA LAS
FAMILIAS DE LOS ESTRATOS 1Y 2 DEL
MUNICIPIO DE LA JAGUA DE IBIRICO
CESAR
5 APOYO Y FORTALECIMIENTO DE LOS En Ejecucion 70% 50% - $ 48.670.000,00 015 de -
ENTES DE PARTICIPACION , 2016
PLANIFICACION Y GESTION TERRITORIAL
DE LA JAGUA DE IBIRICO, CESAR
6 CAPACITACION EN MERCADEO, En Ejecucion 50% 50% - $ 98.989.000 056 de -
COMPETENCIAS TECNOLOGICAS, 2016
PROGRAMAS DE SEGURIDAD Y SALUD EN
EL TRABAJO A LAS ASOCIACIONES
MINERAS DEL DPTO. DEL CESAR
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IMPLEMENTACION SISTEMA DE APOYO A
LA GESTION PUBLICA (SAGEP) PARA EL
SEGUIMIENTO Y EVALUACION DEL PLAN
DE DESARROLLO MUNICIPAL EN EL
MUNICIPIO DE LA JAGUA DE IBIRICO,
CESAR.

PROYECTOS

APOYO A LA GESTION A LOS PROCESOS
DE AUDITORIA AL REGIMEN SUBSIDIADO A
LAS ENTIDADES PROMOTORAS DE SALUD

DEL REGIMEN SUBSIDIADO (EPS-S) QUE

DEBE EJERCER LA SECRETARIA DE
SALUD MUNICIPIO DE LA JAGUA DE
IBIRICO, CESAR.

AUNAR ESFUERZOS PARA GARANTIZAR
LA CONTINUIDAD DE LA ESTRATEGIA DE
ATENCION PRIMARIA EN SALUD EN EL
MUNICIPIO DE LA JAGUA DE IBIRICO,
CESAR

ADQUISICION SOFTWARE (VALBDUA) QUE
APOYE LA ADMINISTRACION DEL
REGIMEN SUBSIDIADO EN LA SECRETARIA
DE SALUD DEL MUNICIPIO DE LA JAGUA
DE IBIRICO, CESAR.
IMPLEMENTACION DEL PLAN TERRITORIAL
DE SALUD 2016 - 2019 DIMENSIONADO AL
PLAN DECENAL DE SALUD PUBLICA DEL
MUNICIPIO DE LA JAGUA DE IBIRICO,
CESAR.
IMPLEMENTACION DEL PLAN TERRITORIAL
DE SALUD PUBLICA, VIGENCIA 2016 DEL
MUNICIPIO DE LA JAGUA DE IBRICO,
CESAR.

En Ejecucion - - José Antonio $ 10.000.000,00 -

Vargas
SALUD
ESTADO AVANC AVANCE CONTRATISTA COSTO FINAL DEL #
ACTUAL E FINANCIER EJECUTOR PROYECTO CONTRAT
FISICO (0] o
En - - Servicios y $ -
Ejecucion Soluciones 138.965.228,31
Empresariales
Ltda - Actuar
Ltda
No - - - - -
Viabilizado
Liquidado 100,00% 100,00% Melquiseded $ 137 de 2106
Nifio Salcedo 65.438.459,96
No - - - - -
Viabilizado
En 25,00% 40,00% Fundacion $ 160 de 2016
Ejecucion Empresarial y 50.000.000,00
cultural de

atencion integral

INICO Y FIN
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APOYO LOGISTICO EN LAS DIFERENTES

ACTIVIDADES PARA LOS PROCESOS DE

SALUD PUBLICA DE LA SECRETARIA DE

SALUD DEL MUNICIPIO DE LA JAGUA DE
IBIRICO, CESAR.

PROYECTOS

FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL EN
LA GENERACION DE CAPACIDADES
INSTITUCIONALES Y DE GESTION DE LA
SECRETARIA DE EDUCACION, CULTURA
Y DEPORTE DEL MUNICIPIO DE LA JAGUA
DE IBIRICO

SOSTENIBILIDAD Y OPERACION DEL
PROCESO DE INCLUSION DE DOCENTES
Y ESTUDIANTES A LA COMUNIDAD DE
"NATIVOS DIGITALES" UTILIZANDO COMO
APOYO APLICATIVOS BASADOS EN EL
ENTRETENIMIENTO EN EL MUNICIPIO DE
LA JAGUA DE IBIRICO

APOYO A LA REALIZACION DE LA
JORNADA CULTURAL DE LA FERIA DE
CIENCIA Y TECNOLOGIA EN LAS
INSTITUCIONES EDUCATIVAS DE LA
JAGUA DE IBIRICO, CESAR.
IMPLEMENTACION DE UN CURSO DE
ORIENTACION UNIVERSITARIA A
BACHILLERES DEL MUNICIPIO DE LA
JAGUA DE IBIRICO, CESAR.

Proceso - -
Contractual

EDUCACION
ESTADO AVANCE  AVANCE
ACTUAL FISICO  FINANCIERO

En Ejecucion - -

No - -
Viabilizado

Aplazado - -

Proceso - -
Contractual

la comunidad
"Faico"

CONTRATISTA COSTO
EJECUTOR FINAL DEL

PROYECTO

#
CONTRATO

INCIO Y FIN
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DEPORTES
ITEM PROYECTOS ESTADO AVANCE AVANCE CONTRATISTA COSTO FINAL DEL # INICIO Y
ACTUAL FISico FINANCIERO EJECUTOR PROYECTO CONTRATO FIN
1 REALIZACION DE LOS JUEGOS En - - SM Progresar $ 119.170.512.000,00 136 de 2016 Inicio
DEPORTIVOS Ejecucion 13/05/2015
INTERCOLEGIADOS FASE: Fin
MUNICIPAL, INTERMUNICIPAL, 13/12/2016
DEPARTAMENTAL Y NACIONAL
2 IMPLEMENTACION DE LAS En - - Fundesarrollo $ 155 de 2016 Inicio
ACTIVIDADES LUDICAS Ejecucion 187.000.000,00 13/06/2016
RECREODEPORTIVAS DE LA Fin
ESCUELA DE FORMACION 13/12/2016
DEPORTIVA SAN MIGUEL
ARCANGEL, DEL MUNICIPIO DE
LA JAGUA DE IBIRICO, CESAR.
3 SUMINISTRO DE IMPLEMENTOS Proceso - - - $ - -
DEPORTIVOS PARA LA  Contractual 41.696.220,00
PRACTICA DEL DEPORTE
DIRIGIDO A LA ESCUELA DE
FORMACION DEPORTIVA DEL
MUNICIPIO DE LA JAGUA DE
IBIRICO, CESAR.
HACIENDA
ITEM PROYECTOS ESTADO AVANCE AVANCE CONTRATISTA COSTO FINAL DEL # INICO Y
ACTUAL FISico FINANCIERO EJECUTOR PROYECTO CONTRATO FIN

1 FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL EN En - - - - - -
LA GENERACION DE CAPACIDADES Ejecucion
INSTITUCIONALES Y DE GESTION DE LA
SECRETARIA  DE HACIENDA  DEL
MUNICIPIO DE LA JAGUA DE IBIRICO
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ITEM PROYECTOS

SERVICIOS DE APOYO A LA GESTION
COMO AUXILIAR JURIDICO PARA EL
FORTALECIMIENTO DEL DESARROLLO
DE LOS TRAMITES POLICIVOS,
JUDICIALES; ASI COMO LOS
REQUERIMIENTOS REALIZADOS POR
LOS ENTES DE CONTROL EN LA OFICINA
JURIDICA MUNICIPAL DE LA JAGUA DE
IBIRICO.

ITEM PROYECTOS

APOYO, FORTALECIMIENTO
INSTITUCIONAL, ASISTENCIA TECNICA,
CIENTIFICA 'Y PROFESIONAL PARA
MEJORAR LA GESTION ADMINISTRATIVA

ITEM PROYECTOS

FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL EN
LA GENERACION DE CAPACIDADES
INSTITUCIONALES Y DE GESTION DE LA
OFICINA DE LAS TICS DEL MUNICIPIO DE
LA JAGUA DE IBIRICO.

ITEM PROYECTOS

FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL EN
LA GENERACION DE CAPACIDADES
INSTITUCIONALES Y DE GESTION DE LA
OFICINA DE CONTRATACION DEL
MUNICIPIO DE LA JAGUA DE IBIRICO.

ESTADO
ACTUAL
En
Ejecucion

ESTADO
ACTUAL
En
Ejecucién

ESTADO
ACTUAL
En
Ejecucion

ESTADO
ACTUAL
En
Ejecucion

JURIDICA
AVANCE AVANCE CONTRATISTA  COSTO FINAL DEL #
FISICO  FINANCIERO EJECUTOR PROYECTO CONTRATO

CONTROL INTERNO

AVANCE AVANCE CONTRATISTA COSTO FINAL DEL #
FISico FINANCIERO EJECUTOR PROYECTO CONTRATO
TIC
AVANCE AVANCE CONTRATISTA COSTO FINAL DEL #

FISico FINANCIERO EJECUTOR PROYECTO CONTRATO

CONTRATACION
AVANCE AVANCE CONTRATISTA  COSTO FINAL DEL #
FISICO  FINANCIERO EJECUTOR PROYECTO CONTRATO

INICO Y

FIN

INICO'Y

FIN

INICO Y

FIN

INICO Y

FIN
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ESTRUCTURA ORGANICA DE LA INSTITUCION.

Cada cuatrienio la administracion municipal cambia de mandatario y por ende su
gabinete de colaboradores, para el presente cuatrienio (2016 — 2019) “Desatrrollo
Sostenible con mas Oportunidades” liderado por la sefiora alcaldesa Yarcely Leonor
Rangel Restrepo, delegd para todas las sectoriales noventa y seis (96)
profesionales para que prestaran sus servicios brindando apoyo referente a todas
las actividades que se realizan en las mismas.

El siguiente Organigrama representa graficamente la nueva estructura de la
Administracién Central Municipal de La Jagua de Ibirico para el periodo 2016 - 2019.
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= Juridica TICS

DESPACHO DEL
ALCALDE
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| | | I | | | |

SECRETARIA DE
GOBIERNO

SECRETARIA DE
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SECRETARIA DE
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-
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Presupuesto
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Mmacenist:

Imagen 50rganigrama Alcaldia
Fuente: Oficina Talento Humano

SECRETARIA DE

CAL DE SaLUD PLAME.

SECRETARIA DE

SECRETARIA DE
ACION INFRAESTRUCTURA

SECRETARIA DE
AMBIENTE

SECRETARIA DE
AGRICULTURA

SECRETARIA DE
TRAMSITO

Directivo
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CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES

PLAN DE TRABAJO MANOS A LA PAZ
Nombre . . -
. Deyler Johann Vega Serrato Proyecto Programa Para la Excelencia En Gobierno Electrénico
estudiante:
Municipio: La Jagua de Ibirico, Cesar Tutor Diana Paez Fldrez
ACTORE
.CC.) S INSUMOS
(instituciones, NECESARIOS Agosto Septiembre Octubre | Noviembre
organizaciones
PARA EL
Objetivo Actividades y/o comunidad) DESARROLLO
CON LA QUE SE DE LA
RELACIONA EL Eolw v e v e v
clo ACTIVIDAD
PASANTE
1. Solicitar asignacion del tutor
. . 2. Iniciar anteproyecto
1-. Mis | 1.1 Incluir las
responsa | tareas, Universidad de | 1.
bilidades | documentos o |1. Sustentacién anteproyecto ante el Pamplona Computador
con la | informes que te | comité de trabajo de grado y Jurados 2. Internet
universid | exige la | 2. Iniciar con el proyecto de grado
ad universidad
1. Continuacion de redaccién del
proyecto de grado
2.1. Identificar . 1.
. o o Secretaria de
las funciones y | 1. Reconocimiento de la caracterizacion ., Computador
. Planeacion de la .
procesos de la|de procesos de la secretaria de .. 2. Libreta de
. L, Jagua de Ibirico,
secretaria  de | planeacién. Apuntes
L Cesar
planeacion. 3. Internet
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2-. Mis
resultado
s en el
proyecto.

2.2 Identificar
las funciones vy
procesos de la
sub-
dependencia
del banco de
programas vy
proyecto
municipal
adscrito a la
secretaria de
planeacion
municipal.

1. Reconocimiento del acuerdo 020 de
Junio de 2012 donde reglamenta el
funcionamiento del banco de programas
y proyectos de inversion municipal
(BPPIM) 2.
Reconocimiento acuerdo 038 de 2016 en
donde se establece los requisitos
generales 'y sectoriales para la
viabilizaciéon y previos al inicio de Ia
ejecucidon para proyectos de inversion
susceptibles a ser financiados o
cofinanciados por el SGR.

2.3 Generar

1. Recopilar informacién ante las
diferentes sectoriales responsables de
cada proyecto para identificar el estado y
los avances fisicos asi mismo, ante la
oficina de presupuesto, los avances
financieros y novedades de los mismos.
2. Tabular la informacién recolectada y
generar informes.

Informacion
estadistica, asi
como
informacion
sobre
indicadores,
que sirvan
para la
realizacion de
analisis %

diagnésticos,
en relacién con
programas y
proyectos

de inversion
publica.

1. Continuar con la recopilacién de la
informacién y tabulacién de la misma. 2.
Recopilar informaciéon de indicadores
para la Gobernacién de Sistema
Informacion Estadistico (SIE)

Sectoriales
adscritas a la
Alcaldia.
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2.4 Actualizar
en gobierno en
linea (GEL) Ia

1. Realizar cargue de la informacién
suministrada por la oficina de banco de
proyectos ante la plataforma de gobierno
en linea (GEL)

informacion de
los proyectos
radicados a
corte de mes de
Julio de 2016

1. Continuar con cargue de |la
informacién suministrada por la oficina
de banco de proyectos ante la
plataforma de gobierno en linea (GEL) vy
la tabulacién de la informacidn.

1. Secretaria de
Planeacion de la
Jagua de Ibirico,
Cesar 2.
Tecnologia de la
Informaciény la
Comunicacién
(TIC)

2.5 Participar
en el proceso
de definicién

de los
procedimientos
, que

garanticen la
utilizacion del

Banco de
Programas vy
Proyectos
como

herramienta de
apoyo, a los
procesos de
planeacion,

programacion
de las
Inversiones vy
evaluacion de
la gestion de
gobierno.

1. Apoyar en la verificacion de soportes
de acuerdo a la lista de chequeo para la
formulacidn y radicacidn de proyectos de
inversion teniendo en cuenta las normas
establecidas por la ley.

Secretaria de
planeacién
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2.6 Orientar y

dirigir la
capacitacion y
asistencia

técnica en:

Formulacién,
evaluacion vy
gestion de
proyectos con
el fin de
promover y
consolidar Ia
cultura del
proyecto

1. Curso de Alto Nivel en Gestidn de la
Renta Extractiva para el Desarrollo
gestionado para dar cumplimiento a una
de las metas al plan de desarrollo
municipal

Secretaria de
Planeacion de la
Jagua de Ibirico,

Universidad
Externado de
Colombia,
Instituto
Republicano
Internacional
(IR1)

1. Brindar soporte a la oficina de Banco
de Proyecto en la organizacién de una
capacitacion a los secretarios de
despacho incluyendo oficinas de
presupuesto y contratacion en aspecto
basicos para la formulacion de proyectos
de inversidén, requisitos y rutas
correspondientes al buen proceso de
contratacion.

2. Disefiar un formulario mediante el cual
se evallue el conocimiento adquirido
durante la capacitacion

Secretaria de
Planeacion de la
Jagua de Ibirico

Validar proyectos radicados Vs proyectos
recibidos (Cumplimiento a todo Ilo
requerido)

Secretaria de
Planeacion de la
Jagua de Ibirico
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Taller de Transparencia en el sector
extractivo: Herramientas y
Oportunidades

Secretaria de
Planeacion de la
Jagua de Ibirico,

Universidad

Externado de

Colombia,
Instituto
Republicano
Internacional
(IR1)

Participar en la capacitacion para la
alimentacién y seguimiento del plan de
desarrollo con el Software SAGEP

Secretaria de
Planeacion de la
Jagua de lbirico,

Universidad
Externado de
Colombia,
Instituto
Republicano
Internacional
(IR1)

2.7 Evaluar la
evoluciéon  en
las diferentes
sectoriales en
los procesos de
formulaciéon y
contratacion y
proyectos de
inversion

1. Disefiar un indicador coyuntural que
permita medir los procesos en un lapso
de tiempo.

Secretaria de
Planeacion de la
Jagua de Ibirico,

Universidad

Externado de

Colombia,
Instituto
Republicano
Internacional
(IR1)

2.8 Brindar
apoyo en la
ejecucion de la
metodologia

1. Participar en la capacitacion de la MGA
web para formulaciéon de proyectos de
inversion publica.

Secretaria de
planeacién, DNP
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General

Ajustada para
los proyectos
de Inversidn.

2. Realizar MGA de proyectos de las
sectoriales que lleguen al BPPIM

Secretaria de
planeacién.

2.9 Registrar las
ejecuciones
presupuestales
de inversion del
Municipio

1. Solicitar en la oficina de presupuesto
las ejecuciones 2016 hasta la fecha de los
proyectos inscritos en el BPPIM vy
alimentar matriz general

Secretaria de
planeacién

3-. Mi
proceso
de
formacion

3.1 Desarrollar
el curso de
formacién Paza

Inscribirse y tomar el curso Paz a la
Accion en la plataforma
www.territoriosporlapaz.gov.co

la Accidn

1. Participar del taller de Formacién
3.2 Hagamos . .
las paces Hagamos las Paces que impartird el

P PNUD en el marco de la practica.

3.3 Asistir al | 1. Participar en el taller para fortalecer
curso de GL en | los conocimientos para ponerlos en
Valledupar practica en el municipio

Tabla 4 Cronograma de Actividades
Fuente: Autor

65



Universidad de Pamplona
Pamplona - Norte de Santander - Colombia
www.unipamplona.edu.co

i éjiz-rf,jf gggﬂﬂ@m{:ﬁg@ I

CAPITULO 4: GENERALIDADES

4.1 RESENA HISTORICA DEL MUNICIPIO

El espafiol Juan Ramén de Ibirico, fundd la poblacién en el afio 1771. Pero fue en
el afio de 1979 que se erigi6 como municipio de "La Jagua de lbirico", con un
precario presupuesto, hecho que se agravo con el incremento de las necesidades
bésicas de la comunidad, debido al desordenado crecimiento y el acelerado
fenémeno inflacionario.

Para 1980 empieza la expectativa de la bonanza carbonifera, pero el desarrollo
socio-econoémico propiamente, solo comienza a partir de 1985, cuando se establece
la primera compafiia explotadora de carbon, lo cual produce un acelerado y
vertiginoso crecimiento de la poblacién urbana, que pasé de 3000 habitantes en
1975 a 7000 en 1985.

Tal vez la ilusién de adquirir trabajo rentable y mejorar las condiciones de vida por
medio de la explotacion minera y las operaciones colaterales derivadas de esta
actividad, hicieron que la tasa de crecimiento poblacional se disparara en forma
alarmante y ya en 1992 la poblacion llegaba a 12000 habitantes en la cabecera. De
acuerdo con las proyecciones del Censo de 1993, la poblacion municipal era para
el 2000 de 30.299 habitantes, aunque al parecer la dinamica econémica del
municipio ha incrementado notablemente esta cifra.

Actualmente en razén de la operacién de los diferentes proyectos carboniferos en
explotacion, este municipio genera regalias con cifras que hasta hace poco, eran de
cuantia insospechada; cuya inversion ha cambiado sustancialmente el panorama
urbano, mediante realizacion de obras de gran talante, como plazas, escenarios
deportivos, colegios, auditorios publicos, y pavimentacion de calles y bulevares. De
ese modo, la economia del municipio es una de las mas promisorias del pais, debido
a potencial minero y agricola.
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4.2 DESCRIPCION DE LA INSTITUCION

NIT 800.108.683-8

CIUDAD La Jagua de Ibirico, Cesar
REPRESENTANTE LEGAL Yarcely Leonor Rangel Restrepo
DIRECCION Calle 6 N 32— 23

TELEFONO (5) 5769024

ARL Positiva

Tabla 5 Informacién General Alcaldia
Fuente: Plan de Desarrollo 2016 - 2019

MISION

El municipio de La Jagua de Ibirico-Cesar, tendra como prioridad la inversion del
gasto publico social, el respeto por la vida, el medio ambiente y la ecologia,
propiciando escenarios de integracion, articulacion y concurrencia para el logro de
su funcion publica y cumplimiento de sus competencias legales y constitucionales.
Ayudando a la generacion del desarrollo econémico, para asi lograr la disminucion
de las necesidades bésicas insatisfechas.

VISION

La Jagua de Ibirico en el afio 2020, sera un ente territorial competitivo con servicios
masivos domiciliarios de calidad, un medio ambiente y ecolégico sano, donde el
potencial humano, agropecuario, minero y cultural tendr& oportunidades sociales sin
discriminacion y donde la infancia y adolescencia sera la fuente del avance y el
desarrollo integral.
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4.3 SECRETARIA DE PLANEACION Y DESARROLLO ECONOMICO

Esta secretaria es la encargada de definir y configurar el modelo de desarrollo
integral para el municipio de La Jagua de Ibirico, en un entorno regional, nacional e
internacional, mediante procesos interactivos de prospectiva, basados en un
sistema de informacion que posibilite la planeacion social, econdémica y fisica, y la
toma de decisiones oportunas que conduzcan a lograr una mejor calidad de vida
para sus habitantes. Dentro de su estructura organizacional encontramos la sub-
dependencia del Banco de Programas y Proyectos de Inversibn Municipal.

SECRETARIO (A)
DE
PLANEACION

Banco de . Legalizacion de
Maquinaria BPPIM Sisben DA Predios

L. (2) Orden de (1) Orden de (1) Orden de (3) Orden de
(2) Némina (2) Némina Prestacion de (1) Némina Prestacion de Prestacién de Prestacion de (1) Némina
Servicio Servicio Servicio Servicio

Imagen 6 Organigrama Planeacién
Fuente: Autor

4.3.1 BANCO DE PROGRAMAS Y PROYECTOS DE INVERSION MUNICIPAL
(BPPIM)

El banco de programas y proyectos de inversion municipal es un instrumento
dindmico de la planeacion que registra los programas y los proyectos viables
técnica, ambiental, socioecon6mica y legalmente susceptibles de ser financiados y
cofinanciados con recursos publicos, privados, publico- privados y el sistema
general de regalias (SGR) en el territorio municipal, permitiendo sintetizar y darle
coherencia al plan de desarrollo vigente, asi como realizar labores de andlisis
inversiones publicas, el seguimiento y evaluacion de los resultados.
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MANEJO DE LA INFORMACION DEL BPPIM

En la Oficina de Planeacion y Desarrollo Econémico Municipal se centralizan todos
los estudios y documentos de respaldo de los proyectos de inversion registrados en
el Banco de Proyectos, debidamente clasificados. Dicha informacion podra ser
consultada por cualquiera de las diferentes sectoriales municipales vy
organizaciones comunitarias al igual que la comunidad en general.

(1) Jefe BPPIM - Profesional (1) Profesional
Universitario Universitario (MGA)

(2) Orden de Prestacionde
Servicio OPS

(1) Pasante Universitario

( Ocasional)

Imagen 7 Organigrama BPPIM
Fuente: Autor
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CAPITULO 5: DIAGNOSTICO DE LA SITUACION

5.1 CARACTERISTICAS DEL DIAGNOSTICO
El diagndstico tiene las siguientes caracteristicas segun Ricardo Garcia Madariaga.
(GARCIA, 1999).

* Permanente: este diagnostico actia mediante un plan de desarrollo, tiene que
contar con toda la informacién necesaria para poder evaluar y dar soluciones a los
errores encontrados en la organizacion. &

* Integral: todas las partes que constituye la empresa se encuentran estrechamente
relacionadas entre si, es decir para una investigacion debe incluir todos los factores
para analizar las situaciones. Para que el diagnostico sea integral, todos los
elementos de la empresa mantienen un equilibrio dinAmico para no tener
limitaciones en el desarrollo y todos deben progresar en un ritmo igual. 8

* Sistematico: se requiere que se defina un modelo que se va a utilizar, es decir, la
situacién ideal que debe alcanzar la empresa. Permite que todos los aspectos sean
considerados por el analista y se detectan las fallas de la empresa.2

La secretaria de planeacion y desarrollo econémico en parte de la delegacion de
sus funciones cuenta con una sub-dependencia que es el Banco de Programas y
Proyectos de Inversién Municipal (BPPIM) el cual es al que se le desea implementar
la presente propuesta de mejoramiento.

8 GARCIA MADARRIAGA, Ricardo. Diagnostico industrial. Bogota: Ediciones Rosaristas, 1999. p. 98
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5.2 PROCESOS DEL BANCO DE PROGRAMAS Y PROYECTOS

La Subsecretaria del Banco de programas y proyectos, es la oficina o instancia que
maneja los proyectos que reciben recursos de financiacion o cofinanciacion a traves
de diferentes entidades o del Sistema General de Regalias SGR. La oficina es
responsable del manejo del Banco de Programas y Proyectos del Municipio, ello
permite, mediante el uso de criterios técnicos y econdmicos comunmente
aceptados, definir los requisitos para la realizacion de proyectos de inversion. El
Banco de Programas y Proyectos brinda ademas las herramientas técnicas y
metodoldgicas para asegurar el seguimiento sistematico a cada una de las etapas
de los proyectos en desarrollo. M&s que una base de datos, el Banco de Proyectos
es un instrumento basico para la planificacion presupuestal, 2 una herramienta para
concretar el plan de desarrollo y de gobierno, dentro del siguiente esquema logico:

Programas ) Proyectos

Los proyectos de inversion que se identifican y evalian deben ser consistentes con
los lineamientos de politica de los distintos sectores en los que se realiza la inversion
publica

El Banco de Programas y Proyectos contempla cuatro procesos basicos para su
funcionamiento:

Clasificacion intersectorial

El registro en el Banco

La actualizacién para vigencias posteriores a la del registro

El seguimiento presupuestal y seguimiento fisico-financiero una vez que los
proyectos entren en ejecucion.

hrwnNE

® www.valledelcauca.gov.co/planeacion/descargar.php?id=5052
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Proyecto

ZViable?
(Certificado)

Almacén
(Plan de Adquisicion)

iRegistrado?

Despacho
(CDP)

Presupuesto

Contratacion

Imagen 8 Flujograma de Recursos Propios
Fuente: Autor

72



Universidad de Pamplona

e Bt G Pamplona - Norte de Santander - Colombia
"‘y@ﬁg conpronckidy | www.unipamplona.edu.co

5.3 INDICADORES DE GESTION

Un indicador es una representacion cualitativa (variable o relacion entre variables)
verificable objetivamente, a partir de la cual se registra, procesa y representa la
informacion necesaria para medir el avance o retroceso en el logro de un
determinado objetivo. En consecuencia es a partir de indicadores que se pueden
determinar, objetivamente los resultados de las intervenciones publicas y valorar su
desempefio. L Los indicadores son insumos necesarios para realizar seguimiento y
evaluacion, entendiendo por seguimiento la verificacion continua en el tiempo de
informacion que permitan conocer el progreso de un objetivo especifico, sin que
conlleven analisis de causalidad, situacion que si se contempla en la evaluacion.

Para la formulacién de los indicadores se deben realizar las siguientes etapas

Definir las variables
de los indicadores o
fuentes de
informacion

Documentar cada Establecer
uno de los responsables del Definir periodicidad
indicadores a traves calculo y analisis de de la medicion
de un formato los indicadores

Imagen 9 Etapas Indicadores

Para la clasificacién de indicadores, es necesario precisar que desde diferentes
metodologias, se plantean diversas clasificaciones; sin embargo, en el presente
trabajo de grado se establece una clasificacion en las dimensiones de eficiencia,
eficacia, calidad y economia, en el entendido de que dichas valoraciones tienen una

10 DNP-Guia Metodoldégica para la formulacién de indicadores. Bogotd 2009
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interrelacion con las actividades que se desarrollan a partir del modelo de operacion
por procesos, los cuales soportan toda la operacion de la entidad publica.

La clasificacion planteada busca responder preguntas como:

“(...) en qué medida se cumplieron los objetivos, cual es el nivel de
satisfaccion de la calidad percibida por los usuarios, cuan oportunamente
llegd el servicio.”t

Lo que se busca evaluar con las dimensiones de eficiencia, eficacia,
economia y calidad es cuan aceptable ha sido y es el desempefio del
organismo publico, cuya respuesta sirve para mejorar cursos de accion y
mejorar la gestién, informar a los diferentes grupos de interés y tener una
base sobre la cual asignar el presupuesto.12

5.4 IMPLEMENTACION DE LOS INDICADORES

Cuando se requiere definir un indicador se rednen los responsables del proceso, los
cuales definen los resultados de éste y evallan en conjunto el sitio donde se
requiere realizar la medicién, los cuales pueden ser en este caso

= En los recursos que se utilizan para el proceso.
= A laentrada del proceso.

» Durante las actividades del proceso.

» A la salida del proceso.

1 https://www.funcionpublica.gov.co/documents/418537/506911/1595.pdf/6c897f03-9b26-4e10-85a7-
789c9e54f5a3. P.23.

12 ARMIJO, Marianela. Planificacién estratégica e indicadores de desempefio. Comisién Econémica para
América Latina y el Caribe (Cepal). Santiago de Chile. Junio de 2011. p. 26.
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5.4.1 indicadores de eficacia
Cuando se habla de eficacia, se busca establecer el cumplimiento de planes
y programas de la entidad, previamente determinados, de modo tal que se
pueda evaluar la oportunidad (cumplimiento de la meta en el plazo
estipulado), al igual que la cantidad (volumen de bienes y servicios generados
en el tiempo). Los indicadores de eficacia llevan de forma inherente la
definicion previa de objetivos y el seguimiento de estos a través de un sistema
minimo de informacion que permita informar sobre aspectos basicos del
programa o la gestién a ser evaluada. *
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INDICADORES DE EFICACIA

Objetivo Nombre Resultad | Frecuenci | Met Ra:.r;.'gos d ’e
del del Formula o . . Calificacion
Indicador | Indicador Nlla RefT’rula Bt:)en

Conocer el Numero de
. Numero de
total de consecutivo .
. consecutivo 96,0 Anual -
consecutivo s de .
s del BPPIM | proyectos
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5.4.2 Indicadores de eficiencia
Se enfocan en el control de los recursos o las entradas del proceso; evaluan
la relacion entre los recursos y su grado de aprovechamiento por parte de los
mismos. Consisten en el examen de costos en que incurren las entidades
publicas encargadas de la produccion de bienes y/o la prestacion de
servicios, para alcanzar sus objetivos y resultados.!?
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INDICADORES DE EFICIENCIA
Rangos de
Calificacio @
©
o i n c
° o o
Objetivo del Nombre del Formula & = g _ S
Indicador Indicador = 3 s | _[s]e >
0} o S | > 8 [}
24 (I =23 I
x| @ (@)
5 - -
Determinar el % AS|s|tenC|a H ial
nivel de en los oras asesoria
. . procesos para Horas 65,6 % | Mensual 90%
asistencia en los -
10CES0S formulacion de | mensualX100
P Proyectos X
Los
proyecto
S
susceptib
les a ser
financiad
Obtener el indice | % Proyectos = Vigencia ?.S y
de revision de en MGA royectos en Anual a cotinanct
; MGA/Total 91,75% 100% ados por
proyectos en revisados por Provectos X100 corte SGR
MGA el BPPIM Y 31/10/2016 el
revisado
s por
asesor
externo
especiali
X zado
Proyectos
Conocer el recibidos en . .
L % de proyectos Vigencia
cumplimiento de L total
. recibidos en S Anual a
especificaciones cumplimiento/ | 38,5 % 80%
técnicas de los to_tal_ Total Proyectos corte
cumplimiento : 31/10/2017
proyectos radicados en
BPPIM X100 X
Medir la Numero
frecuencia de Auditorias por Numero de
auditorias por P Auditorias 1,0 Semestral 2 X
parte del MECI .
parte del MECI al en el BPPIM realizadas
BPPIM
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Determinar el

. Numero de
porcentaje de proyectos _ _
ingé(r)i%/ssc'[eor? el % Proyectos Liquidados/ \Qgﬁglc'aa
o= Liguidados en Numero de 19,8% 100%
Banco Liquidado la vigencia rovectos corte
enla g proy 31/10/2020
L o Radicados X
administracion 100
Municipal X

5.4.3 Indicadores de efectividad
Para el andlisis de este tipo de indicadores es necesario involucrar la
eficiencia y la eficacia, es decir el logro de los resultados programados en el
tiempo y con los costos mas razonables posibles. Se relaciona con la
medicion del nivel de satisfaccion del usuario que aspira a recibir un producto
0 servicio en condiciones favorables de costo y oportunidad, y con el
establecimiento de la cobertura del servicio prestado.!!

INDICADORES DE EFECTIVIDAD

Rangos de
Calificacion

Objetivo del Indicador I\mmg;gfl Formula Resultado | Frecuencia | Meta S5 | o
S35
=23

x | @

Determinar el nivel de

conformidad o Promedio

satisfaccion de las Obtenido de Vigencia

diferentes sectoriales Nivel de las 70% Anual a corte | 100%

con respecto a los Satisfaccion de Encuestas de 31/10/2016

procesos de prestacion | ial satisfaccion.

del servicio del BPPIM as Sectoriales X

Total de
e , Quejasy Respuestas a . .

Identlflcar _eI_numero de Reclamos con POR/Total Vigencia

quejas recibidas del Segquimiento POR 2 Anual a corte 0

total de las sectoriales guim o 31/10/2016

Juridico Recibidas x
100 X
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CAPITULO 6: PROPUESTA DEL PLAN DE MEJORAMIENTO

En el procedimiento de la elaboracion de la propuesta de mejoramiento para la sub dependencia del Banco de
Programas y Proyectos de Inversion Municipal (BPPIM), se presentan los siguientes pasos secuenciales y légicos
que sin duda alguna facilitan el proceso de mejoramiento. De igual manera se estipulan responsables y tiempo de
ejecucion y las opciones sobre la mejora.

Paso

Nombre

Formulacion del
plan de
mejoramiento

Asignar
Responsable de la
Mejora

Formular el Plan
de Mejoramiento

Descripcion

Se formula la mejora vy
se trascribe en los
formatos la situacién
encontrada o hallazgo
para que el responsable

formule el plan de
mejoramiento
En este paso el

responsable del proceso
y/o dependencia debe
asignar una persona, quien
se encargara de formular el
plan de mejoramiento.

Formule el plan de acuerdo
las no conformidades
resultantes de:

Responsable

Jefe de
dependencia o
funcionario
designado

Responsable del
Proceso y/o
Dependencia

Funcionario
Designado

Duracién

1 Dia

3 Dias o se
notifica el
avance del
50%

10 Dias y se
notifica
cuando
falte el 50%

Opciones
del paso

N/A

e Asignar este
paso
funcionario de
la
dependencia

Opciones sobre la
mejore

Nombre:

Tipo:

Cddigo de la Mejora:
Flujo de mejoramiento:
Alcance:

Autor de mejora:
Descripcidn

e Fuente del Hallazgo
e Causa

e Meta

e Accién de Plan
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e Auditoria de Gestién de e Plan de Mejoramiento
Calidad Opcidn de Tratamiento

e Auditorias Internas

e Riesgos

e Analisis de Datos

e No Conforme

e Planes

El responsable del Proceso
y/o Dependencia valida la

. . Responsable del eRegresar esta
Validar el Plan de formulacion del plan y P , g
. . . . Proceso y/o 3 Dias solicitud al
Mejoramiento remite a la Oficina de ) .
Dependencia paso anterior
Control Interno para su
aprobacién.
e Asignar este
paso a otro
L, funcionario de
Control Interno revisara la
. L control
coherencia de la accion de .
. . interno
Revisar y aprobar mejora respecto al -
s Jefe Oficina de , e Devolver
4 el Plan de hallazgo, el analisis de 10 Dias ..
. . Control Interno esta solicitud a
Mejoramiento causas, las tareas .
cualquier paso
planteadas y la meta a .
lograr anterior
g e Cancelar
esta solicitud
del proceso
Ejecutar las El funcionario designado Fecha . Devolver
acciones y registra la informacién de Funcionario asignada en . . . .
5 . . . esta instancia Plan de Mejoramiento
realizar los resultados obtenidos Designado Formular el del fluio a
seguimiento al de las acciones y metas Plan de J
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Plan de
Mejoramiento
Verificar los
resultados del
Plan de

Mejoramiento

Revisar la Eficacia
del Plan de
Mejoramiento
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planteadas en el plan de
mejoramiento
Control Interno evalua los
resultados alcanzados vy
presentados en el plan de
mejoramiento.

Control Interno evalta la
eficacia de las acciones
formuladas en el plan de
mejoramiento.

Jefe Oficina de
Control Interno

Jefe Oficina de
Control Interno

Mejoramie
nto

10 Dias

cualquier paso

anterior

Asignar  este
paso a otro
usuario del
sistema

eDevolver esta
instancia  del
flujo a
cualquier paso
anterior

Plan de Mejoramiento

Plan de Mejoramiento
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DEFINICION

El Plan de mejoramiento consolida acciones derivadas de las
recomendaciones generadas por la evaluacion, tomando como base la
definicion de un programa de mejoramiento de la sub-dependencia a partir
de:

e Los objetivos definidos y aprobacion por el jefe de Control Interno

e La definicidn del nivel de responsabilidad.

e El seguimiento a las acciones planeadas.

e Lafijacidon de la fechas limites de Implementacion.

e La determinacion de los indicadores de logro.

e El seguimiento a las mejoras, con lo cual se establecen las
especificaciones de satisfaccion y confiabilidad.

En el Orden territorial, las entidades deberan adoptar los lineamientos que
para tal efecto establezcan las contralorias Territoriales pero estos a su
operan de manera Independientes respecto de los obtenidos como producto
de la Auditoria Interna y Evaluacion Independiente.

El mejoramiento continuo y el cumplimiento de los objetivos institucionales
se cumple segun las condiciones a partir del desarrollo e implementacion de
los siguientes conceptos.

Este componente se estructura en tres Elementos:

¢ Plan de Mejoramiento Institucional.
e Plan de Mejoramiento por Proceso.
e Plan de Mejoramiento Individual
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En este trabajo de grado se establece dar un plan de mejoramiento por
proceso ya que la sub-dependencia que en la que se labora es tiene dos
procesos establecidos. Y es en resumen a los cuales se debe aplicar la
metodologia que a continuacion se establece.

6.1 PLAN DE MEJORAMIENTO POR PROCESO

Este plan es un elemento de control, que contiene los planes administrativos
con las acciones de mejoramiento que a nivel de los procesos y las areas
responsables dentro de la organizacién publica, deben adelantarse para
fortalecer su desempefio y funcionamiento, en procura de las metas y
resultados que garantizan el cumplimiento de los objetivos de la entidad en
Su conjunto.

Los Planes de Mejoramiento por Procesos contienen las acciones para
subsanar las variaciones presentadas entre las metas esperadas para cada
proceso Y los resultados alcanzados. En su formulacion se incluye:

La descripcion de las causas, consecuencias de dichas variaciones de
objetivos, alcance, acciones a implementar y metas de logro en el tiempo; la
asignacion de los responsables y el seguimiento necesario para verificar su
cumplimiento. Ademas, debe incluir aquellos aspectos constitutivos del Plan
de Mejoramiento Institucional que contribuyen a su desarrollo.

Metodologia.

Para el disefio del Elemento de Control Planes de Mejoramiento por
Procesos, es necesario tener en cuenta, cuando sea aplicable, las
estadisticas provenientes del diagnostico, la autoevaluacion de la Gestion,
De igual manera para este disefio se debera tener en consideracion las
observaciones, los pasos a seguir son:

Elaborar y consolidar el Plan de Mejoramiento por Procesos, considerando,
entre otros, los siguientes aspectos:

- Procesos

- Causas

- Acciones

- Indicadores

- Responsables de la ejecucion

- Recursos

- Cronograma de ejecucion.
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Entidad:

Sectorial:
Dependencia:
Sub-Dependencia:
Fecha:

Alcaldia Municipal de la Jagua de Ibirico

Ismena Cecila Van-Strahlen Peinado

Secretaria de Planeacion y Desarrollo

Banco de Programas y Proyectos de Inversién Municipal
Noviembre 16 de 2016

Indicador de Cumplimiento Mecanismo

Acciones de

Observacion

/Hallazgo

Mejoramient
o}

Responsabl
es

Formula

Concepto

avance

de
Seguimient

Responsable
s del

o Termin
seguimiento - o

Inicio

(0]

Administrativ = Organizar en Indicador de
o: un folder u/o Eficacia: Chequeo
Desorganizaci carpeta los Profesional Conocer el Numero de mensual Profesional
6n de las oficios de las Universitario total de consecutivos 96 sobre la  Universitario Inmediato 31/12/2016
actas de certificaciones del BPPIM consecutivos ~ de proyectos organizacion = del BPPIM
radicados y del BPPIM y del BPPIM de fechas de
sus llevar una las actas y la
consecutivos bithcora  de bitacora
recibido
Administrativ.  Formular Profesional Indicador de Se solicita a Control Inmediato 28/02/2017
o: La oficina lineamientosy Universitario Eficiencia Determinar el las Interno
del BPPIM capacitacione del BPPIM % Asistencia nivel de 65,6%  sectoriales
encuentra s acordes a lo en los asistencia en asistencia a
incoherencias requerido en procesos los procesos capacitacion
en la la normativa para es de
presentacion del BPPIM formulacion proyectos
de proyectos de Proyectos por lo menos
enviados por media
sectoriales jornada una
vez al mes
Administrativ. Conocer el Jefe del Indicador de % Proyectosen 91,75%  Proyectos Profesional 01/01/2017 31/12/2019
0: Obtener el numero de BPPIM Eficiencia: MGA revisados revisados por = Universitario
indice de proyectos que Proyectos en por el BPPIM el profesional del BPPIM
revision de llegan con la MGA/Total Universitario
proyectos en MGA Proyectos mediante el
MGA completa. X100 check list.
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Administrativ
o: El proceso
de radicados
satura el area
de recepcién
con
documentacio
n en algunos
casos
descartada o
en duplicidad

Control
Interno:
Seguimiento
escaso y poco
oportuno en
las
respectivas
sectoriales
para la
fluctuacion de
informacion al
BPPIM

Generar un
sistema de
tratamiento de
la informacién
fisica acorde a
los
requerimiento
s del BPPIM

Generar
acciones
conjuntas con
el
responsable
de Control
Interno  para
mecanismos
de tratamiento
oportuno de la
informacién
de las
sectoriales

Profesional
Universitario
del BPPIM

Jefe de
Control
Interno 0
quien ejerza
sus
funciones o
se encuentre
encargado
de las
mismas a
nivel
institucional
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Indicador de
Eficiencia

% de
proyectos
recibidos en
total
cumplimiento

Indicador de
Eficiencia
Numero
Auditorias
por parte del
MECI en el
BPPIM

Conocer el
cumplimiento
de
especificacione
s técnicas de
los proyectos

38,5 %

Medir la
frecuencia de
auditorias  por 1,0
parte del MECI

al BPPIM

Disefiar
formato de
cumplimiento
de
especificacio
nes y
registrar
desde la
primer
entrada de
documentos
y cuantas
veces  sea
necesario
pautando  si
es faltante o
en duplicidad
Verificar el
total de
auditorias
realizadas en
la presente
vigencia
tanto al
BPPIM como
a las
sectoriales

en cuanto al
tratamiento
de
informacion
requerida
para
proyectos

Personal del
BPPIM
encargado de
recepcion de
documentacié
n

Jefe de
Control
Interno en
coordinacioén
con el
Profesional
Universitario
del BPPIM
encargado de
la informacién
de recepcion
de proyectos

Inmediato

01/01/2017

Primer
reporte
31/12/2016 y
segundo
reporte  de
seguimiento
no superior a
30 dias a
partir del
primer
balance

31/12/2017
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Administrativ
(o) Poco
Seguimiento a
los estado de
los proyectos
radicados en

el BPPIM la
administracion
Municipal

Administrativ
0.
Desconocimie
nto del BPPIM
a cerca de la
perspectiva
del
funcionamient
o0 desde las
diferentes
sectoriales
Administrativ
o:
Desconocimie
nto del BPPIM
a cerca de la
perspectiva
del
funcionamient
o0 desde las

diferentes
dependencias
de la

Administracié
n

[Estpy conpronetids |

Hacer
seguimiento
sectorial por
sectorial

todos los
meses para
conocer los
estados y

avances de
los proyectos.
Realizar
encuestas
semestralmen
te a las

diferentes
dependencias
sobre los
servicios
prestados en
el BPPIM
Colocar un
Buzoén de
PQRS en el
cual las

Profesional
Universitario
del BPPIM

Oficina

de

Planeacion

Jefe
BPPIM

Tabla 6 Propuesta de Mejoramiento

Fuente: Autor

del

Universidad de Pamplona
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Indicador de
Eficiencia
Numero de
proyectos
Liguidados/
Numero de
proyectos
Radicados X
100

Indicador de
Efectividad
Promedio
Obtenido de
las
Encuestas
de
satisfaccién

Indicador de
Efectividad
Total de
Respuestas
a PQR/Total
POR

Recibidas x
100

Determinar el
porcentaje de
proyectos
inscritos en el
Banco
Liquidado en la
administracion
Municipal

Determinar el
nivel de
conformidad o
satisfaccion de
las diferentes
sectoriales con
respecto a los
procesos de
prestacion del

servicio del
BPPIM
Identificar el
namero de
quejas

recibidas  del
total de las
sectoriales

19,8 %

70%

Mediante

una plantilla
referenciar
toda la
informacion
pertinente de
los

proyectos.

Formatos de
encuestas

mediante los
cuales se les
pregunte la
funcionalidad

de los
procesos del
BPPIM
Revision
mensual del
buzén y
tabulacién de
las PQRS
para

consolidar y
revisar
semestralme
nte

Profesional Inmediato
Universitario

del BPPIM

Profesional 01/01/2017
Universitario

del BPPIM

Profesional 01/01/2017
Universitario

del BPPIM

31/12/2019

31/12/2019

31/12/2019
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6.2 RECURSOS Y PRESUPUESTO NECESARIO
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Teniendo claridad sobre las falencias que los procesos no han arrojado y los cuales
estan consignados en el plan de mejoramiento se observa la imperante necesidad
de generar la propuesta de ampliacion de recurso humano y tecnoldgico en el
BPPIM, de tal manera que los procesos se realicen de forma mas dinamica, rapida,

oportuna y competitiva.

La Alcaldia Municipal de la Jagua de Ibirico cuenta con la disposicion previa para
facilitar todos los recursos tanto humano, fisico, logistico, técnico y el apoyo
interinstitucional para ejecutar dicha propuesta por lo tanto se considera factible.

PRESUPUESTO GENERAL DEL PROYECTO

PRE-INVERSION

ELEMENTO CANTIDAD | PRECIO
UNITARIO
PASANTE 1 $ 700.000
COMPUTADOR 1 1"230.000
ESCRITORIO 1 0
SILLA 1 $ 150.000
PAPELERIA 1 $ 60.000
EJECUCION

PROFESIONAL UNIVERSITARIO 1 $ 2'956.320

TOTAL DE INVERSION

Tabla 7 Presupuesto de la Propuesta
Fuente: El Autor

PRECIO
TOTAL
$ 2'400.000
$ 1'230.000
0
$ 150.000
$ 180.000

$ 106'427.520
$ 110.387.520
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6.3 FUNCIONES DEL NUEVO PROFESIONAL UNIVERITARIO

El profesional contratado debera cumplir funciones propias de su cargo las cuales
estan estipulados en el manual de funciones de la alcaldia Municipal en la pagina
73 y 74 (Ver Anexos) del actual periodo 2016 -2019.

También debera hacer seguimiento a los proyectos que se encuentran vigentes y
que se estan ejecutando en cada una de las sectoriales, este proceso se realizara
mes a mes, consolidando la informacion en una base de datos la cual ya se
encuentra en el BPPIM para llevar un control de los mismos y organizar los
proyectos que se encuentran en fisico y mantener en stock proyectos no mayor a
un afo de vigencia, del resto debera enviarlos a archivo central.

Una vez el proyecto sea radicado en el BPPIM el profesional hard acompafiamiento
a la sectorial en los procesos continuos después del radicado, los cuales son la
solicitud del certificado en el plan de Adquisiones para saber si se encuentra
vinculado en el plan de compras que se hace anual, luego, solicitar el Certificado de
Disponibilidad Presupuestal (CDP) para luego dar la finalidad a contratacion.

Por otro lado, también se encargara del manejo de la plataforma SAGEP en la cual
debera registrar todos los datos pertinentes a las metas e indicadores que con los
que cuenta a secretaria de planeacion en el actual plan de desarrollo.

Resiimen de Metas Buscar Meta
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CONCLUSIONES

Los planes de accion emanados en los planes de desarrollo municipales, permiten
que todo proyecto que la administracion municipal desee implementar vayan
articulados a dichos planes para demostrar la transparencia de los recursos que
ingresan y no hayan desvios de fondos. El Sistema General de Regalias (SGR) es
una de las grandes alternativas con las que cuenta el pais para que cada region
pueda mitigar los impactos ambientales, culturales y sociales que generan aquellas
empresas que explotan recursos no renovables del subsuelo, para ello, se
presentan proyectos antes los Organos Colegiados de Administracion y Decision
(OCAD) y dichos proyectos deben seguir ciertos criterios de la ley 1530 del 2012
como lo son que deben tener pertinencia, viabilidad, sostenibilidad, impacto y
articulacion.

Mantener seguimiento de los proyectos de inversion que son viabilizados por la
administracion y han sido radicados en el BPPIM permite llevar un control de dichos
proyectos y asi poder tener y presentar informes en el momento en el que sean
requeridos y llevar una concordancia con el Sistema Electrénico para la
Contratacion Publica (SECOP)

El desarrollar un plan de mejora permite definir paramétros que le permiten a toda
organizacion alcanzar aquellas metas que se propusieron desde su conformacion,
permitiendole lograr un reconocimiento dentro del entorno en donde se
desenvuelve, pero, un plan de mejora no indica el fin o una solucién a una
problematica, simplemente es un mecanismo que permite identificar los riesgos e
incentidumbres con los que la empresa cuenta y asi poderle dar solucion para la
generacion de resultados favorables para la misma.
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Seguimiento  por
DElel =l ok 2l parte del area de
acondicionados mantenimiento
Reparcheo de
Humedad /| fisuras y estucada
sleielelel gl s de la oficina

paredes
SlEleliElser olst Envenenamiento a

roedores, los roedores,
zancudos \/ fumigaciony lavado
malos olores de la oficina.

Tabla 8 Recomendaciones
Fuente: Autor

Infraestructura

Infraestructura

Salud

BPPIM

BPPIM

BPPIM

Cortos circuitos en
los pc’s

Enfermedades
Profesionales

Enfermedades
Profesionales /
Dafios en la
documentacién
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ANEXOS

MANUAL ESPECIFICO DE FUNCIONES Y DE COMPETENCIAS

LABORALES

|. IDENTIFICACION
Nivel: Profesional
Denominacion del Empleo: Profesional Universitario
Cadigo: 219
Grado: 02
No. de cargos: 2 (Dos)
Dependencia: Secretaria de Planeacion
Cargo del Jefe Inmediato: Secretario de Despacho

Il - PROPOSITO PRINCIPAL
Aplicar sus conocimientos profesionales para mantener actualizado y en
perfecto funcionamiento el Banco de Programas y Proyectos, que facilite el
desarrollo de la planeacion estratégica y el desarrollo socioeconémico a nivel
Municipal
lll. DESCRIPCION DE FUNCIONES ESENCIALES

- Revisar, registrar y actualizar la metodologia general ajustada en el Banco de
Programas y Proyectos de Inversion Municipal y efectuar su inscripcion ante el
Departamento Administrativo de Planeacion Departamental y demas entes
gubernamentales para gestionar recursos de conformidad con las normas y
procedimientos establecidos.

- Coordinar la presentacién de informes a los diferentes entes de control o
gubernamentales cuando estos lo requieran.

- Implementar una metodologia para el seguimiento y evaluacion del Plan de
Desarrollo Municipal y construir los indicadores socioecondmicos y de impacto
que reflejen los niveles de ejecucion del mismo.

- Disefiar e implementar metodologias, procedimientos, instructivos, formatos y
otros instrumentos estandarizados para la formulacién, seguimiento y evaluaciéon
de proyectos y la programacion ejecutiva y operacional que deben realizar las
diferentes dependencias.

- Ejercer el seguimiento y control sobre la ejecucion del presupuesto de
inversion del Municipio con base en los proyectos inscritos en el BPPM.
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- Responder por el registro y actualizacion de los proyectos que se encuentran
en el BPPM de acuerdo a las normas y procedimientos establecidos para el
caso.

- Coordinar y apoyar a las diferentes dependencias en la presentacion de
proyectos de inversion en los diferentes entes gubernamentales para la gestion
de recursos de inversion.

- Participar en la elaboracion técnica y econdmica de los proyectos de inversion
municipal.

- Coadyuvar con el area de infraestructura en la supervision de obras y/o
convenios que se encuentren en ejecucion, cuando sea conveniente o la
dependencia lo requiera.

- Participar en las actividades que se realicen con el fin de procurar el desarrollo
humano y el bienestar del equipo de trabajo.

- Responder por la racionalizacion y buen uso de los equipos e implementos de
trabajo a su disposicion.

- Participar en los programas que se efectien con el propésito de implementar
los sistemas de informacién de la Alcaldia.

- Cumplir con el codigo de ética, y orientaciones o sugerencias de seguridad
industrial y prevencién de accidentes y demas normas que imparta la
Administracion Municipal.

- Velar por el desarrollo de sistema de control interno, como el acatamiento a
SUS principios y procesos.

- Velar por el desarrollo y funcionamiento del sistema de gestion de calidad
referente a las actividades desarrolladas por la sectorial, en especial el
cumplimiento los dos objetivos importantes que son la satisfaccion del cliente
interno, como externo y la mejora continua en los procesos administrativos.

- Las demas funciones que le sean asignadas por la autoridad competente y
surjan de la naturaleza del cargo.

IV. CONOCIMIENTOS BASICOS O ESENCIALES
1. Plan de Ordenamiento Territorial.
2. Metodologias de Investigacion, disefio, control y evaluacion de proyectos.
3. Politicas sobre la planificacion de la gestion publica municipal.
4. Normas sobre el manejo del banco de proyectos.
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5. Politicas publicas sobre evaluacion y seguimiento a la gestion.
V. REQUISITOS DE ESTUDIO Y EXPERIENCIA

Estudios Experiencia
Formacién Profesional Arquitectura, Ingenieria Civil, Doce (12) meses
Ingeniero Industrial, Economista, Administracion de de Experiencia

empresas, Administracion Publica, Areas Afines. Tarjeta  Profesional.
profesional en casos requeridos por la ley

Tabla 9 Manual de Funciones
Fuente: Manual de Funciones. Oficina de Talento Humano

- PROYECTO CENTRO DE ACOPIO CORRGIMIENTO LA VICTORIA EN LA
Metodologia General Ajustada (MGA)
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