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RESUMEN

Los inventarios y su sistematizacion a lo largo del tiempo se han convertido en un
factor muy importante para las empresas ya que esto ha facilitado su proceso y
ha controlado las inexistencias que representan perdidas a la entidad. Su control y
registro favorece a cualquier empresa cuyo objetivo sea la producciéon o
comercializacion de productos o servicios. Contablemente hoy en dia se ha
facilitado utilizar herramientas como un software contable a fin de minimizar
procesos y a su vez llevar un registro mas fidedigno de la informacién. Por ende el
presente trabajo se enfoca en la adecuacion del médulo de inventarios en el

software contable SIIGO.
PALABRAS CLAVE

Software, inventarios, inexistencias, riesgo, registro, fidedigno, informacion,

procesos, SIIGO, insumos, control.
ABSTRACT

Inventories and their systematization over time have become a very important
factor for companies as this has facilitated their process and has controlled the
nonexistence that represents losses to the entity. Its control and registration favors
any company whose objective is the production or commercialization of products or
services. Accounting nowadays it has been easier to use tools such as accounting
software in order to minimize processes and at the same time keep a more reliable
record of the information. Therefore, the present work focuses on the adequacy of

the inventory module in the accounting software SIIGO.
KEYWORDS

Software, inventories, nonexistence, risk, registry, trustworthiness, information,

processes, SIIGO, inputs, control.



INTRODUCCION

El presente trabajo esta conformado por una propuesta de mejoramiento a una
problematica vigente en la Academia de Pilotos de Aviacion ADEVIA S.A, el
cual se basa especificamente en una necesidad encontrada en la parte de
inventarios de insumos ya que representa una falta de control en el area
administrativa de compras y la cual requiere una solucion pronta y que se
refleje el impacto financiero que tiene llevar a cabo tal propuesta de
mejoramiento por intervenir en esta area de suma importancia y atencién, por
el valor que adiciona el registrar y controlar las entradas y salidas de estos
insumos para el funcionamiento de las aeronaves y por supuesto que permite

reducir a su nivel minimo posible los niveles de inexistencia.

La Academia proporciona aspectos corporativos como la resefia historica, la
mision y visidbn que es con lo que cuenta actualmente, seguidamente se
muestra la aplicacién del diagndstico que comprende la descripcion detallada
de las debilidades, oportunidades, fortalezas y amenazas con que cuenta cada
una de las areas de la empresa, de ahi se destaca la parte hacia la cual se
enfoca la problematica y solucién que aspira emplear. Ademas se detalla el
area de trabajo en cual asigna al estudiante, las funciones a desempefar de
forma amplia que se realiza durante la pasantia que evidencia que se cumple
con lo asignado en el &rea de contabilidad y centrandose en que sea acorde al
perfil profesional para el cual se efectla la practica. Por lo demas se muestra la
justificacion en la cual se expone la razén por la que se escoge una de las
debilidades presentes y por la cual se disefia un sistema registro de inventarios
para el area comercial de la academia que permita mejorar las entradas y
salidas de activos con gque cuenta la entidad para no aunarse en las mismas
metodologias, sino innovar y arriesgar por sistematizar poco a poco cada una

de los procedimientos conforme a la actualidad.



Cada una de las actividades que se muestran en la propuesta contiene la
evidencia y soporte pertinente que da cumplimiento a cada uno de los
objetivos propuestos mediante un cronograma de tiempo acorde con el
diagrama de Gantt. Se resalta en el trabajo la ayuda y empefio puesto en su
elaboracion y posible adopcion e implementacion por parte de la entidad y los

encargados de cada area.
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1. INFORME DE PRACTICA PROFESIONAL

1.1 RESENA HISTORICA DE ADEVIA S.A

La Academia de Pilotos de Aviacion ADEVIA S.A con veinte
afos de experiencia en la formacion de pilotos privados y
ADEVIA S.A comerciales a cargo de su Representante Legal ALVARO
ACADEMIRDEPILOTOS DEAIACION. - ALFREDO CONTRERAS GARAY le brinda la oportunidad

llustracion 1, Logo Adevia . - . .
S.A.Fuente ADEVIA S.A de convertir sus suefios de libertad en realidad.

En 1993, nace en el Aeropuerto de Palonegro de la ciudad de Bucaramanga la
Academia de Pilotos de Aviacion ADEVIA. Ademéas Contamos con Bases de
operacion en el Aeropuerto Guaymaral de Bogota, Nuestras Sedes Académicas
estan confortablemente dotadas para el entrenamiento de tierra. Desde entonces
ha operado de forma continua en la ensefianza de Pilotos Privados y Comerciales
tanto de avién como de helicoptero, Instructores de Vuelo, Copilotos de Bimotores

y Pilotos de Ultraliviano Clase | y .

Nuestras aeronaves se encuentran dotadas con moderna tecnologia
colocandonos a la vanguardia en el tipo de instruccidén necesaria por la continua

evolucion de los procedimientos operacionales.

El Centro de instruccién Aeronautica ACADEMIA DE PILOTOS DE AVIACION
LIMITADA ADEVIA S.A, es una Sociedad Anénima de acuerdo con las leyes de la
Republica de Colombia y funciona de manera independiente con el objetivo de
explotar comercialmente el entrenamiento y capacitacion del personal aeronautico,
en las modalidades de Academia de Vuelo (Pilotaje) de aeronaves (Aviones,

Ultralivianos, Helicopteros).
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ADEVIA fue autorizada mediante Resolucion Niumero 06451 del 28 de septiembre
de 1994 expedida por la Aeronautica Civil de Colombia. Actualmente posee
permiso de funcionamiento vigente mediante Certificado de Operaciones UAEAC-
CCI-012 del 26 de Marzo de 2004. La Academia hace parte de un grupo de
empresas de amplia trayectoria en el sector aerondutico, destacadas en las areas
de fumigacién, mantenimiento, taxi aéreo, cuya experiencia, solidez y

conocimiento les permiten el liderazgo del sector aeronautico en el Pais.

La primera adquisicién fueron dos aeronaves tipo CESSNA 152 importadas de los
Estados Unidos. Actualmente ADEVIA S.A posee aeronaves de plano alto
(CESSNA 152 y 172) y de plano bajo (PIPER PA-28); Helicopteros BELL-47 las
cuales permiten experimentar los diferentes efectos aerodinamicos en vuelo a los
futuros pilotos. También contamos con dos aeronaves bimotores tipo PIPER PA-
34 SENECA 11l y un NAVAJO PA-31, para poder efectuar la transicion hacia un

mercado laboral especifico como el de las aerolineas de pasajeros y carga.

1.2 ASPECTOS CORPORATIVOS DE ADEVIA S.A

1.2.1 MISION

Fundamenta su existencia en la formacion de pilotos privados, pilotos comerciales
y demas talento humano técnico relacionado con el sector aéreo, en beneficio del
desarrollo econémico de la region y el pais. Nuestra amplia experiencia en el
campo aeronautico y la capacidad certificada de nuestros docentes. Ademas del
apoyo brindado por las ultimas tecnologias educativas, nos convierte en una
institucion que afronta el desafio de la “Era del Conocimiento” como camino para
estar a la vanguardia en el desarrollo de los mejores procesos de capacitacion. Asi
mismo consideramos la seguridad como elemento esencial de formacion y parte

primordial en la preservacion de la vida de los alumnos e instructores, por lo cual
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nuestra mas alta prioridad, son los programas de seguridad preventiva y correctiva

de aeronaves, equipos e infraestructura fisica.

1.2.2 VISION

La ACADEMIA DE PILOTO DE AVIACION ADEVIA S.A. trabaja arduamente para
posicionarse a partir de la primera década del siglo XXI como institucién lider en el
mercado aerondutico, y ser reconocida por la calidad de sus servicios, la
idoneidad del talento humano y técnico genera la seguridad que brinda en todos
sus procesos, teniendo como objetivo la formacion integral de ciudadanos
comprometidos con su desarrollo personal y profesional, y con conciencia por el

crecimiento de la regién y del pais.

1.3 DIAGNOSTICO

1.3.1 AREA DE OPERACIONES AEREAS Y ACADEMICAS

En el éarea de operaciones aéreas Yy
académico de ADEVIA S.A se encuentra
toda lo referente a las clases que se les

otorga a cada uno de los estudiantes sea de

forma aérea o en tierra, ademas se evallay

llustracion 2, Area de operaciones aéreas y
Académico, Elaboracion propia

se lleva el control de cada uno de los
alumnos vy se les hace un reporte que se
dirige hacia el area contable para tener un estado de cuenta de cada uno de los
estudiantes, aqui se encargan de que el estudiante tenga disponibilidad y se le

organice su horario a la medida que ellos puedan tomar su clase es decir la
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flexibilidad de tiempos, también tienen en cuenta que las aeronaves estén acorde
a las normas que exige la Aeronautica Civil para el funcionamiento y estos no
coincidan al mismo tiempo que las demas escuelas de aviacion a la hora de volar.
Actualmente hay una organizacion en esta parte porque se realizan auditorias
permanentes que hacen que la regulacion del area de operaciones disminuya los
riesgos y falencias que esta presenta, cabe resaltar que esta area cuenta con un
control de calidad ya que es una actividad que requiere mayor seguridad y en la
cual debe brindarse proteccién y prevencién contra cual riesgo al que pueda esta
estar expuesto un estudiante o un instructor de vuelo. La entidad tiene falencias
pero es mas en requerimiento de infraestructura y aeronaves mas actualizadas
gue fomentan la seguridad y sea un atractivo para que los clientes estudien en

esta academia por su calidad en el servicio.

1.3.2 AREA ADMINISTRATIVA DE ADEVIA S.A

El area administrativa de ADEVIA S.A esta conformada por el Contador Publico
quien cuenta con su auxiliar contable y por el Tesorero, éste ultimo hace parte del
area administrativa de compras con su respectivo auxiliar. El area administrativa
contable quienes se encargan de todo lo referente a la contratacion de
trabajadores de la entidad, declaraciones de renta, pago de ndémina a
trabajadores, compras a proveedores en el exterior, recibir pagos por parte de
estudiantes, estados de cuenta de los alumnos, préstamos bancarios, manejos de
gastos y demas autorizaciones que disponga el gerente de la Academia, es decir
una parte fundamental en la empresa. A su vez se encuentra aqui la parte externa
gue conforma el COPASST (Comité Paritario de Seguridad y Salud en el Trabajo)
donde se tratan todos los conflictos laborales para dar una solucion de la mejor
forma. Se destaca esta area administrativa contable porque es donde refleja toda
la situacion financiera de la compafiia y aunque presenta falencias en su manejo
se encuentra en constantes cambios para mejorar su situacion y las que atafien a

este departamento.

14



En la misma area administrativa se encuentra el
almacén de compras que se encarga de todo lo
referente al inventario como las partes de

aeronaves que salen una vez se pide por los

encargados del funcionamiento y reparacion, se

conoce este inventario como elementos

llustracion 3, Almacén de Compras,
elaboracion propia

consumibles son piezas pequefias que una vez se
utilicen no sirven para otra aeronave y estas piezas son stock es decir para
cualquier aeronave que lo requiera, también se encuentran las que son piezas
rotables que pueden dafiarse y volverse a reparar, no siempre sirven para todas

las aeronaves sino unas en especifico
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ORGANIGRAMA ACADEMIA DE PILOTOS DE AVIACION ADEVIA S.A

ASAMBLEA GENERAL DE
SOCIOS
GERENTE I I REVISOR FISCAL
GENERAL |
FACTORES OPERACIONES AEREAS
ADMINISTRACION FACTORES e
PSICOLOGIA

I CONTADOR I I TESORERIA I

AUX. ALMACEN COMPRAS
CONTABLE

I AUX. ALMACEN I

llustracion 4, Organigrama Adevia S.A, |

Fuente: Adevia S.A

I AUDITOR SST I |

DIRECTOR CONTROL AUDITOR
OPERACIONES CALIDAD aMS
COORDINACION SST I COORDINADOR
ACADEMICO Y I TAR I | GEQRIFAI;ITE
OPERACIONES
I COPASST I
I GESO
INSTRUCTORES AUXILIAR ADM. INSTRUCTORES DE
DE VUELO Y COMERCIAL TIERRA
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MATRIZ DOFA

1.3.3 MATRIZ DOFA

ADEVIA S.A

ACADEMIA DE PILOTOS DE AVIACION

AMENAZAS

OPORTUNIDADES

Al

Los bajos precios con que cuenta los
competidores

Cuenta con programas de capacitacion

XL al personal de la Academia

A2

Falta de publicidad y promocion del servicio
a nivel nacional e internacional

Cuenta con instructores de vuelo

02 | altamente certificados

A3

No brinda oportunidades laborales a
egresados de la Academia

Tener aeronaves suficientes
satisfacer la demanda con calidad.

para
(OK]

Tener aeronaves muy antiguas genera

Adquisicidon de nuevas aeronaves de alta

A4 | riesgo de accidente O4 | tecnologia
No contar con un segundo idioma puesto _ _ _
A5 | que recibe estudiantes del exterior 05 | Expandirse en el mercado internacional

mediante sucursales

A6

FORTALEZAS

F1

Hay organizacién en el area contable en cuanto
las funciones que desempefia cada uno de los
trabajadores

F2

Aplicacién completa del sistema de seguridad y
salud en el trabajo

F3

Ayuda inmediata en la resolucién de conflictos en
ambiente laboral

F4

Cuenta con recursos econémicos y humanos

Ingreso de nuevos competidores al mercado

Estar al nivel de precios de la competencia
puesto que existe un alto sesgo de diferencia
con respecto al valor agregados que se
otorga a los estudiantes. (A1, F4).

Mejoramiento de las aeronaves e
instalaciones mas actualizadas de acuerdo a
la demanda y calidad que otorga la entidad a
sus estudiantes, (A4, F4).
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El mercado demanda calidad en el

06 | servicio.

1. Creacion de sucursales en el exterior que
brinden un servicio de calidad. (03,05,F4).

2. Aprovechar los programas de capacitacion
para que las demas areas distribuyan sus
funciones de forma organizada. (O1, F1).




para otorgar calidad en el servicio estudiantil.

F5

Agilidad y eficiencia en control de documentos,
comunicacion directa y calidad humana en el
servicio

F6

Contar con un inventario amplio en bodega para
reparacion de las aeronaves

DEBILIDADES

D1

No contar con un sistema de registro de
inventarios en el area administrativa de compras

D2

Deficiencias en reclutamiento de empleados

D3

Falta de comunicacion entre los trabajadores

1. Contratacion de egresados de la Academia

D4

No hay organizacion en las funciones pues no
existe control estructurado, autoridad en cada
departamento y delegacion de tareas

para brindarles empleo como instructores
aprovechando que se tiene un seguimiento a
sus estudiantes y se conoce s
rendimiento.(A3,D3)

D5

Aplican descuentos a criterio propio del gerente y
no es equitativo para todos los estudiantes.

2. Disefar un sistema de registro y control de
inventarios para el area administrativa de

D6

No hay claridad en los costos

compras, que permita mejorar los costos y
asi atraer a la demanda. (A6, D1, D7).

3. Organizar los costos que esta generando
cada aeronave por centro de costo mediante

D7

Presenta dificultades en el uso del software
contable DHS ya que muestra insuficiencias en
la generacion de informacion.

el control de entradas y salidas.(A1,D5, D6).

Aprovechar los programas de
capacitacion para trasladar la
informacion a un nuevo software
contable SIIGO. (01, D7).

Ser subjetivos con los precios que
maneja la compafiia mediante politicas
a la hora de crearse un contrato con los
estudiantes. (06,D5).

Mejoramiento de la comunicacién de
los trabajadores mediante la
organizacion de funciones y tareas en
un manual de procedimientos. (D3,D4).

Tabla 1, Matriz DOFA ADEVIA S.A, Elaboracion

Propia
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1.3.4 ENFOQUE HACIA EL AREA ADMINISTRATIVA DE COMPRAS DE LA
ACADEMIA DE PILOTOS DE AVIACION ADEVIA S.A

La Academia de Pilotos de Aviacion ADEVIA S.A
actualmente presenta deficiencias en el area
administrativa de compras puesto que no maneja un
inventario y es la parte en la cual se necesita mayor
control de salidas y entradas de dinero, los encargados
de esta area no llevan un registro de cada una de las
compras a proveedores en el exterior, a proveedores

nacionales y salida de piezas o repuestos requeridos

para mantenimiento de las aeronaves.

Los encargados de esta area  muestran lustracién 5, Bodega inventarios,.
Elaboracion propia

desorganizacion del lugar donde tiene cada uno de los

materiales, el no llevar un control ha hecho que se tengan perdidas de partes o
cada una de las piezas que pueden llegar a costar una gran suma de dinero y la
cual no se lleva contablemente porque suponen que este esta siendo controlada
por efectuarse el pago pero no por llevarse un registro de cada uno de los insumos
con los que puede contar o no. El departamento de contabilidad no lleva un
inventario en el software contable DHS puesto que solo llega alli la orden de
compra con el pago ya efectuado y simplemente se cumple la funcién de llevar un
registro por centro de costo para el cual fue destinada la parte del avion pero de
ahi en adelante si se consume o pierde el material no se tiene conocimiento por no
contar con organizacion de las partes que posee esta area que como se menciona
anteriormente es fundamental y de donde se hacen la mayoria de compras
necesarias para mantener en funcionamiento cada una de las aeronaves para

aplicar las respectivas clases de los alumnos.

Esta area ha sido una de las mas complejas de controlar porque la falta de
comunicacion entre los trabajadores y las respectivas funciones ha hecho que
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cada vez que se quiera intervenir en este
departamento sea con dificultad atribuir sobre
el trabajo de la otra persona que ya ha venido
trabajando de una forma y que tiene unas
costumbres, no se adaptan a los cambios.

Enfocarse en esta area es primordial por ser

una necesidad presente y que reﬂeja cambios llustracidn 6, Bodega Inventarios 2, Elaboracion
en la contabilidad de la entidad, que es un Prr@

procedimiento constante y que requiere mas control no solo por los encargados
del &rea administrativa de compras sino por el area contable que es quien se hace
responsable de efectuar una salida de la empresa y esto se ve reflejado en los
estados financieros sea porque muestren pérdidas o ganancias con referencia a

cada uno de los costos que esta teniendo en un periodo.

1.4 DESCRIPCION DEL AREA DE TRABAJO

+ La asignacion se realiz6 en el area de
contabilidad, que esta compuesto por Contador
Pdblico Eduard Sabogal Jurado, quien cumple
con el cargo de Gerente financiero de la
Academia, en el mismo departamento se

encuentran dos auxiliares contables Natalia

Canas y Juliana Rodriguez, quienes cumplen sus

llustracion 7, Oficinas de

funciones asignadas como lo son apoyar al Cntabilidad.Elaboracion propia

contador publico en llevar la respectiva contabilidad, ademas son quienes
instruyen al pasante que llega para el cumplimiento de las funciones en el

respectivo cargo.
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4+ En el area de Contabilidad se realiza todo lo
referente a pagos a proveedores y trabajadores o
entidades financieras; nomina, aportes en linea,
servicios, compras y créditos bancarios, entre
otros salidas, ademas de todo lo referente
contabilizacion y causaciéon de cada uno de pagos

mencionados Yy lo referente con su objeto social

que es recibir los pagos que realizan los llustracidn 8, Archivo, Elaboracion

estudiantes por diferentes conceptos, y demas FroP@

ingresos gue se tienen por otras operaciones.

4+ Desde el inicio se otorga un escritorio con las respectivas herramientas de
trabajo (un computador, impresora e
implementos de oficina), la seccidon de
contabilidad consta de las 4 oficinas en un
mismo lugar, alli mismo se encuentra un
archivo de la respectiva documentacion que

se realiza, la iluminacién del lugar es con luz

natural, y tiene suficiente ventilacion y vista

llustracion 9, Instalaciones.Elaboracion propia

puesto que cuenta con ventanas a su

alrededor que conecta con las demés oficinas, las condiciones son adecuadas
para el desempefio de cada de los trabajadores, pues también cuenta con sus
respectivas normas de seguridad y salud en el trabajo, es decir que la
Academia otorga los recursos requeridos ya que desde el momento de llegada

se ofrece lo necesario para cumplir sus objetivos.

+ Las personas con las cuales se labora son
muy pacientes y colaboradores pues explican
todo lo que se pretenda abarcar en determinado
periodo de tiempo, si el trabajador dispone salir
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en cualquier momento se puede realizar, pero lo adecuado es realizarlo en los
recesos que brindan; y son 15 minutos a las 10:00 am y otros 15 minutos en la
jornada de la tarde.

+ Ya que la Academia se encuentra
implementando el software contable SIIGO,
una vez a la semana capacitan al area de
contabilidad para el manejo de esta

herramienta, ademas la academia se encarga

de capacitar a sus trabajadores en lo exigido

llustracion 11, Capacitacion SIIGO.
por la Aerondutica Civil. (primeros auxilios, uso E/aboracién propia

de extintores, en seguridad y salud en el trabajo).

1.5 FUNCIONES ASIGNADAS AL ESTUDIANTE EN PRACTICA

+ Brindar apoyo constante al area administrativa de contabilidad y de
compras.

El pasante se encarga de ayudar en funciones delegadas a los

administrativos, segun indique jefe a cargo de forma que su compromiso

sea siempre en colaborar a sus compaferos, el sentido de pertenencia Yy el

trabajo en equipo y llegado el caso tomar el liderazgo de las actividades que

corresponda realizar

+ Elaboracion de informes mensuales del saldo en bancos, teniendo a su
cargo la responsabilidad de las conciliaciones bancarias.

Cuando el jefe a cargo hace entrega de cada uno de los extractos

bancarios, el pasante toma la responsabilidad absoluta de realizar las

conciliaciones bancarias en donde llevara a cabo la contabilizaciéon de los

gastos bancarios que alli se reflejan y que estos resultados deben
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presentarse mes a mes en un informe que muestre el valor con el cual se

cuenta en bancos al cierre de mes.

+ Elaborar notas contables de todo tipo seguin corresponda.

Cuando sea el caso de realizar modificaciones a lo que ya se encuentra

contabilizado se elabora una nota contable que agregue el valor segun el

concepto, esto se presenta en caso de las causaciones donde se cambia

una cuenta, en caso de bancos y su registro, o en caso de anulacion de

documentos.

+ Aplicar retenciones de ICA, Retencion en la fuente, IVA segln
corresponda en la causacioén de las facturas.

Cuando se realice la causacion de las facturas se ha de tener en cuenta

gue segun el monto, régimen al cual pertenece la entidad ha de aplicarse

retenciones por estos conceptos, y estos los realizard el sistema

automéaticamente.

+ Encargado de la parametrizacion de datos en el software contable que
maneja la entidad

El practicante debe encargarse de digitalizar en el sistema en el cual se

estd implementando (SIIGO), cada uno de los documentos en fisico que alli

se manejan por lo que se ingresan datos a medida que se capacita al

trabajador.

+ Manejo de todo lo relacionado con las facturas de venta (ingresos,
recibos de caja)

El jefe a cargo proporciona la informacion de pagos al pasante para que

registre contablemente los movimientos de ingresos que se reciben por el

objeto social de la entidad, por lo que antes de realizar este proceso debe

realizarse el respectivo recibo de caja por cada estudiante que paga.

+ Efectuar los cierres mensuales y anuales de acuerdo a los plazos

establecidos.
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Mes a mes el estudiante debe hacer cierre de cada uno de los documentos

gue maneja, por lo que cada una de los bancos, ingresos, caja, todo a fines

de comenzar el mes con un saldo.

+ Realizar arqueo de caja diario, reembolsos de caja menor y legalizacién
de gastos mensuales.

De acuerdo a los egresos que se realicen y lo pagos de estudiantes se hace

el arqueo de caja a fines de que se refleje diariamente con lo que se cuenta

en efectivo, ademas cada uno de los gastos varios que se realicen con caja

menor se causan y se hace el reembolso.

+ Liguidar némina mensual de trabajadores de la entidad y realizar la
contabilizacion.

El estudiante cuenta con los conocimientos para realizar la causacion de la

ndémina, con esto se ha de hacer provisiones, deducciones, estando al dia

con esta funcion, con corte a fin de mes mostrando eficiencia en este

proceso.

+ Recepcion y radicacion de documentos provenientes de proveedores
nacionales y del exterior.

Una vez llega la factura de proveedores, se radica con fecha y nombre de

guien recibe y notificando de ser el caso por correo electronico la llegada.

+ Realizar causacion de facturas, cruce de cuentas Yy terceros.

Cuando se recibe la factura, se procede a causar en las cuentas

correspondientes del costo o gasto, con esto se aplican impuestos si es el

caso.

+ Mantener el orden, organizacién y confidencialidad con los documentos
gue se manejan en la entidad.

Cada uno de los documentos que alli se manejan deben manejarse con

confidencialidad, por su delicadeza hay que ser prudentes, estos deben

archivarse en su AZ correspondiente con cuidado y organizacion dentro de

las instalaciones.
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1.6 ESTRUCTURACION DE LA PROPUESTA DE MEJORAMIENTO

1.6.1 Titulo

DISENO DE UNA GUIA DE PROCEDIMIENTOS PARA LA TOMA DE
INVENTARIOS FISICA Y SISTEMATICA EN EL AREA ADMINISTRATIVA DE
COMPRAS DE LA ACADEMIA DE PILOTOS DE AVIACION ADEVIA S.A.

OBJETIVOS

1.6.2 General

Disefiar una guia de procedimientos para la toma de inventarios fisica y
sisteméatica en el area administrativa de compras de la Academia de Pilotos de
Aviacion ADEVIA S.A

1.6.3 Objetivos especificos

+ Disefiar politicas y procedimientos para el control y manejo de inventarios
de insumos con el fin de asegurar que estos sigan un orden en la entrada,
salida y manejo contable.

+ Aplicar toma de inventarios fisico de los insumos que se encuentran en la
bodega y almacén del area administrativa de compras.

+ Organizar la informacion recopilada para la sistematizacién en el software
contable SIIGO.
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1.6.4 Justificacion

Las empresas hoy en dia buscan ser mas eficientes e implica dejar de utilizar
métodos ambiguos, y a medida que avanza la tecnologia avanzan las finanzas y
todo lo que atafie a esta, por ende la contabilidad ha dejado de ser manual para
convertirse en procesos sistematizados y que implican menor tiempo vy
complejidad en sus operaciones he ahi la importancia de no quedarse atras y de

innovar cada uno de los métodos manuales que se estan utilizando.

La problematica encontrada en la Academia de Aviacion de Pilotos ADEVIA S.A
es de vital importancia porque cuando un area de la entidad tiene falencias
involucra mas alla de ese solo lugar ya que en este caso no se sabe cual ha sido
el uso de cada una de las entradas y salidas de dinero por concepto de inventarios
o compra de mercancia para las aeronaves que requieren de estos materiales.
Aportar con una solucion a esta problemética puede ayudar a la empresa a tener
un control permanente creando un habito en las personas encargadas del area
administrativa de compras y se podra detallar si se ha tenido una pérdida o una
ganancia con la inversion que se ha realizado en los ultimos afios en la compra de
estos insumos. Aplicar la guia de procedimientos hara mas facil la toma de
inventarios y su sistematizacion ya que es una herramienta de gestion y control
de las entradas y salidas del area de compras y a su vez la implementacion de
una contabilizacion que no existe y que se puede ir mejorando con estos

procesos.

El contar con el apoyo y los recursos suficientes para llevar a cabo su aplicacion y
el trabajar en pro de una necesidad constante ayudara a que la implementacion de
la propuesta de mejoramiento sea aprovechada y sirva de herramienta para
mayor eficiencia en las labores realizadas por las personas encargadas de las
respectivas areas de la entidad. Pueden encontrarse limitaciones en la ejecucion

de la propuesta puesto que los encargados de realizar su ejecucion no realicen
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este proceso por falta de costumbre y porque no sea una politica creada dentro de
la empresa por sus jefes inmediatos. Los beneficios seran un control organizado
del area administrativa de compras en el registro de los insumos, las compras, su
recepcion, y las salidas del almacén a la respectiva aeronave, y por supuesto que
este pase a tenerse contablemente puesto que no se ha tenido un manejo de esta

parte de activos en la Academia.

1.6.5 Cronograma

27



Tabla 2, Diagrama de Gantt, Elaboracion propia CRONOGRAMA DE TRABAJO

FECHA FECHA

INICIA | 16/07/2088 [ | B/10208 JuLio AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE
L
ACTIVIDADES INICIO FINAL SEMANA 3 [ SEMANA 4 | SEMANA 1 [ SEMANA 2 | SEMANA 3 | SEMANA 4 | SEMANA 1 [SEMANA 2 | SEMANA 3 [ SEMANA 4 | SEMANA 1 | SEMANA 2 [ SEMANA 3 | SEMANA 4 | SEMANA 1 | SEMANA 2 | SEMANA 3
OBJETIVO 1 123|4|51|2|3|45123451234512345123451234512345123451234512345123451234512345123451234512345

1. Identificar y analizar los pardmetros a tener en
cuenta por el Software contable SIIGO para
elaborar las politicas de inventarios de la entidad. 16/07/2018 17/07/2018

2.Disefiar las politicas y procedimientos de
inventarios de insumos para presentarse a jefe
encargado. 18/07/2018 25/07/2018

3.Presentar al jefe inmediato las politicas
elaboradas para dar paso a la socializacién de estas
y su respectiva aplicacion o modificacion de ser el
caso 26/07/2018 26/07/2018

4, Evaluar satisfaccion de la posible
implementacion de las politicas y procedimientos
de inventarios mediante encuesta a los
trabajadores. 27/07/2018 27/07/2018

OBJETIVO 2

1.Planificar la realizacién del inventario fisico en
los almacenes de la Empresa mediante
cronograma de trabajo 30/07/2018 30/07/2018

2. Realizar aplicacion al cronograma de toma de
inventarios fisico inicial mediante formato que
facilite su control. 31/07/2018 18/09/2018

3. Se da un orden de ubicacion con marquillas

creadas teniendo en cuenta la clasificacion de la 8 dias
mercancia por nombre y nimero. 19/09/2018 28/09/2018
4.Dar valoracion correspondiente a cada uno de

los insumos 01/10/2018 05/10/2018
OBJETIVO 3

1.Crear lineas y grupos en el software contable

Siigo 08/10/2018 12/10/2018
2.Sistematizar los datos obtenidos en la toma de

inventarios inicial 15/10/2018 09/11/2018
3. Dejar implementado en la empresa una guia de

inventarios 12/11/2018 16/11/2018
4. Tomar evidencias de los resultados antes y

después de laimplementacion (fotos, videos,

informes, tablas, graficos). 16/07/2018 16/11/2018
3.. Socializacion de la propuesta 16/11/2018 16/11/2018




2. DESARROLLO DE LA PROPUESTA

2.1TITULO

DISENO DE UNA GUIA DE PROCEDIMIENTOS PARA LA TOMA DE INVENTARIOS FISICA Y
SISTEMATICA EN EL AREA ADMINISTRATIVA DE COMPRAS DE LA ACADEMIA DE PILOTOS DE
AVIACION ADEVIA S.A.

El control de los inventarios resulta de vital importancia para la toma de decisiones, control de
desempefio y una organizacion eficiente, dado que una falta de este puede causar un considerable
impacto en las utilidades de la entidad, por ende se enfoca en la necesidad de poder hacer gestién en el
control de los inventarios para mejorar aquellos vacios que estan generandose contablemente por no
llevar un registro de los movimientos realizados por concepto de inventarios. La implementacion hacia
un nuevo software contable ha causado confusion en sus empleados ya que durante afios en el area
contable solo se maneja DHS el area contable no adecu6 el modulo de inventarios para su respectivo
control, sino que se realiza de manera manual y solo por lo que quienes se encargan de la
administracion del almacén de compras y dado esto tampoco estan capacitados en esta labor,
simplemente su funcidon es basarse en la compra de los insumos para las aeronaves, por ende la
importancia de realizar procesos continuos de gestion de insumos puesto que dicha compra que se
realiza a los proveedores es realizada por una persona que no lleva un procedimiento constante y que
puede estar causando pérdidas para la entidad. Es importante recalcar que cada uno de los procesos
que alli se llevan se han ido implementando por la misma persona que realiza las compras y que
muestra autonomia en su trabajo y que requiere de un compromiso en trabajo con el area contable, y a
su vez de implementarse tal propuesta de mejoramiento se capacite al personal que hara parte de estos

procedimientos para el area administrativa de compras y de contabilidad.

El desarrollo a la propuesta de mejoramiento se basa en tres objetivos principales, cuyas actividades se

describen de la siguiente manera:

2.1.1 OBJETIVO 1: Realizar politicas y procedimientos para el control y manejo de inventarios de

insumos con el fin de asegurar su orden en la entrada, salida y manejo contable.

ACTIVIDAD 1: Identificar y analizar los parametros a tener en cuenta por el Software contable SIIGO

para elaborar las politicas de inventarios de la entidad.

Como primera medida se tiene en cuenta el lugar en el cual ha de realizarse el inventario en este caso
es la bodega de compras, ya que requiere inventarios basados en compras de grandes dimensiones e
incluso en paises del exterior para minimizar los costos que contrae cada unidad. Por otra parte disefiar
una politica de inventarios abarca variables que definen cada una de las estrategias a implementarse,
como lo es el costo de mantener las partes o productos almacenados, que en este caso es una bodega
en el interior de la empresa y quien se encarga del cuidado de esta es la misma persona que administra
Sus compras y que a su vez genera un costo para la entidad, por consiguiente se encuentran los costos

de pedido que en su mayoria son realizados a proveedores del exterior, y que tienen un costo de envio o
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flete, y por ultimo aquellos costos de obsolescencia pues hay piezas que de uno utilizarse en mucho

tiempo resultan averiadas u oxidadas y tienen que enviarse a mantenimiento y tiene un costo adicional.

Por otra parte el lead time o tiempo de reabastecimiento, resulta importante que la empresa no cuenta
con un proveedor fijo pues siempre estad en busca de la mejor calidad y economia, y en el pais estos
productos tienen un costo mas elevado que adquirirla en el exterior. Cuando se requiere de una pieza o
mas que no se consiguen en la bodega de almacenamiento se procede a llamar a los proveedores del
exterior por lo general para hacer el respectivo pedido segun el acuerdo que se establezca con dicho
proveedor, su llegada es aproximadamente de 15 a 60 dias por lo que en dado caso se pide prestado a
otra empresa mientras este llega, por tanto la adquisicion de nueva mercancia se realiza cuando este es
requerido y tarda mas tiempo pero cuesta menos dinero hacer compras con proveedores extranjeros. El
ingreso al sistema se realiza de vez en cuando, y se pasa solo el comprobante de pago a contabilidad
para que este movimiento sea registrado puesto que el pago es realizado en doélares con la tarjeta de

crédito del gerente.

Ademas se tienen en cuenta los requerimientos para plantearse politicas y procedimientos de
inventarios en el software contable SIIGO, por lo tanto indica que debe determinarse cual es la
naturaleza del producto en este caso son dos lineas las que se manejan, la mercancia es de tipo

consumible y reparable.

Para realizar una politica ha de tenerse en cuenta que para adquirirse el producto debe cumplirse con
unas condiciones por ejemplo si el proveedor maneja una orden de compra minima, si realiza
descuentos de acuerdo al volumen del pedido, si este es confiable y flexible y si cuenta con la cantidad
de productos disponibles que la empresa requiera, y si este realiza el despacho de forma inmediata.
Ante estos lineamientos la empresa actualmente cuenta con proveedores nacionales que aplican
descuentos por su compra, pero los del exterior no hacen descuentos puesto que la compra se realiza
en una moneda variable que es el dolar, y se aprovecha esta cuando se encuentra baja para hacer la
compra de varios instrumentos a la vez, se manejan proveedores confiables y que brindan garantias al
comprador, y los proveedores del exterior cuentan con la cantidad suficientes para proveer las cualquier
pieza requerida a diferencia de los proveedores nacionales que tienen limitaciones en estas partes. El
despacho con proveedores nacionales es de forma inmediata y su flete cuesta menos que pedir
productos al exterior pero que llegan a ser mas costosos que pedirlos en los paises extranjeros por lo

que en su mayoria se procede a la segunda opcion.

Finalmente se destaca los patrones de demanda que son quienes requieren de estos productos como
las aeronaves y su mantenimiento los cuales determinan que productos son los que deben adquirirse
con mayor frecuencia puesto que son los que mas se consumen o rotan, por lo que en la bodega se
tendra mas de cierto producto pues su patron de cambio indica cuales son los que mas deben estarse

comprando para la reparacion de las aeronaves.

ACTIVIDAD 2: Disefiar las politicas y procedimientos de inventarios de insumos para su revision.
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POLITICAS Y PROCEDIMIENTOS

Politicas generales

1. La Academia de Pilotos de Aviacion utilizara un inventario permanente utilizando el método
costo promedio ponderado que sera ejecutado a partir del afio en curso y que requiere de un
control y vigilancia por el departamento contable de forma que semestralmente se hara
inspeccién de existencias y condiciones en bodega para verificar que los registros que se
llevan contablemente en el Software contable SIIGO correspondan a lo almacenado.

2. El encargado del almacén de compras debera llevar un registro sistematico de entradas y
salidas con orden de compra, orden de trabajo respectivo, y comprobantes de pago que
soporten los movimientos realizados.

3. El encargado de almacén de compras se encargara de emitir un informe en el cual reporte
cada una de las entradas y salidas para el respectivo cierre en conformidad con el area
administrativa de contabilidad, es decir que se permita comparar la informacion reportada en
pagos con la registrada en el sistema.

4. Los responsables en el area administrativa de compras e inventarios deberan abstenerse de
transferir, conceder, donar, obsequiar, vender o poner a disposiciones de otras dependencias,
organismos, funcionarios u otros particulares inventarios de su propiedad a excepcion de los
casos autorizados por el jefe administrativo.

5. La puesta en marcha y responsabilidad recae sobre el encargado del almacén de compras ya
que este es delegado por el gerente para su respectivo cumplimiento del control de
inventarios.

6. Los insumos que se encuentren en mal estado deberan darse de baja siempre y cuando
cumpla con condiciones de deterioro, inutilidad u obsolescencia segun lo determinen los
técnicos encargados de esta funcion, realizando esto a su vez un acta y visto bueno ademas
enviar un reporte de las novedades encontradas., y de ser un instrumento que sea reparable
se enviara a mantenimiento para que se tenga en cuenta el costo adicional que contraera.

7. En la recepcion de ingresos de materiales provenientes de proveedores deberan estar
soportados con su respectiva factura o remision.

8. La devolucion a proveedores por mercancia que se encuentre en mal estado se enviara en un
plazo maximo de dos dias habiles.

9. El almacenista se encargara de registrar cada una de las salidas de insumos, detallando a
quien se entrega y para que aeronave va dirigida.

10. Se hara entrega de las piezas Unicamente a personal autorizado.

11.Al finalizar el mantenimiento de la aeronave el encargado del almacén de compras debe
recibir la orden de trabajo que detalle las piezas que fueron utilizadas para soportar entrega

por parte del almacenista.
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12.Debera hacerse una conciliacion de inventarios de manera mensual o como lo requiera el
personal encargado de vigilar el proceso, tal conciliacion estard soportada por facturas de
proveedores, las respectivas entradas y salidas de inventarios.

13.Cuando el encargado de las compras en el almacén vaya a realizar una adquisiciobn que
supere una suma de $1°000.000 mcte pedira autorizacion al respectivo gerente general para
gue aprueba dicha compra.

14.Se hara reabastecimiento de inventarios siempre y cuando se cumpla con la autorizacion
pertinente del encargado y si existe la necesidad de pedir nuevos insumos teniendo en cuenta

las que ya han salido y entrado abasteciendo los inventarios a tiempo.

] MOVIMIENTOS DE
ALMACEN INSUMO

*AREA DE

COMPRAS
PROCESO
*AREA DE
CONTABILIDAD
Registro de los
inventarios de RESULTADO

insumo en el
software contable
SIIGO

llustracion 12, Procedimientos, Elaboracion propia
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1. TOMA DE INVENTARIOS FISICA

El proceso de toma de inventarios se ha de realizar de la siguiente manera:

INICIO

!

Programar toma de

inventarios fisica

'

Socializacion del
cronograma

}

Realizar inventarios
personal delegado

!

S|

S|

. i éInsumos en .
Enviar a reparacién Dar de baja

mal estado?

. Pedir
Generar informes a o
S autorizacion
L > .
contabilida < a jefe
encargado

:

Ingresar datos
aSliGo

:

FIN DEL PROCESO

llustracion 13, Proceso toma de inventarios fisica, Elaboracion propia

Cada uno de los procedimientos que se realizan para la toma de inventarios se haran teniendo en

cuenta:

% Una programacién (cronograma) para la respectiva toma de inventarios, que sera socializada y
como constancia se realizard un acta respectivamente con los encargados de aprobar y el

gerente general, con el fin de que se dé a conocer y autorice la toma de inventarios fisica,

33



delegando asi al personal que se encargara de desempenfar tal proceso. Sera elaborado en el
presente formato cada una de las actividades a desarrollar durante la toma de inventarios, este

podra ser modificado segun decision del gerente y encargados para fines de mejorar.

Tabla 3, Cronograma inventarios semanal. Elaboracion propia

CRONOGRAMA DE INVENTARIOS SEMANAL
ADEVIA S.A

ACADEMIA DE PLOTOS DE AVIACION
HORA DIAS

ACTIVIDAD [INCIO FINAL L M M J v | ExRa |

ENCARGADO(S)

bk WN (-

OBSERVACIONES FECHA DE ENTREGA REVISADO Y APROBADO POR:

+ Cuando se trate realizar toma de inventarios fisica al almacén los delegados para este proceso
aplicaran un formato que sirva de guia y entendimiento para cualquier funcionario de la empresa,
el cual podra tener modificaciones segun corresponda el caso y asi lo autoricen los jefes
encargados del proceso.

En las observaciones se indicara cual ha sido la novedad encontrada en el proceso de toma de
inventarios, si es el caso la descripcion de cémo se encuentran los elementos si estan en

deterioro.

Tabla 4, Formato para toma de inventarios fisica. Elaboracion propia

. INVENTARIO ROTABLE CONSUMIBLES
ADEVIASA
TIPO DE ELEMENTO
PARTE SERIE
FECHA DESCRIPCION VALOR |CANTIDAD| TOTAL |UBICACION AIRCRAFT
NUMERO | NUMERO ROTABLE CONSUMIBLE|
ENCARGADOS REVISADO Y APROBADO OBSERVACIONES
34

NOTA: Cada uno de los elementos que se encuentren dafiados y que no esten con tarjeta deberd indicarse con soporte para dar de
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+ Cuando en el proceso de toma de inventarios fisica se encuentren partes averiadas rotables, se
consulta o pide visto bueno para revision técnica y de ser el caso dar de baja o enviar a
reparacion, ante esto deberd comunicarse de cada uno de los cambios 0 novedades presentes
por escrito al departamento contable, para que se de baja al elemento de ser necesario, y asi se
tenga en cuenta cada uno de los costos adicionales que tendria tal reparacion, que sera marcado
mediante etiqueta para tener en cuenta dicha observacion. Ademas cuando se trate de un
elemento consumible que ya es desechable se dara de baja con evidencia que soporte dafio del
insumo. Todo quedara evidenciado en el informe que se presente al departamento contable al

finalizar toma de inventario.
+ Cada una de las tarjetas esta representada por los siguientes items:
MATRICULA: numero de la aeronave para la cual corresponde la pieza o la que fue removida

FECHA: Corresponde a la fecha en la cual fue removido el elemento de la aeronave

PARTE NUMERO: es un identificador Gnico para cada parte de un producto que los fabricantes

utilizan cuando disefian un producto

SERIE_NUMERO: es un cédigo alfanumérico Unico asignado para identificacion de cada

producto.

O.T: Orden de trabajo

T.T: Total de tiempo

DURG/TSO: La duracion del elemento en servicio después de reparado
HORAS DISPONIBLES: Horas disponibles del elemento después de reparado.

OBSERVACIONES: Se describen la aeronave de la cual fue removido el elemento, las

condiciones y quien reparo el elemento entre otros.
TECNICO: Nombre del técnico que retira el elemento y la fecha correspondiente

INSPECTOR: Nombre del encargado de inspeccién y fecha correspondiente.

La tarjeta amarilla representa el elemento serviciable, es decir aquella que fue reparada y vuelve a

incorporarse al inventarios para dar nuevamente funcionamiento.

TARJETA DE ELEMENTO SERVICIABLE

MATRICULA FECHA

PN /N = or

|~ S el g

| T.Y : ) DURG/TSO HORAS DISPONIBLES

ADEVIA S.A

Toldlono: 678 03 05
COF 034 de Mayo 16 de 2003

AEROPUERTO GUAYMARAL
|

Bogoth - Coombia

llustracion 14, Tarjeta de elemento serviciable, Fuente: Adevia S.A
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La tarjeta Blanca representa elementos que requieren de identificacion, es decir a todos los

elementos que llegan nuevos, o que no corresponden a las demas opciones de reparado, dafiado o

averiado.
I TARJETA DE IDENTIFICACION DEL ELEMENTO
MATRICULA FECHA
NOMBRE
ES PIN s/n or
< ggg T DURG/TSO HORAS DISPONIBLES
' %r : 5}3 OBSERVACIONES
£ 3 E
B
TECNICO FECHA =
INSPECTOR FECHA J

llustracion 15, tarjeta de identificacion,Fuente: Adevia S.A

La

tarjeta verde representa elementos que se encuentran para enviar a reparacion, es decir se deja

pendiente para reparar

TARJETA DE ELEMENTO REPARABLE
MATRICULA FECHA
NOMBRE
< §§ PIN s/n or
.;f 53; T DURG/TSO HORAS DISPONIBLES
g ‘Eié OBSERVACIONES
Hif
8
TECNICO FECHA
INSPECTOR FECHA

llustracion 16, Tarjeta de elemento reparable, Fuente: Adevia S.A

La tarjeta roja representa que el elemento se encuentra fuera de servicio, se da de baja, no puede

ser reparado ni usado.

llustracion 17, Tarjeta de elemento no reparable, Fuente: Adevia S.A
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2. ABASTECIMIENTO DE INVENTARIOS

Para adquirir inventarios se ha de tener en cuenta el siguiente proceso:

_—

!

Busqueda del insumo Se
en el sistema - corrobora
l en bodega
N
Se hace entrega de
insumos personal
autorizado
NO
Busqueda del insumo Se cotiza con tres de Se escoge a quien brinde
—> P> , .
con proveedores los proveedores el mas conveniente
nacionales o
extranierns l
Autorizacion de Revision de la orden de Pedir
compra " compra con cotizacion — autorizacion
al gerente
l del proveedor
nara comnra

< FIN DEL PROCESO >

llustracion 18, Abastecimiento de inventarios, Elaboracion propia

+ Cuando se trate realizar abastecimiento en inventarios, cabe resaltar que en su mayoria de veces
se realiza cuando los elementos son los que mas se utilizan y que es necesario tener suficientes
piezas en el inventario, esto sucede con las piezas pequeias denominadas “consumibles”, que
requieren abastecerse y tener un inventario de seguridad pues aungque son piezas pequefias su
costo es significativo, y requieren de cuidado y suficientes para suministrar al funcionamiento de
las aeronaves. Lo contrario ocurre con los elementos rotables que son aquellos que no se tienen
grandes cantidades en inventarios por su alto costo y poco uso, por lo que se compran en

pequefias cantidades de tal elemento requerido.

+ Segun el inventario con el que se cuenta en el sistema se ha de identificar cada parte requerida
por su parte namero, serie numero, es decir cuando el encargado del mantenimiento se acerca al
almacén se ha de buscar y se realiza entrega de inmediato, al finalizar el mantenimiento de la
aeronave el técnico se acerca con la orden de trabajo evidenciando las partes utilizadas para

reparacion del equipo, en caso de contar con el elemento en bodega.
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N n C (&) t r o " | J L

INVENTARIO ROTABLE CONSUMIBLES
ADRVIAS.A

M PARTE SERIE VALOK |~ = = > |STIGE > INSDANIT] > =
C DESC R O » < 1DAD 1O, i A > consumiaL | AE NAVE
ﬁ_ ( FECHA DESCRIFTION NIRRERD NOMERD DRITARID ANTIDAL OTAL BICACION noTADLE | CONEUMIGL RONAVI
"
13/08/2018|Cable electrico f 2 ek
Buscar y reemplazar i

|I }_[fll_l[;{p 18|Sistema de refrigeracion CK [

L3/08/2018[covar plastico kB9635-09 tuscar | fleemplazar YK

13/08/2018|Soporte plastico = — — I CK

. ) 6194200 = = o

13/08/2018(Punta planos Cessna_ Popent ? : l=] | S lonmate peabiecde | Eormere I CK__

1 I/Ulf/:'lrll“ Vlr‘u!l-l[ll!lﬂlnp’lll!!y’ IEPTOGOROSERCK JC K

I| 3/08/2018|Cover Win 63942 001 Qentro de: Haym | - | | Comadic maydsculas y mindsculas CK

13/08/2018|Plasticos carros || Comeldir con el contenido de toda la celds CK

PV e [T Por flne |-] e

1 1[(1}1/1!) 15 !Jl-{\;lu o% ',',u,,”,',“'“,",l,”'! !L!ﬂ)h )'f",\, )

'l 3/08/2018|Plasticos de Instrumentos ‘ Busca' dentro de| | Formulas [' | | Preiones << | | CK

13/08/2018|Fibra de Carbon L , CK

13/08/2018|Empagues Buscar tpdos | | Buscar wouiente | [ Cerrar | | Bex

Ll')/l.IH/;'UJB Cala PRE B02300-1 M . - . . . P . B el CK

no se encuentre en el sistema se corrobora la informacion en la ubicacion de elementos
[ llustracion 19, Muestra busqueda inventario, Elaboracion propia

e

lacionados con la pieza, sino se encuentra definitivamente se procede en busqueda del insumo
con los proveedores, de forma que primero se hace llamada a los proveedores nacionales, se
consulta su valor, su parte nimero (si la aeronave lo requiere), se busca una negociacién y si no
se llega a un acuerdo mutuo sea porgue no se cuenta con la parte o porque no brinda garantias
se procede a llamar a un proveedor del exterior con quien se exponen los términos y condiciones
y luego se escogen tres de los proveedores se pide cotizacion se ser varios productos, se
consulta con el gerente general antes de tomar una decisiébn de no encontrarse el encargado
administrativo tomard la decision a fin de que convenga mejor para la entidad en calidad y

economia.

Mantener

actualizada una lista

Negociacion con

Se escoge las
mejores garantias

Proveedor Local

proveedores - o del exterior
de proveedoresy en calidad y
productos economia
llustracion 20, Negocio proveedores. Elaboracion propia
Tabla 5, Formato orden de compra, elaboracion propia
e EMPRESA: NIT:
ADEVIA s A REGISTRO No.
FORMATO ORDEN DE COMPRA
PROVEEDOR: No. ORDEN:
DIAS DE CREDITO : FECHA:
AT . . Precio
Codigo Producto Cantidad Unidad r‘ ! . Total
Unitario

Observaciones
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Aprobado por: Hecho por:
3. RECEPCION DE INVENTARIOS

La recepcion de los inventarios para el almacén seran realizados de la siguiente manera:

L

L

Llegada de insumos a la
Entidad

v

Revision de estado de la

mercancia, orden de
compra

:

Devolucion a
proveedor

NO

Etiquetar o marcar
elemento

! !

Elaborar y notificar
devolucidn al proveedor

!

Registrar devolucion en la

Almacenar la bodega de
inventarios

orden de entrega

.

Entrega de copias de

devolucidn a contabilidad

.

Archivar orden de

entrega

:

Ingresar datos a
— SIIGO

< FIN DEL PROCESO >

llustracion 21, Recepcion de insumos, Elaboracion propia

+ En la recepcion de la mercancia se ha de revisar con detalle cada una de los insumos que
corresponda con la orden de compra emitida, se recibird respectiva factura de venta que
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conjunto la orden de compra sera trasladada al departamento contable para que se haga su
respectivo registro de salidas de dinero por concepto de inventarios.

Se notificara al proveedor la llegada de ser completa sino debe informarse si hay piezas faltantes
y si es el caso que lleguen insumos en mal estado o con defectos de fabrica, se cuenta con dos
dias habiles para devolverlos y segun acuerdo con proveedor este hara devolucién del dinero, o

retribuird por otro tipo de mercancia o la misma pieza.

Cuando la mercancia llega en buen estado se procede a almacenar en bodega teniendo en

cuenta la clasificacion del producto y la numeracion del estante.

REGULADOR DE VOLTAGE

llustracion 22, muestra ubicacion inventarios, elaboracion propia

Cada vez que se realice este tipo de movimiento se enviara al departamento contable un reporte
semanal de las entradas y salidas de mercancia para la respectiva aeronave con fines de control
e inspeccion de existencias cuando se realice conciliacion con lo registrado contablemente y las

piezas almacenadas.

Tabla 6, Formato reporte semanal, Elaboracion propia

ADEVIAS.A FECHA:
INVENTARIO DE ELEMENTOS ROTABLES Y CONSUMIBLES
TIPO DE ELEMENTO ORDEN | ORDEN
DESCRIPCION me:o iji 0| @ | VALOR | UBICACION AERONAVE DE DE APROBADO
ROTABLE | CONSUMIBLE TRABAJO | COMPRA
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4. PROCEDIMIENTOS DEL AREA CONTABLE

El &rea contable sera responsable del cumplimiento de procesos que permitan el mejoramiento
constante y adecuado para el desempeiio de la entidad teniendo en cuenta:

——

v

Creacidn de la clasificacidn de Delegar encargados de la Ingresar a SIIGO inventario
inventarios lineas y grupos en |~ | toma de inventarios fisico de realizado
SIIGO forma semestral

Presentar y generar estados Realizar conciliacion de Recepcién de documentos de
financieros que reflejen la - inventarios para verificar almacén de compras (orden de
situacién por concepto de existencias con registros compra, trabajo etc.)
inventarios ¢ ¢

Vigilar el cumplimiento y Registrar en SIIGO

desempeiio del almacén de
FIN DEL PROCESO P ity
compras salidas de insumos

v

Realizar causaciones de los pagos

a realizar o realizados que afectan

estados financieros

llustracion 23, Procedimientos drea contable, Elaboracion propia

El encargado del proceso y registro contable en el departamento de contabilidad tendra que crear
lineas y grupos en el Software contable SIIGO, a fines de parametrizar el moédulo con el que
cuenta el software de forma que en los demas procesos solo sea ingreso de datos de forma
sistematizada.

El area de contabilidad se encargara de delegar a los encargados de la toma de inventarios fisica,
a fines de que la persona que se encarga del almacén de compras no sea la misma persona que
realice tal proceso.

El area de contabilidad tendra como misién vigilar el cumplimiento de las funciones y entrega de
documentos respectiva que realiza el encargado del area administrativa de compras.

Los encargados del area administrativa de contabilidad delegaran a una persona para que sea
quien haga recepcion de documentos e ingresos al sistema, a todos estardn enterados de los
movimientos que alli se estan llevando a cabo, la persona delegada debe estar al pendiente de
aprobar las entregas que proporciona el administrador de almacén indicadas en el reporte
semanal que entrega, haciendo revision permanente de partes segun considere.

Cuando el area de contabilidad reciba los comprobantes de pago, facturas de venta devoluciones

con soporte, estas novedades seran registradas en el software contable SIIGO, ya que
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representa el pago a proveedores del exterior, o la salida de elementos del almacén representan
salida de inventarios y debera registrarse como causacion y el respectivo egreso de cancelacion.

+ Realizar por lo menos una vez cada tres meses conciliacion de inventarios, verificAndose la
informacion entregada y registrada, para corroborar que se ha cumplido a cabalidad con lo
esperado.

+ Cuando el jefe inmediato asi lo requiera podra generar estados financieros para observar
resultados y cambios con la realizacion de inventarios.

+ El jefe del Dpto. de Contabilidad cursara con la anticipacién pertinente, un memorandum de
nombramiento y notificacion a los jefes de equipo con la finalidad de que estos se encuentren

listos para efectuar la labor requerida.

ACTIVIDAD 3: Presentar las politicas elaboradas a encargados de su aprobacién, dar paso a la

socializacion y respectiva aplicaciéon o modificacion de ser el caso. (Anexo A)

ACTIVIDAD 4: Evaluar satisfaccién de la posible implementacion de las politicas y procedimientos de

ADEVIA S.A
E N C U E STA ACADEMIA DE PILOTOS DE AVIACION

inventarios mediante encuesta a los trabajadores.

La presente encuesta consta de 5 preguntas con Unica respuesta de satisfaccion con la posible
implementacion de Politicas y procedimientos para control y manejo de inventarios del éarea

administrativa de compras y contabilidad.

EDAD

1. Esta de acuerdo con la implementacion de la propuesta planteada?

S| NO__ ¢Por qué?

2. Cree usted que es importante este tipo de politicas y procedimientos en una empresa?

S| NO__ ¢Por qué?

3. Al implementar estas politicas y procedimientos el control del inventario tendra un impacto:

A. Negativo B. Positivo C. No tendra ningun impacto
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4. Antes en la entidad habia surgido la necesidad de implementar este tipo de propuestas?

SI___NO__ ¢Por qué?

5. Cree usted que la implementacién de este tipo de propuestas genera algun beneficio?

S| NO__ ¢Por qué?

ANALISIS Y RESULTADO DE ENCUESTA APLICADA

De acuerdo a la encuesta aplicada a los trabajadores administrativos se realiza el siguiente analisis de
resultados:

1. Esta de acuerdo conla _ ‘
implementacién de la propuesta Se concluye que en su totalidad los trabajadores del

planteada? area administrativa estan de acuerdo en que se
implementen las politicas y procedimientos de
inventarios porque consideran que con esto se llevara
un mayor control y manejo y organizacion a estos

elementos

(%)
w
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RESPUESTAS

llustracion 24, Analisis 1, Elaboracion propia

2. Cree usted que es
importante este tipo de
politicas y procedimientos en
una empresa?

Todos
los

RESPUESTAS
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o
o]
[=]
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o
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o
w
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2
2

trabajadores estan de acuerdo en que este tipo de
politicas y procedimientos en una empresa es de gran
importancia ya que se tendria un registro mas real, evita
problemas y desorganizacion en el area de compras y

tener un seguimiento constante.
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llustracion 25, Andlisis 2, Elaboracion propia

3. Al implementar estas politicas
y procedimientos el control del Los 10 trabajadores encuestados del area

inventario tendra un impacto: administrativa estan de acuerdo en que al implementar

el ©Stas politicas y procedimiento de control de inventarios

- tendrd un impacto positivo para la entidad y se vera

reflejado en sus estados financieros.
A. Negativo B. Positivo C. No tendra

ningun efecto

RESPUESTAS llustracion 26, andlisis 3, Elaboracidn propia

NUMERO DE TRABAJADORES

4. Antes en la entidad habia
De los 10 trabajadores encuestados se analiza que antes surgido la necesidad de

se habia surgido la necesidad de implementar este tipo de implementar este tipo de
propuestas?

propuestas para mejoramiento del éarea, porque habia
problemas constantes, en cuestion de compras habia
repeticion en contabilizacion por envio doble de

comprobantes.

llustracion 27, Andlisis 4, Elaboracion propia

La  propuesta en su 5. Cree usted que la
. . ] implementacidn de este tipo de .
implementacion traeria un ) beneficio
| dad 4 propuestas genera algun nd |
r nti t m . o indican
para la entidad puesto que como S beneficio? ca oS
trabajadores se observaria menos :‘tz perdida del
o
inventario, genera orden en § contabilidad
. . - . L
por salida de dinero, eficiencia y o= control.
2
w
S
=2
=2

RESPUESTAS

llustracion 28, Analisis 5, Elaboracion propia

2.1.2 OBJETIVO 2. Realizar toma de inventarios fisico de los insumos que se encuentran en la bodega

y almacén del area administrativa de compras.

ACTIVIDAD 1: Planificar la realizacién del inventario fisico en los almacenes de la Empresa mediante

cronograma de trabajo.

En primera medida se procede a realizar un plan de trabajo que se presenta en el area de contabilidad

al jefe encargado, con el fin de que este permita la realizacién de toma de inventarios fisica y autorice la
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entrada y manipulaciéon de tal inventario puesto que esta prohibido el ingreso a cualquier persona en
esta area de la empresa por el valor que podria causar la perdida de estas partes. Una vez aprobada
dicho plan de trabajo en horarios previamente establecidos se procede a presentar al encargado del
area administrativa de compras para que este informe mediante una explicacién el tipo de insumos que
se maneja y como esta llevando su proceso de compra y salida del inventario para el funcionamiento de
las aeronaves, con el fin de determinar sus procedimientos en la ejecucion de su trabajo, observar las

falencias y puntos desfavorables en los cuales se enfoca la propuesta.
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Bogoté, 27 de Julio de 2018 ADEVIA S.A

Sefior (es):

EDUARD JURADO SABOGAL
Coordinador Administrativo y Financiero
AUGUSTO TORRES RODRIGUEZ
Coordinador de Operaciones y Académico

ASUNTO: Cronograma para realizacion de toma de inventarios fisico

La presente tiene como fin dar a conocer el cronograma para la toma de
inventarios fisica que dara aplicacion a partir del 30 de Julio, requiere de su
aprobaciéon para el ingreso en la bodega y respectiva manipulacion de los
elementos, vigilancia y control de las actividades que alli se llevaran a cabo las
cuales se distribuyen en el siguiente horario y fechas a cargo de la pasante de
Contaduria Publica Luz Esther Nifio Ledn:

HORARIO |
ACTIVIDAD FECHAS POR SEMANA ENCARGADO(S)
INICIO FINAL

Orgamza'oon. del Iugir para realizar el 30 de julio- 10 de
inventario e inspeccion estado del . LUZ ESTHER NINO
inventario 03:15 p.m. | 05:00 p.m. LEON
Inspeccién de estado del inventario, 13 deagosto-17de | \;7 esTHER NINO
marcado y etiqueta 03:15 p.m. | 05:00 p.m. agosto LEON
Realizacion de inventario, toma de 20 deagosto-28de | ,;7 csTHER NINO
evidencia (fotos, videos) 03:15 p.m. | 05:00 p.m. septiembre LEON
Presentacion de informe con respectiva ldeoctubre-5 |, coruer NiflO
toma de inventario ' 03:15 p.m. | 05:00 p.m. octubre LEON

At

LUZ ESTHER NINO LEON
Pasante de Contaduria

ACTIVIDAD 2: Realizar aplicacion al cronograma de toma de inventarios fisico inicial mediante formato

que facilite su control.

W

inador Administrativo
y Financiero

EDUARD#JRADO SABOGA
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La toma de inventario consté de mas de 40 hojas por lo que se adjunto como anexo del trabajo.

llustracion 29, Toma de inventario y organizacion, Elaboracion propia

+ Se hizo la toma de inventario fisica a insumos de almacen y bodega de compras, a fines de hacer
recoleccion de la informacion pertinente, se hizo la recopilacion segun la metodologia establecida
en los procesos, se contd con la autorizacion en dias y horarios otorgados, a fines de cumplir con
el objetivo planteado que por su puesto fue de agrado para el encargado administrativo pues fue
una forma de tener un control mas veraz y oportuno, por lo que segun cronograma se cumplié
con este objetivo obteniendo mas de 1200 productos que por su referencia pueden utilizarse en
diferentes aeronaves y por ende no se puede agrupar en un solo producto, sino que por cada
referencia en el mismo producto su clasificacion es de forma individual. El lugar como se ha
descrito anteriormente no contaba con la organizacion por lo que al realizar esta toma de
inventarios primero se acomodaron por similtud cada uno de los productos en cada uno de los
estantes, y se hizo su respectiva marcacion de ubicacion y del producto.(adjunta base de datos

de toma de inventarios).

= A% =
e Al NV ubs mg
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llustracion 30, muestra marca elemento,
Elaboracion propia




llustracion 31, elemento rotable, Elaboracion propia

AC
TIV

llustracion 32, toma fisica de inventarios, Elaboracion propia IDA
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3: Dar valoracion correspondiente a cada uno de los insumos

Se consulta en facturas de pago cada uno de los insumos por su parte nimero y se hace el calculo de
conversion a la TRM del dia, de acuerdo a esto se tiene en cuenta que su valorizacidn es realizada por
consulta en paginas de aviopartes, que arroja cada uno de los valores que esta tiene, pero como es el
caso en el que hay insumos en los cuales ya llevaba tiempo se hizo una reunién con los encargados, y
estos decidieron aplicar a criterio propio cada uno de las valoraciones correspondientes, se tomaron
como referencia tres paginas web en especifico para aquellos productos que en su mayoria se han

adquirido de estas entidades:
@
AViALL
hop Tor Marty ervices Documents & Support Q m Logny

Record-Brea
Perfomas _
Mobil Jet Oil

-

'LearniMore EXO nMObil

* 4130N Steel Tube,
Shoved, Mar

= ALIRS TREAM Ahwiniim
Camper RY

* ALUMINUM SMER ) AND
oo

= Ahsminsen Tubing,
Anghe, Bar, Chuaninul, o

" Assortinants | Specian

Latest Products

o Catakog, YREN

= Chexn Fastanon ANRLA PLUG AND BLEEDEN FITTING

= Camrtrod Calvln &
At ssecTine

* Decaly & Maceniy

= Fithngs AN

» Gashats  Baflhe - Fdging

= Mardware

llustracion 34, Airparts, Fuente. Airparts Inc

Everything For Planes & Pllots

@. Aircraft Spruce  :s77-sseruce
Ce £

sear B e e

BUY ABOSE A20 AND GETA
W FREE REVOLVE BLUETOOTH SPEAKER

® By onve

llustracion 35, Aircraft Spruce, Fuente, Aircraft
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2.1.3 OBJETIVO 3. Organizar la informacién recopilada para la sistematizacion en el software contable
SIIGO.

ACTIVIDAD 1: Crear lineas y grupos en el software contable SIIGO

APERTURA DE LINEAS Y GRUPOS (Tabla de inventarios)

Las lineas y los grupos pertenecen a los inventarios, determinan la clasificacion de los productos
(materias primas, productos en proceso 0 productos terminados), Servicios y Consumos; adicional
también es posible realizar subdivisiones permitiendo clasificar los inventarios de lo mas general a lo

mas especifico.

1. Se realiz6 la clasificacion de la toma de inventario fisica realizada anteriormente, teniendo en

cuenta las lineas y los grupos en los cuales pertenece cada uno de los insumos.

Tabla 6, Grupos y lineas, Elaboracion propia

CLASIFICACION DE LINEAS Y GRUPOS DE INVENTARIOS DE INSUMOS EN SIIGO
GRUPO 0001 | EUSELAIJE GRUPO 0001 | ABRAZADERAS
GRUPO 0002 | TREN ATERRIZAJE GRUPO 0002 | ARANDELAS
GRUPO 0003 | TUBOS GRUPO 0003 | BUJES
GRUPO 0004 | HELICE GRUPO 0004 | CABLES
GRUPO 0005 | CARBURADOR GRUPO 0005 | CHAVETAS
GRUPO 0006 | MAGNETOS GRUPO 0006 | EMPAQUES
GRUPO 0007 | ARRANQUE GRUPO 0007 | ESTRUCTURAS
GRUPO 0008 | ALTERNADOR GRUPO 0008 | FILTROS
GRUPO 0009 | RADIADOR GRUPO 0009 | FLANCHES

EtlEl\ll\;/: I\?'I(')C:)ls GRUPO 0010 | BOMBAS EII::ENh;?h(IJ'I?CZ)S GRUPO 0010 |LLANTAS

ROTABLES | GRUPO 0011 | PLANO ALTO CONSUMIBLES |_GRUPO 0011 |LUCES

GRUPO 0012 | PLANO MEDIO GRUPO 0012 | MOTOR
GRUPO 0013 | COMANDOS GRUPO 0013 | PARTES ELECTRICAS
GRUPO 0014 | ELT GRUPO 0014 | PERNOS
GRUPO 0015 | NAVEGACION Y COMUNICACION GRUPO 0015 | UNIONES
GRUPO 0016 | INDICADORES GRUPO 0016 | REMACHES
GRUPO 0017 | SEGURIDAD GRUPO 0017 | RODAMIENTOS
GRUPO 0018 | BATERIAS GRUPO 0018 | TORNILLOS
GRUPO 0019 | TURBO GRUPO 0019 | TREN ATERRIZAJE
GRUPO 0020 | MOTOR GRUPO 0020 | TUERCAS

2. Seguidamente se sefialo el tipo de linea que en este caso corresponde por producto.

3. Una vez se obtuvo la clasificacion por lineas y grupos, se procedid a ingresar las cuentas
contables de inventarios, costos, ventas, devoluciones, ajustes por inflacion y contrapartida de los

ajustes por inflacién o correccion monetaria asi:
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llustracion 36, Tabla de inventarios. Fuente, SIIGO

Tabla 7, Cuentas contables inventario. Fuente SIIGO

INVENTARIO 143505
COSTO DE INVENTARIO 613505
VENTAS (INGRESOS) 413505
DEVOLUCIONES EN VENTAS 417505
AJUSTES POR INFLACION 143599
CONTRAPARTIDA (CORRECCION

MONETARIA 470510

4. De acuerdo a la actividad econdmica o de industria y comercio (ICA) que maneja la empresa se
indica si es primaria o secundaria, y la Academia de Pilotos de Aviacion tiene como actividad
primaria 8559 otros tipos de educacién n.c.p, por lo que el inventario hace parte de su actividad

secundaria.
LINEA 1: Inventario de elementos Rotables
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llustracion 37, Elementos rotables, Fuente SIIGO

=+ Se realiz6 el mismo proceso con cada uno de los grupos has completar la tabla de inventarios.

LINEA 2: Inventario de elementos consumibles

DEPROTOS DE &VAACION 54 M| arcovve

0
it

» Caboges
* Agertuie e Soeen y graes
* Agertars 02 prEBUCTS
* Conwsts de 3reces
* Carsafs e coston you y :
* Consatss genecsies —
* Productos enerise y graescoe u b .

* Profucos cieplenerrse
* moresde g rifuos —
* Woresse de v Or e . .
* Lnede ganeral o pracectm
* Creacdn 0o descrocones jars
* Warcar profucios & BaCroNEY
* Conwsty rapeie de gratictes [P Ty - 3

* Zades Se reertarn

* Adeaaiacte fe bodegas TR ? ')

* Ravweerts de prodecoe

» Arsima fe emie e

* Vakroscle Se sattes

» Comes fy00

v ASremiraces del coews

» Remersemrtss de ralere prers

» AIenarIods de poces

* Conyslde creces Sv rotes de avirvde

» Carvrside Cruces 2y rotes e reTERER

» Conralde truces Se Factons ou Vel

» Estaristcas

* Agate de reestancy 8 VIR

llustracion 38, Elementos Consumibles. Fuente SIIGO

4+ Una vez se crearon los grupos de inventarios se crearon las bodegas en las cuales se
encuentran ubicados los elementos rotables y consumibles.

4+ La bodega 1 serd denominada ALMACEN y su encargado es el administrador de esta area,

sefialando que esta bodega maneja ubicacion la cual corresponde a 1, y en la descripcion sera el
cogido dado a cada estante; A1, A2...
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llustracion 39, Ubicacidn inventarios, Fuente SIIGO
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S S T R

llustracion 40, Descripcion ubicacion, Fuente SIIGO

=+ Cada uno de las bodegas cuenta con un cédigo de ubicacién y su respectiva descripcion como
responsable del almacen y bodega de inventarios quedo el sefior Orlando Garcia, quien
actualmentes es el encargado del area administrativa de compras.
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llustracion 41, Muestra bodegas, Fuente SIIGO

llustracion 42, Muestra ubicaciones, Fuente SIIGO
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ACTIVIDAD 2: Sistematizar los datos obtenidos en la toma de inventarios fisica.

A continuacion se muestra el documento de las lineas y grupos con su cuentas, en el modulo de
inventarios, por lo que es un reporte del software que muestra cada uno de las lineas y grupos a los
cuales se desea implementar cada uno de los productos. Cabe resaltar que se crearon cada uno de los

productos inventariados porque estos manejan diferentes referencias, y a su vez diferentes valores. La

4235400

apertura de estos saldos iniciales se incorpora uno a uno con la creacion de cada producto.
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llustracion 43, inventarios linea 1, Fuente SIIGO
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llustracion 44, Inventarios lineas 2, Fuente SIIGO
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llustracion 45, Inventarios lineas 3, Fuente SIIGO
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llustracion 46, Inventarios lineas 4, Fuente SIIGO
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llustracion 47, inventarios lineas 5, Fuente SIIGO
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llustracion 48, Inventarios Lineas 6, Fuente SIIGO

Guents Contes ] Cuwnta Venta ERLALUL L
Cuents Corpra 1o
Cunnts Crddite dleste |
Mistee Grupe 1
Cuenta lnln | e Guenta Uenta IRLAEEL L
Cuents Comgr 1 Bousesos
Cuents mmo Aleste o ARSI
Masdre Gruge 1 RS
Cuenta Canten 1 snmn Cuenta Uenta BELAEDL L
Cusnta Comgra 1 Weouoses
Cuenta Créaite Ajuste |
Wirtire Grupe 1
Cuents Costes 1 Cuenta Uenta 1oasses e
Cuvnts Congra i
Guenta Crégite Ajuste |
Mirtire Gruge 1
Cuenta loﬂﬂ ! Cuenta Uenty ELAL DL L)
Cusnts Comgr 1
Cuents trkno ‘lnn 1
Mirtiew Gruge
Guenta Conton 1 Assm Cuenta Uenta ELAL DL L
Cuents Compra LT
Cunnta Crddite Aleste 1 W05 100Y
Mivtire Grupe 1 (AL ALl Y
Guents Costos 1 em Ouenta Venta ALY L
Cuenta Congra RRLLLCETE)
Comnta mm 1 s Cornts Wents LMsasm
Cuenla L UL
Corata Wllo Sleste 1 M Om
Hembre Grwpe 1 LAIRL L
LLUNARPRLIL
PAAAMLTROS GEMINMES L RULLL
PARMITRES 00 INWENTARIRS o oovrmnnnn .
Cornla Coslon 1 Cornle Wenls LM
Cornts Compra 1
Cornls Crédite Ajuite |
Heire Grwpe 1
Coeala Conton 1 Coeala Weala 1M
Cwenta Compra 1
Corals Créaite ojulo 1
Corats Costan ] Corats Weats R R ]
Cornts Compra 1
Commta Crédalte 8)uste
Memire Grope !
Coeats Coston 1 snmm Cweats Beats R R
Cwenla Compra m
Cornts Crdaite Ajuste 1
Nowter e Grwpe 1
Comia mlﬂ 1 Coraia Benta LMsmm

snmn
Cwenl e i
Coents u«m Auste

Arihees  Apude

Linea @ 802 drupo |
Cuenta fnvwntarin
Cunnta Devolucidn
Cuenta DERLL Njusty
Mishier Lnea 4

Cinea 1+ #02 frupn 1
Cuenta Lwentario
Cuonta tue b in
Cuenta Débito Ajuste
Mashiew | inea t

Clnwa o0 lrapn ¢
Cunnta [nuentario o
Cuwnta Dovolue i
Cuenta Ddbite Ajuste
Mastiew | lnea t

Cuenta [nuentarin
Cuwnta Dwualuclin
Cuenta DEBLLe Ajuste
Mantivw | {nea t

Linea 1 o2 nvusn t

Linwa @ o2 Grapn ¢
Gunnta nuentario |
Cunnta bevalucidn
Cuwnta DORLTS Ajunte
Manbive | (nea t

Linea @ 002 drupn
illge - AEADE N u DI

Procesadac 200

Guenta nuentario o
Cuenta Devoluclin
Cuenta DERLTR Ajuste
Mashee Linwa ¢

w
CLEMENTOS Consumimty

L)
thbses e

"
FLEMENTOS Contmimts

LAl
thases et
AL
L)
FLEMENTOL coMsumimEs

LA
Thot s et
s
L Ahas ey
CLEMENTOY CoNsmimiEy

i
PILOTOS BE AVIACION 1

WAL 202000

mases e
AL )
IRLEL )
FLEMENTRS ConsSmmimis

llustracion 49, Inventarios lineas 7, Fuente SIIGO
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llustracion 50, Inventarios lineas 8, Fuente SIIGO

+ Cada una de la informacién recolectada en la toma de inventarios fisica se ve reflejada en el
software contable SIIGO, mostrando asi la creacién de la clasificacion de las lineas, grupos y
productos en el sistema, y en este proceso de recoleccidn se incorporo estos saldos iniciales con
los cuales cuenta la empresa en el presente afio y de los cuales empezara a tener movimientos
gue seran reflejados en sus estados financieros a partir del siguiente afio pues, la empresa se
encuentra en proceso de implementacién del software y hasta que esto no se complete no es
posible mostrar los estados financieros con el cambio que obtuvo la entidad al ingresar la
informacion de los inventarios por lo que se muestra una base de datos con la incorporacién y
adecuaciéon del médulo de inventarios del Software contable SIIGO al afio en vigencia.

+ Se genera la descarga de la base de datos creada en el software contable de los diferentes
productos, lineas, y grupos a fines de evidenciar los saldos iniciales con los cuales cuenta la

compafia para dar aplicacion a préximos procesos.

+ Para cuando se empresa empiece a realizar cada uno de los procesos de salida y entrada de
inventarios se debe tener en cuenta, que si es para vender a terceros uno de los inventarios de
insumos se realiza una factura de venta, si es para consumo o dada de baja se debe hacer una
nota de salida, y cuando se adquieran nuevos se creara el producto si no est4, si esta dentro de

los creados lo que hay que hacer es una factura de compra.

VENTA DE INVENTARIOS PARA TERCEROS

Cuando se trate de la venta de inventarios se realizara en siguiente proceso:
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llustracion 51, Factura de Venta inicio, Fuente SIIGO

Una vez se realice la salida de inventarios en venta para clientes se despliega la siguiente ventana:

llustracion 52, Formato factura, Fuente SIIGO

4 Fecha: Corresponde al dia, mes y afio en el cual se realiza la venta del insumo

< NIT: Corresponde al nimero de documento del cliente al cual se le realiza la venta

=+ C. Costo: Es una segmentacion que genera costos para la organizacion, en este caso 2 de
ventas.

+ Vendedor: Es la Academia de Pilotos de Aviacién quien se realiza la venta.

Después aparecera una ventana para ingresar los siguientes datos:

llustracion 53, Formato factura de salida inventario, Fuente SIIGO

= Producto: Equivale a la seleccion del producto que se vende al cliente
= Descripciéon: Anotacion realizada para detallar el producto
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= Valor Unitario: Valor dado a cada producto de forma automatica

+ Cantidad: se digita la cantidad que se pretende vender al cliente

=+ Forma de pago: Dependiendo del cliente ya se tiene parametrizada cudl es la forma de pago, y
automaticamente esta ira a una cuenta 1305 de clientes a quien se realiza dicha venta del activo.

llustracion 54, Forma de pago, Fuente SIIGO

SALIDA DE INVENTARIOS PARA CONSUMO

Cuando en el inventario se presenten salidas por concepto de consumo propio de las aeronaves, este
sera reflejado por una nota de salida de la siguiente manera:

Contabilidad Unica
MULTI-PROPOSITO

b i llustracion 55, Nota H, Fuente SIIGO

llustracion 56, Nota de salida, Fuente SIIGO

La funcionalidad del documento Tipo H — Nota de salida es permitir sacar los productos del inventario

cuando se dé por cualquier situacién diferente a una venta.
g ok A e - B—
oy

o I -

WS - alial-)

e E—

llustracion 57, Formato topo H, Fuente SIIGO
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+ Se selecciona el producto que se desea sacar, para consumo propio de la entidad, porque se
haya dado de baja del almacén o bodega, y se vera afectado el inventario de forma directa, y

reflejado como una salida.

COMPRA DE INVENTARIOS

Cuando se realiza la compra de inventarios este se realiza con un documento tipo P, definido para

inventarios asi:

llustracion 58, Documento Tipo P, Fuente SIIGO
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+ Una vez se selecciona esta opcion se despliega la siguiente ventana, que correspondera ingresar
los datos del proveedor al cual se le estd comprando el insumo, el centro de costo , el producto
gue estamos comprando, bodega, y si ya se tiene creado el producto , se ingresa solo la cantidad

y valor a ingresarse.

guia de ustracién 59, Factura de compra, Fuente SIIGO

para la
fisica y sistematica.

ACTIVIDAD 3:
Socializacién de la

procedimientos
toma de inventarios



llustracion 60, Socializacion guia, Elaboracion propia

llustracion 61, Socializacion guia, elaboracion propia

llustracion 62, Socializacion guia, Elaboracion propia

llustracion 63, Socializacion guia, Elaboracion propia

=~ DF -

llustracion 64, Administrador compras, Elaboracion propia

llustracion 65, Almacén de compras, Elaboracion propia
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llustracion 66, socializacion propuesta 1, Elaboracion propia

llustracion 67, socializacion propuesta 2, elaboracion propia

CONCLUSIONES
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Cuando se encuentran deficiencias o inexistencias en la aplicacion de controles internos en las
organizaciones pueden ocasionar problemas como la perdida de dinero y de activos, la confiabilidad
y deficiencia en el funcionamiento de las aeronaves.

Los estudiantes requieren de su practica para aplicar cada uno de los conocimientos adquiridos en
la universidad ya que es una experiencia Unica para el estudiante y que aporta a su vida profesional
y personal.

Con el paso de los afios las empresas han buscado el cambio y con ello han aparecido a nuevas
formas de trabajar, por lo que el trabajo en equipo se ha convertido en una mas eficiente de cumplir
objetivos en comun, y no de forma individual que no mejora el desempefio de las empresas. Por
ende la importancia de tener buenas relaciones interpersonales, de cumplir con objetivos trazados,
de actuar de forma responsable y de aportar nuevas ideas que fortalezcan el trabajo en equipo.

Se concluye que es importante adaptarse al cambio, y que esos cambios siempre son en busca de
las mejoras por lo que cuando una persona que ya tiene unas costumbres en su forma trabajar y es
muy complejo hacerla cambiar de parecer y arriesgarse a innovar.

Haber realizado mis practicas en la Academia de Pilotos de Aviacion me ayudo para aplicar aquellas
cosas que no comprendia muy bien, para aprender cosas nuevas y para dar mi aporte y encontrar
soluciones a situaciones que se presentan en esta profesion, y que gracias a todos los compafieros
de trabajo se pudo lograr un desarrollo laborar eficiente.

Se concluye que la empresa requiere un manual de procesos, ya que en coordinador de recursos
humanos solicita informacion que necesita en el momento mas no porque haya un procedimiento
establecido, ademas de no pedirse a tiempo ni en forma.

Realizar mi pasantia en una academia de pilotos me permitié6 conocer un poco acerca de la aviacion
y €S una experiencia unica que aportd a mi desarrollo personal, profesional y sobre todo conocer
acerca del campo laboral en el cual se desempefia un contador en la actualidad.

Se logré cumplir satisfactoriamente con cada una de las funciones asignadas durante la pasantia y
por supuesto a la entidad y sus trabajadores solo agradezco su comprension y buen trato durante
todo el proceso.

Es importante dar aplicacion a los procesos de inventarios, ya que estos van a ayudar a la empresa
a tener un control y mayor eficiencia en las entradas y salidas de insumos para funcionamiento de

las aeronaves propias y quienes requieran de estos productos.

RECOMENDACIONES
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Realizar capacitaciones al administrador de inventarios, ya que este sera quien manejara uno de
los terminales donde esta el software contable SIIGO, a fines de que al cierre de mes que se
verifigue los comprobantes con la informacion registrada en el software.

Disefiar todo lo referente a la parte corporativa de la entidad, ya que es la forma en la que se
identifican y como sus clientes se crean una perspectiva de esta.

Dar aplicacion al manual de funciones ya planteado por la anterior pasante, ya que se encuentra
falencias en este factor y que la falta de comunicacién entre los empleados ha generado
conflictos y poca organizacion en el desarrollo de sus funciones, lo que genera bajo rendimiento
en el cumplimiento de sus actividades.

Mantener la organizacion y sistematizacion de los inventarios almacenados de modo que se
facilite el conteo, la manipulacion y localizacion de los mismos

Organizacion en la distribucién de los gastos que se estan teniendo por otros conceptos
diferentes a los operacionales, puesto que hay gastos que no corresponden a su objeto social
Implementar presupuestos anuales de costos y gastos que permitan llevar un control de estos en
determinado periodo de tiempo.

Prohibirse, sin excepcion, el acceso a las areas de almacén y bodega de inventarios a los
trabajadores que no laboran en las mismas.

Mejora en la comunicacion, ya que esto ayudaria en el desempefio de los trabajadores y en el
desarrollo adecuado, mejora la competitividad, fomenta la motivacion de sus empleados, asi
como el compromiso y la implicacion en las tareas de equipo, creando un clima de trabajo
integrador.

Adaptacion al cambio puesto que sus empleados no estan dispuestos a mejorar, a innovar y
aceptar propuestas que influyan en su desempefio, sino que prefieren seguir haciendo su trabajo
de forma tradicional.

La atencion al cliente debe tener un mayor cuidado, ya que la empresa se dedica a prestar un
servicio de ensefianza y requiere mantener informados a sus estudiantes que asi lo soliciten.
Mejora en la recuperacion de la cartera pues el pago que realizan los estudiantes son en especie
(carros, casas entre otros),y mantener en funcionamiento una aeronave requiere de dinero en
efectivo, por ende su recuperaciéon es lenta, ademas no existen politicas de recuperacién de
cartera.

Implementar estandares para el reclutamiento de empleados, ya que actualmente la empresa no
aplica filtros y pruebas para contratar a sus empleados, no se hace ningun tipo de seguimiento
antes ni despueés.

Crear estrategias de trabajo para cumplir en determinado periodo de tiempo, con el fin de que se
mida la eficacia de los trabajadores en el desempeiio de sus metas planteadas.

Incentivar a sus empleados mediante reconocimientos y/o bonificaciones de modo que estos se
veran motivados en el rendimiento de sus actividades, creando en ellos capacidad de tener
nuevas ideas.

Entrega de informe mensual al gerente de los estados financieros, para dar a conocer la
situacion financiera de la entidad y asi detectar causas de ineficiencia en la utilizacion de los

recursos.
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ALCANCES DE LA PRACTICA

En la llegada a un lugar nuevo donde no se conoce a nadie, donde ni siquiera por imaginacion creeria
gue pudiese conocer este lugar, fue maravilloso llegar a personas que con su amabilidad y entrega en
Su trabajo me acogieron, que por su comprension lograron ensefiar cosas que no sabia que no habia
puesto en practica antes, es una experiencia que supera las expectativas puestas al iniciar con esta
practica. La convivencia con otras personas en un ambiente laboral en ocasiones se torna dificil, pero lo
importante es aprender a tolerar y comprender que se viene es aprender y a alimentarse del
conocimiento y experiencias que esas personas pueden aportar a un futuro profesional, ante todo lo
mencionado es importante dejar siempre una puerta abierta y eso se hace siendo siempre una persona
responsable, comprometida y respetuosa, es importante siempre el trabajo en equipo, y sobre todo
saber escuchar. Poco a poco se va aprendiendo un poquito mas y desde aprender a parametrizar en un
sistema completamente desconocido hasta llegar a causar una ndmina en el software contable es algo
que se aprende con la practica del dia a dia. El adaptarse al cambio a veces cuesta pero si se
comprende que es para mejorar se hace el esfuerzo por cambiar, la rutina diaria es algo dificil, lo
importante es sobresalir y si uno en un principio siente que todo se le olvidd, pero creo que nada se
olvida si no se ha puesto en marcha lo que aprendiste lo importante siempre va a ser no dejar de
aprender. Con respecto a todo puedo decir que tuve grandes experiencias pues desde montar en una
avioneta como tradicion de la empresa hasta conocer un poco acerca de las partes que tiene un avion,
pues realizar el inventario de los insumos que se manejan pues aprendi de esas partes en ingles porque

asi se manejan en la aviacion.
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ANEXOS

ANEXO A, politicas de inventarios

ADEVIA S.A

ACADEMIA DE PRLOTOS DE AVIACION

EL SUSCRITO COORDINADOR ADMINISTRATIVO Y FINANCIERO DE LA
ACADEMIA DE PILOTOS DE AVIACION SOCIEDAD ANONINA “ADEVIA S.A.”
APROBADA MEDIANTE RESOLUCION NUMERO 006451 DEL 28 DE
SEPTIEMBRE DE 1994, Y CCI No. 012 DE LA U.A.E. DE AERONAUTICA CIVIL

CERTIFICA:

El Coordinador Administrativo y Financiero de la ACADEMIA DE PILOTOS DE
AVIACION ADEVIA SA. Certifica que la sefiorita LUZ ESTHER NINO LEON
Identificada con cedula de ciudadania nimero 1.094.280.475 de Pamplona
socializd en las instalaciones de la compaiiia las Politicas y procedimientos para
el control y manejo de inventarios para el Area Administrativa Contable y de
compras en donde participd activamente el personal de la entidad. Por otra parte
la Academia se compromete a estudiar y dar uso a la propuesta en pro del
bienestar financiero de la Academia en el area de Contabilidad.

Firmada en Bogota a los (26) veintiséis dias del mes de Julio de 2018.

.
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Anexo B, Carta de presentacion

Unwersisaa de Pampiona
Parnpiona - None de Santander . Colombea
Tem (7) 5885302 - 5685304 . 5685305 - Fax 5682750 - www Lnipampiona eois oo

- P - i e e e e

—— e i o - -

Pampiona, 09 de julio de 2018 GA170.80PA00,10-210

Capitan

ALVARO ALFREDO CONTRERAS GARAY

Director

ACADEMIA DE PILOTOS DE AVIACION - ADEVIA LTDA.
Guaymaral (Cundinamarca)

Cordial saludo.

Respetuosamente solicito su colaboracién, para que la estudiante, LUZ ESTHER NINO
LEON, identificada con Cédula de Ciudadania N° 1094280475 de X semestre del
Pmmmmmapm.rmmcmmyemmamu
umwmpm.mmmm.mawm
académico del afo 2018, en esa Academia

Nuestra estudiante, profesional idéneo, competente para desempefiarse en el 4mbito de
sistemas contables, con capacidad de analisis e Investigacion para la toma de decisiones,
espirtu de liderazgo y eficiente capacidad para la gestion de procesos financieros:
formacion Integral en lo social, humanistico, tecnolégico y contable, para cumplir funciones
de Revisoria Fiscal, Auditoria Interna y Externa, Asescrias contables, financieras y
tnbutarias

La practica cuenta con este Centro de Practicas y Asesoria Empresarial, donde se ofrece
orientacion y se hace seguimiento personalizado al pasante, haciendo participe del proceso
a su supenor inmediato. comprende un periodo minimo de 4 a2 6 meses, equivalente a un
semestre academico, en el horario que segin la naturaleza de la labor encomendada
requiera, sin exceder los términos de ley.

Manifiesto a Usted mi sentido de gratitud, al contribuir con esta etapa del proceso de
formacion académica de la estudiante, lo cual redunda en beneficio de la comunidad y
particularmente,en la visidn empresarial que deben tener nuestros egresados.

N de contacto: correo electronico, cenprac@unipamplona edu.co, telefax (097)
. Universidad de Pamplona.

ALVAR® PARADA CARVAJAL
i Centro de Practica y Asesoria Empresarial
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Anexo C, Carta de aceptacion

Bogota D.C, 9 de julio de 2018 ADEVIA S.A.

ACADEMRA DE MLOTOS DE AVIACION

Doctor

ALVARO PARADA CARVAJAL

Director Centro de Pricticas y Asesoria Empresarial
Universidad de Pamplona

Pamplona

Cordial Saludo,

De la manera mas atenta recibimos a la estudiante LUZ ESTHER NINO LEON,
identificada con cedula de ciudadania nimero 1094280475, quien cursa X semestre del
Programa de Contaduria Publica, inicia su préctica profesional con nuestra Academia el
dia 9 de julio de 2018.

De acuerdo con el convenio No. 0067 del aflo 2018, desempeiia las funciones del cargo
de Auxiliar de Contabilidad, ADEVIA S.A; ha inscrito al pasante en el Sistema de
Seguridad Social en Coosalud y en Riesgos Laborales con la ARL Suramericana S.A,
pagados en su totalidad por nuestra entidad.

Gerente Financiero

Agropuerto Guaymaral KM 16 - Telefax:(571) 6761182 - (571)676 2830 - Cel: 311 48893 45 - BOGOTA, D.C. - COLOMBIA
www.adevia.org e-mall: info@adevia.org
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Anexo D, Certificacion de prdctica

ADEVIAS.A

NIT.800.187.963-2

EL COORDINADOR ADMINISTRATIVO Y FINANCIERO DE LA ACADEMIA DE
PILOTOS DE AVIACION DE SOCIEDAD ANONIMA “ADEVIA S.A"APROBADA
MEDIANTE RESOLUCION NUMERO 006451 DEL 28 DE SEPTIEMBRE DE 1994

CERTIFICA:

Que, LUZ ESTHER NINO LEON Identificada con cedula de ciudadania nimero
1.084.280.475 de Pamplona cumplié satisfactoriamente el periodo de cuatro
meses de Practica Empresarial en el Area de Contabilidad iniciado julio 9 de 2018
hasta 30 de noviembre del afio en curso.

Durante este tiempo su desempeio ha sido excelente. Deseo destacar su alto
interés y disponibilidad para todas nuestras propuestas asi como su
seriedad y cumplimiento en todos los plazos convenidos.

FmdaenBogoﬁalos(Zﬂveimisietediasdelmesdenoviembmdezms

Aeropuerto Guaymaral KM 16 - Tel 57 676 2830 - 57 676 1192 Cel. 311 489 93 45 BOGOTA DC
COLOMBIA www.adevia.org e-mail: info@adevia.org
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Anexo E,Certificacién de implementacion

ADEVIA S.A

EL COORDINADOR ADMINISTRATIVO Y FINANCIERO DE LA ACADEMIA DE
PILOTOS DE AVIACION SOCIEDAD ANONINA “ADEVIA S.A." APROBADA
MEDIANTE RESOLUCION NUMERO 006451 DEL 28 DE SEPTIEMBRE DE 1994, Y CCI
No. 012 DE LA U.A.E. DE AERONAUTICA CIVIL

CERTIFICA:

Que, |z sefiorita LUZ ESTHER NINO LEON identificada con Cédula de Ciudadania nimero
1.094.280.475 de Pamplona socializé en las instalaciones de la compafiia la gula de
procedimientos de toma de inventarios fisica y sistematica para el drea administrativa de
compras y contable, en donde participd activamente el personal de la entidad. Por otra parte la
Academia destaca la aplicacién de la propuesta planteada a la entidad por parte de la estudiante, y
se compromete a seguir dar continuacién a cada uno de los parametros descritos.

Firmada en Bogota a los (27) veintisiete dias del mes de noviembre de 2018

Cordialmenta,
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Anexo F, Reporte de evaluacion

Evaluar el desempefio del practicante de acuerdo con los objetivos previamente planteados en la empresa con el
OBIETIVO fin de comprender las acciones que faciliten el cumplimiento de los mismos y logren el desarrolio personal y
profesional del estudiante

ESTUDIANTE
PROGRAMA
EVALUADOR

INDICADORES DE DESEMPENO
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Anexo G, Reporte de autoevaluacion
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Universidad de Pamplona
Facultad de Cienclas Econdmicas y Empresariales

REPORTE DE
AUTOEVALUACION

EAUO' d ,Sugodo

OBJETIVO: Reflexionar en torno de las actitudes y habilidades que pueden dinamizarse durante el semestre de
prdctica para reafirmar los valores y principios ciudadanos fundamentales.

Sefiale el medio por ol cual se vinculd usted a Ia empresa donde desamolla su Practica Profesional.

1.1. Unipemplona xl 1.2. Familiar I 1.3. Amistad D 1.4. Aulogestion D

1.5. ; Otro Medio? l Especifique ; Cudl Otro?

@ £Qué o motivé a elegir este medio? | T\

@ ¢mwmmmuwuummmmdmamwmmm
“wie &l _apendioje detende 4 la experendia son gandel Qx\aes N ot vnqsmduw

@ ¢ Qué tipo de dificultades ha afrontado durante ia practica?

4.1. Acadénricas D 4.2 Laborales D 4.3. Personales D

@ ¢OuMdmdM&u¢duammmehvamm79No I

Sefale TRES VALORES que usted haya fortalecido durante este semestre de practica profesional.

6.1. Responsabilidad ' 6.2. Puntualidad 6.3. Compromiso i I 6.4. Participacion XI
6.5. Sensibilidad Social | % I 6.6. Nactonalismo I 6.7. Creatividad l 6.8. ;Otro? | l
¢ Cudl? I

Desde el punto de vista del cumplimiento de los objetivos, evalie su desempefio durante el semestre de practica y califiquese, en
el siguiente cuadro. Utiizando escaia de 0.0 a 5.0, con base en las sigulentes competencias y sus crilenios.

Ciucadano Autonomo P e comnphd ‘.:qhv{qcbﬂl’

Hombre — Contexto 6-0 cnd:‘ una de \as adwdar

Parbopacén y cumplmientc e 10006 i achvdades de CENPAE. g os\\
Cientifico . lp : @& al cu
%m,mwmm 43 twoieron fdenaias en ur.huno L
e 44 en ?q:\hdo rXI 1ouo

mum’:&wmmummvw : c\,s\\ud .!mgh:m; df(ma\\uch

Nota Integrai -3
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