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INTRODUCCION

La Agencia Promotora de Desarrollo cuenta con la necesidad de ser auto sostenible
para mantenerse a través del tiempo por lo cual se fundamenta este proyecto de
grado. Dando a esta entidad diversas propuestas para la evaluacion y su respectiva
ejecucion, siendo las mas certeras de acuerdo al ambito en el que se desarrolla
esta.

Esta propuesta se basa también en el fortalecimiento de la region desde el ambito
econOémico para asi mejor la calidad de vida de cada uno de los miembros que la
componen. Las propuestas que se propusieron en este proyecto se pensaron desde
diversos puntos de vista, pero nunca saliendo el objetivo primordial de APRODEL.

Al final él se escogio la propuesta mas viable segun los profesionales de la empresa
los cuales la evaluaron, siendo la mejor la empresa la creacién de un fondo de
crédito y microcréditos.



ABSTRACT

The Development Promoting Agency has the need to be self-sustaining to maintain
itself through time, which is why this degree project is based. Giving this entity
various proposals for evaluation and their respective execution, being the most
accurate according to the field in which it is developed.

This proposal is also based on the strengthening of the region from the economic
sphere in order to improve the quality of life of each one of its members. The
proposals that were proposed in this project were thought from diverse points of
view, but never leaving the primary objective of APRODEL.

In the end he chose the most viable proposal according to the professionals of the
company who evaluated it, being the best the company the creation of a credit and
microcredit fund.
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CAPITULO 1. LA EMPRESA

La Agencia Promotora de Desarrollo Econdomico Regional —APRODEL-, es una
institucion de participacion Mixta de caracter asociativo, integrada por personas
juridicas Nacionales pertenecientes a los sectores publico, privado y social. Entidad
sin animo de lucro, dotada de personeria juridica con autonomia administrativa,
presupuestal y patrimonio propio.

Fue creada mediante acuerdo por el concejo municipal de Tame para impulsar el
Desarrollo Econdémico de la Regién mediante proyectos sociales, econdmicos,
ambientales, productivos y sostenibles apoyados por organizaciones Nacionales e
Internacionales mediante convenios y alianzas.

Esta Agencia cuenta con la capacidad logistica, humana y econémica para llevar a
cabo actividades que fomenten y promuevan el desarrollo regional a través de la
articulacion de esfuerzos y recursos locales, regionales, nacionales e
internacionales que por su naturaleza colaboren con el progreso y dinamizacion
economica del territorio.

Manejamos la participacion en diferentes escenarios que articulan los propdsitos
misionales de APRODEL (Comisiones Regionales de Competitividad, Camaras de
Comercio, Agremiaciones Productivos) Fortalecimiento y promocion del desarrollo
en tecnologias de la informacién TIC’s a nivel asociativo, empresarial vy
agroindustrial. Ademas se lleva a cabo fortalecimiento a grupos asociativos locales
mediante disefio publicitario e imagen con enfoque empresarial y agroindustrial.

Consideramos el Desarrollo Econémico Local como un proceso por el cual el sector
publico y la sociedad civil trabajan conjuntamente para crear mejores condiciones
para el crecimiento econémico y la generaciéon de empleo, asi como elevar las
condiciones de vida de todos los ciudadanos. Indicando esto que el potencial
enddgeno de un territorio es el conjunto de los recursos de diferente naturaleza, que
se pueden aprovechar para construir un desarrollo sostenible, competitivo y
equitativo.t

1.1. MISION

Promover, apoyar e impulsar el desarrollo socioeconémico del territorio mediante la
animacion economica, el Fortalecimiento de las cadenas de Valor, el Marketing
Territorial y la Articulacién Interinstitucional, por medio de proyectos estratégicos y
unidad de emprendimiento empresarial a nivel regional,

1 Estatutos de la Empresa, Datos generales de APRODEL, 2018; Disponible en la pagina:
https://www.aprodelcolombia.org/



forjando desarrollo endogeno territorial de manera productiva y competitiva;
minimizando la pobreza, generando empleo y fortaleciendo la atencién social por
medio del talento humano.

1.2.  VISION

APRODEL en el afilo 2020 sera una institucion lider, reconocida en la Orinoquia
colombiana por su alto nivel de gestion y de servicios en el desarrollo de Proyectos
Estratégicos y de Emprendimientos Econdémicos de orden local, regional, nacional
e internacional.

1.3. OBJETIVO

La Agencia Promotora de Desarrollo Econémico Regional (APRODEL) tiene como
objetivo Fomentar y fortalecer el desarrollo de los sectores productivos, econémicos,
ambientales, sociales, turisticos, infraestructura fisica, financiera, local, regional,
nacional, e internacional, a través de proyectos estratégicos y recursos de origen
local, regional, nacional e internacional que por su naturaleza impulsen el progreso
territorial y bienestar social de la region.

1.3.1. Objetivos Especificos

v" Fomentar el desarrollo econdmico y social a nivel local y regional, a partir de
las potencialidades y recursos con que cuenta o pueda identificar como
competitivos el territorio.

v Integrar y articular las diferentes instituciones, entidades, organizaciones y
actores, hacia una vision compartida del territorio, que permita optimizar los
recursos humanos, financieros, y fisicos, para lograr un desarrollo sostenible
econémicamente, equitativo socialmente y equilibrado regionalmente.

v Disefiar, elaborar e implementar servicios de promocion y mercadeo del
territorio, a partir de los planes nacionales, departamentales, provinciales y
locales y de programas y proyectos, que conduzcan a fortalecer la identidad
regional, marca territorial y las fortalezas y potencialidades del mismo.

v' Preparar y ejecutar programas y proyectos de fomento y fortalecimiento
econdémico, productivo, social y de infraestructura fisica dentro del territorio
nacional.

v' Prestar asistencia técnica integral a pequefios y medianos productores
agropecuarios, al igual que fomento, establecimientos, mantenimiento,
produccion, transformacion y comercializacion de productos obtenidos de



cultivos de tardio rendimiento. Al igual que ejecutar proyectos estratégicos
de impacto agropecuario como cultivos transitorios y permanentes del
fomento agricola, pecuario, especies menores, hortofruticola, asi como
desarrollar y ejecutar proyectos de Distritos de riego y adecuacion de las
tierras.

Estudios, promocion y fomento a la proteccion y conservacion de recursos
naturales y/o biodiversidad a nivel regional.

Gestionar ante entidades del orden local, regional, nacional e internacional,
apoyo financiero y/o técnico para la ejecucidon de proyectos estratégicos que
se identifiquen y formulen haciéndole seguimiento a los mismos.

Gestion para la adquisicion de maquinaria de tipo agricola, pecuaria,
industrial, tecnoldgico y equipos de oficina que contribuyan con el desarrollo
de la region.

Promover y fortalecer la asociatividad empresarial y apoyar la creacion,
mejoramiento y reconversion de empresas medianas mediantes grupos
asociativos locales.

Realizar estudios de consultoria e interventoria para proyectos
agropecuarios, agroindustriales, econémicos, de impacto social y planes de
establecimientos y de majo forestal.

Promover formas de financiamiento alternativo y comercial justo para el
desarrollo econémico local con enfoque territorial.
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CAPITULO 2. PRACTICA PROFESIONAL

La préactica profesional en La Agencia Promotora de Desarrollo Econémico Regional
(APRODEL), comprende el periodo entre el 26 de Junio al 4 de diciembre del afio
2018, con el fin de ejecutar lo visto en las aulas de clase de la Universidad de
Pamplona y asi poder obtener experiencia en diversas areas que comprende la
profesion contable.

2.1. FUNCIONES Y RESPONSABILIDADES DEL PRACTICANTE

2.1.1. Funciones

v Manejar el software de la Agencia Promotora de Desarrollo Econémico
Regional.

v" Realizar control y manejo contable.

v Apoyar a la cantadora de la Agencia en todas las actividades pertinentes al
area contable.

v' Apoyar los distintos procesos contables dependiendo de los contratos
suscritos por la Agencia.

v" Realizar control y manejo contable.

v' Realizar funciones en el area administrativas de la Agencia.

2.1.2. Responsabilidades

v" Cumplir con las funciones de manera satisfactoria.

v' Atender a los requerimientos del gerente y la contadora en los casos
oportunos.

v Llevar el nombre de la Agencia con orgullo por el territorio nacional.

v' Guardar como secreto profesional la informacién obtenida en su cargo.

2.2. DESCRIPCION DE LA EMPRESA

APRODEL me ha brindado la oportunidad de poner en practica los conocimientos
que adquiri en los salones de clase de la Universidad de Pamplona para asi
enfrentar la realidad Del mundo laboral y area de contaduria. Este es un proceso
enriquecedor ya que he podido enfrentar grandes retos en mis conocimientos
debido a la complejidad de sus procesos, no solo contables sino también
administrativos.

Como es llevar la contabilidad de la empresa, el manejo del software contable y
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también el apoyo a contable a los profesionales que manejan los presupuestos de
las alianzas productivas. Encontré un ambiente laboral muy agradable, con
profesionales integros y amantes al crecimiento de la region los cuales ponen su
granito de arena para que se cumpla el objeto social de la Agencia. Alguna de las
actividades que he tenido que realizar en la empresa son:

El manejo de la contabilidad de la agencia, aqui me toca realizar la contabilizacion
de cada uno de los movimientos que se realizan a diario, cabe rescatar que esta
tiene cierto nivel de complejidad ya que al realizar cada movimiento se tiene que
tener en cuenta el centro de costos. Ya que para cada proyecto que ejecuta la
empresa se tiene un centro de costos.

Liguidar y causara la ndmina de la entidad, los diversos contratos de personal.

La preparacion de la informacion, el diligenciamiento de los respectivos formatos
para el pago de los impuestos (retencion en la fuente, retencion de Ica e IVA) y su

pago.

Preparacion de la informacion para la conciliacién fiscal de la empresa y apoyo para
realizar el respectivo ajuste de la informacion en el pre validador de la DIAN.

Asistir a diversas capacitaciones con el fin de ser un apoyo para la empresa en el
ambito contable y financiero. (Capacitacion de la DIAN sobre facturacion
electronica, capacitacion de la DIAN sobre declaraciones de Renta vy
Capacitaciones por parte del colegio de contadores en Conciliacion Fiscal).

2.2.1 Software contable

APRODEL actualmente cuenta con el software World Office version 8.0.9, el cual
fue adquirido por la entidad en el afio 2016. Es de facil manejo y muy completo para
la empresa.

llustracién 1 Software Contable
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2.2.2. Resefa del software

World Office es un programa totalmente moderno, integrado y funciona bajo
plataforma Windows, este funciona bajo modulos como los que son la némina,
inventarios, entre otros. Es uno de los Unicos sistemas contables que cuentan con
la automatizacion de la informacion contable. Cuenta con la capacidad de generar
informes detallados, de realizar graficos si es que en llegado caso se requiera la

informacion de esta manera.
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También se puede contar con la automatizacion en los diversos impuestos
facilitando a los contadores y todas aquellas personas del area contables al
momento de presentar dichos impuestos a los entes pertinentes. Actualmente el
software contable cuenta con el aval de la Direccion de Impuestos y Aduanas

Nacionales (DIAN) como un proveedor tecnoldgico en facturacién electronica.
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llustracion 2 Modelos Software
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CAPITULO 3. DIAGNOSTICO DE LA EMPRESA

La Agencia Promotora de Desarrollo Econdmico Regional (APRODEL) tiene
domicilio principal en la calle 11 No. 14-19 barrio Sucre en la ciudad de Tame,
departamento de Arauca. Actualmente se desarrolla Alianzas Productivas en los
municipios de Saravena, Puerto Ronddn, Fortul, Arauquita y Tame. En las lineas
productivas apicola, avicola, bobina doble propdsito (Aumento y derivados lacteos)
y agroforestales.

Cuenta con el respaldo de la Red Nacional de Agencias de Desarrollo Local de
Colombia (RED ADELCO), la cual cuenta actualmente con 11 Agencias Promotoras
de Desarrollo divididas en el territorio nacional. Y como resultado de iniciativas
locales y con el respaldo de alianzas entre el Programa de las Naciones Unidas
para el Desarrollo (PNUD) y el Gobierno Nacional especialmente con el Ministerio
de Agricultura, encaminada a dar impulso a la creacién de un instrumento que se
encargara de la promocién e implementacion de un modelo de desarrollo local que
se adapte a las caracteristicas de cada territorio.

APRODEL en el Marco del articulo 356 del estatuto Tributario desarrolla las
actividades meritorias: Actividad “9. Actividades de desarrollo empresarial.
Promocién del desarrollo empresarial y el emprendimiento definido por la Ley 1014
de 2006y Actividad “12. Promocion y apoyo a entidades sin animo de lucro que
ejecuten acciones directas en el territorio nacional en algunas de las actividades
meritorias descritas en este articulo’?; tal y como se describe en los términos
previstos en los Paragrafos 1y 2 del mismo articulo.

3.1. MATRIZ DOFA

DEBILIDADES OPORTUNIDADES

No se cuenta con un sistema que
permita que la empresa tenga liquidez
constante.

Impuntualidad en los pagos a los
profesionales.

No se cuenta con grandes proveedores
para los proyectos productivos.

Buen ambiente laboral y social lo que
facilita las relaciones personales e
interpersonales.

Oportunidad en el reconocimiento de
la gestion que tiene los profesionales
para obtener recursos para la
ejecucion de proyectos.

2 Estatutos de la Empresa, articulo No. 9 de APRODEL, 2018; Disponible en la péagina:

https://www.aprodelcolombia.org/.
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FORTALEZAS

Profesionales altamente calificados
para el desarrollo y la ejecucion de
cada uno de los proyectos.

Infraestructura propia en la cuales se
puede realizar las actividades que
conlleva la ejecucion de proyectos.

AMENAZAS

La competencia es fuerte y directa
como los grupos empresariales que se
estan ubicando en la region.

La renuncia de los profesionales por
mejores condiciones de trabajo en
otras entidades.

Atencion, apoyo y seguimiento en cada
proceso productivos.

Conciencia ambiental.

3.2. ANALISIS DE LA DOFA

Se puede analizar que la empresa es fuerte en el fortalecimiento de las areas
productivas del departamento, cuenta con profesionales idoneos para cada una de
las labores que se ejecutan, siendo de gran apoyo para cada uno de los productores
gue se benefician de cada alianza productiva. Es una entidad reconocida por las
asociaciones que buscan fortalecerse ya que por su gran gestion de los
administrativos de APRODEL obtienen recursos locales, nacionales e
internacionales para el desarrollo de cada una de las lineas productivas con las que
estas cuentan.

Debido a la poca liquidez con que se cuenta debido a que la empresa recibe sus
recursos mediante proyectos, y el desembolso de estos dineros se hacen al finalizar
la ejecucién lo que conlleva a que se incumpla con el pago oportuno a los
profesionales. Esto lleva a que la empresa no sea sostenible por si sola, y poniendo
en riesgo su permanencia en el departamento lo que generaria un retroceso en el
fortalecimiento econémico de la region.

Ya que solo se obtienen los recursos provenientes de los proyectos se incurre en
préstamos para poder subsanar los gastos y costo de la empresa y de cada uno de
los proyectos que se ejecutan.

3.3. ESTRATEGIAS

v" Implementar planes estratégicos para contrarrestar los efectos que puedan
causar factores econémicos en la Empresa.

v Ejercer mayor control y seguimiento en el vencimiento y no se genere
intereses de mora.

15



CAPITULO 4. PROPUESTA DE MEJORAMIENTO

4.1. TITULO

Propuesta de sistema Econdmico para su futura implementacion en la Agencia
Promotora de Desarrollo Econdmico Regional (APRODEL) con el fin de que sea
sostenible financieramente.

4.2. OBJETIVO GENERAL

Proponer un sistema Econdmico para su futura implementacion en la Agencia
Promotora de Desarrollo Econdmico Regional (APRODEL) con el fin de que sea
sostenible financieramente.

4.2.1. Objetivos Especificos

v' Conocer detalladamente el mejor sistema financiacion para la Agencia.

v" Minimizar los riesgos de la Agencia.

v' Realizar estudios de diversas propuestas dentro de los parametros
establecidos en los estatutos de la agencia.

v Socializar las Propuestas para la sostenibilidad econdémica y financiera de la
empresa.

v Evaluar la mejor propuesta para la sostenibilidad econémica y financiera de
la empresa.

v" Dejar en debate en la junta directiva el sistema que sea mas eficiente de
acuerdo a un previo estudio.

4.3. JUSTIFICACION

De acuerdo al diagndstico previo realizado a APRODEL se pudo identificar que
actualmente no cuenta con la sostenibilidad para seguir con su funcionamiento, es
por esto que la propuesta de mejoramiento se enfoca en proponer el sistema mas
idoneo y enfocado en el objeto social de la empresa. El cual se pueda implementare
en el futuro sin salirse de lo establecido en los estatutos de la empresa y la
normatividad colombiana.

También con esta propuesta lo que se busca es que no solo se fortalezca la Agencia
sino también todas aquellas pequefas asociaciones que buscan el fortalecimiento
y el apoyo de APRODEL. Ya que al contar con la sostenibilidad se puede asegurar
el sostenimiento de la planta de personal que se encuentran vinculados, también

16



generaria mayor confianza a todas las entidades territoriales, nacionales e
internacionales que pueden financiar cada uno de los proyectos.

Basandome en los estatutos de la empresa en el articulo 9° paragrafo 1 que dice:
“La Agencia podra disefar y desarrollar mecanismos de financiacion de créditos que
tengan como finalidad el desarrollo de su objeto, mediante la creacién de un fondo
financiero de segundo piso con recursos propios de orden nacional de cooperacion
internacional u otro”. Por lo cual respalda la propuestas.

4.4 DIAGNOSTICO DEL ENTORNO

La economia del departamento de Araucase basa principalmente en la
explotacion petrolera (extraccion de petroleo crudo y de gas natural), la mineria
(minas y canteras), la ganaderia, la agricultura, los servicios y el comercio. El PIB
para el afio 2013 representa el 0,81% del total nacional.

A nivel departamental los sectores de mayor importancia son explotacion de minas
y canteras con el 60,50%, agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca con el
14,16%, administracion publica y defensa; seguridad social de afiliacién obligatoria
con el 5,27% y comercio, reparacion, restaurantes y hoteles con el 4,10%.

La actividad ganadera se centra en la cria, levante y engorde de vacunos; su
comercializacion se dirige hacia Puerto Loépez, Bucaramanga y Cucuta. En relacion
con el sector pecuario, para el primer periodo del afio 2017 el ICA reporta 1.096.641
cabezas de ganado bovino; 60.755 porcinos, de los cuales el 80% corresponde a
produccion tecnificada y el 20% a produccién en traspatio. En otras especies
pecuarias hay principalmente ganado equino con 53.500 cabezas, caprino con
1.030 ejemplares, ovino con 13.470 cabezas y bufalino con 3.270 ejemplares. En el
sector avicola existen 55.200 aves de postura y 72.200 de engorde. Por otra parte
en la produccién acuicola, las principales especies que se cultivan son tilapia roja y
cachama, reportando una produccion total de 47.214 kg; su produccion se distribuye
hacia Cucuta, Bucaramanga, Ibagué, Cali y Santafé de Bogota D.C.

La produccién agricola se destina principalmente a satisfacer la demanda local.
Entre los cultivos se destacan el platano, cacao, maiz tradicional, yuca, arroz secano
mecanizado, café, cafia panelera y frijol. En el sector industrial, de los 313
establecimientos reportados en el afio 2007, se destacan 116 en los que se elaboran
productos alimenticios, 51 en donde se fabrican prendas de vestir, 27 en donde se
manufacturan muebles, 14 en donde curten y adoban cueros y 34 en los que se
elaboran productos de madera. En el sector de la construccion, para el afio 2015 se
registraron 28.486 mz2 aprobados, distribuidos de la siguiente forma: 20.433 m?2

8 Tomado del articulo No. 9 de los Estatutos de la Empresa; Disponible en la pagina web:
https://www.aprodelcolombia.org/; 2018.
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vivienda, 455 mz? industria, 416 m2 oficinas, 3.434 m2 comercio, 528 m2 hoteles, 289
m2 educacion, 2.201 m? hospitales, 223 m? administracion publica y 507 m2 destinos
religiosos®.

4.5 ESTUDIO DE POSIBLES PROPUESTAS PARA LA SOLUCIONES AL
PROBLEMA PLANTEADO.

Las Agencias que se encuentran actualmente se encuentran en la RED ADELCO
cuentan con la problemética que no son auto sostenibles lo que causa que estas
siempre se encuentren en peligro de ser cerradas por la falta de recursos para
realizar los objetos sociales que estas cuentan. De lo cual surge la idea de realizar
una propuesta que sea viable no solo para APRODEL, sino que en un futuro esta
misma se pueda implementar en otras ADELES siempre y cuando primero
evaluando el entorno en que se encuentra ubicadas cada una de estas.

En los estatutos de la empresa se encuentra un articulo que hace mencion a la
implementacion de otra forma de generar ingresos ya que esta no cuenta con la
capacidad de ser auto sostenible solo con su actividad principal, lo cual surge la
idea de fortalecerla y asi poder contar con la entidad por muchos afios mas
ayudando al crecimiento de la region.

Se tendran en cuenta que cada una de las propuestas cumplan con el objetivo
principal de APRODEL que es el desarrollo econémico regional, y la que mejor se
adapte a estas condiciones se le realizara su respectivo manual, para que
inicialmente, el gerente de la entidad realice sus respectivas evaluaciones y asi
poder llegar a instancias mayores que es la aprobacion de su implementacién, los
costos de dicha propuesta y los términos legales que esta requiera dicha.

4.5.1 Primera propuesta: Alguiler de Maquinaria agropecuarios.

Esta es una de las propuestas que se puede adaptar principalmente al objeto social
de Aprodel es el alquiler de maquinarias agricolas para los productores que lo
necesiten con el fin de poder tecnificar la forma en realizan la siembra de los cultivos,
del manejo que se tiene con los animales y demas. Esto no solo ayudaria a los
campesinos de la region sino también a los profesionales que prestan sus servicio
en la empresa ya que facilitaria su trabajo de seguimiento y apoyo técnico en cada
una de las alianzas productivas, proyectos y demas que actualmente o en un futuro
sean ejecutadas por la entidad.

4 Datos Economia del departamento de Arauca; Disponible en la péagina web:
www.todacolombia.com/departamentos-de-colombia/arauca/economia.html; Datos extraidos del
DANE
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Esta se considera una opcién debido a los siguientes factores:

No se sale del objeto social de la empresa, ya que ayudaria al fortalecimiento
econdémico de la region, debido a que con esta maquinaria podria tecnificar y
mejorar las condiciones de los cultivos primordialmente, y el manejo de los animales
para los agricultores y campesinos.

Debido a que no todos los agricultores cuentan con la maquinaria, enseres e
insumos que actualmente manejan grandes entidades productoras o agricultores de
diversas regiones del pais, lo que hace que la region no esté al nivel del resto del

pais.

Presupuesto para la adquisiciéon de la maquinaria®:

Maquinaria Descripcion Valor Unitario
Deutz Fahr - Agrotrac 115

Tractor modelo 2018 $ 161.000.000
Desbrozadora Celli

Desbrozadora MizarR/F 200 modelo |$ 14.563.000
2018
Fumigadora De Espalda

Fumigadora Motor Gasolina 1.5hp | $ 680.000
marca Honda

Guadafiadora Gu_adar_1adora 2.5 Hp $ 1.340.000
Shindaiwa

. Motosierra Daewoo 52cc

Motosierra 92° Dacs5222 $ 338.000
Podadora Electrica De

Podadora Eléctrica Cesped Greenworks | $ 325.000
2200102 De 22"
Picapasto, Picadora

Ensiladora Ensiladora, Maquina | $  1.650.000
Forrajera Koyote

5 Consulta de precios de la maquinaria en Mercado Libre, 2018; Disponible en la pagina web:

https://www.mercadolibre.com.co/
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Electrobomba 2hp

Inoxidable

Electrobomba Pedrollo 220v Cpm660 | $ 915.300
Pedrollo Succion 1.1/4
Centrifuga Manual Para

Centrifugadora para miel | Extraer Miel Abejas Acero | $ 650.000

Total

$ 181.411.300

Tabla 1 Presupuesto de la Maquinaria

Se realiz6 el presupuesto con las anteriores maquinas debido a que estas serian

las de mayor demanda segun la region, su cultura, y su dinamica econémica.

Para poder adquirir la maquinaria necesaria para el funcionamiento de la ejecucion
de esta propuesta los recursos podrian provenir de dos instancias:

De un préstamo bancario de inversion en el agro colombiano, las entidades més
idoneas para esto serian FINAGRO o el banco AGRARIO, debido a las tasas de
intereses y a sus amplios portafolios para este sector. Y a las diversas lineas de
crédito con las que cuentan estas entidades®.

6 FINAGRO, Montos para financiacién, 2018; Disponible en la pagina web: www.finagro.com.co
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Tasa de

Tasa de interés
Tipo de Productor Activos ($) redescuento Ordinaria

Hasta
Pequefio '
$221'872.728 Hasta DTF + 7 (e.a.)
Hasta DTF - 2,5(e.a.)
Hasta $155310.910
$155'310.910
Hasta DTF + 5 (e.a.)
. Hasta DTF + 1 (e.a.)
| Mediano $3'906.210.000
Hasta
, Superior a DTF + 10 (e.a.)
$3'906.210.000 DTF + 2 (e.a.)
- 50% del area o ndmero Segun el
Asaciativo conformada por prg\,recio DIF-3.5(ea) | Hasta DTF + 5 (e.2)
Peguenos
Integracion Segun tipo de DTF-1{ea) | Hasta DTF + 7 (e.a.)
productar
MIPYMES Hasta DTF + 2 (e.a.)
/ :;p;ruaﬂ5 $23.437260.000 b Hasta DTF.+ 10.(e:a:)

llustracion 4 Condiciones Financieras FINAGRO

De los rendimientos o utilidades que se generen de alguno de los proyectos que se
ejecuten por parte de la empresa.

Matriz DOFA propuesta: Alquiler de Maquinaria e insumos agropecuarios.

DEBILIDADES OPORTUNIDADES

v" No hay una empresa del sector
v No contar con los recursos privado que cuente con un
necesarios Para el sistema de alquiler de
el nmlee idoneo  para magquinaria agropecuaria en el
dichas maquinaria. departamento de Arauca, por lo
v La  depreciacion de |la tanto para este sector seria un

magquinaria por el tiempo y por pionero.
Su uso. v' Debido a la gestion que ha
v No se cuenta con un lugar realizado la empresa en la
idoneo donde se puedan tener la region se puede contar con el
magquinaria. respaldo de los productores a

esta propuesta.

FORTALEZAS AMENAZAS
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v' Continuidad a los procesos v/ La competencia en este

productivos. mercado primordialmente seria
v’ Paso a la tecnificacion de la con las entidades
agronomia. gubernamentales ya que estas

cuentan con la maquinaria
agronomica debido a los
programas que implementan
para el desarrollo de la regiéon y
por ende también pueden
implementar el alquiler de
estas.

v" No contar con la demanda
suficiente para que sea
sostenible la propuesta.

v- No poder movilizar la
maquinaria debido a la
limitacién que hay en la region
por combustibles y por el
conflicto armado que azota la
region.

Anélisis DOFA

Se puede analizar de acuerdo a la matriz DOFA que la propuesta de alquiler de
maquinaria para el sector agronémico dela region seria una linea de negocion nueva
debido a que aun se realizan las practicas de manera muy manual debido a la
capacidad que cuentan los agricultores, siendo esta una manera de ayudar al
crecimiento econdmico ya que al implementar dicha propuesta aumentaria la
produccion de ciertos cultivos ya que se podrian realizar sus practicas de una
manera mas rapida.

Para esta propuesta la mayor amenaza es el sector publico debido a que las
entidades gubernamentales de la region cuentan con la capacidad operativa y
financiera para la implementacién de una propuesta como esta.

La empresa para la ejecucion de esta propuesta tendria que contar con un capital
mayor a los $ 200.000.000 de pesos ya que esta maquinaria siempre tiene un costo
alto al igual que sus repuestos y combustibles, también se necesitarian recursos
para la adecuacién de un lugar en el cual se pueda tener dicha maquinaria para asi
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evitar un poco el deterioro por estar a la intemperie. Otro puesto que se puede contar
como debilidad es que esta maquinaria no siempre va ser manipulada por una sola
persona lo que aumente el nivel de riesgo a su rapido deterioro y asi aumentando
los costos de mantenimiento de estas.

La forma mas viable para obtener los recursos es por medio de un préstamo
bancario debido, a que las utilidades por la ejecucidbn de proyectos son muy
variables y es bajo debido a los costos operativos que conlleva cada uno de estos.

4.5.2 Segunda propuesta: Fortalecimiento Turistico de la Region

Esta propuesta cumple con el objeto social de la empresa que es el crecimiento
econdémico ya que diversos sectores se beneficiarian, al ser un conjunto de
actividades que conforman el turismo y debido a dicha propuesta se estableceria
el potencial de la regién para dichas actividades dando a conocer cada parte que la
componen.

Para poder llevar a cabo la propuesta del Fortalecimiento Turistico de la Region la
los recursos podrian provenir de dos instancias:

De un préstamo bancario ya sea de la linea de inversion.

De las utilidades que se generen de alguno de los proyectos sea ejecutado por la
empresa.

Los costos de la propuesta pueden variar de acuerdo a las actividades o
contemplaciones que se realicen con los diversos empresarios de la regién, como
son los duefios de hoteles, restaurantes, fincas recreacionales y demas. Esta podria
variar entre $ 20.000.000 millones de pesos hasta $ 80.000.000 millones de pesos
para la alianza de sectores y las adecuaciones de los sitios.

4.5.2.1. Matriz DOFA propuesta: Fortalecimiento Turistico de la Region.

DEBILIDADES OPORTUNIDADES
v Promover la afluencia de
v No se cuenta con la capacidad visitantes a la region.
operativa para la ejecucion del v Promover la historia de la regién
proyecto. o y explotar ese potencial.
v Falta de personal idéneo en la v La explotacion turistica se
entidad en el area de turismo. puede convertir un producto

relativamente nuevo el cual se
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v No se cuenta con instalaciones, dividiria en sectores
lugares o establecimientos para socioecondémicos.
atender a los turistas.

FORTALEZAS AMENAZAS
v' Se posee un amplio patrimonio v’ Alta competencia con los
cultural e historico. dueiios de haciendas, centros
v' La regién cuenta con atractivos recreativos y hoteles.
ambientales. v La presencia de grupos al

margen de la ley, dificultan la
movilizacion por algunas zonas
de la region.

4.5.2.2. Analisis DOFA

Se tiene la posibilidad de innovar con esta propuesta, ya que la region el turismo no
es un reglo fuerte en la economia siendo una gran opcion como generador de
ingresos. Para que APRODEL pueda implementar esta propuesta tendra que
asociarse con los propietarios de hoteles, haciendas, centros recreativos y demas
para poder contar con la infraestructura a ya que no se cuenta con las
infraestructuras para la comodidad de los clientes. Siendo mas un promotor de
turismo a la region desde el ecoturismo debido a geografia, a las infraestructuras y
la cultura de la region.

La empresa al no contar con un profesional idoneo tendria que realizar un proceso
de contratacibn aumentando los costos. Es una propuesta que primordialmente
basaria su efectividad en las temporadas altas.

Esta propuesta daria la oportunidad de posicionar la region desde su historia,
cultural y ambiental, siendo los mayor atractivo para las personas de otros lugares
del pais. Con una gira turistica formulada desde diversos puntos de vista seria un
gran atractivo.

4.5.3 Tercera propuesta: Crear un fondo de créditos y microcréditos

Es una propuesta que se tiene en consideracion debido que muchos de las
personas de la regidn no cuentan con los recursos necesarios para poder llevar a
cabo sus proyectos de emprendimiento dejandolos a un lado, de igual manera
observando las necesidades de muchas de las asociaciones con las que
actualmente la empresa esta ejecutando diversos proyectos. Al considerar el
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crecimiento econémico de la region y de la empresa se formaliza la creacion de un
fondo como una solucién viable para la sostenibilidad de esta.

Para poder realizar o materializar el fondo de crédito de APRODEL se financiaria
de las utilidades de uno de los proyectos que se estan ejecutando, para esta
propuesta no es necesario adquirir un crédito bancario o un aporte de los socios, y
se estableceria una base inicial para la formacién del fondo y el monto ser&a
aprobado por la junta directiva mediante acta.

4.5.3.1. Matriz DOFA propuesta: Crear un fondo de crédito y microcrédito.

DEBILIDADES OPORTUNIDADES

v Las bajas utilidades de los v' Los bajos intereses pueden

proyectos para su pronta incrementar la demanda de
ejecucion. los créditos y microcréditos

v’ La poca experiencia en los con los que cuentan en la
créditos para terceros. empresa.

v' Desarrollar nuevas ideas de
negocios.

v' Crecimiento econémico de
todos los actores de Ila
economia de la region.

FORTALEZAS AMENAZAS

v' La principal amenaza son las

v' Se cuenta con el personal entidades financieras ya
idéneo para la evaluacion de existentes en la regién y en el
los préstamos. pais.

v' Cuenta con la infraestructura y v El riesgo de pérdida es alto.
la experiencia necesaria en el v El desempleo o los bajos
manejo de recursos. ingresos de las personas

v’ La trayectoria en diversos pueden constituir una

procesos se puede consolidar
en el mercado.

dificultad para el pago del
credito.
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4.5.3.2. Analisis DOFA

Con esta propuesta tiene la posibilidad de ayudar a la comunidad para la
financiacion de sus proyectos de vida y a la vez tener unos ingresos para empresa
gue pueden ayudar a ser auto sostenible permitiendo transcender en el tiempo. La
empresa actualmente cuenta con personal idoneo como son economistas,
administradores, profesionales en mercados, gestores de proyectos y contadores
los cuales pueden apoyar la implementacién de un fondeo de crédito y microcréditos
en la empresa dirigido a los diversos sectores de la region.

CAPITULO 5. SOLUCION DEL PROBLEMA

Para poder realizar la ampliacién de la propuesta mas viable para la empresa se

26



desarrolld una evaluacion por parte de personal de la entidad y de acuerdo a sus
conocimientos y a su perspectiva evaluar las tres propuestas, en cinco items los
cuales se realizaron respectivas graficas. (Anexo la evaluacion)

Los items que se plantearon para el desarrollo de la evaluacion fueron:

v

RS

El facil financiamiento de la propuesta.

Experiencia en el &mbito en que se plantea la propuesta.

Personal capacitado para llevar a cabo la ejecucion de la propuesta.
Viabilidad de la propuesta de acuerdo al entorno.

Considera la propuesta viable en el ambito financiero para la empresa.

FACIL FINANCIAMIENTO

EALQUILER DE MAQUINARIA AGROPECUARIA
@ FORTALECIMIENTO TURISTICO
CREAR UN FONDO DE CREDITO Y MICROCREDITOS

Grafica 1 Primer items Fécil financiamiento
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EXPERIENCIA EN EL AMBITO DE EJECUCION

EALQUILER DE MAQUINARIA AGROPECUARIA
@ FORTALECIMIENTO TURISTICO
[ CREAR UN FONDO DE CREDITO Y MICROCREDITOS

Grafica 2 Segundo items Experiencia en el Ambito de Ejecucién

PERSONAL CAPACITADO PARA SU MANEJO O
EJECUCION

EALQUILER DE MAQUINARIA AGROPECUARIA
@ FORTALECIMIENTO TURISTICO
I CREAR UN FONDO DE CREDITO Y MICROCREDITOS

Grafica 3 Tercer items Personal capacitado para su manejo o ejecucion
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VIABILIDAD DE ACUERDO AL ENTORNO

EALQUILER DE MAQUINARIA AGROPECUARIA
@ FORTALECIMIENTO TURISTICO
I CREAR UN FONDO DE CREDITO Y MICROCREDITOS

Grafica 4 Cuarto items Viabilidad de acuerdo al entorno

CONSIDERA LA PROPUESTA VIABLE EN EL
AMBITO FINANCIERO PARA LA EMPRESA

EALQUILER DE MAQUINARIA AGROPECUARIA
@ FORTALECIMIENTO TURISTICO
[ CREAR UN FONDO DE CREDITO Y MICROCREDITOS

Grafica 5 Quinto items Considera la propuesta viable en el &mbito financiero para la empresa
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La solucién mas viable para APRODEL es la planeacién de un sistema de fondo de
crédito y microcréditos segun la evaluacién realizada por parte de tres miembros del
personal de la Agencia con un puntaje de 93.

Para poder realizar esta propuesta se tendra en cuenta:

v Lo establecido en los estatutos de la entidad.

v’ Establecer las generalidades del fondo.

v Este sistema quedara en evaluacion por parte de la junta directiva quienes
son los que finalmente tomaran la decision de la implementacion de dicha
propuesta.

5.1. MARCO TEORICO

Un fondo rotatorio es una herramienta financiera, la cual sirve para apoyar las
operaciones de una entidad, como su nombre lo indica el dinero debe rotar dando
la oportunidad de realizar muchas de las operaciones con la finalidad de obtener
utilidades haciendo que el fondo crezca.

Con el fondo rotatorio de crédito lo que se busca es generar beneficios econémicos
para APRODEL con programas de microcréditos a las asociaciones de productores
de la region, a los asociados de la entidad y a los empleados de esta. Hoy en dia
los fondos se enmarcan como una alternativa de financiacion para quienes les he
dificil acceder al sistema bancario del pais por diferentes circunstancias.

Ch Douglas “de acuerdo a la ley de los mercados se produce un bien o servicio X
como para producir el dinero necesario para vender ese bien x. a nivel general, no
hay otra fuente de ingresos"’ seglin Douglas los mercados deben tener un equilibrio
en lo que se vende con lo que se compra, llevando este concepto a la empresa nos
lleva a analizar que al no contar con el equilibrio necesario en entorno competitivo
va desaparecer en el futuro.

Douglas da a conocer los términos fundamentales para su vision en el ambito
econémico que son autoliquidizantes o autofinaciantes, esta se toma como la
capacidad que tiene un sistema para producir liquidez que este necesita para su
funcionamiento®. Esto lleva a analizar su posicién desde la perspectiva de que se
necesita mas dinero en el futuro para cada ciclo econémico.

7 Ch Douglas, aparte tomado de Estudio técnico para establecer un fondo rotatorio de microcrédito
del club kiwanis en la ciudad de pasto, GABRIELA STHEFANNY VARGAS GUZMAN (2011).
8 Ch Douglas, aparte tomado de Estudio técnico para establecer un fondo rotatorio de microcrédito
del club kiwanis en la ciudad de pasto, GABRIELA STHEFANNY VARGAS GUZMAN (2011).
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Muhammad Yunus “microcrédito no existia para los afios 70, pero en la actualidad
es un término con el que se busca mantener un aumento en la economia de las
personas, y con este atravesado de los afios se ha malinterpretado la palabra
microcrédito por lo que Yunus plantea identificar los diversos tipos de créditos con
el fin de aclarar su propdésito por medio de una clasificacion®:

v El microcrédito informal tradicional.

v" Microcréditos basados en grupos informales tradicionales.

v Microcréditos destinados a un tipo de actividad determinada y contratado a
través de bancos convencionales o especializados.

Crédito rural.

Microcréditos cooperativos.

Microcrédito al consumo.

Microcréditos basados en acuerdos de colaboracion entre bancos y ONG.
Microcréditos de grameen.

CORRS

5.2. GENERALIDADES DEL FONDO

La administracion del fondo rotatorio de APRODEL debera mantener sus esfuerzos
en optimizar los rendimientos que generen los recursos financieros con el fin de
garantizar que este sea sostenible para poder darle continuidad en un futuro.

Los encargados del fondo serd la administracion de la entidad en cabeza del
Gerente de la empresa con el respectivo aval de la junta directiva, se manera tasa
de interés por debajo de la tasa de colocacion en el mercado para que asi los
tomadores de los créditos puedan obtener los recursos a un menor costo asiéndolo
atractivo y con el fin de que sea rentable su implementacion.

Para la aprobacion en un crédito por parte de la empresa se tendra que realizar un
estudio previo del posible tomador, para asi disminuir el riesgo de este. Se realizara
un conducto regular sé que estara expresado en un manual de fondo.

El fondo estd dividido en lineas bases donde el principal objetivo es el
fortalecimiento econémico, social de la region. Las lineas serian las siguientes:

® Muhammad Yunus, aparte tomado de Estudio técnico para establecer un fondo rotatorio de
microcrédito del club kiwanis en la ciudad de pasto, GABRIELA STHEFANNY VARGAS GUZMAN
(2011). YUNUS MUHAMMAD.2005.EI banquero de los pobres. Barcelona. Paidés.
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v Linea empresarial: esta esta4 enfocada en las asociaciones constituidas que
buscan el fortalecimiento de sus lineas productivas.

v Linea de emprendimiento: esta dirigida a nuevas asociaciones, agricultores,
ganaderos y empresarios que tengan una idea de negocio concisa.

v Linea personal: esta dirigida principalmente a los empleados de la empresa
y también a los socios de esta.

Los intereses del fondo se regiran de acuerdo al mercado y a un punto porcentual
por debajo de la tasa de interés establecido por el Banco de la Republica.

Se escogera un equipo de trabajo el cual esté capacitado de estudiar las propuestas
de créditos mediante las ideas de negocio y asi poder mitigar el riesgo. De acuerdo
al estudio previo se realiza un ranquin donde se establecera los montos que se
podran prestar, estableciendo un tasa de interés fija, la cual se establecera el dia
de la aceptacion de la viabilidad del crédito mediante la tasa de interés del mes en
que realice el crédito.

Concepto Monto

Microcrédito Desde $ 500.000 hasta $
3.000.000

Créditos Desde $ 3.000.001 en
adelante

Tabla 2 Montos
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FONDO DE CREDITO Y MICROCREDITO

FECHA

NOMBRE Y/O RAZON

SOCIAL

CEDULA DE CIUDADANIA DE
NIT DIRECCION

TELEFONO CORREO

ACTIVIDAD ECONOMICA

CANTIDAD SOLICITADA

MOTIVO DEL PRESTAMO

REFERENCIAS

NUMERO DE ANEXOS

FIRMA DEL TOMADOR DEL PRESTAMO

Tabla 3 Formato de Solicitud



Las personas que quieren acceder a los créditos y/o microcréditos que ofrece el
Fondo que se crearia en la APRODEL deben poseer unos requisitos basicos como
son los anexos:

v' Fotocopia de documento de identidad ya sea cedula o RUT.

v Asistir a las asesorias realizadas por el asesor comercial.

v" Realizar su actividad econémica por lo menos en los Ultimos seis meses.
v' Tener referencias personales o profesionales.

.Estos préstamos deben ser utilizados como objetivo principal general crecimiento
econdmico de la region.

Se encontrara dividido el proceso del fondo en dos pasos iniciales:

La verificacion de los datos suministrados por parte de solicitante del préstamo y
este proceso lo llevara a cabo el area administrativa.

El analisis de los motivos que llevaron a pedir el préstamo sera realizado por el
equipo que ejecuta los proyectos y los analiza actualmente en la empresa para asi
poder dar un veredicto de viabilidad del préstamo, estos analizaran la formulacion
de la propuesta, sus riesgos y utilidades.

Un crédito sera aprobado por el Director, Gerente y Area Financiera teniendo en
cuenta que cumpla con los requerimientos establecidos, y cuente con los avales por
parte del area Administrativa y de Andlisis y Ejecucion de Proyectos. Para mayor
seguridad al momento de llevar a cabo un préstamo se hara firmar por parte de la
Agencia al tomador del préstamo un pagare que respalde su deuda.

También se realizara un seguimiento de los recursos que se den en préstamos por
parte de los asesores, financieros o gestores de proyectos fin de identificar diversas
situaciones que podrian retardar o entorpecer el reintegro de los recursos de la
empresa y asi poder plantear soluciones a dichas problematicas llegando a un
acuerdo entre las partes.

El éxito del Fondo de Crédito y Microcrédito se bebera al seguimiento, la
capacitacion del personal, a la identificacién de la misién, visién y los valores que
se planteen al momento de su creacion. De igual manera la claridad de los formatos
y sus tasas de interés.
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CRONOGRAMA

ACTIVIDADES

TIEMPO DE EJECUCION EN SEMANAS

AGOSTO SEPTIEMBRE

OCTUBRE

NOVIEMBRE

1 |2 (3|4 |56 |7 |8 19

10

11

12

13

14

15

16

CONOCIMIENTO
LABORAL

INVESTIGACION Y
CONSULTA

REVISION DE LA
PROPUESTA

SOCIALIZACION DE
LA PROPUESTA

EVALUACION DE
LAS PROPUESTAS

DESARROLLO DE
LA PROPUESTA
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CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

CONCLUSIONES

Los estudios previos son de gran ayuda para la interpretacion correcta de los
aspectos en que se deben tener en cuenta para la formacion y las
necesidades de la empresa.

Los fondos de crédito y microcréditos son una forma de garantizar una ayuda
a la disminucion la escasez en la region pero primordialmente herramientas
que sustenten a este.

Un crédito o un Microcrédito es una herramienta fundamental para las
personas que tienen una proyeccion para su futuro pero no cuentan con los
recursos necesarios para su ejecucion, ya que esta brinda la posibilidad de
obtener su financiacion, con el fin de fortalecer sus actividadeseconémicas y
asi mejorar la calidad de vida.

RECOMENDACIONES

Es importante que a largo plazo la entidad realice una ampliacion del estudio
mas detallado de la propuesta que se considero viable para la entidad.

Para poder garantizar el éxito de la propuesta se deberd contar con una
gestion administrativa y financiera idonea, y para esto se debera contratar un
especialista en finanzas.

Al momento que la propuesta se ejecute se debera optimizar los recursos, la
oferta de los servicios y su alcance se debera capacitar el personal y
socializar los procesos con la comunidad.

Se deberd plantear un sistema de evaluacion de los servicios, los
rendimientos y su accesibilidad ya que con los resultados que estos arrojen
se podré ir implementando mejoras al sistema.
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ANEXOS

Uniaesidad de Parmgiona
Pamplona « Norta de Santander . Coloresa
Tels: (7) 5685303 - 5685304 - 5685305 - Fax 5882750 - veurn uniparrgiora ady o

Pamplona, 15 de junio de 2018 GA170.90PA00.10-168

Seror

JAIR SANTANA CALDAS

Representante Legal

AGENCIA PROMOTORA DE DESARROLLO ECONOMICO REGIONAL
Tame (Arauca)

Cordial saludo.

Respetuosamente solicito su colaboracion, para que la estudiante, KENYA LINETH
CARRILLO SANTANA, identificada con Cédula de Ciudadania N° 1.152.206.842, de X
semestre del Programa de Contadurfa Publica, Facultad de Ciencias Econémicas y
Empresariales de la Universidad de Pamplona, realice su Préctica Profesional, durante el
segundo periodo académico del afio 2018, en esa Empresa.

Nuestra estudiante, profesional idéneo, competente para desempefiarse en el &mbito de los
sistemas contables, con capacidad de andlisis e investigacion para la toma de decisiones,
espiritu de liderazgo y eficiente capacidad para la gestion de procesos financieros;
formacién Integral en lo social, humanistico, tecnolégico y contable, para cumplir funciones
de Revisoria Fiscal, Auditorla Interna y Externa, Asesorias contables, financieras y
tributarias.

La préactica cuenta con este Centro de Préacticas y Asesoria Empresarial, donde se ofrece
orientacién y se hace seguimiento personalizado al pasante, haciendo participe del proceso
a su superior inmediato; comprende un periodo minimo de 4 a 6 meses, equivalente a un
semestre académico, en el horario que segin la naturaleza de la labor encomendada
requiera, sin exceder los términos de ley.

Manifiesto a Usted mi sentido de gratitud, al contribuir con esta etapa del proceso de
formacién académica de la estudiante, lo cual redunda en beneficio de la comunidad y
particularmente, en la visién empresarial que deben tener nuestros egresados.

Informacion contacto: correo electrénico, cenprac@unipamplona.edu.co, telefax (097)
5681761 Mhiversidad de Pamplona.

Atentament

PECTBTIY

caNpU PERMOER
ALVARO PARADA CARVAJAL 15 de oN©
Director Qentro de Préactica y Asesorla Empresarial q . 00 AWM.

0 # oo ot J*:/,‘jz-\“
N \} Formando lideres para la construccién de un
o b /) nuevo pais en paz
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ARCARIA Py o e Dt rndle Eennsiien Neglnial

NIL 2002240040
1) No BO0EON-19/02 /2011

Tame, 15 de Junio de 2010

Senores
Univeraldad de Pamplona
Cludad

Asunlo: Aceptaclon de Practice Universitaria,
Cordial naludo,

Somos la Agencla Promotora de Desarrollo Econémico Roglonal ~APRODEL-,
inatitucion de participacion Mixta do caréclor asoclativo, Intograda por porsonas
juridican Naclonalea porteneciontos a los soctoren publico, privado y social,
Entidad sin animo  de lucro, dotadn do personorin jurldica con autonomia
administrativa, presupuestal y patrimonio proplo. Fue crondn mediante acuerdo
por el concejo municipal do Tame para Impulsar ol Desarrollo Econdmico de ln
Regién mediante proyectos soclales, econdmicos, ambientalos, productivos y
sostenibles apoyados por organizaciones Nacionales o Internacionales mediante
convenios y allanzas,

Esta Agencia cuenta con la capacidad logistica, humana y econémica para llevar a
cabo actividades que fomenten y promuevan el desarrollo regional a través do la
articulacion  do  esfuerzos y recursos locales, regionales, nacionales e
internacionales que por su naturaleza colaboren con el progreso y dinamizacion
econdmica del territorio.

Como objetivos manojamos I participacién en diferentes escenarios quo articulan
los  propésitos misionales de APRODEL (Comisiones  Regionales de
Competitividad, Camaras  de Comercio,  Agremiaciones Productivos)
Fortalecimiento y promocién del desarrollo en tecnologias de la informacién TIC's

Proyecto y DIgitd: Mdnkca | -
Aoiohd lalr Santana

Renovamos La Lconomia Regional
Calle 11 No 14-19 Oficina 07 B, Sucreo
gerencla@aprodelcolombla.org
310 594 B0 53 - 3102605486
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Agenela Promotora de Desarrello Leondmico Reglona)

Nit. 900224004-6
P.].No. 500598-19/02/2011

a nivel asociativo, empresarial y agroindustrial. Ademas se lleva a cabo
fortalecimiento a grupos asociativos locales mediante disefio publicitario e imagen
con enfoque empresarial y agroindustrial,

Consideramos el Desarrollo Econémico Local como un proceso por el cual el
sector publico y la sociedad civil trabajan conjuntamente para crear mejores
condiciones para el crecimiento econémico y la generacion de empleo, asi como
elevar las condiciones de vida de todos los ciudadanos. Indicando esto que el
potencial endégeno de un territorio es el conjunto de los recursos de diferente

naturaleza, que se pueden aprovechar para construir un desarrollo sostenible,
competitivo y equitativo.

Por misién tenemos promover, apoyar e impulsar el desarrollo socioeconémico del
territorio mediante la animacién econémica, el Fortalecimiento de las cadenas de
Valor, el Marketing Territorial y la Articulacion Interinstitucional, por medio de
proyectos estratégicos y unidad de emprendimiento empresarial a nivel regional,
forjando desarrollo endégeno territorial de manera productiva y competitiva;
minimizando la pobreza, generando empleo y fortaleciendo la atencién social por
medio del talento humano. Como vision, APRODEL en el afio 2020 sera una
institucion lider, reconocida en la Orinoquia colombiana por su alto nivel de gestion
y de servicios en el desarrollo de Proyectos Estratégicos y de Emprendimientos
Econdmicos de orden local, regional, nacional e internacional.

Una vez claro lo que somos y lo que buscamos, nos dirigimos a ustedes para
mostrar nuestro interés en que se lleve a cabo en esta Agencia LAS PRACTICAS
UNIVERSITARIAS por parte de la Sefiorita Keny Lineth Carrillo, estudiante de la
UNIVERSIDAD DE PAMPLONA, en el periodo comprendido entre el 26 de Junio
de 2018 y el 4 de Diciembre de 2018.

Proyecto y Digitd: Ménica E x
Aorobd: Jalr Santana 4,
Todos Renovamos La Economia Regional A
Pomaes Calle 11 No 14-19 Oficina 07 B. Sucre

gerencia@aprodelcolombia.org
310 594 80 53 - 3102605486



Agenela Promotora de Desarrollo Eeondmics Reglonal

Nit. 900224004-6
P.}.No.500598-19/02/2011

FUNCIONES Y RESPONSABILIDADES DEL PRACTICANTE

La practicante tendra como funciones:

Area contable de la Agencia Promotora de Desarrolio Econémico
Regional.

Manejar el software interno de la Agencia.

Realizar control y manejo contable.

Ejercer funciones en el area administrativa de la Agencia Promotora de
Desarrollo Econdémico Regional.

Apoyar a la contadora de la Agencia en todas las actividades pertinentes
a su funcién contable.

Apoyar los distintos procesos contables dependiendo de los contratos
suscritos por la Agencia y vigentes.

Responsabilidades de la practicante:

Proyecto y Digité: Ménica £
Aorobd: lair Santana

Cumplir con sus funciones de manera satisfactoria.

Atender a los requerimientos del gerente y contadora en los casos
oportunos.

Llevar el nombre de la Agencia con orgullo por el territorio nacional.
Guardar como secreto profesional la informacién obtenida en su cargo.

Renovamos La Economia Regional
Calle 11 No 14-19 Oficina 07 B. Sucre
gerencia@aprodelcolombia.org

310 594 80 53 - 3102605486
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Nit. 900224004-6
P.]. No.500598-19/02/2011

Teniendo en cuenta los parametros institucionales y académicos que maneja la
Universidad como Institucion de Educacion Superior y los nuestros como Agencia
de Desarrollo Econémico; es esta una oportunidad de unir propdsitos, objetivos y
fuerzas en pro de beneficiar a todas las partes inmersas. Hacemos extensivas

nuestras aspiraciones de lograr ser un aliado ahora y en el futuro de tan
prestigiosa Institucion.

Cordialmente,

JAI TANA CALDAS
Gerente

Proyecto y Digité: Ménica € S
Aprobd: Jair Santana
Jodos A\
m
S\ Calle 11 No 14-19 Oficina 07 B. Sucre
gerencia@aprodelcolombia.org
310 594 80 53 - 3102605486

Renovamos La Economia Regional 3
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Contrato do Apmndl:a]o

¢ Desarveiie § ‘o Mo ' ]

NIT. 900224004 - 6
P.J. N OSO0598 19/02/2011

ACTA DE INICIO

KENYALINETH CARRILLO SANTANA
APRENDIZ: C.C. 1.152.206.842 DE MEDELLIN

SETECIENTOS OCHENTA Y UN MIL DOSCIENTOS CUARENTA
CUANTIA: Y DOS PESOS (§ 781.242)

DESARROLLAR PRACTICAS PROFESIONALES COMO
AUXILIAR CONTABLE EN APOYO ADMINISTRATIVO ENLA

ORIATe: AGENCIA PROMOTORA DE DESARROLLO ECONOMICO
REGIONAL

PLAZO: Seis meses

FIRMA CONTRATO: Veinticinco de Junio de 2018

FECHA DE INICIO Veinticinco de Junio de 2018

FECHA TERMINACION Cuatro de Diciembre de 2018

En Tame, a los veinticinco (25) dias del mes de Junio de 2018, siendo las 8:00 am, se
reunieron: JAIR SANTANA CALDAS, Gerente de APRODEL y por ofra parte la aprendiz
KENYA LINETH CARRILLO SANTANA, Identificada con la cedula de ciudadania ndmero
1.152.206.842 de Medelin (Antioquia), con el fin de dar inicio al Contrato en referencia.

Para constancia se fima por los que en ella infervinleron, a los veinficinco (25) dias del mes
de Junio de 2018.

LA EMPRESA LA APRENDIZ

>
JAIR SAl NA CALDAS ENYA‘%INETH CARRILLO SANTANA
Gerente Aprodel C.C. 1.152.206.842 de Medellin

Aprobd: Jair Santana 5
" Renovamos La Economia Regional :#
S-E?rgoss\ Calle 11 No 14-19 Oficina 07 B. Sucre S
gerencia@aprodelcolombia.org
310594 80 53 PR

Tame — Arauca
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@ Posiia
COMPANIA DL SLGUROS / AR

POSITIVA
COMPARIA DE SEGUROS S.A
NIT 860.011.153-6

CERTIFICA QUE:

Verificada la base de datos de la compafila se encontré que la sefiora KENYA LINETH
CARRILLO SANTANA, identificada con Cédula de Ciudadania No. 1.152.206.842,
trabajador de la empresa AGENCIA PROMOTORA DE DESARROLLO ECONOMICO
REGIONAL esta afiliada a POSITIVA COMPANIA DE SEGUROS con tipo de
Xlg(:i_xll{laglén Dependiente desde el 27/06/2018 con riesgo 1y a la fecha se encuentra

Dada a los 28 dias del mes de Junio de 2018.
Cordialmente

Hugo Emesto Huiza
Gerencia de Afiliacién y Novedades.
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POSITIVA W5,

CoMPai o Staig . *hagn

CERTIFICADO DE RADICACION DE AFILIACION

DEL DIA 03/07/2018

DATOS DE LA EMPRESA
Tpo de documento: | NIT [Numero da documento: | 800224004 | Usuario Emprosa [oARL5 17608
Nombre: AGENCIA PROMOTORA DE DESARROLLO ECONOMICO REGIONAL
Direcdon: CALLLE 111419
Departamento: ARAUCA [Municipio: Tame
Correo electrdnico: JAIRSANTANAC@GMAIL.COM
Teléfono: 3115074628 [Tarta: 0522
Actl. Econdmica Principal: | EMPRESAS DEDICADAS A ACTIVIDADES DE ASESORAMIENTO EMPRESARIAL Y EN MATERIA DE GESTION INCLUYE LAS JONAS F

RANCAS DEDICADAS A PROMOCION, CREACION, DESARROLLO Y ADMINISTRACION DEL PROCESO DE INDUSTRIALIZACION DE MMENES Y LA PRESTACION DE 3€

RVICIOS DESTINADOS PRIORITARIAMENTE A LOS MERCADOS EXTERNOS, ASI COMO LOS SERVICIOS DE AGRONOMOS, ECONOMISTAS, INGENIEROS ETC.

DATOS USUARIO QUE REALIZA LA RADICACION

Cédula usuario Nombres y apellidos dal Usuario

1152206842 KENYA LINETH CARRILLO SANTANA

DATOS AFILIADOS RADICADOS

Radicado | Cobertura Documento Nombye Trabajador [Riesgo| Tarita | Tipo Vincutacién
1 1| 040712018 | C 1116861900 PENALOZA ROBLEDO CANDY ISABEL 1{05220| Dependients
OBSERVACIONES

Si tiene alguna duda con respecto a la tarifa o activided econdmica de sus afiliados por favor dirfjase a la oficina de
POSITIVA mas cercana o comuniquese con nuestra linea gratuita de atencldn a nivel nacional 01-8000-111-170 y en
Bogota al 3307000.

Cordial saludo,

Gerencia de Afiliaciones y Novedades.
Positiva Compafila de Seguros S.A.

mwo Improso el die 03/07/2018 5:19:32 p. m. por of portal de ARL hitp:/Avww pasitivaeninea gov.co
oxF 8800520224075804c0c0834ba27 16608

Pagine 11
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) DE NOVEDAD DE INGRESO O ACTUALIZACION
OSITI\A Ey E DEL TRABAJADOR DEPENDIENTE

COMPANIA DE SEGUROS IMINISTRADORA DE RIESGOS LABORALES
el STICKER DE RADICACION
ADMINISTRADORA DF RIFSGOS L ABORALES CACION
ww. positiva.gov.co h.\:". :
2018062502115220684201 0421655 15
TRAMITE ! TIPO DE VINCULACION E ey h;:;;u:- :
: (D DEPENDIENTE (D SERVICIO DOMESTICO = T e
@ AFUACKON 25/96./ 7919

(O MADRE COMUNITARIA () APRENDIZ SENA

| Oreamcon | gpomo ESTUDIANTE EN PRACTICA

§ NI pLe

2018-91-991-993165
1. INFORMACION DEL EMPLEADOR
f oM D6 N T E B
W=

X L5 o vomane o AGENCIA PROMOTORA DE DESARROLLG
000224004 6 [wiansoci. ECONOMICO REGIONAL

para operar el ramo de seguros de riesgos Laborales, mediante ﬂasaluclbn No, 3167

[ 11 INFORMACION OEL TRABAJADOR .. I "
:hxmmormom‘mun_&:l:E‘.,_"__ ;\‘panisnkfﬂuo_ow_CARRlLLO o
A;' 1152206842 | secunpo apELLIDO  SANTANA
%;mmuomns KENYA _lssauunouomanz LINETH N
§ B 31904 111 108 [smo Vi s §781.242 "~ Jmcomeo COLOMBIANA
g |FPsacual REG. EXECEP (FOSYGA) [AFNCTUAL SIN AFP (PENSIONADOS O NO OBLIG
§ |hespenan CALLE 20 N# 15 42 o
§ Pemimer™  ARAUCA [Aetnes TAME
% |Sanns 3102795593 |ecpmees KENYCARRILLOOS@GMAIL.COM
$ [Sircosacre. ESTUDIANTE EN PRACTICA / DECRETO 055 DE 2015 | reeTRasAI0n D roem |
? UL INFORMACION CENTRO DE - TRABAJO .
§ | SeRreaTmAnRNoNEs 1741401 [oraramento  ARAUCA o
§ [1omo TAME [mrowo 3115072628 ]
§loneccov CALLLE11419 i
§ (OPCIONAL)
£ [Re. e pocumente o | PR AP4100 S
E | SEGUNDO APELLIDO
%] PRIMER NOMBRE | sEaunpo NomeRe
HE R Y e S Rl
é f oEvocooe B e U T EF & | prmER APELLIDO o - B
a3t i SEGUNDO APELLIDO
;g i PRIMER NOMBRE ISEGUNDONOMBRE
(e N CHS Ty SN =
;@"’ DE mmﬁoe?g" M S SHHEE cﬂ PRIMER APELLIDO
- | sEGuNDo APELLIDO -
< @uza NOMBRE lsscuunonouaae
g [E%Emo i H : Lssxo ,_ijunmr:uo 2‘”‘"“!’ = FiowS = Hiosmvasdon 0 -
s ————— L S S, iex ottt et — :
| EL CONTENIDO DE LOS DATOS NOMBRE: JAIR SANTANA CALDAS
REGISTRADOS EN EN PRESENTE cc.: 96191993 i
= \ FORMULARIO SON Los QUE d
o| | CORRESPONDEN A LOS SUMINISTRADOS
<| | POR EL TRABAJADOR DEPENDIENTE Y A !
2| | LA ACTIVIDAD LABORAL QUE VA A ’ H
| | DESARROLLAR
L e T L " %
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{fiduprevisora)

El(la) sefor{a) SEMIDA

CERTIFICACION

fomgg

bbb pban e

SANTANA CALDAS identificado(a) con lipo de documento 1. Cédula de
Ciudadania y con nimero 68301729, presenta los siguientes datos referente a la afiliacion al FONDO
NACIONAL DE PRESTACIONES SOCIALES DEL MAGISTERIO.

Informacion del Cotizante:

Nombres Cotizante: | SEMDA Apeliidos Cotizante: | SANTANA CALDAS
1. Cédula de 9
H 3 9
Tipo Documento: Ciudadania Numero Documento: | 6830172
Estado Actual: 1 - Aclivo Tipo de Afiliacion: 1 - Colizante docente
i6n: , UT RED INTEGRADA
Fecha de Afiliacién: 09/03/2006 UT Afiliacién: FOSCAL - CUB

Informacién de los Beneficiarios:

Tipo Namero Fecha | Estado 2
\dentificacién | Identificacién Nombres Apeliidos Afiliacion | Actual Parentesco
Tarjeta de ANGELA CARRILLO 5 Hijo
(dentidad 1007040274 | cAglANA | SANTANA | 13/03/2006 | Actvo | (K0
Cédula de KENYA CARRILLO : Hijo
Ciudadania 1152206842 LINETH SANTANA 21/06/2018 | Activo Doceits

Adicionalmente se le informa que de acuerdo al decreto 1703 de 2002, la persona afiliada como cotizante
a un régimen de excepcion y que tenga una relacion laboral o ingresos adicionales sobre los cuales eslé
obligado a cotizar al Sistema General de Seguridad Social en Salud, su empleador o administrador de
pensiones debera efectuar la respectiva colizacion al Fosyga, igualmenle los senicios asislenciales seran
prestados exclusivamente a través del régimen de excepcion; las prestaciones econdémicas a cargo del
Sistema General de Seguridad Social en Salud seran cubiertas por el Fosyga.

Dada a solicitud del interesado en la fecha 25/06/2018.

Cordialmente,

LUIS CARLOS DELGADO HERNANDEZ

Gerente de Servicios de Salud

Fondo Nacional de Prestaciones Sociales del Magisterio
Elaboré: Hosvital Aseguramiento by Ophelia Suite

Nota: La informacién referente a los periodos compensados debe solicitarlo directamente a la Secretaria

R
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Agenels Promotora de Desarrello Eeondmies Reglonal

NIT. 900224004-6
P.J.No. 500598-19/02/2011

FORMATO DE EVALUACION DE PROPUESTA A EJECUTAR
Propuestas para la sostenibilidad de la empresa

La calificacion se hara de 1 a 10 teniendo en cuenta los requerimientos:

[Facil financiamiento ]
Experiencia en el
ambito = e 5 15
Personal capacitado
ALQUILERDE  |Para su manejo of 3 Z 4 12
ejecucion.
AGMF:\SPUEIgsﬁ::lA Viabilidad de acuerdo 5 7 5 17
al entomo.
Considera la
propuesta viable en
el ambito financiero b 5 R 1
para la empresa.
Puntaje Total 25 3 26 82
Fécil financiami 4 3 3 10
Experiencia en el
ambito. i . 2 3
Personal capacitado
para su manejo o 2 2 6 10
FORTALECIMIENTO | ejecucion.
TURISTICO Viabilidad de acuerdo 7 8 6 1
al entomno.
Considera la
propuesta viable en
el ambito financiero 4 2 3 9
ara la empresa.
Puntaje Total 20 19 20 59
Facil financiamiento 6 8 7 21
Experiencia en el
ambito. 4 6 16
Personal capacitado
para su manejo o 5 7 5 17
CREAR FONDO DE ejocucién.
MlClCR%EC%EgI'rOS Visbilduidsdceio) 5 5 7 18
al entorno.
Considera la
propuesta viable en
el ambito financiero |4 6 8 21
para la empresa.
- Digité: Candy Pefialoza A s
REEEERN  Aprobs: Jair s -“;h._
Renovamos La Economia Regional -
Calle 11 No 14-19 Oficina 07 B. Sucre S S

gerencla@aprodelcolombia.ord

310594 80 53 - 3102605486



Agentia Prometora de Desarroilo Econdmico Reglonal

NIT.900224004-6
P.].No.500598-19/02/2011

| Puntaje total | | 2 S 2| 33 o ]

Propuesta seleccionada: Creacion de un Fondo de Créditos y Microcréditos con
un puntaje de los 93 punto.

A
4&
Firma Evaluador 1 Firma Evaluador 2
JAIR SANTANA CALDAS DARZY MAGALY ROA

\ubeth  feraunda A nooe

Firma Evaluador 3 ;
FERNANDA ANAVE

- Digitd: Candy Pefialoza

X e\
2
\ Renovamos La Economia Regional >
Calle 11 No 14-19 Oficina 07 B. Sucre

ger i tombia.orn

310594 80 53 - 3102605486
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Agencia Premotors de Desarrollo Econdmico Reglonal

90022400
P.].No.500598-19/02/2011

JAIR SANTANA CALDAS; GERENTE GENERAL DE LA AGENCIA PROMOTORA DE
DESARROLLO ECONOMICO REGIONAL

CERTIFICA

Que, KENYA LINETH CARRILLO SANTANA, identificado con la Cédula de Ciudadania No.
1.152.206.842 expedida en Medellin, estudiante del Programa de CONTADURIA PUBLICA
de la Universidad de Pamplona, realizd su Practica Universitaria (Empresarial), con una
duracion de cinco meses, comprendidos entre junio 25 a diciembre 04 de 2018,

cumpliendo a cabalidad con las funciones asignadas y desempefidndose con
responsabilidad.

Se expide a los 04 dias del mes de diciembre de 2018, por solicitud del interesado.

JAIR ANA CALDAS
C.C. No. 96.191.993 de Tame
Gerente Aprodel

Proyecto y Digité: Candy Pefialoza

Ap Renovamos La Economia Regional
Calle 11 No 14-19 Oficina 07 B. Sucre
gerencia@aprodelcolombia.org

310594 80 53 - 3102605486
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Agencia Promotora de Desarrollo Econdmico Reglonal

2/2011

LA AGENCIA PROMOTORA DE DESARROLLO ECONOMICO REGIONAL

CERTIFICA

?:gng)%Y& ZLINETH CARRILLO SANTANA, identificada con cedula de ciudadania No.
u-n ivefs‘d = 4 expedida en Me_dgllln. estudiante del programa de Contaduria Publica de la
ECON idad de pamplona, socializo y dio a conocer la PROPUESTA DE UN SISTEMA
OMICA PARA SU FUTURA IMPLEMENTACION EN LA AGENCIA PROMOTORA
DE DESARROLLO ECONOMICO REGIONAL (APRODEL) CON EL FIN QUE SEA
SOSTENIBLE FIANANCIERAMENTE, la cual se evaluo las tres propuestas iniciales.

La presente certificacion se otorga a los siete (7) dias del mes de Diciembre del afio
2018, a solicitud de la persona interesada.

JAIR SANTANA CALDAS
Gerente

Proyecto y Digitd: Candy Pefialoza .

Ap Renovamos La Economia Regional

Calle 11 No 14-19 Oficina 07 B. Sucre
gerencia@aprodelcolombia.org

310 594 80 53 - 3102605486
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REBORIEIDE  ruecrsmmo i

Pamplong fe Sant andev)

EPAE EVALUACION wmw:m"“

'6b

cenprac@unipamplons.edu.co

Evaluar el desempefio del practicante de acuerdo con los objetivos previamente planteados en la empresa con ef |
(8]:3]31\"/e R fin de comprender las acciones que faciliten el cumplimiento de los mismos y logren el desarrolio personal y,
profeslonal del estudiante -
ESTUDIANTE: Rl A RO I Yo 1 a] ORGANIZACION: Aprodel

: Cm)oc\mo Poblice T Alco Contable

EVALUADOR: Dary T‘\cnoh‘ Peo Mendivelss FECHA: M -12-2012

CAUFICACION: MUY SOBRESALIENTE (MS)- SOBRESAUENTE (S)-POCO SOBRESALIENTE (PS)- ACEPTABLE(A)
INDICADORES DE DESEMPENO fms ] s psial CONCEPTO DEL EVALUADOR

ADAPTACION A LA ORGANIZACION
Acttd del estudiants para &'oniar camhins en los Cversos roles Que %
debe asumn g8 30seT con s Drursiznoas preseniadas.
INTEGRAGON AL GRUPO DE TRABAJO
Fachéad para adantarse 3 las onentacones. componamientss y 7(
Pecesdaces Oz i35 (250035 Gue CITDONEN B AU
INICIATIVA Y APORTES
Capaciad para suger soliciones r3c3s & novadornss a problemas %
Dresentzdos en 13 roanzacin
RESPONSABIUDAD
Asumy postvaments Ias consenuencas Ce sus ados.
CAUDAD DE TRABAIO
Onortmidad y efect noad en todas las actvidades que reakza. 7(
PUNTUAUDAD Y ASISTENCIA
D-sposicin para preseriarse a bepo en su lugar de abas. X
COMUNICACION
Czp2gdad pra expresy sus ideas (ordl y ssonts) enfoma dlaray
precsa. y pxra intsrelaconrse.
MADUREZ
Grada de 2udoconirdl y serendad para mansar cuzgquer fipo de
stasin
ENTUSIASMO
| Cacaccad para 2sume sptivdes e manera posiia y ophms's,
CAPACIDAD CE ME!CRAMIENTO
Capacdad de revisa consianiemants los procesos para dares valor

PaS

TRABAJO BAIO PRESION
Capadidad ¢ G sobucidn 8 S'erertes laLores en coriDs pencdos de
$empo.

Lol ol o b

ALIDADES D DIA Sunhial en homrvs !'\‘S"jﬂo(,\og
Liderazgo Proactividad | !
Comunicacién Generacion de Propuestas | X
Otra, ¢Cudl? |

ASP 0S Q DEB ORAR

¢Por qué?

&

) FIRMA EVALUADOR 2= FIRMA PRACTICANTE
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Universidad de Pamplon
Facultad de Clencias Economicas y Empresariales

RE P O RTE D E Centro de Practicas y Asesoria Empresarial
Pamplona (Norte de Santander)

Km 1, Via Bucaramangs

CENPAE AUTO EVA LU A C I é N 7ot 1 5681761 woow ipamplensiedu o

cenprac@unipamplona £du.co

Nombre del Estudiante: Ke(\UQ L\ncjfh COY” “0

Nombre de la Empresa: A ‘Qd ‘
pl(ee]a
Dependencia Entidad; P\’\'QA COY\ “QL\ €

OBJETIVO: R¢flexionar en toro de las actitudes y habilidades que pucden dinamizarse durante ¢l semestre de
prictica para reafirmar los valores y principios ciudadanos fundmmentales.

@ Sefiale el medio por el cual se vinculd usted a la empresa donde desarolla su Practica Profesional.

L1. Unipamplona D 1.2. Familiar D 1.3. Amistad D 1.4. Autogestion [E

I.S.ZOfTuAh'diu? D Esp,:a'ﬁqu,:"(:mil Otro?
£Qué lo motivé a elegr este medio? [ AGEPTTT_CNCATMENIOS o ‘
@ egir este medio’ ljf\ wonke de oitka de my corera. |

¢Considera usted que ha cumplido las expectativas que se tenia antes de iniciar el semestre de practica? S @ NO [:] |

i |Yo que pude_deaaljar o chichios q_inicialwente e _plonteqron., |

¢ Qué tipo de dificultades ha afrontado durante la practica?

4.1. Académicas [XI 4.2. Laborales D 4.3. Personales D 4.4. Ninguna

Eolewe By follo de inieplo de olaonos dreos o folio de inv&i@g\cﬁr\ .
@ 1 Cree usted que el semestre de practica es un escenario propicio para la formacién en vatores humanos? Si DNO D

@ Senale TRES VALORES que usted haya fortalecido durante este semestre de practica profesional.

6.1. Responsabilidad D 6.2. Puntualidad E 6.3. Compromiso m 6.4. Participaciin D
6.5. Sensibilidad Sotinl 6.6. Nndnna!ismnD 6.7, Creatividad U 6. ;01107 D

;Cudl? r

Desde el punto de vista del cumplimiento de los objetivos, evalde su desempeiio durante el semestre de practica y califiquese, en
el siguiente cuadro. Utilizando escala de 0.0 a 5.0, con base en las siguientes competencias y sus criterios.

L]

COMPETENCIA NOTA EXPLIQUE ;PORQUE?

Hombre - Contexto

Cludadano Auténomo 4
Participacidn y cumplimiento en todas as actividades de CENPAE,

Cientifico _ | Por '\r\,COr\Uen'\QMCS
Hombre - Conocimento , A.5] +ecnicos.

P i6n efectiva y oportuna del trabajo acadé

Profesional

Hombre - Disciplina ﬁ» 5
Expresa la sintesis de su formacién en saberes, actitudes y habil- .
bdades, aphicadas al dmbito Laboral.

Nota Integral 4-
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