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INTRODUCCIÓN 

 

Las  administraciones municipales direccionan atreves de  las Secretarias de planeación 

la responsabilidad del desarrollo físico del municipio, estas son las responsables de las 

obras civiles en cada uno de estos, adquiriendo un gran compromiso con todos los 

ciudadanos y siendo garante en la solución de dificultades que afectan a la población. 

 

Teniendo en cuenta que en la actualidad los proyectos de construcción deben ser 

supervisados con el fin de garantizar la calidad de la obra y el buen manejo de los 

recursos. El supervisor en la mayoría de entidades contratantes, es un requisito para los 

contratos de interventoría, más sin embargo, hay entidades que no lo exigen y es en 

este momento en el que se crean vacíos y conflictos en las interventorías; ya que la 

labor del supervisor es precisamente esa, cubrir todos los espacios de todas esas labores 

incompletas.  

Realizar una práctica empresarial proporciona a que el estudiante aplique sus 

conocimientos teóricos adquiridos durante su etapa de pregrado, la alcaldía de 

Hatonuevo la guajira, brinda la oportunidad de desempeñar el cargo de auxiliar de 

supervisión de obra, en la cual se ejecutan labores de supervisión, seguimiento y control 

a la calidad de la obra. 

En la obra construcción de 5 puentes peatonales, se dio el debido acompañamiento al 

proceso constructivo, llevando a cabo las actividades estipuladas en el plan de calidad, 

realizando las pruebas y ensayos respectivos, diligenciando todos los formatos, 

teniendo en cuenta las normas y registros establecidos  para cada actividad. 

Este proyecto busca describir los ensayos y pruebas realizados para cumplir con los 

objetivos de calidad, dando a conocer de manera explícita las actividades realizadas, 



 

7 
 

Universidad de Pamplona 
Pamplona - Norte de Santander - Colombia 

Tel: (7) 5685303 - 5685304 - 5685305 - Fax: 5682750 - www.unipamplona.edu.co 

7 Una universidad incluyente y comprometida con el desarrollo integral 

por ello se genera una guía técnica donde se plasma el control de calidad en obra con 

base en la norma ICONTEC, la NTC, conocimiento obtenido en la UNIVERSIDAD.                                            

Conociendo de antemano la misión, visión y funciones de la alcaldía municipal de 

Hatonuevo la guajira, se opta por la realización del proyecto de grado en la modalidad 

de práctica empresarial, teniendo como objetivo primordial apoyar en el seguimiento y 

supervisión de la obra civil contratada por la secretaria de planeación, en la 

“CONSTRUCCION DE 5 PUENTES PEATONALES EN CONCRETO QUE 

COMUNIQUEN LOS BARRIOS: LA ESPERANZA CON EL 15 DE FEBRERO, EL 

CASCO URBANO CON EL CENTRO DE ZOONOSIS MUNICIPAL, VILLA 

LINDA CON EL REMANSO, CERRO VERDE CON BRISAS DEL POZO, 20 DE 

JULIO CON LA ZONA SUB-URBANA DEL MUNICIPIO DE HATONUEVO - 

DPTO LA GUAJIRA”. 

La práctica empresarial se realiza con criterios de ética, calidad e idoneidad, 

manteniendo la rigurosidad académica y científica, permitiéndonos vivir una 

experiencia de aplicación, afianzamiento y enriquecimiento de los conocimientos 

construidos a lo largo de la vida universitaria. 

 

1. CAPITULO I – GENERALIDADES Y CONCEPTOS BÁSICOS  

1.1 Formulación del problema  

La interventoría es una rama de gran complejidad y al irse desarrollando dentro de cada 

proyecto, deja grandes problemas técnicos, administrativos, financieros, entre otros, 

los se generan por la ausencia de un supervisor de interventoría que cuente con los 

conocimientos requeridos para garantizar la correcta ejecución de dichos contratos.  
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La supervisión de interventoría, no cuenta con suficientes documentos de soporte que 

le permitan a los trabajadores que se desempeñan en esta área, llevar a cabo su trabajo 

de una forma eficiente, esto es consecuencia de que en los manuales o guías existentes 

dan vía libre a los interventores para realizar su trabajo, y no dejan por sentado que 

debe existir una persona a cargo de vigilar en correcto cumplimiento de los alcances 

contractuales de la interventoría. La anterior es una situación preocupante, ya que 

además de dejar contratos incompletos, puede llevar a problemas legales con las 

empresas que ejecuten estos tipos de contratos. 

1.2 GRÁFICO DE CAUSAS Y CONSECUENCIAS. 

 

Fuente autor a partir manual planificación estratégica e indicadores en el sector 

público. 
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1.3 JUSTIFICACION DEL PROBLEMA 

La Constitución y la Ley establecen que la gestión, en el marco de los principios de la 

función administrativa, debe traducirse en resultados concretos. De hecho, en el caso 

específico del Sistema General de Participaciones se señala que debe garantizarse la 

prestación de los servicios y la ampliación de sus coberturas. De esta manera, la gestión 

debe orientarse al mejoramiento de las condiciones de vida y a la reducción de la 

pobreza, lo cual, a su vez, implica la obtención de resultados en distintos sectores –

mejorar el nivel educativo, las coberturas y la calidad educativa; la cobertura de 

afiliación al régimen subsidiado de salud, la mayor cobertura de vacunación; mejorar 

la cobertura, calidad y continuidad del servicio de acueducto; aumentar la cobertura de 

la red vial pavimentada; etc.– y, por lo tanto, que el municipio ofrezca un conjunto de 

productos y servicios, en condiciones de eficiencia. Para el logro de los resultados 

mencionados es fundamental la conformación de una organización que cumpla 

adecuadamente con todas las funciones y principios administrativos, en el marco de lo 

dispuesto por la Constitución y la Ley. Ello implica desarrollar procesos de planeación 

estratégica y operativa, diseñar y poner en marcha estructuras administrativas 

apropiadas para el cumplimiento de los objetivos, dirigir la acción administrativa, 

conformar y manejar el recurso humano y adelantar las acciones de control y 

evaluación requeridas para ajustar el proceso de gestión. 

“Una labor importante en Colombia, con respecto a la gestión organizativa en el 

proceso edificatorio, es la de la interventoría, supervisión y control, que tiene que ver 

no sólo con las obras sino en general con los proyectos, y que en el país ha venido 

ejerciéndose desde hace más de 50 años, tanto para las obras públicas como las obras 

privadas, no importando si se trata de obra edilicia o civil”.  
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La legislación colombiana ha sido muy laxa en la reglamentación de la actividad  de 

interventoría, supervisión y control, estableciendo pequeños parámetros, y dentro de 

esta normativa han surgido el Decreto 2090 de 1989, relacionado con los honorarios 

para los trabajos de arquitectura, la Ley 80 de 1993 o estatuto de la contratación pública 

y sus decretos reglamentarios además de la Ley 400 de 1997, relacionada con las 

normas sismo resistentes. 

Para cualquier tipo de contrato es indispensable que exista un seguimiento y/o control 

del mismo, es por ello que cuando se llevan a cabo contratos de construcción, también 

se realizan contratos de interventoría. Según Marco Bonilla Martínez  “La Interventoría 

es la labor que cumple una persona natural o jurídica, para controlar, exigir y verificar 

la ejecución y cumplimiento del objeto, condiciones y términos de la invitación y las 

especificaciones del contrato, convenio, concertaciones celebradas por las entidades 

públicas dentro de los parámetros de costo, tiempo, calidad y legalidad, conforme a la 

normatividad vigente”. (Bonilla, 2015). 

Para suplir dicha necesidad se busca la creación de una guía técnica de fácil 

entendimiento, ya que existen muchos  manuales para la realizar las distintas 

actividades de supervisión son extensos y confusos; por consiguiente no permiten una 

eficiente y objetiva realización de las funciones ya mencionadas. 

El municipio de Hatonuevo La Guajira atreves de su dependencia de secretaria de  

planeación municipal hace una gran apuesta,  para encaminar el municipio hacia el 

progreso atreves de una buena gestión y planificación control y seguimiento de los 

proyectos, por lo que surge la necesidad de un apoyo técnico en el área de supervisión, 

brindándole la oportunidad al practicante por medio de convenios a desempeñarse en 

dicha área y suplir esta necesidad. 
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La modalidad de práctica empresarial que el municipio de Hatonuevo la guajira  

celebró con la Universidad  de Pamplona Colombia, tiene como objeto unificar 

esfuerzos interinstitucionales tendientes a consolidar una relación de apoyo mutuo 

entre la Universidad y la entidad, que facilite a las entidades involucradas el desarrollo 

de sus programas a través de la vinculación de estudiantes de arquitectura e Ingeniería 

Civil por el lapso definido en cada una de las prácticas. 

Por medio de ésta práctica empresaria la facultad de ingenierías y arquitecturas quiere 

desarrollar la cooperación, integración y articulación de esfuerzos que permitan generar 

mayor calidad, cobertura y eficiencia, para el cumplimiento de los  objetivos que 

desarrolla cada una de las entidades involucradas. 

A través de esta práctica laboral se pretende enriquecer el proceso académico adquirido 

durante la vida universitaria, perfeccionándose con la intervención en la contratación y 

supervisión de proyectos de obras civiles que ofrecen una herramienta útil para lograr 

un desempeño integral en el desarrollo de la práctica basada en el conocimiento, que 

nos permite adquirir una concepción de la experiencia competente necesaria para 

nuestro futuro ejercicio  como profesionales universitarios. 

 

1.4 PREGUNTAS PROBLEMATIZADORA. 

1. ¿Cuáles son los aspectos teóricos, conceptuales, tendenciales y normativos clave 

para el desarrollo del proyecto?  

2. ¿Cómo implementar un sistema que contenga todos los componentes que ayuden 

a agilizar y comprender de manera más eficaz la planeación, ejecución y evaluación 

en los proyectos?   

3.  Como elaborar una guía técnica de fácil entendimiento en la supervisión  de los 

proyectos. 
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1.5 OBJETIVOS 

 

1.5.1 OBJETIVO GENERAL. 

Realizar la supervisión y seguimiento de la obra civil “construcción de puentes 5 

puentes peatonales en concreto, con el fin de optimizar continuamente los resultados a 

través del control y evaluación permanente de los procesos constructivos, para 

garantizar una buena calidad en el proyecto. 

 

Como aporte se realizara una guía técnica para el control y seguimiento de obra. 

 

1.5.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS. 

 hacer supervisión mediante visitas técnicas de control en la  obras de 

construcción “construcción de 5 puentes peatonales en concreto. 

 

 Efectuar labores de control, objetivo que se logra mediante labores de 

inspección, asesoría, supervisión, comprobación y evaluación, actividades 

planeadas y ejecutadas de manera permanente y simultánea sobre las etapas del 

desarrollo del contrato si la ejecución se ajusta a lo pactado. 

 Supervisar la ejecución de ensayos, con base en las normas y diligenciar los 

registros y formatos correspondientes a cada una de ellos.     

 Realizar una guía técnica que describa las actividades ejecutadas para el control 

y seguimiento para la calidad de la obra.                                               

 Socializar, retroalimentar, concretar y sustentar la guía.  
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1.6 ALCANCE 

El trabajo de grado bajo la modalidad práctica empresarial, es un una oportunidad para 

brindarle un importante apoyo al municipio de Hatonuevo la guajira en su misión de 

llevar a los habitantes los medios necesarios para mejorar su calidad de vida; así mismo 

sirvió a los estudiantes como herramienta para relacionarse con la realidad de la carrera 

y sus diferentes campos de acción en el proceso de adquirir experiencia para la vida 

profesional. 

Con el objeto de proporcionar tanto a la entidad como a los contratistas una orientación 

práctica acerca de las medidas de manejo aplicables a la ejecución de proyectos que 

generan impactos a la comunidad, se presenta una guía de Seguimiento, Monitoreo y 

Control de obra. 

En dicho documento, se identifican, evalúan y valoran los diferentes procesos y a tener 

en cuenta con el fin de agilizar controlar y potencializar proyectos de obras civiles 

teniendo en cuenta las normas de construcción colombiana. 

 

1.7 MARCO TEÓRICO-CONCEPTUAL-NORMATIVO 

 

1.7.1 Desde lo general 

En el marco teórico conceptual se verán una serie de conceptos y teorías de vital 

importancia para el proyecto, que dejaran entender que conceptos se deben tener en 

cuenta para la elaboración de una cartilla para la supervisión. 

A continuación se relacionan algunos de los conceptos más destacados dentro de la 

investigación.  
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El supervisor Técnico debe ser un profesional, ingeniero civil y/o arquitecto y/o 

constructor de ingeniería o arquitectura. Según un artículo del Diario La República “La 

supervisión consistirá en el seguimiento técnico, administrativo, financiero, contable y 

jurídico que sobre el cumplimiento del objeto del contrato. Así mismo, la interventoría 

consistirá en el seguimiento técnico que sobre el cumplimiento del contrato realice una 

persona natural o jurídica contratada para tal fin por la Entidad Estatal.” (LR, 2013)  La 

supervisión no solo deberá corroborar que se cumpla el contrato, además, deberá 

confirmar que estos se realicen bajo marcos normativos y disposiciones legales 

vigentes.” 

Los supervisores técnicos de los contratos o proyectos en algunos casos pueden ser 

delegados por las empresas contratantes, para tener un mayor conocimiento de la 

ejecución del mismo. 

Es importante para el proyecto tener en cuenta que hay varios tipos de supervisión, la 

más conocida es la supervisión técnica que se refiere a “la verificación de la sujeción 

de la construcción de la estructura de la edificación de los planos, diseños y 

especificaciones realizadas por el diseñador estructural. La supervisión técnica puede 

ser realizada por el interventor, cuando a voluntad del propietario se contrate una 

interventoría de la construcción” (NSR10, Título I). Esta supervisión técnica va de la 

mano con otro concepto clave que es la supervisión técnica continua, que se define 

como como una supervisión a la obra de manera permanente.  

De otro lado encontramos otra modalidad de supervisión que es la supervisión técnica 

itinerante, que se da cuando el supervisor hace visita a la obra con la frecuencia no tan 

continua, y se realiza con el fin de verificar el avance de obra. 
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Otro concepto a definir es el Seguimiento Técnico que es una evaluación y monitoreo 

de la contratación, orientada hacia los resultados e impactos tanto del proyecto como 

de la población beneficiada, basado en indicadores y en un marco lógico a través del 

Comité de Seguimiento Técnico del Proyecto. 

Los Comité de Seguimiento Técnico del Proyecto se realizan en los contratos 

semanalmente desde que se suscribe el acta de inicio al mismo, y son utilizados para 

informar y evaluar el avance, y tomar decisiones de los aspectos técnicos, sociales 

administrativos, entre otros.  

Finalmente, un concepto que se debe tener en cuenta para la elaboración de la guía 

técnica, es la Transparencia en los procesos de contratación. Según la página web de 

la cumbre judicial “La transparencia en la gestión de los asuntos públicos se caracteriza 

por la adopción de políticas y acciones tendentes a facilitar el acceso libre a toda la 

información, en todos los ámbitos y en todas las fases de los procesos y actividades, 

sin mayores limitaciones que aquellas expresamente establecidas por las leyes para la 

defensa de derechos e intereses fundamentales coherentes con el orden constitucional 

democrático.” 

Dentro del desarrollo de la cartilla se ampliaran y complementaran los anteriores  

conceptos como extensión del marco conceptual.  

1.7.2 Desde lo técnico 

La supervisión podrá ser designada desde la fase precontractual, de manera que asegure 

la participación y el conocimiento del proyecto a intervenir. 
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Antes de hablar de las funciones se los supervisores es importante nombrar los aspectos 

funcionales para ejercer este cargo, estos son, Aspecto técnico, Aspecto administrativo, 

Aspecto financiero y Aspecto legal.  

En función a lo anterior, todos los supervisores técnicos deben ejercer unas funciones 

o labores de control, que se deben dejar en físico y digital como evidencia del 

cumplimiento de estas funciones. Los registros deben incluir; Especificaciones de la 

construcción y sus adendas, este ítem se refiere a todo el proceso precontractual, que 

esta despliega con la publicación del proceso. El segundo ítem es el programa de 

control de calidad exigido por el contratante de conformidad con su normativa, el plan 

de calidad se debe entregar antes dar inicio a la obra y allí es donde quedan expuestas 

las medidas que van a ser tomadas para la realización del contrato y de igual manera 

los profesionales que van a trabajar en obra. El tercer ítem es el registro fotográfico de 

la construcción, que generalmente se lleva a cabo con las labores de replanteo antes de 

iniciar la obra, para conocer el estado del entorno antes de comenzar labores, si se 

llegara a presentar algún inconveniente con la población afectada este registro servirá 

de soporte. El cuarto ítem es resultado e interpretación de los ensayos y materiales 

exigidos, este aspecto es contractual así que se deben revisar los términos de referencia; 

el quinto ítem es llevar de manera ordenada y clara todo la correspondencia, incluyendo 

notificaciones al constructor acerca de las posibles deficiencias en materiales, 

procedimientos constructivos, entre otros. Por último el supervisor debe emitir una 

constancia en donde deje claro que todas las labores realizadas por el interventor se 

realizaron a satisfacción y bajo los términos de referencia suministrados por el 

contratante. 
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Las funciones anteriores se beberán establecer de forma expresa por la entidad 

contratante, deben ser entregadas por escrito y en forma clara de cada una de las 

actividades a desarrollar respecto al contrato principal.  

Por otra parte el supervisor deberá tener la capacidad de prever los problemas técnicos 

y no permitir que los trabajos se ejecuten con imperfecciones y/o requerir sus 

correcciones, de igual manera no podrá tener parentesco, afecto o interés económico 

con el contratista, pero deberá colaborar con el contratista y el interventor en la buena 

ejecución del contrato  sin interferir con el trabajo del mismo. 

1.7.3 Desde la norma 

Constitución Política: Conforme al principio de responsabilidad consagrado en el 

artículo 90 y el artículo 26 de la ley 80 de 1993 los empleados designados como 

supervisores e interventores en los contratos y convenios, están obligados a buscar el 

cumplimiento de los fines de la contratación, a vigilar la correcta ejecución del objeto 

contratado, asesorar, controlar y aprobar el desarrollo de un contrato, de acuerdo con 

su alcance, haciendo cumplir en lo aplicable las especificaciones técnicas y actividades 

administrativas, legales, contables, financieras, presupuestales y contractuales.  

La Norma Sismo Resistente del 2010 (NSR-10) en el título I nos da unas disposiciones 

sobre la supervisión técnica, en general toda la norma de ser tenida en cuenta, ya que 

habla acerca de generalidades, alcances, idoneidad del supervisor técnico y su personal 

auxiliar y recomendaciones para el ejercicio de la supervisión técnica.   

La ley 1150 de 2007 es el resultado de las conclusiones del estudio, debate y análisis a 

la ley 80 de 1993 que realizó el Estado desde diferentes instancias y actores. En ésta se 
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introducen medidas para la eficiencia y la transparencia en la ley 80 de 1993 y se dictan 

otras disposiciones generales sobre la contratación con Recursos Públicos. 

El Articulo 82 de la Ley 1474 de 2011 Responsabilidad de los interventores. “Los 

consultores y asesores externos responderán civil, fiscal, penal y disciplinariamente 

tanto por el cumplimiento de las obligaciones derivadas del contrato de consultoría o 

asesoría, como por los hechos u omisiones que les fueren imputables y que causen daño 

o perjuicio a las entidades, derivados de la celebración y ejecución de los contratos 

respecto de los cuales hayan ejercido o ejerzan las actividades de consultoría o asesoría. 

Por su parte, los interventores responderán civil, fiscal, penal y disciplinariamente. 

Articulo 83 Supervisión e interventoría contractual. “Con el fin de proteger la 

moralidad administrativa, de prevenir la ocurrencia de actos de corrupción y de tutelar 

la transparencia de la actividad contractual, las entidades públicas están obligadas a 

vigilar permanentemente la correcta ejecución del objeto contratado a través de un 

supervisor o un interventor, según corresponda.” 

Decreto 1510 de 2013 Por el cual se reglamenta el sistema de compras y contratación 

pública; en general la totalidad de esta norma debe der aplicada, ya que el objetivo de 

la supervisión y la interventoría en los contratos estatales, es proteger la moralidad  

Administrativa, con el fin de prevenir la ocurrencia de actos de corrupción y tutelar la 

transparencia de la actividad contractual. 

Ley 828 de 2003, “por la cual se expiden normas para el control de la evasión del 

Sistema de Seguridad Social”. 

Ley 850 de 2003, “por la cual se reglamentan las veedurías ciudadanas”. 
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Ley 1122 de 2007, “por la cual se hacen algunas modificaciones en el Sistema General 

de Seguridad Social en Salud y se dictan otras disposiciones”. 

Ley 743 de 2002, “Por la cual se desarrolla el artículo 38 de la Constitución Política de 

Colombia en lo referente a los organismos de acción comunal” 

 

1.8 MARCO CONTEXTUAL 

El presente proyecto su ejecución estará localizada en el municipio de Hatonuevo, en 

el Departamento de la Guajira, en la  zona urbana el Municipio de Hatonuevo se 

encuentra localizado en el sur del departamento de La Guajira, limitado por el sur con 

Barrancas Se ubica entre los 11°04’ 32” de latitud norte y los 72°46’07” ´de longitud 

oeste 

El municipio de Hatonuevo limita: Norte: con Riohacha y Albania Sur: Con Barrancas 

Este: Con Albania y la República de Venezuela Oeste: Con el MUNICIPIO DE 

HATONUEVO 

Extensión total: El municipio de cuenta con una extensión total de 19.865 hectáreas. 

Altitud de la cabecera municipal: El municipio de Hatonuevo se encuentra ubicado 

a 275-950 m.s.n.m. 

Población total: Hatonuevo tiene una población total aproximadamente de 21.330 

habitantes según proyección DANE 2005, 
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Localización geográfica del municipio de 

Hatonuevo en el departamento. 

Trazado urbano del municipio de Hatonuevo la 

guajira. 

Fuente: autor apartir de PBOT 

 

1.9 ESTRUCTURA METODOLÓGICA 

Este proyecto de trabajo de grado está basado en la práctica empresarial la cual se 

desarrollara en la secretaria de planeación municipal de Hatonuevo la Guajira, teniendo 

como objetivo general desempeñarme en el cargo de auxiliar de planeación en apoyo a 

todas las actividades realizadas por esta dependencia, dicho proceso quedara 

constatado en un informe que tendrá como objetivo principal, un reporte detallado 

durante el tiempo de prácticas el cual tendrá que evidenciar  las funciones realizadas 

por el estudiante como también los trabajos aportes y soluciones dados por el estudiante  

tanto en parte administrativa y el campo de trabajo esta debe ir acompañada por 

evidencias como fotografías y reportes. 
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1.10 ESTRUCTURA DEL DOCUMENTO. 

Este documento representa la compilación de los resultados obtenidos en las 

actividades de apoyo a la secretaria  de Planeación del municipio de Hatonuevo la 

guajira y consta de tres capítulos y un parte adicional que contiene los anexos. Se inicia 

con el Capítulo I, que contiene el Marco de Referencia donde se describen la 

Justificación, los Objetivos, el Plan de Trabajo y el Alcance de la práctica empresarial 

el Capítulo II en este se muestra el contexto y aspectos de la entidad y el  capítulo III 

donde se muestra las actividades realizadas en campo con un  seguimiento mediante 

un registro fotográfico. Por ultimo encontramos la implementación de una guía de 

control y seguimiento de obra. 

 

2. CAPITULO II – CONTEXTO Y ASPECTOS DE LA EMPRESA 

2.1 Contexto general. 

El Municipio de Hatonuevo la Guajira cuenta con una gran problemática en las obras que 

desarrolla la Secretaria de Planeación Municipal, ya que existen varios procesos que no logran 

llevarse a cabo. Algunos de los inconvenientes que se presentan están relacionados con los 

retrasos en los tiempos de entrega  establecidos, la falta de ejecución de los proyectos con las 

normas sismo resistentes propuestas, la evidente falta de aplicación de los procesos 

constructivos, la ausencia de un Arquitecto en formación que apoye los aspectos técnicos y 

funcionales del los proyectos en ejecución (calidad de materiales, rendimiento, seguridad; y  

tiempo en las obras), además que es indispensable la interventoría, residencia y supervisión de 

las obras ya que la secretaria de planeación  está encargada de realizar los proyectos conforme 

a los requisitos de calidad y seguridad determinados en el plazo establecido. 
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1. Falta de planeación de la obra en todo su proceso, desde que se genera la necesidad 
hasta que se hace la adjudicación y luego la revisión que lo que plantea el contratista 
sea acorde con lo requerido por la oficina de planeación. 
 

2. El tema de la norma es un tema de diseño del proyecto, revisar que todos los 
proyectos estén con la NSR2010. 

 

3. Promover que el proceso de los proyectos debe estar articulado desde el secretario 
de planeación hasta el arquitecto auxiliar que hace supervisión y residencia de las 
obras 

 

“Toda secretaria de planeación requieren de unos procedimientos de planificación 

de hechos verificables con el fin de garantizar el bienestar de la comunidad”  

El fin último del municipio es satisfacer las necesidades básicas de la población de su 

territorio para alcanzar un desarrollo permanente y sostenible a escala local, lo cual, 

unido a la acción de otros niveles de gobierno, permitirá alcanzar los fines del Estado. 

De acuerdo a lo anterior las secretarias de planeación municipales de Colombia hoy en 

día tienen la responsabilidad en el desarrollo físico espacial del territorio mediante  la 

dirección, organización, coordinación, ejecución y control de los programas y 

actividades del área de Planeación, con una organización que se encargue de ejecutar 

y controlar los planes, proyectos y programas orientados al desarrollo económico y 

social del municipio en los campos de la Planeación de obras públicas, adquiriendo un 

gran compromiso con la comunidad, dando garantías de solución de las problemáticas 

que afectan a la población. 

De conformidad con la Constitución Política, Colombia es un Estado Social de 

Derecho, fundado en la prevalencia del interés general, entre cuyos fines esenciales se 
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encuentra el servir a la comunidad y promover la prosperidad general, garantizar los 

principios, deberes y derechos consagrados constitucionalmente.(Constitución Política 

de Colombia) Para el cumplimiento de los fines del Estado, es necesario provisionar 

de bienes y servicios por parte de los órganos públicos mediante la contratación. Luego 

el objeto de los contratos no es otro que la adquisición de bienes y servicios tendientes 

a lograr los fines del Estado en forma legal, armónica y eficaz. 

Al hacer obras públicas en las ciudades supondría que hay progreso, hay recursos y hay 

empleo, y que al final de los trabajos disfrutaremos de mejores espacios, mejores vías, 

mejores parques, mejores escuelas. 

Los ciudadanos pagamos una alta cuota de sacrificio por ello, soportamos los 

trancones, los cerramientos verdes, la incomodidad, el polvo, la baja en las ventas del 

comercio y hasta la inseguridad que muchas de esas obras generan, porque confiamos 

en el gobierno, en sus instituciones y en quienes tienen a cargo esos desarrollos. 

Cuando los trabajos no son terminados a satisfacción, la frustración es doble, porque 

no solo nos sentimos estafados en nuestra buena fe, sino porque muchas veces los 

trabajos quedan mal hechos, se demoran, nos cuestan el triple, se entregan sin garantía 

o no se responde por ella.  

Para garantizar el cumplimiento de los contratos en términos de calidad, cantidad  y 

oportunidad, es necesario adoptar mecanismos de control y seguimiento a través de 

una interventoría o supervisión que aseguren y garanticen a la entidad como a sus 

responsables el cumplimiento del objeto contractual, mediante el  examen sobre las 

exigencias legales, financieras en lo contable, presupuestal, tesorería y técnico. 
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2.2 reseña histórica. 

El municipio de Hatonuevo fue elevado a la categoría de municipio el 9 de noviembre 

de 1994, mediante ordenanza número 057 de ese mismo año, emanada de Asamblea 

Departamental, segregado del MUNICIPIO DE HATONUEVO del cual era 

corregimiento. Dicha ordenanza fue declarada nula el 5 de noviembre de 1988, por 

sentencia de la sala primera del consejo de estado. No obstante, en 1999 mediante 

ordenanza 001, del 14 de enero, Hatonuevo vuelve a obtener la categoría de municipio. 

Hatonuevo tiene una extensión aproximada de 249Km2 y está situado en la parte alta 

del departamento de la Guajira, aproximadamente a 87 Km. de la capital del 

departamento, cuenta con claros contrastes geográficos y paisajísticos. Su clima es 

cálido, con lluvias regulares en la mayor parte del año, especialmente en los meses de 

septiembre y noviembre, cuando la zona de convergencia tropical se desplaza hacia el 

norte. 

En su territorio se encuentran las ondulaciones de la serranía del Perijá y las 

estribaciones de la sierra nevada de Santa Marta, accidentes geográficos, que le dan la 

calidad de piso térmico cálido, es regado por las aguas del río Ranchería en su trayecto 

al mar caribe, y algunos arroyos y fuentes menores. La explotación carbonífera en las 

minas del Cerrejón, es la principal actividad económica de este naciente municipio, el 

30% de la zona carbonífera está en el territorio municipal. La agricultura es otra de las 

actividades económicas, en menor escala se cultiva maíz, yuca, malanga, y café 
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2.3 Aspectos de la Empresa 

En la actualidad la administración municipal se encuentra ejecutando varios contratos, 

y otros en proceso de liquidación o fase precontractual  que no cuentan con supervisores 

y esto dificulta que los procesos se lleven a cabo correctamente, lo anterior más la falta 

de una guía clara que los ayude con el manejo de personal, informes, formatos, entre 

otros. 

Los puentes  peatonales de concreto o metálico son utilizados en la infraestructura 

moderna, para mejorar las condiciones de vida de la comunidad, y así evitar cualquier 

tipo de accidente vial e incluso la muerte de cualquier peatón. 

Por esta razón la administración  de Hatonuevo en su compromiso de llevarle 

soluciones a las problemáticas que se presenta en cualquier parte del municipio 

consideró necesario iniciar los trámites legales y administrativos necesarios para 

desarrollar el contrato de Obra No. 004 DE 2015, el cual consiste en la “ 

CONSTRUCCION DE CINCO (5) PUENTES PEATONALES EN CONCRETO 

QUE COMUNIQUEN LOS BRRIOS LA ESPERANZA CON EL 15 DE FEBRERO, 

CASCO URANO CON EL CENTRO DE ZOONOSIS MUNICIPAL, VILLA LINDA 

CON EL REMANZO, CERRO VERDE CON BRISAS DEL POZO, 20 DE JULIO 

CON LA ZONA SUB-URBANA DEL MUNICIPIO DE HATONUEVO – LA 

GUAJIRA.” El cual fue desarrollado en los puntos más problemáticos, en relación a la 

movilidad peatonal. 

Con el desarrollo de este proyecto, se brindan condiciones aptas y seguras a la 

circulación del transeúnte, los cuales realizaban recorridos con dificultad,  teniendo en 

cuenta que debían pasar por los afluentes naturales que representaba un constante 

peligro. 
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2.4 DESCRIPCION DEL PROYECTO: 

 

CONTRATO No. 004 DE 2015 

  

OBJETO CONSTRUCCION DE CINCO (5) PUENTES 

PEATONALES EN CONCRETO QUE 

COMUNIQUEN LOS ARRIOS LA ESPERANZA CON 

EL 15 DE FEBRERO, CASCO URANO CON EL 

CENTRO DE ZOONOSIS MUNICIPAL, VILLA 

LINDA CON EL REMANZO, CERRO VERDE CON 

BRISAS DEL POZO, 20 DE JULIO CON LA ZONA 

SUB-URBANA DEL MUNICIPIO DE HATONUEVO 

– LA GUAJIRA 

 

NIT.  
 79954729 

FECHA DE INICIO:  JULIO 31 DE 2015 

 

FECHA DE SUSPENSIÓN DICIEMBRE 15 DE 2015 

FECHA DE REINICIO  ENERO 14 DE 2016 

FECHA DE TERMINACIÓN 

INICIAL  

NOVIEMBRE 30 DE 2015 
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FECHA DE TERMINACION 

FINAL 

ENERO 26 DE 2016 

INTERVENTOR  JUAN APONTE 

 

VALOR INICIAL  OCHOCIENTO SETENTA MILLONES QUINIENTO 

SINCUENTA Y SEIS MIL TRECIENTOS NOVENTA 

Y SINCO  PESOS ($ 870.556.395,00).M/L. 

PLAZO INICIAL CUATRO (4) MESES 

 

PLAZO ADICIONAL 1 MES 
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2.5 POBLACIÓN OBJETIVO DE LA INTERVENCIÓN DEL CONTRATO DE 

OBRA No. 004 2015 

La población beneficiada especifica son todos los habitantes del municipio de 

Hatonuevo los corregimientos, y sus alrededores, los parques son asequibles a todas las 

personas por su manejo fácil y su ubicación al aire libre el total de la población 

beneficiada es de 24.001 habitantes. Descrito de la siguiente manera población 

hombres 12,060 y la población mujeres es de 11.941 Información Según DANE. 

 

2.6 FUENTES DE FINANCIACIÓN DEL CONTRATO DE OBRA No. 004 2015 

Para la ejecución de las obras el municipio contara con la suma de ochocientos setenta 

millones seiscientos treinta y cuatro mil seiscientos treinta y cinco pesos ml, 

($870.634.635.00 COP), incluidos impuestos obligatorios de ley y demás emolumentos 

a que haya lugar. 

 

2.7 LOCALIZACIÓN GEOGRÁFICA DEL PROYECTO DEL CONTRATO 

DE OBRA No. 004 2015 

1. COMUNICA 20 DE JULIO ZONA SUB-URBANA  

2. COMUNICA VILLA LINDA CON REMANSO 

3. COMUNICA 15 DE FEBRERO CON LA ESPERANZA  

4. CERRÓ VERDE CON BRISAS DEL POZO  

5. CASCO URBANO CON CENTRO ZOONOSIS 
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Foto satelital del municipio de Hatonuevo Localización donde se construirán los puentes 

 

2.8 OBJETIVO GENERAL DEL CONTRATO DE OBRA No. 004 2015 

 Incrementar los niveles seguridad vial, para peatones, en la zona urbana del 

municipio de Hatonuevo. 

 

2.9 OBJETIVOS ESPECÍFICO DEL CONTRATO DE OBRA No. 004 2015 

 Incrementar los espacios de protección peatonal, en la zona urbana del 

municipio de Hatonuevo. 

 Construir 5 puentes peatonales en la zona urbana del municipio de Hatonuevo 

 

2.10 JUSTIFICACIÓN DEL CONTRATO DE OBRA No. 004 2015 

Las diferentes entidades públicas destinan recursos a la construcción de puentes 

peatonales en el municipio, que normalmente son grandes inversiones si se les 

Compara con el poco uso que se les da a algunas de estas estructuras. Es por esta razón 
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que se vuelve de gran importancia realizar un análisis detallado del uso de los puentes 

peatonales, de manera que se pueda determinar la función que en realidad están 

cumpliendo y de esta forma poder formular posibles soluciones encaminadas a 

optimizar el tránsito peatonal.  

Este trabajo busca que después de evaluado el uso de los puentes, se puedan proponer 

algunas alternativas para el mejoramiento de los cruces, planteando diferentes opciones 

que ofrezcan condiciones óptimas tanto para los conductores como para los peatones 

en la solución de sus conflictos, teniendo en cuenta principalmente la reducción de 

tiempo de desplazamiento, brindando comodidad. 

 

2.11 DEFINICIÓN Y DESCRIPCIÓN DEL PROBLEMA DEL CONTRATO 

DE OBRA No. 004 2015 

En el municipio de Hatonuevo actualmente existen bajos niveles de seguridad vial para 

peatones, lo que genera una reducción significativa de la movilidad, por carecer de 

espacios de protección peatonal, como lo son los puentes peatonales, lo que aumenta 

el riesgo de accidentes con vehículos, incrementando los índices de mortalidad por 

accidentes, disminuyendo la calidad de vida de la población urbana del municipio 

Es de gran importancia para el desarrollo de un municipio, que a medida que crece la 

población se generen soluciones peatonales tendientes a brindar seguridad y 

comodidad a los peatones, pues de esto depende en gran medida la organización del 

municipio; es por esta razón que las  entidades encargadas del tema, se han preocupado 

por construir puentes peatonales en lugares de alto tránsito vehicular y peatonal 
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2.12 ALCANCE DEL CONTRATO DE OBRA No. 004 2015 

Con el objeto de cumplir a cabalidad con los objetivos propuestos por el proyecto en 

mención, se hace necesario realizar en orden las siguientes actividades: 

 Movimiento de tierra para conformación de la pendiente del talud y 

estabilización del terreno. 

 Localización y replanteo del área de localización de los puentes. 

 Aplicación de solado de limpieza. 

 Armado y figurado del hierro para la base y muros de contención de los puentes. 

 Encofrado del hierro para la fundir. 

 Fundida de los puentes peatonales.  

 Desencofrado de muros de soporte del puente. 

 Encofrado de placa superior del puente. 

 Desencofrado de paca superior del puente. 

 

3. CAPITULO III – DESARROLLO DE LA PRÁCTICA 

En este documento se busca contemplar todas las actividades y funciones que debe 

realizar la persona encargada de llevar el control y seguimiento de una obra quien es el 

auxiliar de calidad, las distintas pruebas y ensayos, los controles que deben tenerse 

sobre estas, los diferentes formatos que deben diligenciarse adecuadamente y una 

manera de fácil  entendimiento y hábil de ejecutarlas y a su vez las herramientas que 

deben usarse en estas distintas pruebas., cabe resaltar que la persona encargada del 

control de calidad en obra  es quien está a cargo de responder por las auditorias y quien 

lleva la documentación requerida en obra y supervisa los controles de ejecución de 

obra, en estas páginas daré a conocer como se deben llevar todos estos procesos. 
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Una vez desarrollados los procedimientos necesarios para legalizar la Práctica 

Empresarial,  Me desempeñé como auxiliar de calidad en la obra CONSTRUCCCION 

DE CINCO PUENTES PEATONALES EN CONCRETO, esta obra se encuentra en el 

proceso de terminación en sus procesos constructivos ya que mientras  los 5 puentes 

están finalizando su estructura, solo faltan detalles de terminación. Dentro de la práctica 

empresarial realice la supervisión de las distintas pruebas y ensayos, como también 

llevar el control de los planos existentes en obra y realizar el debido registro al 

cumplimiento del programa de calidad, el cual se anexa a las actas de comité de obra o 

comité de costos. Adicionalmente también se realizaron registros fotográficos de los 

avances en obra y controles a los procesos constructivos. 

Todas estas actividades desempeñadas durante la práctica son basadas en el sistema de 

Gestión de Calidad el cual se basa en las distintas necesidades, productos, procesos, y 

tamaño de su estructura organizacional. El sistema de gestión de calidad busca 

establecer estrategias para el control de las actividades de la compañía que tienen efecto 

sobre la calidad de sus procesos y productos, con la finalidad de obtener siempre 

resultados óptimos para todos. 

 

 3.1 ASPECTOS Y CONTROLES  APLICADOS A  LA SUPERVISION Y 

CONTROL DE OBRA. 

Aspectos Técnicos 

La política de la  supervisión en esta fase será revisar y controlar los siguientes cuatro 

aspectos fundamentales durante la construcción del proyecto: 

Control de materiales, Mano de obra, Equipo y Procesos Constructivos; además  de  los  

controles  generales,  de  acuerdo  a  unos  formatos que se generen 
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Control de Materiales 

 Verificación de la Calidad de los materiales de construcción y vigilancia del 

cumplimiento de las especificaciones fijadas de antemano. 

 Verificación del cumplimiento de las fechas de pedidos. 

 Vigilancia del adecuado almacenamiento de los materiales. 

 Registro diario de existencias de los materiales con mayor incidencia en los 

costos. 

 

Control de Mano de Obra 

 Verificación de la Calidad del personal y mano de obra que el contratista 

movilice para la construcción. 

 Verificación y control de la Calidad de personal asignado a cada actividad, 

buscando eficiencia en la ejecución de cada una de ellas. 

 Control diario de la asistencia del personal administrativo de asesoría y de 

mano de obra. 

Control de Equipo de Obra 

Se comprobará que el equipo destinado por el contratista para la construcción de la 

obra sea el adecuado (en cantidad y capacidad) para las características propias del 

proyecto y a la vez sea correctamente utilizado. 

 

Control de Procesos Constructivos 

 Construcción, erección y retiro de las formaletas, obras falsas y de montaje. 
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 Colocación y armado del refuerzo 

 Mezclado, colocación y curado del concreto. 

 Control estricto de acabados. 

 

Aspectos Administrativos 

 Verificar la ejecución de las obras, de conformidad con lo estipulado en el 

contrato y en las normas técnicas y administrativas pertinentes,  suscribiendo el 

acta de recibo. 

 Solicitar al Contratista los informes y explicaciones que requiera para el 

cumplimiento de su función. 

 Exigir al Contratista la ejecución idónea y oportuna del objeto del contrato. 

 Hacer las recomendaciones que estime conducentes al mejor logro del objeto 

contractual 

3.1.1 Grafica 3 Labores Realizadas en Aspectos Administrativos 
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Aspectos Financieros 

Son, entre otros, los relacionados con la autorización y control de los desembolsos que 

deban efectuarse de acuerdo con lo establecido en los Contratos y la correcta utilización 

de estos recursos por parte del contratista en las diferentes etapas del proyecto. Las 

actividades de control y seguimiento a los aspectos financieros, incluyen la emisión de 

los conceptos y análisis de carácter financiero, así como los relacionados con las 

modificaciones a los contratos de aporte y/o fomento. 

 

Aspectos Legales 

 Asegurar el cumplimiento de los requerimientos adquiridos contractualmente. 

 Verificar la aprobación de pólizas y constancia del cumplimiento de 

desembolsos, prestaciones sociales con el fin de autorizar la cancelación del 

saldo adeudado a la terminación del contrato. 

 Dar rápida y oportuna información a los organismos competentes de control 

acerca del proceso contractual. 
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3.1.3 Grafica 4 Labores Realizadas en Aspectos Contractuales y Complementario 

 

Fuente: Autor, 2016 

 

3.2 CONTROLES APLICADOS DURANTE EL DESARROLLO DE LA 

PRÁCTICA EMPRESARIAL 

 

3.2.1 CONTROL DE DOCUMENTOS LEGALES 

Se deberán encontrar todos los documentos legales como lo dice la subdivisión, tales 

como la licencia de construcción la cual es expedida por la curaduría con su respectivo 

número de predio. La Resolución de la CDMB del documento de seguimientos 

ambiental, La estratificación del proyecto, El estudio de suelo, el estudio de 

inundación, la nomenclatura de cada apartamento o casa, y el plan de manejo 

ambiental.  

 

3.2.2 PARTICIPACION EN LA ELABORACION DE ACTAS 

Existen dos tipos de actas registradas en obra en las cuales el auxiliar de calidad apoya 
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con su elaboración, ya que es quien lleva el control de la actividad registrada, estas 

actas son revisadas por los auditores ya sean internos o externos, estas deben tener las 

actividades en un 100% de cumplimiento y no deben tener atraso es decir se deben 

tener las actas tantos días hayan transcurrido según la programación. 

 

Tipos de Actas: La Acta de comité intermedio de programación y control de  costos 

que son las que se realizan cuando el director de obra, y el interventor se reúnen. Estas 

deben tener un intervalo de 15 días hábiles en las fechas de realización de las mismas. 

Y la Actas de comité de obra: Las   cuales   están   basadas   en   el   informe de 

programación, con los cortes de actividades realizadas la semana anterior, con las rutas 

críticas que hay que hay que atacar para evitar un atraso en obra, estas reuniones son 

realizadas por el director de construcciones, el director de obra o con el personal 

administrativo de obra, residentes, inspectores, supervisores y auxiliares. 

En ambos casos el auxiliar debe anexar a las actas el informe al cumplimiento del 

programa de calidad el cual describe el número de las pruebas y ensayos realizados en 

obra durante la semana y a diferencia del acta de comité intermedio en la de comité de 

obra se debe realizar un escrito detallado de estas pruebas, lugar de ejecución además 

un análisis de los productos no conformes, en el mes se realizan dos actas de comité de 

obra y dos de comité intermedio intercaladas entre sí 

 

3.2.3 CONTROL DE EJECUCION Y RECIBO DE OBRA 

Estos controles deben ser registrados en los formatos de Control de ejecución y recibo 

de obra, pertenecientes a cada actividad y quien deberá llenarlos será el residente o en 

su defecto el supervisor que esté a cargo de dicha actividad. El llevar el debido control 
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y ejecución de obra es de vital importancia puesto que queda consignado los diferentes 

criterios para cada actividad y si se realizaron las pruebas y ensayos especificados. 

Cabe resaltar que también es de gran ayuda para el profesional al momento de cortes 

de obra pues prácticamente este control es un resumen detallado de las actividades 

ejecutadas por los profesionales en la obra. Los controles  de  ejecución y recibo de 

obra deberán ser supervisados por el auxiliar de calidad que se lleven de manera clara 

y legible pero sobre todo que estén a la fecha es su deber estarle recordando 

constantemente a los encargados, y tenerles al día los formatos para que ellos los 

diligencien. 

 

3.2.4 CONTROL EN LA LOCALIZACION TOPOGRAFICA 

En cualquier tipo de obra civil es de gran importancia la demarcación de niveles, ejes 

y cotas. Por ello al inicio de las actividades se pide al contratista  de topografía, la 

calibración de los equipos que va a utilizar durante la obra. 

Este debe realizarse mensualmente, el auxiliar de calidad deberá hacer un 

acompañamiento al topógrafo durante el ensayo. 

 

 

3.2.5 SUPERVISION DE LAS PRUEBAS Y ENSAYOS 

Durante el tiempo que realice la práctica empresarial, estuve a cargo de supervisión de 

las diferentes pruebas y ensayos que se ejecutan en la obra, basadas siempre en lo 

estipulado  en los anexos más importantes que tiene el  plan de calidad como lo son el 

“Formato de Actividades de Construcción” y “Formato Programa Control de Calidad 

de Obra” 
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3.2.6 REVISION DE LAS HERRAMIENTAS Y EQUIPOS 

También se realizó una revisión de una semana aproximadamente a la herramienta 

personal de todos los oficiales y así mismo de todo el personal administrativo que 

cuenta con elementos, como, flexómetros y niveles, entre otros, revisando que 

cumplieran con los estándares de calidad. 

A los equipos de topografía como teodolito, nivel y estación se hace una revisión de 

sus certificados de calibración y aparte se hace un cierre de poligonal para comprobar 

que estén en buen estado. 

3.2.7 SUPERVISION DEL CONCRETO QUE LLEGA A OBRA 

En promedio llegaban a la obra 2 mixers diarios a las cuales debía recibir mirando que 

el recibo que trae el operario cumpliera con las especificaciones hechas por el residente, 

luego se procedía a realizar la prueba de asentamiento en la cual él toma muestras era 

el encargado de hacerla y el auxiliar de supervisar que el asentamiento este entre los 

rangos de tolerancia que es 1”, ya ejecutada esta prueba se procedía a la fundida de los 

elementos estructurales. Los porcentajes de resistencia esperados para cada uno de 

estos días es el mostrado en la siguiente tabla: 

DIAS 
% DE DESARROLLO 

3 50 

7 70 

14 80 

28 100 

56 100 

Tabla1.Resistencias de los concreto a determinados días. 

Para realizar las muestras se deben realizar tres capas cada una de más o menos 10 cm. 

Se procede a llenar la primera capa y se chuza con la varilla  compactadora 25 veces 
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siguiendo el trazo de una espiral de la orilla al centro evitando tocar el fondo del molde 

con la varilla, se golpean las paredes de la camisa con la porra de caucho 12 veces, 

luego se procede a llenar la segunda capa hasta una altura aproximada de 20 cm, y se 

repite nuevamente el procedimiento  de  25  golpes  con  la  varilla  penetrando  

ligeramente  la      capa inmediatamente inferior y golpear la porra las  paredes de la 

camisa, finalmente se llena el molde con la tercera y última capa repitiendo nuevamente 

los 25 golpes con la varilla y golpear la camisa 12 veces.  

 

 

 

 

 

  

Figura 18, toma de muestras, Fuente: El autor 

 

3.2.8 CONTROL A LAS MUESTRAS DE ACERO 

Cada 100 Toneladas se realiza un envió a muestras de acero utilizado en la obra por 

cada diámetro de varilla se envían dos cortes de 50 cm cada uno y se deja el resto de la 

varilla como testigo se usaran varillas de 12 metros de longitud. Al momento de la 

llegada de los resultados se debe verificar que este entre los límites establecidos de 

fluencia en el llegado caso de que no se reenviaran los testigos. 
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Figura 10, Aceros en obra, Fuente: El autor 

3.2.9 REVISION DE LAS DENSIDADES DE CAMPO 

Cada capa realizada para los diferentes rellenos de la obra se le debieron hacer las 

pruebas de densidad las cuales deberían ser mayores al 95% del proctor modificado y 

se establecía si continuar con la siguiente capa o levantarla, este proceso en algunas 

ocasiones resultaba tedioso por el clima ya que habría que re compactar o el trabajo de 

todo un día se veía afectado. 

 

3.2.10 SEGUIMIENTO DE LOS PLANOS EN OBRA 

Todos los planos que llegan a la obra son entregados por el tramitador al auxiliar de 

calidad quien deberá  llevar un registro adecuado ya que estos llegan junto a  un 

documento de control y distribución de los planos, donde se verifica que la cantidad y 

especificación de los planos sea igual a la entregada en obra. 

 

3.2.11 CONTROL DE LOS PROCESOS CONSTRUCTIVOS 

El seguimiento y la supervisión de las actividades realizadas en obra es ejecutado en la 
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mayoría de los casos por el auxiliar de calidad, aunque es responsabilidad  de todo el 

personal administrativo y operativo de la obra, sin embargo no es conveniente para un 

ingeniero residente dejar pasar a otra actividad sin revisar, presentándose errores por 

su falta de control, es por eso que la mayoría de los casos este seguimiento es realizado 

por una persona neutral, el auxiliar de  calidad, por ello cada proceso constructivo en 

obra tiene un control que se debe realizar para dar paso a la siguiente actividad. 

 

3.2.12 ADECUACIÓN Y/O MOVIMIENTO DE TIERRAS. 

Se realizaron pruebas de densidad del suelo por cada 60m2 de  área  compactada, en 

donde el porcentaje de compactación debe ser mayor igual al 95%, Cuando la densidad 

no da las especificaciones establecidas, se debe  ordenar levantar la capa suelo 

correspondiente y proceder a re compactar para después hacer nuevamente la prueba 

verificando que la capa posee la densidad especificada. 

 

3.2.13 EXCAVACIONES 

Se deben realizar las respectivas verificaciones como lo son la ubicación ancho y 

profundidad de acuerdo a estudios técnicos y confirmar calidad del suelo competente 

para excavaciones en roca cumplir requisitos de seguridad. 

 

3.2.14 CIMENTACION 

Se realizó en obra control permanente de vigas de amarre, vigas de cimentación de 

muros de contención, teniendo en cuenta que las excavaciones realizadas para formar 

estos elementos estructurales fueran   las especificadas. También se tuvo en cuenta 
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para la cimentación la densidad de compactación del suelo, en el cual se verifico  las 

densidades. 

 

3.2.15 MUROS ESTRUCTURALES 

Primero que todo se revisaran los planos estructurales para saber a ciencia cierta la 

configuración del acero, diámetros usados y lugar de ubicación, para así cumplir con 

las especificaciones establecidas por el diseñador. En el proceso constructivo se 

colocaran las varillas de los elementos de borde primero y luego las otras varillas lado 

del muro. Para el proyecto se fundieron los muros en concreto industrializado de 4000 

Psi de resistencia y con tamaño máximo del agregado pétreo de ¾”, según las 

especificaciones del diseñador estructural. Debe tenerse en cuenta que dicho concreto 

fluya y que cumpla con el límite de tolerancia de la prueba que se le realiza al concreto 

la cual es la de asentamiento que se explicara más adelante. 

 

 

3.2.16 CONTROL EN PLACAS MACIZAS. 

Al igual que en los muros estructurales se debe verificar que el tanto las mallas como 

las varillas puestas en la placa, cumplieran con lo especificado en los diseños 

estructurales en cuanto a la cantidad, forma, diámetros, separación y amarre.  Al 

momento de la fundida de la placa se supervisa la llegada del concreto realizando la 

respectiva prueba de asentamiento, dando la aprobación para poder verterlo sobre el 

acero y sacando las respectivas muestras de concreto para el control del mismo, en la 

obra se usó para este elemento estructural concreto de 3500 Psi. 
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3.3 REGISTRÓ FOTOGRAFICOS DEL DESARROLLO DE LA OBRA. 

Se realizaron registros fotográficos todas las semanas, ya que se debe hacer cada mes 

un informe mensual en donde se incluye los avances en los diferentes frentes de trabajo, 

sobre todo a los elementos estructurales que no cumplan con las especificaciones. 

 

En el siguiente registro fotográfico se expone la actividad de localización y replanteo 

para la construcción de los puentes peatonales anteriormente mencionados, allí se 

muestra la necesidad del uso de maquinaria para la elaboración de dicha actividad. 

 

 

 

 

Figura 1 Trazado Nivelación, Replanteo Excavación para sondeos e instalación de 

tubería; Incluye: herramientas menores, equipos, maquinarias, derrumbe y mano de 

obra. Del puente que comunica   Centro Zoonosis Con Casco Urbano 
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El siguiente registro fotográfico tiene como fin mostrar todo el proceso de amarre y 

colocación del hierro que conforma la parrilla de la losa inferior del Puente. 

 

 

 

 

Figura 3 Instalación de Acero de refuerzo  para placa inferior  del puente que comunica 

construcción del puente que comunica     Casco Urbano Con Centro Zoonosis 

A continuación se muestra el proceso de armado y amarre de hierro de refuerzo que 

conforman las columnas de soporte del puente. 

 

 

 

 

Figura 4 Armado y figurado del hierro para la base de puentes peatonales 
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El registro mostrado a continuación, fue realizado por el autor, con fin de mostrar el 

proceso que se dio al momento de fundir los placas estructurales que componen al 

Puente. 

 

 

 

 

 

 

Figura 4. Fundida de placa inferior en concreto de 3000 psi 
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A continuación se presenta el registro fotográfico que se obtuvo que momento de la 

actividad de amarre del hierro de refuerzo implementado en los diferentes muros de 

refuerzo que tiene el puente con el fin de evidenciar las diferentes características. 

Dimensiones de espacios entre los hierros, y sus diferentes dimensiones de medida. 

 

 

 

 

 

 

Figura 7 figurado y armado del hierro para muros de soporte del puente 
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El proceso presentado a continuación mediante un registro fotográfico  es el de 

encofrado de los muros estructurales que presenta el puente el cual se compone de 

cinco secciones de muros con una altura de 3 mts un ancho de 3,5 mts y un espesor de 

0,4 mts, también se puede evidenciar el sistema constructivo utilizado, materiales y 

herramienta. 

 

 

 

 

 

  

Figura 10 encofrado de muros primera sección. 
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El proceso que se muestra a continuación mediante el siguiente registro fotográfico nos 

muestra todo el proceso de fundida, materiales utilizados, maquinaria implementada y 

procesos constructivos. 

 

 

 

 

 

Figura 11 Fundición de columnas  de la primera sección   en concreto 3000psi del 

puente Que comunica Casco Urbano Con Centro Zoonosis. 

 En la siguiente imagen se evidencia el proceso de encofrado de la segunda  sección 

de columnas del puente que comunica Casco Urbano Con Centro Zoonosis 

 

 

 

 

Figura 12  encofrado de muros segunda sección. 
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A continuación se muestra el proceso de fundición utilizado en  los muros  de soporte 

también los materiales y maquinaria utilizada para tal fin. 

 

 

 

 

Figura 12  fundida de muros de soporte de puentes peatonales      

En el siguiente registro fotográfico vemos como es el preso constructivo utilizado al 

momento de desencofrar los muros también los materiales y maquinaria. 

 

 

 

 

Figura 13  desencofrado de muros de soporte. 
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Encofrado de la placa superior del puente que comunica  Cerro Verde Con Brisas Del 

Pozo. 

 

 

 

 

Figura 14  encofrado de placa superior de puente. 

En la siguiente figura se muestra el proceso de armado del hierro de la placa superior 

en el puente que comunica 15 De Febrero Con La Esperanza. 

 

 

 

 

                  Figura 13  amarre de hierro placa superior. 
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En la siguiente imagen se muestra el armado  del proceso de  encofrado para fundir 

placa superior en concreto de 3000psi en el puente que comunica casco urbano con 

centro zoonosis 

  

Figura 13  encofrado de placa de placa superior. 

A continuación se muestra el proceso de fundición de la placa superior en concreto de 

3000 PSI en el puente que comunica  Cerro Verde Con Brisas Del Pozo. 

  

Figura 13. Fundición de placa superior. 
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En la siguiente figura se muestra el proceso de Excavación manual  de cimientos  y  

muros de rampas    en concreto de 3000psi en el puente que comunica 15 de febrero 

con la esperanza. 

  

Figura 13. Excavación manual para fundición de cimiento de soporte de rampas. 

En la siguiente figura se muestra el proceso de muros de soportes de rampas    en 

concreto de 3000psi en el puente que comunica 15 de febrero con la esperanza. 

  

Figura 13. Fundición de muros de soporte de rampas. 
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En la siguiente figura se muestra el proceso de relleno y compactación en material  

seleccionado para plantilla de rampas  en el puente que comunica Villa Linda Con El 

Remanso 

  

Figura 13. Relleno y compactación de material de relleno en rampas. 

En la siguiente figura se muestra el proceso de fundida en plantilla de rampas  en el 

puente que comunica Villa Linda Con El |Remanso 

 

 

 

 

Figura 13. Fundición de plantilla de rampas. 
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PUENTE PEATONAL TERMINADO 20 DE JULIO ZOONA SUB-URBANA 
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PUENTE PEATONAL QUE COMUNICA CERRO VERDE CON BRISAS 

DEL POZO TERMINADO 
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4. REGISTRO DE SEGUIMIENTO Y CONTROL DE OBRA 

 

ACTA DE INICIO DE OBRA 
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REUNION DE COMITÉ DE OBRA 
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REUNION DE COMITÉ DE OBRA 
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REUNION DE COMITÉ DE OBRA 
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REUNION DE COMITÉ DE OBRA 
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REUNION DE COMITÉ DE OBRA 
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FORMATO CONTROL DE ACTIVIDADES DIARIAS 
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FORMATO CONTROL DE ACTIVIDADES DIARIAS 
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FORMATO CONTROL DE ACTIVIDADES DIARIAS 
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FORMATO CONTROL DE CONTROL DE INSPECCION DE ENSAYOS  
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FORMATO CONTROL DE CONTROL DE INSPECCION DE ENSAYOS  
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FORMATO CONTROL DE CONTROL DE INSPECCION DE ENSAYOS  
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FORMATO CONTROL DE CONTROL DE INSPECCION DE ENSAYOS  

 



 

70 
 

Universidad de Pamplona 
Pamplona - Norte de Santander - Colombia 

Tel: (7) 5685303 - 5685304 - 5685305 - Fax: 5682750 - www.unipamplona.edu.co 

70 Una universidad incluyente y comprometida con el desarrollo integral 

ACTA DE COMITÉ DE OBRA 
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ACTA DE COMITÉ DE OBRA 
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ACTA DE COMITÉ DE OBRA 
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ACTA DE COMITÉ DE OBRA 
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PROGRAMACION Y CONTROL DE CALIDA 
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PROGRAMACION Y CONTROL DE CALIDAD 
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INFORME SEMANAL DE OBRA 
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INFORME MENSUAL DE OBRA 
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INFORME MENSUAL DE OBRA 
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ACTA DE SUSCRIPCION 
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5. GUIA METODOLOGICA DE CONTROL Y SEGUIMIENTO DE OBRA 
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6. GLOSARIO DE TÉRMINOS  

ACTA: Documento escrito de un evento del contrato o lo tratado en una reunión, en la 

que se deja constancia de los compromisos y tareas pactadas, señalando al responsable 

de cada uno de ellas. 

 

AJUSTES: Diferencia de precios generado por la variación de costos contemplados 

en el pliego de condiciones y la  ejecución de la obra. 

 

ANTICIPO: Recursos entregados al contratista, con destinación exclusiva a la 

ejecución del contrato, de acuerdo con el programa de inversión  aprobado por las 

partes, bajo su supervisión y vigilancia, anticipo que corresponde a un porcentaje 

pactado sobre el valor total del contrato sin IVA, amortizado, y descontado 

proporcionalmente en actas de corte o de recibo de obra. Este anticipo no se constituye 

como pasivo (cuenta por pagar) para el contratista. 

 

CADUCIDAD: Potestad excepcional del contratante para dar por terminado el objeto 

de contratación ordenando su liquidación. Se hace efectiva mediante resolución 

motivada, indicando las causales de incumplimiento (obligaciones a cargo del 

contratista), que afecte grave y directamente la ejecución del contrato. Apropiación 

presupuestal disponible, libre de toda afectación para la asunción de compromisos y 

suficiente para respaldar el contrato. 

 

CONCURSO DE MÉRITOS: Proceso público de selección que se aplica para la 
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contratación de consultorías, siendo requisito su inscripción en el Registro Único de 

Proponentes, en casos de licitaciones públicas. 

 

CONSORCIO: Asociación de dos o más personas  naturales o  jurídicas, que se 

presentan en forma conjunta y bajo una sola denominación para la adjudicación, 

celebración y ejecución de un contrato, respondiendo solidariamente de todas y cada 

una de las obligaciones derivadas de la propuesta y del contrato, la que las actuaciones, 

hechos y omisiones presentados en desarrollo de la propuesta y del contrato, afectarán 

a todos los miembros que la conforman. 

 

CONTRATACIÓN DIRECTA: Proceso de selección para la contratación (Solicitud 

de Única Oferta o Solicitud Privada de Ofertas), prescindiendo de las formalidades 

establecidas para la Solicitud Pública de Ofertas, y por la ley, garantizando el 

cumplimiento de los principios consagrados en éstas. 

 

CONTRATISTA: Persona natural o jurídica, consorcio o unión temporal a quien se 

adjudica un contrato, producto del proceso de contratación directa o licitación. 

 

CONVOCATORIA: Proceso público de selección que se aplica para la contratación 

(pública o privada) dependiendo del presupuesto asignado a la entidad. 

 

CUENTA DE ANTICIPO: Cuenta bancaria que se abre con el valor total del anticipo 

entregado por el contratante, para ser manejada por el contratista con la vigilancia y 

control del interventor. 
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DOCUMENTO DE CONDICIONES: Marco normativo que aplica en los Procesos 

de Solicitud Privada de Ofertas; contiene los derechos y obligaciones de las partes, 

describe el objeto a contratar, con la inclusión de los requisitos técnicos, financieros y 

jurídicos que deben cumplir los proponentes y posteriormente, el contratista durante la 

ejecución del contrato. 

 

GARANTÍA ÚNICA: Póliza expedida por una compañía de  seguros nacional o 

extrajera legalmente autorizada para funcionar en Colombia o garantía bancaria a 

través de la cual el Contratista avala el cumplimiento de las obligaciones que surjan a 

su cargo, generadas por la celebración, ejecución y liquidación del contrato. Debe 

contener entre otros  y  de acuerdo a la naturaleza del contrato, los amparos respecto 

de correcta inversión y buen manejo del anticipo; pago anticipado, calidad del bien o 

servicio suministrado; pago de salarios, prestaciones e indemnizaciones;  

 

INTERPRETACIÓN UNILATERAL: Poder excepcional de la entidad contratante 

para interpretar algunas estipulaciones o cláusulas del contrato cuando surjan 

discrepancias entre las partes, sobre la interpretación de alguna de éstas, que puedan 

conducir a la paralización o a la afectación grave del servicio público que se pretende 

satisfacer con el objeto contratado. 

 

INTERVENTORÍA: Conjunto de actividades de vigilancia y control para la 

verificación del cumplimiento de las obligaciones pactadas en el contrato. 
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INTERVENTOR EXTERNO: Persona natural o jurídica externa (independiente) de 

las partes para ejercer el control y vigilancia del contrato durante todas las etapas del 

contrato y representa al contratante ante el contratista. 

 

INTERVENTOR INTERNO: Servidor que representa al contratante, designado por 

junta de socios o Gerente para ejercer el control y vigilancia durante todas las etapas 

del contrato. 

LEGALIZACIÓN DEL CONTRATO: Evento mediante el  cual  las  partes dan 

cumplimiento a los requisitos, (aprobación de las garantías), a partir del cual se puede 

dar inicio al contrato. 

ORDEN DE PAGO: Documento a través del cual se efectúa el pago parcial (corte de 

obra) o total al contratista, por las labores ejecutadas durante el período respectivo, de 

acuerdo con la modalidad de pago estipulada en el contrato. 

 

PAGO ANTICIPADO: Recursos pagados en forma adelantada por el contratante al 

contratista, los cuales representan una verdadera forma de pago por la ejecución del 

contrato y pueden ser invertidos libremente por el contratista, sin perjuicio de su 

obligación de cumplir con el objeto contratado. Este pago anticipado será pagado antes 

de la iniciación del contrato o durante su desarrollo, razón por la cual, ésta constituye 

para el contratista una cuenta por cobrar. 

 

PERFECCIONAMIENTO DEL CONTRATO: Evento jurídico que se surte 

mediante la firma de las partes y la expedición del registro presupuestal. 
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PLAZO DE EJECUCIÓN DEL CONTRATO: Período comprendido entre la fecha 

de iniciación y el vencimiento del término estipulado en el contrato, para la ejecución 

del objeto contratado. 

 

PLIEGO DE CONDICIONES: Marco normativo bajo el cual se desarrolla el 

procedimiento licitatorio que contiene los derechos y obligaciones de las partes, 

describe el objeto a contratar, con la inclusión de los requisitos técnicos, financieros y 

jurídicos que deben cumplir los proponentes y posteriormente, el contratista durante la 

ejecución del contrato. 
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7. CONCLUSIONES 

Realizar esta práctica ha sido un gran contribución, debido que por medio de ella  logre 

plasmar todo lo aprendido durante varios años de carrera, las experiencias vividas en 

los distintos procesos constructivos de la obra me permitieron adquirir habilidades y 

conocimientos que solo se consiguen ejecutando las labores  en campo. 

También se pudo hacer un seguimiento detallado sobre las distintas pruebas y ensayos 

para dar control a los requisitos establecidos en las normas y en las especificaciones 

técnicas del proyecto,  

El diseño del manual del control de calidad y seguimiento de obra fue  grato, ya que  al 

momento del ingreso a la obra no tuve la facilidad de poder encontrar en un informe 

claro y sencillo sobre mis funciones a ejecutar el cual espero sea de gran ayuda para 

los próximos auxiliares de calidad. 

La obra me deja grandes aprendizajes tanto para mi vida personal como laboral, pues 

esta oportunidad que me fue brindada se aprovechó al máximo y no solo con fines de 

llevar a cabo todas las labores que incluyen el sistema de gestión de calidad sino 

también las que están dentro del proceso constructivo. 
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ACTA DE INICIO 

OBJETO 

CONSTRUCCION DE CINCO (5) PUENTES 

PEATONALES EN CONCRETO QUE 

COMUNIQUEN LOS BARRIOS LA ESPERANZA 

CON EL 15 DE FEBRERO, CASCO URANO CON EL 

CENTRO DE ZOONOSIS MUNICIPAL, VILLA 

LINDA CON EL REMANZO, CERRO VERDE CON 

BRISAS DEL POZO, 20 DE JULIO CON LA ZONA 

SUB-URBANA DEL MUNICIPIO DE HATONUEVO 

– LA GUAJIRA 

 

CONTRATO O CONVENIO No. 
No. 004 DE 2015 

 

NIT. 
 79954729 

PLAZO 

CUATRO (4) MESES 

 

VALOR 

OCHOCIENTO SETENTA MILLONES 

QUINIENTO SINCUENTA Y SEIS MIL 

TRECIENTOS NOVENTA Y SINCO  PESOS ($ 

870.556.395,00).M/L. 
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VALOR DE ANTICIPO  

FECHA DE INICIO 

JULIO 31 DE 2015 

 

FECHA DE TERMINACIÓN  

NOVIEMBRE 30 DE 2015 

 

CONTRATISTA O CONSULTOR JAVIER APONTE 

Para constancia, se firma la presente Acta en original y tres (3) copias,  por los que en ella 

intervinieron, a los (28) días del mes de JULIO del año 2015. 

EL INTERVENTOR                                                  EL SUPERVISOR  

   

_______________________                                       ____________________________ 

Representante Legal                                                  Supervisor  
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ANEXO 3 


