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Resumen

Este trabajo busco determinar la relacidon existente entre las acciones combinadas a la
ofensiva y la toma de decisiones en los jugadores de la seleccion de futbol de la Universidad de
Pamplona, a través del disefio e implementacion del esquema integral de acciones combinadas a
la ofensiva. Teniendo en cuenta las caracteristicas de este estudio se enmarcé en una
investigacion de tipo mixto con tendencia cuantitativa y disefio descriptivo transversal,
desarrollada con deportistas de la seleccion de futbol de la Unipamplona que en su totalidad esta
conformada por 25 jovenes cuyas edades oscilan entre los 19 y los 24 anos. Solo 17 de ellos
integraron la muestra; teniendo como criterio de seleccion la participacion en las fases zonal y
regional de los juegos ASCUN deportes 2014. La recoleccion de informacion se realizo a través
de herramientas como: videografia, protocolo de observacion de acciones combinadas a la
ofensiva en futbol validado a través de juicio de expertos, con aplicacion de pruebas piloto para
determinar su pertinencia y confiabilidad; cuestionario de estilo de decision en el deporte CETD
y la encuesta sistemadtica situaciones tacticas. El procesamiento de datos se llevd a cabo con el
programa estadistico SPSS, fundamentando su andlisis en una correlacion de variables. Se
concluyd que existe una correlacion significativa de variables que permiten determinar la
incidencia de aspectos psicoldgicos en el desempefio deportivo de los jugadores de esta seleccion.
Asimismo se recomend6 disefiar planes de entrenamiento que involucren de manera integral el
componente psicologico, acciones tacticas ofensivas, el control, registro y confirmacion del

trabajo ejecutado por los deportistas en el terreno de juego.

Palabras claves: Acciones combinadas, correlacion de variables, esquema integral,

protocolo de observacion y toma de decisiones.
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Introduccion

El presente documento plasma la investigacion realizada en torno a las acciones
combinadas a la ofensiva y la toma de decisiones en jugadores de la seleccion de futbol de la
Universidad de Pamplona, buscando determinar la relacion existente entre los aspectos
mencionados a través del planteamiento de un esquema integral de acciones combinadas a la
ofensiva, desarrollando lo anterior en tres fases: diagnostico, contraste e intervencion-

confirmacion.

En el capitulo uno de este trabajo se aborda el problema objeto de estudio desde una
perspectiva amplia y estructurada priorizando elementos estratégicos de las acciones combinadas
a la ofensiva y la capacidad resolutiva de juego, entendiéndose esta ltima como el proceso
psicologico que desarrollan los jugadores para la toma de decisiones. Asimismo, se determinan
los objetivos que guian la investigacion y a través de los cuales se busca dar respuesta a la

problemaética planteada.

Por otra parte, en el segundo capitulo se desarrolla la fundamentacion teorica, iniciando
con una exploracion que permite referenciar investigaciones relacionadas con el objeto de estudio
de este trabajo desde tres aspectos fundamentalmente, instrumentos de observacion, esquema
integral y toma de decisiones. De la misma manera las bases tedricas se soportan en ocho
aspectos generales asi: El futbol, un juego colectivo de oposicion y cooperacion desde un
abordaje generalizado, la técnica como factor fundamental en las acciones de juego, la tactica,
elemento principal en la sinergia de jugadores para la solucion acertada de situaciones de juego,
estrategia: planteamiento logico y organizado para alcanzar objetivos, capacidad resolutiva de
situaciones de juego, una mirada desde la toma de decisiones; generalidades de los sistemas de
juego en el futbol, acciones de juego desde la ejecucion colectiva y la interaccidon en el futbol,
finalizando con el entrenamiento deportivo y su incidencia en el desempefio durante periodos

competitivos.
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Desde una mirada metodolodgica, aspecto abordado en el capitulo tres, esta investigacion
de tipo mixto con disefio descriptivo transversal, le apunta a la implementacion de un esquema de
entrenamiento integral que busca articular las acciones combinadas a la ofensiva y la toma de
decisiones en futbol, partiendo de la innovacion de estrategias que permitan el desarrollo de la

creatividad en los procesos de progresion.

Este trabajo se realizd con una muestra de 17 deportistas entre los 19 y 24 afos de edad de
la seleccion de futbol de la Universidad de Pamplona quienes participaron en los juegos ASCUN
deportes fase zonal y regional 2014, empleando métodos tedricos como el analitico sintético y el
historico logico, y empiricos como observacion, encuesta, medicion e instrumentos, entre estos

ultimo cabe destacar el protocolo de observacion de acciones combinadas a ofensiva en futbol.

Partiendo de la estructura sobre la que se desarrolld esta investigacion y las fases que la
componen, el capitulo cuatro plasma los resultados de la siguiente manera Perfil de los jugadores,
graficas que resumen el protocolo de observacion de acciones combinadas a la ofensiva en futbol;
estadisticos descriptivos del numero de aciertos y desaciertos y de los resultados obtenidos a
partir de la aplicacion de la encuesta sistematica, la cual se realizé en condiciones de laboratorio

y entrenamiento, el cuestionario (CETD) y los resultados de la intervencion.
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Capitulo I

Problema

Descripcion del problema

El fatbol ha sido definido por Rodriguez, (2008) como un deporte socio motriz, de
cooperacion-oposicion y en la actualidad se considera un fenémeno social, en el que juegan un
papel importante diversas variables como: sistemas de juego, tactica, estrategia, rendimiento

deportivo, ejecucion de principios y subprincipios del futbol entre otras.

Asimismo, la tactica es un proceso en el que intervienen elementos que actiian de manera
articulada con el fin de responder adecuadamente a diferentes situaciones de juego, Teodorescu,
(1984) la ha definido como: "la totalidad de las acciones individuales y colectivas de los
jugadores de un equipo, organizadas y coordinadas racionalmente y de una forma unitaria en los

limites de los reglamentos del juego y de la técnica deportiva con el fin de obtener la victoria"

La naturaleza humana condiciona al hombre como ser competitivo y en un mundo con
exigencias cada vez mayores, es imperativo reinventarse cada dia, plantear estrategias que
aporten significativamente en el aumento del rendimiento deportivo, para Stellae, (2015) este
término se puede definir como “una accidn motriz, cuyas reglas fija la institucion deportiva, que

permite a los sujetos expresar sus potencialidades fisicas y mentales”

El fatbol contintia siendo un fenémeno social de gran impacto debido al aumento de
competiciones importantes, esto nos obliga a profundizar en el entrenamiento contemporaneo, a
indagar y adoptar nuevas tendencias, apuntando a un trabajo individualizado que guarde relacion
con resultados que ya han sido presentados; estos factores traen consigo un perfeccionamiento en
el abordaje de los componentes técnico — tacticos del futbol, de manera que dentro de las
herramientas fundamentales para desarrollar, optimizar y dar lucidez al deportista en los procesos
de entrenamiento, se deben priorizar los elementos estratégicos de las acciones tacticas a la

ofensiva, teniendo en cuenta la importancia de la formacion de los jugadores a la hora de
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responder a las expectativas y exigencias que plantea el fitbol competitivo actual; de la misma
manera, es necesario emprender estudios orientados a los problemas y dificultades tacticas de los
futbolistas, con el fin de establecer e implementar herramientas, métodos y procedimientos que

coadyuven en el perfeccionamiento de las capacidades resolutivas de situaciones de juego.

Partiendo de lo anterior, el proceso ofensivo debe ser una progresion logica y ordenada,
donde predominen los principios (penetracion, cobertura ofensiva, movilidad, espacio, ataque y
contraataque) y sub principios ofensivos del futbol, desequilibrando la estructura adversaria,
generando un alto grado de incertidumbre al rival y buscando vulnerar el arco contrario con
buena velocidad, progresion y dindmica de juego, apuntando a la superioridad o igualdad

numérica.

Como en toda disciplina deportiva de conjunto, en el fitbol se busca aumentar la calidad
mejorando resultados con el fin de alcanzar los objetivos trazados de manera grupal, permitiendo
a su vez el desarrollo de capacidades psicomotoras individuales que aporten significativamente a

la colectividad.

Es importante perfeccionar la ejecucion de estrategias técnico-tacticas de juego aplicando
una secuencia logica progresiva que propenda por la consecucion de objetivos desde la toma de
decisiones, pues es clara la relevancia de términos como competitividad, rendimiento y

superioridad en toda practica deportiva.

El futbol, una disciplina de caracter competitivo con exigencias cada vez mayores,
requiere la implementacién de tacticas y estrategias que permitan articular destrezas para la

optimizacién en el desempeno de sus jugadores.

Frecuentemente los deportistas en diferentes disciplinas son sometidos a jornadas de
entrenamiento que se enfocan en aspectos especificos del juego sin trascender en el impacto que

este genera en el campo de juego, evaluar los resultados del trabajo previo a la competencia debe
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ser un objetivo primordial en el proceso, pues son repetidas las oportunidades en las que los
encuentros competitivos ponen en evidencia la baja o nula asimilacién de lo que se ha pretendido

conseguir o transmitir durante el periodo de preparacion.

Teniendo en cuenta lo anteriormente expuesto podemos decir que este estudio surge de la
necesidad de plantear estrategias que permitan mejorar el desempefio del equipo de futbol de la
Universidad de Pamplona, Norte de Santander, Colombia. Después de un periodo de observacion
y analisis, fue posible identificar falencias al momento de realizar una accidon de juego a la
ofensiva donde predominan caracteristicas como: poca agilidad para brindar apoyo, crear y
aprovechar espacios libres; insuficiencia en cambios de orientacion, poco desdoblamiento,
creacion nula de pequenas sociedades en el momento de realizar una pared, carencia de orden
tactico en progresion o secuencia ofensiva, baja velocidad, amplitud y profundidad, ademas de
una inadecuada conservacion del balon. Por otra parte, desde el punto de vista tactico prevalece la
organizacion defensiva, lo que minimiza las acciones combinadas a la ofensiva y hace baja la
identidad de juego definida, limitando al jugador en desarrollo creativo, anulando esa magia
propia e innata de solucion a la ofensiva, dando paso a un juego repetitivo y tosco que limita los

procesos de progresion.

Formulacion del problema.
(Cuales son los factores que inciden en el desempeiio de los jugadores de la seleccion de
futbol de la Universidad de Pamplona, partiendo de la capacidad resolutiva de juego en las

acciones combinadas a la ofensiva?.

Objetivos

Objetivo General.
Proponer un esquema integral que determine la relacion existente entre las acciones
combinadas a la ofensiva y la toma de decisiones en los jugadores de la seleccion de futbol de la

Universidad de Pamplona.
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Objetivos especificos.
Caracterizar a través de un protocolo de observacion las acciones combinadas a la
ofensiva en los jugadores de la seleccion de futbol de la Universidad de Pamplona en los Juegos

ASCUN Deportes 2014.

Elaborar una estructura metodologica para el estudio de las acciones combinadas a la
ofensiva y toma de decisiones en los jugadores de la seleccion de futbol de la Universidad de

Pamplona

Analizar el desempefio en situaciones tacticas ofensivas y toma de decisiones de los

jugadores de la seleccion de futbol de la Universidad de Pamplona desde un esquema integral.

Establecer la correlacion de variables entre la toma de decisiones y las acciones
combinadas a la ofensiva en los jugadores de la seleccién de futbol de la Universidad de

Pamplona.
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Capitulo II

Fundamentacion teorica

Antecedentes
El fatbol como deporte que traspasa fronteras continia siendo objeto de investigacion

para los estudiosos del tema, por ser una disciplina amplia que puede ser vista y analizada desde
diversas perspectivas. El desempefio en la ejecucion de acciones técnico tacticas y estrategias, la
toma de decisiones, el entrenamiento, el desarrollo de capacidades psicomotrices, entre otros, son
aspectos que permiten profundizar en el conocimiento de esta practica; es asi como encontramos
investigaciones realizadas desde diferentes latitudes que aportan significativamente a este

proyecto y abarcan multiples conceptos sobre los que se fundamenta el presente documento.

Internacionales

Claudia Alberto Casal Sanjurjo. (2011). El Estudio descriptivo de las transiciones
ofensivas en el futbol. Universidad de la Corufia. Espana. Es un trabajo de investigacion
consistente en un andlisis observacional de las transiciones ofensivas realizadas por los mejores
equipos nacionales que disputaron la Eurocopa de Austria — Suiza 2008, tratando de identificar

aquellas que son mas eficaces”.

Fueron analizados 7 partidos que corresponden a la segunda fase de la Eurocopa Austria —
Suiza 2008, registrando 743 transiciones ofensivas en partidos de cuartos de final entre Portugal -
Alemania, Croacia - Turquia, Espafia - Italia, encuentro de semifinales disputados por Alemania -
Turquia, Rusia - Espafia y la final entre Alemania — Espafia, para lo anterior el autor manifiesta
“hemos elaborado un instrumento “ad hoc” constituido por la combinacién de formatos de campo
y sistemas de categorias, tal y como describen Anguera, Blanco, Losada y Herndndez (2000)

como instrumento basico de la metodologia observacional”

Por otra parte Casal concluye “Este andlisis nos permite explicar cientificamente como

llevan a cabo las transiciones ofensivas los equipos de mas alto nivel de juego. El conocimiento
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Exhaustivo de este tipo de situaciones nos va a permitir a los entrenadores disefiar tareas que nos

permitan mejorar el rendimiento de nuestros equipos en estos contextos”.

Desde la perspectiva de esta investigacion en la que la ejecucion de acciones combinadas
y la toma de decisiones son el foco principal de estudio, se observan resultados relevantes que
guardan relacion directa con uno de los objetivos principales de este estudio, pues se busca
integrar variables que desde el planteamiento de un enfoque integral sistémico aporten al

rendimiento y ejecucion en tactica ofensiva.

Rubén Lopez Bueno. (2007). “Analisis de la tactica grupal ofensiva de los equipos
participantes en el campeonato mundial de futbol Alemania 2006. Espana. Nuestro trabajo
pretende analizar el juego desde su propia esencia, que no es otra que la tactica, y, ademas,
pretende hacerlo con un enfoque comprensivo, tratando de interpretar de una manera razonable

los datos obtenidos de las observaciones de los partidos”

El disefio de esta investigacion es el de un estudio descriptivo de cardcter observacional
en el que se evaluaron 175 acciones ejecutadas durante 10 partidos de 64 posibles, que fueron
seleccionados como muestra de este trabajo, encuentros disputados en primera fase, octavos de
final, cuartos de final, semifinales y final por equipos como Espafia, Ucrania, Francia, Portugal,
Holanda, Brasil, Alemania, Italia, Inglaterra, Argentina y Australia, clasificados para la segunda
fase del Mundial de Alemania 2006. El andlisis de lo anterior requirié emplear una hoja de
registro para cada una de las acciones ofensivas observadas y un reproductor de imagenes de

video (DVD Phillips LCD).

Desde su investigacion Lopez concluye entre otras cosas que “Las zonas de mayor
presion y densidad de jugadores se corresponden con la franja del medio campo, las selecciones
finalistas del Mundial de Alemania 2006 utilizan un numero reducido de jugadores para llevar a
cabo sus ataques y a menor tiempo empleado en el desarrollo de un ataque, mayores

probabilidades de que este finalice con éxito.”
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De lo anterior podemos concluir que las acciones combinadas a la ofensiva y la
cuantificacion del rendimiento deportivo son elementos protagonistas en estudios y analisis
técnico tactico del futbol, asi mismo, herramientas como la videografia y registros de observacion
son un comun denominador e este tipo de investigaciones, guardando estrecha relacion con los

elementos sobre los que se basa el andlisis de resultados.

David Luis Sanchez Latorre y Victoria B. Jiménez Maroto. (2001). Construccion tactica
de un sistema de juego en futbol. 2¢ parte: desarrollo de las fases del juego, estrategias a balon
parado y situaciones de ensefianza aprendizaje. Universidad de Granada. Espafa. En ¢l se
detallan las diferentes fases del juego (repliegue, defensa, ataque, contraataque, etc.) y sus

posibles modificaciones.

En un deporte como el futbol que cuenta con diversos matices, perspectivas de analisis y
estudios, es importante no solo trabajar sobre resultados si no también planificar y ejecutar

estrategias, tacticas y técnicas que aporten al desarrollo de una ofensiva eficiente.

Aspectos como los mencionados se articulan con esta investigacion desde la orientacion
de principios y subprincipios de un juego en conjunto y organizado, permitiéndole al futbolista
relacionar y poner en practica pre saberes y conceptos desde la ejecucion de acciones combinadas
a la ofensiva, apropiacion de conocimientos que se lleva a cabo desde el entrenamiento y puesta

en practica de los juegos control.

José Luis Lopez de La Torre. (2014). Andlisis tactico comparativo entre un equipo de
futbol de alto rendimiento frente a otro de iniciacion deportiva”. Espaia. Aporta al
fortalecimiento y desarrollo de la tematica abordada, donde afirma que “Nos encontramos con

una progresiva profesionalizacion que el futbol esta experimentado en todos sus ambitos”.

En este estudio se observd el rendimiento en semifinales y finales de la Copa de Su

majestad el Rey temporada 2013-2014 entre F.C. Barcelona — Real Sociedad y el encuentro de la



Acciones combinadas - Toma de decisiones 24

final entre F.C. Barcelona — Real Madrid, asi como los dos encuentros en ¢l trofeo fitbol 7 XXV
Aniversario Canal Sur, entre Sevilla C.F. — Betis C.F. y posteriormente la final entre Sevilla C.F.
y Malaga C.F. La observacion de estas disputas se realizo con el programa LongoMatch,
herramienta definida por el autor como “eficaz y precisa para realizar los analisis de partidos de
su equipo”. Por otra parte se empled una hoja de observacion “ad hoc” compuesta por cuatro
partes, dos que abarcan aspectos generales defensivos y ofensivos y dos de andlisis tacticos
especificos tanto defensiva como ofensivamente, concluyendo que: “la transicidon ofensiva en alto
rendimiento suele ser lenta, buscando mayormente el control del partido, mientras que en la
iniciacion deportiva se produce una rapida transicion, buscando con velocidad llegar al area
contraria. En las ABP el equipo de alto rendimiento saca en corto la mayoria de los tiros de

esquina y el equipo de futbol 7 realiza las sencillas jugadas ensayadas, al primer o segundo palo”.

La utilizacién de herramientas de observacion apoyadas en videografia son una constante
en este tipo de analisis, razon que hace que este estudio este directamente ligado con el presente
proyecto, en ambos casos el rendimiento es un factor determinante y objeto de investigacion,
buscando agrupar datos de acuerdo a criterios establecidos y que le permiten a los autores obtener

la informacion necesaria para alcanzar sus objetivos de acuerdo a lo propuesto.

Jorge Pensado & Luis Rusell Gonzalez. (2013). “Modelo para la evaluacion del
desemperio tdctico en los juegos deportivos”. Cuba. Ciudad de la Habana. ESPA Provincial
“Manuel Permuy” y la UCCFD “Manuel Fajardo. Manifiestan que “Su utilizacion va a permitir
la evaluacion del desempefio tactico ofensivo de los equipos en diferentes etapas de la
preparacion deportiva. El modelo estd conformado por cuatro fases: Diagnostico inicial de
partida, Modelacion de situaciones tacticas ofensivas, Constatacion en la practica competitiva y

Analisis de los resultados de la evaluacion del desempefio”

Los autores de la investigacion citada anteriormente plantearon el disefio del modelo en el
que “se utilizé6 como método principal, la modelacion a partir de un enfoque sistémico-estructural

y funcional, que fue aplicado al objeto de estudio y al campo de accion, para establecer la
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estructura, componentes y metodologia del modelo”, concluyendo después de su ejecucion que:
“El modelo propuesto constituye una herramienta util para la evaluacion del desempefio tactico
ofensivo de los deportes de equipo (juegos deportivos), accesible a los entrenadores, que recoge
la informacion necesaria para poder abordar las principales deficiencias e insuficiencias de forma

precisa en las acciones tacticas ofensivas del equipo a partir de su aplicacion.

Aunque el modelo disefiado por los investigadores fue aplicado en el equipo de
baloncesto juvenil masculino de la ESPA “Manuel Permuy” este estudio es quizas el que mayor
relacion guarda con lo planteado y ejecutado en este proyecto, sus fases y el esquema modelar
reflejan de manera clara la importancia en la fase diagnostica, la evaluacion de situaciones
tacticas en condiciones de laboratorio y la evaluacion control, desarrollo con gran similitud a lo
realizado en esta investigacion, de esta manera permite profundizar en la interpretacion de

resultados y la perspectiva desde la que se analizan los componentes técnico — tacticos.

Jorge Pensado & Luis Rusell Gonzalez. (2014). Consideraciones para el estudio del
desemperio tdctico en el deporte. Cuba. Ciudad de la Habana. ESPA Provincial “Manuel
Permuy” y la UCCFD “Manuel Fajardo. Los autores afirman que es el “resultado de la revision
bibliografica que permitié conocer y detallar el objeto de estudio y su situacion actual en la
literatura. Se analizaron aspectos relacionados con el componente tactico en el deporte de manera
general y de la tactica ofensiva en particular, tomando como referencia al deporte Baloncesto
para su estudio”, dicha investigacion se centra en tematicas como: La tictica ofensiva en el
deporte. Su manifestacion en los juegos deportivos, El desempefio tactico ofensivo. Criterios para
su evaluacion. Indagar y profundizar en estos aspectos le permitid a los investigadores concluir
que: “La evaluacion y el andlisis del desempeio de los jugadores y del equipo en general deben
constituir una fuente de informacion esencial e importante para los entrenadores. No basta con los
resultados estadisticos que en la actualidad le entregan a estos, inmediatamente después de
finalizado cada juego, porque no ofrecen toda la informacidon necesaria que permita evaluar de
forma integral el desempeno del equipo, especificamente durante la realizacion de acciones

tacticas ofensivas”.
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Los acercamientos bibliograficos permiten soportar tedricamente la investigacion,
fundamentando los conceptos y herramientas empleadas para el desarrollo de la tematica y la
ejecucion de los objetivos, buscando proporcionar informacion al deportista que le permita
mejorar su desempefio en tactica ofensiva. De esta manera los autores profundizan en

significaciones sobre las que se ha basado este proyecto.

Lionar Coto Castillo; Michel Oroceno Aragén; Santa Mercedes Castillo Limonta; Henry
Heredia Betanse. (2013). “Sistema de indicadores y ejercicios para perfeccionar la tdactica
ofensiva en el equipo juvenil masculino de hockey sobre césped de la provincia Santiago de
Cuba”. Universidad de Ciencias de la Cultura Fisica y el Deporte. Facultad Santiago de Cuba.
Propone un sistema de indicadores y ejercicios, cuyo objetivo estd dirigido a perfeccionar la
tactica ofensiva de los atletas del equipo juvenil masculino del deporte Hockey sobre Césped del
Centro Unico. Se emplearon métodos del nivel tedrico: analisis-sintesis, inductivo-deductivo; del
nivel empirico: la observacion a diferentes topes y entrenamientos, y técnicas como: la entrevista

a entrenadores y especialistas, encuesta a atletas y test de relaciones interpersonales”

“En el desarrollo de la investigacion fueron seleccionados como muestra durante la
primera etapa del diagndstico 16 atletas los cuales participaron en los juegos nacionales juveniles
de alto rendimiento del afio 2011-2012, estos fueron seleccionados de forma intencional por ser
los atletas que tuvieron incidencia en ese evento, fueron seleccionados ademas 11 entrenadores
de la provincia Santiago de Cuba, de los municipios Santiago de Cuba, Palma y Songo-La Maya

a los que se le aplico la entrevista y que fueron seleccionados a través de un muestreo”.

Del trabajo citado los autores pudieron concluir que: “El diagnostico del estado actual
realizado permitié determinar las principales insuficiencias que se manifiestan en el proceso de
entrenamiento tactico de los jugadores de hockey juveniles, de ahi la necesidad de brindar

atencion inmediata a la tactica ofensiva como componente esencial dentro de este proceso”.
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Obtener los resultados esperados en competencias es una premisa tanto para entrenadores
como para deportistas, de ahi la necesidad e importancia en la preparacion deportiva desde el
entrenamiento tactico ofensivo, la ejecucion de técnicas, estrategias y la medicion de eficacia en
las herramientas implementadas, desde una perspectiva metodologica esta investigacion se

constituye en un instrumento guia para la planificacion y evaluacion de la fase preparatoria.

Puig Silva. (2011). “Praxis de las acciones a balon parado en futbol. Revision conceptual
bajo las teorias de la praxiologia motriz”. Tesis doctoral. Universitat Rovira I Virgili en
Tarragona, Espafia, afirma en su introduccién que: “El objetivo de esta tesis doctoral es
demostrar la verdadera relevancia praxica de las acciones a balon parado en el futbol actual y
darle, al propio conocimiento tedrico, una perspectiva renovadora que reinicie, a partir de las
teorias de la Praxiologia Motriz, una conceptualizacion cientifica. Mientras otros deportes
renuevan sus estructuras tedricas y practicas, el futbol es un deporte de éxito mundial que se

resiste desde dentro a modernizar su identidad tedrica”.

En su capitulo 3: Estudios, el autor desarrolla en el cuarto item lo que denomina “Estudio
IV. Entrenamiento de las ABP: Analisis de un equipo profesional de la primera division
espafiola” en €l, investiga sobre el registro de 86 sesiones de entrenamiento y 19 partidos de la
Liga jugados como local del Getafe C.F. S.A.D. de Madrid durante la temporada 2008-09. En
cuanto al disefio metodoldgico Silva expresa “El disefio metodologico al cual hemos recurrido es
la llamada por Anguera (1990) Metodologia Observacional, si bien otros autores (Herndndez,
Fernandez y Baptista, 2007), la definen como No Experimental Cuantitativa. No experimental
porque observa y analiza sin provocar efectos, sin influir, pues ya sucedid; cuantitativa porque
cuenta con un conjunto de procedimientos estadisticos que tratan los datos cualitativos (Losada y

Lopez-Feal, 2003).”

Como herramienta metodoldgica observacional que guarda estrecha relacion con esta
investigacion encontramos la videografia, que para este estudio fue realizada con una camara de

video Sony Handycam, un tripode y programas informaticos como Microsoft Office Word 2007
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y Microsoft Office Excel 2007 empleados para el registro de datos e informacion. Es asi como se
observa que los fundamentos tedricos para las Acciones a Balén Parado, criterio fundamental
para el protocolo de observacion empleado en este trabajo, las herramientas de analisis para las
mismas y el disefio metodolégico que el autor relaciona en su investigacion, aportan
significativamente no solo como estudios que anteceden a este proyecto, sino también como

referente tedrico que soporta conceptos.

Usoén Vives. (2012). “Estudio de la relacion existente entre las acciones ofensivas en la
fase de creacion y en la fase de finalizacion del juego del R.C.D Espanyol”. Institut Nacional
d’Educacio Fisica de Catalunya. Institut Nacional d’Educacié Fisica de Catalunya. Buscando
“describir las acciones ofensivas de un equipo de futbol que suceden antes de que el balon llegue
a la zona de finalizacion” (Vivés Uson,) plantea en 2014 la tesis realizado en el Este trabajo basa
su desarrollo en la metodologia observacional, la cual es cada vez mas comun para el anélisis en

el ambito deportivo.

En este caso el investigador emple6 como instrumento de registro el programa
informatico Match Vision Studio v.1.0 Perea, Alday y Castellano, (2006) “El software incluye un
reproductor de video, de manera que el video y la herramienta taxondmica estan abiertos al
mismo tiempo en la pantalla del ordenador. Registra cada ocurrencia de los cddigos de las
categorias establecidas en los criterios cambiantes de los instrumentos de observacion. Para el
almacenamiento de los datos, asi como para la reproduccion de imagenes de video, utiliza las
funciones de la libreria de Microsoft Excel. El registro se realiza sobre imagenes digitalizadas y

la unidad temporal utilizada es el frame (1/25 segundo)”

Desde su fundamentacion tedrica y el abordaje metodologico de esta tesis se vislumbran
nuevas perspectivas de analisis para las acciones ofensivas, se obtienen resultados y propuestas
que permiten orientar conceptualmente este documento, abordando desde una nueva vision
aspectos como técnica y tactica, fundamentales en toda disciplina de conjunto. Realizar un

acercamiento a estudios como este, en el que se aprecian similitudes en el desarrollo de diversos
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elementos, permite ampliar el conocimiento en la evolucion y el bagaje cientifico desde el que se

elabora la presente investigacion.

Joaquin Gonzdlez Rodenas. (2013). “Analisis del rendimiento tdctico en el juego
colectivo ofensivo en futbol en la Copa del Mundo 2010”. Tesis doctoral. Universitat de
Valencia, Espafia, en la que busca “Analizar y describir el juego colectivo en futbol y su
rendimiento en el Mundial 2010” investigacion compuesta por cuatro fases asi: establecimiento
de objetivos generales, disefio del instrumento de observacion, validacion del instrumento de

observacion y andlisis observacional de las unidades de juego ofensivo.

“Para llevar a cabo el disefio del estudio y del instrumento de observacion se utilizaron 3
partidos de futbol de la seleccion espanola correspondientes a la fase final del mundial de fatbol
de Sudafrica (Espafia — Portugal, Espafna — Uruguay y Espana - Alemania)...” para lo anterior, el
autor emple6 como instrumento de observacion lo que han denominado como -REOFUT-
Andlisis del Rendimiento Ofensivo en Futbol, esta herramienta “pretende analizar los jugadores
que inician y finalizan las posesiones, las acciones técnico — tacticas utilizadas, la duracion y
caracteristicas de progresion en el juego, el rendimiento final, asi como el posicionamiento del

equipo rival al inicio y final de la posesion”

Teniendo en cuenta lo anterior se puede inferir que ambos documentos confluyen en la
utilizacion de un instrumento de observacion como herramienta metodologica, el estudio de
variables técnico tacticas que aportan al rendimiento del juego colectivo ofensivo y la
implementacion de un software estadistico como el SPSS para el andlisis de resultados, aportando
de esta manera elementos conceptuales que enriquecen la caracterizacion y el sentido del presente

trabajo de investigacion.

Nelson Acosta & Nicolar A. Mosca. (2005). “Proyecto de desarrollo de herramienta para
seguimiento de ejercicios tacticos y estartegias de guerra. INTIA — INCA, Fac. Ciencias

Exactas, UNCPBA. Tandil, Argentina. Tactica y estrategia son dos términos que estan
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estrechamente ligados teniendo aplicabilidad en diversos campos y areas del conocimiento, en el
que buscan principalmente “Asistir en la simulacion de ejercicios tacticos y en la evaluacion y
testeo de estrategias de guerra en el territorio de la Republica Argentina”

ntre las acaracteristicas mas importantes del sistema se debe destacar que cada simulacion en
tiempo real puede ser almacenada y posteriormente reproducida, ya sea para analisis, correccion

de errores, entrenamiento, presentaciones de ejercicios, etc...”

Desde una perspectiva critica es evidente la importancia no solo del disefio, planificacion
e implementacion de tacticas y estrategias si no también la evaluacion y andlisis de las mismas,
aspectos que permiten verificar la eficacia de lo propuesto, dando asi una vision clara de las

fortalezas y debilidades a las que se enfrenta.

Antecedentes Nacionales.

Arles Ortega; Diana Villamizar & Ramos Zahir. (2014). La Toma de decisiones en
arbitros de futbol: una mirada hacia la eficacia y eficiencia. Universidad de Pamplona,
Colombia. Busco “establecer los factores objetivos y subjetivos que mayor influencia ejercen en
la toma de decision de los arbitros de futbol de diferentes niveles de preparacion del
Departamento de Norte de Santander, Colombia, para ejercer con una mejor eficiencia su labor

profesional durante los partidos”

En cuanto a su desarrollo metodologico este trabajo realiz6 en primera instancia una
revision universal de los instrumentos existentes para la medicion de la toma de decisiones, se
seleccionaron tres pruebas psicologicas: test de toma de decisiones, test volumen de la atencion y
test de la figura compleja de rey, para medir cuatro procesos psicologicos, las mismas fueron
aplicadas a un grupo conformado por nueve arbitros de un total de 15 adscritos a corporacion de
arbitros de Norte de Santander COARNOS, cuyas edades oscilaban entre los 20 y 38 afios y

quienes asistieron de manera voluntaria y aceptaron formar parte del proceso investigativo.
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Lo anterior permiti6 a los autores concluir entre otras cosas que: 1. a los arbitros les
resulta incomodo tomar decisiones cuando se encuentran en el terreno de juego y 2. Los arbitros
ven dificultades para estudiar los detalles de las jugadas y en oportunidades se ven empantanados
para tomar decisiones, lo que puede ocasionar reacciones lentas en la toma de las mismas o dudas

para asumir una posicion especifica.

Con base en lo anterior se puede inferir que la toma de decisiones como proceso
psicologico en el que actiian variables tanto internas como externas, constituye un escenario
amplio de analisis e intervencion en el que se propenda por el manejo adecuado de emociones
como ansiedad, agobio y estrés enmarcadas en condiciones competitivas donde la agilidad mental

y la asertividad para ejecutar acciones y tomar decisiones juega un papel fundamental.

Cristiam Paul Tejada Otero, Gustavo Ramén Suérez. (2015). Andlisis de la toma de
decisiones en la fase ofensiva, la efectividad de los pases, la memoria, la atencion, el control
inhibitorio y su relacion, en deportistas juveniles de ultimate frisbee. Revista de Educacion
Fisica Universidad de Antioquia, enero-marzo . Vol.4. El “Analisis de la toma de decisiones en
la fase ofensiva, la efectividad de los pases, la memoria, la atencion, el control inhibitorio y su
relacion, en deportistas juveniles de ultimate frisbee” es una investigacion desarrollada por
Tejada & Ramon, (2015) en la Universidad de Antioquia, que busco evaluar la efectividad de los
pases, la toma de decisiones en la fase ofensiva y algunos componentes cognitivos como la
atencion, el control inhibitorio y la memoria, en deportistas juveniles de Ultimate Frisbee, con el

proposito de establecer su comportamiento y la relacion que se presenta entre ellas.

Esta investigacion no experimental de tipo transversal, descriptivo y correlativo se realizé
con una muestra de 40 adolescentes hombres con edades entre 16 y 20 afios pertenecientes a dos
grupos del programa de Escuelas Populares del Deporte, INDER Medellin. La participacioén y
desarrollo de todas las pruebas aplicadas se empled como criterio de exclusion, por lo que la

muestra se redujo a solo 19 jugadores.
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La evaluacion de desempefio para los deportistas de este trabajo, se realizé teniendo en
cuenta el total de las acciones realizadas en juego, clasificandolas en acciones apropiadas e
inapropiadas, realizando de esta manera un conteo de las decisiones que se presentaron en el

juego; numero de decisiones apropiadas e inapropiadas, respectivamente.

Con base en lo anterior los autores pudieron concluir entre otras cosas que: Un grupo
considerable de jugadores obtuvieron una valoracion excelente en la toma de decisiones, tanto en
situaciones de competencia como en situacion simulada, y el resto obtuvo una valoracién buen y
la valoracion de los componentes cognitivos muestra que los jugadores obtuvieron una valoracion
media en la atencion y en la memoria, y por otra parte poseen una valoracion baja en el control

inhibitorio.

Teniendo en cuenta lo expuesto, se puede afirmar que entre el mencionado trabajo y este
existe una similitud desde la metodologia implementada para el analisis de la informacion, pues
esta se desarrolla través de metodologia observacional, donde se tiene en cuenta el total de
acciones realizadas en juego. Asimismo, para la recoleccion de informacidén en ambos trabajos se
establecieron tuvieron en cuenta las situaciones reales de juego o condiciones de entrenamiento y

de simulacion o laboratorio.

2.2 Bases Teoricas

El fatbol, un juego colectivo de oposicion y cooperacion desde un abordaje
generalizado.

Pensar el futbol como disciplina deportiva de conjunto abordado desde una perspectiva
tedrica, implica analizar aspectos importantes en su ejecucion, para el caso particular de este
estudio, estrategia, tactica, ofensiva y entrenamiento, seran la base sobre la que se desarrollan
conceptos como acciones combinadas, sistemas de juego, ataque organizado, juego colectivo
ofensivo, entre otros. Lo anterior permite fundamentar el objeto de estudio de la presente

investigacion y verlo desde diversas Opticas.
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El fatbol se ha ido difundiendo por el mundo rdpidamente debido a varios motivos: entre
ellos podemos destacar que no se requiere mucho material y resulta barato jugarlo y, exceptuando
la regla del fuera de juego, las demés normas son relativamente faciles de comprender Ekblom,
(1999), ademas lo unico verdaderamente necesario e imprescindible es la pelota. Asimismo
Torregrosa, (2002), en su tesis titulada Estudio de valores, motivaciones y emociones de los
aficionados al futbol: una aproximacion a partir de la integraciéon de metodologias, dice que las
causas mas comunmente citadas de esta rapida expansion con éxito del futbol son (2006: 65): “La
facilidad de las reglas unida a la simplicidad del material a utilizar y su intercambiabilidad en un
contexto dado”. Al respecto Gomad, (1999), dice que una de las claves del éxito de su veloz
expansion es que su nueva version, mas civilizada y vistosa presenta niveles razonables de
agresividad para la sociedad de su tiempo, donde espectacularidad, incertidumbre y emocion del

juego estan aseguradas.

Desde una perspectiva mas amplia Carrasco, (2006) define el fatbol como el fenémeno
social mas importante del siglo XX, con mas de 250 millones de practicantes en todo el mundo,
mientras que para Parlebas, (1981), es “un deporte sociomotriz de cooperacidn-oposicion, ya que
la interaccion se basa en la colaboracion con compafieros al mismo tiempo que existe oposicion
ante adversarios”. Asimismo, es entendido por Hernandez, (1994) como “aquellos deportes de
colaboracion-oposicion, en los cuales la accidon de juego es la resultante de las interacciones entre
los participantes, producidas de manera que un equipo coopera entre si para oponerse a otro que

actua también en cooperacidon y que a su vez se opone al anterior”.

Segiin Pacheco, (2004) el fatbol es un juego de oposicion entre los jugadores de los
equipos y simultaneamente un juego de cooperacion entre los elementos del mismo equipo en
busca, en todo momento, de adoptar los comportamientos adecuados para alcanzar los objetivos
del juego, es decir, la finalizacién (o gol) o impedir la finalizacion. Las caracteristicas de orden
técnico — tactico, estratégico y psicologico del juego llevan al equipo a organizarse definiendo un
modo racional identificado por diversos indicadores entre los que Garganta & Pinto, (1997)

destacan: la interaccion, los elementos de cada equipo, por un lado, colaboran para salvar la
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oposicion del adversario, y por otro contribuyen a oponerse al contrario. De estas dos
posibilidades de interaccion, solo la estrictamente negativa, la oposicion, da lugar a la finalidad
del juego; la victoria, el éxito, solo se logra como resultado de marcas de oposicion. En el futbol
las relaciones de colaboracion, aunque probablemente sean necesarias para alcanzar el éxito, no
tienen valor en si mismas. La racionalizacion, los sujetos del equipo se adaptan constantemente a
las situaciones que se le presentan, y conscientemente adaptan sus comportamientos en funcién
de los objetivos puntuales pretendidos. En este sentido, la organizacion del juego establece
comportamientos en dos ambitos principales: ambito individual que hace referencia a la actividad
de los jugadores orientada a partir de un puesto especifico, desde el cual desarrolla unas acciones
o comportamientos adaptados a las situaciones puntuales que se le presentan en el juego; dmbito
colectivo: en donde los jugadores dan lugar a un bloque totalmente colectivo o parcialmente
colectivo que auna esfuerzos para lograr unos objetivos preestablecidos y enfrentarse al

adversario.

Teniendo en cuenta lo anterior se puede inferir que cada uno de los elementos técnico
tacticos del futbol como disciplina deportiva deben considerarse importantes y sin descuidar
alguno, manteniendo un equilibrio entre el ataque y la defensa apuntando siempre a la solucion

acertada de las situaciones de juego.

Por otra parte, teniendo en cuenta las caracteristicas tacticas de los deportes Almond, (1983)
ubica el futbol en los juegos de invasion, que consisten en la conquista y defensa de determinados

espacios con respecto al equipo adversario.

La técnica como factor fundamental en las acciones de juego.

La técnica se ha definido por Lanier, (1998) como el procedimiento de solucion mas
conveniente para una tarea de movimiento sobre la base de las cualidades del aparato de
locomocion, del medio y de las reglas competitivas. Sin embargo para Sanz, (1993) citado por
Lanier, (1988) esta es la manifestacion de un determinado nivel de habilidad en una accion,

relacionandola con los aspectos tacticos, psicoldgicos y fisicos que intervienen en la jugada. Asi
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el jugador técnico no es aquel que tiene un alto nivel de habilidad, sino el que relaciona de forma
eficaz este nivel con el resto de los fundamentos, siguiendo esta linea, se entiende como técnica
el conjunto de aprendizajes motrices especificos utilizados por los practicantes de un deporte
Kirlov, (1979), en Hernandez, (1994), en este mismo sentido para Lacuesta, (1997), la técnica
futbolistica seria el conjunto de procedimientos o recursos para dominar, manejar, controlar,
golpear y conducir el baldn, y la pericia, habilidad y destreza para usar esos procedimientos o

recursos.

Por su parte Castelo, (1999) asegura que “la accion o técnica individual no es un objetivo
en si, sino un medio para alcanzar una capacidad que debe ser medida y valorada a partir del
cambio constante de las situaciones (movimientos de los compafieros y de los adversarios) de
juego: intencidn tactica”, mientras que para lkonzag; Dobler & Herzog, (1995), las condiciones
fundamentales mas importantes para una accion tactica individual correcta son el dominio de las

habilidades técnicas.

Desde una perspectiva mas integradora de conceptos Ardd & Casal, (2003) dicen que:
“La técnica ha sido considerada como el elemento fundamental y basico en la configuracion de la
accion de juego de los deportes de equipo, siendo por lo tanto el elemento que primero habia que
conocer y dominar para la practica de estos deportes. Esta concepcion esta siendo abandonada
aunque aun hoy en dia este elemento sigue teniendo una importancia vital en el proceso de
entrenamiento y ensefianza deportiva. Cuando abordamos la técnica en la ensefianza de los
Juegos Deportivos Colectivos sin tener en cuenta los requisitos tacticos, este carece de valor para
el juego, ya que una accion técnica va ligada a una decision tactica previamente seleccionada. De

este modo, técnica y tactica se condicionan reciprocamente formando una unidad”.

Por lo tanto en el futbol la técnica no se puede entender como un elemento aislado del
rendimiento, ya que un buen jugador de futbol es, ante todo, un jugador capaz de estar en el lugar
adecuado en el momento justo y de seleccionar la técnica adecuada con relacion a la respuesta

inducida por la configuracion del juego Gréhaigne, (2001).
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La tactica, elemento principal en la sinergia de jugadores para la solucion acertada de
situaciones de juego.

Se puede afirmar que el futbol es un deporte de ejecucion colectiva donde segun la zona
de juego las acciones seran defensivas u ofensivas y estan directamente relacionadas con la
tactica, término que ha sido definido por Sampedro, (1999) como: "la combinacion inteligente de
los recursos motrices, de forma individual y colectiva, para solucionar las situaciones de juego de
forma actual que surgiesen de la misma actividad competitiva” mientras que para Teodorescu,
(1984) es: "la totalidad de las acciones individuales y colectivas de los jugadores de un equipo,
organizadas y coordinadas racionalmente y de una forma unitaria en los limites de los

reglamentos del juego y de la técnica deportiva con el fin de obtener la victoria".

Gonzales, (2013) en el desarrollo de su tesis doctoral cita autores como Herndndez,
(1994); Anton, (1998) y Ruiz, Casimiro y Garcia, (2001) quienes definieron la tactica como “la
parte de la conducta motriz de un individuo, grupo o equipo, actuando en una situacion motriz
determinada que hace posible la resolucién préctica de los problemas que dicha situacion
plantea”, “todas las acciones motrices inteligentes realizadas en el juego con el adecuado ajuste
espacio-temporal, resultado de la observacion de situaciones previas de compaferos y
adversarios, y de sus modificaciones espaciales o posturales, adecuandose a las reglas del juego”
y “la aplicacion oportuna y adecuada de los recursos técnicos individuales disponibles para la

resolucion efectiva de un problema planteado en el juego sobre la base de los principios

colectivos de eficacia”, respectivamente.

En ese mismo sentido Alvarez, (2003) define la tactica como el proceso en que se
conjugan todas las posibilidades fisicas, técnicas, teoricas, psicoldgicas y demads, para dar una
solucion inmediata a las disimiles situaciones imprevistas y cambiantes que se crean en
condiciones de oposicion, asi, para Vivés, (2014) seria el conjunto de acciones, posiciones y
desplazamientos individuales de un jugador que no estd en posesion del baléon en relacion al

balon y al adversario; mientras que segin Alonso, (1996) son todas aquellas acciones tanto de
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ataque como de defensa, que se pueden realizar con el balon en juego, con el fin de sorprender

(ofensiva) o neutralizar (defensiva) el adversario en el transcurso de un partido.

Entendiendo la tactica como un juego coordinado que se ejecuta de manera racional para
solucionar las situaciones de juego y segun Bauer, (1994) ésta se divide en ofensiva y defensiva
segun la posesion o no del balon y puede ser: individual ofensiva: centrar, desmarcarse o apoyar,
entre otras, individual defensiva: retroceder, demorar, marcar, cubrir la zona, barrerse, etc.
Posicional: este tipo de tactica se manifiesta tanto ofensiva como defensivamente y varia con la
posicion de cada jugador dentro de un sistema de juego; en la tactica grupal encontramos entre
otras la triangulacion y el movimiento de linea defensiva, estas acciones son ejecutadas por dos o
mas jugadores sin llegar a involucrar la totalidad (11) del equipo; colectiva: “Son todas las
acciones tacticas que realizan en conjunto la totalidad del equipo, por ejemplo; la marcacion
zonal, el juego en bloque, la realizacion del pressing...” del partido: “Tiene que ver con las
acciones de ataque y defensa especificos, para un juego determinado, tomando en cuenta
principalmente el rival a enfrentar, asi como aspectos de condicion de local o visita, dimensiones
del terreno de juego, tipo de competicion y otras” y tactica fija: “Todas las acciones planificadas
previo a un partido y que tienen lugar al momento de iniciar o reiniciar el juego, luego de una
sancion cobrada por el cuerpo arbitral. Por ejemplo: saque inicial, saque lateral, saque de puerta,

tiros libres, tiros de esquina, penales...”

Segun Gonzalez, (2013) Aunque es un deporte de equipo, en el futbol cada jugador se
enfrenta a diversidad de situaciones y problemas tacticos que tiene que resolver poniendo en
funcionamiento de forma interrelacionada sus capacidades fisicas, cognitivas, psicoldgicas y
coordinativas, es asi que Konzag, (1992) define la tactica individual como “el conjunto de
normas y comportamientos individuales que sirven para utilizar de forma Optima los propios
presupuestos condicionales, motores y psiquicos en competicion, teniendo en cuenta las lineas de
conducta, las capacidades de prestacion, la forma de jugar del adversario, las condiciones

externas, las reglas del juego y las condiciones del partido”, mientras que Espar, (2004) la define
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como ‘“el conjunto de conocimientos y habilidades que permiten al jugador adaptarse a las

necesidades del juego y/o a llevar la iniciativa”

De lo anterior se puede inferir que la tactica se relaciona directamente con la toma de
decisiones y la aplicacion del recurso técnico que mas se ajuste a las dificultades que se presentan
en el terreno de juego en forma de situaciones motrices, de esta manera encontramos que la
inteligencia tactica, es entendida por Garcia, Rodriguez & Garzén, (2011) como el “proceso
psicologico multidimensional de adaptacion a diferentes variables del juego (como posiciones,
situaciones, estrategias), a la capacidad de conocimiento y control de los factores condicionantes
del deporte (preparacion fisica, técnica, tactica y psicoldgica) y de dominio de habilidades
psicoldgicas basicas en el rendimiento deportivo (sensacidon, percepcion, atencion, toma de
decisiones, pensamiento) que tiene como fin la resoluciéon mas eficaz de las situaciones que el
juego plantea bajo los criterios de rapidez, exactitud y anticipacion”, ratificando asi la relacion
existente entre la tactica individual, el proceso de toma de decisiones, la inteligencia téctica y la
interrelacion con el resto de capacidades fisicas, psicologicas y coordinativas que permiten

realizar la accidn tactica deseada.

De esta manera, los autores expresan que, un jugador, ante una situacion de juego donde
tiene que actuar, pasa por tres fases fundamentales que se relacionan entre si: Fase de percepcion
y andlisis de la situacion, en esta fase el jugador recoge informacion del exterior a través de sus
organos sensoriales, percibiendo entre otras cosas la posicion y movimiento de compafieros y
adversarios, espacios libres y ocupados entre otros, la memoria del jugador le permitira reconocer
situaciones similares y poder tomar una decision con mayor rapidez y eficacia; Solucion mental
de la situacion de juego, en esta fase se lleva a cabo el proceso intelectual donde el jugador,
segun la informacion obtenida en la fase de percepcidon y analisis y su memoria o experiencia
como jugador, tomara la decision mas contextualizada posible a la situacion de juego. También,
en esta fase tendrd importancia la capacidad psicologica del jugador, donde la auto confianza o
motivacion influirdn en la decision final y Solucion motora de la situacion, caracteriza por

aplicacion practica de la toma de decision, es decir, el sistema nervioso y el sistema muscular
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efectuaran la accion motriz elegida por el jugador. En esta fase, las capacidades coordinativa y
condicional permitiran que la toma de decision sea realizada con éxito o por el contrario no sea

ejecutada de forma correcta.

Por otra parte se encuentra que el sistema tactico busca plasmar sobre el papel, las
posiciones a ocupar por cada uno de los integrantes del equipo. Esas posiciones que no tienen por
qué ser fijas, tratan de ser una guia o un camino a seguir para los jugadores y para la realizacion
de sus funciones asignadas dentro del terreno de juego. En todo sistema de juego se dan una serie
de caracteristicas comunes tanto en ataque como en defensa, es decir, unas funciones basicas que
el equipo en su conjunto tiene que cumplir. Estas funciones son: Téctica ofensiva, se denomina
asi a la disposicion de los jugadores cuando el equipo tiene la posesion del balon. En dicho caso,
las acciones a realizar varian respecto a que el jugador tenga o no la posesion del balon, estas
serian: marcar gol, avanzar o mantener el balon; Tactica defensiva, en este caso seria la
disposicion de los jugadores cuando el equipo no tiene la posesion del balon y en ella se
encuentran: no recibir goles, cortar o recuperar el balon, no permitir el avance. Asimismo el autor
menciona la Tactica del portero que puede ser en ataque (Iniciar el contraataque, pasar, fintar,
temporizar, dar opcion de pase, vigilar al rival) o en defensa (Interceptacion, colocacion, dirigir al
equipo, salidas), y los movimientos defensivos y ofensivos de conjunto definidos como: los
innumerables movimientos coordinados que realizan uno o varios jugadores a la vez, como
consecuencia directa del juego y cuya funcion principal es la de preservar el equilibrio en el
sistema, independientemente de quien sea el jugador que ocupe una u otra posicion Gallardo,

(2008).

Alcanzar las metas propuestas es una premisa en toda disciplina deportiva individual o de
conjunto, desde la ejecucion de la tactica Rivas, (1993) destaca cuatro objetivos principales:
Adquirir destrezas tacticas mediante la aplicacion de reglas, conceptos y principios, logrando una
aplicacion practica adecuada durante la competencia. Obtener capacidades tacticas, a partir de la
utilizacion de las aptitudes fisicas, psiquicas y técnicas del propio jugador y adecuarlas a las

diferentes situaciones que se presentan en el juego. Desarrollar experiencias practicas similares a
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la competencia, dentro de la complejidad que se plantee en el entrenamiento, de tal forma que el
jugador adquiera sus propias experiencias, que se complementaran con indicaciones adicionales
del entrenador. A través del entrenamiento y competicion utilizar el razonamiento tactico,
aplicando la deduccion durante el transcurso de las acciones de juego sobre las intenciones del

compaifiero Yy rival.

Desde una oOptica mas general para Riera, (1995) la tactica para considerarse como tal
debe cumplir con tres aspectos principales: objetivo parcial, consiste por ejemplo en superar al
contrario, meter un gol, etc. El objetivo general del equipo le corresponde establecerlo a la
estrategia deportiva. Se considera juego intencionado o duelo, el enfrentamiento 1 X 1. El
adversario directo en el espacio y el tiempo es la adaptacion a las circunstancias especificas de

un adversario concreto.

Desde una perspectiva que aborda el futfbol como disciplina de conjunto Anton, (1998)
define la tactica grupal como “parte de la tactica colectiva, que comprende el trabajo coordinado
de las interacciones directas entre dos o mas jugadores realizadas de la forma mas conveniente y
adaptadas a la situacion especifica de juego” dicho en otras palabras la tactica colectiva es la

sinergia entre jugadores para resolver situaciones de juego.

Lo anterior coincide con lo expuesto por Martinez & Blandon (2000) en su documento
Pedagogia proposicional del fatbol. Un nuevo enfoque para la formacion tactica, donde define la
accion tactica como: un acto consciente orientado hacia la resolucion practica de las diversas
situaciones que se presentan durante el juego y concuerda con Antén, (1998) quien las entiende
como las “acciones concretas de colaboracion entre dos o tres jugadores dentro del juego de
ataque y defensa estudiadas y aplicadas durante el juego. Son la base del juego de equipo y parten

de los principios basicos de la actuacion tactica individual”.

En ese mismo sentido Lopez, (2003) aborta el concepto situaciones tacticas y lo define

como: “la reproduccioén parcial o total de una accion de partido, con el objetivo de perfeccionar la
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respuesta individual y colectiva cuando el equipo estd desarrollando acciones de ataque, defensa

o transiciones”

Para Conde, (2000) la tactica aplicada por un jugador se conoce como tactica individual y
constituye uno de los componentes de la tactica colectiva, asimismo explica que son “las acciones
que se llevan a cabo para superar al oponente o evitar ser superado por €l en una situacion de
1x1”, en este sentido Espar, (2004) afirma que ‘“cuanta mas informacidén sabe reconocer y
responder un jugador, mejor sera ese jugador, ya que toda esa informacion la seleccionara para
realizar una accion lo mas eficiente y con las méximas posibilidades de rendimiento” desde esta
perspectiva Vivés, (2014) clasifica la actuacion de los jugadores en tres momentos diferentes:
cuando percibe la informacién, cuando elabora la informacion y decide lo que tiene que hacer y

cuando realiza aquello que ha pensado.

Partiendo del concepto de tactica colectiva, autores como Fradua, (1999) abordan desde
una perspectiva individual y a su vez integradora el contraataque como aspecto fundamental,
definiéndolo como: “la fase del juego en la que la recuperacion de la posesion del balon permite
en ocasiones iniciar el ataque con superioridad atacante sobre la defensiva o una igualdad

caracterizada por un desequilibrio posicional defensivo en el equipo oponente”.

“Hacia finales de los sesenta, Mahlo, (1969) citado por Sampedro, (1999) hace una
aportacion substancialmente nueva, cuyo objetivo estribaba no sélo en el caricter terminal
exterior de una accidn fisica, si no en descubrir a través del comportamiento motriz las funciones
que operan para solucionar las variadas situaciones problematicas que se le presentaban durante
el desarrollo de un partido” El autor llega a establecer tres fases en el desarrollo de la accion de
juego (analisis perceptivo de la situacion e juego, solucion mental o pensamiento tactico y

solucion motriz del problema) plasméandolo graficamente asi. Ver figura 1.
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Figura 1. Fases de la accion tactica en el juego
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Fuente: Mahlo, (1969)

En otras palabras y teniendo en cuenta lo planteado por el Sistema de Capacitacion y
Certificacion para Entrenadores Deportivos, SICCED, (1997) la téactica es “la aplicacion
sistemadtica de todas las fuerzas y medios personales dentro de un conjunto en la competencia con

miras a lograr la victoria sobre el adversario”

Estrategia: planteamiento légico y organizado para alcanzar objetivos.

Gonzélez, (2013) en su tesis doctoral titulada Andlisis del rendimiento tactico en el juego
colectivo ofensivo en futbol en la Copa del Mundo 2010 define La estrategia “como el plan
general elaborado para conseguir un objetivo deportivo. En este sentido, Riera, (1995) afirma que
la estrategia tiene tres rasgos principales: Intenta alcanzar el objetivo principal: Este objetivo
puede ser conseguir la victoria en una competicion, lograr clasificarse para una fase final,
conseguir un namero de goles determinado, etc. Planifica previamente la actuacién a corto,
medio y/o largo plazo: Se puede planificar la estrategia a seguir durante el siguiente partido,
durante una eliminatoria o durante toda la temporada. Aborda la globalidad de los aspectos que
intervienen: La estrategia incluye todos los factores que influyen en el rendimiento, como puede

ser la seleccion deportistas, su formacién y entrenamiento, la motivacion o la alimentacion, etc.
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Por lo tanto, la estrategia engloba todos aquellos planes y previsiones que se hacen en un equipo

de futbol para conseguir el objetivo marcado”

En este mismo sentido para Parlebas, (2001) la estrategia es la regla de conducta que,
teniendo en cuenta todas las posibilidades de la situacion y sus consecuencias eventuales, es
establecida por el jugador antes de comenzar el partido y le indica lo que debe hacer en todas las
fases del juego, dicho en otras palabras, la estrategia es la hoja de ruta que se ha establecido de
manera conjunta entre los jugadores y previo al encuentro, permitiendo obtener una respuesta
rapida ante el movimiento de compafieros y adversarios; siguiendo esta misma linea para
Blazquez, (1986) la estrategia son los tipos de conducta que teniendo en cuenta todas las
eventualidades posibles y sus consecuencias puede utilizar el jugador y sirve para indicarle lo que

debe hacer en cualquier situacidn del juego.

Desde una mirada mas amplia Gonzalez, (2013) asegura que la estrategia engloba todos
aquellos planes y previsiones que se hacen en un equipo de futbol para conseguir el objetivo
marcado. El encargado de elaborar la estrategia suele ser el entrenador en un equipo de futbol,
aunque los futbolistas, en algunas ocasiones, también pueden crear planteamientos estratégicos a
corto plazo para superar al rival. De esta manera, parece una reduccion excesiva llamar estrategia
Unicamente a la planificacion de las acciones a balon parado como ocurre comiinmente en el
futbol actual. Asimismo el autor sostiene que mientras el encargado de elaborar la estrategia es el
entrenador, la tactica es llevada a cabo por los futbolistas durante la competicion, ellos son los
que deben resolver los problemas que el juego plantea. Asi, algunos ejemplos de actuaciones
tacticas pueden ser un pase a un compafiero desmarcado, desmarcarse o driblar al oponente

directo.

Capacidad resolutiva de situaciones de juego, una mirada desde la toma de
decisiones.
Cuando en el futbol diversos autores hablan de capacidades o habilidades psicologicas y

psiquicas se refieren sin lugar a dudas entre otros factores al proceso de toma de decisiones, lo
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que segun Jimenez, (2007) es “el proceso mental por el que la persona, tras una percepcion del
entorno, selecciona y planifica una respuesta idonea, compatible con el medio donde se
encuentra”, por su parte Aguilar, Martin & Chirosa, (2013) definen la toma de decisiéon como “el
proceso en que la informacion percibida y recordada por un organismo se integra para gobernar
una conducta, el nexo de unioén entre percepcion, memoria y ejecucion motora”, teniendo en
cuenta estas definiciones y los conceptos anteriormente expuestos jugar bien en los deportes de
equipo, consiste en elegir la opcidén de juego més adecuada en cada momento y ser capaz de
llevarla a cabo de forma eficiente y consciente durante todo el partido Gréhaigne, Godbout, &
Bouthier, (1999) mientras que para Ruiz & Arruza, (2003) aunque la capacidad cognitiva de los
sujetos juega un papel importante en la toma de decisiones, es destacable que no es so6lo un
asunto cognitivo, sino que es también un asunto emocional y motivacional en el que podrian
influir otros aspectos como el estado animico del deportista, sus miedos, sus temores, la

confianza, sus preferencias personales, etc.

Asi mismo y desde una perspectiva contextual en los deportes de equipo Lago, (2010)
frente al comportamiento de los jugadores y equipos en la competicion manifiesta que: “La toma
de decision por parte de los jugadores en los deportes de equipo es un proceso de gran
complejidad que tiene que ver al menos con tres factores: (i) las propias capacidades del
deportista, (ii) la tarea que debe resolver y (iii) las caracteristicas del entorno de actuacion” lo
anterior ratifica la importancia de abordar el concepto de toma de decisiones desde una mirada

integradora de variables situacionales.

Coincidiendo con lo anterior Passos; Aratjo; Keith & Shuttleworth, (2008) afirman que:
“La toma de decisiones en los deportes colectivos constituye un proceso muy complejo debido a
que continuamente se producen situaciones diferentes, en las que el éxito de un jugador va a
depender de la capacidad que tenga de adaptar sus acciones a los cambios que se produzcan en el

entorno”’
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Es asi como la capacidad resolutiva de situaciones de juego estd directamente relacionada
con las habilidades psicomotoras de cada jugador y determinadas al mismo tiempo por la

flexibilidad de los sistemas de juegos empleados para cada rival.

Generalidades de los sistemas de juego en el futbol.

Espar, (2004) citado por Diaz; Alamo; Del Toro & Hernandez, (2011) define el sistema
de juego como el “conjunto de normas que rigen las acciones individuales y colectivas, con el
objetivo de obtener el maximo rendimiento de todo el grupo. Son las normas que nos ayudan a
sumar fuerzas colectivamente. Estan pensadas en relacion con el conjunto integrante del equipo”.
En este mismo sentido Maturana Cuadrado, (2004) afirma que “el sistema de juego es
simplemente un punto de partida, después, las circunstancias del partido varian las posiciones

iniciales”.

De lo anterior y teniendo en cuenta el objeto estudio de esta investigacion, se puede inferir
que los sistemas de juego son la carta de navegacién para ejecutar acciones individuales y
colectivas dentro del terreno, variando de acuerdo a las situaciones de juego que se presenten, en
palabras de Fernandez, (1996) es la posicion de un equipo dentro del terreno de juego, antes de

la realizacion de los movimientos de los jugadores.

Es asi como Zeeb, (1994); Yagiie, (2005) citado por Mercé; Rdédenas & Doménech,
(2008) han considerado que para distribuir un sistema de juego se deben tener en cuenta “los
maximos espacios de juego posibles para cada uno de los jugadores, permitiéndoles cierta
creatividad ante cada una de las situaciones de juego, posibilitandoles, cambios de posiciones y

funciones dentro de la estructura del equipo”.

Desde esta perspectiva los sistemas de juego pueden ser considerados como la
herramienta que los jugadores utilizan para articular acciones individuales, apuntando a la
superioridad en el rendimiento desde la solucion de situaciones de juego con ejecucion colectiva

para la consecucion de objetivos.
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Para Fernandez , (1996) la diferencia fundamental entre sistema de juego y tactica es la
siguiente: el sistema de juego nos indica la posicion de partida de los jugadores, mientras que la

tactica nos indica los movimientos de los jugadores a partir de sus posiciones de partida.

Los sistemas de juego vistos y aplicados como un esquema de soporte que logra desde su
planteamiento establecer comportamientos mas alld de sus ejecutores; implicaria que al cambiar
un jugador pero no su trabajo en el sistema planteado dentro del terreno de juego no se viera
alterado el funcionamiento del equipo, lo que se traduciria en poca flexibilidad y el sistema
pasaria a ser una estructura rigida y no un soporte articulado que se ajuste a las situaciones de

juego y a su vez responda a la dindmica del partido, explorando y mostrando nuevas respuestas.

Segiin Bangsbo & Peitersen, (2003) “Un sistema de juego consta de una formacion de
salida y de unas directrices relativas para actuar en ataque y en defensa. En el futbol actual los
sistemas se nombran con combinaciones de numeros que indican las posiciones de salida del
equipo en tres zonas: zona de defensa, centro del campo y ataque. Cuando oimos hablar de un
sistema 4-4-2, significa que en la defensa se encuentran cuatro jugadores, cuatro en la zona del

centro del campo y dos en la zona de ataque”.

En cuanto a los elementos que lo componen segin Ibatiez & Pino, (1997) cualquier
sistema de juego a la hora de ponerlo en practica, debe caracterizarse por poseer una serie de
elementos tales como: medios técnico-tdcticos individuales que son las acciones que realiza un
jugador sustentadas en la “técnica”, para resolver un problema concreto de juego “tactico”, tanto
en ataque como en defensa; medios tdcticos de grupo, lo realizan dos o mas jugadores de un
equipo para solucionar un problema de juego; relaciones entre jugadores, conformando pequefias
subestructuras de juego, a la hora de aplicar los medios técnico-tacticos; puestos especificos, la
disposicion inicial de los jugadores genera espacios concretos dentro de la estructura de juego; la
distribucion del espacio favorece la realizacion de un trabajo especifico del jugador que lo ocupe,

generando espacios especificos, los cuales deberan poseer unas caracteristicas determinadas;
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roles, los jugadores se especializan en el cumplimiento de misiones dentro de la estructura del
equipo, teniendo una responsabilidad especifica en el funcionamiento general del sistema;
relacion puesto especifico-rol, cada puesto especifico conlleva la realizaciéon de una serie de
funciones determinadas dentro de la estructura del juego; relacion-espacio, para conseguir la
maxima eficacia en cada sistema de juego el jugador deberd estar en el momento justo y en el
lugar adecuado; caracteristicas de los jugadores, en la elaboracion de un sistema de juego, el
entrenador debera estudiar tanto a sus jugadores, como a los adversarios contra quien aplicara el

sistema.

Acciones de juego desde la ejecucion colectiva y la interaccion en el futbol.

Vivés, (2014) destaca que “Las acciones pueden ser conjuntas o combinadas. Las
acciones conjuntas son la mezcla ordenada de diversos principios, tanto ofensivos como
defensivos, que coinciden en una jugada de inicio a final (ataque — defensa) en la que participa
todo el equipo. Las acciones combinadas son exactamente lo mismo (sin que se rompa la accion)
pero con aquellos jugadores que intervienen en la jugada. Todas se han de culminar con eficacia

en las tres fases: iniciacion, creacion y finalizacion”™ .

Las acciones combinadas pueden ser definidas como el conjunto de acciones ejecutadas
por dos o mas jugadores en el que confluyen diversos principios con el fin de cumplir un objetivo

especifico, a través del inicio y la finalizacion acertada de una accion de juego.

Sampedro, (1999) en su libro Fundamentos de Téctica Deportiva. Analisis de la Estrategia
de los Deportes, aborda el concepto accion de juego desde la definicion de Mahlo, (1969) “la
combinacion significativa, mas o menos complicada, de los diversos procesos motores y
psiquicos, indispensables a la solucién de un problema nacido de la situacion de juego, y no la
mas pequefia operacion de la actividad, que podria ser un movimiento aislado, es decir, un

proceso puramente motor”
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Las acciones a balon parado (ABP) segin Bangsbo & Peitersen, (2003) “Corresponden a
las situaciones que se dan en el encuentro en las cuales el balon se pone en juego nuevamente
después de una interrupcion” y se clasifican segun Silva, (2011) en: penalti, libre directo, saque
de esquina, saque de salida, saque de meta, libre indirecto, saque de banda y balon a tierra. El
mismo autor afirma que con las cinco primeras se puede, reglamentariamente, conseguir gol
directamente a través del saque (sin que ninglin otro jugador sobre el campo entre en contacto
con la pelota antes de que se introduzca en la porteria); mientras que en las tres ltimas es,
reglamentariamente, imposible, ya que la pelota debe entrar en contacto con algun otro jugador
del campo para conseguir un tanto. Asimismo esta acciones pueden ser empleadas para prolongar

la posesion de balon y poder avanzar hacia el arco rival.

Este tipo de acciones pueden ser: de“cooperacion” en el caso de que se esté en posesion
del balon (ofensivas) o de “oposicion” si no se esta en posesion del balon (defensivas) Silva,

(2011).

Castellon, (2001) define las acciones a baldon parado enlistadas anteriormente asi: el
penalti es el golpeo directo desde el punto de penal para conseguir directamente un gol, aunque
también se puede ejecutar mediante un pase hacia delante a un compafiero para marcar el gol de
forma indirecta, conforme a lo anterior la FIFA, 2008 afirma que se podra marcar un gol
directamente de un tiro penal; el libre directo precisa que es el golpeo directo desde el lugar de la
infraccion. Se puede obtener un gol directamente y por supuesto, de forma indirecta, bien sea
porque un compafiero toca el balon, bien porque lo hace un contrario. El saque de esquina es una
forma de reanudar el juego después de que la pelota haya salido fuera por uno de los laterales de
la porteria o por encima, siempre y cuando el ultimo jugador que contactase con la pelota (y/o
portero) fuera del equipo defensor. El saque de salida es una forma de iniciar cada una de las dos
partes del partido y de reanudar el juego después de un gol; en este mismo sentido el saque de
meta es una forma de reanudar el juego en el que se puede anotar gol directamente, se realiza
cuando el balon ha traspasado en su totalidad la linea de meta, después de haber tocado por

ultimo a un jugador del equipo atacante; sobre el libre indirecto el autor afirma que: es la manera
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de poner en juego el baloén desde el lugar de la infraccion, el gol es valido cuando toca a otro
jugador antes de introducirse en la meta. El saque de banda es otra forma de reanudar el juego el
que no se puede anotar gol directamente; después de una interrupcion temporal necesaria
mientras el balon se encontraba en juego, a causa de cualquier incidente no indicado en las reglas

del juego, el balon a tierra es otra forma de reanudarlo.

Entrenamiento deportivo y su incidencia en el desempefio durante periodos
competitivos.

“El entrenamiento deportivo constituye el elemento esencial a través del cual se puede
interpretar y entender el avance y el desarrollo del deporte moderno” Campos & Ramoén, (2001).
Por su parte Barbero; Vera Juan & Castagna, (2006) en su articulo Cuantificacion de la carga en
futbol: Analisis de un juego en espacio reducido, aseguran que el objetivo primordial del
entrenamiento es “la mejora del rendimiento competitivo”, asimismo, afirman que “la
cuantificacion del entrenamiento es de vital importancia de cara a programar tareas y cargas que

permitan una preparacion 6ptima del deportista para la competicion™

Todo entrenamiento deportivo requiere de una planificacion, es decir, de un proceso
estructurado que oriente el entrenamiento ya sea a corto, mediano o largo plazo, buscando
siempre alcanzar los objetivos propuestos para el periodo de preparacion. Estos procedimientos
se fundamentan en experiencias practicas y en conceptos que articulen el ambito cientifico y el

deportivo.

En este mismo sentido Matveiev, (1986) define la preparacion del deportista como “el
aprovechamiento de todo el conjunto de medios que aseguran el logro y la evaluacion de la
predisposicion para alcanzar resulatdos deportivos™ asimismo, resalta aspectos de la preparacion
deportiva entre los que se encuentran: la preparacion fisica, la preparacion técnica, la preparacion

tactica, la preparacion psicoldgica y la preparacion teorica.
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En el desarrollo de esta investigacion, la intervencion en el entrenamiento de situaciones
tacticas jug6 un papel fundamental, pues de los resultados obtenidos a partir del protocolo de
observacion de acciones combinadas a la ofensiva, se identificaron una serie de falencias que

fueron el pilar fundamental para el disefio e implementacién de microciclos precompetitivos.

La planificacion se ha defindo como el conjunto de tareas que organizadas y desarrolladas
con una secuencia légica y coherente a las necesidades de los deportistas, permiten alcanzar

objetivos establecidos con anterioridad.

Para poder hablar de microciclos, termino definido por Vasconcelos, (2005) como: la
microestructura de los sistemas de periodizacion que estan formados por el conjunto de las
sesiones de entrenamiento que unifican todo el proceso. Es importante abordar conceptos como el
de Macrociclos, que para el mismo autor son el conjunto de varios meses (mesociclos) y semanas
(microciclos) que, constituyendo la base estructural de los ciclos de larga duracion, se suceden
respetando las reglas del proceso de entrenamiento a largo plazo” en este mismo sentido se
refiere a los mesociclos como el conjunto de varias semanas (microciclos) con una

predominancia en sus objetivos y que, en conjunto, constituyen un ciclo medio de entrenamiento.

La etapa de entrenamiento preparatorio para un periodo de competencia, se planifica
segun la discilpina deportiva y su duracion es directamente proporcional a la prolongacion de la
fase competitiva. En otras palabras las competencias largas requieren de una preparacion mas

larga.

Segun Garcia; Navarro & Ruiz, (1996) “La fase precompetitiva tiene como objetivo
fundamental el de participar en varias competiciones de segundo rango, con la finalidad de que el
entrenador pueda valorar el nivel de preparacion de su atleta en todos los aspectos del
entrenamiento” el periodo preparatorio en los deportes de equipo suele ser bastante corto pero

nunca inferior a los 2 6 3 meses.
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Variables

Variable Independiente (CAUSA).

Capacidad resolutiva de juego en las acciones combinadas a la ofensiva

Variable Dependiente (EFECTO).

Desempeiio de los jugadores de la seleccion de futbol de la Universidad de Pamplona
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Capitulo IIT
Metodologia

Tipo de investigacion
“La investigacion es una forma estructurada de resolucion de problemas. Hay distintos
tipos de problema en el estudio de la actividad fisica; asi, para resolverlos se utilizan diferentes

tipos de investigacion™ Jerry & Jack, (2006).

Para Hernandez; Fernandez & Baptista, (2010). “Los métodos de investigacion mixta son
la integracion sistematica de los métodos cuantitativo y cualitativo en un solo estudio con el fin
de obtener una “fotografia” mas completa del fendémeno”, teniendo en cuenta esta definicion y las
particularidades del presente trabajo, se define que el tipo de investigacion desarrollada fue mixta
con tendencia cuantitativa, toda vez que los datos recolectados a través de diferentes herramientas
cualitativas y cuantitivas arrojaron resultados que fueron sometidos a un anélisis estadistico que

apunto a la caracterizacion de la muestra y la correlacion de variables.

De acuerdo a lo planteado anteriormente y al desarrollo del proyecto se puede establecer
que las herramientas empleadas para recolecciéon de datos como: protocolo de observacion de
acciones combinadas a la ofensiva, la encuesta sistematica de situaciones tacticas, el cuestionario
de estilos de decision en el deporte y cinco preguntas abiertas enfocadas en la toma de decisiones
que complementan el cuestionario, se estructuran sobre una metodologia cualitativa que a su vez
arroja datos de tipo cuantitativo, lo que permite la implementacion de sistemas de informacion

predisefiados con el fin de desarrollar un analisis de correspondecia simple.

Diseiio de la investigacion

Teniendo en cuenta las carecteriaticas que enmarcan esta investigacion, los objetivos que
persigue y las herramientas empleadas durante su desarrollo, se puede concluir que su disefio es
descriptivo transversal, segin Arroyo & Estévez, (2004) este tipo de disefio busca “describir las

caracteristicas que se estudian de los sujetos que integran la muestra seleccionada ... el
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procedimiento consiste en medir, observar o aplicar entrevistas y/o encuestas, segun lo que se

estudia a un grupo de personas y proceder a su descripcion”.

La recoleccion de datos realizada a través de la herramienta de observacion permitid
cuantificar el nimero de acciones combinadas a la ofensiva que se ejecutaron durante los partidos
seleccionados para la muestra, asimismo, el andlisis de estos resultados constituyo la
caracterizacion sobre la que se disefaron los microciclos por objetivos empleados durante el
periodo de intervencion y fue el punto de partida para la seleccion de instrumentos aplicados para
estudiar la toma de decisiones como variable psicologica que incide en el desempefio deportivo

de la poblacion objeto de estudio.

Segun Herndndez; Ferndndez & Baptista, (2010) “en ciertas ocasiones, el investigador
pretende realizar descripciones comparativas entre grupos o subgrupos de personas u otros seres
vivos, objetos, comunidades o indicadores” esta caracteristica particular del disefio descriptivo
transversal, coincide con la segunda fase de esta investigacion toda vez que busca determinar la

capacidad resolutiva de situaciones de juego en condiciones de laboratorio y de entrenamiento.

Poblacion y muestra

Poblacion.

Para el desarrollo de esta investigacion se definié como poblacion objeto de estudio la
seleccion de futbol de la Universidad de Pamplona, que estd conformada en su totalidad por 25
estudiantes quienes en su mayoria participaron de la fase zonal y regional de los Juegos ASCUN

Deportes 2014, realizados en la ciudad de Cucuta y Bucaramanga respectivamente.

Muestra.
Teniendo en cuenta la definicion de muestreo no probabilistico intencional Hernandez;
Fernandez & Baptista, (2006) aseguran que “la eleccion de los sujetos no depende de que todos

tengan la misma probabilidad de ser elegidos, sino de la decision de un investigador o grupo de
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personas que recolectan los datos” asimismo, el autor resalta entre otros aspectos que desde una
vision cuantitativa este tipo de muestreo posee una ventaja “no requiere una representatividad de
elementos de una poblacion, sino una cuidadosa y controlada eleccion de sujetos con ciertas

caracteristicas especificadas previamente en el planteamiento del problema”.

Los 17 deportistas que integran la muestran tienen edades que oscilan entre los 19 y los 24
anos, estudiantes en la Universidad de Pamplona de programas académicos como: Derecho,
Licenciatura en Educaciéon Basica con Enfasis en Educacion Fisica, Recreacion y Deportes,

Medicina Veterinaria, Ingenieria Eléctrica y Fisica, con los siguientes crtierios.

Partiendo de lo anterior se determind que el tipo de muestra de la investigacién es no
probabilistico cumpliendo con criterios de inclusion y exclusion, el proceso de seleccion se dio
de acuerdo a la disponibilidad de los jugadores y a la permisibilidad del entrenador de la

seleccion.

Figura 2. Matriz de tamafios muéstrales para diversos margenes de error y niveles de confianza,

al estimar una proporcion en poblaciones finitas
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Fuente: Burns y Grove. (2012)

La formula nos arroja que el nivel de confianza para tamafios muestrales finitos segun el

porentaje de confianza alfa es de 17 sujetos con un 99% de confianza seglin la formula empleada.
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Cédigo de Etica

En la presente investigacion se tomaron como referentes éticos para llevar a cabo la
investigacion el cogigo Nuremberg, el cual incluye una serie de directrices para evaluar el
proceso de obtencion del consentimiento, la proteccion de los sujetos frente al dafio fisico y
psiquico y el equilibrio entre los beneficios y los riesgos de los estudios de investigacion
(Nuremberg Code, 1949). Asi como la declaraciéon de Helsinki los cuales refieren principios
¢ticos como: 1) el investigador debe proteger la vida, la salud, la intimidad y la dignidad de los
sujetos humanos; 2) el investigador debe hacer todo lo posible para proteger a los sujetos
humanos de cualquier dafio que pudieran sufrir en la investigacién no terapéutica, y 3) el
investigador debe llevar a cabo el estudio so6lo cuando la importancia de los objetivos compensan

los riesgos inherentes y los perjuicios que pudieran derivarse para los sujetos participantes.

Criterios

Criterios de inclusion.

Ser estudiante activo de la Universidad de Pamplona, miembro del equipo de futbol de
¢sta casa de estudios, tener un promedio acumulado no inferior a 3.3, encontrarse en buenas
condiciones de salud, no presentar ningin tipo de lesion en el momento de seleccion, tener una
edad inferior a los 28 afios, cumplir con el 90% de la asistencia a las jornadas de entrenamiento,
haber participado en la fase zonal y regional de los juegos ASCUN deportes 2014. Todo lo

anterior fue realizado bajo consentimiento informado. Anexo B.

Criterios de exclusion.

Los criterios de exclusiéon contemplan todo incumplimiento a lo anterior, en otras
palabras, haber perdido la calidad de estudiante activo de la Universidad de Pamplona, no
pertenecer a la seleccion de futbol de la institucion, obtener un promedio acumulado menor a 3.3,
estar lesionado en el momento de seleccion, ser inconstante en la asistencia de las sesiones de
entrenamiento, tener una edad superior a los 28 afios, no haber participado en la fase zonal y

regional de los juegos ASCUN deportes 2014.
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Perfil de los deportistas.

Los jugadores de la seleccion de futbol de estudiantes de la universidad de Pamplona
fueron 17, con una edad promedio de 22 afios. Los programas académicos que cursan en su gran
mayoria corresponden a Licenciatura en Educacion Fisica; Medicina Veterinaria; Ingenieria
Eléctrica; Fisica Pura y Derecho; con una ubicacién semestral promedio de quinto y sexto
semestre. Proceden en mayor proporcion de Norte de Santander (41,2%), seguido por Arauca,

Cesar, Tolima, Santander y Bolivar con un porcentaje de respectivamente; uno Casanare.

Métodos

Entre los métodos que existen podemos una que esta vinculada al nivel de conocimiento
que se obtiene con su aplicacion: tedrico y empirico. Es importante realtar que a lo largo de todo
el proceso de investigacion los métodos empiricos y tedricos del conocimiento estan

dialécticamente relacionados; como regla uno no se desarrolla ni existe son el otro.

Metodos tedricos.

Teniendo en cuenta la naturaleza de esta investigacion se puede concluir que para su
desarrollo se empleron métodos como: analitico sintético, “‘el cual se basa en los procesos
cognoscitivos y permite la descomposicion del fendmeno o proceso que se estudia en los
principales elementos que lo conforman para determinar sus particularidades y simultdneamente
mediante la sintesis se integran permitiendo descubrir relaciones y caracteristicas generales” lo
anterior se refleja claramente en el proceso de consulta de la literatura cientifica, la
documentacion especializada, asi como el acercamiento a especialistas y expertos con el fin de

debatir y fundamentar diversas tematicas inmersas en el problema objeto de estudio.

Asimismo, se encuentra presente el método historico-logico “con ¢l se establece el
estudio y antecedentes de los fenémenos objeto de investigacion en su devenir historico, a la vez
que se delimitan cuales son las leyes generales del funcionamiento y desarrollo del fenémeno.
Este método particularmente permitio ratificar la importancia del estudio de la problematica,

fundamenetar el problema cientifico en un contexto historico, con resultados cualitativos y
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cuantitativos de acuerdo a las herramientas empleadas que dieron paso a un andlisis sobre su

desarrollo, su significacion y su incidencia sobre los resultados actuales.

Métodos Empiricos.

Los métodos empiricos son los que cumplen la funcién de revelar y explicar las
caracteristicas del objeto vinculados directamente a la practica, en este mismo sentido la
observacion como método que “permite conocer la realidad mediante la percepcion directa de los
objetos y fenomenos en sus condiciones naturales a partir de objetivos previamente establecidos y
utilizando medios cintificos” hace parte de este proceso mediante el disefio y aplicacion del
protocolo de observacion de acciones combinadas a la ofensiva, que busco analizar de manera
integral y sistémica el desempeno individual y colectivo de los deportistas empleando la
meetodologia observacional apoyado en la videografria, lo que permitié un andlisis detallado de
las jugadas, asi como la cuantificacion de las mismas, lo anterior buscando analizar el desempefio

deportivo de los jugadores.

Observacion.

Segiin Anguera, (1989); Grosser; Briiggeman, & Zintl, (1989). En el estudio
observacional de campo como fundamentacion en la elaboracion de criterios sobre los diferentes
aspectos que estan integrados en la actividad deportiva, aunque evidentemente no se hace una
ciencia exacta, se logra alcanzar una tendencia o aproximacion sobre el aspecto que se esta

estudiando Alamo mencionado por Moreno & Pino, (2000).

Las técnicas y los sistemas de observacion difieren seglin las disciplinas deportivas. En
los deportes individuales se ha venido utilizando la observacion desde hace mucho tiempo. En
esta modalidad la biomecanica y las técnicas de video son adquiridas para aportar con exactitud
informacion sobre el comportamiento del atleta y asimismo, aportar datos suficientes para
permitir establecer un entrenamiento y deteccion de talentos Garganta mencionado por Moreno &

Pino, (2000); Grosser, (1989).
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Encuesta.

Por otra parte se encuentra que la encuesta “es indudablemente uno de los procedimientos
investigativos mas comun y ampliamente utilizado en el campo educacional, psicologico y
socioldgico. Esto se relaciona, sin duda, con la aparente facilidad de aplicacion y el caracter
directo de la misma, pero no por ello deja de tener requerimientos metodologicos en su
utilizacion a fin de que los resultados que se obtengan a través de ella sean objetivos y lo mas
reales posibles”. Durante el proceso investigativo los deportistas fueron sometidos a una serie de
pruebas psicoldgicas, que incluyeron ademas del cuestionario CETD, una serie de preguntas
abiertas, ambas herramientas encaminadas a determinar de manera individual y colectiva, la toma
de decisiones, aspecto directamente relacionado con la capacidad resolutiva de situaciones de

juego. Herramienta sometida para su validacion a criterio de expertos y su respectivo pilotaje

Medicion.

En este mismo sentido se encuentra que la medicion para Arroyo, (2004) es “Atribuir
valores numéricos a una propiedad dada de determinado objeto mediante una operacion de
comparacion cuyo resultado se determina mediante la utilizacién de canales sensoriales”, asi, este
método fue utilizado para el registro de los indicadores cuantitativos respecto a la cantidad de
jugadas y tiempo parcial de ejecucion de las acciones combinadas a la ofensiva, discriminadas en
criterios asi: tipo de accion, tipo de ABP, rendimiento, tipo de jugada, zona de influencia y

preponderancia numérica.

Instrumentos.

Las grabaciones de los partidos y las sesiones de entrenamiento en la intervencion fueron
realizadas con una camara de video Panasonic modelo NV-65300, con apoyo en tripode y
ubicada en el cetro de la graderia con el fin de realizar planos generales que permitieran seguir de
manera completa el desarrollo de las jugadas; las mismas fueron exportadas para su posterior
andlisis. Es importante aclarar que por decision del entrenador, como planificacion especifica la

seleccion empleo el sistema 1-4-2-1-3, a razon de las caracteristicas observadas en los jugadores.
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Los videos fueron andlizados a través del Protocolo de Observacion de Acciones
Combiandas a la Ofensiva, herramienta sometida para su validacioén a criterio de expertos y su
respectivo pilotaje; este protocolo se evalua a través de videografia; con registros realizados por
un mismo evaluador. Cabe resaltar que la prueba piloto se realizd6 con el grupo objeto de
investigacion durante su participacion en el campeonato municipal de la ciudad de Pamplona en

el afio 2014.

Esta herramienta la conforman 7 criterios, cada uno de ellos con sus respectivas
categorias: Tipo de Accion: Recuperacion, Reanudacion, Pase, Control, Conduccion, Tiro a
porteria. Tipo de A.B.P. (Accidn a balon parado): Tiro libre (directo e indirecto), Tiro de Esquina,
Tiro Penal, Saque de Banda, Saque de Meta, Saque Inicial. Rendimiento: Disparo, Disparo a
Porteria, Gol. Tipo de Jugada: Individual, Grupal. Zona de influencia: Derecha, Centro,
Izquierda. Preponderancia Numeérica: Superioridad, Igualdad, Inferioridad numérica. Tiempo.
Cabe resaltar que la unidad de observacion se realizd desde que se tuvo contacto del balon ya
fuera de manera individual o grupal hasta la pérdida del mismo. Cada secuencia o transicion

ofensiva se registrd en una categoria de los criterios expuestos. Ver anexo D.

Asi mismo los deportistas citados fueron sometidos a tres sesiones de entrenamiento
semanal en las que se incluyeron cargas técnico — técticas variadas; les fue aplicado el
Cuestionario de Estilo de Decision en el Deporte (CETD), esto como prueba psicoldgica para
determinar las capacidades individuales y colectivas en toma de decisiones. Cada una de las
herramientas empleadas para la recoleccion de informacion y caracterizacion de la muestra, fue
avalada por el Comité de Etica de la Universidad de Pamplona y a través del consentimiento
informado se dio a conocer de manera grupal e individual a cada uno de los participantes los fines

de la investigacion y el tratamiento de la infromacion recopilada durante el proceso. Ver anexo F.

En este mismo orden de ideas la Encuesta Sistematica Situaciones Tacticas, es una
herramienta que permitié identificar y analizar la capacidad resolutiva en situaciones de juego de

manera individual en los deportistas que integran la muestra, por la naturaleza en su disefio,
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permitié comparar los resultados arrojados durante su aplicacion en condiciones de laboratorio y
de entranimiento; esto apoyado a su vez en la videogafia obtenida durante las sesiones de

entrenamiento en la intervencion. Ver anexo E.

Una de las funciones especificas que le dan los entrenadores al video-analisis es la
observacion sistemadtica de las ABP del equipo rival Carling; Reilly and Williams, (2009) ya
que estd demostrada la importancia de estas en el devenir del rendimiento en el fatbol. Gracias a
la tecnologia actual del video digital y de los programas informaticos, las imagenes pueden verse
a camara lenta, pasar aquellos minutos que no sean de interés para el técnico a distintas
velocidades, “congelar” la imagen, extraer diferentes fotogramas de las acciones que busque o

editar video-resimenes con las mejores imagenes, entre otros.

Figura 3. Fases de la accion téactica en el juego
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El esquema planteado busca contribuir al crecimiento tedrico y practico del entrenamiento
tactico, favoreciendo la consolidacion de la tactica en el futbol como disciplina del
entrenamiento, al ser ésta una forma de aplicar estrategias tacticas enmarcadas en los modelos
ofensivos, acercando el esquema de entrenamiento tactico a las personas interesadas en este

deporte (jugadores, entrenadores, preparadores fisicos, etc.).

De acuerdo a lo planteado en la figura 2, esquema integral de acciones combinadas a la
ofensiva disefiado en el proceso investigativo, este comprende tres fases: Diagnostico, que busca
determinar las condiciones iniciales de la poblacion objeto de estudio, con el fin de establecer la
incidencia de las mismas en la segunda fase denominada Contraste, que determina la capacidad
resolutiva de situaciones de juego en dos condiciones especificas (laboratorio y entrenamiento)
para definir las estrategias de la tercera fase Intervencion y Confirmacion, apuntando al aumento
en el desempefio de los jugadores en acciones combinadas a la ofensiva, subsanando las falencias

identificadas en la primera fase.

Fase Diagnéstico.

En el presente estudio se tomaron como muestra 6 partidos, los cuales fueron analizados a
través del protocolo de observacion de acciones combinadas a la ofensiva arrojando como
resultado un total de 65 acciones, una media de 10.8, una mediana y una moda de 13, estos

ultimos datos obtenidos a través de un analisis estadistico.

Tabla 1. Muestra de partidos para el estudio y datos estadisticos basicos

PARTIDO FASE N° DE ACCIONES
Unipamplona — Unilibre Zonal 13 Acciones
Unipamplona - U.F.P.S. Zonal 13 Acciones

U.F.P.S.0. - Unipamplona Zonal 12 Acciones
Unipamplona — Unillanos Regional 6 Acciones

U.P.T.C. — Unipamplona Regional 14 Acciones
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U.LS. — Unipamplona Regional 7 Acciones
TOTAL 65 Acciones
MEDIA 10.8
MEDIANA 13
MODA 13
DESVIACION ESTANDAR
INTERVALO DE CONFIANZA %
(MEDIA)

Fuente: Caicedo, S. (2016)

La tabla 1 buscod analizar de manera articulada una serie de varibles que influyen y
determinan el desempefio deportivo de los jugadores, esto a través de una herramienta de
observacion denominada -Proacof- protocolo de observacion de acciones combinadas a la
ofensiva en futbol, la cual fue disefiada buscando cuantificar el desempefio colectivo de

transiciones, secuencias o progresiones ofensivas.

Innovar en el disefio de un instrumento como este, surge de la necesidad de registrar in
situ o a través de videografia las acciones ofensivas ejecutadas por el equipo analizado, asimismo
al ser una herramienta de observacion de facil acceso que permite conocer la realidad mediante la
percepcion directa, empleando variables determinantes y conceptos basicos del futbol puede ser
implementada por entrenadores, aficionados, estudiantes, periodistas deportivos, entre otras

personas interesadas en el tema.

Teniendo en cuenta las consideraciones expuestas por Arroyo, (2004) para la validacion
de instrumentos de observacion, el protocolo fue sometido a juicio expertos, ejercicio realizado
con seis personas versadas en el tema; una vez recibidas y acatadas las recomendaciones, se llevo

a cabo la prueba de pilotaje y posteriormente su aplicacion. Ver anexo C.
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Conformada por 7 criterios de evaluacion (1. Tipo de Accion, 2. Tipo de ABP, 3.
Rendimiento, 4. Tipo de Jugada, 5. Zona de Influencia, 6. Preponderancia Numérica y 7. Tiempo)
esta herramienta se constituye en determinante, puesto que permite registrar de manera
fragmentada y cronolégica las acciones permitiendo la contextualizacion de las mismas durante

su analisis, apuntando a subsanar falencias y potenciar fortalezas de manera individual y grupal.

Es importante resaltar que este protocolo ademas de los 7 criterios mecionados
anteriormente, incluye en su estructura la fecha y otros factores que inciden en los resultados
como el lugar, la hora y la condicion climatica. En este mismo sentido se enuncian categorias
como: 1. Recuperacion, Reanudacion, Pase, Control, Conduccion y Tiro a Porteria, 2. Tiro Libre
(directo — indirecto), Tiro de Esquina, Tiro Penal, Saque de banda, Saque de Meta y Saque
Inicial, 3. Disparo, Disparo a Porteria y Gol, 4. Individual y Grupal, 5. Derecha, Centro e
Izquierda, 6. Superioridad, Igualdad e Inferioridad Numérica. La unidad de observacion y el
registro de acciones se realiza desde que se toma contacto del balon ya sea individual o grupal
hasta la pérdida del mismo; cada secuencia o transicion ofensiva se registré en una categoria de

los criterios expuestos.

Estos aspectos aportan significativamente al analisis del desempefio deportivo no solo
desde una perspectiva individual, sino grupal e integradora. Registrar la ejecucion de acciones
combinadas a la ofensiva permite vislumbrar el momento de juego que predomina en un
colectivo y cuantificar el desempefio, informacion que determina el punto de partida en la

intervencion.

La confiabilidad en la informacion registrada dentro del protocolo de observacion, basada en
la relacion y orden 16gico que atiende a los criterios y categorias que componen el instrumento,
esta determinada por la claridad y precision de los elementos estandarizados, asi como por una
comprension objetiva de la realidad, condicion que minimiza el error en la interpretacion. Por
otra parte, el observador debe tener en cuenta las convenciones que a continuacion se presentan

para diligenciar el formato.
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e Negro: Acciones de juego.

e Rojo: Numero de cada jugador.

e Slash (/): Culminacion de jugada.
e Guion (-): Siguiente accion.

Tabla 2. Como diligenciar el Protocolo de Observacion de Acciones Combinadas a la Ofensiva

en Futbol

TIPO
, TIPO DE ZONA PREP.
T°1 TIPO DE ACCION DE  RENDIMIENTO TIEMPO
JUGADA INFLU NUM.
A.B.P
2,10-3,9- 4,9 -
6 3,11-6,11/1,6— 2/0 4/3 3/3 3/2 3/2  117°/9”
3-16-5,16-6, 16

Fuente: Caicedo, S. (2016)

La Tabla 2 ejemplifica la forma correcta de dilgenciar el protocolo de observacion de
acciones combinadas a la ofensiva en futbol, esto teniendo en cuenta la importancia de que quien
registre la informacion se familiarice en un primer momento con el instrumento, se recomienda
realizar observaciones previas y un andlisis depurado de cada accion de juego que presenta la
competencia empleando la videografia como metodologia observacional; asimismo, la
codificacion de los datos debe llevarse a cabo en dos espacios diferentes dejando como intervalo
8 dias entre un registro y otro. Encontrar similitud en los resultados traduce confiabilidad y

familiarizacion con la herramienta y el registro de informacion. Ver tabla 2.

Con base en los resultados obtenidos a partir de la aplicacion del instrumento, el cual esta
disefiado para identificar falencias al momento de realizar una accion de juego ofensiva, es

posible cuantificar el desempeio a nivel individual y grupal, lo que permite formular objetivos
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que conlleven a entrenamientos e intervenciones especificas que mitiguen los errores y optimicen

las fortalezas.

Trazar objetivos aterrizados a la realidad que corresponde segun el diagndstico inicial, se
constituye en la hoja de ruta que direcciona la ejecucion de acciones tacticas ofensivas conjuntas,
buscando asimismo, brindar apoyos al poseedor para una secuencia ofensiva, crear espacios
libres, realizar progresiones en ataque, generar amplitud y profundidad en ataque, ejecutar
desplazamientos Optimos en distancias cortas, llevar a cabo coberturas y basculaciones,
desarrollar vigilancias ofensivas, desmarques, anticipacion y cambios de juego, efectuar salidas
de balon por banda, repliegues y pressing, buscar superioridad numérica, finalizar jugadas con
tiro a porteria y conservar el balon, son algunos aspectos que favorecen el desempefio ofensivo

del seleccionado.

Fase Contraste.

Esta fase a través de la implementacion de herramientas como la encuesta sistemdtica
Situaciones Técticas, citada por Ortega, (2012) disefiada por Russell; Ortega & Garcia y el
Cuestionario de Estilo de Decision en el Deporte CETD de Ruiz; Graupera & Sanchez, (2000)
buscan determinar la capacidad resolutiva de situaciones de juego a la ofensiva y la toma de
decisiones respectivamente, es asi como se logran confrontar los resultados obtenidos en la fase
diagnostico con los arrojados por estas dos herramientas, sustentando teéricamente el desempefio
deportivo observado durante los partidos que se analizaron como punto de partida en esta

investigacion.

Etimologicamente la capacidad resolutiva es determinada por Definicion, (2015) como “la
capacidad de algo o alguien para resolver o buscar la solucion a una situacion que la requiere...
en la mayoria de los casos este término se emplea para describir un tipo de personalidad cuya
principal caracteristica es la toma de decisiones o iniciativa” particularidad analizada en cada
sujeto de la muestra de manera individual para las tareas tacticas ofensivas en condiciones de

laboratorio y entrenamiento.
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La toma de decisiones en condiciones de laboratorio fue analizada a través de la encuesta
sistematica Situaciones Tacticas, en la que cada jugador sentado frente a un computador observa
una situacion de juego a la vez, la cual debe analizar y seleccionar lo mas rapido posible entre
cuatro opciones la que segun su criterio resuelva acertadamente la situacion tactica, para iniciar el
proceso el software indica al jugador que debe estar relajado, asi mismo explica que para analizar
la situacion debe tener en cuenta que es ¢l quien lleva el baldon, que sus compaieros estaran

representados por circulos y sus adversarios por triangulos.

La encuesta sistematica Situaciones Técticas, se encuentra conformada por un total de 14
preguntas distribuidas de la siguiente manera, cinco preguntas para situaciones tacticas ofensivas
simples, cinco para situaciones tacticas ofensivas de complejidad media y cuatro para situaciones
tacticas ofensivas de mayor complejidad, una vez resuelta la encuesta el software arroja el
resultado discriminando la informacion asi: preguntas que respondid bien, porcentaje de

equivalencia, nivel de preparacion y el tiempo transcurrido.

Por otra parte, la capacidad resolutiva de tareas tacticas ofensivas en condiciones de
entrenamiento fue analizada en cada uno de los participantes de la siguiente manera: en el terreno
de juego se plantearon las 14 situaciones que componen la encuesta sistematica con un orden
aleatorio, el jugador de espalda a la situacion tactica debia girar al sonido del silbato, analizar la

jugada y ejecutar a la mayor brevedad la solucion més acertada segun criterio particular.

Con el fin de cuantificar el resultado obtenido en condiciones de entrenamiento, se
registraron cada una de las soluciones que de manera individual dieron los deportistas en el
terreno de juego a las situaciones, a partir de esta videografia se procedio a dar solucion una vez
mas a la encuesta sistematica, lo que permitid la confrontacion y el analisis de resultados para
ambas condiciones.

Dentro de las condiciones de laboratorio en las que se buscéd analizar y caracterizar la
capacidad resolutiva de los jugadores en situaciones de juego, desde la toma de decisiones como

aspecto fundamental para el desempefio deportivo, se aplico a los 17 participantes el Cuestionario
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de Estilo de Decision en el Deporte (CETD) desarrollado y validado por Ruiz; & Graupera,
(2005) compuesto en su totalidad por 30 afirmaciones cuyas respuestas varian en una escala asi:
totalmente de acuerdo, de acuerdo, en desacuerdo y totalmente en desacuerdo, las mismas
permiten su clasificacion en tres grandes factores: Factor I, competencia decisional percibida;

Factor II, ansiedad y agobio al decidir; Factor III, compromiso en el aprendizaje decisional.

Por tratarse de un cuestionario que busca determinar estilos de decision en el deporte, las
afirmaciones planteadas estan directamente relacionadas con la forma de pensar, sentir y actuar
de cada jugador en su deporte, por lo anterior se solicit6 a los participantes responder de manera

libre, sincera y personal.

Como complemento al cuestionario (CETD) y de manera especifica para esta
investigacion se proyectaron 5 preguntas abiertas bajo la orientacion de docentes del
departamento de psicologia de la Universidad de Pamplona, las cuales estan directamente
relacionadas con el proceso de toma de decision a la hora de ejecutar acciones combinadas a la
ofensiva en los jugadores de la seleccion de futbol de esta institucion, en este sentido, dichas
preguntas buscaron dar una mirada mas amplia y colectiva a la capacidad resolutiva de

situaciones de juego en el seleccionado. Ver anexo G.

Teniendo en cuenta lo expuesto por Arroyo, (2004) con respecto a la validacion de
instrumentos, una vez complementado con las cinco preguntas abiertas, el cuestionario de estilo
de decision en el deporte fue sometido a juicio de expertos, después de atender las
recomendaciones recibidas se procedid a realizar la prueba de pilotaje para su posterior
aplicacion. Ver anexo F, esta herramienta se constituye en un nuevo aporte para la comprension y

analisis en el estudio de la toma de decisiones en futbol.

De acuerdo a la precision del sistema de medicion de la encuesta sistematica, fue posible
determinar los principales errores en ejecucion de acciones combinadas a la ofensiva, ratificando

las falencias identificadas en este mismo sentido durante la fase diagndstico, respaldando la
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necesidad de una intervencion colectiva, enfocada especificamente en las acciones combinadas a

la ofensiva.

Fase intervencion y confirmacion.

Después de identificar a través de la fase diagndstico una serie de falencias y errores
cometidos por los jugadores de la seleccion de futbol de la Universidad de Pamplona a la hora de
ejecutar acciones combinadas a la ofensiva y de confrontar este analisis con los resultados
obtenidos mediante la Encuesta Sistematica en condiciones de laboratorio y entrenamiento y la
aplicacion del Cuestionario de Estilo de Decision en el Deporte, surgié como respuesta a estas
necesidades la jerarquizacion de principios y sub-principios ofensivos del futbol con el fin de
soportar el planteamiento de los microciclos por objetivos sobre los que se fundament6 la

intervencion.

De acuerdo a la priorizacion establecida para los principios y sub-principios ofensivos del
fatbol, los microciclos por objetivos disefiados para la intervencion se definieron asi y con la
siguiente frecuencia: ataque (11), Progresion en ataque (8), Espacios libres (3), Cambios de
direccion (2), Conservacion del balon (2), Cambios de orientacion (2), Desmarcaciones (2),
Desdoblamientos (2), Apoyos (2), Paredes (1) y Cambios de ritmo (1); en total se plantearon 36
microciclos ejecutados en un tiempo de 60 minutos y con una periodicidad de tres veces por
semana durante un periodo de tres meses, este lapso define la actividad como una intervencioén

corta por periodo de competencia.

A partir de la videografia control realizada en los mesociclos 1 y 2 de la intervencion, fue
necesario llevar a cabo ajustes acordes al comportamiento del equipo y partiendo de las

capacidades identificadas en cada uno de los futbolistas.

Las sesiones de entrenamiento planteadas con base en las necesidades identificadas en la
fase diagnostico, estan constituidas por unidades de carga como: objetivo, método, medio,

volumen, intensidad y recuperacién; componentes denominados por Platonov, (1988) como
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naturaleza del ejercicio, intensidad del trabajo, duracion del trabajo, duracion y naturaleza de los
intervalos de reposo situados entre los ejercicios y numero de repeticiones; aunque el autor
emplea una designacion diferente, en esencia estos elementos persiguen el mismo objetivo. En
este mismo sentido Forteza, (2009) asegura que “la carga como elemento central del sistema de
entrenamiento, comprende en sentido amplio el procesos de confrontacion del practicante con las
exigencias que le son presentadas durante el entrenamiento, con el objetivo de optimizar el

rendimiento deportivo”

Para el desarrollo de la intervencion fue necesario plantear una carga de entrenamiento
integral que incluyera factores como el calentamiento, la sesion central del trabajo y la imagen

que soporta graficamente y de manera especifica el trabajo a realizar. Ver anexo H.

Buscando determinar el impacto de la intervencion, de confrontar y confirmar los
resultados, se implementaron tres microciclos por objetivos semanalmente, para un total de 12
microciclos por mes los cuales fueron analizados mediante videografia control, informacion
contrastada con la arrojada en el periodo diagnostico. Buscando encontrar un equilibrio entre los
partidos de la primera fase y los partidos control, de estos ultimos fueron tomados como
referencia los encuentros realizados una vez concluida la aplicacion de 12 sesiones de

microciclos por objetivos, es decir 3 partidos control en el proceso. Ver anexo D.

Partiendo de que los microciclos por objetivos se disefiaron teniendo en cuenta los
resultados arrojados por el andlisis de la fase diagnodstica, fue posible profundizar en aquellos
aspectos que mayores debilidades presentaron, asimismo y durante la implementacion de las
actividades de intervencion los partidos control 1 y 2 realizados cada uno después de la
implementacion de 12 microciclos, permitieron evaluar el impacto y pertinencia de los mismos a
la vez que abrieron paso al replanteamiento del entrenamiento establecido, todo esto con el fin de

ejecutar un plan de intervencion acorde a las necesidades del seleccionado. Ver Anexo L.
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Entendiendo el fatbol como un todo desde una perspectiva amplia e integral, el esquema
de entrenamiento tactico para el desempefio de las acciones combinadas a la ofensiva, se
convierte en un elemento fundamental para el andlisis objetivo y medible del rendimiento
deportivo, pues de manera dindmica articula la implementacion de una herramienta de
observacion que permite cuantificar el desempenio del conjunto identificando a su vez debilidades
y fortalezas, lo anterior soportado con la aplicacion de instrumentos que describen el proceso de
toma de decisiones y plasman la capacidad resolutiva de situaciones de juego; asimismo,
encontramos como alternativa de solucion a las falencias identificadas un plan de entrenamiento
flexible a las necesidades y particularidades de cada equipo, que apunta a un mejor desempenio

durante periodos cortos de competencia.

Este trabajo de investigacion se desarrolld con el fin de contribuir al crecimiento tedrico y
practico de la tactica ofensiva, favoreciendo la consolidacion de estrategias en el futbol como
disciplina de preparacion, siendo ésta una forma de implementar nuevos esquemas ofensivos que
permitan acercar aspectos de fundamentacion tactica a un publico en general; buscando articular
las fases en el proceso de investigacion para responder al interrogante que ha surgido como

problema cientifico en este proyecto.
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Capitulo IV

Analisis e interpretacion de resultados

Presentacion de los resultados

Teniendo en cuenta las fases que aborda esta investigacion como son: Fase diagnostico,
fase de contraste y fase de intervencion - confirmacion, los resultados se presentan en el siguiente
orden: Perfil de los jugadores, graficas que resumen el protocolo de observacion acciones
combinadas en futbol; estadisticos descriptivos del nimero de aciertos y desaciertos, estadisticos
descriptivos de los mismos y los resultados obtenidos a partir de la aplicacién de la encuesta
sistemadtica, la cual se realizd en condiciones de laboratorio y entrenamiento, el cuestionario

(CETD) y los resultados de la intervencion.

Resultados fase diagnostico

Protocolo de observacion acciones combinadas a la ofensiva en futbol.

Para dar respuesta al primer objetivo especifico sobre la caracterizacion a través de un
protocolo de observacion, cuyo objetivo fue diagnosticar el desempeno de los jugadores de la
seleccion de futbol de la Universidad de Pamplona, donde se tuvo en cuenta una serie de criterios
como el numero de Tiros a porteria, Rendimiento por fase y partido, Tipo de jugada, Zona de
influencia y preponderancia numérica, lo cual fue expuesto en el item 3.6.6 de instrumentos de la
metodologia donde se tomaron como base los partidos disputados en los juegos ASCUN deportes
2014, fase zonal y regional desarrolladas Cucuta y Bucaramanga respectivamente. A

continuacion las tablas 3—7 plasman los resultados generales con sus respectivas graficas.
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Tabla 3. Tiros a porteria

Fases
Partidos Zonal Regional
Partido 1 13 8
Partido 2 13 13
Partido 3 12 7
Totales 38 28
Fuente: Caicedo, S. (2016)
Figura 4. Tiros a Porteria Vs Fases
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Fuente: Caicedo, S. (2016)

En la tabla y figura 4, se observa que en la fase zonal y regional se realizaron 38 y 28 tiros
a porteria respectivamente. Se observa claramente la superioridad de la fase zonal en cuanto a la
cantidad de tiros a porteria realizados con relacion a los ejecutados durante la fase regional. Con
un total de 66 ejecuciones de esta accion en 540 minutos, se puede inferir que se realizaron
menos de 0,12 intentos de gol por minuto, lo que en términos de desempefio deportivo traduce un
bajo nivel ofensivo en el seleccionado. En cuanto al Rendimiento la tabla 4 resume estos

resultados por partido y fase
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Tabla 4. Rendimiento por partido y por fase - Juegos ASCUN deportes 2014

Partido 1 Partido 2 Partido 3
Categorias F.Zon F.Reg F.Zon F.Reg F.Zon F.Reg
Disparo 4 0 3 4 5 3
Disparo a porteria 4 6 9 7 6 3
Gol 5 1 1 3 1 1
Fuente: Caicedo, S. (2016)
Figura 5. Rendimiento Vs Fases
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Fuente: Caicedo, S. (2016)

La figura 5 permite observar que acciones como disparo, disparo a porteria y gol,
clasificadas dentro del criterio de rendimiento en el protocolo de observacion, fueron ejecutadas
un total de 66 veces, donde predominé el disparo a porteria y solo se convirtieron 12 goles.
Teniendo en cuenta lo anterior es posible afirmar que se realizd un disparo al arco de manera
efectiva con anotacion por cada 45 minutos de juego; cifras que reflejan la carencia en poder de

ataque del equipo dentro de la ejecucion de acciones ofensivas.



Tabla 5. Tipo de Jugada
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Individual

Grupal

Partido 1 Partido 2 Partido 3
F.Zon F.Reg F.Zon F.Reg F.Zon F.Reg
0 2 4 4 3 2
13 5 9 10 9 5

Fuente: Caicedo, S. (2016)

Figura 6. Tipo de Jugada Vs Fases
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Fuente: Caicedo, S. (2016)

Partiendo de lo expuesto en la figura 6 se concluye que del total de las acciones (66)
ejecutadas, 51 se llevaron a cabo de manera grupal y 15 en forma individual; lo que en términos
de acciones combinadas con relacion a las individuales representa una superioridad significativa

(77.27%), no obstante, solo se ejecutaron 0,12 acciones por minuto de partido, lo que refleja una

baja capacidad tanto individual como grupal para crear acciones de juego.

74
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Tabla 6. Zona de Influencia

Partido 1 Partido 2 Partido 3
F. Zonal F. Regional F.Zonal F.Regional F.Zonal F.Regional

Derecha 6 2 6 4 3 0
Centro 6 4 1 8 7 5
Izquierda 1 1 6 2 2 2

Fuente: Caicedo, S. (2016)

Figura 7. Zona de Influencia Vs Fases
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Fuente: Caicedo, S. (2016)

De la figura 7 podemos deducir que el 46.96% de las acciones ejecutadas en los partidos
de la fase zonal y regional, se llevaron cabo por la zona central del terreno de juego, mientras que
el 53.03% se realizaron por las bandas; a simple vista estas cifras revelan un leve equilibrio en la
zona de influencia sobre las que se realizaron las jugadas, lo que en contraste con las figuras
anteriores revela que la zona influencia no incide significativamente sobre la construccion del

proceso ofensivo, ni en la efectividad de las acciones ejecutadas.
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Tabla 7. Preponderancia Numérica

Partido 1 Partido 2 Partido 3
F. Zonal F.Regional Zonal Regional Zonal F. Regional

Superioridad Num. 0 0 0 1 2 0
Igualdad Num. 2 1 0 4 1 2
Inferioridad Num. 11 6 13 9 9 5

Fuente: Caicedo, S. (2016)

Figura 8.Preponderancia Numérica Vs Fases
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Fuente: Caicedo, S. (2016)

En la figura 8 se puede observar que dentro de las 66 acciones combinadas a la ofensiva

ejecutadas en los encuentros el 80.30% de ellas se llevaron a cabo bajo condiciones de

inferioridad numérica en contraste con un 15.15% de igualdad y un 4.54% de superioridad

numeérica, cifra que revela un bajo poder ofensivo; con relacion a los otros aspectos analizados es

evidente la carencia de orden tactico ofensivo en los procesos de progresion.
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Tabla 8. Analisis Generalizado de Graficas

Consolidado de Acciones 38 28

Fuente: Caicedo, S. (2016)

Figura 9. Consolidado de partidos
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Fuente: Caicedo, S. (2016)

Partiendo del andlisis individual de las figuras que reflejan los resultados obtenidos
durante la fase I — diagndstico, se puede concluir que el potencial ofensivo del seleccionado fue
bajo, pues solo se ejecutaron 0.12 intentos de gol por minuto de juego, en otras palabras en un
periodo total de 540 minutos se realizaron solo 66 tiros a porteria y se anotaron efectivamente 12
goles, uno por cada 45 minutos de juego; aunque el 77.27% de las acciones ejecutadas fueron
grupales y la zona de influencia no incidi6 en la construcciéon del proceso ofensivo, la

inferioridad numérica fue el comun denominador en los encuentros.
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Resultados fase contraste

Como se expresd anteriormente, el estudio de acciones combinadas a la ofensiva en
fatbol, buscod analizar de manera articulada una serie de variables que influyen y determinan el
desempefio deportivo de los jugadores, tratando a su vez de extraer acciones colectivas de un
partido, para después aplicarlas de manera aislada en el entrenamiento, sirviendo esto como base

para desarrollar jugadas y plantear soluciones a determinados momentos de la competencia.

Partiendo de que la capacidad resolutiva de tareas tacticas ofensivas esta directamente
relacionada con la capacidad para tomar decisiones a nivel individual, proceso caracterizado por
el uso del razonamiento y pensamiento humano en este caso de los deportistas para elegir una
solucion a un problema que se le presente en el terreno de juego, surge la necesidad de aplicar
instrumentos a los jugadores de la seleccion de fitbol de la Universidad de Pamplona a fin de
obtener una percepcion concreta sobre capacidad que tienen para tomar decisiones durante el
periodo competitivo identificando asi falencias en este sentido que permitan plantear las

sugerencias de tipo psicologico para subsanar la debilidad.

Resultados instrumentos de recoleccion de informacion

Encuesta sistemdtica. Teniendo en cuenta los resultados observados en la fase
diagnostico como se describi6 en el item correspondiente a los instrumentos de la metodologia, y
para dar respuesta al segundo objetivo de la investigacion, el cual hace alusidén a plantear una
estructura metodologica para analizar las acciones combinadas a la ofensiva, se tuvo en cuenta las
siguientes actividades: Los puntajes obtenidos sobre la capacidad resolutiva de los jugadores de
situaciones tacticas ofensivas en condiciones de laboratorio y entrenamiento, nimero de aciertos
y desaciertos, comparacion de los mismos, tabulacion de las preguntas de escala, de opinion y
finalmente el resumen de factores identificados junto con el andlisis de tipo psicologico, los

cuales se presentan a continuacion.


https://es.wikipedia.org/wiki/Razonamiento
https://es.wikipedia.org/wiki/Pensamiento
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Capacidad resolutiva jugadores de situaciones tdcticas ofensivas, en condiciones de
laboratorio y entrenamiento.

Las siguientes tablas presentan en forma resumida los resultados de los tiempos, los
puntajes absolutos, relativos y cualitativos obtenidos en las situaciones tacticas en condiciones de
laboratorio y entrenamiento, con base en esta informacién se hace la comparaciéon de aciertos y

desaciertos.

Tabla 9. Situaciones tacticas en condiciones de laboratorio

Valoracion
N° NOMBRES EDAD TIEMPO %
Real Cualitativa

1 Sujeto 1 24 3,29 35 5 BAJO
2 Sujeto 2 24 7,12 35 5 BAJO
3 Sujeto 3 20 5,01 50 7 MEDIO
4 Sujeto 4 21 3,59 42 6 MEDIO
5 Sujeto 5 20 6,39 28 4 BAJO
6 Sujeto 6 21 6,23 57 8 MEDIO
7  Sujeto 7 21 4,38 42 6 MEDIO
8 Sujeto 8 19 5,08 42 6 MEDIO
9 Sujeto 9 20 5,17 57 8 MEDIO
10 Sujeto 10 22 7,13 28 4 BAJO
11 Sujeto 11 22 4,30 50 7 MEDIO
12 Sujeto 12 20 3,56 21 3 BAJO
13 Sujeto 13 23 6,01 42 6 MEDIO
14 Sujeto 14 24 3,40 35 5 BAJO
15 Sujeto 15 23 5,55 35 5 BAJO
16 Sujeto 16 22 6,33 42 6 MEDIO
17 Sujeto 17 20 5,23 42 6 MEDIO

Fuente: Caicedo, S. (2016)
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Tabla 10. Situaciones tacticas en condiciones de entrenamiento

Valoracion
N° NOMBRES EDAD TIEMPO % o
Real Cualitativa

1 Sujeto 1 24 2,57 57 8 MEDIO
2 Sujeto 2 24 2,33 78 11 ALTO
3 Sujeto 3 20 2,09 50 7 MEDIO
4  Sujeto 4 21 2.55 28 4 BAJO
5 Sujeto 5 20 2,12 21 3 BAJO
6 Sujeto 6 21 2,46 64 9 ALTO
7  Sujeto 7 21 1,54 50 7 MEDIO
8 Sujeto 8 19 2,22 50 7 MEDIO
9 Sujeto 9 20 2,16 28 4 BAJO
10 Sujeto 10 22 3,24 28 4 BAJO
11 Sujeto 11 22 2,49 21 3 BAJO
12 Sujeto 12 20 2,48 42 6 MEDIO
13 Sujeto 13 23 1,59 71 10 ALTO
14 Sujeto 14 24 2,04 50 7 MEDIO
15 Sujeto 15 23 2,43 71 11 ALTO
16 Sujeto 16 22 2,17 35 5 BAJO
17 Sujeto 17 20 2,01 42 6 MEDIO

Fuente: Caicedo, S. (2016)

Numero de aciertos y desaciertos.
Al analizar la encuesta sistematica se contabilizaron el nimero de aciertos y desaciertos
con base en la precision del sistema de medicion parametrizado en forma cuantitativa y

cualitativa por los autores Russell; Ortega & Garcia herramienta citada por Ortega, (2012).
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Tabla 11. Ntmero y valoracion de aciertos y desaciertos en la fase contraste

Jugadores Aciertos Desaciertos Nivel de Prep. Porcentaje (%)

LAB ENTO LAB ENTO LAB ENTO LAB ENTO

V.real V.real V.real

real
Sujeto 1 5 8 9 6 BAJO MEDIO 35 57
Sujeto 2 5 11 9 3 BAJO  ALTO 35 78
Sujeto 3 7 7 7 7 MEDIO MEDIO 50 50
Sujeto 4 6 4 8 10 MEDIO BAJO 42 28
Sujeto 5 4 3 10 11 BAJO  BAJO 28 21
Sujeto 6 8 9 6 5 MEDIO ALTO 57 64
Sujeto 7 6 7 8 7 MEDIO MEDIO 42 50
Sujeto 8 6 7 8 7 MEDIO MEDIO 42 50
Sujeto 9 8 4 6 10 MEDIO BAJO 57 28
Sujeto 10 4 4 10 10 BAJO BAJO 28 28
Sujeto 11 7 3 7 11 MEDIO BAJO 50 21
Sujeto 12 3 6 11 8 BAJO MEDIO 21 42
Sujeto 13 6 10 8 4 MEDIO ALTO 42 71
Sujeto 14 5 7 9 7 BAJO MEDIO 35 50
Sujeto 15 5 11 9 3 BAJO  ALTO 35 71
Sujeto 16 6 5 8 9 MEDIO BAJO 42 35
Sujeto 17 6 6 8 8 MEDIO MEDIO 42 42

Fuente: Caicedo, S. (2016)

Estadisticos descriptivos.

El promedio de puntos positivos en condiciones de entrenamiento fue superior al
promedio obtenido en condiciones de laboratorio. La variacion entre los puntajes en condiciones
de laboratorio y entrenamiento fueron alrededor de dos puntos. En cuanto al tiempo promedio

para los puntos positivos en situaciones tacticas, este fue superior en condiciones de laboratorio
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ya que los jugadores no tenian presion alguna en dar respuesta a la situacion, a diferencia de las
situaciones en condiciones de entrenamiento puesto que estas exigen una capacidad resolutiva

rapida.

Tabla 12. Estadisticos descriptivos: Situaciones tacticas

Variables N Minimo  Maximo Media Desv. tip.
Puntajes positivos obtenidos
en condiciones de 17 3 8 5,70 1,320
laboratorio
Tiempo (minutos) 17 3,29 7,13 5,16 1,27

Puntajes positivos obtenidos

en condiciones de 17 3 11 6,58 2,525
entrenamiento.
Tiempo (minutos) 17 1,54 3,24 2,25 0,40

Fuente: Caicedo, S. (2016)

Comparacion aciertos y desaciertos.
A continuacidén, se comparan a través de la prueba ANOVA el numero de puntos
positivos, negativos en situaciones tacticas en condiciones de Laboratorio y Entrenamiento. El

contraste de hipdtesis a probar es el siguiente:

{Hu-: Hy = HE
Hy:py # pg

Las ecuaciones anteriores significan la comparacion de los puntos promedio (positivos o
negativos) obtenidos en situaciones tacticas en futbol en condiciones de Laboratorio y

entrenamiento, para probar si hay o no diferencia.
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Las tablas 12 y 13 corresponden a los resultados de ANOVA sobre el nimero de aciertos

y desaciertos en condiciones de laboratorio y entrenamiento respectivamente.

Tabla 13. ANOVA de un factor — N° de Aciertos

Fuentes de Suma de Media
gl F Sig.
variacion cuadrados cuadratica
Inter-grupos 6,618 1 6,618 1,538 224
Intra-grupos 137,647 32 4,301
Total 144,265 33

Fuente: Caicedo, S. (2016)

Segun los resultados de la ANOVA de un factor, se observa que no hay diferencias
significativas p-valor (0.224>0.05) en el numero de puntajes positivos obtenidos en las
situaciones tacticas en condiciones de laboratorio del futbol comparadas con el niimero de

puntajes positivos obtenidos en las situaciones tacticas en condiciones de entrenamiento.

Tabla 14. ANOVA de un factor — N° de Aciertos

Fuentes de Suma de Media
F Sig.
variacion cuadrados cuadratica
Inter-grupos 6,618 1 6,618 1,538 ,224
Intra-grupos 137,647 32 4,301
Total 144,265 33

Fuente: Caicedo, S. (2016)

Segun los resultados de la ANOVA de un factor, se observa que no hay diferencias
significativas p-valor (0.224>0.05) en el numero de puntajes positivos obtenidos en las
situaciones tacticas en condiciones de laboratorio del futbol comparadas con el nimero de

puntajes positivos obtenidos en las situaciones tacticas en condiciones de entrenamiento.
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Tabla 15. Prueba de muestras relacionadas

Variables Diferencias relacionadas t gl Sig.
Med Desviac  Error 95% Intervalo de (bilater
ia iontip. tip. de confianza para la al)
la diferencia

media  Inferior  Superior
Puntajes positivos obtenidos en
condiciones de Laboratorio -
o _ 2,803 ,6601 -2,116 ,672 -1,093 17 ,290
Puntajes positivos obtenidos en 722

condiciones de Entrenamiento

Fuente: Caicedo, S. (2016)

Segun los resultados de la prueba ANOV A para muestras relacionadas, se observa que no
hay diferencias significativas (P- valor>0.05) en el nimero de puntajes positivos obtenidos en las
situaciones tacticas en condiciones de laboratorio del futbol comparadas con el numero de

puntajes positivos obtenidos en las situaciones tacticas en condiciones de entrenamiento.

Figura 10. Numero de aciertos - situacion
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Fuente: Caicedo, S. (2016)
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En la figura 10, se presenta el niimero de aciertos en condiciones de laboratorio y
entrenamiento, se pudo establecer segin el valor de la mediana o cuartil 2 que tanto en condicion
de laboratorio como entrenamiento se presentd estadisticamente igual nimero de puntos, pues se
obtuvieron 6 y 7 puntos respectivamente como promedio en el nimero de aciertos. Dicho valor

central dentro de la caja corresponde a la franja roja.

Tabla 16. Resultados de ANOV A desaciertos segun tablas 8 y 9.

Suma de Media
1 F Sig.
cuadrados cuadratica
Inter - grupos 6,618 1 6,618 1,538 ,224
Intra - grupos 137,647 32 4,301
Total 144,265 33

Fuente: Caicedo, S. (2016)

Segun los resultados de la ANOVA de un factor, se observa que no hay diferencias
significativas (P-valor>0.05) en el niimero de puntajes negativos obtenidos en las situaciones
tacticas en condiciones de laboratorio del futbol comparadas con el niimero de puntajes negativos
obtenidos en las situaciones tacticas en condiciones de entrenamiento. Esto significa que la
cuantificacion de estos aspectos se puede simular a través de un programa de laboratorio ya que

comparado con el entrenamiento no se arrojan diferencias.
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Figura 11. Numero de desaciertos - situacion
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En la figura 11, se presenta el nimero de desaciertos en condiciones de laboratorio y
entrenamiento, se pudo establecer segln el valor de la mediana o cuartil 2 que tanto en condicién
de laboratorio como entrenamiento se presentd estadisticamente igual numero de puntos, pues se
obtuvieron 7 y 8 puntos respectivamente como promedio en el numero de aciertos. Dicho valor

central dentro de la caja corresponde a la franja roja.

Figura 12. Comparacion situaciones tacticas
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La figura 12 busca plasmar los aciertos y desaciertos de 14 situaciones tacticas ofensivas
ejecutadas en condiciones de laboratorio y entrenamiento; aunque es evidente la superioridad de
desaciertos en ambas condiciones, también se puede observar claramente el equilibrio entre
ambos factores en condiciones de entrenamiento; estos resultados jugaron un papel importante en

el disefio de los microciclos por objetivos implementados durante la intervencion.

Asimismo, la toma de decisiones dentro del campo de juego como aspecto importante en
esta etapa, fue analizada a través del cuestionario CETD y los resultados obtenidos que se

presentan a continuacién se abordaron desde una perspectiva psicologica.

Resultados cuestionario estilos de decision en el deporte — CETD.

Tal como se estipuld en el capitulo del marco metodoldgico, una de las herramientas
establecidas para la recoleccion de los datos fue el cuestionario psicologico CETD y cinco
preguntas abiertas enfocadas en la toma de decisiones. Esta herramienta, se aplico con el fin de
percibir en los jugadores de la seleccion la habilidad para la toma de decisiones en el terreno de
juego, teniendo en cuenta que este aspecto ha sido de gran interés en la ultima década,
desarrollandose algunas investigaciones que permiten dar cuenta de las dimensiones implicadas
en su desarrollo y aplicacion en el campo deportivo para optimizar la competitividad. Es de
anotar que en la toma de decisiones importa la elecciéon de un camino a seguir, por lo que en un
estado anterior deben evaluarse alternativas de accion, si estas ultimas no estin presentes,
posiblemente no existiran decisiones. Para tomar una decision, cualquiera que sea su naturaleza,
es necesario conocer, comprender y analizar un problema, para posteriormente poder darle
solucion. En el campo deportivo, por ser tan simples y cotidianos, este proceso se realiza de
forma implicita y se soluciona muy rapidamente porque la naturaleza de la accion lo amerita.
Dentro de estas expectativas Ruiz & Graupera, (2005) descubre la necesidad de tener en cuenta la
toma de decisiones en los deportistas y su rendimiento, centrados en algunos aspectos tales como
la competencia decisional percibida, protagonismo que tienen el desarrollo de los procesos

cognitivos, la ansiedad y agobio que se puede tener al decidir en el campo deportivo entre otros.


https://es.wikipedia.org/wiki/Conocimiento
https://es.wikipedia.org/wiki/Comprensi%C3%B3n
https://es.wikipedia.org/wiki/An%C3%A1lisis_del_discurso
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Teniendo en cuenta los enunciados planteados por Ruiz y Graupera, (2005) en cuanto a la
dimension subjetiva de la toma de decisiones en el deporte se aplicaron los 30 items con cuatro
escalas de respuesta: Totalmente de acuerdo, de acuerdo (Favorabilidad), en desacuerdo y
totalmente en desacuerdo (menor favorabilidad). Los participantes del equipo de futbol que
voluntariamente hicieron parte de la muestra fueron valorados en frecuencia y porcentaje,
resumiéndose aquellos aspectos de mayor importancia. Igualmente se crearon 5 preguntas
abiertas como complemento a la informacidon antes mencionada que permiten dar una mirada
detallada de la toma de decisiones del equipo de futbol de estudiantes de la Universidad de

Pamplona.

Preguntas de escala.

Ruiz & Graupera, (2005), describen “la toma de decisiones” de acuerdo a tres factores o
dimensiones: El primer factor corresponde a la competencia decisional percibida, el segundo se
refiere a la ansiedad y agobio al decidir y el ultimo factor se refiere al compromiso en el
aprendizaje decisional. Una vez analizada las respuestas del cuestionario antes mencionado se

procedid a realizar un resumen general de aquellas respuestas con mayor relevancia.

A continuacion se presentan de manera grafica los resultados obtenidos a través del
cuestionario de estilos de decision en el deporte, el cual consta de 30 preguntas cuyas respuestas
se encuentran clasificadas seglin la escala de Likert en: totalmente en desacuerdo, en desacuerdo,
de acuerdo y totalmente de acuerdo, asimismo se puede observar la frecuencia en cada una de las
preguntas y los porcentajes de equivalencia para cada una de ellas. Con un total de 17 deportistas
que integran la muestra, el porcentaje acumulado constituye la agrupacion del 100% de las

respuestas.
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Tabla 17. Sé que soy capaz de decidir en mi deporte mejor que el resto de mis compafieros/as de

equipo
Sujeto  Porcentaje  Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
Totalmente en
2 11,8 11,8 11,8
desacuerdo
En desacuerdo 1 5,9 5,9 17,6
Validos
De acuerdo 11 64,7 64,7 82,4
Totalmente de Acuerdo 3 17,6 17,6 100,0
Total 17 100,0 100,0

Fuente: Caicedo, S. (2016)

Figura 13. Sé que soy capaz de decidir en mi deporte mejor que el resto de mis compafieros/as de

equipo
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Tabla 18. Antes de salir a competir me pone nervioso/a recordar los errores de otros partidos

anteriores
Sujeto  Porcentaje  Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
Totalmente en
2 11,8 11,8 11,8
desacuerdo
En desacuerdo 10 58,8 58,8 70,6
Validos
De acuerdo 3 17,6 17,6 88,2
Totalmente de Acuerdo 2 11,8 11,8 100,0
Total 17 100,0 100,0

Fuente: Caicedo, S. (2016)

Figura 14. Antes de salir a competir me pone nervioso/a recordar los errores de otros partidos

anteriores
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Tabla 19. Me tomo muy enserio los consejos tacticos de mi entrenador/a

Sujeto  Porcentaje  Porcentaje Porcentaje

valido acumulado
Totalmente en
1 5,9 5,9 5.9
desacuerdo
Validos De acuerdo 4 23,5 23,5 29,4
Totalmente de Acuerdo 12 70,6 70,6 100,0
Total 17 100,0 100,0

Fuente: Caicedo, S. (2016)

Figura 15. Me tomo muy enserio los consejos tacticos de mi entrenador/a
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Tabla 20. Creo que soy mejor que la mayoria de mis compafieros/as tomando decisiones en el

partido/competicion

Sujeto  Porcentaje  Porcentaje Porcentaje

valido acumulado

Totalmente en

2 11,8 11,8 11,8
desacuerdo
En desacuerdo 6 35,3 35,3 47,1

Validos

De acuerdo 7 41,2 41,2 88,2
Totalmente de Acuerdo 2 11,8 11,8 100,0
Total 17 100,0 100,0

Fuente: Caicedo, S. (2016)

Figura 16. Creo que soy mejor que la mayoria de mis compaferos/as tomando decisiones en el

partido/competicion
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Tabla 21. El recuerdo de los errores realizados en otros partidos/competiciones, me suelen frenar

a la hora de tomar decisiones

Sujeto  Porcentaje  Porcentaje Porcentaje

valido acumulado

Totalmente en

6 35,3 35,3 35,3
desacuerdo
En desacuerdo 5 29,4 29.4 64,7

Validos

De acuerdo 3 17,6 17,6 82,4
Totalmente de Acuerdo 3 17,6 17,6 100,0
Total 17 100,0 100,0

Fuente: Caicedo, S. (2016)

Figura 17. El recuerdo de los errores realizados en otros partidos/competiciones, me suelen

frenar a la hora de tomar decisiones
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Tabla 22. Siempre sigo los consejos de mi entrenador/a

Sujeto  Porcentaje  Porcentaje Porcentaje

valido acumulado

Totalmente en

1 5,9 5,9 5,9
desacuerdo
En desacuerdo 1 5,9 5,9 11,8

Validos

De acuerdo 8 47,1 47,1 58,8
Totalmente de Acuerdo 7 41,2 41,2 100,0
Total 17 100,0 100,0

Fuente: Caicedo, S. (2016)

Figura 18. Siempre sigo los consejos de mi entrenador/a
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Tabla 23. Pienso que poseo mejores cualidades que mis compafieros/as para decidir y tomar la

Iniciativa
Sujeto  Porcentaje  Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
Totalmente en
2 11,8 11,8 11,8
desacuerdo
En desacuerdo 6 35,3 35,3 47,1
Validos
De acuerdo 8 47,1 47,1 94,1
Totalmente de Acuerdo 1 5,9 5,9 100,0
Total 17 100,0 100,0

Fuente: Caicedo, S. (2016)

Figura 19. Pienso que poseo mejores cualidades que mis compaiieros/as para decidir y tomar la

Iniciativa
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Tabla 24. A menudo me preocupa la derrota antes de salir a competir

Sujeto  Porcentaje  Porcentaje Porcentaje

valido acumulado

Totalmente en

5 294 294 294
desacuerdo
En desacuerdo 5 29,4 29,4 58,8

Validos

De acuerdo 5 29.4 29.4 88,2
Totalmente de Acuerdo 2 11,8 11,8 100,0
Total 17 100,0 100,0

Fuente: Caicedo, S. (2016)

Figura 20. A menudo me preocupa la derrota antes de salir a competir
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Tabla 25. Es necesario decidir segun el plan tactico del entrenador/a

Sujeto  Porcentaje
En desacuerdo 1 5,9
De acuerdo 11 64,7
Validos Totalmente de
5 29.4
Acuerdo
Total 17 100,0

Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
59 5,9
64,7 70,6
29,4 100,0
100,0

Fuente: Caicedo, S. (2016)

Figura 21. Es necesario decidir segun el plan tactico del entrenador/a
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Tabla 26. Me gusta decidir mas que mis compafieros/as de equipo

Sujeto  Porcentaje  Porcentaje Porcentaje

valido acumulado

Totalmente en

2 11,8 11,8 11,8
desacuerdo
En desacuerdo 8 47,1 47,1 58,8

Validos

De acuerdo 5 29.4 29.4 88,2
Totalmente de Acuerdo 2 11,8 11,8 100,0
Total 17 100,0 100,0

Fuente: Caicedo, S. (2016)

Figura 22. Me gusta decidir mas que mis compaferos/as de equipo
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Tabla 27. Me agobia tener que decidir bajo presion

Sujeto  Porcentaje  Porcentaje Porcentaje

valido acumulado
Totalmente en
6 353 35,3 35,3
desacuerdo
En desacuerdo 6 35,3 35,3 70,6
Validos
De acuerdo 4 23,5 23,5 94,1
Totalmente de Acuerdo 1 5,9 5,9 100,0
Total 17 100,0 100,0
Fuente: Caicedo, S. (2016)
Figura 23. Me agobia tener que decidir bajo presion
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Tabla 28. Sigo al pie de la letra las tacticas que mi entrenador/a propone antes del

partido/competicion
Sujeto  Porcentaje  Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
En desacuerdo 2 11,8 11,8 11,8
De acuerdo 9 52,9 52,9 64,7
Validos Totalmente de
Acuerdo 6 35,3 35,3 100,0
Total 17 100,0 100,0

Fuente: Caicedo, S. (2016)

Figura 24. Sigo al pie de la letra las tacticas que mi entrenador/a propone antes del

partido/competicion
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Tabla 29. Cuando salgo a competir tengo la sensacion de ser superior, de ser mejor que mis

compaifieros/as y que mis oponentes

Sujeto  Porcentaje  Porcentaje Porcentaje

valido acumulado

Totalmente en

2 11,8 11,8 11,8
desacuerdo
En desacuerdo 5 29,4 29.4 41,2

Validos

De acuerdo 6 35,3 35,3 76,5
Totalmente de Acuerdo 4 23,5 23,5 100,0
Total 17 100,0 100,0

Fuente: Caicedo, S. (2016)

Figura 25. Cuando salgo a competir tengo la sensacioén de ser superior, de ser mejor que mis

compafieros/as y que mis oponentes
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Tabla 30. A menudo me preocupa perder antes de salir a competir

Sujeto  Porcentaje  Porcentaje Porcentaje

valido acumulado

Totalmente en

3 17,6 17,6 17,6
desacuerdo
En desacuerdo 7 41,2 41,2 58,8

Validos

De acuerdo 6 35,3 35,3 94,1
Totalmente de Acuerdo 1 5,9 5,9 100,0
Total 17 100,0 100,0

Fuente: Caicedo, S. (2016)

Figura 26. A menudo me preocupa perder antes de salir a competir
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Tabla 31. Me concentro mucho en lo que hago

Sujeto  Porcentaje  Porcentaje Porcentaje

valido acumulado

Totalmente en

1 5,9 5,9 5,9
desacuerdo
En desacuerdo 1 5,9 5,9 11,8

Validos

De acuerdo 4 23,5 23,5 35,3
Totalmente de Acuerdo 11 64,7 64,7 100,0
Total 17 100,0 100,0

Fuente: Caicedo, S. (2016)

Figura 27. Me concentro mucho en lo que hago
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Tabla 32. Mis entrenadores siempre me han considerado un/a jugador/a de gran inteligencia para

este deporte

Sujeto  Porcentaje  Porcentaje Porcentaje

valido acumulado
En desacuerdo 3 17,6 17,6 17,6
De acuerdo 11 64,7 64,7 82,4
Validos Totalmente de
3 17,6 17,6 100,0
Acuerdo
Total 17 100,0 100,0

Fuente: Caicedo, S. (2016)

Figura 28. Mis entrenadores siempre me han considerado un/a jugador/a de gran inteligencia

para este deporte
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Tabla 33. Cuando fallo al decidir me gustaria desaparecer del campo de juego

Sujeto  Porcentaje  Porcentaje Porcentaje

valido acumulado

Totalmente en

7 41,2 41,2 41,2
desacuerdo
En desacuerdo 5 29,4 29,4 70,6

Validos

De acuerdo 4 23,5 23,5 94,1
Totalmente de Acuerdo 1 5,9 5,9 100,0
Total 17 100,0 100,0

Fuente: Caicedo, S. (2016)

Figura 29. Cuando fallo al decidir me gustaria desaparecer del campo de juego
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Tabla 34. Tengo paciencia suficiente para entrenar y mejorar mi capacidad de decidir en el

juego/competicion

Sujeto  Porcentaje  Porcentaje Porcentaje

valido acumulado

Totalmente en

1 5,9 5,9 5,9
desacuerdo
En desacuerdo 1 5,9 5,9 11,8

Validos

De acuerdo 7 41,2 41,2 52,9
Totalmente de Acuerdo 8 47,1 47,1 100,0
Total 17 100,0 100,0

Fuente: Caicedo, S. (2016)

Figura 30. Tengo paciencia suficiente para entrenar y mejorar mi capacidad de decidir en el

juego/competicion
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Tabla 35. He recibido con frecuencia felicitaciones por ser mejor que mis compaifieros/as

decidiendo en los partidos/competiciones

Sujeto  Porcentaje  Porcentaje Porcentaje

valido acumulado
En desacuerdo 3 17,6 17,6 17,6
De acuerdo 13 76,5 76,5 94,1
Validos Totalmente de
I 5.9 5,9 100,0
Acuerdo
Total 17 100,0 100,0

Fuente: Caicedo, S. (2016)

Figura 31. He recibido con frecuencia felicitaciones por ser mejor que mis compafieros/as
decidiendo en los partidos/competiciones
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Tabla 36. Cuando estoy ante un equipo o deportista superior me pongo nervioso/a, y no decido

como me gustaria

Sujeto  Porcentaje  Porcentaje Porcentaje

valido acumulado
Totalmente en
7 41,2 41,2 41,2
desacuerdo
Validos En desacuerdo 8 47,1 47,1 88,2
Totalmente de Acuerdo 2 11,8 11,8 100,0
Total 17 100,0 100,0

Fuente: Caicedo, S. (2016)

Figura 32. Cuando estoy ante un equipo o deportista superior me pongo nervioso/a, y no decido

como me gustaria
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Tabla 37. Puedo llegar a entrenar muy duramente si veo que mi capacidad de tomar decisiones en

competicién mejora

Sujeto  Porcentaje  Porcentaje Porcentaje

valido acumulado
Totalmente en
2 11,8 11,8 11,8
desacuerdo
Validos De acuerdo 7 41,2 41,2 52,9
Totalmente de Acuerdo 8 47,1 47,1 100,0
Total 17 100,0 100,0

Fuente: Caicedo, S. (2016)

Figura 33. Puedo llegar a entrenar muy duramente si veo que mi capacidad de tomar decisiones

en competicion mejora
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Tabla 38. Me gusta tomar decisiones arriesgadas

Sujeto  Porcentaje  Porcentaje Porcentaje

valido acumulado

Totalmente en

1 5,9 5,9 5,9
desacuerdo
En desacuerdo 2 11,8 11,8 17,6

Validos

De acuerdo 6 35,3 35,3 52,9
Totalmente de Acuerdo 8 47,1 47,1 100,0
Total 17 100,0 100,0

Fuente: Caicedo, S. (2016)

Figura 34. Me gusta tomar decisiones arriesgadas
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Tabla 39. Cuando llega la hora de toma una decisiéon importante en la competicion, a menudo

vacilo porque temo cometer errores

Sujeto  Porcentaje  Porcentaje Porcentaje

valido acumulado

Totalmente en

1 5,9 5,9 5,9
desacuerdo
En desacuerdo 12 70,6 70,6 76,5

Validos

De acuerdo 3 17,6 17,6 94,1
Totalmente de Acuerdo 1 5,9 5,9 100,0
Total 17 100,0 100,0

Fuente: Caicedo, S. (2016)

Figura 35. Cuando llega la hora de toma una decision importante en la competicion, a menudo

vacilo porque temo cometer errores
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Tabla 40. En los entrenamientos me preocupo de aprender a decidir en las situaciones de

juego/competicion

Sujeto  Porcentaje  Porcentaje Porcentaje

valido acumulado

Totalmente en

1 5,9 5,9 5,9
desacuerdo
En desacuerdo 3 17,6 17,6 23,5

Validos

De acuerdo 5 29,4 29,4 52,9
Totalmente de Acuerdo 8 47,1 47,1 100,0
Total 17 100,0 100,0

Fuente: Caicedo, S. (2016)

Figura 36. En los entrenamientos me preocupo de aprender a decidir en las situaciones de

juego/competicion
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Tabla 41. Me gusta tomar varias decisiones seguidas

Sujeto  Porcentaje  Porcentaje Porcentaje

valido acumulado
Totalmente en
1 5.9 5,9 5,9
desacuerdo
En desacuerdo 4 23,5 23,5 29,4
Validos
De acuerdo 7 41,2 41,2 70,6
Totalmente de Acuerdo 5 29,4 29,4 100,0
Total 17 100,0 100,0
Fuente: Caicedo, S. (2016)
Figura 37. Me gusta tomar varias decisiones seguidas
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Tabla 42 Me pone nervioso/a tener que tomar la iniciativa en el juego/competicion.

Sujeto  Porcentaje  Porcentaje Porcentaje

valido acumulado

Totalmente en

5 29,4 29,4 29,4
desacuerdo
En desacuerdo 7 41,2 41,2 70,6

Validos

De acuerdo 4 23,5 23,5 94,1
Totalmente de Acuerdo 1 5,9 5,9 100,0
Total 17 100,0 100,0

Fuente: Caicedo, S. (2016)

Figura 38. Me pone nervioso/a tener que tomar la iniciativa en el juego/competicion
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Tabla 43. Me planteo las opciones que mis oponentes pueden tomar

Sujeto  Porcentaje
En desacuerdo 3 17,6
De acuerdo 11 64,7
Validos Totalmente de
3 17,6
Acuerdo
Total 17 100,0

Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
17,6 17,6
64,7 82,4
17,6 100,0
100,0

Fuente: Caicedo, S. (2016)

Figura 39. Me planteo las opciones que mis oponentes pueden tomar
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Tabla 44. Siempre he sido bueno/a tomando decisiones arriesgadas al competir, sin apenas

esforzarme en ello

Sujeto  Porcentaje  Porcentaje Porcentaje

valido acumulado

Totalmente en

2 11,8 11,8 11,8
desacuerdo
En desacuerdo 6 35,3 35,3 47,1

Validos

De acuerdo 8 47,1 47,1 94,1
Totalmente de Acuerdo 1 5,9 5,9 100,0
Total 17 100,0 100,0

Fuente: Caicedo, S. (2016)

Figura 40. Siempre he sido bueno/a tomando decisiones arriesgadas al competir, sin apenas

esforzarme en ello
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Tabla 45. En situaciones de responsabilidad muy elevada, prefiero que decidan otros

compaiieros/as

Sujeto  Porcentaje  Porcentaje Porcentaje

valido acumulado
Totalmente en
4 23,5 23,5 23,5
desacuerdo
Validos En desacuerdo 8 47,1 47,1 70,6
De acuerdo 5 29,4 29,4 100,0
Total 17 100,0 100,0

Fuente: Caicedo. S (2016)

Figura 41. En situaciones de responsabilidad muy elevada, prefiero que decidan otros

comparfieros/as
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Tabla 46. Si veo la solucion de la jugada, la llevo a cabo

Sujeto  Porcentaje  Porcentaje Porcentaje

valido acumulado
Totalmente en
1 5,9 5,9 5,9
desacuerdo
Validos De acuerdo 2 11,8 11,8 17,6
Totalmente de Acuerdo 14 82,4 82,4 100,0
Total 17 100,0 100,0

Fuente: Caicedo, S. (2016)

Figura 42. Si veo la solucién de la jugada, la llevo a cabo
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Teniendo en cuenta lo expuesto de manera grafica se pudo inferir que dentro de los

aspectos mas favorables, es decir donde la mayoria de los deportistas estuvieron totalmente de
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acuerdo se encuentra la pregunta N° 30 que enuncia: Si veo la solucion de la jugada, la llevo a

cabo, con una frecuencia de 14 jugadores totalmente de acuerdo lo que equivale a un 82,4%.

Con un 64.7% de favorabilidad y una frecuencia de 11 jugadores totalmente de acuerdo se
encuentra la pregunta N° 15: Me concentro mucho en lo que hago, asimismo, con menor
porcentaje y frecuencia 47.1% y 8 respectivamente pero con un nivel importante de significancia
se ubican las siguientes afirmaciones: tengo paciencia suficiente para entrenar y mejorar mi
capacidad de decidir en el juego o competicion, puedo llegar a entrenar muy duramente si veo
que mi capacidad de tomar decisiones en competicion mejora, me gusta tomar decisiones
arriesgadas y en los entrenamientos me preocupo de aprender a decidir en las situaciones de

juego y competicion.

Respecto al analisis de las preguntas con mayor relevancia de favorabilidad y frecuencia
en la respuesta de acuerdo, con un 76,5% se encuentra la afirmacion 19: he recibido con
frecuencia felicitaciones por ser mejor que mis compaifieros decidiendo en los partidos y
competiciones; en este mismo sentido con una frecuencia de 11 y un porcentaje de favorabilidad
igual a 64,7% se encuentran los siguientes enunciados: sé que soy capaz de decidir en el deporte
mejor que el resto de mis compafieros de equipo; es necesario decidir segun el plan tactico del
entrenador, mis entrenadores siempre me han considerado un jugador de gran inteligencia para
este deporte y me planteo las opciones que mis oponentes pueden tomar, asimismo el 52,9% de
los jugadores estd de acuerdo con la afirmacion: sigo al pie de la letra las tacticas que el

entrenador propone antes del partido y competicion que corresponde al item N° 12.

En cuanto a los aspectos de menor favorabilidad, las respuestas que se ubican en
totalmente en desacuerdo no superan el 50%, entre ellas las afirmaciones N° 17: cuando fallo al
decidir me gustaria desaparecer del campo de juego y la 20: cuando estoy ante un equipo me
pongo nervioso y no decido como me gustaria ambas con un 41,2%. En este mismo sentido pero

con menor porcentaje de des favorabilidad 35,3% se ubican los enunciados 5: el recuerdo de los
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errores realizados en otros partidos me suelen frenar a la hora de tomar decisiones y el N° 11: me

agobia tener que decidir bajo presion.

Dentro de las afirmaciones en las que la respuesta en desacuerdo predomind se hayan la
N° 23: cuando llega la hora de tomar una decision importante en la competicion, a menudo vacilo
porque temo cometer errores con 70,6% lo que equivale a una frecuencia de 12. Por su parte el
enunciado N° 2: antes de salir a competir me pone nervioso recordar los errores de otros partidos
anteriores presenta un 58,8% de des favorabilidad, de la misma manera con un porcentaje de
41,1% se encuentran las afirmaciones 10: me gusta decidir mas que mis compafieros de equipo,
14: a menudo me preocupa perder antes de salir a competir, 20: cuando estoy ante un equipo
superior me pongo nervioso, y 29: no decido como me gustaria y en situaciones de

responsabilidad muy elevada prefiero que decidan otros compafieros.

De acuerdo a lo anterior fue posible concluir que los jugadores de futbol de la seleccion
de la Universidad de Pamplona piensan que la toma de decisiones depende del desarrollo de sus
procesos cognitivos, cuando estan en el juego y si perciben la solucion en una jugada la llevan a
cabo, dicha decision, se toma de forma inmediata sin vacilar y sin miedo a cometer errores, ya
que se perciben a si mismos como concentrados en lo que hacen, olvidandose de los errores de
partidos anteriores. Estos aspectos estan directamente relacionados con las percepciones de los
jugadores que hacen referencia a que en algin momento han recibido felicitaciones por ser
buenos en lo que hacen, donde el entrenador los percibe como jugadores con gran inteligencia
para jugar al futbol, considerando necesario decidir segiin el plan tactico del entrenador siendo
conscientes que deben ser capaces de decidir por si mismos y aportar al equipo; en este mismo
sentido analizar al equipo contrario se hace relevante y se debe seguir al pie de la letra las tacticas
que el entrenador propone antes del partido. Este analisis se realizoé de forma general con el fin de

globalizar las opiniones del proceso de toma de decisiones.
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A continuacion se plantea la toma de decisiones con base en las tres dimensiones que
Ruiz & Graupera, (2005) proponen al respecto: competencia decisional percibida, ansiedad y

agobio que se puede tener al decidir y el compromiso en el aprendizaje decisional y la iniciativa.

Dentro del cuestionario cada factor cuenta con 10 afirmaciones para su andlisis, el
primero de ellos competencia decisional percibida, hace referencia a la apreciacion que el
deportista tiene de su propia competencia para decidir en el deporte, tanto por la opinidén que
otros pueden tener de él, como por su comparacion con compafieros y oponentes. El segundo
factor, ansiedad y agobio al decidir estd relacionado con la dimension negativa de la toma de
decisiones que involucran las circunstancias que generan estrés, miedos y temores relacionados
con la toma de decisiones. El tercer factor, compromiso en el aprendizaje decisional se refiere el
compromiso que el deportista manifiesta en la mejora de sus competencias para decidir y el

seguimiento tactico de los consejos del entrenador Ibid. p.100.

Factor 1: competencia decisional percibida. Al respecto el 82,6% de los jugadores de la
seleccion de futbol de la Universidad de Pamplona perciben que son capaces de decidir en el
terreno de juego adecuadamente, considerando tener las competencias y habilidades necesarias.
Por su parte el 17,4% restante no percibe en ellos mismos la capacidad de decidir, aspecto que
debe ser abordado desde la psicologia deportiva apuntando a mejorar el desempeio de estos en el
terreno de juego. En términos generales frente a la competencia decisional percibida cerca del
70% afirma que los recuerdos de experiencias negativas y errores cometidos en competencias
anteriores no son un factor relevante al momento de tomar una decisién o ponerse nerviosos. Por
el contrario, aproximadamente el 30% de los jugadores considera importante trabajar en el
manejo de los errores cometidos en otros partidos puesto que les genera nervios y suelen ser un

obstaculo en la toma de decisiones.

Frente a la percepcion que los estudiantes tienen a cerca de sus capacidades en la toma de
decisiones, las opiniones se encuentran dividas la mitad las percibe favorablemente y la otra

mitad des favorablemente, partiendo de lo anterior se puede inferir que aunque los resultados no
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son definitivos ni precisos, si es necesario dar continuidad a la evaluacion en la medida de lo

posible en futuras investigaciones.

En cuanto a la afirmacion: Me gusta decidir mas que mis compafieros de equipo el 58.9%
coincide en estar en desacuerdo y totalmente en desacuerdo, lo anterior puede estar directamente
relacionado con factores como el trabajo en equipo, la posicion en la que se juega y la tactica

planteada antes de cada partido.

Con respecto al enunciado: Me tomo muy enserio los consejos tacticos de mi entrenador
el 94.1% de los jugadores estuvo de acuerdo y totalmente de acuerdo, lo que hace necesario

decidir basados en el plan tactico del entrenador.

Teniendo en cuenta lo anterior es posible concluir con relacion al factor 1. Competencia
decisional percibida que cerca del 75% de los jugadores de la seleccion de futbol de la
Universidad de Pamplona confian en si mismos a la hora de tomar decisiones, le dan relevancia al
trabajo en equipo y piensan que seguir las instrucciones tacticas dadas por el entrenador son la
clave para llegar al éxito; mientras que el 25% restante de los jugadores tiene dificultades en la
toma de decisiones puesto que no confian en sus capacidades, se dejan llevar por comentarios de

significativos externos, se les dificulta el trabajo en equipo y seguir las instrucciones tacticas.

Factor 2: Ansiedad y agobio al decidir. Considerada como la inica dimension negativa
de la toma de decisiones, esta permite valorar los miedos y temores junto a las circunstancias que

generan estrés.

De acuerdo con los resultados, en promedio el 70% de los jugadores no consideran este
factor como significativo en su actuar dentro del terreno de juego. Sin embargo, dentro de las
respuestas en las que manifiestan estar en desacuerdo y totalmente en desacuerdo se ubican las

siguientes afirmaciones: Me agobia tener que decidir bajo presion, Cuando estoy ante un equipo o
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deportista superior me pongo nervioso y no decido como me gustaria, Cuando fallo al decidir me

gustaria desaparecer del campo de juego.

Ser competitivo y tener la sensacion de ser mejores que sus compaieros puede
considerarse como un elemento protector ante el estrés y agobio en la toma de decisiones, al
respecto el 53% esta de acuerdo y totalmente de acuerdo con la afirmacion: Creo que soy mejor
que la mayoria de mis compaiieros tomando decisiones en el partido/competicion, en contraste
con el 47% que no percibe ser mejor que el resto del equipo, factor que puede ser interpretado

como favorable para el manejo de la tactica y el trabajo grupal.

La concentracion como factor fundamental en el proceso de toma de decisiones se
encuentra directamente relacionada con el estrés y agobio, en este sentido el 88,2% estan de
acuerdo y totalmente de acuerdo con el enunciado: Me concentro mucho en lo que hago, no

obstante en indispensable trabajar al respecto con el 11,8% restante.

En cuanto al estrés y agobio relacionado con la tactica, los planteamientos del entrenador
y las motivaciones externas, el 88,2% de los jugadores refieren seguir al pie de la letra las tacticas
que el entrenador propone antes del partido y un 11,8% manifiesta que no lo hace. Este aspecto
estd directamente relacionado con los procesos motivacionales que aportan a los mecanismos de
proteccion en el manejo del estrés. Un porcentaje de deportistas igual al anterior afirma que los
entrenadores siempre los han considerado jugadores con gran inteligencia para el futbol,
recibiendo con frecuencia felicitaciones. Aunque los factores aqui mencionados muestran un alto
porcentaje de favorabilidad no se puede omitir el 11,8% al que las condiciones externas descritas
anteriormente pueden estar afectando en el manejo de estrés y por ende en el proceso de toma de

decisiones.

Con base en lo anterior se concluye que el factor ansiedad y agobio al decidir debe ser
trabajado desde la prevencion en los aspectos personales de los jugadores que permiten tener

confianza en si mismos, mejorar la concentracion, el autoestima y al mismo tiempo potencializar
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la seguridad y el manejo del estrés de forma positiva, aspectos fundamentales en la toma de

decisiones y el éxito del equipo.

Factor 3: compromiso en el aprendizaje decisional. Relacionado con la responsabilidad
que el deportista manifiesta y asume en la mejora de sus competencias para decidir y el
seguimiento tactico de los concejos del entrenador; en este sentido aproximadamente el 70% de
los jugadores se preocupan por aprender a decidir en las situaciones de juego desde un proceso
preparatorio que se da en los entrenamientos, manifestando a su vez que les gustaria tomar varias
decisiones seguidas, teniendo claro que se deben preparar para plantearse las opciones que sus

oponentes puedan toar para asumir sus propias decisiones.

Con base en lo anterior se tiene que, cerca del 30% de los jugadores de la seleccion de
fatbol de la Universidad de Pamplona, opinan que estan en desacuerdo con los aspectos ya
descritos, lo que supone la necesidad de investigar respecto a la toma de decisiones en los
entrenamientos, donde se valoren los aspectos personales de cada jugador, con el fin de
potenciarlos y acrecentarlos. EI compromiso en el aprendizaje decisional en esta muestra de
jugadores evidencia que el 88.2% de ellos mantiene una actitud positiva estando de acuerdo y
totalmente de acuerdo con la afirmacion: Puedo llegar a entrenar muy duramente si veo que mi
capacidad de tomar decisiones en competicion mejora, asimismo, manifiestan que les gustaria
tomar decisiones arriesgadas. Por el contrario el 11.8% restante en desacuerdo con los anteriores

planteamientos.

De acuerdo con el andlisis aproximadamente el 70% de los jugadores prefieren en
situaciones de responsabilidad muy alta tener autonomia en sus decisiones y manifiestan llevar a

cabo la jugada si ven la solucion.

A continuacién, se presenta la tabulacion de los items con mayor o menor respuesta de
favorabilidad o des favorabilidad para las 30 preguntas de respuesta de escala antes mencionada.

Aclarando que las respuestas de mayor favorabilidad son consideradas aquellas preguntas o items
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calificados como aspectos positivos en las tareas propias del futbol y del individuo, junto con su
capacidad de decision. Las escalas involucradas en este caso fueron “totalmente de acuerdo y de
acuerdo”. Las respuestas consideradas como desfavorables son yuxtapuestas a las anteriores. La
agrupacion de preguntas segin el mayor indice de frecuencia en la respuesta, se tuvo en las
preguntas 3, 6, 15, 18, 21, 22, 24 y 30, en ellas los jugadores respondieron mayoritariamente a la
afirmacion coincidiendo en estar totalmente de acuerdo, de acuerdo o al contrario. Las preguntas
fueron clasificadas dentro de cada una de las escalas de la encuesta antes referida teniendo en

cuenta la orientacion de expertos en psicologia.

Cada pregunta tiene una frecuencia de respuesta y posteriormente se obtuvo el porcentaje
promedio de cada agrupacion. El porcentaje de respuesta de favorabilidad estipulado para la
primera agrupacion, igual a un 87.52% significa que este porcentaje de los jugadores contestaron
positivamente dichas preguntas. De esta clasificacion se origina la tabla 14, la cual presenta las
preguntas agrupadas, la frecuencia y la frecuencia promediada para obtener la totalidad de

respuesta de favorabilidad y des favorabilidad tal como se indica.

Los valores correspondientes a la frecuencia que se relacionan a continuaciéon son
producto de la sumatoria de resultados obtenidos a través de la sistematizacion de preguntas,
agrupando segun la escala de Likert las respuestas totalmente de acuerdo y de acuerdo en un
rango de favorabilidad y las totalmente en desacuerdo y en desacuerdo en uno de des

favorabilidad.

Tabla 47. Respuestas del Cuestionario de escala- Porcentajes de respuesta

N FRECUENCIAS
PREGUNTAS FAVORABILI = DESFAVORA
o
DAD BILIDAD

Me tomo muy enserio los consejos
3 ‘ ‘ 94.4%
tacticos de mi entrenador

6 Siempre sigo los consejos de mi 88.22% 87.52% 12.48%

ACUERDO
(Mayor
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DE ACUERDO

15

18

21

22

24

30

12

entrenador

Me concentro mucho en lo que hago
Tengo paciencia suficiente para
entrenar y mejorar mi capacidad de
decidir en el juego y/o competicion.
Puedo llegar a entrenar muy
duramente si veo que mi capacidad
de tomar decisiones en competicion
mejora.

Me  gusta  tomar  decisiones
arriesgadas

En los entrenamientos me preocupo
de aprender a decidir en las
situaciones de juego/competicion.

Si veo la solucion de la jugada, la
llevo a cabo.

Sé que soy capaz de decidir en mi
deporte mejor que el resto de mis
compaifieros de equipo.

Creo que soy mejor que la mayoria
de mis compafieros tomando
decisiones en el partido/competicion
Pienso que poseo mejores cualidades
que mis companeros para decidir y
tomar la iniciativa

Es necesario decidir segin el plan
tactico del entrenador

Sigo al pie de la letra las tacticas que

mi entrenador propone ante s del

64.7%

88.22%

88.22%

82.34%

76.46%

94.11%

82.34%

52.93%

47.05%

94.11%

88.23%

79.66%

20.34%
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EN DESACUERDO

13

16

19

25

27

28

10

14

23

partido/competicion.

Cuando salgo a competir tengo la
sensacion de ser superior, de ser
mejor que mis compafieros y que mis
oponentes

Mis entrenadores siempre me han
considerado un jugador de gran
inteligencia para este deporte.

He recibido con  frecuencia
felicitaciones por ser mejor que mis
compafieros decidiendo en los
partidos /competiciones.

Me gusta tomar varias decisiones
seguidas

Me planteo las opciones que mis
oponentes pueden tomar

Siempre he sido bueno tomando
decisiones arriesgadas al competir,
sin apenas esforzarme en ello

Antes de salir a competir me pone
nervioso recordar los errores de otros
partidos anteriores.

Me gusta decidir mas que mis
compafieros de equipo

A menudo me preocupa perder antes
de salir a competir

Cuando llega la hora de tomar una
decision importante en la

competicion, a menudo vacilo por

58.81%

82.34%

82.35%

70.58%

82.34%

52.93%

29.4%

47.05%

41.47%

76.46%

57.00%

43.00%
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temor a cometer errores.
Me pone nervioso tener que tomar la

26 . o 70.58%
iniciativa en el juego/competicion
En situaciones de responsabilidad

29 muy elevada, prefiero que decidan 70.57%
otros compatfieros.
El recuerdo de los errores realizados
en otros partidos /competiciones, me

5 64.7%
suelen frenar a la hora de tomar
decisiones.
A menudo me preocupa la derrota

8 ' ) 58.82%
antes de salir a competir
Me agobia tener que decidir bajo

11 . 70.58% 71.00% 29.00%
presion
Cuando fallo al decidir me gustaria

17 _ 70.58%
desaparecer el campo de juego.
Cuando estoy ante un equipo o
deportista  superior me  pongo

20 . . 88.22%
nervioso y no decido como me

TOTALMENTE EN DESACUERDO

gustaria.

Fuente: Caicedo, S. (2016)

Ademés de los factores individuales y contextuales, tienen gran relevancia los factores
propios de la tarea que aborda el individuo en el campo deportivo del futbol. En este sentido se
puede concluir que el factor 3 compromiso en el aprendizaje decisional es el de mayor
favorabilidad en la toma de decisiones para los jugadores de la seleccion, pues manifiestan tener
capacidad para tomar sus propias decisiones, compromiso individual con el aprendizaje y

aplicacion del deporte del futbol.
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En las tablas 47 a la 48 se presenta el nimero de la pregunta, la formulacion de la
pregunta, la frecuencia relativa (%) obtenida después de la tabulacion de las preguntas de la
encuesta con respuesta tipo escala y de acuerdo con la orientacion de expertos del area de
psicologia se identificaron algunos factores en forma subjetiva respecto a la “toma de

decisiones” que poseen los jugadores de la seleccion de futbol de la universidad de Pamplona.

Tabla 48. Identificacion de algunos factores- Encuesta de escala

FRECUENCI IDENTIFICACION DE

N° PREGUNTAS
A FACTORES
; Me tomo muy enserio los consejos 04 e Acatar 6rdenes del
o 0
tacticos de mi entrenador entrenador
Siempre sigo los consejos de mi
6 88.22%

entrenador

. Es necesario decidir segtn el plan S0
tactico del entrenador
Sigo al pie de la letra las tacticas

12 que mi entrenador propone ante s 88.23%
del partido/competicion.
Porcentaje Promedio 91.24

Fuente: Caicedo, S. (2016)

Se puede observar las respuestas relacionadas con el “acato del plan que propone el
entrenador y/o técnico” es un aspecto muy importante para los jugadores involucrados en la
investigacion. El profesionalismo y experiencia del entrenador debe exigir a sus jugadores que
tomen decisiones, con independencia de que se equivoquen o no. Logicamente el entrenador y los
jugadores van a preferir que las decisiones sean las acertadas, y para ello se han preestablecido
tacticas, condiciones y recomendaciones antes de llevar a cabo el encuentro deportivo, ademas
son muchos los aspectos aleatorios que pueden surgir y/o presentar durante el tiempo de juego y
que la resolucion y éxito de los mismos se manifiesta en la gran coordinacidén e interaccion de

los jugadores con su técnico.
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De la misma manera que la tabla 49, las respuestas relativas (%) para las preguntas 1, 10,

15, 18, 21, 22, 24, 25 y 30 de la encuesta de respuesta tipo escala, conllevan a identificar

subjetivamente y con orientacion de expertos en el area de la psicologia otro grupo de factores

incidentes en la toma de decisiones de los jugadores de la seleccion de futbol de la universidad de

Pamplona. Se resumen en la tabla 16.

Tabla 49. Identificacion de algunos factores-Encuesta de escala

NO

10

15

18

21

22

24

25
30

PREGUNTAS

S¢ que soy capaz de decidir en mi deporte mejor
que el resto de mis compaifieros de equipo.

Me gusta decidir mas que mis compaiieros de
equipo

Me concentro mucho en lo que hago

Tengo paciencia suficiente para entrenar Yy
mejorar mi capacidad de decidir en el juego y/o
competicion.

Puedo llegar a entrenar muy duramente si veo
que mi capacidad de tomar decisiones en
competicion mejora.

Me gusta tomar decisiones arriesgadas

En los entrenamientos me preocupo de aprender
a decidir en las situaciones  de
juego/competicion.

Me gusta tomar varias decisiones seguidas

Si veo la solucién de la jugada, la llevo a cabo.

Porcentaje Promedio

Frecuencia

82.34%

47.05%

88.22%

88.22%

88.22%

82.34%

76.46%

70.58%
94.11%

79.72

Identificacion de
factores

Capacidad de

decision individual.

Concentracion al

decidir.

Paciencia al decidir

Compromiso con el

deporte

Sentido de

pertenencia

Interés para

aprender

Fuente: Caicedo, S. (2016)
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Dentro de los factores identificados se destacan la capacidad de decision individual, la
concentracion al decidir, la paciencia al decidir, el compromiso con el deporte, el sentido de
pertenencia y el interés para aprender. A partir de estas consignas, se observa que se estan
combinando la capacidad de decision con el compromiso, sentido de pertenencia e interés por
aprender en el juego del futbol, ya que, al variar constantemente las posiciones del balon, el
jugador debe anticiparse a lo que posiblemente va a ocurrir y pueda concentrarse en decidir de

forma mas rapida y eficaz la mejor jugada.

Como se ha mencionado ya en este documento, la capacidad de decision de un ser
humano y especificamente de un jugador de fitbol est4 ligada a factores propios del jugador, del
aspecto fisico, del campo deportivo y de la situacion que esté llevando a cabo en el momento del

enfrentamiento.

El siguiente grupo de factores también identificados subjetivamente con la orientacion de
los expertos en el campo de la psicologia, presentados en la tabla 50, tienen que ver con la
autoevaluacion que cada uno tiene de si y como creen que los perciben las demds personas en el
campo deportivo. Aqui se combinan aspectos de autopercepcion interna y externa y el grado de
motivacion que han tenido en su trayectoria como jugadores. Se resumen dichos factores en la

tabla 17 presentada a continuacion.

Tabla 50. Identificacion de algunos factores- encuesta de escala

N° PREGUNTAS Frecuencia  Identificacion de factores

Creo que soy mejor que la mayoria de mis

4 compafieros tomando decisiones en el 52.93% e Mejor capacidad para
partido/competicion Flecidir en el campo de
juego

Pienso que poseo mejores cualidades que
e Mejores cualidades

7  mis compafieros para decidir y tomar la 47.05% .
que los demas para

Iniciativa
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Cuando salgo a competir tengo la sensacion decidir
13 de ser superior, de ser mejor que mis 58.81% e Reconocimiento de
compatfieros y que mis oponentes habilidades mentales

: : ara jugar futbol
Mis entrenadores siempre me han PR

e Motivacién por parte

16 considerado un jugador de gran inteligencia 82.34%
de los compafneros

para este deporte.
He recibido con frecuencia felicitaciones por

19 ser mejor que mis compaieros decidiendo 82.35%
en los partidos /competiciones.
Siempre he sido bueno tomando decisiones

28 arriesgadas al competir, sin apenas 52.93%
esforzarme en ello
Porcentaje Promedio 62.73

Fuente: Caicedo, S. (2016)

El Diccionario de la Lengua Espaiiola, (2005) Espasa-Calpe, define al ‘““Autosuficiente”
como aquella persona que se basta a si mismo. Es autosuficiente y no necesita ayuda. Surge una
duda a esta afirmacion. ;Tiene esta palabra una connotacion negativa para los jugadores del
fatbol? Segln orientacion de personas expertas en el area de la psicologia, bastarse a si mismo no
tiene nada de malo, no necesitar ayuda tampoco la tiene, como dice la definicion, no implica que
uno rechace la ayuda de los demaés. Por ejemplo, se puede ser capaz de desempefiar con todas las
funciones en el juego del futbol, pero no hay que olvidar que no solamente en el futbol hay
jugadas individuales sino también colectivas y aqui estd la diferencia que un solo jugador no
puede llevar a si mismo el éxito en el terreno del futbol, son y seran muchas las jugadas que
requieren necesariamente la intervencion de varios jugadores. Por otra parte, si individualmente
se califica a alguien de "autosuficiente" esto podria tener una connotacion negativa en el campo
del futbol ya que se estaria dando a entender que esta persona hace todo por si misma, sin aceptar
ninguna clase de ayuda. Desde el aporte psicologico en este trabajo se recomienda aclarar y/o

trabajar este concepto con los jugadores de la seleccion para que se concienticen de la
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responsabilidad y de la importancia de tenerlo claro, porque muchas veces de una mala
concepcion de los términos se pueden cometer errores que conducen al fracaso en el campo
deportivo. Recalcan los expertos en psicologia la importancia de tener claras las fortalezas y las
falencias a mejorar en todos los aspectos, como persona y como miembro de una seleccion

deportiva.

Otro grupo de factores identificados y obtenidos subjetivamente se presentan en la tabla
51 y tienen que ver con los temores y la vacilacion en la toma de decisiones pues es fundamental
a la hora de tomar decisiones hacerlo acertadamente, logrando resolver los problemas complejos

que la competicion plantea de forma continua.

Tabla 51. Identificacion de algunos factores-encuesta escala

Identificacion de

Ne PREGUNTAS Frecuencia
factores
Antes de salir a competir me pone nervioso
2 recordar los errores de otros partidos 29.4% e Errores pasados
anteriores. e Miedo a perder
El recuerdo de los errores realizados en e Vacilar al tomar
5 otros partidos /competiciones, me suelen 64.7% decisiones
frenar a la hora de tomar decisiones. e Temor al tomar
A menudo me preocupa la derrota antes de decisiones baio
8 _ . 58.82% .
salir a competir precision
11 Me agobia tener que decidir bajo presion 70.58%

A menudo me preocupa perder antes de
14 _ . 41.47%
salir a competir

Cuando fallo al decidir me gustaria
17 _ 70.58%
desaparecer el campo de juego.

Cuando estoy ante un equipo o deportista
20 ‘ ‘ ‘ 88.22%
superior me pongo nervioso y no decido




Acciones combinadas - Toma de decisiones 134

como me gustaria.
Cuando llega la hora de tomar una decision

23 importante en la competicion, a menudo 76.46%
vacilo porque temor cometer errores.
Me pone nervioso tener que tomar la

26 70.58%
iniciativa en el juego/competicion
En situaciones de responsabilidad muy

29  elevada, prefiero que decidan otros 70.57%
companeros.

Porcentaje Promedio 68.91

Fuente: Caicedo, S. (2016)

Para nadie es un secreto que las condiciones de presion, espacio para jugar el balon,
nimero de jugadores a los que puede pasar el balon, entre muchas otras situaciones, variaran de
una situacion a otra. Por eso Lopez, (2012) dice que “Competir no es lo mismo que jugar” y que
en “la competicion la toma de decisiones es un factor capital y lamentablemente hay jugadores
que no se atreven a tomar la iniciativa y la tendencia se observa sobre todo en situaciones
adversas en las que el equipo necesita mas que nunca decisiones atrevidas”. Por la experiencia
que se maneja agrega que de 10 decisiones, en el mejor de los casos 5 son acertadas y 5 son
erroneas. El talento y la autoconfianza que el jugador tenga va hacer que este porcentaje del 50%
sea mayor o menor. Pero lo que el entrenador no debe permitir es que un jugador, por miedo a
equivocarse, no tome decisiones. La competicion exige un compromiso de las decisiones. No se

puede dejar que sean otros los que decidan a la hora de tomar las decisiones.

La competicion implica oposicion. Esta oposicion va a condicionar las decisiones que el
futbolista debe tomar. Uno de los objetivos del adversario consiste en provocar decisiones
erroneas. Determinados jugadores tienen serios problemas para mantener su capacidad de decidir
en situaciones de oposicion. Desde el punto de vista deportivo, para mejorar la toma de

decisiones con la oposicion es fundamental que se siga la metodologia de entrenamiento integral
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en el que este aspecto se incluye dentro de todas las tareas. Desde el punto de vista psicologico
se recomienda realizar trabajos de este tipo con los jugadores y especialmente con aquellos donde
se percibid vacilacion para decidir (68.41%). A continuacion se presenta el andlisis para las

preguntas de la encuesta llamadas de opinion o abiertas.

Preguntas abiertas. Para complementar las preguntas del item anterior se elaboraron 5
preguntas abiertas, las cuales permitieron verificar la percepcion que tienen los deportistas frente
a la toma de decisiones en el terreno de juego. La primera pregunta induce a identificar los
principales factores que tiene en cuenta un jugador de futbol pata tomar una decision oportuna y
efectiva que le permita llegar al gol; con la segunda pregunta se quiere identificar los principales
obstaculos que impiden tomar una decision correcta para llegar al gol; la tercera pregunta
permitird identificar las habilidades y competencias que debe tener un jugador en la toma de
decisiones; la cuarta pregunta plasmara las formas como manejan la ansiedad en el terreno de
juego y la quinta pregunta evidenciara como es el proceso que cada jugador realiza para llegar al
gol. En las tablas 52-56 se presentan los factores individuales, grupales, deportivos y fisicos que

los deportistas identificaron a través de las preguntas de opinion y de acuerdo con su experiencia.

Asimismo, se presentan de forma individualizada las preguntas con la respuesta obtenida
de cada jugador de manera literal, con base en esa informacion se establecieron los criterios y
categorias sobre los que se fundamento el analisis de contenido de la informacion, realizado por
dos expertos en psicologia de forma independiente para cada pregunta, dando una validez por

juicios de expertos, que arrojé como resultado las categorias presentadas en las tablas 52-56.
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Tabla 52. ;Cudles crees usted que son los factores mds importantes que tiene en cuenta como

jugador de futbol, para toma una decision oportuna y efectiva para llegar al gol?

Sujeto 1
Sujeto 2

Sujeto 3
Sujeto 4

Sujeto 5

Sujeto 6
Sujeto 7

Sujeto 8
Sujeto 9
Sujeto 10
Sujeto 11

Sujeto 12

Sujeto 13

Sujeto 14
Sujeto 15

Sujeto 16

Sujeto 17

“Téactica, técnica, trabajo e inteligencia”

“Saber en lo que hace y manejar muy bien la toma de decisiones para obtener
muy buenos resultados”

“la calma, paciencia, fundamentado lo practicado”

“el juego en conjunto y la efectividad con la que se define”

“tener una buena actitud, que los jugadores estén concentrados y traten de hacer
bien su trabajo”

“pues no romper con la tactica de juego que se planteo y asi poder llegar al gol”
“Asociarme con mis compafieros para llegar mas pronto al arco contrario”
“seguir el plan de juego ver las debilidades del oponente y tener calma al
definir”

“confianza, responsabilidad, certeza, inteligencia. etc”

“tener la posicion del balon para poder llegar a un gol; ya que asi dominamos a
un partido y tener control de las opciones”

“Inteligencia, seguridad”

“visibilidad del sistema de juego del equipo contrario, guiar a los jugadores
desde atras para que puedan llegar a concretar el gol”

“para llegar al gol siempre se tiene que estar concentrado y anticiparsele a la
jugada y siempre tener en mente la decision que se va a tomar”

“que no hay que estar nervioso a la hora definir la jugada porque si se tiene la
posibilidad de hacer el gol lo hace o se la pasa al compafiero mejor posicionado”
“el trabajo en grupo y eficaz para lograr el objetivo”

“trabajo en equipo, inteligencia con el baldn, no se trata del que mas corra, si no
del que mejor plantee las jugadas para llegar al gol”

“la calma a la hora de definir y el juego en equipo primero que todo para poder
tener las oportunidades claras y no desaprovecharlas y tomar la decision

oportuna y rapida en ese segundo”

Fuente: Caicedo, S. (2016)
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Tabla 53. ;Cuales cree usted que son los factores mds importantes que tiene en cuenta como

jugador de futbol, para la toma de decisiones oportuna y efectiva para llegar al gol?

Los jugadores identificaron los siguientes aspectos: Factores individuales; Factores Tacticos -

estratégicos y Factores de trabajo en equipo.

L FACTORES INDIVIDUALES I FACTORES TACTICOS III. FACTORES DE
Y ESTRATEGICOS TRABAJO EN EQUIPO
a. Buenas condiciones fisicas Tener un claro e Desarrollar el juego en
b. Aspectos mentales conocimiento del juego equipo.
e Inteligencia Aplicar  tacticas y e Coordinar las jugadas
e Concentracion estrategias deportivas. durante el partido.
e Agilidad mental Tener presente la e Hacer pases al jugador
e Claridad en las jugadas normatividad del futbol. mejor posicionado.
c. Aspectos de personalidad Seguir las e Hacer jugadas con
e (Capacidad para decidir sin recomendaciones del eficacia.
vacilacion entrenador e Tener presente las
e Seguridad y confianza en Identificar las recomendaciones del
si mismo debilidades del oponente entrenador.
e Actitud positiva Plantear jugadas e Tener claridad en las
d. Valores morales y éticos estratégicas jugadas.
e Tolerancia, Respeto Buscar el balon todo el
e Certeza, Disciplina tiempo
e Responsabilidad, Defender el balon todo
Compromiso el tiempo
e Sentido de pertenencia Controlar las jugadas
e Perseverancia, contrarias
Comprension Guiar a los jugadores
e Solidaridad
e Escucha
Fuente: Caicedo, S. (2016)
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Dentro de los factores mas importantes que como jugadores tienen en cuenta para la toma

de decisiones se encuentran, aspectos individuales como buenas condiciones fisicas, aspectos

mentales, de personalidad, valores morales y éticos, adicionalmente se involucran factores

tacticos y estratégicos dentro de los que cabe resaltar: claro conocimiento del juego y de la

normatividad del fatbol, seguir las recomendaciones del entrenador e identificar las debilidades

del oponente entre otros. Desarrollar un juego en equipo, realizar pases efectivos a jugadores bien

posicionados y tener claridad en las jugadas hacen parte de los factores de trabajo en equipo que

los jugadores consideran como importantes para la toma de decisiones oportuna y efectiva que les

permite llegar al gol.

Tabla 54. ;Cudles son los principales obstaculos que le impiden a usted tomar la decision

correcta para llegar al gol?

Sujeto 1
Sujeto 2
Sujeto 3
Sujeto 4

Sujeto 5

Sujeto 6

Sujeto 7
Sujeto 8
Sujeto 9
Sujeto 10
Sujeto 11

Sujeto 12

Sujeto 13

“el estar alterado debido a las circunstancias del juego”

“falta de confianza y de actitud personal”

“los errores algunas veces la fatiga”

“pienso en varias jugadas a la vez y muchas veces no es la correcta”

“que en el momento de tomar la decision mis compafieros o técnicos me
empiecen a gritar y pierdo concentracion”

“pues obstaculos como si no pero pueden llegar hacer los defensas, aunque
pienso que esos obstaculos los he logrado superar”

“el afan de hacer el gol, la ansiedad”

“Coordinar las ideas de todos los jugadores del equipo”

“desconfianza, que no creo en las mis capacidades y habilidades”

“el cansancio; ya que asi no tomamos buenas decisiones”

“efectividad, e indecisiones entre compafieros”

“la ansiedad de marcar el gol, la presencia del mismo contrincante, los nervios y
la apresuracion”

“principales obstadculos que los compafieros de equipo te insulten en vez de

apoyarte”
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“a veces de pronto gana la preocupacion del si es o no es gol si vas a fallar y

Sujeto 14 . ‘
puede que sea responsabilidad de ganar el partido”
' “la presion del adversario, la presion verbal de mis compafieros o de algun error
Sujeto 15 )
arbitral”
‘ “presion del equipo contrario, sentirme lesionado, llevar un marcador muy
Sujeto 16
abultado en contra”
Sujeto 17  “pues hay veces que la confianza se pierde y hay es donde empiezo a fallar”

Fuente: Caicedo, S. (2016)

Tabla 55. ;Cuales son los principales obstaculos que le impiden a usted tomar decision correcta

para llegar al gol?

Los jugadores destacan 4 categorias

e Aspectos fisicos; Aspectos psicologicos; Aspectos deportivos; Aspectos sociales

FACTORES , FACTORES FACTORES
, FACTORES PSICOLOGICOS

FISICOS DEPORTIVOS SOCIALES
e Mal estado e Intolerancia  debido a las e Las defensas Presion  verbal

fisico circunstancias del juego del equipo de los
e Lesiones ¢ Ladesconfianza e Los jugadores compatfieros

fisicas e La actitud negativa contrarios (Insultos)

e La ansiedad por marcar gol e Hacer jugadas Presion del

o La Inseguridad individuales director técnico

e Los nervios inconclusas Presion de los

e Latoma de decisiones apresuradas ® No jugar en Jugadores

e Lairresponsabilidad, €quipo contrarios

e Falta de compromiso, sentido de *® Imprecision en Presion del
pertenencia los pases publico

e Motivadores internos y externos. Presion de los

arbitros

Fuente: Caicedo, S. (2016)
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Los jugadores resaltan aspectos fisicos, psicoldgicos, deportivos y sociales, entre los que
se destacan lesiones fisicas y mal estado, asimismo existen presiones sociales que afectan el
desempefio deportivo y en las que intervienes el director técnico, el equipo rival, el ptblico y los
arbitros, de igual manera se evidencian factores de tipo psicoloégico como: desconfianza, actitud
negativa, ansiedad por marcar gol, nervios, y agentes motivadores internos y externos. No jugar
en equipo y realizar jugadas individuales inclusas son otros elementos que intervienen en una

incorrecta toma de decision para llegar al gol.

Tabla 56. ;Cuales cree usted son las habilidades y competencias que posee para tomar las

decisiones correctas en situaciones de juego que le permiten llegar al gol?

Sujeto 1 “sacrificio, tactica e inteligencia”
) “segin mis habilidades competente me considero rapido y agil para aportar al
Sweto 2 equipo y llegar anotar”
Sujeto 3 “pensar y saber de tactica como estrategia dar pases claros”
Sujeto 4 “la calma y una buena decision”
) “que soy un jugador muy rapido y siempre pienso en el equipo esa es la meta de
Sweto 3 hacer goles”
Sujeto 6 “la técnica que tenga, al momento de hacer el gol y una buena decision”
Sujeto 7 “salir jugando bien y con paciencia para llegar al objetivo”
) “desde mi posicion como defensa puedo dar 6rdenes a mis compatfieros para que
Sujeto 8 se ubiquen bien en el campo”
Sujeto 9 “habilidad mental (inteligencias fisicas buen pase, ser preciso) y confianza”
“la determinacion de hablar a mis compafieros y poder transmitir las
Sujeto 10
indicaciones determinadas”
Sujeto 11 “seguridad para elegir donde pasar el balon o si pateo al arco”
“manejar al parte animica de mis compaferos para que puedan concretar, en
Sujeto 12 caso de recibir la confianza del profesor cobrar penaltis o tiros libres de la mejor
manera”
Suieto 13 “la calma para tomar esa decision al momento de hacer la jugada y el disparo
ujeto

para llegar al gol”
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Sujeto 14 “que soy un jugador rapido con potencia y llegada a gol”
) “la seguridad al jugar en contra ataque y la precision técnico tactica con mis
Sujeto 15
compaifieros”
Suieto 16 “inteligencia con el balon y estar preparado técnicamente y fisicamente para
yjeto . . .
cualquier eventual jugada que acontezca, tener la claridad para resolverla”
Sui “pues buen pivoteo, buen regate y potencia a la hora de patear, buenos pases y
ujeto 17

sacrificio y juego en equipo”

Fuente: Caicedo, S. (2016)

Tabla 57. ;Cudles cree usted son las habilidades y competencias que posee para tomar las

decisiones correctas en situaciones de juego que le permiten llegar al gol?

Los jugadores identificaron tres grandes categorias:
e Habilidades personales; habilidades deportivas y trabajo en equipo

HABILIDADES DEPORTIVAS Y TRABAJO

HABILIDADES PERSONALES
EN EQUIPO

e Disciplina, constancia, e Precision en los pases

perseverancia e Pensamiento en equipo
o Inteligencia, agilidad mental e Rapidez y agilidad
o Confianza, seguridad en si mismo e Defensa del balon
e Paciencia e Aplicacion diferentes estrategias tacticas
e Motivacion deportivas en el futbol

e Reestructuracion de las ideas y estrategias
deportivas

e Competencia comunicativa (Transmitir
indicaciones precisas)

e Conocimiento de las normas y técnicas

e Solidaridad (Apoyo a los compatfieros)

Fuente: Caicedo, S. (2016)

Los jugadores resaltan las habilidades personales, deportivas y de trabajo en equipo. Le

dan importancia a los ejercicios mentales y fisicos, ya que son algunos de los medios que



posibilidad la forma de encontrar una reestructuracion a sus ideas, reorganizado las situaciones
durante toda la accion de juego, ademas el establecimiento de técnicas y tacticas individuales
como una manera de mantener el autocontrol, potencian el rendimiento del hombre deportivo y
generalmente va relacionado con la determinacién que una persona tenga en cierto instante para

tomar una decision, o reaccionar de alguna manera ante las eventualidades que se presenten para
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llevar a cabo una decision adecuada.

Tabla 58. ;Coémo maneja usted la ansiedad cudndo debe tomar decisiones dentro del terreno de

juego?
) “En todos los deportes prosperan aquellos que son inteligentes a la hora de
Sujeto | resolver una situacion de juego”
Sujeto 2 “calmado para poder pensar y efectuar la toma de decisiones correctas”
Sujeto 3 “cautela, cuidado siempre pensando en el error claro esta si pasa”
Sujeto 4  “Hago jugadas sencillas para retomar confianza y dejar la ansiedad”
“La manejo teniendo autocontrol, levantando la mirada y teniendo mucha
Sujeto 5
confianza en mi”
. “pues la ansiedad a veces la manejo bien pero hay veces que al momento de
Sujeto 6 terminar la jugada no lo hago”
Sujeto 7 “a veces me dejo llevar por la ansiedad”
Sujeto 8  “tomar la mejor decision posible con el menor riesgo”
_ “respiraciones profundas y pensando que lo voy hacer bien, olviddndome
Sweto? de los errores que cometo”
Sujeto 10 “muy buena ya que poseo un buen manejo de grupo”
Sujeto 11 “tranquilo, relajado, y miro la mejor opcion”
“se respira, se tranquiliza y piensa que accion va a realizar para poder
Sujeto 12
ejecutar la mejor sin cometer un error”
‘ “para mi la ansiedad es muy alta cuando no marco gol yo como delantero el
Sweto 13 gol es mi prioridad y siempre me ancio por hacer el gol”
Sujeto 14 “con tenencia del balon y preparar la jugada”
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“teniendo autocontrol para asi no equivocarse y tener medidas

Sujeto 15 ' '
correspondientes para asi lograrlo de la mejor manera”
‘ “hablando mucho dentro del terreno de juego y tener el balon y pedirlo con
Sujeto 16 ) ) )
frecuencia a mis compaferos, para armar buenas jugadas”
‘ “hay veces que no soy capaz de manejarla pero cuando lo logro es
Sujeto 17

respirando profundo”

Fuente: Caicedo, S. (2016)

Tabla 59. ;Cémo maneja usted la ansiedad cuando debe tomar decisiones dentro del terreno de

juego?

Para manejar la ansiedad los jugadores identificaron dos tipos de aspectos:

e Aspectos individuales

Aspectos grupales
ASPECTOS INDIVIDUALES ASPECTOS GRUPALES

e Con respiracion profunda e Motivacion por parte de los compaiieros

e Autocontrol (Tranquilidad, calma) Buen manejo de grupo

e Autorregulacion e Defendiendo el balon

e Con confianza y seguridad e Jugando con cautela y cuidado cada
e Con inteligencia deportiva accion de juego

e Con una actitud positiva e Hablando con los compafieros

Fuente: Caicedo, S. (2016)

Para manejar la ansiedad, también se identifican aspectos individuales y grupales. Aqui
los individuales evidencian que factores como la inteligencia, la tranquilidad y/o calma al
momento de pensar en la mejor decision permiten a los jugadores tomar mejores decisiones, toda
vez que no se apresuran ante las situaciones que el juego presenta, complementandolos con
respiraciones profundas, establecimiento de la confianza en si mismo, lo que les hace “creer en
sus habilidades, sentir que tienen el control sobre sus acciones y creer que son capaces de hacer
lo que planean y esperan” junto a lo anterior, la motivacion de los jugadores, el autocontrol y la

autorregulacion en las jugadas, es decir la forma en que los deportistas ejercen control sobre sus
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propias respuestas; la comunicaciéon al momento de expresar las ideas y el andlisis de las
situaciones se convierten en elementos centrales y de éxito para el manejo de la ansiedad,
definida como “un aspecto normal del estado emocional de los seres humanos, en el cual existe
un alto grado de actividad del sistema periférico por el temor de que ocurra algo no deseado ni

esperado”.

El trabajo en equipo, en cada una de las acciones de juego se refiere a la importancia del
mismo frente a las constantes amenazas que pueda presentarse, este posibilita la interaccion y el
logro de los objetivos teniendo presente los potenciales individuales y la forma de interaccion de
cada uno de ellos en la colectividad. La comunicacion entendida como el proceso a través del
cual los diferentes jugadores manifiestan sus ideas, pensamientos y sentimientos juega un papel
importante en este proceso, en el que se destacan la comunicacion verbal (palabras) y la no verbal

(gestos, entonaciones, entre otros), como parte fundamental en el manejo de la ansiedad.

Tabla 60. ;Como es el proceso que usted realiza para tomar la iniciativa de empezar la ofensiva y

llegar al gol?
Suieto | “Es un proceso en donde se adquiere primero con el trabajo en entreno
yjeto . o
para asi poder resolver bien cada situacion”
) “proceso tactico planteado por el entrenador, ordenado y no salir del
Sujeto 2 )
patrén de juego”
Suieto 3 “elevando el estado de 4nimo tomando confianza, pensando en la
ujeto ) . . .
segunda jugada abrir y tratar de ser lo mas rapido posible”
Sujeto 4 “pase largo, pase profundo por las bandas”
Suicto § “creo que todo empieza desde la decision del arquero una buena salida
ujeto .. .
de laterales y una buena decision a la hora de definir el gol”
' “primero habldndoles a mis compaieros, luego acompafidndolos
Sujeto 6 . ' ' .
siempre para hacer las jugadas y realizando las tacticas de ataque”
Sujeto 7 “practicando lo que me toca hacer dentro del terreno de juego”

Sujeto 8 “Estar siempre motivado y con una actitud positiva de que todo va a
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Sujeto 9

Sujeto 10

Sujeto 11

Sujeto 12

Sujeto 13

Sujeto 14

Sujeto 15

Sujeto 16

Sujeto 17

salir bien y poder llegar al gol”

“primero que todo trato de ser efectivo y certero en los pases, para asi
llegar con mas claridad a la hora de hacer el gol”

“hablar bien e indicar a mis compaieros lo mas indicado: como tocar,
desmarque, presion y verticalidad”

“el proceso se realiza con seriedad, seguridad y precision para la mejor
opcion”

“en el caso de arquero y deber la necesidad de tratar marcar un gol,
arriesgarme a subir al tiro de esquina, también a cobrar un penalti o
tiro libre”

“desde el portero yo tengo que apoyarlos y moverme constantemente
para que se den los espacios y podamos llegar al gol”

“tratar de echarse el equipo al hombro e incentivar a mis compaieros
que se puede”

“el manejo técnico tactico para asi llegar a tener el objetivo que se
quiera para poder lograr una anotacion”

“primero que todo pedir la pelota y hacer buenas triangulaciones con
mis compafieros, tenencia de balon”

“pues en mi posicion es la responsable de terminar la jugada en gol,
pues haciendo buenas diagonales, buenos pivoteos y buenos

movimientos en la cancha”

Fuente: Caicedo, S. (2016)
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Tabla 61.;Como es el proceso que usted realiza para tomar la iniciativa de empezar la ofensiva y

llegar al gol?

Los jugadores identificaron dos tipos de procesos en las siguientes categorias:

Procesos individuales

Procesos deportivos

PROCESOS INDIVIDUALES

De mucha motivacion

De actitud positiva

De liderazgo en el juego
Con inteligencia deportiva
Con responsabilidad
individual

Con seguridad y confianza
en las jugadas

Siguiendo recomendaciones

del técnico

PROCESOS DEPORTIVOS
Defendiendo el balon
Creando espacios dentro del juego
Realizando pases en triangulacion
Tomando decisiones oportunas en las acciones de
juego
Precisando bien las acciones de juego
Observando las jugadas contrarias
Claridad en las jugadas
Trabajando y coordinando con los jugadores del
equipo
Controlando los jugadores contrarios
Aplicando estrategias y tacticas deportivas dentro

del campo de juego

Fuente: Caicedo, S. (2016)

Respecto al proceso que los jugadores realizan para tomar la iniciativa y llegar al gol,

categorizan con suma importancia el entrenamiento previo, entendiéndose que con este, la

posibilidad que cada uno de ellos tiene de desarrollar y fortalecer sus potenciales individuales

dentro del terreno de juego es mayor, asimismo, la inclusion de estrategias por parte del

entrenador y del equipo en general respecto a la forma en que cada uno y el colectivo se va a

desarrollar durante el partido, es otro aspecto al que los jugadores le dan gran importancia; en

este mismo sentido se encuentra la responsabilidad que es “el cumplimiento de las obligaciones y

el claro conocimiento de que los resultados de cumplir o no las obligaciones, recaen sobre uno

mismo” en este sentido cada jugador asume el compromiso de sacar el maximo provecho de su
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condicion fisica y mental para lograr el objetivo de marcar goles y ganar los partidos. En
segunda instancia se encuentra el proceso de toma de decisiones adecuadas, este proceso hace
alusion al analisis que cada uno de los jugadores realiza para elegir el curso de accién mas

conveniente y con éste el problema que el oponente plantee.

Resumen de algunos factores-jugadores seleccion de futbol de la Universidad de
Pamplona.

Resumiendo, los factores identificados en la toma de decisiones tanto para las preguntas
cerradas como para las de opinion y haciendo énfasis a lo expuesto por Ruiz, (2005), a
continuacion, se exponen las conclusiones finales para los jugadores de la seleccion de futbol
dentro de los tres factores: Competencia decisional percibida, Ansiedad y agobio al decidir y

Compromiso en el aprendizaje decisional, lo anterior con su respectivo analisis psicoldgico.

Tabla 62. Competencia decisional percibida- Jugadores seleccion futbol universidad de Pamplona

FACTOR I: COMPETENCIA DECISIONAL PERCIBIDA

Hace referencia a la percepcion que el deportista tiene de su propia competencia para
decidir en su deporte, tanto por la opinion que otros significativos pueden tener de €l o por

su comparacion con compafieros y oponentes.

Estado En el 82% de los jugadores de la seleccion de
INDIVIDUALE  Fisico fatbol de la universidad de pamplona, se percibe:
S Aspectos e (Capacidad para decidir en el terreno de juego
i mentales de una forma adecuada.
% Aspectos e Confian en si mismos en la toma de
8 personalida decisiones
é d e Le dan mucha relevancia al trabajo en equipo
Valores e Toman en cuenta las estrategias dadas por el
morales - entrenador.

éticos
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Cognitivos e Creen contar con las competencias vy
DEPORTIVOS  Tiactico- habilidades requeridas para hacer competencia
estratégico en el futbol.
DE TRABAJO  Desarrollo  Recomendaciones. El 18% o porcentaje restante:
EN GRUPO de juego en Estos aspectos deben ser abordado desde la

equipo psicologia deportiva para mejorar su desempefio.

Fuente: Caicedo, S. (2016)

Factores individuales.

Se caracterizan por el hecho de que una persona haga uso de su razonamiento y
pensamiento para elegir una solucidn a un problema que se le presente en la vida; es decir, si una
persona tiene un problema, debera ser capaz de resolverlo individualmente tomando decisiones
con ese especifico motivo. En el futbol como deporte se identifican algunas categorias como: La
condicion fisica, aspectos mentales (Inteligencia, concentracion, agilidad mental, claridad en las
jugadas), aspectos de personalidad (Capacidad para decidir sin vacilacion, seguridad o confianza
en si mismo y Actitud positiva y los Valores morales y éticos (Tolerancia, respeto, certeza,

disciplina, responsabilidad, compromiso, sentido de pertenencia, perseverancia, comprension).

Aspectos mentales.

En este sentido por ejemplo, la inteligencia ha sido definida como “la capacidad de elegir,
entre varias posibilidades, aquella opciébn mas acertada para la resolucion de un problema”,
asimismo y desde una perspectiva psicologica la concentracion es “un proceso psiquico que se
realiza por medio del razonamiento; consiste en centrar voluntariamente toda la atencion de la
mente sobre un objetivo, objeto o actividad que se esté realizando o pensando en realizar en ese
momento, dejando de lado toda la serie de hechos u otros objetos que puedan ser capaces de

interferir en su consecucidon o en su atencion”.

Agilidad mental.
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Esta es en cambio una cualidad exclusiva del ser humano y se puede evidenciar en la
capacidad de encontrar rapidamente la solucion a un problema o situacion, por su parte la
claridad en las jugadas establece una relacion mas estrecha con la toma de decisiones y la
tranquilidad — satisfaccion que genera saber que las cosas se estan haciendo bien- con la que cada
uno de los jugadores asume la responsabilidad con su rol dentro del grupo. También cabe
destacar la actitud, entendiéndola como “un procedimiento que conduce a un comportamiento en
particular. Es la realizacion de una intencidén o propdsito” y que se evidencia en cada jugador en

diversos momentos antes, durante y después del juego.

Aspectos deportivos.

En este sentido la técnica individual tiene un papel importante en la construccion
colectiva de jugadas a partir de la puesta en practica de principios tacticos - estratégicos, es asi
como las triangulaciones, la creacion de espacios y la claridad en las jugadas por mencionar
algunos, fueron identificados por los deportistas como bases fundamentales para la correcta

ejecucion de acciones combinadas a la ofensiva.

Aspectos de trabajo en grupo.

El trabajo en equipo, en cada una de las acciones de juego se refiere a la importancia del
mismo frente a las constantes amenazas que puedan presentarse, este posibilita la interaccion y el
logro de los objetivos teniendo presente los potenciales individuales y la forma de interaccion de
cada uno de ellos en la colectividad; asimismo la comunicacion entendida como un proceso en el
que intervienen dos o mas sujetos, forma parte importante en el manejo de la ansiedad y la

construccion colectiva de jugadas.

Tabla 63. Ansiedad y agobio al decidir- Jugadores seleccion futbol universidad de Pamplona

FACTOR II: ANSIEDAD Y AGOBIO AL DECIDIR
Este factor es catalogado como la tinica dimension negativa de la toma de decisiones, pues se valoran los
miedos y temores junto a las circunstancias que generan estrés.

— FISICO Mal estado fisico e Aproximadamente el 70% de los
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PSICOLOGI
CO

DEPORTIVO

SOCIALES

Lesiones fisicas

Intolerancia debido a las
circunstancias del juego

La desconfianza

La actitud negativa

La ansiedad por marcar gol

Los nervios, la Inseguridad

La toma de decisiones apresuradas

La irresponsabilidad

Falta de compromiso, sentido de
pertenencia

Autosuficiencia

Las defensas del equipo
Los jugadores contrarios
Hacer jugadas individuales
inconclusas

No jugar en equipo

Imprecision en los pases

Presion verbal de los compafieros

Presion del director técnico

Presion de los jugadores contrarios

Presion del publico

Presion de los arbitros

participantes afirman que los recuerdos
de experiencias negativas y errores
cometidos en competencias anteriores
no son un factor relevante al momento
de tomar una decision

No se agobian al tener que decidir bajo
presion.
No se ponen nerviosos cuando
compiten

Cuando fallan al decidir algin aspecto
en el terreno del juego les gustaria
desaparecer del campo de juego.

No saben expresar antes del partido que
sienten cuando estan ante un equipo de
deportistas que perciben superior al de
ellos.

Para el porcentaje restante de los
(30%) es de

importancia trabajar en el manejo de

participantes suma

los errores cometidos en partidos

anteriores, puesto que les genera
nervios y suelen frenarse al tomar

decisiones.

Fuente: Caicedo, S. (2016)

Para nadie es un secreto, que la toma de decisiones en el terreno de juego y especialmente

en el futbol es un elemento que puede aumentar la ansiedad en el jugador al enfrentar una
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competencia. Los jugadores identificaron factores de tipo fisico, psicoldgico, deportivo y social,
entre los que se encuentran la ansiedad y el agobio, que se pueden contrarrestar utilizando
diferentes técnicas y/o herramientas, algunas de ellas adaptativas que posibilitan el afrontamiento
de la situacion y no adaptativas que son aquellas situaciones, donde el sujeto no asume sus
funciones y no afronta las situaciones, en otras palabras, el deportista evita o simplemente niega

la existencia de una situacion de juego.

Cuando se presenta ansiedad en una persona o en este caso en un jugador generalmente se
omite su impacto tanto al nivel cognitivo, fisico y social para quien la presenta y en este caso para
los resultados de todo el equipo. Dentro del andlisis la categoria motivadores internos — externos
con tres menciones hace alusion a aquellos factores que se vuelven claves y fundamentales para
el desarrollo y el mantenimiento a favor o en contra de las acciones de juego. Dentro de los
agentes y/o factores presiones internas y externas, se resaltan la confianza en si mismo expresion
que ha sido definida como “el convencimiento de que uno es capaz de realizar con éxito una tarea
o elegir el enfoque adecuado para resolver un problema”, el animo que cada uno de ellos
encuentra en si mismo y el proceso de auto estimulacion emocional que realizan entendiendo por
este ultimo “el mantenimiento de las capacidades mentales para evitar la desconexion del
entorno, fortaleciendo las relaciones sociales, dando seguridad e incrementando la autonomia del
sujeto”, cada uno de estos aspectos se encuentra directamente relacionado con el proceso de toma

de decisiones y el desempefio individual dentro del terreno de juego.

Tabla 64. Ansiedad y agobio al decidir- Jugadores seleccion futbol universidad de Pamplona

FACTOR III. COMPROMISO EN EL APRENDIZAJE DECISIONAL

Se relaciona con el compromiso o responsabilidad que el deportista manifiesta para la
mejora de sus competencias para decidir y en el seguimiento tactico de los consejos del
entrenador. Este factor es el de mayor favorabilidad en la toma de decisiones ya que el
equipo de futbol percibe capacidad para tomar sus propias decisiones debido a su apertura
hacia el aprendizaje y compromiso con las competencias en el futbol.

) = o PERSON Disciplina, constancia, e En este factor se percibe que el
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ALES

DEPORT
IVOS

perseverancia
Inteligencia, concentracion,
agilidad mental
Confianza, seguridad
Paciencia, calma,
motivacion, obediencia
Compromiso, sentido de
pertenencia

Actitud positiva,
mentalidad ganadora
Respeto, comprension,
tolerancia

Liderazgo, solidaridad,

Comunicacién  clara vy
eficaz
Capacidad para  tomar
decisiones rapidas y
eficaces.

Desarrollar el juego en

equipo

Tener presente las
recomendaciones del
entrenador.

Tener conocimiento del

reglamento y claridad de
las jugadas.

Aplicar todas las tacticas y
estrategias individuales y

grupales para llegar al gol.

70% de los deportistas:
Mantienen actitud positiva
entrenar

Pueden llegar a

duramente para el
mejoramiento en el terreno de
juego

Les gusta tomar decisiones
arriesgadas

En situaciones dificiles asumen
decisiones con responsabilidad
Las decisiones en una jugada
especifica la llevan a cabo en
forma inmediata

Se preocupan por aprender a
tomar decisiones desde los
campos de entrenamiento
Saben ampliamente que la
preparaciéon continua es de
suma importancia

En el entrenamiento se
plantean opciones que sus
oponentes puedan asumir
Recomendaciones. Se plantea
la necesidad de investigar la
toma de decisiones en los

entrenamientos que valoren los

aspectos personales de cada
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Controlar  las  jugadas uno de los jugadores para
contrarias potenciarlos 'y  prepararlos
Identificar las debilidades psicologicamente en el manejo
del equipo contrario. de algunos aspectos para que se
Liderar el juego y crear pongan en practica en el
espacios para el gol. terreno de juego.

Fuente: Caicedo, S. (2016)

En todos los campos del conocimiento y especialmente en el campo futbolistico, se
determina que la toma de decisiones implica varios pasos, todos con especial importancia siendo
el primero el analisis de la situacion, la evaluacion de las estrategias disponibles y finalmente la
eleccion de la mejor respuesta. Este proceso a su vez implica y requiere que el jugador conserve
la calma, el autocontrol y la tranquilidad, toda vez que estos elementos permitirdn realizar una

mejor eleccion.

Al complementar los anélisis de este factor, es posible describir que la toma de decisiones
en los jugadores de futbol del equipo de la Universidad de Pamplona se pudo desarrollar a través
de los factores planteados por Ruiz & Graupera, (2005) encontrando que en porcentajes altos
(70 al 80%) 12 personas se perciben como equipo y perciben las tacticas y el manejo del
entrenador como aspectos funcionales que permiten llevar a la competitividad exitosa. Para ellos
en la toma de decisiones, son fundamentales los aspectos cognitivos e individuales, el trabajo en
equipo, las tacticas y conocimiento de juego y el manejo de las motivaciones externas como los

aspectos del técnico, el manejo del entrenamiento.

Como se pudo observar en la identificacion de los diferentes factores que debe poseer un
jugador de futbol Midarro, (2015) afirma que “éste debe soportar presiones internas y externas,
exigencias (Del entrenador, compafieros, equipo rival, institucion, arbitros, aficién, prensa,
familia, amigos) y tal vez pueda dar una respuesta que satisfaga a cada una de las partes. Pero

cuando esto no es asi se ird cargando de ciertas inconformidades hasta sentirse molesto,
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incomodo consigo mismo. Las apariciones de estas sensaciones suelen ir acompanadas de malas
actuaciones personales o de los malos resultados del equipo porque en general cuando el equipo
deportivo funciona bien, puede diluirse su trabajo si cree no estar a la altura, pero en cuanto los
resultados no acompafian aparecen todos los males individuales y grupales, olvidando de a poco
el escenario deportivo “entrenador-jugador-equipo” y centrando los problemas de manera

personal”.

Por lo anterior, se hace indispensable trabajar para el mejoramiento en la toma de
decisiones aspectos psicologicos como la confianza en si mismo, el manejo de la ansiedad, la
responsabilidad individual, la actitud personal y el creer en si mismo. Esta toma de decisiones
también debe ser tenida en cuenta desde los aspectos fisicos y el desempefio junto con los

aspectos sociales y presiones externas, ligado a las tacticas y estrategias de la competitividad.

Fase de intervencion y confirmacion

Esta fase consolida los resultados obtenidos a través del planteamiento e implementacion
de 36 microciclos por objetivos, que constituyen una intervencion flexible a corto plazo basada
en los datos arrojados a través del diagnostico y la caracterizacion de jugadores a partir del
Protocolo de Observacion de Acciones Combinadas a la Ofensiva y del andlisis psicologico para
la toma de decisiones; de acuerdo a las necesidades y particularidades individuales y grupales
observadas durante la intervencion se ajustaron los microciclos, buscando flexibilizar la
estructura durante periodos competitivos. A continuacion se plasma graficamente lo obtenido
durante los partidos control en contraste con las fases zonal y regional de los juegos ASCUN

deportes 2014, encuentros que forman parte integral de este estudio.
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Analisis resultados fase intervencion y confirmacion

Tabla 65. Tiros a Porteria

F. Zonal F. Regional Control

Partido 1 13 8 9
Partido 2 13 13 17
Partido 3 12 7 6

Fuente: Caicedo, S. (2016)

Figura 43. Tiros a Porteria Vs Fases

EPartido 1 mPartido2 B Partido3

F. Zonal F. Regional Control
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tiros a porteria
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Fuente: Caicedo, S. (2016)

En la figura 42 se observa claramente una superioridad en el nimero de tiros a porteria
ejecutados durante la fase zonal (38), sin embargo, de un total de 98 ejecuciones de este tipo de
accion el 32.65% se llevaron a cabo durante los partidos control y el 28.57% en la fase regional.
En otras palabras en la fase zonal y regional se ejecutaron 0.12 tiros a porteria por minuto de
juego, mientras que en los partidos control se realizaron 0.11 de estas acciones en el mismo

periodo de tiempo.



Acciones combinadas - Toma de decisiones 156

Tabla 66. Rendimiento

Partido 1 Partido 2 Partido 3
F. F.
F.Zon F.Reg Control F.Zon Control F. Zon Control
cg cg

Disparo 4 0 4 3 4 0 5 3 4
Disparo a

4 6 2 9 7 7 6 3 2
porteria
Gol 5 1 3 1 3 10 1 1 0

Fuente: Caicedo, S. (2016)

Figura 44. Rendimiento Vs Fases

EDisparo M Disparo a porteria N Gol

2

FZonal FRegional Control = FZonal FRegional Control FZonal FRegional Control

N°. de acciones
il

Partido 1 Partido 2 Partido 3

Fuente: Caicedo, S. (2016)

La figura 43 plasma la ejecucion de 98 acciones clasificadas dentro los criterios del
protocolo de observacion como acciones de rendimiento; de las cuales se llevaron a cabo 27
disparos, 46 disparos a porteria y se anotaron 25 goles. Durante los partidos control se ejecutaron
11 disparos a porteria y se marcaron 13 goles, mientras que en conjunto durante la fase zonal y
regional solo 12 fueron las anotaciones; lo anterior evidencia la superioridad en ejecuciones
efectivas de acciones de rendimiento. En términos de porcentaje se puede hablar que en la

sumatoria de Fase Zonal + Fase Regional hubo 48% anotaciones de gol y en Partidos Control
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52%, asimismo es posible afirmar que durante los partidos control realizados después de la
intervencidn se ejecutd un nimero menor de disparos a porteria (23.9%) pero se convirtié un
mayor nimero de goles (52%), es decir el rendimiento en acciones a la ofensiva en esta etapa fue

superior comparada con la de la fase zonal y regional.

Tabla 67. Tipo de Jugada

Partido 1 Partido 2 Partido 3
F.Zon Reg Control F.Zon Reg Control F.Zon Reg Control
Individual 0 2 3 4 4 4 3 2 2
Grupal 13 5 6 9 10 13 9 5 4

Fuente: Caicedo, S. (2016)

Figura 45. Tipo de Jugada Vs Fases
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Fuente: Caicedo, S. (2016)

En cuanto al tipo de jugadas realizadas durante las diferentes fases en la figura 44 se
puede observar que el 75.51% de ellas se llevd a cabo de manera grupal y el 24.4% de forma

individual, asimismo el 23.4% de las acciones grupales se ejecutaron durante los partidos control.



Acciones combinadas - Toma de decisiones 158

Con relacion a los resultados expuestos para los criterios de rendimiento se puede inferir que
durante los partidos control las acciones combinadas a la ofensiva se llevaron a cabo con mayor

efectividad.

Tabla 68. Zona de Influencia

Partido 1 Partido 2 Partido 3
Zon Reg Control F.Zon Reg Control F.Zon Reg Control
Derecha 6 2 0 6 4 5 3 0 2
Centro 6 4 6 1 8 8 7 5 3
Izquierda 1 1 3 6 2 4 2 2 1

Fuente: Caicedo, S. (2016)

Figura 46. Zona de Influencia Vs Fases
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Fuente: Caicedo, S. (2016)

En la figura 45 se observa claramente como las acciones ejecutadas por el centro
predominaron sobre las realizadas por las bandas. Del total de las acciones que se llevaron a cabo
durante los partidos control (32) el 53% correspondio a las ejecutadas por la zona céntrica del

terreno de juego, el 21,8% a las realizadas por izquierda y el 25% a las de derecha, lo que
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analizado en conjunto con las graficas de rendimiento y tipo de jugada permite concluir que las
acciones combinadas a la ofensiva que se llevan a cabo por el centro del terreno llegan a ser mas

efectivas y con superioridad en rendimiento que las ejecutadas por las bandas.

Tabla 69. Preponderancia Numérica

Partido 1 Partido 2 Partido 3
Zon Reg Control Zon Reg Control Zon Reg Control
Superioridad Num. 0 0 1 0 1 1 2 0 0
Igualdad Num. 2 1 0 0 4 3 1 2 1
Inferioridad Num. 11 6 8 13 9 13 9 5 5

Fuente: Caicedo, S. (2016)

Figura 47. Preponderancia Numérica Vs Fases
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Fuente: Caicedo, S. (2016)

De la figura 46 se puede deducir claramente que la inferioridad numérica predomin6 en la

ejecucion de acciones combinadas a la ofensiva dentro de las diferentes fases de juego analizadas,
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siendo los partidos de la fase zonal en los que mas predominé la inferioridad; por otra parte se
encuentra que la igualdad y superioridad numérica contintan siendo aspectos por mejorar en la
ejecucion de acciones combinadas a la ofensiva, pues en acciones de igualdad y superioridad se
tienen en total 5 acciones en la fase zonal, mientras que en condiciones de inferioridad numérica
se llevaron a cabo 31, en este mismo sentido se observa que en la fase regional se desarrollaron
20 acciones en inferioridad frente a 8 ejecutadas en condiciones de igualdad y superioridad
numérica; no obstante los partidos control analizados revelan que 26 acciones se realizaron en
inferioridad mientras que 6 se dieron en igualdad y superioridad, un brecha menos amplia entre

los factores que integran los criterios de preponderancia.

Analisis generalizado de graficas.

Tabla 70. Consolidado de accciones

F. Zonal F. Regional Control
38 28 32

Fuente: Caicedo, S. (2016)
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Figura 48. Consolidado de partidos
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Aunque las figuras analizadas no muestran diferencias contundentes en los datos
obtenidos a través de la videografia que contrasta la fase zonal y regional de los juegos ASCUN
deportes con los partidos control que se llevaron a cabo después de la intervencidn, es importante
resaltar que durante estos ultimos el 53% de las acciones combinadas se llevaron a cabo por la
zona céntrica del terreno de juego lo que analizado en conjunto con otros elementos objeto de
estudio, permite inferir que las jugadas realizadas por esta zona de influencia fueron maés
efectivas y superiores en términos de rendimiento; asimismo, el 24.3% de estas acciones fueron
ejecutadas de manera grupal obteniendo como resultado un total de 24 disparos a porteria de los
cuales el 54.1% fueron convertidos en gol. Cabe destacar que estas cifras reflejan los resultados
obtenidos a través de la implementacion de microciclos por objetivos los cuales se disefiaron para
un periodo competitivo corto con el fin de valorar el nivel de preparacion de los deportistas desde

diferentes aspectos del rendimiento y el entrenamiento.



Acciones combinadas - Toma de decisiones 162

Figura 49. Jerarquizacion de Principio Ofensivos
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La figura 48 describe la frecuencia con la que fueron implementados los diferentes
principios ofensivos del futbol dentro de los microciclos por objetivos en la fase de intervencion,
lo anterior, con base en las necesidades y falencias identificadas dentro del terreno de juego en la

fase diagnostica de esta investigacion.

Asimismo, se puede observar la superioridad en la implementacion de actividades
enfocadas al ataque como principio ofensivo dentro de los microciclos por objetivos, con una
frecuencia de 11 sesiones este principio representa la base sobre la que se fundamentaron las
sesiones de entrenamiento, como complemento a lo anterior se encuentran la progresion en
ataque (8), creacion de espacios libres (3), apoyos, desdoblamientos, desmarcaciones, cambios de
orientacion, conservacion del balon y cambios de direccion cada una de ellos con una frecuencia

de (2), igualmente aparecen cambio de ritmo (1) y paredes (1), sesiones que no restan
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importancia a estos principios, pues teniendo en cuenta la naturaleza de su ejecucion en el

entrenamiento se complementan con otras de las actividades.

Correlacion entre las variables.

A continuacion se verifica si hay o no relacion entre las variables: Situaciones tacticas en
condiciones de entrenamiento y la toma de decisiones en los jugadores de la seleccion de futbol
de la Universidad de Pamplona y se aclara que no se cruz6 ninguna variable con las situaciones
tacticas en condiciones de laboratorio porque las variables no reunen las condiciones para aplicar
la técnica de andlisis de correspondencias, pues solo tiene dos categorias (bajo y medio) y

minimo se necesitan 3 categorias para aplicar el procedimiento estadistico.

El procedimiento estadistico que se aplico corresponde a una de las técnicas de reduccion
de datos o reduccion de dimensiones. Su objetivo se centra en descubrir estructuras de relaciones
por lo general entre variables cualitativas de un estudio o investigacion. Para este caso particular
se habla de un cierto caracter exploratorio para cuantificar datos cualitativos (nominales u
ordinales) que posibiliten representaciones graficas que permitan descubrir patrones, estructuras o
relaciones. Idealmente el andlisis de correspondencias debe tratar de representar la relacion entre
filas y columnas con el menor nimero de dimensiones posibles. Para esta investigacion, se
presentan las tablas de la 70-73. En la tabla 70 llamada tabla de correspondencias, se relaciona
la variable “valoracion de las situaciones tacticas en condiciones de entrenamiento”, cuyas
categorias de respuesta y segun puntuaciones obtenidas fueron: Bajo, medio y alto. La segunda
variable resume “Algunos factores importantes a tener en cuenta, para la toma de decisiones
oportuna y efectiva para llegar al gol” (Tacticas de juego, trabajo en equipo, inteligencia-
concentracion, calma-paciencia) destacadas por los jugadores de la seleccion de futbol de la

Universidad de Pamplona.

La tabla de correspondencias conduce a establecer estadisticos de andlisis en la tabla 71
llamada tabla de resumen donde el valor de chi-cuadrado es de 9.29 y un p-valor igual a 0.158, lo

cual indica ausencia de relacion entre las variables en mencion. Sin embargo, en esta tabla,
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también se estipulan los valores propios, la inercia y las proporciones individuales y acumuladas.
Los valores propios son analogos a los coeficientes de correlacion de Pearson. Se puede observar
ademas que el primer valor propio estd explicando el 71.6% de la dimension 1. y el restante

corresponde a la dimension 2.

El contraste de hipotesis a probar es el siguiente:

Ho: Las variables en mencion son independientes

HI: las variables en mencion son dependientes (relacion y/o correlacion).

Tabla 71. Tabla de correspondencias

32. Situaciones tacticas en  33. Algunos factores importantes- Toma de decisiones llegar
condiciones de Gol
entrenamiento. Tacticas Trabajo  Inteligencia- Calma Margen

de Juego enequipo Concentraci6 Pacienci Activo

n a
BAJO 2 2 2 0 6
MEDIO 3 1 0 3 7
ALTO 0 2 1 0 3
Margen Activo 5 5 3 3 16
Fuente: Caicedo, S. (2016)
Tabla 72. Resumen
Dimension Valor Inercia Chi- Sig Proporcién de inercia ~ Desvi. Correlacion
propio cuadrado Explicada Acumulada Tipica 2
1 0.716  0.513  9.295 0.158" 0.884 0.884 0.123  -0.261
2 0.260 0.068 0.116 1 0.223
Total 0.581 1 1

Fuente: Caicedo, S. (2016)
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A continuacion, se presentan las tablas de los examenes de los puntos fila y columna,
donde se hace referencia a la varianza de la primera dimensioén o factor, donde se destaca la
categoria de valoracion “medio” con un 53.6%, es la categoria con mayor contribucion para la
variable situaciones tacticas en condiciones de entrenamiento. Para la segunda dimension, hay

dos categorias “alto” con un 50.9% y la categoria bajo con un 46.4%.

Tabla 73. Examen de los puntos fila

32.Situaciones Puntuacion en CONTRIBUCION
tacticas en la dimension
condiciones de De los puntos a  De la dimension a la
entrenamiento ~ MASA INERCIA lainercia de la inercia del punto
dimension
1 2 1 2 1 2 Total
BAJO 0.375 0.554 0.567 0.114 0.161 0464 0.724 0.276 1
MEDIO 0.438 0937 -0.126 0.277 0.536  0.027 0.993 0.007 1
ALTO 0.188 - -0.840 0.190 0.304 0.509 0.819 0.181 1
1.077
Total activo 1 0.581 1 1

a. Normalizacion simétrica

Fuente: Caicedo, S. (2016)

Tabla 74. Examen de los puntos columna

32.Situaciones Puntuacion CONTRIBUCION

tacticas en en la

condiciones dimension

de MASA INERCIA De los De la dimension a la
entrenamiento puntos a la inercia del punto

1 2 inercia de la
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dimension

1 2 1 2 Total
Tacticas de 0.313  0.475 0.581 0.078 0.098 0.406 0.648 0.352 1
juego
Trabajo en 0.313 - - 0.116 0.184 0.321 0.813 0.187 1
equipo 0.649 0.517
Inteligencia 0.188 - 0.378 0.146 0.271 0.103 0.952 0.048 1
concentracion 1.017
Calma 0.188  1.307 - 0.241 0.447 0.170 0.952 0.048 1
Paciencia 0.486
Total, activo 1 0.581 1 1

b. Normalizacion simétrica

Fuente: Caicedo, S. (2016)

A continuacién, se plasma en un plano bifactorial que corresponde a la presentacion

grafica de las tablas anteriores.

Figura 50. Algunos factores importantes - Toma de decisiones llegar al gol
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Se infiere que la primera dimension viene generado las puntuaciones “bajo” y “alto”, que
contribuyen conjuntamente a un 46.5% de la inercia explicada para la valoracion cualitativa de la
variable situaciones tacticas en condiciones de entrenamiento y que de alguna manera se estan
relacionando con las categorias inteligencia-Concentracién y trabajo en equipo como posibles
factores importantes a la hora de decidir marcar un gol en el campo de juego. La categoria o
puntaje “medio” relaciona a aquellas personas que consideraron factores importantes para llegar

a un gol como la calma, la paciencia y las tacticas de juego.
De la misma forma anterior se presentaran los andlisis para las variables:
e Situaciones tacticas de juego en condiciones de entrenamiento vs
e Principales obstaculos identificados por los jugadores que le impiden tomar la decision

correcta para llegar a gol.

Asi como en el ejemplo anterior los planos bifactoriales que se presentan a continuacion
surgen de la correlacion de variables plasmada en tablas que se incluyen dentro de este

documento como anexos.

Figura 51. Principales obstaculos identificados jugadores que impiden tomar la decisién para

llegar al gol
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Segiin la informacion del Anexo J, se puede establecer que existe una correlacion
significativa entre las variables antes mencionadas, ya que el estadistico chi-cuadrado es igual a
12.8 y un p-valor < 5%. En la figura 50 se relaciona la valoracion “bajo” con las categorias
fatiga e inseguridad como factores que obstaculizan hacer gol. De la misma manera se observa
correlacion para los jugadores que obtuvieron puntajes altos el mayor obstaculo es la presion que
se recibe como interna y externamente y finalmente los que puntuaron con la categoria medio, la

ansiedad fue el mayor obstaculo.

Figura 52. Habilidades y competencias en la toma de decisiones correctas en situaciones de

juego que le permiten llegar al gol
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Fuente: Caicedo, S. (2016)

Segun la informacion del Anexo J, se puede establecer que a pesar de que no se evidencia
una relacion (p-valor <5%) clara entre las variables en mencion si se puede establecer una ligera
correlacion de las puntuaciones en las situaciones tacticas en condiciones de entrenamiento con
las categorias identificadas por los jugadores como habilidades y competencias para llegar a
convertir gol. Las puntuaciones bajas se correlacionan con las habilidades inteligencia (Rapidez

Mental). Los puntajes altos con las habilidades Rapidez y agilidad, con el liderazgo, la seguridad
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y la calma y las puntuaciones medias identificaron como tUnica habilidad y competencia a la

precesion técnico tactica en el terreno de juego.

Figura 53. Habilidades y competencias en la toma de decisiones correctas en situaciones de

juego que le permiten llegar al gol
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En la tabla resumen se evidencia que no hay una relacion (p-valor >5%) entre las variables
estipuladas. La figura 52 muestra una ligera cercania de las formas identificadas por los
jugadores para manejar la ansiedad en el terreno de juego como son la calma, tenencia del balon,
inteligencia, trabajo en grupo con las puntuaciones medias en situaciones tacticas. La confianza
fue otro factor que se identifico para manejar la ansiedad y hay cierta cercania con las
puntuaciones bajas. Las puntuaciones altas también identificaron el factor “calma” para manejar

la ansiedad.



Figura 54. Proceso que realiza para tomar la iniciativa de empezar la ofensiva y llegar al gol
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El resultado del estadistico chi-cuadrado de la tabla resumen no indica una relacioén (p-

valor <5%) entre las variables mencionadas, este hecho puede también presentarse debido a las

pocas observaciones para el andlisis. Sin embargo, segin el mapa bifactorial o plano

bidimensional, hay una ligera cercania de los procesos identificados por los jugadores como

aquellos que son necesarios para llegar a convertir gol como la precision técnico tactica y el

trabajo en grupo que se asimilan con la puntuacion bajo en situaciones tacticas. La puntuacion

media identific6 como proceso para llegar al gol la motivacion y la confianza y los puntajes altos

con el acatamiento de las instrucciones dadas por el entrenador.

Como se puede observar en los mapas bifactoriales de las figuras 49-53, en unos hubo

mayor correlacion que en otros, segun el estadistico chi-cuadrado pero si se puede hablar de

cierta similitud entre las categorias de las variables cruzadas en cada caso.
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Discusion

Teniendo en cuenta el proceso investigativo desarrollado en cada una de las fases que
componen el presente trabajo, se seleccionaron un total de cuatro documentos entre ellos tres
tesis doctorales y un articulo, sobre los que se basa la discusion de nuestro proyecto. Para lo
anterior se tuvo en cuenta los objetivos, la metodologia empleada, los instrumentos para la
recoleccion de datos entre otros factores que respaldaran los mecanismos y herramientas

aplicadas en nuestra investigacion.

De acuerdo con la investigacion realizada por Silva, (2011) Praxis de las acciones a baloén
parado. Revision conceptual bajo las teorias de la praxiologia motriz, en la que tiene como
principal objetivo substituir el concepto estrategia por el de acciones a balon parado cuando hace
referencia a la reanudacion del juego después de una interrupcion reglamentaria, se encuentran

varias similitudes con nuestra investigacion enmarcadas en el &mbito metodologico.

Debemos partir de que para ambos casos se empled la metodologia observacional a través
de videografia como herramienta para la recoleccion de datos y que a su vez se apoyd en una
plantilla de observacion de las ABP disefiada e implementada durante el proceso, que vincula los
siguientes criterios de estas acciones: saque de esquina, libre directo, libre indirecto, penalti,

saque de puerta, saque de banda, saque de centro, remate y gol.

En ambas investigaciones hacen parte integral del proceso las sesiones de entrenamiento
analizadas a través de una metodologia observacional lo que las define como investigaciones no
experimentales cuantitativas. En el caso de Silva, (2011) su herramienta le permitié6 determinar
donde se envian mas centros, donde se realizan mas remates y mas goles después de analizar 378

saques de esquina.

Desde la investigacion desarrollada por Gonzalez, (2013) denominado Analisis del

rendimiento tactico en el juego colectivo ofensivo en futbol de la copa del mundo 2010 cuyo
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principal objetivo fue disefar y validar un instrumento de observacion especifico para el andlisis
del juego colectivo ofensivo en futbol, encontramos similitudes que se enmarcan en la metologia

y la implementacion de una herramienta de observacion para alcanzar los objetivos.

En ese sentido podemos referirnos a la metodologia observacional empleada por el autor,
el cual ademés de la videografia como un instrumento de recoleccion de informacion, disefia e
implementa un instrumento de observacion compuesto de cuatro fases asi: establecimiento de
objetivos generales, disefio del instrumento de observacion, validacion del isntrumento de
observacion y andlisis observacional de las unidades de juego ofensivo. Lo anterior guarda una

estrecha relacion con lo planteado y desarrollado en nuestro proceso investigativo.

El instrumento de observacion del analisis tactico del Rendimiento Ofensivo en Futbol
(REOFUT) involucra diversos criterios para el analisis del rendimiento tactico en el futbol, el
mismo fue alicado para la observacion de partidos de la seleccion espafiola durante la fase final

del mundial de futbol Sudafrica 2010.

Asi mismo Pensado & Rusell, (2013) en su modelo para la evaluacion del desempefio
tactico en los juegos deportivos, buscan evaluar el desempeio tactico ofensivo en los juegos
deportivos de los equipos juveniles a través de una estructura compuesta por las siguientes cuatro
fases: Diagnostico inicial de partida, Modelacion de situaciones tacticas ofensivas, Constatacion
en la practica competitiva y Analisis de los resultados de la evaluacion del desempetio, a partir de
la infromacion recolectada y el proceso invetsigativo realizado, los autores concluyen entre otras
cosas que: “Para evaluar el desempefio tactico ofensivo en los juegos deportivos resulta necesario
transitar por una fase inicial de diagnostico, luego por una fase de modelacion y culminar con la
constatacion de la actividad real de los baloncestistas en la competencia. La evaluacion del
desempefio tactico ofensivo sélo se realizaba por los entrenadores a partir de los resultados
cuantitativos derivados de las estadisticas de los juegos lo que impedia evaluar al equipo de
forma integra, su experiencia profesional y los conocimientos técnicos del deporte, lo que impide

evaluar al equipo con mayor precision, asimismo que segun el criterio de los especialistas el
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modelo propuesto es pertinente y evidencia su caracter flexible, instructivo, sistematico,
periodico e integrador y posee la cualidad de ofrecer de forma rapida la informacion necesaria al

entrenador sobre el desempeiio tactico ofensivo real del equipo”.

Lo anterior guarda una estrecha relacion con nuestro planteamiento pues los autores
relacionan aspectos psicoldgicos con el desempefio deportivo de un grupo especifico, asimismo,
proporcionan una herramienta que permite la recoleccion de informacién relevante a fin de
plantear propuestas que respondan a las necesidades o falencias identificadas en el seleccionado.
Lo expuesto nos permite inferir que el proceso desarrollado durante esta investigacion se ajusta a
planteamientos comprobados que aportan al perfeccionamiento de estrategias para diagnosticar,

evaluar, constatar y analizar los resultados deportivos individuales y grupales.

Teniendo en cuenta el aspecto metodologico Vivés, (2014) investigd la relacion existente
entre las acciones ofensivas en la fase de creacion y en la fase de finalizacion del juego del
R.C.D. Espanyol. Con el fin de evaluar el desempeio del rendimiento de acciones combinadas en
fatbol, cred un instrumento de zonificacion y acciones de un sistema de observacion del fatbol
(ZASOF) que utiliz6 para recoger, almacenar y analizar los datos a partir de la observacion. En
nuestra investigacion, la recoleccion de datos también se llevo a cabo a través de la metodologia
observacional donde se disefi® e implementd un instrumento denominado protocolo de
observacion de acciones combinadas a la ofensiva en futbol (PROACOF), el cual permitio
identificar y medir criterios como: tipo de accion, tipo de jugada, tipo de A.B.P; rendimiento,
zona de influencia, preponderancia numérica y tiempo. Es importante resaltar que la observacion
como instrumento es valido en las investigaciones de tipo cualitativo Ruiz & Ispizua, (1998) sin
embargo se ha aplicado en disciplinas como el futbol buscando determinar un sin numero de

aspectos y variables en este deporte.

Los investigadores Vera; Garcia & Ortega, (2014) en su articulo Modelo integrador de
entrenamiento tactico ofensivo con futbolistas sub 17 del Cucuta deportivo, identificaron una

serie de aspectos negativos entre ellos pérdida de balones los cuales fueron rechazados
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incorrectamente sin que el rival estuviera ejerciendo alguna presion, falta de amplitud en el
ataque pues los laterales no se movilizaban a lo ancho del terreno de juego cuando estaban en
posesion del balon y pases a compafieros que se encontraban de espalda a la situacion, estos
aspectos tuvieron lugar gracias a errores cometidos en la toma de decisiones dentro del terreno de
juego. Cuando el equipo se vio obligado a jugar en largo se perdieron casi el 70% de esos

balones.

Los autores enfatizaron en la importancia de planificar adecuadamente los contenidos
técnico tacticos de acuerdo a la realidad de las competencias de un jugador, lo anterior guarda
una relacion directa con nuestra investigacion teniendo en cuenta que el test psicologico aplicado
y las preguntas abiertas que lo complementaron tenian como principal objetivo identificar las

diferentes dimensiones que intervienen en la toma de decisiones de un jugador de futbol.

Por otra parte encontramos la investigacion realizada por Mendoza, (2015) denominada
Modelo para el estudio del campo perceptivo visual en los arbitros profesionales del futbol del
Norte de Santander, en la que se diseid un modelo integrado por tres fases: diagnodstico,
preparacion y situacion real, desarrollado con una muestra de siete arbitros a los que les fueron
aplicados los test WAIS-IV de inteligencia para adultos y el Inventario de MILLON de estilos de
personalidad (MIPS), los datos recolectados fueron procesados a través de software estadistico
SPSS y su analisis se fundament6 en técnicas multivariadas como “Analisis de factores y Analisis

de correspondencia simples” .

En el desarrollo de la segunda fase de esta investigacion el autor “destaca la importancia
de la operatividad del pensamiento en situacion de preparacion, en los arbitros” desarrollando en
su intervencion la aplicacion de actividades integrales con el objetivo de “lograr un
perfeccionamiento en donde se desarrollan habilidades psiquicas, atencionales, de concentracion,
de agilidad mental, de coordinacion ocular, manejo de campo visual, aplicacion de movimientos
oculares, ejercicios de vision central y periférica y lo relacionado con el campo perceptivo

visual”.
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Lo anteriormente expuesto evidencia una concordancia amplia tanto el proceso realizado
por el autor como en lo plasmado en nuestro trabajo, pues en ambos casos se plantea una
estructura compuesta por tres fases que involucran el diagnostico de la situacion, unas actividades
encaminadas al fortalecimiento de las debilidades identificadas, una confrontacion de resultados,
con el fin de establecer posibles correlaciones entre las variables analizadas y la inclusion del
factor psicoldgico como aspecto fundamental en el desempenio de actividades deportivas desde

diferentes campos de accion.
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Conclusiones

De acuerdo con los resultados obtenidos durante la investigacién y al proceso realizado
para la validacion del protocolo de observacion de acciones combinadas a la ofensiva en futbol,
se concluye que la herramienta es valida y pertinente para la cuantificacion de acciones en miras
a determinar el desempefno tactico ofensivo de un seleccionado, pues permite registrar las
acciones ejecutadas en un encuentro de manera posterior € in situ, teniendo en cuenta diversos

criterios a la ofensiva que determinan el desempefio individual y grupal de un seleccionado.

El esquema integral de acciones combinadas a la ofensiva en futbol, como estructura
flexible que articula diversas variables, permite implementar herramientas para la identificacion
de aspectos positivos y negativos, desde una perspectiva analitica y critica fundamentada en
teorias psicologicas, situaciones tacticas y técnicas estadisticas, es decir soporta un analisis
interdisciplinar para el desempefio tactico ofensivo, estableciendo una relacion directa entre
diversas variables que inciden en el desempefio deportivo, permitiendo determinar y cuantificar

aspectos técnico tacticos y psicoldgicos.

Segln la bibliografia nacional e internacional consultada como soporte tedrico de la
investigacion, fue posible evidenciar que aunque se encuentran similitudes en el desarrollo
metodoldgico, las herramientas de recoleccion de datos, la toma de decisiones entre otros
aspectos, no se hallaron registros de intervenciones basadas en microciclos por objetivos que

guarden una relacion directa con el desempefio en acciones combinadas a la ofensiva en futbol.

La confirmacion de tareas tacticas en acciones combinadas a la ofensiva realizada a través
de los partidos control, permiti6 determinar la importancia del proceso de toma de decisiones
dentro del terreno de juego pues se evidencio que factores como ansiedad y agobio influyen de
manera significativa en la capacidad resolutiva de situaciones de juego de los deportistas; pues
esta se relaciona con la dimension negativa de la toma de decisiones que involucran las

circunstancias que generan estrés, miedos y temores relacionados con la toma de decisiones.
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La competencia decisional percibida en los jugadores de la seleccion de futbol de la
Universidad de Pamplona se identifica a través de tres factores: Competencia decisional
percibida, ansiedad y agobio al decidir y compromiso decisional. En el primer factor, los aspectos
importantes fueron individuales, deportivos y de trabajo en grupo. A su vez, en los individuales
son relevantes el estado fisico del deportista, los aspectos mentales de personalidad y los valores
morales y éticos, mientras que en lo deportivo se destacan aspectos cognitivos y téctico-

estratégicos, asimismo, se considera importante el desarrollo de juego en equipo.

En el factor ansiedad y agobio al decidir catalogado como la tnica dimension negativa en
la toma de decisiones, se identifican cuatro grandes aspectos: fisicos, psicolégicos, deportivos y
sociales, los cuales permiten concluir que los recuerdos de experiencias negativas y errores
cometidos en competencias anteriores no inciden al tomar una decisiéon en el 70% de los
jugadores, este mismo porcentaje afirma que no se agobia al tener que decidir bajo presion, ni se
ponen nerviosos cuando compiten; mientras que el 30% restante considera de suma importancia
trabajar en el manejo de los errores cometidos en partidos anteriores, puesto que les genera

nervios y suelen frenarse al tomar decisiones.

En factores personales y deportivos se centra el compromiso del aprendizaje decisional de
los jugadores de la seleccion de futbol de la Universidad de Pamplona, el 70% afirma mantener
un actitud positiva, asumir decisiones con responsabilidad en situaciones dificiles y preocuparse
por aprender a tomar decisiones desde el campo de entrenamiento; sin embargo, se deben valorar
aspectos personales en cada jugador con el fin de prepararlos psicologicamente en diversos

factores que sean puestos en practica dentro del terreno de juego.

Teniendo en cuenta los resultados estadisticos arrojados por la técnica de analisis de
correspondencia con la cual se determina la correlacion entre categorias de variables cualitativas
y los datos obtenidos a través de diversas herramientas, se pudo establecer una correlacion

significativa (p-valor<5%) entre las situaciones tacticas en condiciones de entrenamiento (bajo,
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medo, alto) y los principales obstaculos identificados por los jugadores que impiden tomar la

decision para llegar al gol (ansiedad. Inseguridad, presion interna y externa, fatiga).
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Recomendaciones

Las siguientes recomendaciones surgen de los resultados obtenidos y de las falencias
identificadas a través de la investigacion, con el fin que sean tenidos en cuenta por el actual y
futuros entrenadores de la seleccion de futbol de la Universidad de Pamplona, buscando una
preparacion integral de los deportistas que propenda por el mejoramiento en el desempefio
deportivo dentro del terreno de juego desde la correcta ejecucion de acciones combinadas a la

ofensiva y la toma de decisiones.

Plantear esquemas de entrenamiento que incluyan herramientas de observacion e
intervencion, con el fin cuantificar y contrastar el desempefio deportivo en diferentes fases de
periodos competitivos, apuntando a la flexibilizacion de las estructuras como respuesta a las

necesidades de los seleccionados.

Involucrar el componente psicologico como una herramienta transversal en el desarrollo
integral de los deportistas, teniendo en cuenta que tanto interna como externamente se generan
una serie de situaciones que influyen directamente el proceso de toma de decisiones dentro del

terreno de juego.

Determinar dentro de los planes de entrenamiento momentos especificos para la
realizacion y el registro de partidos control, que permitan determinar el desempefio deportivo de
los jugadores y la implementacion de planes de mejoramiento que respondan a necesidades reales

tanto individuales como colectivas.
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Apéndice C. Carta expertos validacion protocolo de observacion
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Feoram ge 2015

Seflor
AN HNHEAK
Exparto en Fitbal

Atenio saluda,

Respetuosaments Me dIfgd 3 Usiad, Con & NN 48 CONOCET GU Opinion COmD EXpEto
en el area para & proipcolo g2 obsenaciin de acciones comibinadas a la ofensiva
en Tulbok, & cual ha sido disefiado para & desamolio de 13 nvestigacion denominada
MODELO DE ENTREMAMIENTD TACTICO A LA OFENSIVA EN FUTBOL y que
&8 2nmarca en i3 Maesiria en Clenclas de 1a Actividad Fisica y 21 Deporte.

Para lo anterlor es mpodtante tener en cuenta ias siguientss convenciones para
dBgenciar gl formata;

Magro- Acciones e ego.

Rojo: NOmero ge cana jugador.
Siash |J): Culminacion o2 jugada.
Gulon [-); Siquiente accion.

Ejernplo:
T TiFo OF ACCion TIFCDE | RENCIMIERTD | PG OF
ABF

TEWFD |

¥
g

B L=t b-dn=-8 it =8 110708 FIE] A% ETE] ETF
S-16-5 158,120

Agratezcn realizar I35 0DS2NVACIonEs 3 Ias que hubfere lugar,

Coniaimente,

Lic. SERGID ANDRES CAICEDD PARADA
Massirante CAFD
Universidad de Pampliona

w Q‘EE mrittitrereriemse . [
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Protocolo de observacién acciones combinadas a la ofensiva del futbol
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TIPD O & B.F{Aocitn 1.1 D, (dfirec
a Bolda Prindo) . rueae 1.2 imd. (indirecte]]s 1. esaumna 3 T PEMAL & I BARDA E 3 META A 3. INICIAL
HERDiMIENTS - DHSPARD £ DEPAND A FORTHIALA L GOl
NP B JugkBa 11 INEEVIDRAL PRIk | ERCTITET R
IOMA DE INFLUERCIA | 1. DERECHA | cewtRO | EMECT
PRIPONCIRANCLA
HEMERITA 1. SUPERFORIDAD HUMERICA 2 IGUALDAD HUMERFTA 4 INFESFORIDAD HUMERICA
1=T. [resr——
& P} OF A (0 BPC GEARF SERDIMERED ) TIRCH DF NIGARE | IS DF IMFITEMCIS. | TEMPG
El
BRI
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0
25
300
35
407
45"
e, PREFONDERAHCLS
2 TR DE ACCKIH T D AR RGO 0 D ipdaBa | Bona e mewincis | usipes Loy
o
!l
1o
15
o
[T
o
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40
45
o T T
OBZERVACIONES DEL PROTOCOLS

AHAUTADD FOE;
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Apendice E. Situaciones tacticas ofensivas simples
Situaciones Tacticas Ofensivas Simples. Pregunta 2 - 5

2. ¢5i se le presentara esta situacion tdctica ofensiva simple usted que

accion realizaria?

" A: Tiro a porteria
" B: Pase de profundidad al compafiero N 2

" €: Conducir el baldn y sacarse al adversario

" D: Pase al compafiero M 1

Salir | Siguiente |
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Apéndice F. Formato validacion de jueces

FORMATO DE VALIDACION POR JUECES

ESTUDIO DE ACCIONES COMBINADAS A LA OFENSIVA'Y TOMA DE DECISIONES EN JUGADORES DE LA SELECCION DE
FUTBOL DE LA UNIVERSIDAD DE PAMPLONA

Doctor (a)
OO0 X0

Docente Departamento de Psicologia

Instrumento: Cuestionario CETD
Fecha de realizacion:

Instrucciones
Sefior Evaluador:

A continuacidn enconfrard una serie de criterios categorizados en esencial, (til pero no esencial y no necesario con el proposito de
revisar y evaluar la pertinencia de cada uno de los reactivos del instrumento. Es fundamental gque marque con una “X” en el
espacio segun la revision que haga de cada una de los reactivos en |as areas comespondientes para cada uno. Sus observaciones
son muy importantes, agradecemos por faver ubicarlas al final de la revision.

UTIL PERO

NO
PREGUNTAS EZENCIAL NO OBIERVACIONES
E i HECESARIO

Sé que soy capaz de decidir en mi deporte mejor que el
resto de mis compafieros/as de equipo

Antes de salir a competir me pone nerviosol/a recordar
los errores de otros parfidos anteriores.

Me tomo muy en serio los consejos tacticos de mi
enirenadoria

Creo que soy mejor que la mayoria de mis
compafieros/as tomando decisiones en el

pariido/competicion.

El recuerdo de los errores realizados en otros partidos
/competiciones, me suelen frenar a la hora de fomar
decisiones

Siempre sigo los consejos de mi entrenador/a.

Pienso que poseo mejores cualidades que mis
companierosias para decidir y tomar la iniciafiva

A menudo me preocupa la demota antes de salir a
competir

Es nacesario decidir segln 2l plan tactico del
enfrenador/a.

Me gusta decidir mas que mis compafieros/as de equipo

Me agobia tener que decidir bajo presion

Sigo al pie de |a letra las tacticas que mi entrenador/a
propone ante del partido/competicion

Cuando salgo a competir tengo la sensacion de ser
superior, de ser mejor gue mis compafisros/as y que
mis oponentes

A menudo me preocupa perder antes de salira
competir.

Me concentro mucho en lo que hago

Mis entrenadores siempre me han considerado unfa
Jugador/a de gran inteligencia para este deporte
Cuando fallo al decidir me gustaria desaparecer del
campo de juego

Tengo paciencia suficiente para entrenar y mejorar mi
capacidad de decidir en el juego/competicion

He recibide con frecuencia felicitaciones por ser mejor
que mis compafieros/as decidiendo en los
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parfidos/competicicnes.

Cuando estoy ante un equipo o deportista superior me
pongo nenvioso/a, v no decido como me gustaria.

Puedo llegar a entrenar muy duramente si veo que mi
capacidad de tomar decisiones en competicién mejora.

Me gusia tomar decisiones amesgadas

Cuando llega la hora de tomar una decision importante
en la competicion, a menudo vacilo porque temo
cometer errores.

En los entrenamientos me preocupo de aprender a
decidir en las situaciones de juego/competicidn

Me gusta tomar varias decisiones seguidas

Me pone nerviosola tener que tomar la iniciativa en el
juego/competicion.

Me planteo las opciones que mis oponentes pueden
tomar

Siempre he sido bueno/a tomando decisiones
armesgadas al competir, sin apenas esforzarme en ello.

En situaciones de responsabilidad muy elevada, prefiero
que decidan otros compaiieros/as

Si veo la solucidn de la jugada, la llevo a cabo

éCuales cree usted que son los factores mas
importantes que fiene en cuenta como jugador de filtbol,
para tomar una decision oportuna y efectiva para llegar
al gol?

&Cuales son los principales obstaculos que le impiden a
usted tomar la decision correcta para llegar al gol?

&Cuales cree usted son las habilidades v competencias
que posee para tomar las decisiones comectas en
situaciones de juege gue le permiten llegar al gol?

;Como maneja usted la ansiedad cuando debe tomar
decisiones dentro del temeno de juego?

;Como es el proceso que usted realiza para tomar la
iniciativa de empezar la ofensiva v llegar al gol?

Observaciones:

Firma y CC. Evaluador
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Apéndice G. Cuestionario de estilo de decision en el deporte

e :
* 7 'ﬁ it s Pl

\ | i i Farpio - o Sanesnde - Corera
\ " T Tain {7 PRI - B0 - BB - Fax WHITTER - s arpatpions da o2
LR PR pommagnastigl }

CUESTIONARIO DE ESTILO DE DECISION EM EL DEFORTE (CETD)
INSTRUCCIOMES PARA EL DEPORTISTA

Hombre: Edad:

Programa Academico: Samestire:

Lugar ds Procadencla:

Tiampo &n &l aquipo: Afina Masss

Estimato deportista:

A continuacitn esied encondrard un cuestionano gue possen un conjunio de
airmaciones que 2stan relacionadas con su forma de pansar, sentr y achiar en su
deporie, cada una de ellas cuenia con cuabo (4) posibles respuesizs. Mo se trats de
ringln examen, por o tarto, no exlsten afimmadonss me|ones o peores.

La escala de respuesias varlaoe 1 3 4

1. Totaimente en desacuendo
2. En desacuerdo

3. De acuemo

4. Tolalmenie de Aclerds

Le soliciiamos gue responda de manera Bbre, sNcera y personal, asignando a cada
SMrracsn una repussta segdn |3 escsia presentada.

LD qQus 085EaMDs CONDCEr 85 54U 0pinion ante stuaconses 02 diersnte complepdad
en 5U depoate, [Enga en cuenta QuUe e5l05 resutados se daran de manera giobal y no
particular y serdn WiEzados confidenciaimante con fines Invesigativos. Tenkenda an
cuenta ko amieror, kEs atentamente tada una de i35 afMmaciones Que &2 presentan &
Indigue con sincendad su grado ge acuendo O desacwario con ellas redeando con un
circuln 2l nMmenD QUe MAS 58 3Cerque @ U opinien. Por favor no dejs afinmaciones
&N MespOnbEr,

{GrAcias por su amaole colaboracion!
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Loraprpims ow Pamoot
Farpiorm - fiore de Banis roer - Codrem
Tuin: {7 SRR - SO0 304 - S88ANE - Mex ST - s anparpione iz oo

S& Que 50y CApAZ 0 oecidlr en mi Sepos mejor gue el
rasio ds mie compafierns/as de equing

Antas de salir a competir me pane nenipsn'a recordar los
efmores de olros pastides anlefones

M Dm0 MLy &N $2M0 kS CONE2|0s tackcos 0e mi
gntrenadona

CTeo que S0y MEepor que fa mayoaa de mis compafiernsas
fomando declslonas en el paridocompetician

El recuerds &2 o5 errores realzatos en obms partidos
icompe®dones, me suefen frenar a |a hora o2 tomar
mecisionas

Siempre sigo los conse|os de mil entrenadona

FIENED QUE POSED MEIES CUENGaIes qUs Mis
compafernsias para deckdIr ¥ lomar @ Iniclativa

A menudo me preocupa fa demoda antes de salir a compelir

Es necasaris decklr sagin 2 plan tachcn fei emrenamora.

k= gusta deckdir mas que mis compafieqmeias de equipo

M agobia bener que secidir bajo presion

Sigo 2 pie O 3 1203 126 tacticas que mi ensrenadona
pIDp=anie anta del E!’mﬂ.‘m![ﬂglﬂﬂﬂ

13

Cuando saigo 3 competir tengo = sensacksn Sa sar
BUPETkr, 02 S2r mejor que mis compafierosias y que mis
pponentes

14

A menudo me preccupa perder antes de sallr & competir.

15

ke concentro mecho en ko que hago

18

K5 enirenadonss EE!T"FII'E' me han considerado un'a
jugadona de gran inteligencla pars este depore

17

Cuanoo faio a3l decidir me gustaria desaparacer del campn
e ueqo

18

Tengo paciencis suficients para entrenar y mejrar mil
capacidad de secidir en el jusgo/compstician

13

He recioldo con frecuencla Tellciasiones por 567 mejor que
mis compafiems/as deckdienda en los

partidos! comipeticionss.

Cuande estoy amte un equipo o deporiisia supenor me
pONGo Nenviosnda, ¥ N feclds como me gusiaria.

Fuedo legar a enranar muy duramenie &l veo gue ml
capacidad de tomar decisiones en compelician mejora.
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Urssrwices ca Perizona

Farphors - lerw e Deria e - Codoris

T [T TEFDE - 5506 304 - BEANDS- - P SO0 - wa smamoikors wia oo

22

Me qusta iomar declksiones amesgadas

Cuando llega la hova de tomar una decisian Impartanie en
13 competicien, 3 menudo vaclo porque iBmao cometer
EMTDI2E.

En Io& SniTenamienins me pr2ocupo 02 agrender 3 decior
£n [35 sHlScionss de |uegoicompetician

25

Ma gusta tomar varias decisiones sequidas

2B

[ paone nervioso’a tener e tamar 1a inlclativa en al
juego/competicion.

27

M2 planien [a& opciones que mis oponenies pueden fomar

28

Skempre he siid buenosa omando secisiones armasgadas
al competir, ein spenas esforzame en eflo.

23

Bl | B | B | RS R

L L B I

En sAuaciones de responsabiidad muy elevada, prefien
gue decidan oims compafiems/as

1

.

=

STy cLsaliowar io @1 orighval OF WLll, CHauser e ¥ Saveis: SO0, demt ml ad: C o asioeais

5 ved @ soleckin de i3 jugada, @& lleva 3 cabo

1

F

A contiruacion encontrard cinco [5) pregurias ablertas sobre 13 toma de declsiones
CoOmD Jugador de fotbol, &sias deben ser coniesiadss igualments de manera lbre,
sincera y personal.

i Cudles cree usted que 500 o6 factores mas Imponanias que tiens &en cuenta
oomo jugador de fiDol, para iomar una declsldn  oportuna y efectiva para

Z

Negar al goi?

iCudles son los principaies obslacuios gue |2 Impiden 3 usted lomar i3

decislon cormecta para llegar ai gol?
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Apendice H. Seccidon de microciclos

RARION 1
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MESES AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE
\
PEMARAS : |
FRECUENCIA 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
MINUTOS (Minutos) 180 180 180 180 180 180 180 180 180 180 180 180
TIEMPO TOTAL
(Minutos)/mes 720 720 720

Direcciones del trabajo:
técnica/tactica

Ataque

Progresion en Ataque

Espacios Libres

Cambios de Direccion

Conservacion del Balon

Cambios de Orientacion

Desmarcaciones

Desdoblamientos

Apoyos

Paredes

Cambios de Ritmo

Observacion Partidos Control
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Anexo J. Planos bifactorial

2
[} Tabla de correspondencias
34 Principales obstaculos identificados jugadores que impiden tomar la decisidn
para llegar al gol
32. Situaciones tacticas Presidn
en condiciones de interna y
entrenamiento Ansiedad Inseguridad externa Fatiga Margen activo
Bajo 0 3 2 1 5]
Medio 4 1 0 1 G
Alto 0 1 3 1] 4
Margen activo 4 i i 2 16
Resumen
Proporcién de inercia Confianza para el Valor propio
Desviacian Correlacign
Dimensian | Walor propio Inercia Chi-cuadrado Sig. Explicada | Acumulada tipica 2
1 822 B75 844 844 091 211
2 354 125 156 1,000 239
Total 800 12,800 046 1,000 1,000
a. 6 grados de libertad
% Examen de los puntos de fila®
Puntuacion en la dimensidn Contribucion
. . L Delos puntos alainerciadela
.
31 Situaciones tacticas dimensién De Ia dimensién a I inercia del punta
en condiciones de
entrenamiento Masa 1 2 Inercia 1 2 1 2 Total
Bajo 375 503 - 693 142 118 510 550 450 1,000
Medio 375 -1147 152 408 601 024 8@z 0os 1,000
Alto 250 JOER 812 250 284 ARE TET 233 1,000
Total activo 1,000 800 1,000 1,000
a. Mormalizacidn Simétrica
Examen de los puntos columna®
34 Principales Puntuacidn en la dimensidn Contribucion
ohstaculos identificados De los puntos alainercia de la
jugadores gue impiden dimensidn De la dimensidn a la inercia del punto
tomar la decisidn para
llegar al qol Masa 1 2 Inercia 1 2 1 2 Total
Ansiedad 250 1,396 430 AT 583 130 961 039 1,000
Inseguridad 313 323 - 631 071 040 352 379 621 1,000
Presidn interna y externa 313 950 h93 271 344 AN 856 144 1,000
Fatiga 125 -,3492 - 765 042 023 207 379 621 1,000
Total activo 1,000 800 1,000 1,000

a. Mormalizacion Simétrica
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Tabla de correspondencias

35. Habilidades y competencias en la toma de decisiones correctas en situaciones

de juego que le permitan llegar al gol

32. Situaciones tacticas Inteligencia
en condiciones de (Agilidad Rapidezy Lider. Segu.
entrenamiento Prec.T.Tactica mental) agilidad Calma Margen activo
Bajo 1 2 1 2 i
Medio 3 1 1 2 7
Alto 1 0 1 2 4
Margen activo 8 3 3 [ 17
Resumen
Proporcidn de inercia Confianza para el Valor propio
Desviacién Carrelacian
Dimensian | Valor propio Inercia Chi-cuadrado Sig. Explicada | Acumulada tipica 2
1 338 114 673 673 REE] -058
2 236 056 327 1,000 245
Total 170 2887 8237 1,000 1,000
a. B grados de libertad
Examen de los puntos de fila®
Puntuacidn en la dimensidn Contribucion
19 Situaciones ticticas Delos puntos alainercia dela
- . dimensidn De la dimensidn a lainercia del punto
en condiciones de
entrenamienta Masa 1 2 Inercia 1 2 1 2 Total
Bajo 1353 NN -,230 L] Ralit:] 074 938 064 1,000
Medio 412 .21 553 036 054 534 172 828 1,000
Alto 235 =73t - 622 Rl 378 386 Rilit 332 1,000
Total activo 1,000 170 1,000 1,000
a. Mormalizacion Simétrica
Examen de los puntos columna®
35, Habilidgdes Y Puntuacidn en la dimensidn Contribucion
competencias en latoma —
de decisionas comectas De los puntos a la inercia da la
en situaciones da jusgo dimensidn De la dimensidn a lainercia del punto
que le permitan llegar al
10l Masa 1 2 Inercia 1 2 1 2 Total
Prec.T.Tactica 294 374 684 046 122 5Rd 300 700 1,000
InteligenciafAgilidad 176 1,246 130 083 81 013 882 0og 1,000
mental)
Rapidezy agilidad 176 208 - 424 010 023 134 256 744 1,000
Lider. Segu.Calma 353 -,208 - 42 020 045 ] (256 T4 1,000
Total activo 1,000 A70 1,000 1,000

a. Mormalizacidn Simétrica
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Tabla de correspondencias

delterreno de jusgo

36. Manejo de la ansiedad cuando debe tomar decisiones dentro

218

32. Situaciones tacticas T.Baldn,
en condiciones de Intelig, T.
entrenamiento Calma Confianza Grupo, Segur. | Margen activo
Bajo 2 2 2 i}
Medio 3 0 3 [
Alto 2 1 1] 3
Margen activo 7 3 <] 15
Resumen
Proporcidn de inercia Confianza para elValor propio
Desviacién Correlacidn
Dimensian | Valor propio Inercia Chi-cuadrado Sig. Explicada | Acumulada tipica 2
1 452 205 JTBT TBT 152 - 624
2 2449 062 233 1,000 252
Total 267 4,000 406° 1,000 1,000
a. 4 grados de libertad
Examen de ls puntos de fila®
Purfuacion 2nla dmensidn Confribuciin
?2 Eﬂua:ifm?st:'a_rti:as P :IJ';J:i:':;nrnemﬁ " Dela dimansian ala neria del punty
: tianes de
srfferamEeni Hasa i 2 ercia 1 2 1 P Tofal
3ain Al 34 =561 051 145 505 383 BT 1.000
e A T4z 182 114 41 54 J6R 132 1,000
1] 200 = J3F 102 364 434 T34 266 1,000
Todal acivg 1,000 67 1,000 1.000
a H-Jrr-'.q’j;a:inSﬂeTca
Examen de s puntos columna®
Purfuacion 2nla dmensidn Conmibucian
Delos purkas alamenziade la
dimensidn D'efa dimensidn ala reria del purho
Masa 1 s ranzia 1 2 1 2 Total
467 2l 533 31 a2 532 Rl gn 1,000
Condanm .00 1,152 -85 133 587 Hi A Rk 1,000
TBakn, keizlig, T:Grups, An <T4T a7 100 41 155 42 158 1,000
Sequr.
Toéal aciv oo 267 1000 1000

2. Nomalizacidn Simisica
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Tabla de correspondencias
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T - 37. Proceso que realiza para tomar |a iniciativa de empezar la ofensiva y llegar al gol
32. Situaciones tacticas - -
en condiciones de Prec.Tecnico- Motivacian- Trabajo en Acatarins.
entrenamiento tactica Confianza grupo entrenadaor Margen activo
Bajo 0 1 0 6
Medio 4 0 0 7
Alto 0 1 1 4
Margen activo 10 4 2 1 17
Resumen
Proporcidn de inercia Confianza para el Valor propio
Desviacian Correlacidn
Dimension | Valorpropio | Inercia | Chi-cuadrado Sig. Explicada | Acumulada tipica 2
1 713 508 753 753 106 A27
2 409 167 247 1,000 70
Total 675 11,475 075? 1,000 1,000

a. 6 grados de libertad

L

Examen de los punios de fia®

Punhuacidn en ta dimension Coatribacédn

. . | D¢ los puntos a I3 inemwia de ia
bl I rimma r g
m Efﬂ"?".':'n Y cRea dimznsian De la dimension 3 la inencia del punio
e condiciones dg
& mienio Masa 2 nertia 2 i Tolal
Bao 353 - 48 785 &7 114 533 355 o5 | 1,000
Media A12 82 176 288 5&T a3t ogz gt} 1,000
] 235 5T 270 240 1z 436 il JA0d 1,000
Total actim 1.000 E75 1,000 ooo

2 Mormalzacidn Simeirica
Examen de los pamios columna®
Punhzacian en ta dimensian Coatribacsdn

e r:-—sn o r_filmjc De los punios @ i inercia de la
PallA ML e Nt dimensidn De |z dimension a 1a inercia del punbo
empazar |3 ofensivay -
Weaar al qol Maza f | 2 i 2 | 2 Totad
Prac Técrico-fachica 5B3 =204 406 03 237 A5 1,000
Muotivzcicn- Confianza 235 1,313 430 B27 106 47 1,000
Tralajo en grupo 116 1,037 -104 AT iE] 54 1,000
Aratarine eniranador 5% -1,383 -2130 1m g2 653 A3 1,000
Total actim 1,000 B75 1,000 1,000

2 Mormalzacion Simelrica



