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Resumen 

El presente proyecto tiene como finalidad el apoyo para realizar el seguimiento y la supervisión 

de las diversas obras que están a cargo de la secretaria de infraestructura de la alcaldía de Santa 

Rosa del sur Bolívar, lo cual ayudara a que se realicen obras seguras, duraderas y sean obras que 

estén regidas bajos las normas y leyes de construcción colombiana, colocando así a prueba las 

distintas habilidades, conocimientos y aptitudes del pasante en la etapa de ejecución de diversos 

proyectos encaminados a las ramas de la ingeniería civil como lo son: infraestructura vial, 

supervisión de obras, elaboración de diseños, diseño sanitarios, entre otros. 

Este periodo tuvo una duración de 4 meses con un total 640 horas, dicho documento compila toda 

la información de las actividades que se realizaron a lo largo de este proceso, así mismo también 

se describen los impactos y aportes que tuvieron dichas pasantías. Para dar total cumplimiento de 

los objetivos planteados se ejecutó varias labores que se encaminaron primordialmente en el 

seguimiento de las obras que se estaban desarrollando en el municipio, como lo fueron: obras de 

drenaje, mejoramiento de la infraestructura vial, mejoramiento del espacio público recreacional y 

deportivo; también se aprecia las actividades de oficina encomendadas por el supervisor de la 

pasantía, destacando la revisión de diseños, elaboración y revisión de planos, cálculo de 

cantidades, revisión y realización de informes.  

PALABRAS CLAVES 

Supervisión, seguimiento, obras, proyectos  

 



 

 

6 

“Formando líderes para la construcción de un nuevo país en paz” 
Universidad de Pamplona 
Pamplona - Norte de Santander - Colombia 
Tels: (7) 5685303 - 5685304 - 5685305 - Fax: 5682750 

www.unipamplona.edu.co 

SC-CER96940 

Abstrac 

The purpose of this project is to support the monitoring and supervision of the various works that 

are in charge of the infrastructure secretary of the mayor of Santa Rosa del sur Bolívar, which 

will help to carry out safe, lasting and safe works. are works that are governed by Colombian 

construction regulations and laws, thus putting to the test the different skills, knowledge and 

aptitudes of the intern in the execution stage of various projects aimed at the branches of civil 

engineering such as: road infrastructure, supervision of works, elaboration of designs, sanitary 

design, among others. 

This period lasted 4 months with a total of 640 hours, this document compiles all the information 

of the activities that were carried out throughout this process, as well as the impacts and 

contributions that these internships had. In order to fully comply with the objectives set, several 

tasks were carried out that were primarily aimed at monitoring the works that were being 

developed in the municipality, such as drainage works, improvement of road infrastructure, 

improvement of recreational and sports public space. ; The office activities entrusted by the 

internship supervisor are also appreciated, highlighting the review of designs, preparation and 

review of plans, calculation of quantities, review and preparation of reports. 

Keywords 

Supervision, monitoring, works, projects. 
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1. Información general de la tesis 

Tabla 1: Información general de la tesis.  

Fuente: propia 

 

Título: Prácticas empresariales como ingeniero auxiliar residente para el seguimiento y 

supervisión de las distintas obras de la secretaria de infraestructura de la alcaldía de Santa 

Rosa sur, Bolívar.  

Nombre Autor: Astrid Carolina Torres Argota  C.C.  1007640087 

FIRMA:  

E-mail: astrid.torres@unipamplona.edu.co Teléfono: 3209537671 

Lugar de Ejecución del Proyecto: Santa Rosa del sur, Bolívar 

Duración de Proyecto (en meses): Cuatro (4) meses  

Modalidad: 

Independiente   Práctica 

Empresarial* 
X Diplomado  Docencia  

*Deberá adjuntar carta de aceptación de la empresa o copia del convenio o contrato 

OBJETIVO GENERAL 

Realizar práctica empresarial como ingeniero auxiliar residente para la supervisión de las 

diferentes obras de la secretaria de infraestructura, del municipio de Santa Rosa del Sur, Bolívar. 

OBJETIVOS ESPECÍFICOS 

 Verificar el comportamiento del cronograma general de las obras teniendo en cuenta las 

condiciones y necesidades de estas, como el presupuesto, cantidades y rendimiento.  

 Inspeccionar el cumplimiento de las normas de seguridad dentro de las obras.  
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 Apoyar en las actividades de cálculo de cantidades de materiales a utilizar en las obras 

proyectadas teniendo en cuenta el cronograma y las cantidades de desperdicio.  

 Apoyar en las actividades de revisión de diseño y las cantidades de obras de los distintos 

proyectos a cargo de la secretaria de infraestructura, satisfaciendo así las necesidades de la 

población  

Aceptación director de la tesis: 

NOMBRE: Carlos Alexis Bonilla  

FIRMA:  

Acepto y certifico que revisé el presente 

anteproyecto antes de firmarlo. 

Autorización director del programa:   

  SI          NO 

 

FIRMA: 

Jurado 1: Firma Jurado 1: 

 

Firma Jurado 2: 

 

Firma Jurado 3: 

Jurado 2: 

Jurado 3: 

Sustentación Anteproyecto:  

Lugar: ____________________________________Fecha: _____________________ 

Hora__________________ 

Aprobado                                     Incompleto                                       Rechazado   

Observaciones del jurado:  

_________________________________________________________________________ 

____________________________________________________________________________

_____________________ 

____________________________________________________________________________

_____________________ 
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____________________________________________________________________________

_____________________ 

____________________________________________________________________________

_____________________ 

____________________________________________________________________________

_____________________ 

____________________________________________________________________________

_____________________ 

____________________________________________________________________________

_____________________ 

 

 Realización de Correcciones  

Lugar: ____________________________________Fecha: _____________________ 

Hora__________________ 

 Aprobado                                                   Rechazado   

 

Firma Jurado 1:  ____________________   Firma Jurado 2: _________________    Firma 

Jurado 3: ______________ 
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1. Introducción 

Santa Rosa del Sur, Bolívar es un municipio que ha venido en constante crecimiento de forma 

urbanística en los últimos años, por esta razón la secretaria de infraestructura se caracteriza por 

brindar un buen servicio y dar soluciones a las diferentes problemáticas ingenieriles que se 

presentan en la comunidad, realizando la ejecución de los diversos proyectos que seguirán 

ayudando al crecimiento y desarrollo del municipio, mejorando así la calidad de vida de los 

habitantes. 

Además, con la misión de convertirse en una secretaria líder implementa las mejores técnicas 

de control, gestión y ejecución en los diversos proyectos aprobados. Por esta razón es de gran 

importancia que el pasante brinde su opinión y ponga en práctica todos los conocimientos 

adquiridos, para ayudar a dar soluciones a estas problemáticas teniendo en cuenta las diferentes 

aptitudes y perfeccionando habilidades que le ayudaran en un futuro en la vida profesional como 

ingeniero civil, fundamentándose y apoyándose en todo lo establecido en las diferentes normas y 

reglamentos que rigen las construcciones como: la resolución 0330 del 2017, el reglamento 

colombiano de construcción sismo resistente (NRS-10), la normativa del instituto nacional de 

vías (INVIAS) y el reglamento técnico del sector de agua potable y saneamiento básico (RAS). 

Las actividades que se desarrollarán en este proceso serán enfocadas en el plan de desarrollo 

de la actual administración “SANTA ROSA LIDER, LIDER EN DESARROLLO”. De esta 

manera el desarrollo del siguiente proyecto se realizará por medio de actividades que ejecutará el 

pasante en el tiempo de prácticas estipulada por la universidad, donde se realizará supervisión, 
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control, evaluación, cronogramas, presupuesto y cantidades de obras de los distintos proyectos 

que vaya ejecutando la secretaria de infraestructura del municipio. 
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2. Marco referencial  

3.1. Marco teórico   

3.1.1. Información general de la empresa 

En la siguiente tabla se encontrará información relacionada con los datos más importante de la 

empresa:  

Tabla 2: Información general de la empresa.  

Fuente alcaldía municipal de Santa Rosa del Sur 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Nombre de la empresa 
Alcaldía municipal del municipio de Santa Rosa 

del sur, Bolívar.  

NIT 800049017-9 

Alcalde Actual  
Fabio Orlando Mendoza Barreto 

Correo electrónico 
jefepersonal@santarosadelsur-bolivar.gov.co 

alcaldia@santarosadelsur-bolivar.gov.co 

Teléfono 
31843139592 

Dirección  
Carrera 12 A Nº 11-26 Centro 

mailto:jefepersonal@santarosadelsur-bolivar.gov.co
mailto:alcaldia@santarosadelsur-bolivar.gov.co
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3.1.1.1 Misión  

Liderar e impulsar un proceso de desarrollo integral, que contribuya a mejorar las condiciones 

de vida de la población en Santa Rosa del Sur, a través de la gestión e implementación del Programa 

de gobierno y del Plan de desarrollo “Santa Rosa Líder, Líder en Desarrollo (Alcaldía municipal 

de Santa Rosa Del Sur Bolívar, 2020). 

3.1.1.2.Visión 

En el año 2023 Santa Rosa del Sur será un municipio líder a nivel departamental y regional en 

desarrollo humano, económico, socio-cultural, ambiental e institucional, con equidad y vida digna 

para la población tanto urbana como rural (Alcaldía municipal de Santa Rosa Del Sur Bolívar, 

2020). 

3.1.1.3.Logo  

Ilustración 1:Logo de la alcaldía municipal de Santa Rosa del Sur, Bolívar. 

Fuente: Alcaldía de Santa Rosa. 
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3.2. Estado del arte 

Teniendo en cuenta las características del proyecto, se muestran algunos proyectos o propuestas 

similares realizadas en algunas regiones del país: 

“APOYO A LA SECRETARIA DE PLANEACIÓN OBRAS Y SERVICIOS PÚBLICOS 

EN LA SUPERVISIÓN DE OBRAS CIVILES EN EL MUNICIPIO DE URUMITA, LA 

GUAJIRA” 

AUTOR: KEPNER ELI ESCOBAR ROMERO  

AÑO:2020 

UNIVERSIDAD PONTIFICIA BOLIVARIANA  

El proyecto fue realizado en la secretaria de planeación de obras y servicios públicos de la alcaldía 

municipal de Urumita, La Guajira en la cual se realizó el proceso de supervisión de los diferentes 

procesos constructivos de dicho municipio. Realizando diferentes actividades asignadas por el 

personal encargado como labores técnicas y administrativas, los cuales los resultados estuvieron 

relacionados con estándares implementados mediante las mediciones y correcciones de datos 

usados a lo largo de la construcción de proyectos civiles.  

“APOYO EN LA SUPERVISIÓN, EJECUCIÓN Y DISEÑO DE OBRAS DE LA 

GOBERNACIÓN DEL TOLIMA” 

AUTOR: YIBER SANTIAGO SÁNCHEZ APONTE   

AÑO:2019 

UNIVERSIDAD COOPERATIVA DE COLOMBIA 

Este proyecto se realiza con el fin de realizar la evaluación, supervisión, gestión de proyectos, 

elaboración de matrices de seguimiento y cálculos de cantidades de las distintas obras ingenieriles 

que tenía a cargo la secretaria de infraestructura y hábitat de la gobernación del Tolima, con el fin 
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de dar soluciones a las distintas problemáticas que se presentan en cada uno de los municipios, 

mejorando así la calidad de vida de los habitantes, así mismo ayudando al desarrollo social y la 

economía del departamento.   

“PASANTÍA APOYO A LA SUPERVISIÓN DE OBRAS CIVILES ASIGNADAS POR 

PARTE DE LA ALCALDÍA-SECRETARÍA DE PLANEACIÓN DE FIRAVITOBA 

COMO AUXILIAR DE INGENIERÍA CIVIL” 

AUTOR: GERMAN CAMILO RANGEL LEGUIZAMON  

AÑO:2019 

UNIVERSIDAD SANTO TOMAS SECCIONAL TUNJA  

El proyecto fue realizado en la secretaria de planeación del municipio de Firavitoba, Boyacá 

este municipio ha tenido un crecimiento urbanístico en los últimos tiempos, por esta razón es de 

vital importancia la ejecución y gestión de proyectos por parte de la secretaria, velando así mismo 

por los intereses y las necesidades que la población del municipio presente. Por ende, se requiere 

de apoyo de pasantes de ingeniería civil que ayuden a la solución de dicha problemática aplicando 

los conocimientos y habilidades adquiridas a lo largo de la carrera profesional, realizando 

diferentes actividades que se encontraban basadas en sugerencias dadas por la entidad encargada y 

también se basaba con los estipulado en las diferentes normas y reglamentos que rigen las 

construcciones en Colombia.  

“OPTIMIZACIÓN DEL PROCESO DE SUPERVISIÓN DE OBRAS CIVILES POR 

PARTE DE LA ALCALDÍA MUNICIPAL DE SAN ONOFRE - DEPARTAMENTO DE 

SUCRE” 
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AUTOR: CARLOS DANIEL NAVARRO BUELVAS 

AÑO:2021 

UNIVERSIDAD DEL MAGDALENA 

El proyecto tuvo como finalidad dar origen a una estandarización en los diversos procesos 

de supervisión de los proyectos ingenieriles que se encontraban a carga de la secretaría de 

planeación y la secretaría de obras públicas e infraestructura, debido a que se notó que había 

mucha inconsistencia en los proyectos de supervisión siendo este un procedimiento de vital 

importancia para cada obra ya que ayuda a verificar diversos aspectos como son: avance de la 

obra, prevención de aumento en los costos directo de la obra, cumplimiento de actividades, gastos 

de recurso, tiempo de ejecución, entre otras. Por esta razón la alcaldía mediante la secretaría de 

planeación y la secretaría de obras públicas e infraestructura del municipio de San Onofre, sucre 

se vio en la tarea de desarrollar este proyecto con ayuda de un pasante de ingeniería civil que, con 

sus conocimientos previos, ingenio y técnicas ayudara a resolver esta problemática para así evitar 

inconformidades al momento de realizar la supervisión de obras. 

“PASANTÍA APOYO EN LA SUPERVISIÓN TÉCNICA Y PRÁCTICA DE 

OBRAS CIVILES ESTABLECIDAS POR LA SECRETARÍA DE PLANEACIÓN Y 

OBRAS PÚBLICAS DEL MUNICIPIO DE SAN EDUARDO- BOYACÁ” 

AUTOR: JHON JAIRO CABEZAS ALFONSO 

AÑO:2020 

UNIVERSIDAD SANTO TOMAS SECCIONAL TUNJA 

Este proyecto tuvo como finalidad conocer el entorno profesional mejorando habilidades y 

brindando apoyo como pasante en la secretaria de planeación y obras públicas del municipio de 

San Eduardo, Boyacá. Este municipio por ser una zona alejada de ciudades principales presenta 
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un retraso en diferentes ramas de la ingeniera civil como los son las vías, obras e infraestructura., 

por ende, la administración de la mano con la secretaria se encuentra en desarrollo de diferentes 

proyectos que beneficie a la comunidad y al municipio. El pasante realizo el acompañamiento y 

apoyo a algunas obras que se estaban desarrollando en su momento, realizando diferentes 

actividades y tareas como ejecución y seguimiento de cronogramas garantizando calidad y 

optimización de los recursos, siendo estas actividades propuestas por el personal encargado y 

basándose en las diferentes normas y reglamentos que rigen las construcciones colombianas. 

3.3. Marco conceptual  

3.3.1. Obras civiles 

Una obra civil son las infraestructuras que dan solución a una necesidad de una comunidad en 

específico, estas pueden ser puentes, sistemas de alcantarillados, presas, carreteras y reformas o 

rehabilitación de infraestructuras, para así ir mejorando cada vez más la calidad de vida de las 

personas, ya que ellos son los principales beneficiarios. (Cardenal, 2021). 

3.3.2. Programación de obras 

La programación de obras es una etapa del proyecto que resulta de la planificación del mismo, 

tiene como objetivo detallar las actividades, sus los plazos previstos, duración, inicio y fin de cada 

una de ellas, los recursos y costos de cada actividad, para así poder llegar a la culminación del 

proyecto. (D. Will, 2018). 
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3.3.3. Presupuesto de obras 

Es la estimación futura de las operaciones y los recursos de una empresa. Se elabora para 

obtener los objetivos económicos y financieros propuestos en un periodo determinado. (MartÁ­n, 

2020). 

3.3.4. Capítulos en obra  

Los capítulos de las obras hacer referencias a las agrupaciones de todas las actividades 

necesarias para poder realizar el presupuesto de una obra. (Liroca, 2020). 

3.3.5. Actividades en obra  

Comprende todos los ítems necesarios que componen los capítulos para así poder llegar a la 

ejecución y culminación de cada proyecto. (Rangel, 2019). 

3.3.6. Cantidades de obra  

Es la etapa de la obra donde se realiza el cálculo de cantidad de cada actividad que se vaya a 

realizar, es necesario de una metodología que sea posible obtener información de una manera ágil 

y ordenada, esta metodología debe ser revisada, controlada y debe permitir que se pueda modificar 

los datos cuando se requiera. (Duran, 2010). 

3.3.7. Supervisión 

Es un proceso de seguimiento técnico, administrativo, financiero, contable y jurídico sobre el 

cumplimiento del objeto contratado, con el fin de vigilar todas las actividades de un proyecto para 

que estas seas realizadas de formas satisfactoria, para que así estas actividades cumplan con el 

tiempo, las condiciones técnicas y económicas pactadas. (Construcción,2012). 
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3.3.8. Cimentaciones  

Es un conjunto de elementos estructurales que tiene como objetivo conectar y transmitir las 

diversas cargas o demás elementos de construcción apoyados a esté al suelo, estas cargas deben de 

ser distribuidas de forma que no superen la presión admisible ni produzcan cargas zonales. (Cipsa, 

2019) 

3.3.9. Mampostería 

Es un sistema de construcción que se basa en la colocación de manera manual de los elementos 

o materiales que los componen (se denominan mampuestos), estos elementos pueden ser bloques 

de cementos prefabricados, ladrillos, piedras talladas en forma regular o no, entre otro. 

(Definicion.de, 2018).  

3.3.10. Concreto  

El concreto es una mezcla de cemento, grava, arena, aditivos y agua, esta mezcla sirve como 

aglutinantes. Es uno de los materiales más usados en la construcción, ya que presenta una alta 

eficiencia, moldeabilidad y tiene una fácil y rápida preparación. (Argos, 2016). 

3.3.11. Concreto reforzado  

El concreto reforzado es la combinación de dos materiales que son el concreto y el acero, debido 

a que el concreto es un material frágil que presenta poca resistencia a la tracción, se presenta la 

necesidad de ser reforzado con materiales que tengan o posean una alta resistencia a la tracción, 

como lo es el acero. (Garcia,2021). 
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3.3.12. Rendimiento de la mano de obra 

El rendimiento de la mano de obra se define como la cantidad de trabajo realizado de la 

actividad estudiada por una cuadrilla compuesta por uno o varios operarios, por unidad de recurso. 

Es un recurso de gran importancia para la preparación de costos unitarios. (Brenes, 2014). 

3.3.13. Consumo de la mano de obra  

El consumo de mano de obra se puede definir como la cantidad de recurso humano dado en 

horas- hombre, que se está empleando por una cuadrilla compuesta por uno o varios operarios, para 

ejecutar completamente alguna actividad. (Brenes, 2014). 

3.4. Marco legal 

3.4.1. Norma NSR-10  

El reglamento colombiano de construcción sismo resistente (NSR-10) fue promulgado por el 

Decreto 926 del 19 de marzo de 2010. Es el reglamento que tiene como objetivo regular las diversas 

condiciones que se deben tener en cuenta en los diseños, construcciones y supervisión de las 

edificaciones con el fin de que la estructura tenga una respuesta favorable cuando se llegase a 

presentar un sismo, evitando así al máximo las pérdidas humanas y económicas.  

3.4.2. RAS 2017 

El reglamento técnico para el sector de agua potable y saneamiento básico es una herramienta 

creada por el ministerio de vivienda en Colombia tiene como objetivos ayudar a la mejora de la 

calidad de la prestación de servicios de agua potable y saneamiento básico. En Colombia el uso de 

las guías y manuales del RAS es obligatorio para los sistemas de captación, conducción, 
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almacenamiento de agua residual y potable según la resolución 0330 del 2017. La resolución 0330 

del 2017 expedida por el ministerio de vivienda, cuidad y territorio “por el cual se adopta el 

reglamento técnico para el sector de agua potable y saneamiento básico- RAS y se derogan las 

resoluciones 1096 de 200, 0424 de 2001, 0668 de 2003, 1459 del 2005 1447 de 2005 y 2320 de 

2009. 

La resolución reglamenta los requisitos técnicos que se deben cumplir en las etapas de diseño 

construcción, puesta en marcha, operación, mantenimiento y rehabilitación de la infraestructura 

relacionada con los servicios públicos de acueducto, alcantarillado y aseo. 

https://repositorio.uptc.edu.co/bitstream/001/3737/1/Apoyo_proyectos_infraestructura.pdf 

3.4.3. Manual de diseño geométrico de carreteras (INVIAS) 

El instituto nacional de vías (INVIAS) de Colombia es la entidad estatal creada en 1.992 que opera 

bajo la administración del Ministerio de Transportes y se encarga de ejecutar políticas, estrategias, 

planes y programas relacionados con la infraestructura vial pública del país, dando a conocer las 

especificaciones generales que son necesarias para el estudio, diseño, construcción, rehabilitación, 

mejoramiento y conservación de todas las carreteras del territorio nacional.  
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4. planteamiento del problema 

Hoy en día cada comunidad busca tener desarrollo en todas las áreas, una de estas áreas son las 

obras de ingeniería civil, por lo cual es de gran importancia el apoyo de entidades como lo es la 

secretaria de infraestructura que es la encargada del desarrollo de distintos proyectos.  

En el municipio de Santa Rosa se ha visto el desarrollo de distintos proyectos ingenieriles, pero 

cabe resaltar que aún falta seguir mejorando en diferentes aspectos, por esta razón se da la 

necesidad de seguir llevando a cabo los proyectos, teniendo en cuenta que en la ejecución de cada 

uno de los proyectos intervienen muchos factores para así llegar a la culminación de los mismo. 

Algunos de estos factores son la programación, control y presupuesto de la obra, debido a que sí 

a estos factores no se le llega a dar una utilización adecuada puede causar pérdidas, retraso y 

hasta puede llegar a convertirse en los típicos elefantes blancos, por esta razón es de vital 

importancia contar con el personal adecuado, con conocimientos en el área para poder cumplir 

con las metas propuestas y también, contar con un estudiante que desee dar su aporte y su apoyo 

en las diferentes etapas de las obras ya que es de gran beneficio para garantizar la adecuada 

ejecución y seguimiento de los proyectos.  

4.1. Formulación del problema  

¿Qué beneficios obtendría la secretaria de infraestructura, con el seguimiento y supervisión de las 

distintas obras? 
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5. Objetivos 

5.1. Objetivo general  

Realizar práctica empresarial como ingeniero auxiliar residente para la supervisión de las 

diferentes obras de la secretaria de infraestructura, del municipio de Santa Rosa del Sur, Bolívar. 

5.2. Objetivos específicos  

 Verificar el comportamiento del cronograma general de las obras teniendo en cuenta las 

condiciones y necesidades de estas, como el presupuesto, cantidades y rendimiento.  

 Inspeccionar el cumplimiento de las normas de seguridad dentro de las obras.  

 Apoyar en las actividades de cálculo de cantidades de materiales a utilizar en las obras 

proyectadas teniendo en cuenta el cronograma y las cantidades de desperdicio.  

 Apoyar en las actividades de revisión de diseño y las cantidades de obras de los distintos 

proyectos a cargo de la secretaria de infraestructura, satisfaciendo así las necesidades de la 

población. 
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6. Justificación. 

Una obra civil son las infraestructuras que dan solución a una necesidad de una comunidad en 

específico, para así ir mejorando cada vez más la calidad de vida de las personas. Teniendo en 

cuenta que existe 2 tipos de obras civiles que son: las horizontales y las verticales según Cardenal 

(2021). 

Además, es de vital importancia que cada obra cuente con la supervisión y el seguimiento de las 

mismas, ya que estas tareas ayuda a tener una inspección clara de cómo se va llevando a cabo los 

proyectos, por esta razón es importante contar con una persona capacitada que tenga los 

conocimientos adecuados para así realizar la debida supervisión y seguimiento, teniendo 

aptitudes y actitudes que ayuden a dar soluciones a los problemas que se puedan presentar y 

dando aportes para que la obra pueda tener una excelente culminación.  

Por tal motivo se hace necesario el apoyo de un estudiante, con el fin de que este realice 

actividades de supervisión y seguimiento de las obras que estén a cargo de la secretaria de 

infraestructura, para así ayudar a verificar que las personas encargadas de los contratos cumplan 

con las metas acordadas con respecto a la entrega, calidad, costos y programación de la obra.  
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7. Descripción de la entidad 

7.1. Descripción del municipio  

El Municipio de Santa Rosa del Sur es un municipio de Colombia, en el norte del país, está ubicado 

al sur del Departamento de Bolívar, a 720 km de Cartagena de Indias, la capital departamental; 

insertado en las Estribaciones de la CORDILLERA CENTRAL, en el corazón de la SERRANIA 

DE SAN LUCAS, entre los paralelos 7º 57' 56” de latitud Norte, 74º3' 13” de latitud Oeste. 

También conocida con el nombre de “SANTA ROSA DEL SUR”, CIUDAD DEL FUTURO, 

CIUDAD ROSADA, estos títulos identifican en el ámbito regional y nacional a esta bella 

población. Fundada por ALFONSO RAMIREZ DE ORELLANO, en el año 1540. 

Se comenzó a colonizar alrededor del año 1940, llegando los primeros pobladores provenientes de 

Santander, Boyacá y Antioquia entre otras regiones. Fue corregimiento perteneciente a Simití hasta 

el 23 de noviembre del año 1984 cuando se convirtió en MUNICIPIO mediante Ordenanza N° 21; 

siendo su primer Alcalde el Señor ANTONIO BURGOS GONZALEZ, quien inició el proceso 

autónomo, administrativo y fiscal.  La extensión de SANTA ROSA DEL SUR, es de 2800 Km 2, 

con una altura sobre el nivel del mar de 650 mts, con una temperatura media entre los 26° a 35 °C. 

En la actualidad cuenta con una población aproximada de 46.017 Habitantes de acuerdo con las 

proyecciones del DANE, distribuidos en la Cabecera Municipal por quince (15) Barrios y en el 

sector rural existen trece (13) corregimientos y 101 veredas. 
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Ilustración 2:Ubicación general del municipio.  

Fuente: Alcaldía de Santa Rosa del Sur  

 

          

A continuación, se presenta en la ilustración 3 un organigrama funcional de la administración 

municipal donde se encuentra cada una de las dependencias pertenecientes a la alcaldía.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

SANTA ROSA DEL SUR, BOLIVAR  
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Ilustración 3:Organigrama de la alcaldía municipal de Santa Rosa del sur Bolívar.  

Fuente: Alcaldía de Santa Rosa 

 

 

7.2. Secretaria de infraestructuras.  

7.2.1. Misión  

La Secretaría de Infraestructura tiene como misión la construcción y mantenimiento de la 

infraestructura física municipal necesaria para posibilitar el desarrollo integral y de las 

actividades económicas productivas, mediante el estudio, diseño, construcción, conservación 

e interventoría de obras civiles. 
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7.2.2. Visión  

Ser una secretaría que se identifique a nivel local, regional y nacional como entidad 

gubernamental que gestiona y ejecuta sus recursos con transparencia, eficacia, eficiencia y 

efectividad, mostrando para ello indicadores periódicos para que sean ellos la prueba de 

sugestión ante la opinión pública. 

7.2.3. Objetivos de la secretaria de infraestructuras  

 Ampliar el funcionamiento del banco de maquinaria pesada de propiedad del municipio 

en el desarrollo de las actividades para lo cual están diseñados. 

 Facilitar la movilidad y transitabilidad de peatones y vehículos. 

 Optimizar los niveles de movilidad en el tránsito vehicular en el municipio. 

 Disminuir la contaminación hídrica por vertimiento de aguas residuales sin tratamiento 

en los afluentes del municipio. 

 Aumentar la cobertura del servicio público de alcantarillado en el sector urbano del 

municipio de Santa Rosa del Sur, Bolívar. 

 Mejorar el manejo de las aguas residuales en los centros poblados del sector rural. 

 Mejorar la prestación del servicio del alumbrado público en el municipio de Santa Rosa 

del Sur, Bolívar. 
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8. Metodología 

8.1. Tipos de investigación  

El proyecto de grado de modalidad de práctica empresarial como “APOYO PARA EL 

SEGUIMIENTO Y SUPERVISIÓN DE LAS DISTINTAS OBRAS DE LA SECRETARIA 

DE INFRAESTRUCTURA DE LA ALCALDÍA DE SANTA ROSA SUR, BOLÍVAR” se 

desarrolló de manera experimental y explicativa con base a todos los objetivos planteados. Se basó 

en cada uno de los procesos constructivos de las actividades las obras. Estas actividades se 

realizaron mediante la metodología experimental por medio de la observación y el análisis. 

8.2. Fuentes de información  

8.2.3. Fuentes de información primaria  

Información proporcionada por la secretaria de infraestructuras, la oficina de contratación donde 

se encuentra todos los expedientes de los contratos, el Secop, la normatividad vigente aplicable, 

para obtener mayores bases o conocimientos en cuanto al contexto y ejecución de las distintas obras 

con que están a cargo de la secretaria.  

         8.2.3. Fuentes de información secundaria  

Información generada por medio de tesis o proyectos de grados realizados anteriormente en 

relación al el seguimiento y supervisión de las obras, así como la documentación existente en 

páginas web, libros, entre otros.  
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8.3. Fases metodológicas  

Para la realización apropiada del presente proyecto se seguirán las siguientes etapas o fases:  

         8.3.1. Verificar el comportamiento del cronograma general de las obras.  

Para dar cumplimento a dicho objetivo se planteó tres actividades: primero, un chequeo general de 

los contratos que estaban vigentes el día de iniciación de las practicas verificando los avances y 

estado en las que se encontraban las obras,   segundo, la revisión del cronograma establecido al 

comienzo de cada una de las obras que se estaban ejecutando, y la tercera fue realizar una 

verificación a el comportamiento que llevaba cada uno de los cronogramas en las obras, con el fin 

de comprobar si se estaba cumpliendo, si presentaba algún retraso, o presentaba adelanto en la 

ejecución. En este objetivo se hará uso de la herramienta llamada check list.  

              8.3.1.1. Lista de chequeo  

También conocida como CHECK LIST según González &Jimeno (2012), es una herramienta  

usada para realizar actividades repetitivas o para controlar el cumplimiento de requisitos en un  

proceso determinado. Con este CHECK LIST se busca recopilar toda la información y estados que 

se encontraba los contratos.  

          8.3.2. Inspeccionar el cumplimiento de las normas de seguridad dentro de las obras.  

Para el cumplimiento de dicho objetivo se propone llevar un seguimiento en cada obra verificando 

que cada contratista haya cumplido con la entrega de dotación a los trabajadores, y que estos sean 

usados correctamente, así mismo, en las obras donde se encontró que los trabajadores no cumplían 
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con estas normas de seguridad, se le notificaba al contratista por medio de oficios. En este objetivo 

se hará uso del formato de control de dotación de las obras y charlas. 

             8.3.2.1. Formato de control adecuado de uso de los elementos  

Este formato es una herramienta que se utilizará con el fin de tener un control del adecuado uso de 

los elementos de seguridad y protección de los trabajadores, buscando así minimizar los accidentes 

laborales. 

             8.3.2.2. Charlas  

Estas charlas se realizarán con el fin de divulgar y sensibilizar las normas en seguridad y salud en 

el trabajo, para facilitar el control de los factores de riesgo y prevenir la aparición de accidentes y 

enfermedades de origen laboral, velando por la salud y vida de todos los trabajadores.  

8.3.3. Apoyar en las actividades de cálculo de cantidades de materiales a utilizar en 

las obras proyectadas. 

En este objetivo lo que se realizo fue el cálculo de cantidades de los diversos proyectos y obras que 

así lo requerían, basándose en los conocimientos adquiridos en la universidad y las especificaciones 

técnicas y planos correspondientes a cada uno de los contratos de obra que se desean ejecutar en la 

secretaria, también se realiza un análisis detallado de las cantidades de obra de cada proyecto que 

se va ejecutando y así se lleva un control de las cantidades que se realizan quincenalmente. En este 

objetivo se hará uso de la herramienta Microsoft Excel.  

8.3.3.1.Microsoft Excel  

Es una herramienta que ayuda con mayor facilidad realizar actividades necesarias para la 

construcción de los presupuestos de obras, ya que ayuda a realizar actividades me manera rápida y 
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es muy eficaz para obtener información con significado a partir de grandes cantidades de datos. 

También funciona muy bien con cálculos sencillos y para realizar el seguimiento de casi cualquier 

tipo de información 

8.3.4. Apoyar en las actividades de revisión de diseño y las cantidades de obras de los 

distintos proyectos a cargo de la secretaria de infraestructura. 

En dicho objetivo se realizó una detenida y rigurosa revisión a los distintos planos de los proyectos 

asignados, verificando así que estos cumplan con las especificaciones de las distintas normas y 

leyes que rigen las construcciones colombianas, teniendo en cuenta que los planos cumplan con el 

objetivo de suplir las necesidades por el cual fueron creados en los proyectos. Las herramientas 

que se utilizaban para la realización de este objetivo era AutoCAD y Excel ya que ayudaban de 

manera fácil y ágil con dicha verificación.  

8.3.5. Actividades complementarias  

Se brindó apoyo y colaboración en distintas actividades complementarias que fueron asignadas por 

la supervisora de las prácticas, el cual iban encaminados a actividades de realización de distintos 

documentos relacionados con los proyectos que se estaban ejecutando, se estaban terminando o 

estaban próximos a comenzar, documentos como: actas de liquidaciones, actas de recibos, informes 

parciales, recibo a satisfacción y actas de inicio, y finalmente, se brindó apoyo en las visitas y se 

realizaron informes de gestión de riesgo. 
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8.3.6. Realización de informes quincenales 

Se realizó informes quincenales desde el inicio de las practicas hasta la finalización de las mismas, 

en los cuales se informó de todas las actividades realizadas referentes a las obras y demás 

actividades relacionadas con el trabajo de prácticas empresaria
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Iniciación de 
las practicas

Reconocimiento 
de la información 

•Búsqueda y recopilación de 
información  (fisica-digital).

Verificación de los 
cronogramas

•Diligenciamiento 
del Check List

Supervisión y 
seguimiento de las 

obras 

•Visitas a las obras.

•Verificación del 
cumplimiento de las 
normas de seguridad.

Revisión de planos 
y diseños 

Elaboración de 
presupuesto de obras, 

análisis de precios 
unitarios y cantidades de 

obra.

• Recopilar planos y especificaciones 
técnicas.

• Realización de  las etapas para elaboración 
de presupuestos.

Fin de las 
practicas

Ilustración 4:Diagrama de flujo.  

Fuente: Propia 
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9. Resultados 

El desarrollo de las prácticas empresariales “COMO APOYO PARA EL SEGUIMIENTO Y 

SUPERVISIÓN DE LAS DISTINTAS OBRAS DE LA SECRETARIA DE 

INFRAESTRUCTURA DE LA ALCALDÍA DE SANTA ROSA SUR, BOLÍVAR” dan 

inicio el día lunes 07 del mes de febrero de 2022, con el fin de optar el título de ingeniero civil. 

Para poder optar el título se establecieron objetivos que van acorde a la carrera y en función de 

poner en prácticas todos los conocimientos adquiridos a lo largo de la misma, ayudando así en la 

supervisión de las distintas obras y aportando posibles soluciones a los diversos problemas que se 

presentaron. Al inicio de las practicas se hace reconocimiento y verificación de las obras que se 

estaban ejecutado en ese momento. 

9.1. Lista de chequeo  

Al comienzo de las prácticas empresariales en la secretaria de infraestructuras se realizó un check 

list de todos los procesos que estaban a cargo de dicha secretaria, con el fin de conocer los 

estados en que se encontraba cada uno de los procesos. Se buscó y se recopilo toda la 

información necesaria de los contratos que se estaban ejecutando, que estaban terminando y los 

próximos a comenzar. Para dicha actividad fueron utilizados los expedientes de cada uno de los 

procesos encontrados en físico encontrados en la oficina de contratación, también se basó en la 

información suministrada en la plataforma de contratación virtual “SECOP”. De acuerdo a la 
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información recopilada, se encontraron los distintos contratos que se estaban ejecutando y 

estaban bajo la supervisión de la secretaria: 

Tabla 3: Contratos en ejecución al inicio de las prácticas. 

Fuente propia 

 

En el transcurso de las practicas se dieron inicio a algunas obras a las cuales se brindó el apoyo 

de supervisión: 

Tabla 4: Contratos que iniciaron en las prácticas.  

Fuente: propia 
 

NUMERO DE 

CONTRATO 
OBJETO DEL PROYECTO 

FECHA DE INICIO 

DEL CONTRATO 

 

 01-079-2022 

“Mejoramiento integral pavimentación en 

concreto rígido, en la vía que conduce desde la 

transversal 13 no. 17-82, barrio las Acacias 

hasta la ciudadela la paz del municipio de Santa 

Rosa del sur, departamento de bolívar” 

 

ABRIL 18 DE 2022 

NUMERO 

DE 

CONTRATO 

 

OBJETO DEL PROYECTO 

PORCENTAJE DE 

EJECUCION AL INICIO 

DE LAS PRACTICAS 

 

 

02-191-2.021 

“Suministro de cemento y materiales para el 

apoyo en la construcción de pavimentación en 

concreto hidráulico en algunos sectores (fase 3) 

del municipio de Santa Rosa del sur" 

70% 

 

01-163-2.021 

“Construcción de redes de alcantarillado en 

barrios de expansión urbana del municipio de 

Santa Rosa del sur” 

42,65% 

 

01-123-2021 

“Construcción y adecuación de infraestructura 

física en el centro de vida del adulto mayor en el 

municipio de Santa Rosa del sur, Bolívar” 

81,2% 

 

01-216-2021 

“Construcción y optimización del sistema de 

alcantarillado en el sector rural del municipio de 

Santa Rosa del sur” 

10% 
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01-169-2021 

“Mejoramiento de la vía terciaria comprendida 

entre el casco urbano del municipio de santa 

rosa del sur y el corregimiento de arrayanes, 

mediante la construcción de 820 metros 

lineales de placa huella y dos box coulvert, 

dentro del marco del convenio no. 1935 – 2020 

celebrado entre el INVIAS y el municipio de 

Santa Rosa del sur – Bolívar” 

 

 

MARZO 23 DE 2022 

 

Ilustración 5: Check List de los contratos.  

Fuente: propia 

 

 

9.2.Verificación del comportamiento del cronograma general de las obras.  

Los diversos proyectos nombrados anteriormente los cuales fueron los incluidos en el proyecto de 

grado están enfocados principalmente en el mejoramiento de la infraestructura vial del municipio, 

con el objetivo de articular las vías de mejor manera y aliviar las necesidades de los pobladores en 

cuanto a infraestructura Vial, también a el mejoramiento de los sistemas de alcantarillado y 
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saneamiento con el fin de ayudar a mejorar las condiciones ambientales y de salud humana de la 

comunidad en general.  

Para dar cumplimiento a dicho objetivo se realizó una revisión y un análisis del cronograma de las 

obras que se estaban ejecutando, verificando así el estado en la que se encontraba cada una de ellas:  

 Cronograma de actividades contrato N°01-163-2.021 

Ilustración 6: Cronograma general del contrato N° 01-163-2021. 

Fuente: Secop 1. 
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En la fecha de revisión al comienzo de las practicas se  pudo visualizar que dicho contrato tenía un 

retraso en comparación al cronograma, debido a las diversas situaciones que se habían presentado 

como: Contagio por covid-19 del supervisor encargado de la obra, el cual había tenido contacto 

estrecho con todo el personal administrativo y técnico que laboraba dentro del contrato de obra 

“CONSTRUCCIÓN DE REDES DE ALCANTARILLADO EN BARRIOS DE EXPANSIÓN 

URBANA DEL MUNICIPIO DE SANTA ROSA DEL SUR”, debido a dicha situación se 

realiza la primera acta de suspensión del mismo e igualmente se han presentado fuertes lluvias en 

el municipio lo que ha ocasionado que en varios días no se labore en dicha obra y por tal motivo 

se realiza la segunda suspensión, motivos por los cuales la obra ha tenia retraso en sus actividades.  
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Ilustración 7:Programación de la obra al comienzo de las prácticas. 

Fuente: Propia 

 

 

En el grafico anterior se puede evidenciar los avances de la obra que se tenía en el momento de la 

revisión del cronograma, se evidencia un atraso del 12,67%.  

En el transcurso de las practicas se seguía haciendo seguimiento a dicho contrato en el cual se 

verificaba el comportamiento que llevaba el cronograma dependiendo de las actividades reportadas 

en los informes mensuales y mediante las visitas que se realizaban constantemente, al finalizar las 

practicas el contrato de obra llevaba un tiempo de ejecución de 3 meses, ya que se han presentado 

algunas suspensiones debido a algunos inconvenientes que se han ocurrido en la misma. En la 

siguiente ilustración se puede evidenciar % programado que se estipulo en el cronograma al 
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comienzo de la obra, el porcentaje de ejecución que llevaban cuando se finalizaron las prácticas y 

demás porcentajes que se tuvieron en cuenta en el momento de la revisión. 

 

Ilustración 8:Programación de la obra al finalizar las prácticas.  

Fuente: Propia 

 

 

Se puede evidenciar que dicha obra tiene un retraso del 25,47% en relación al cronograma 

estipulado, esto se ha presentado por problemas que han ocurrido dentro de la obra, igualmente a 

fuertes lluvias y alteración del orden público que hubo en varias ocasiones en el municipio. 

Igualmente se puede observar que la obra tuvo un porcentaje de avance mientras el estudiante 

estuvo en las prácticas de un 20,55%. Dicho contrato quedo en estado de suspensión debido a la 

solicitad de otro si de dinero y tiempo que está solicitando el contratista encargado. 

 Cronograma de actividades contrato N°01-216-2.021 
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Ilustración 9: Cronograma del contrato N° 01-216-2021 en el sector de Buena Vista.  

Fuente: Secop 1 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

49 

“Formando líderes para la construcción de un nuevo país en paz” 
Universidad de Pamplona 
Pamplona - Norte de Santander - Colombia 
Tels: (7) 5685303 - 5685304 - 5685305 - Fax: 5682750 

www.unipamplona.edu.co 

SC-CER96940 

 

 

 

 

 

 

 

Ilustración 10:Cronograma del contrato N° 01-216-2021 en el sector de San Lucas.  

Fuente: Secop 1 
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El contrato de obra con objeto “CONSTRUCCIÓN Y OPTIMIZACIÓN DEL SISTEMA DE 

ALCANTARILLADO EN EL SECTOR RURAL DEL MUNICIPIO DE SANTA ROSA 

DEL SUR” firmo acta de inicio el día 27 de enero y tenía un plazo de ejecución de 2 meses, por 

cual cuando se iniciaron las practicas estaban en proceso de contratación de personal y compra de 

material, el día 12 de febrero dieron inicio a actividades en campo como lo son las actividades 

preliminares contratadas (Localización trazado y replanteo red de alcantarillado). Al iniciar las 

practicas el estudiante le hizo revisión y seguimiento a dicho contrato y cronograma, en el cual 

conoció el plazo de ejecución, actividades contratadas y tiempo de ejecución estipulado para cada 

actividad, el cual fue de gran ayuda para realizar seguimiento y supervisan al mismo. El día 18 de 

marzo se realizó la primera suspensión debido a situaciones y problemas que se han presentado en 

la ejecución del contrato. La suspensión da reinicio el día 31 de marzo en donde se siguió dando 

ejecución a todas las actividades contratadas, el día 06 de abril del presente año se realiza OTRO 

SI con un adicional de tiempo de 20 días calendario ya que en dicha obra se han presentado algunas 

situaciones como: 

1. Fuertes lluvias en varios días lo cual ha afectado en el desarrollo de las actividades, por 

ende, en esos días no se pudo laborar.  

2. Alteración del orden público en el municipio, lo cual impidió que en varios días se pudiera 

laborar. 
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Debido a las situaciones nombradas anteriormente la obra presentaba retraso en la ejecución de 

actividades y no alcanzaba a entregar la misma el día estipulado, por esta razón llegaron al acuerdo 

de adición de tiempo.  

A lo largo de las practicas se le hizo seguimiento y se verificaba el cumplimiento del cronograma 

con los informes semanales y las visitas técnicas que se realizaban constantemente.  

El contrato tuvo fecha de recibo de obra el día 26 de abril y se encuentra en proceso de organización 

de la documentación correspondiente y liquidación del mismo.  

 Cronograma de actividades contrato N°01-123-2.021. 

Ilustración 11:Cronograma de obra del contrato N° 01-123-2021.  

Fuente: secretaria de infraestructuras. 

 

 

Al inicio de las practicas se le hizo verificación a todos los contratos que se estaban ejecutando, el 

contrato N° 01-123-2021 cuyo objeto es “Construcción y adecuación de infraestructura física 

en el centro de vida del adulto mayor en el municipio de Santa Rosa del sur, Bolívar”  
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Placa base anden perimetral de 0,10 m concreto de 3000 PSI 

(incluye malla 15x15cm espesor 4.0 mm)

Acero de refuerzo 60.000 PSI

Sobrecimiento en ladril lo cocido soga

Pañete muros 1:4 (incluye fi los y dilataciones)

Estuco plástico

Vinilo sobre estuco 3 manos

Piso ceramico trafico IV, referencia Selene marfil  (60 x 60 cm) o 

equivalente

Muro en ladril lo H-10

I. CONSTRUCCIÓN CAPILLA - CENTRO ADULTO MAYOR
Limpieza y/o desmonte

Columneta 3.000 PSI 0.10X0.20 m

Viga corona 3.000 PSI 0.30X0.40 m

Viga cinta concreto 3.000 PSI estructuras 0.10X0.20 m

Dinteles en varil la

Placa maciza fachada e=0.10  incluye impermeabilización 210 

kg/cm² (3000 psi ) 

Placa contrapiso  de 0,10 m concreto 210 kg/cm² (3000 psi ) 

(incluye malla 15x15cm espesor 6.0 mm)

SEMANA 1 SEMANA 2 SEMANA 3 SEMANA 4 SEMANA 5 SEMANA 6 SEMANA 7 SEMANA 8

Localización y Replanteo

Excavación manual cimientos

Relleno en recebo común compactado

Zapatas concreto de 210 kg/cm² (3.000 psi)

Viga cimentación 3.000 PSI 0.30X0.40 m

Columna 3.000 PSI 0.30X0.30 m
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se le realizo una revisión al cronograma del mismo, en el cual se pudo evidenciar que esta obra se 

encontraba en un porcentaje de ejecución del 82,6%, este porcentaje fue basando en las actividades 

ya realizadas y cobradas mediante actas parciales, igualmente se evidencia un retraso en 

comparación al cronograma que estaba estipulado al comienzo de la obra.  

Ilustración 12: Programación de la obra al comienzo de las prácticas. 

Fuente: Propia 

 

 

En el grafico anterior se puede evidenciar el porcentaje de retraso que llevaba dicha obra en el 

momento de la revisión, era del 4,55%.  

Igualmente, en el transcurso de las practicas se le siguió haciendo seguimiento a dicho contrato en 

actividades finales como estucado y pintura de los dormitorios, instalación de la carpintería de 

aluminio, instalación de cielo raso en PVC, entre otros, debido a que esta obra estaba próxima a 
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entregar. También se le realizo seguimiento hasta que se realizó la verificación de todas las 

actividades finales. Dicha obra fue terminada y recibida el día 15 del mes de febrero, y se encuentra 

en proceso de liquidación.  

Mediante los resultados encontrados en este objetivo se puede concluir que cada obra tiene un 

proceso diferente, pero en la mayoría de las obras se presentan casi los mismos imprevistos o 

situaciones ya sean externas o internas que producen retrasos en las obras, además los cronogramas 

de obra son importantes porque nos conlleva a conocer el plazo de ejecución que debe tener cada 

proyecto y el tiempo estipulado para cada actividad, pero al realizar este objetivo observé y analicé 

que casi en la totalidad de las obras no se cumple con el tiempo estipulado y las metas establecidas 

en la programación de obra. 

Para mejor visualización del cronograma dirigirse al ANEXO A 

9.3.Cumplimiento de las normas de seguridad  

En el Sistema de Gestión de la Seguridad y Salud en el Trabajo (SG-SST), es de obligación que 

todos los empleados lo implementen. Este sistema consiste en el desarrollo de un proceso lógico y 

por etapas, basado en la mejora continua, lo cual incluye la política, la organización, la 

planificación, la aplicación, la evaluación, la auditoría y las acciones de mejora con el objetivo de 

anticipar, reconocer, evaluar y controlar los riesgos que puedan afectar la seguridad y la salud en 

los espacios laborales. Dicho sistema se implementa debido a los incrementos que tuvieron los 

riesgos y accidentes laborales debido a la inadecuada manipulación de equipos, maquinaria y 

https://drive.google.com/drive/folders/1qDczLLUiyX82P-_qNKJB3I0FWyVxV9MY?usp=sharing


 

 

54 

“Formando líderes para la construcción de un nuevo país en paz” 
Universidad de Pamplona 
Pamplona - Norte de Santander - Colombia 
Tels: (7) 5685303 - 5685304 - 5685305 - Fax: 5682750 

www.unipamplona.edu.co 

SC-CER96940 

materiales relacionados con el tipo de labor a realizar y a la falta de uso de los elementos de bio-

seguridad. 

El sistema de gestión aplica a todos los empleadores públicos y privados, los trabajadores 

dependientes e independientes, los trabajadores cooperados, los trabajadores en misión, los 

contratantes de personal bajo modalidad de contrato civil, comercial o administrativo, las 

organizaciones de economía solidaria y del sector cooperativo, las empresas de servicios 

temporales, las agremiaciones u asociaciones que afilian trabajadores independientes al Sistema 

de Seguridad Social Integral; las administradoras de riesgos laborales; la Policía Nacional en lo 

que corresponde a su personal no uniformado y al personal civil de las Fuerzas Militares. 

(Ministerio de vivienda,2017) 

Para el cumplimiento del ítem a desarrollar se tiene los siguientes objetivos 

 Minimizar la ocurrencia de accidentes comunes que sean previsibles. 

 Definir los mecanismos operativos y de gestión en salud ocupacional y seguridad industrial. 

 Mejorar las condiciones de vida y de salud de todos los trabajadores y mantenerlo en su más 

alto nivel de eficiencia, bienestar físico, mental y social.  

 Velar que dentro de las obras se cumplan las medidas y se donen los adecuados elementos de 

salud ocupacional a los trabajadores que participación en las actividades del proyecto, 

Cumpliendo así con el Decreto 1072 de 2015, Decreto Único Reglamentario Del Sector 

Trabajo, donde se garantice la integridad de los trabajadores 
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Para dar cumplimiento a dicho objetivo se realizaban visitas a las obras con el fin de verificar que 

todos los trabajadores de los contratos que estaban en ejecución, se les hubieran dado la dotación 

correspondiente, igualmente que se utilizaran de forma adecuada. Por ende, en las ocasiones en 

que en las obras no se usaba la dotación correspondiente se hacía uso de un formato y se 

diligenciaba en la cual donde se colocaba las fechas y hora de la visita, nombre de cada 

trabajador, dotación con la que estaba usando en el momento de la visita y así se llevaba un 

control del uso de los elementos de seguridad y protección, después de diligenciar el formato si se 

encontraba que la mayoría de trabajadores no estaban usando los elementos se le llamaba la 

atención al contratista encargado de forma verbal y después de 3 llamados de atención se les 

notificaba mediante oficios. También, mediante los pagos parciales se verificaba que todo el 

personal relacionado con los proyectos estuviese afiliado a una Empresa Prestadora de Salud 

(EPS), a una Administradora de Riesgos Laborales (ARL) y a un Fondo de Pensiones (AFP) y 

estuvieran al día con los pagos.  

Igualmente, en las obras donde se evidenciaron que el personal que labora en las mismas la 

mayoría no cumplían o no usaban las normas de seguridad se brindaron charlas con el fin de que 

cada trabajador conociera y entendiera la importancia de usar e implementar los elementos de 

seguridad, también se les explicaba que la seguridad y salud en el trabajo busca reducir los 

riesgos en que se encuentran expuestos cuando están en el área donde se realizan las obras y se 

encuentran realizando actividades asignadas. Y que, además, los EPP´s no evitan el accidente o el 
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contacto con elementos agresivos, pero sí ayudan a que la lesión sea menos grave para el 

trabajador. 

Por otra parte, también se les brindaba una pequeña charla a los contratistas donde les daba a 

conocer a que es obligación de ellos proporcionarle a cada trabajador, sin costo alguno, los 

elementos de protección personal en cantidad y calidad acordes con los riesgos de cada uno. Y el 

mismo deberá garantizar y estar al pendiente que cada trabajador use de manera adecuada los 

distintos EPP´s entregados, así como llevar un control de la fecha de entrega de los mismos y 

cantidad entregada. 

Ilustración 13: Evidencia cumplimiento de las normas de seguridad en las obras.  

Fuente: Propia 
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Ilustración 14:Evidencia Charla a trabajadores.  

 Fuente: Propia 
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Ilustración 15: Control de elementos de seguridad y protección en las obras. 

Fuente: Propia 

 

 

En la mayoría de las visitas que se realizaron se evidencio que los trabajadores no usan o usan de 

forma inadecuada los elementos de protección personal, y que los contratistas no exigen el uso de 

los mismos, muchos no conocían la importancia de estos elementos y de que los contratistas 

tienen la obligación de realizar la dotación. Las charlas y los controles realizados con los 

formatos realizados, fue de gran importancia porque los trabajadores conocieran sobre el tema y 

se pudo maximizar mientras se estuvo en las practicas el buen y correcto uso de estos elementos, 

lo cual con llevo en que en el transcurso de las practicas no se presentaran ningún accidente 

laboral que afectara la vida y salud de los trabajadores.  

OBRA: 

Camisa Botas Casco Pantalon Gafas Tapa oidos

 Residente 

interventoria  
Freddy Marin x x x x

 Residente de obra  Carlos x x x x

 oficial  Sergio Ortiz x x x

 Ayudante  Juan Gabriel Soler x x x

 Ayudante  Johany Gutierrez x x

 Ayudante  Otoniel Perez x x

CONTROL DE DOTACIÓN EN LAS OBRAS

HORA: 4:00 Pm FECHA DE LA VISITA: 18/febrero/2022

Alcantarillado urbano 

ELEMENTOS DE PROTECCION PERSONAL

tapabocasCARGO NOMBRE

SISTEMA DE GESTION SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO

ELABORO: REVISO:

OBSERVACIONES: 

Astrid Carolina Torres Argota Sandra Paola Jaimes 
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9.4.Seguimiento y supervisión de proyectos  

Se realizó el apoyo en la supervisión y seguimiento de los contratos de obras que estaban bajo la 

supervisión de lo secretaria, siendo esto de gran importancia ya que ayuda a tener un control de las 

actividades realizadas en cada una de las obras y garantizando que estas se estén realizando acorde 

a los planos y especificaciones constructivas, con el fin de que se cumplan los objetivos de cada 

uno de los proyectos. 

9.4.1. Diseño y especificaciones  

Las especificaciones técnicas y los planos son los documentos de un proyecto de construcción 

donde se definen las normas, exigencias y procedimientos que van a ser empleados y aplicados en 

todos los trabajos y actividades de los mismos. Por esta razón fue de vital importancia conocer y 

estudiar cada uno de los planos y especificaciones técnicas de los proyectos a supervisar, para así 

realizar un buen seguimiento de obra.  

9.4.2. Localización  

A continuación, se da a conocer la localización general de los proyectos a que se le brindo 

supervisión durante el tiempo que se prestó apoyo en la secretaria. 

LOCALIZACION GENERAL DE LOS PORYECTO 

02-191-2.021: Las obras de pavimentación se realizaron en diferentes tramos del municipio de Santa 

Rosa del Sur de Bolívar: 

 Tramo de vía barrio Acacias--- Cr 12B desde Calle 15 en dirección a Calle 15A; junto con el 

tramo ubicado en la Calle 15A desde la Cra 12B. 
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 Tramo de vía barrio Ciudad Bolívar---- Cr 3C entre Calle 16 y Calle 18A, junto con el tramo 

Calle 16 entre Cr 3C y Cr 4. 

 Tramo de vía barrio San Martin---- Cr 14 entre Calle 13 y Calle 13A. 

 Tramo de vía barrio San Martin – Acacias---- Cr 14 entre calle 13A y calle 15B. 

 
Ilustración 16:Localizacion general del contrato de obra N°02-191-2021. 

Fuente: Secretaria de infraestructuras. 

                 
01-163-2.021: Las obras se desarrollan en algunas áreas urbanas del municipio de Santa Rosa del Sur 

de Bolívar, en diferentes sectores:  

 Barrió Betania----- calle 14 entre carrera 8c y 9 – carrera 8e entre calle 12 y 13 

 Barrio el Centro----carrera 11 entre calle 10 y 11- calle 14entre a Cra 8 y 8a 

 Barrio la Feria------carrera 14 entre calle 7 y 8 

 Barrio la Feria -----calle 5 entre Cra 13 y 14 ---carrera 13 entre calle 5 y 6 

 Barrio las Vegas---carrera 9 entre calle 6a y 6b---calle 6b entre carreras 11 y 11a 

 Barrio San Isidro servidumbre abajo----calle 13 entre carrera 6a y 7 

 Barrio 7 de agosto----calle 13 entre carrera 6a y 7 

 Vía Adesan - colector calle 19b 

 Vía Adesan - colector caracolí. 
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Ilustración 17:Localizacion general del contrato de obra N° 01-163-2.021. 

 Fuente: Secretaria de infraestructura 
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01-123-2021: Calle 19 A N° 8C -23 Barrio La Floresta. 

Ilustración 18: Localización general del contrato de obra N° 01-123-202.  

Fuente: Secretaria de infraestructuras. 

 

01-216-2021: El proyecto se encuentra ubicado en la zona rural del municipio de Santa Rosa del sur, en los 

corregimientos de Buena Vista y San Lucas. 

 
Ilustración 19:Localización general del contrato de obra N° 01-216-2021. 

Fuete: Secretaria de infraestructuras. 

 
 

San Lucas 

Buena vista 
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01-169-2022: Desde la transversal 13 no. 17-82, barrio las acacias hasta la ciudadela la paz.  

Ilustración 20:Localización general del contrato de obra N° 01-169-2022. 

Fuente: Secretaria de infraestructuras. 

 

01-169-2021: El contrato se ejecutará en 4 tramos del corredor vial comprendido entre el casco urbano 

del municipio de Santa Rosa del Sur y el corregimiento de los Arrayanes. 

 
Ilustración 21:Localización general del contrato de obra N° 01-169-2021. 

Fuente: Secretaria de infraestructuras. 

 

Tramos 1,2, y 3 a intervenir 

en placa huellas. 

Tramo 4 a intervenir 

en placa huella. 
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9.4.3. Visita de inspección a las obras  

Para llevar a cabo la supervisión de las diversas obras y cumplir a cabalidad con el proyecto de 

grado se realizaban visitas de inspección a las obras que estaban a cargo de la secretaria, estas 

visitas normalmente se hacían día por medio o dos días a la semana, con el fin de visualizar, 

verificar y vigilar que los proyectos se estuvieran realizando de manera adecuada, con el debido 

proceso constructivo de cada actividad y que estuvieran cumpliendo con todas las condiciones 

exigidas en cada uno de los contratos, para garantizar así su buena ejecución y calidad.  

Igualmente se comunicaba a la supervisora de irregularidades que se encontraban en las mismas y 

se ayudaba a dar soluciones ingenieriles a diversas situaciones o problemáticas que se 

presentaban. Cada visita se realizaba dependiendo de la obra, y se verificaban y analizaban los 

criterios estipulados en los contratos. 

INSPECCIÓN DE OBRAS 

“Suministro de cemento y materiales para el apoyo en la construcción de pavimentación 

en concreto hidráulico en algunos sectores (fase 3) del municipio de Santa Rosa del sur" 

Actualmente el municipio de Santa Rosa del sur presenta algunas dificultades para el tránsito 

de vehículos y peatones por el estado de la malla vial urbana y de los centros poblados de 

los corregimientos del municipio, debido a que algunas vías no se han pavimentado, y se 

encuentran en estado natural o escarpadas, sin una superficie de rodadura, ocasionando 

que en épocas de lluvias se convierten en terreno lodoso que impiden el flujo normal de 

vehículos y peatones, esto también aumenta el riesgo de accidentabilidad, al igual que 
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aumenta los daños en vehículos por culpa de baches y terrenos irregulares. Este proyecto se 

realiza en unión con la comunidad ya que es un proyecto donde la alcaldía pone unos 

materiales y la comunidad se compromete a colocar el resto, dicho proyecto tuvo un valor de 

trescientos doce millones cuatrocientos noventa y siete mil setenta y cuatro pesos 

($312.497.074,00) M/CTE, Incluido IVA. 

CRITERIOS VERIFICADOS: Resistencia del concreto de 400 Psi, varillas para la sección 

trasversal de diámetro de 5/8” lisa y sección longitudinal de diámetro de ½” corrugado, ancho 

y bordillos establecidos según fuera el sector. 

Ilustración 22:Evidencia visitas de obra a el contrato N°02-191-2021.  

Fuente: Propia 

       

“Construcción de redes de alcantarillado en barrios de expansión urbana del municipio 

de Santa Rosa del sur” 

Esta obra se realizó con el fin de ir disminuyendo el déficit en la cobertura del servicio básico de 

alcantarillado y optimizar tramos que presentan inconvenientes, considera necesaria la 

reposición y construcción de nuevas redes, realizando una identificación de zonas donde se 
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tipifica la necesidad de instalación de un alcantarillado sanitario acorde a las necesidades 

actuales y proyectándose a las necesidades futuras. Para la ejecución de dicho contrato se realizó 

la contratación mediante modalidad licitación pública y un valor inicial de mil doscientos treinta 

y tres millones ochocientos cuarenta y dos mil quinientos ochenta y dos pesos 52/100 M/CTE ($ 

1.233.842.582,52), en el cual el oferente ganador fue UNION TEMPORAL 

ALCANTARILLADO URBANO SUR con NIT 901.135.629-7 y representante legal 

DALMIRO MANUEL DIAZ VASQUEZ. 

CRITERIOS VERIFICADOS: Profundidades mínimas, diámetros de tuberías tanto para las 

domiciliarias como para la del tramo, pendiente establecida y la cama de arena de 10 cm y 

dimensiones de los pozos con una altura de 1.5 m con tapa y un espesor de 0,15 m. 

Ilustración 23:Evidencia visitas de obra a el contrato N°01-163-2021.  

Fuente: Propia 
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“Construcción y adecuación de infraestructura física en el centro de vida del adulto 

mayor en el municipio de Santa Rosa del sur, Bolívar” 

Esta obra se da con la necesidad de poder brindarle a los adultos mayores del municipio de que 

puedan tener un envejecimiento digno, productivo y participativo, donde promulguen su 

espiritualidad, espacios habitacionales adecuados que contribuyan e impacten positivamente en 

su calidad de vida, debido a que la vejez es la etapa de la vida en la cual las capacidades 

productivas del ser humano disminuyen y las necesidades básicas aumentan, requiriendo un 

cuidado psicosocial y de salud especial como consecuencia del agotamiento físico y mental que 

representa el haber desarrollado un proyecto de vida, que en su momento contribuyó al 

desarrollo de una sociedad en crecimiento. Este proyecto tiene un valor de quinientos sesenta 

millones quinientos noventa y tres mil ochocientos tres pesos con 27/100 MCTE 

($560.593.803,27), y fue ejecutada por el contratista VICTOR INGENIERIA & 

CONSTRUCTORES DE COLOMBIA con NIT 900.431.736-6. 

CRITERIOS VERIFICADOS: Salones estucados, cocina con las remodelaciones 

establecidas, capilla construida con las medidas y criterios contratados, enchapes de baños. 

También se verificaron que actividades aún faltan, ya que es una obra próxima a entregar. 
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Ilustración 24:Evidencia visitas de obra a el contrato N°01-123-2021. 

Fuente: propia 

   

“Construcción y optimización del sistema de alcantarillado en el sector rural del 

municipio de Santa Rosa del sur” 

Este proyecto tiene como finalidad suplir la necesidad que tienen la comunidad del sector rural, 

ya que tienen déficit en sistema de recolección de aguas residuales, el cual conlleva a 

inadecuadas condiciones de saneamiento básico en los hogares. Dicho contrato tuvo un plazo 

inicial de ejecución de dos (02) meses y un valor de cuatrocientos cuarenta y dos millones 

quinientos veintitrés mil trescientos veintinueve pesos con 48/100 M/CTE ($ 442.523.329,48), 

esta obra fue ejecutada por CONSORCIO ALCANTARILLADO RURAL SUR con NIT 

901.552.340-6. 

CRITERIOS VERIFICADOS: profundidades mínimas, diámetros de tuberías tanto para las 

domiciliarias como para la del tramo, pendiente establecida, la cama de arena de 10 cm, Pozos 

de inspección D=1,20 H>=1,50 m a H<=3.8 m [Pozos construidos con fondo en concreto 0.25 m y a 

una altura de 0.5 m concreto vaciado reforzado desde el fondo, forma cilíndrica en concreto, Viga 
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Aérea de 0,65x0,50m y Pedestal en concreto de 3000 PSI. (Dimensión 0,3 x 0,3 m incluye ménsula) (en 

los tramos donde se requería). 

Ilustración 25:Evidencias visitas de obra a el contrato N°01-216-2021. 

Fuente: propia 

   

“Mejoramiento de la vía terciaria comprendida entre el casco urbano del municipio de 

santa rosa del sur y el corregimiento de arrayanes, mediante la construcción de 820 

metros lineales de placa huella y dos box coulvert, dentro del marco del convenio no. 1935 

– 2020 celebrado entre el INVIAS y el municipio de Santa Rosa del sur – Bolívar” 

Este proyecto se ejecutó con la finalidad de comunicar el corregimiento de los Arrayanes con 

el casco urbano del municipio; y beneficia de manera directa a los habitantes del sector y a los 

agricultores, debido a que en época de lluvia se dificultaba el ingreso de vehículos a los 

predios. Este proyecto tiene un valor inicial de novecientos ochenta y cinco millones ciento 

nueve mil quinientos setenta pesos ($ 985.109.570) y un plazo de ejecución de tres (03) meses. 

El contratista encargado de ejecutar dicha obra es UNION TEMPORAL MEJORAMIENTO 

VIAL SANTA ROSA NIT N°. 901.538.115-7. 
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CRITERIOS VERIFICADOS: Intervención de todo el tramo (820 m), la dosificación del 

concreto utilizado y el acero de refuerzo correspondiente (tanto para los box coulvert como 

para la placa huella), la construcción de los dos box coulvert a lo largo del tramo. 

Ilustración 26:Evidencias visitas de obra a el contrato N°01-169-2022. 

Fuente: Propia 

 

   

“Mejoramiento integral pavimentación en concreto rígido, en la vía que conduce desde la 

transversal 13 no. 17-82, barrio las Acacias hasta la ciudadela la paz del municipio de 

Santa Rosa del sur, departamento de bolívar” 

Dicho proyecto tiene una longitud total de 1,6 kilómetros, se presenta la necesidad de la 

ejecución del proyecto ya que dicho tramo se encuentra en mal estado, y presenta dificultad en 

la movilidad y bajo servicio en las vías. En consecuencia, debido al mal estado, esta vía es 

intransitable o presenta restricción de tránsito, ya que cuenta con alto deterioro de la superficie 

de rodadura, drenaje superficial deficiente, construcción sin consideraciones técnicas y vehículos 

que transitan excediendo la carga permitida para dicho corredor. Tiene un valor inicial de siete 

mil quinientos treinta y dos millones cuatrocientos setenta y dos mil trescientos veinticuatro 
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pesos con 22/100 M/CTE ($7.532.472.324,22) y un plazo de ejecución inicial de cuatro (04) 

meses.  

CRITERIOS VERIFICADOS: Actividades preliminares y explanaciones, conformación de 

las capas granulares que sean las clases estipuladas en el contrato (clase B y clase C) y de la 

sub-base. Igualmente, se verifico la dosificación del concreto utilizado y el tipo de acero.  

Ilustración 27:Evidencias visitas de obra a el contrato N°01-079-2022. 

Fuente: propia 

   

Mediante el seguimiento y supervisión de obras se pudo evidenciar como realizaban cada una de 

las actividades y si la realizaban mediante el proceso constructivo adecuado, en ocasiones había 

trabajadores que no querían cumplir con las especificaciones técnicas de los contratos y querían 

realizar las actividades de manera inadecuada, también ayudo a identificar los problemas y 

errores antes y durante la ejecución, evitando así la ejecución de tareas con errores o 

incumplimientos de diseño o normas técnicas.  

Estas visitas ayudaron a tener una ejecución de las obras de manera satisfactoria, a dar solucionar 

las diferentes situaciones que se presentaban en los proyectos y a el control de la calidad y tiempo 

estimado se adecuen a lo planeado. 
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9.5.Elaboración de presupuesto de obras, análisis de precios unitarios y cantidades de obra. 

En el transcurso de las prácticas empresariales en la secretaria de infraestructuras se brindó apoyo 

en actividades de cálculo de cantidades, APUS y presupuestos de diversas obras que estaban 

asignada por el supervisor, el cual son documentos en los que contiene los cálculos detallados de 

cada actividad necesaria para culminar un objetivo en específico, y es de gran importancia en los 

proyectos ya que brinda un aproximado panorama financiero, ayudando a la toma de decisiones. 

9.5.1. Calculo de cantidades  

Para el apoyo de cálculo de cantidades se realizó reconocimiento de los planos, especificaciones 

técnicas de cada uno de los proyectos, también fue necesario conocer el listado de actividades con 

su debida unidad de medida. Se prosiguió a cuantificar y cubicar las cantidades de cada una de los 

ítems que son necesarios para la ejecución de las obras. Siendo este proceso de vital importancia 

en la elaboración de proyectos porque ayuda en la construcción del presupuesto del mismo. Para 

el cumplimiento de dicho objetivo se brindó apoyo en cálculo de cantidades de 3 proyectos que 

están en proceso de elaboración, los cuales son los siguientes: 
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PROYECTOS 

“Alcantarillado urbano” 
Ilustración 28:Calculo de cantidades del proyecto que se está elaborando del alcantarillado urbano.  

Fuente: Secretaria de infraestructura. 
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“Alcantarillado del corregimiento de San José” 

Ilustración 29: Calculo de cantidades del proyecto que se está elaborando del alcantarillado del Corregimiento de San José. 

Fuente: Secretaria de infraestructura. 

 

 

9.5.2. APUS 

El análisis de precios unitarios (APU) es un análisis detallado que se le debe realizar a cada una de 

las actividades de obra necesarias para la ejecución de un proyecto, con el fin de conocer por 

separado sus diferentes características, elementos y materiales de costo que lo componen para 

sacar conclusiones y establecer su precio previo a la construcción y demostrar lógicamente 

su valor monetario. En el transcurso de las practicas se brindó el apoyo en el análisis de 

precios unitarios de los distintos proyectos relacionados anteriormente, para dicha actividad 

se manejaban los costos de materiales establecidos por las diferentes empresas que 
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suministran material de construcción en el municipio, la mano de obra y el rendimiento se 

utilizó el estipulado por los ingenieros que laboran en la secretaria de infraestructura los 

cuales cuentan con experiencia necesaria para determinar dichos costos. 

PROYECTOS  

“Alcantarillado urbano” 

 
Ilustración 30: APU del proyecto que se está elaborando del alcantarillado urbano.  

Fuente: Secretaria de infraestructura. 

  

Para mayor verificación y visualización de las cantidades y APUs dirigirse al ANEXO B 
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“Alcantarillado del corregimiento de San José” 

 
Ilustración 31:APU del proyecto que se está elaborando del alcantarillado del Corregimiento de San José. 

 Fuente: Secretaria de infraestructuras. 

 

  

Para mayor verificación y visualización de las cantidades y APUs dirigirse al ANEXO C 

9.5.3. Presupuestos  

La alcaldía municipal de Santa Rosa del sur Bolívar, en la secretaria de infraestructura antes de 

realizar una obra, convenio o suministro debe realizar el presupuesto del mismo.  El cual es un 

documento que debe estar bien elaborado y completo, y es de vital importancia en cada proyecto, 

ya que da un valor aproximado del valor monetario que se necesita para que dicho proyecto pueda 

ejecutarse de la manera correcta. Este documento contiene el cálculo detallado y anticipado del 

precio de construcción de la obra. En el presupuesto se deben incluir todos los costos y gastos (de 

https://drive.google.com/drive/folders/1SQA-J4UPtxQxy9V-eCA_VyrTS_4DUwl_?usp=sharing
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materiales, equipos y servicios) necesarios a implementar, permitiéndonos controlar, distribuir y 

cuidar de manera más responsable el presupuesto, aunque el costo final puede disminuir o aumentar 

con respecto al valor contratado inicialmente, debido a que en el transcurso de la ejecución del 

contrato se pueden presentar imprevistos o modificaciones.  

En el transcurso de las pasantías se brindó apoyo en la secretaria de infraestructura en la elaboración 

de presupuesto de los diversos proyectos que se estaban construyendo, para la buena elaboración 

del presupuesto se tuvo en cuenta lo siguiente: cálculos de cantidades, los APU, las unidades de 

medida, los costos directos, los valores unitarios y los costos indirecto de los mismos,; en la 

secretaria se maneja 5% de utilidad, 1% de improviso y el porcentaje de la administración si es 

diferente para cada proyecto.  
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PROYECTOS 

“Alcantarillado urbano” 
Ilustración 32:Presupuesto del proyecto que se está elaborando del alcantarillado urbano.  

Fuente: Secretaria de infraestructura. 
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“Alcantarillado del corregimiento de San José” 
Ilustración 33:Presupuesto del proyecto que se está elaborando del alcantarillado del corregimiento de San José. 

Fuente: Secretaria de infraestructura 
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Los cálculos de cantidades y los APUS son de vital importancia porque ayudan a la construcción 

de un presupuesto bien elaborado, el cual tiene como objetivo determinar la cantidad de dinero 

necesarios para la ejecución de los proyectos, mediante la elaboración de estos documentos se tuvo 

en cuenta todos los factores que son necesarios para poder elaborarlos de manera adecuada, con el 

fin de minimizar al máximo los sobrecostos. Y también ayudar a que la secretaria en su facultad de 

ejecutar proyectos invierta su dinero de manera adecuada y tratando de suplir al máximo las 

diversas necesidades de la comunidad.  

9.6.Revisión de diseños y revisión de las cantidades de obra  

Los planos son la representación gráfica del proyecto y comprende los dibujos, esquemas, 

figuras, perspectivas necesarias para llegar a una comprensión visual del conjunto. Los planos 

son el producto final de la ingeniería de proyecto. Estos Deben ser claros, autosuficientes, sin 

necesidad de recurrir a otros planos para su entendimiento (comprenderlos). Son de gran 

importancia porque indica lo qué hay que construir, montar, instalar, etc. 

Para la realización y revisión de planos es de gran relevancia tener en cuenta los siguientes 

puntos: 

 Los Planos tienen como misión definir, junto con los otros documentos básicos del proyecto 

de forma unívoca el objeto del proyecto. 

 Los planos son los documentos más utilizados del proyecto y por ello han de ser completos 

suficientes y concisos, es decir, incluir toda la información necesaria para ejecutar la obra 
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objeto del proyecto en la forma más concreta posible y sin dar información inútil o 

innecesaria. 

 Todos los elementos diseñados deben quedar perfectamente definidos y concretados a la escala 

que sea conveniente, de forma que su definición sea lo más clara y legible posible. 

 El número de planos y los detalles expresados en cada uno de ellos dependerá de cada clase 

de proyecto, pero siempre serán los suficientes para que cualquier persona con conocimientos 

y la preparación adecuados pueda llevar a cabo lo proyectado sin dificultades, sin 

ambigüedades y sin que necesite tener que completar ninguna de sus partes. (Modenese, 

2016) 

La secretaria de infraestructura está a cargo de varios proyectos que están encaminados al 

cumplimiento del plan de desarrollo de la actual administración, para cual cada proyecto debe 

llevar sus planos que son la representación gráfica del contrato a ejecutar, estos sirven para el 

cálculo de cantidades y elaboración del presupuesto, por esta razón es importante contar con unos 

excelentes planos para que se pueda desarrollar un buen proyecto. En el transcurso de las 

practicas el estudiante ayudo en la revisión de los planos de los contratos que se están elaborando 

con el fin de que la elaboración de los proyectos se lleve de la mejor manera y cumpla con el 

objetivo por el cual fue creado, para dicha revisión se tuvo en cuenta todos los conocimientos 

adquiridos en la carrera y todo lo establecido en la norma RAS 2017, ya que el apoyo de revisión 

de diseños se basó más que todo en los planos de alcantarillado. Igualmente, la secretaria está en 

proceso de dar inicio a el contrato de obra de reparcheo de algunos tramos de la cabecera del 



 

 

82 

“Formando líderes para la construcción de un nuevo país en paz” 
Universidad de Pamplona 
Pamplona - Norte de Santander - Colombia 
Tels: (7) 5685303 - 5685304 - 5685305 - Fax: 5682750 

www.unipamplona.edu.co 

SC-CER96940 

municipio ya que algunos no se han pavimentado, otros se encuentran en estado natural o 

escarpadas, sin una superficie de rodadura, y en otros sus losas de pavimento ya han cumplido su 

vida útil, finalmente, se brindó apoyo en la revisión de los planos que hacen parte de este 

contrato.  

PROYECTOS 

“Reposición de pavimento rígido para diferentes sectores del casco urbano del municipio de Santa 

Rosa del Sur” 

 
Ilustración 34:Plano general del proyecto de reparcheo. 

Fuente: Secretaria de infraestructuras. 

 

La alcaldía de Santa Rosa está en proceso de ejecución del proyecto reparcheo de algunos tramos del 

municipio que se encuentran en mal estado, en este objetivo se ayudó en la revisión de los diseños con que 

ya se contaban, conociendo primeramente las especificaciones técnicas. En esta revisión pudo evidenciar que 
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en dos tramos en la reposición del pavimento pasaba por andenes de predios privados lo que conllevo a 

realizar la corrección, también se verificaba que los anchos de las vías fueran de 6,20m y se verificaban las 

que las áreas estipuladas para cada tramo fueran la establecidas, igualmente se realizó apoyo en la revisión 

de las cantidades de obra que ya habían, esto se realizaba mediante Excel y AutoCAD ya que se podían sacar 

las cantidades y se verificaba que estas fueran las establecidas en el presupuesto. 

En los errores de diseño y cantidades que se encontraron se le comentaba a el ingeniero encargado y el cual 

revisaba 6y corroboraba que era correcta dicho error, el mismo daba la autorización de realizar dicha 

corrección en los diseños, por ende, fue necesario modificar las cantidades y otras se modificaron porque las 

cantidades no eran acordes a los planos y por esto de elevaba un poco el presupuesto. 

Ilustración 35:Plano de repacheo del tramo la feria.  

Fuente: Secretaria de infraestructuras. 
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Ilustración 36: Áreas Verificadas en cada Tramo. 

 Fuente: Secretaria de infraestructuras. 
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Ilustración 37:Presupuesto general del Proyecto reposición de pavimento. 

Fuente secretaria de infraestructuras 
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“Alcantarillado urbano” 

Ilustración 38: Plano del alcantarillado urbano tramo cll 12 entre Cr 11 Y Cr 12.  

Fuente: Secretaria de infraestructuras 

 

“Alcantarillado del corregimiento de San José” 

Ilustración 39:Planp alcantarillado rural, corregimiento de San José.  

Fuente: Secretaria de infraestructuras. 
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En la revisión de los planos de alcantarillado se tenían en cuenta las especificaciones técnicas y todo lo 

establecido en el diseño de alcantarillado que lo estipula el RAS-2017, se revisaron los criterios como 

diámetro de la tubería, que las tuberías no pasaran por predios privados, también se tenía en cuenta la 

cantidad de lotes o viviendas en cada uno de tramos para así verificar las cantidades de domiciliarias a 

instalar. En esta revisión no se encontraron errores de los diseños, igualmente se apoyó en el cálculo de las 

cantidades las cuales eran revisadas por el personal encargado. 

 

9.7.Actividades complementarias  

En el transcurso de las prácticas profesionales se colaboró en la secretaria de infraestructura 

realizando diversos documentos que ayudaban a el seguimiento y control de los proyectos, se 

elaboraron informes de supervisión, actas de liquidación, actas de inicio de obra, acta de recibo, 

entre otras.  

9.7.1. Informes de supervisión  

El informe de supervisión tiene por objeto verificar que se han tenido en cuenta las disposiciones 

generales de carácter legal o reglamentario, así como la normativa técnica que resulte de 

aplicación para cada tipo de proyecto. Por parte del pasante se brindó apoyo en la secretaria 

realizando diversos informes de supervisión de los proyectos que se encontraban en estado de 

ejecución, dentro de los cuales primero se le hacía revisión al informe realizado por el contratista 

en donde se verificaba los avances porcentuales en la ejecución de las actividades que conlleva el 

contrato, balances financieros, pólizas, información contractual y pago de la seguridad del todo el 
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personal. Luego de dicha revisión si se proseguía a elaborar dicho informe donde se daba el visto 

bueno que las cantidades ejecutadas y cobradas eran las correspondidas.  

INFORMES DE SUPERVISION 

Ilustración 40:Informe de supervisión de obra del contrato N° 01-163-2021. 

Fuente: Propia 
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Ilustración 41: Informe de supervisión del contrato de interventoría N°04-166-2021.  

Fuente: Propia 

 

 

 

9.7.2. Actas de liquidación  

Es un documento que se realiza por medio del cual la administración de manera unilateral o 

bilateral efectúa un balance jurídico, técnico y financiero de la ejecución del contrato y acuerdan 

la forma de liquidarlo, es decir, de poner fin a su relación contractual en forma voluntaria y 

expresa. 

En el transcurso de las prácticas empresariales el pasante apoyo en la elaboración de actas de 

liquidación de algunos contratos de la vigencia 2021, en la cual realizo la revisión del expediente 

de los contratos, igualmente las cantidades de obra pagadas y las faltantes, con sus debidas 

unidades específicas, y demás documentos necesarios para dicha liquidación.  
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ACTAS DE LIQUIDACIONES 

“Construcción de puente peatonal colgante en la vereda de San Alberto del municipio de 

Santa Rosa del sur, Bolívar” 
Ilustración 42:Acta de liquidación del contrato de obra N°01-178-2021.  

Fuente: Propia 

  

9.7.3. Actas de inicio  

Las actas de inicio son documentos formales y escritos que se le realizan a los contratos, en los 

cuales se reúnen el supervisor, el interventor y el contratista para dar constancia de la fecha de 

inicio, igualmente las actividades contractuales como el tiempo de ejecución, forma de pago, 

valor del contrato, fecha de terminación inicial. Por parte del pasante se realizó apoyo en la 

proyección de dicho documento de algunos contratos:  

 

 

 



 

 

91 

“Formando líderes para la construcción de un nuevo país en paz” 
Universidad de Pamplona 
Pamplona - Norte de Santander - Colombia 
Tels: (7) 5685303 - 5685304 - 5685305 - Fax: 5682750 

www.unipamplona.edu.co 

SC-CER96940 

ACTAS DE INICIO  

Contrato de obra N° 01-091-2022 cuyo objeto es “Construcción de sistemas solar 

fotovoltaica en las veredas San José, palmeritas, La Serranía, Mina vieja, Kawi, 

Guayacanes, Gorgona, Los ángeles, San Juan de rio grande, Helechal, El progreso, Las 

lomas y Pueblo gorra en el municipio de Santa Rosa del sur” 
Ilustración 43: Acta de inicio al contrato de obra N°01-191-2022.  

Fuente: propia 
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Contrato de obra N° 01-094-2022 cuyo objeto es “Construcción de infraestructura eléctrica 

para las comunidades de San Lucas, La granja, La cabaña, El diamante y Jujamito en el 

municipio de Santa Rosa del sur” 

 
Ilustración 44:Actas de inicio del contrato N°01-094-2022.  

Fuente: Propia 

 

9.7.4. Acta parcial 

Para el pago parcial dos del contrato de obra N 01-163-2021 cuyo objeto es “CONSTRUCCIÓN 

DE REDES DE ALCANTARILLADO EN BARRIOS DE EXPANSIÓN URBANA DEL 

MUNICIPIO DE SANTA ROSA DEL SUR” se realizó una acta parcial en el cual se 

relacionan las cantidades contratadas, las cantidades pagadas y las cantidades faltantes, es un 

documento de gran importancia porque se lleva un control de las cantidades a pagar y ayuda a 

verificar que las cantidades y valor a pagar que relaciona el contratista son las correspondientes.  
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Ilustración 45:Acta parcial del contrato N°01-163-2021.  

Fuente: Propia 

 

9.7.5. Visitas de gestión de riesgos  

Se realizaron visitas técnicas a diversas viviendas con el fin de apoyar el equipo de gestión de 

riesgo del municipio de Santa Rosa de sur, Bolívar. El Consejo Municipal para la Gestión del 

Riesgo de Desastres (CMGRD) y la Administración municipal adquieren la responsabilidad de 

desarrollar, complementar y actualizar permanentemente los escenarios de riesgo y acciones de 

conocimiento, mitigación y respuesta ante los fenómenos naturales, socio naturales y antrópicos 

no intencionales que amenazan a la comunidad del territorio municipal, de conformidad con la 

metodología propuesta por la Unidad Nacional para la Gestión del Riesgo de Desastre-UNGRD y 

adquiere el compromiso de adelantar las capacitaciones que se requieran con actores sociales. 

Este comité brinda la posibilidad a las personas que realmente se encuentren en riesgo, de 
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mejorar o disminuir el mismo. Por lo tanto, se realizan visitas a las personas que así lo soliciten 

en la alcaldía mediante un oficio, donde luego se procede a realizar la visita de inspección para 

visualizar y analizar las zonas de la vivienda o entidad pública (como instituciones) que se 

encuentren afectados o en estado de riesgo, y en la cual el pasante da su punto de vista ingenieril. 

Luego se realiza un informe en donde se estipula todo lo observado en la visita y se da una 

posible solución que pueda mitigar el riesgo, como puede ser: la donación de algunos materiales 

de construcción (como cemento, tejas, ladrillos o bloques). Finalmente se reúnen todas las 

personas pertenecientes a dicho comité y se exponen las visitas que se realizaron, en el cual 

evalúan y definen si en realidad es un caso de riesgo y si es necesario la donación de dicho 

material. 

GESTION DE RIESGO  

VISITAS 
Ilustración 46:Evidencia visitas de gestión de riesgo. 

Fuente: Propia 
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INFORMES 

Ilustración 47:Informes visitas de gestión de riesgo.  

Fuente: Propia 
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9.7.6. Apoyo en la socialización de proyectos en su etapa inicial  

En otras de las actividades administrativas realizadas se brindó apoyo en la socialización de 

proyectos que iban a comenzar o estaban próximos a comenzar, en la cual mediante la 

socialización se buscaba informar a la comunidad beneficiada y comunidad en general las 

ventajas, desventajas de la obra civil, forma de ejecución, características, fecha de iniciación, 
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duración acordada y demás generalidades del proyecto. Igualmente, en dicha socialización se 

daba a conocer el equipo de trabajo del contratista, el equipo de trabajo de la interventoría y el 

equipo de trabajo que llevaría la supervisión que en este caso sería la secretaria de infraestructura 

del municipio. 

SOCIALIZACIÓN DE PROYECTOS  

El siguiente fue el proyecto que se le socializo a la comunidad:  

1. Mejoramiento integral pavimentación en concreto rígido, en la vía que conduce desde 

la carrera 13 n° 17-82, el barrio las acacias hasta la ciudadela la paz del municipio de 

santa rosa del sur, del departamento de Bolívar. 

  

 

Los siguientes son los proyectos que se les socializaron a la comunidad:  

1. Reposición de pavimento rígido para diferentes sectores del casco urbano del municipio 

de Santa Rosa del Sur.  

2. Construcción de redes de alcantarillado en barrios de expansión urbana del municipio 

de Santa Rosa del sur.  

3. Instalación de un sistema de semaforización en siete intersecciones y un central de 

monitoreo en el municipio de Santa Rosa del Sur, departamento de Bolívar.  

4. Demarcación horizontal y vertical en el municipio de Santa Rosa del Sur. 
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Ilustración 48: Socialización a la comunidad de los proyectos próximos a comenzar.  

Fuente: Propia 

 

 

9.8.Realización de informes quincenales 

Se realizaron informes quincenales con el fin de ir informando y evidenciando el proceso de 

realización de las prácticas y las diversas actividades realizadas día a día como apoyo en la 

secretaría de obras públicas como practicante de ingeniería civil de la Universidad de Pamplona, 

con fin de cumplir a cabalidad con todos los objetivos estipulados en el proyecto de grado. Las 

evidencia y registro de actividades se comenzaron a realizar desde el día 7 de febrero hasta el 3 

de junio. Los informes fueron presentados en la plataforma de Moodle durante los tiempos 

establecidos. 
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Ilustración 49:Evidencia de informes quincenales. 

Fuente: Propia 
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10. Conclusiones 

Con el desarrollo de la práctica empresarial en la secretaria de infraestructura se ha adquirido 

nuevos conocimientos, de igual manera se ha profundizado y puesto en práctica todo lo aprendido 

a lo largo de la carrera. Estos nuevos aprendizajes adquiridos serán de gran provecho en la vida 

laboral, y se ha aprendido a interactuar y tener destrezas como ingeniero residente, igualmente se 

ha dado soluciones ingenieriles a los problemas presentados. 

Con la verificación, supervisión, vigilancia se ayudó a dar respuestas positivas a los diferentes 

inconvenientes que se presentaron en la obra, y gracias a estas actividades se logró obtener un 

mayor conocimiento y claridad de todo el proceso contractual que debe llevar cada uno de los 

proyectos, conociendo así los procedimientos internos desde la etapa de concepción hasta la etapa 

de liquidación de los mismos.  

Basándose en la supervisión y seguimiento que se realizó a cada uno de los proyectos desarrollados 

en el municipio se concluyó respecto a los mismos que la mayoría presentan atraso. En la obra del 

alcantarillado urbano se encontró un atraso del 12,67% y en la obra del adulto mayor se encontró 

un atraso en sus actividades del 4,55% y por ende no cumplen con el cronograma estipulado al 

comienzo de cada obra, ya que se presentan diferentes inconvenientes o imprevistos. Sin embargo, 

los procedimientos aplicados en cada una de las actividades son satisfactorios. También se ha dado 

aportes técnicos y el apoyo en la realización de visitas a obras ayuda en el control de ejecución de 

actividades para que cumplieran con los diseños y especificaciones técnicas e información a la 

supervisora de irregularidades en la obra. 
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Con la verificación del correcto cumplimiento de las normas de seguridad y salud en el trabajo, 

permitió ampliar los conocimientos respecto al tema e igualmente dar a conocer estos 

conocimientos a todos los trabajadores de las obras, con el fin de disminuir al máximo los 

accidentes laborales, buscando así el bienestar de los trabajadores. 

Se ha brindado el apoyo necesario y con la mejor disposición en el proceso de cálculo de 

cantidades, análisis de precios unitarios y elaboración de presupuesto con el fin de afianzar  

conocimientos como: las actividades necesarias para la elaboración del alcantarillado, unidades de 

medidas de las actividades, ítems que se deben tener en cuenta para la elaboración de los APUS y 

mejor manejo de la herramienta Microsoft Excel, ya que son temas de mucha importancia en la 

elaboración y ejecución de los proyectos. 

Los planos son una de las fases más importante en cada uno de los proyectos de obra ya que se 

plasma en ellos los proyectos a ejecutar, por tal razón es importante contar con unos buenos y 

entendibles planos donde se pueda hacer una revisión adecuada con el fin de verificar que estos 

cumplan con los requisitos que harán posible que el desarrollo del proyecto sea exitoso. Por tal 

motivo, en la revisión de los planos y diseños de las obras se encontraron planos muy bien 

diseñados y ejecutados bajo las diferentes normas y leyes que rigen las construcciones 

colombianas.  
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Anexos 

ANEXO A: Cronograma del contrato de obra N° 01-123-2021. 

https://drive.google.com/drive/folders/1qDczLLUiyX82P-

_qNKJB3I0FWyVxV9MY?usp=sharing 

ANEXO B: Cantidades, APUS y presupuesto del Alcantarillado urbano. 

https://drive.google.com/drive/folders/19e4AdFoJJ7WsY4MmAFrpwKsJfW2RRMCK?usp=shar

ing 

ANEXO C: Cantidades, APUS y presupuesto del Alcantarillado corregimiento de San José. 

https://drive.google.com/drive/folders/1SQA-J4UPtxQxy9V-eCA_VyrTS_4DUwl_?usp=sharing 

ANEXO D: Evidencias fotográficas 

https://drive.google.com/drive/folders/1c-xVeC8sc9vWLTAuvTl1xciRTzGM2Js2?usp=sharing 

ANEXO E: Planos  

https://drive.google.com/drive/folders/1S5EB7woBWG5GOF-

fpLF0ZjlZgseXQHEW?usp=sharing 

ANEXO F: Informes de gestión de riesgo  

https://drive.google.com/drive/folders/1vrSPyy3WU38F6x5EQzoSk9rZB_3ZloC2?usp=sharing 
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