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CAPITULO 1
EL PROBLEMA

1.1. TITULO

Estudio de factibilidad para la creacion y formalizacion de una academia deportiva que

contribuya al desarrollo deportivo y sociocultural en el municipio de giron-santander

1.2. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

En el municipio de Girén Santander, existen barrios marginales en los cuales no se encuentran
muchas oportunidades para que nifios y jovenes puedan tener alternativas de ocupacion de su
tiempo libre de manera sana y creativa, tampoco cuentan con acompafiamiento de sus familias ni
del estado para ayudarles en la construccion de un proyecto de vida sano y que les permita
solucionar sus necesidades basicas de socializacion, recreacion, salud preventiva tanto mental
como fisica. En la mayoria de los casos, estos nifios y jovenes presentan baja escolaridad o tienen
muchas dificultades para cumplir con su asistencia a clases, algunos de ellos deben trabajar para
ayudar a sus familias aun cuando no estdn en edad para hacerlo. Estos barrios no tienen
programas concretos que les ayude a atender esta poblacion y por tanto muchos de ellos se
encuentran libremente por las calles expuestos a la delincuencia, violencia callejera, maltrato
infantil, trafico de drogas y muchos otros factores de riesgo que pueden impedirles crecer en un

ambiente adecuado para su edad.

1.3. FORMULACION DE LA INVESTIGACION

(Como crear una academia deportiva que contribuya al desarrollo social y deportivo en la

Urbanizacion Villa Sandra del municipio de Girén?
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1.4. OBJETIVOS DE LA INVESTIGACION

1.4.1. OBJETIVO GENERAL

Crear una academia deportiva que contribuya al desarrollo social y deportivo en la Urbanizacion

Villa Sandra del municipio de Giron.

1.4.2. OBJETIVOS ESPECIFICOS

1- Disefiar un estudio de Mercado para determinar, la oferta y la demanda de los servicios
ofrecidos por la academia y medir la necesidad actual o futura de los mismo y estimar los precios

o tarifas de los servicios para determinar la rentabilidad financiera del estudio de factibilidad.

2- Formular un estudio técnico para disefiar el plan de negocios de la academia deportiva que
permita el correcto funcionamiento de todos sus servicios y Constituir de manera legal la
academia deportiva ante los organismos de vigilancia y control del deporte en el municipio de

Gir6on Santander.

3- Formular un estudio financiero, para determinar las diferentes fuentes de financiacion que
permita diagnosticar y prever las posibles dificultades financieras a las que pudiera enfrentarse la

academia.

4- Analizar si la empresa mantiene equilibrio financiero mediante el andlisis de la capacidad de

atender sus compromisos.
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1.5. JUSTIFICACION DE LA INVESTIGACION

El municipio de Girén en Santander, hace parte del area metropolitana de la ciudad de
Bucaramanga y actualmente cuenta con mas de 185 barrios y alrededor de 20 veredas con una
poblacion aproximada de 185.314.000 habitantes, segun poblacion proyectada a junio 30 de
2016. (Alcaldia de Giron santander, 2021)

Para el afo 2018, segun proyecciones DANE, la poblacion de Girdn es de 195.499 habitantes. El
90% se encuentra en el sector urbano, siendo el de mayor densidad y crecimiento con 175.949
personas, mientras que en el sector rural se encuentra el 10%, con 19.550 personas. (Ministerio

de salud y proteccion social, 2018)

El municipio cuenta con una gran poblacién en la edad poblacion infantil y adolescente que
requiere de espacios de atencion integral fuera de las aulas de clase del sistema escolar regular,
que es atendido por el Estado y que debe extenderse en los tiempos libres de esta poblacion, pero
que lastimosamente, el municipio no cuenta con la cobertura en actividades extra curriculares
que les permitan a nifios y adolescentes usar de manera creativa su tiempo libre.

El municipio tiene problemas de delincuencia juvenil, abuso de sustancias psicoactivas por parte
de los menores de edad y un alto porcentaje de familias donde padres trabajan y deben dejar a

sus hijos solos o al cuidado de personas que no son idoneas para realizar esta tarea.

Todas estas condiciones hacen que existan las condiciones ideales para que los nifios y jovenes
quieran buscar una propuesta de ocupacion del tiempo libre que llene sus expectativas e intereses.
De esta manera, poder brindar servicios de tipo deportivo y recreativo a esta franja poblacional,
puede ser una oportunidad muy valiosa para obtener interés por este tipo de servicios que ayudan
a formar los niflos y jovenes en valores éticos, les muestran caminos sanos para construccion de
proyectos de vida solidos y les permiten ademas construir habito de vida saludables, lo cual
ayuda grandemente a atacar el problema de delincuencia juvenil, ausentismo de los padres en las
familias, consumo de drogas por parte de los jovenes y aporta en la disminucion del

sedentarismo, considerado como la principal causa de las enfermedades cardiovasculares.
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Por tanto, con esta propuesta de crear una academia deportiva, se permitird una nueva opcion
para que nifios y jovenes del municipio de Giron atengan la oportunidad de tener un desarrollo
social y deportivo que les garantice una vida mas digna y unos espacios de crecimiento personal

mas sanos y formadores.

La propuesta tendria las siguientes fases en su ejecucion:

Una primera fase de diagnostico, en donde se analizara el analisis del entorno y sus variables,
las ventajas y desventajas de la creacion del emprendimiento, el andlisis del sector o nicho de

mercado, el estudio de viabilidad del proyecto y el estudio de mercado.

La segunda fase sera el disefo del plan estratégico de funcionamiento del emprendimiento, en
el cual se disefiaran todos los servicios, los presupuestos y el personal idoneo que se encargara de
los servicios ofertados, el plan de mercadeo, los patrocinadores y estrategias de recaudo de
fondos para su funcionamiento y publicidad y venta de la idea de negocio, asi como el impacto

que tendra el emprendimiento en el campo social y econémico.

Por ultimo, se realizara el registro legal de la empresa, el nombre comercial, la documentacion
legal requerida para su funcionamiento, se seleccionard el lugar de funcionamiento y se

implementara su funcionamiento real en la comunidad seleccionada.

1.6. DELIMITACION Y ALCANCES

El estudio de factibilidad para la creacion y formalizacion de una academia deportiva tiene en

cuenta los siguientes alcances y limitaciones:
1.6.1. TEMATICA

La propuesta pretende disefiar un estudio de Mercado en el cual se podran determinar para
determinar, la oferta y la demanda de los servicios ofrecidos por la academia, medir la
necesidad actual o futura de los mismo y estimar los precios o tarifas de los servicios para

determinar la rentabilidad financiera del estudio de factibilidad. Por otra parte, se aspira a
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disenar el plan de negocios de la academia deportiva que permita el correcto funcionamiento de
todos sus servicios y Constituir de manera legal la academia deportiva ante los organismos de

vigilancia y control del deporte en el municipio de Girén Santander.

Es importante tener en cuenta las fuentes de financiacidon de este proyecto para hacerlo viable,
asi como lograr el equilibrio financiero mediante el analisis de la capacidad de atender sus

compromisos.

1.6.2. ESPACIAL
Este proyecto se realizara en la urbanizacion Villa Sandra de la ciudad Girén Santander.
1.6.3. TEMPORAL

Este proyecto tiene dos fases a saber: la primera fase es de planeacion que se prevé realizarse en
3 meses de octubre a diciembre de 2021. La otra fase es de ejecucion que planea llevarse a cabo a

partir de enero de 2022.

2. MARCO DE REFERENCIA

2.1. ANTECEDENTES
2.1.1. ANTECEDENTES INTERNACIONALES

En los ultimos afios el marketing deportivo ha logrado posicionarse como uno de los mas usados
en las campanas publicitarias en todo el mundo, es por esto que (Nogales, 2006), realizdé en
Espafia, un estudio sobre la importancia del marketing en el mundo del deporte, el cual arrojé
como resultado de la investigacion, que el marketing tradicional no es suficiente en el campo
deportivo para lograr con éxito los objetivos de hacer crecer las empresas, se hace necesario
ademas, complementarlo con otras dos disciplinas desarrolladas en el sector de servicios como lo
son el marketing interactivo y el marketing interno logrando un nuevo enfoque y mads eficiente

de marketing deportivo.



14
ESTUDIO DE FACTIBILIDAD DE UNA ACADEMIA DEPORTIVA

2.1.2. ANTECEDENTES NACIONALES

Es importante revisar las experiencias que sobre estos tipos de emprendimiento han tenido
algunas personas referentes a planes de negocio, estrategias de marketing, estudios de factibilidad
etc., a nivel de Colombia, es por esto que se realizo una revision bibliografica sobre algunas de

ellas.

(Ramirez, 2012), realiz6 un estudio en la ciudad de Bogota, para determinar las estrategias mas
efectivas de marketing social en organizaciones sin animo de lucro y se midieron mediante una
encuesta aplicada a 42 organizaciones sin &nimo de lucro que ofrecen programas de desarrollo
social y se encontrd que aunque las organizaciones conocen las estrategias de marketing, estas no
son ejecutadas y no tiene una adecuada planificacion. Dentro de las estrategias mas efectivas para
las organizaciones sin animo de lucro se encuentran las de precio y las de variedad de servicio. Se
concluye que es importante tener una imagen corporativa que vaya acorde con la organizacion ya
que en la mayoria del as organizaciones encuestadas no se encontré imagen corporativa acorde a
los objetivos de la organizacion. Los planes de medios mas usados para este tipo de
organizaciones son la radio y el correo electronico, ya que la mayoria no posee una pagina web
propia. Es importante destacar que en estas organizaciones los sistemas de pago que mas usan
los clientes son el efectivo y la tarjeta de crédito. Las estrategias de mercadeo mayormente
implementadas son las de servicios complementarios, ya que en promedio la mayoria tiene un

plan diversificado de varios servicios que oscilan en diez y veinte.

Por otra parte, (Acevedo, 2009), realizd un plan de mercadeo para una fundacion, con el
objetivo de aumentar su presupuesto diversificando los productos que ofrece la fundacion y
mejorar sus ingresos, logrando un sostenimiento en el largo plazo. El estudio determind que la
fundacion debe migrar su plan de mercadeo y diversificar sus fuentes de ingreso pasando de las
donaciones que son muy inestables a la venta de sus propios productos. Estos productos arrojaron
tener una muy buena aceptacion por el plblico objetivo aunque requiere diversificacion y un
buen plan de mercadeo que atienda a las factores diferenciales que se tienen con respecto a la
competencia, logrando un equilibrio entre precio y canales de distribucion. Se recomienda a la
fundacion lograr crear un impacto con su marca en el medio ya que actualmente, la fundaciéon no

es muy conocida.
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2.1.3. ANTECEDENTES REGIONALES

En la ciudad de Bucaramanga, también ha habido algunos estudios propios sobre marketing
deportivo y propuestas de planes de negocio que estructuran emprendimientos en esta area y han

permitido abrir puertas hacia este campo.

(Hernandez & Pino, 2014), realizaron un plan de negocios como método para conocer la
viabilidad de la constitucion de un club deportivo, usando una encuesta a padres de familia del
grupo poblacion seleccionado, con la cual se realizé la propuesta de plan de mercadeo y se
identificaron las ventajas competitivas de la escuela deportiva de futbol, lo que la hace viable y
permite la solucion de los problemas de la comunidad intervenida en cuanto a oferta deportiva y

permite su articulacion al plan de desarrollo departamental.

2.2. MARCO TEORICO
2.2.1. MARCO CONCEPTUAL

2.2.1.1. EMPRENDEDOR:

Definir el concepto de emprendedor, es muy importante en nuestro estudio, ya que el ejercicio de
emprender una nueva idea de negocio requiere tener personas con altas capacidades de vision de
negocio, relacionamiento y competencias comunicativas que le faciliten abrir caminos, ademas de
habilidades organizativas y administrativas. Ser emprendedor no es tarea sencilla, pero si se tiene
claro el objetivo y se acompafia de una buena planificacion y estrategia, seguramente habra altas

probabilidades de éxito en el nuevo emprendimiento o idea de negocio.

Para (Garzozi, Messina, Moncada, Ochoa, & Griselda Pérez, 2014), citando a (Real Academia
Espafola, 2001, pag. 889) el término emprendedor es un adjetivo que se aplica a aquella persona
o entidad “que emprende (comete) con resolucion acciones dificultosas o azarosas”. Mientras que
empresario se define como: “titular propietario o directivo de una industria, negocio o empresa”

(Real Academia Espafiola, Diccionario de la Lengua Espafiola, 2001, pag. 890).
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Para formar una empresa con actitud emprendedora, se deben tener en cuenta algunos factores de

caracter subjetivo (componentes personales) y factores de tipo sociodemografico.

En cuanto a los componentes personales que se requieren en el emprendimiento, estos deben estar
presentes de forma integrada, que para (Grant, 1996) serian el componente cognitivo,

emocional y de comportamiento.

El componente cognitivo: existencia previa de una idea en funcion de la cual se crearia la
empresa. Componente emocional: el individuo debe querer crear la empresa, debe apasionarse
con la idea y el componente de comportamiento: cuando el individuo actia creando la empresa.

(McClelland, 1961)

Para el mismo McClelland, en su estudio de las caracteristicas emprendedoras personales que se
deben tener al momento de empezar un emprendimiento, la cuales se pueden agrupar en 10

habitos empresariales orientados al logro, la capacidad de planificaciéon y manejo del poder.

Las competencias para emprender solo se logran en la vivencia practica, en el ejercicio diario de
enfrentarse a las diferentes situaciones de este trabajo. Una de las caracteristicas mas importantes
en todo este proceso, es que el emprendedor tenga el manejo de sus emociones y el conocimiento
para detectar los tiempos y las oportunidades de forma oportuna asumiendo riesgos que pueda

controlar.
2.2.1.2. Modelo de negocio Canvas

El modelo de Negocios Canvas es el mas aplicado y difundido en el altimo lustro, a nivel
mundial. Fue disefiado por Alexander Osterwalder y Yves Pigneur como producto de su tesis
doctoral en Suiza, trabajé fuertemente en procesos de innovacion sobre modelos de negocio,
sobre la base de construir nuevas formas de pensamiento que permitieran a las personas transitar
el camino de la idea de negocio a su consolidacion de una forma mdés natural y segura.

(Osterwalder & Pigneur, 2012)

Un Modelo de Negocio es una herramienta conceptual que, mediante un conjunto de elementos y
sus relaciones, permite expresar la logica mediante la cual una compaiiia intenta ganar dinero
generando y ofreciendo valor a uno o varios segmentos de clientes.” (Osterwalder & Pigneur,

2012).
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El Modelo Canvas, plantea la construccion y andlisis de las relaciones entre nueve bloques
fundamentales que constituyen la l6gica acerca de como una 40 Metodologias para desarrollar la
idea de negocio empresa puede hacer dinero y que cubre las cuatro areas principales de un

negocio a saber: los clientes, la oferta, la infraestructura y la viabilidad financiera.

Los autores plantean la generacion de este tipo de modelos de negocio como una alternativa
realmente ventajosa para los emprendedores, a la ya tradicional y académica construccion de
planes de negocio que exige un trabajo muy arduo en cuanto a levantamiento de informacion y
analisis de la misma, demasiados estudios que cuando se concluyen ya pueden ser obsoletos para

un mundo de negocios globalizado y en permanente cambio.

Bloques del modelo canvas:

e Propuesta tnica de valor: que ofrecemos a nuestros clientes, siempre enfocados a
beneficios y no funcionalidades.

o Segmentos de clientes: a quién nos dirigimos.

o Estructura de costes: en qué tenemos que gastar para desarrollar y ofrecer nuestra
propuesta de valor.

o Fuentes de ingresos: como vamos a monetizar nuestro proyecto. Junto con la estructura
de costes forman la rentabilidad del modelo de negocio.

e Problema: qué problema hemos detectado que es suficientemente doloroso para un buen
numero de personas. Podemos listar los 3 sub problemas més importantes que hayamos
detectado sobre una problematica concreta.

e Solucion: qué soluciéon proponemos para paliar el problema. Podemos listar las 3
caracteristicas principales de la solucion.

e Métricas: en qué numeros nos tenemos que fijar para saber el estado de nuestro negocio.

o Diferenciacion (o ventaja competitiva): qué nos diferencia realmente de la competencia
de forma que no sea facil imitar.

o Canales: a través de qué medios proporcionamos nuestra propuesta de valor a nuestros

clientes. (Sanchez, 2021)

2.2.1.3: Marketing deportivo:
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De acuerdo a (Nogales, 2006), quien cita a Kotler (2001) podriamos definir el marketing como
una “orientacion, filosofia o sistema de pensamiento, de la direccién que sostiene que la clave
para alcanzar las metas de la organizacion reside en averiguar las necesidades y deseos del
mercado objetivo, y en adaptarse para ofrecer las satisfacciones deseadas por el mercado mejor
y mas

eficientemente que la competencia”.

En los ultimos afios, el deporte ha sido punto de mira para depositar la confianza en las mayores
estrategias a nivel mundial, ya que se reconocido que todos los seguidores que mueve el mundo
del deporte puede lograr posicionar marcas y crear identificacion de las mismas quedando en la

recordacion colectiva de la gente.

Hoy en dia es facil identificar marcas como nike, adidas, rebook, entre otras, que gracias a las

estrellas del deporte se han posicionado a nivel mundial.

Debido a esto, el marketing, ha venido poniendo su mirada en el sector deportivo porque ha
encontrado una valiosa oportunidad para desarrollarse de manera eficiente y en menor tiempo que

con estrategias de marketing tradicional.

El deporte, por ser una empresa de servicios, tiene caracteristicas especiales y rasgos
distintivos que le permiten sobresalir por encima de las empresas de productos tradicionales,

dentro de las cuales sobresalen:

1. Intangibilidad. Los servicios no pueden ser vistos, tocados, degustados, etc.; por ello, es
complicado juzgar su calidad con anterioridad a su compra.

2. Simultaneidad o inseparabilidad de produccion y consumo. Los productos tangibles son
primero producidos y posteriormente consumidos; mientras que los servicios son producidos y
consumidos al unisono.

3. Heterogeneidad. Muy dificilmente puede lograrse la estandarizacion en el sentido de asegurar
un nivel uniforme en la calidad de los servicios.

4. Caracter perecedero. Los servicios no pueden ser almacenados, lo cual puede plantear
problemas con la demanda.

5. Ausencia de propiedad. El cliente tiene acceso al servicio, pero no la propiedad de la actividad

o la instalacion.
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6. Participacion del cliente en el proceso de produccion del servicio o servuccion.

2.2.1.3. Impacto del marketing deportivo:

Segin (Galeano, 2021), “el deporte se ha convertido en una industria practicamente, que
genera entre 480 y 620 mil millones de dodlares cada afio. Esto incluye la construccion de

infraestructura, el dar licencias para productos y los eventos deportivos en vivo”.

Un ejemplo de esto, es la industria deportiva que desarrolla Estados Unidos, que ya supera dos

veces en tamafio a la industria automotriz y siete veces a la cinematografica.

Las raices del marketing deportivo en Estados Unidos pueden encontrarse en 1850 y 1860,
cuando muchos negocios, notando la popularidad de los deportes, trataron de crear ligas para

mejorar sus oportunidades comerciales. (Galeano, 2021)

2.2.2. MARCO LEGAL

RESOLUCION 231 DE 2011
(Marzo 23)

Por la cual se reglamentan los requisitos que deben cumplir los Clubes Deportivos y Promotores
para su funcionamiento.

EL DIRECTOR GENERAL DEL INSTITUTO COLOMBIANO DEL DEPORTE,
COLDEPORTES

En ejercicio de sus facultades legales, en especial las que le confiere el articulo 6° del Decreto-
ley 1228 de 1995,y

Considerando:

Que la legislacion deportiva ha establecido disposiciones especiales, con el fin de

garantizar la coordinacion de los organismos que hacen parte del Sistema Nacional del Deporte,

entendiendo por tal, de conformidad con el articulo 46 de la Ley 181 de 1995, "el conjunto de


http://marketing4ecommerce.mx/los-temas-mas-relevantes-en-el-ces-2017/
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organismos, articulados entre si, para permitir el acceso de la comunidad al deporte, a la
recreacion, el aprovechamiento del tiempo libre, la educacion extraescolar y la educacion fisica".
Que el Decreto-ley 1228 de 1995 en su articulo 2°, define los Clubes Deportivos como
organismos de derecho privado constituidos por afiliados, mayoritariamente deportistas, para
patrocinar y fomentar la practica de un deporte o modalidad, la recreacion y el aprovechamiento
del tiempo libre en el municipio.

Que el articulo 5° del mismo Decreto-ley dispone que los Clubes Deportivos puedan afiliarse a
la Liga o Asociacion Deportiva departamental por cada una de sus disciplinas o modalidades
deportivas correspondientes

Que en su articulo 6° el mismo Decreto sefala los requisitos que deben cumplir los Clubes
Deportivos o Promotores para su funcionamiento, asi como los efectos de participacion
deportiva y vinculacion al Sistema Nacional del Deporte, facultando al Instituto Colombiano del
Deporte, Coldeportes, para reglamentar su cumplimiento.

RESUELVE:

Articulo 1°. Objeto. Los Clubes Deportivos tienen como objeto el fomento, proteccion, apoyo y
patrocinio de un deporte o una modalidad deportiva, la recreacion y el aprovechamiento del
tiempo libre en el municipio.

Articulo 2°. Constitucion. Los Clubes Deportivos estaran conformados por un nimero minimo de
diez (10), deportistas inscritos, en el caso de deportes de conjunto se debera tener en cuenta lo
reglamentado por la Federacion Deportiva correspondiente.

Articulo 3°. Jurisdiccion. Los clubes cumpliran su objeto en el municipio en el que tengan su
domicilio.

Articulo 6°. Estructura.

1. La estructura de los Clubes Deportivos y Promotores, serd determinada en sus estatutos
atendiendo los principios de democratizacion y participacion deportiva, comprendiendo como
minimo, los siguientes 6rganos:

a) Un Organo de Direccion: A través de la Asamblea de Afiliados.

b) Un Responsable o Representante Legal.

¢) Un Organo de Disciplina o Comisiéon Disciplinaria.

Articulo 11. Requisitos para su funcionamiento. Para los efectos de participacion

deportiva y vinculacion al Sistema Nacional del Deporte, los Clubes Deportivos y
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Promotores requeriran para su funcionamiento:

1. Acta de constitucion.

2. Listado de deportistas debidamente identificados, el que debe corresponder al nlimero

minimo de deportistas, exigido en cada deporte o modalidad deportiva y segun la constitucion del
respectivo club.

3. Aceptacion expresa de los deportistas sobre su afiliacion, participacion en las

actividades deportivas organizadas y sometimiento a las normas de la Ley 181, Decreto-ley 1228
de 1995 y demas disposiciones legales, estatutarias y reglamentarias.

4. Los deportistas deben declarar la aceptacion de las normas antidopaje, dispuestas en el Codigo
Mundial Antidopaje, los estandares internacionales, la Convencién Internacional contra el
Dopaje en el Deporte, el reglamento antidopaje de su Federacion Deportiva Nacional
correspondiente y como consecuencia de la Federacion Deportiva internacional, asi como las
normas nacionales que las desarrollen o adopten. En consecuencia, estaran sujetos a

estas las Normas Antidopaje en virtud de su participacion en el deporte.

5. Estatutos.

6. Reconocimiento Deportivo otorgado por el Alcalde a través del Ente Deportivo

Municipal a que se refiere la Ley 181 de 1995 o quien haga sus veces de conformidad con el
articulo 75 de la Ley 617 de 2000.

Articulo 12. Acta de constitucion. En el Acta de constitucion del Club Deportivo o

Promotor debe constar, como minimo, lo siguiente:

1. Lugar, fecha y hora de la reunion.

2. Nombre de los fundadores del club, debidamente identificados, precisando si se trata de
afiliados deportistas.

3. Nombre del Club, objeto y domicilio.

4. Aprobacion de los estatutos.

5. Eleccion del Organo de Administracion, segin corresponda a un Presidente o

responsable o a un Organo Colegiado, caso en el cual se elegiran el nimero de miembros que lo
conforman de acuerdo a lo aprobado en los estatutos.

6. Eleccion del Organo de Control, si fue aprobado en los estatutos. Si se aprobo revisoria fiscal
deben ser los elegidos contadores publicos.

7. Eleccion de dos miembros de la Comision Disciplinaria del Club.
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8. Aprobacion del valor de las cuotas de afiliacion y de sostenimiento.

2.2.3. OPERATIVIZACION DE LAS VARIABLES

22

Para lograr los objetivos propuestos en este estudio, es importante definir las variables con las

cuales se va a desarrollar el plan de negocios y a partir de ellas, crear los indicadores que

permitan su operativizacion.

A continuacion, se presentan las variables a tener en cuenta en este plan de negocios, segun el

modelo canvas y su desarrollo operativo seglin el siguiente objetivo general:

Crear una academia deportiva que contribuya al desarrollo social y deportivo en la Urbanizacion

Villa Sandra del municipio de Giron.

Tabla 1. Operativizacion de las variables del estudio. (fuente propia)

VARIABLE

DESCRIPCION

INDICADOR

Constitucién de un

organismo deportivo

Legalizacion ante la

secretaria del deporte de

Giron Santander, el club:

Academia deportiva

Otorgamiento del aval

deportivo

Desarrollo sociocultural de
nifios y jovenes del
Municipio de Girdn

Santander

Programas sociales de
ocupacion creativa del
tiempo libre de los

involucrados

Meétricas de nifios y jovenes

impactados con el programa

Construccion de propuesta

de valor

Oferta de servicios
diversos apuntando a la
calidad, innovacion y

creatividad

(10) Ofertas de servicios en
formacion deportiva,
asesorias académicas,
capacitacion y escuela de

padres y venta de
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implementacion deportiva

Diferenciacion a la

competencia

Caracteristicas
diferenciadoras de los

productos que se ofertan

20% en Venta de bonos,
60%sistema de padrinos,
10%pventa de
implementacion deportiva,
10% organizacion de

eventos

Canales de ventas

Radio comunal del barrio,
avisos parroquiales en la
iglesia, redes sociales,
volantes, eventos de
exhibicion de la escuela y
coctel de inauguracion para

reunir patrocinadores

Cantidad ( 10) de pautas

publicitarias

5.000 personas impactadas

con volantes

120 personas asistentes al

coctel

Organizacion de equipo de

trabajo

Se requiere un entrenador
en cada disciplina
deportiva, un presidente, un

tesorero y una secretaria

Pago salario de 1
entrenador de futbol, 1 de

baloncesto.

3. DISENO METODOLOGICO

3.1. Tipo de investigacion:

Esta investigacion corresponde a un estudio de factibilidad para determinar la viabilidad de una
idea de negocio, por tanto, es un estudio de tipo exploratorio, ya que se usa para estudiar un

problema que no esta claramente definido.

23
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3.2.  Diseiio de la investigacion:

Se utiliz6 un diseno de estudio de mercados, ya que se hizo un proceso de recopilacion,
procesamiento y analisis respecto a clientes, competidores y el mercado para crear las estrategias

que nos permitieran desarrollar la idea de negocio.

3.3. Poblacion y muestra:

3.3.1. poblacion universo:

La poblacion universo de este estudio fueron 25 padres de familia del barrio Villa Sandra que han
mostrado interés en ser usuarios del servicio y se han preinscrito en nuestra academia, dejandonos

algunos datos de sus hijos.
3.3.2. Muestra

Teniendo en cuenta nuestra poblacidon universo, se toma el tamafio de la muestra, teniendo en
cuenta un margen de error del 10% y un nivel de confianza del 99% , para lo cual arroja un

calculo de 22 como tamarno de la muestra.

Figura 1. Calculo de la muestra objeto de estudio

Calculadora de Muestras

Margen de error:
[10% ~|

Nivel de confianza:
[99% ~

Tamarfio de Poblacion:

(25
‘7 Calcular ‘

Margen: 10%
Nivel de confianza: 99%
Poblacion: 25

Tamano de muestra: 22

Ecuacion Estadistica para Proporciones
poblacionales

N= Tamano de la muestra

Z= Nivel de confianza deseado

z"2(p*q) p= Proporcion de la poblacion con la caracteristica
n= enr2 + (z"2(p*q)) deseada (exito)
N qg=Proporcion de la poblacion sin la caracteristica

deseada (fracaso)
€= Nivel de error dispuesto a cometer
N= Tamaiio de la poblacion
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Fuente: Calculadora de muestras de Asesoria econdmica y marketing, 2009. Tomado de

https://www.corporacionaem.com/tools/calc_muestras.php

De acuerdo a lo anterior, se realizaron 22 encuestas a padres de familia del barrio Villa Sandra
para determinar su interés en nuestros servicios y poder conocer sus necesidades y expectativas

con respecto a la practica deportiva de sus hijos.
3.4. Técnicas e instrumentos de recoleccion de informacion:

Para recolectar la informacion requerida en este estudio, se disefid una encuesta, la cual presenta
8 preguntas, siete de ellas de seleccion multiple y una pegunta binaria con opcion de respuesta si

0 no, la cual valido el estudio de mercadeo. (Ver anexo 1).
3.5. Analisis de la informacion:

Para el andlisis de los datos recolectados en las encuestas realizadas a través de un formulario de
google forms a 22 posibles usuarios del servicio de nuestra academia deportiva, se utilizaron
herramientas de la estadistica descriptiva que se presentaran mas adelante en el estudio de
mercado, para determinar la oferta y la demanda de los servicios ofrecidos por la academia;
también se disefi6 el estudio financiero para determinar las diferentes fuentes de financiacion y el
estudio técnico del plan de negocios de la academia deportiva para el correcto funcionamiento de

todos sus servicios, los cuales se presentan a continuacion:
3.5.1. Estudio de mercado:

La idea de negocio es crear y formalizar una academia deportiva que contribuya al desarrollo
deportivo y socio cultural en el municipio de Girén Santander.

Constituir una academia que ofrezca diversos servicios de ocupacion del tiempo libre mediante
estrategias de actividades Ludicas como la recreacion y el deporte para nifios y adolescentes de
poblaciones vulnerables, que contribuya a su desarrollo Deportivo y sociocultural y les permita
generar espacios de construccion de oportunidades de formacion integral para su proyecto de
vida de tal forma que se ayude en la formacion de ciudadanos responsables de sus actos,
empaticos con el entorno, cuidadores de la vida y el medio ambiente y responsables y

cumplidores de sus deberes en un marco de conciencia ética.


https://www.corporacionaem.com/tools/calc_muestras.php
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Afinidad con la idea de negocio:

Contamos con la experiencia previa en la oferta de servicios deportivos, el equipo de trabajo tiene
personal idoneo en la linea deportiva que aporta a la idea de negocio, y ya se cuenta con un
espacio fisico en el cual mediante esfuerzos de toda la comunidad y lideres comunales se logrd
disponer de una cancha de futbol, en la cual practican este deporte, nifios y adolescentes que
hacen parte del proyecto como usuarios del servicio de formacion deportiva en la urbanizacion
Villa Sandra del municipio de Girdén en Santander. Actualmente, tenemos alrededor de 60
practicantes entre 6 y 14 anos, de estrato 1, en la academia de formacioén deportiva en futbol,

experiencia que nos ha permitido crear las bases de este proyecto.

Ilustracion 1.

Participantes de la academia de futbol Villa sandra

Fuente: propia.

Los nifios practican tres veces por semana en un espacio de dos horas en cada sesion de
entrenamiento. Por ahora, el objetivo de la academia se centra en la formacion inicial de los nifos
en la practica del futbol, orientdndolos en la adquisicion de técnicas basicas que les permitan

afianzar su esquema corporal y desarrollo psicomotor a la vez que disfrutan de un espacio de
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recreacion con un proposito formativo de valores éticos que les permitan fortalecer su caracter,
construir vinculos afectivos y sentirse mas valorados y apreciados por la comunidad, la familia y

por ellos mismos.

Imagen 2.

Equipo de futbol 5 y 6 afios urbanizacion Villa Sandra, Girén.

Fuente: propia.
Imagen 3.

Cancha Urbanizacion Villa Sandra, Giron Santander.
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Fuente: propia.

Imagen 4.

Celebracion dia de los nifios academia de futbol Villa Sandra, Girén.

Fuente : Propia.

28
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Productos o servicios relacionados con la Idea de Negocio:
Nuestra idea de negocio cuenta con 3 lineas de servicios que involucra los componentes de

innovacion, creatividad y calidad:

Linea de formacion deportiva y cultural:

Este servicio se orienta a la formacién e iniciacién deportiva de nifios y adolescentes en
diferentes deportes y su posterior perfilamiento hacia el deporte de altos logros
complementandose con actividades culturales como parte de la formacion integral, en donde se
involucren también las familias de los nifios y la comunidad de la urbanizacion objeto de este
estudio y sus barrios aledanos. Esto con el fin de darle sostenibilidad al proyecto,
comprometiendo a todo el nicleo familiar en la formacidn deportiva de los nifios. Las actividades
culturales y recreativas se hardn extensivas a toda la comunidad para construir el sentido de
pertenencia al proyecto con todos los agentes involucrados como entrenadores, deportistas,

familias, lideres comunales, policia del barrio y microempresarios del sector.

Linea de capacitacion y educacion no formal:

Esta linea busca el fortalecimiento académico de los usuarios mediante jornadas complementarias
a la educacion y escolarizacion regular, para hacer asesorias de tareas, cursos de refuerzo y
aprendizaje de artes u oficios mediante seminarios, capacitaciones, para la comunidad que se

interrelacione con la academia (padres de familia y vecinos).

Linea de comercializacion de implementos y ropa deportiva con marca propia:

La linea pretende generar una marca a de ropa deportiva propia a la vez que hacer la

comercializacion de implementacion deportiva requerida para el funcionamiento de la academia.

Analisis del mercado:
Nuestra poblacion objetivo son las familias con Nifos y adolescentes entre los 6 y los 14 afios
de la urbanizacion Villa Sandra y sus barrios aledafios del municipio de Giron.

Tenemos dos grandes competidores:
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1. Las escuelas deportivas patrocinadas por la Alcaldia de Giron
2. El programa de escuelas deportivas de Cajasan (Caja de compensacion familiar), que

ofrecen servicios deportivos para nifios entre los 6 y 18 afios.

Nuestra organizacion deportiva es diferente, pues contiene el componente innovador en la
prestacion de los siguientes servicios adicionales que le dan un valor agregado en relacion

con otras organizaciones deportivas :

e Nuestra oferta garantizara el servicio permanente durante todo el afno a diferencia de la
competencia que solo lo hace durante algunos meses.
e Cuenta con servicios y valores agregados que la competencia no tiene como:

- Apoyo en la formacion académica de los nifios y adolescentes mediante asesoria de

tareas

- Cursos y capacitaciones de temas de interés.

- Creacion de espacios para que a través de la academia se generen actividades lucrativas

que permitan que sus usuarios trabajen de manera cooperativa y colaborativa (Objetivo:

obtener recursos para su implementacion deportiva, ropa de entrenamiento, mensualidad,

etc.)

- proveer y dotar a los nifios de la ropa deportiva necesaria para su practica deportiva.

Componente profesional y acompainamiento Psicélogo, médico

- Alianza estratégica con clubes profesionales
La idea de negocio es atractiva porque impulsa el desarrollo deportivo y socio cultural de los
nifos y adolescentes mediante la ocupacion de su tiempo libre, apoyando su formacién como
ciudadanos responsables, integros y capaces de afrontar retos del siglo XXI, que utilicen sus
conocimientos y experiencias deportivas para construir un proyecto de vida solido y responsable
y que les permite en mediano y largo plazo tener herramientas para su realizacion personal. Este
proyecto puede atraer muchos clientes potenciales, pues trae beneficios directos e indirectos para
varias poblaciones involucradas. Por una parte, beneficia el desarrollo personal y académico de
los nifios que practican deporte, por otra parte, permite a padres y comunidad involucrarse en la
formacién de sus hijos y participar activamente de las actividades dirigidas a ellos para su
recreacion y capacitacion, y de manera indirecta beneficia a los micro empresarios de la zona ya

que sus negocios pueden usar la academia como un impulso para el aumento de sus ventas y el
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aumento de su publicidad. También es importante rescatar el valor que el deporte tiene en cuanto
al alejamiento de los nifios y jovenes de las drogas, la delincuencia y acto vandalicos, ya que les
permite ocupar de manera creativa y responsable su tiempo libre; lo cual le sirve al sector para
disminuir los niveles de delincuencia y violencia, objetivo que serd muy bien recibido y apoyado
también por la policia del sector.

Estrategia de ventas y precios:

Por ser esta idea de negocio una forma de ayudar a nifios y jovenes a tener un mejor proyecto de
vida, nuestro objetivo de ganancia esta direccionado mds al aumento de activos de la academia, a
la generacion de empleo de sus colaboradores y al aumento de sus clientes, y no tanto a al
incremento del capital en el corto plazo. De esta forma la estrategia de precios mas acorde con
este objetivo es la de penetracion de mercado para que nuestros servicios sean mas conocidos y
aceptados en el sector de ubicacion, impulsar el aumento masivo de clientes con precios bajos o

moderados que sean competitivos frente a otras ofertas.

canales de distribucion y Comercializacion:

Usaremos canales de distribucion directos ya que nuestra empresa es de prestacion de

servicios deportivos.

Lo haremos de forma fisica, a través de nuestros entrenadores quienes directamente en el campo
deportivo estaran comercializando nuestros servicios y de forma digital a través de nuestra pagina
web, Facebook e Instagram, en donde también ofertaremos los servicios y daremos una opcion
adicional de apadrinar a un nifio en la academia deportiva a través de aportes econdmicos por
parte de terceros que quieran apoyar y ser parte del proyecto de formacion de los nifios y jovenes
en situacion de vulnerabilidad. Para esto se ofertaran bonos, aportes voluntarios o mensualidades
por 6 meses o anualizadas para que las personas que quieran apoyar el proyecto, tengan

diferentes opciones para hacerlo.

Estrategia de promocion del negocio:

Se usaran varias estrategias como por ejemplo, volantes con la informacion de nuestros servicios
por el sector donde se ubicara la academia deportiva, publicidad en la radio comunal, publicidad
a través del parroco de la iglesia del sector, anuncios en las redes sociales de la academia, y un

gran coctel de lanzamiento de la academia con posibles sponsors y personas que puedan estar
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interesadas en patrocinar el proyecto, donde se les explique las opciones de apadrinar a un nifio y
las ventajas contables que pueden tener descontando su donacidon a la academia, ganando hasta
un 25% adicional del valor de su inversion en donacion al finalizar el afio contable en sus
declaraciones de renta. ( articulo126-2 de ley tributaria colombiana)

3.5.1.1. Plan de Mercadeo :

Nuestro plan de mercadeo es el siguiente:

Analisis externo e interno del entorno

Los aspectos externos incluyen la competencia, el mercado de interés primario, los clientes
actuales y los perfiles de clientes ideales (buyer personas) seran usados posteriormente en
muchos momentos dentro del plan de marketing y en la definicion de tacticas y su

implementacién. (Daverio, 2018)

Por otra parte, los aspectos internos, se relacionan mas con la empresa que estamos
constituyendo, en nuestro caso con la academia deportiva, su forma de organizacion, sus recursos

econdmicos, las personas que trabajaremos en ella, nuestros objetivos, mision, vision, etc.

De esta forma, realizaremos una matriz DAFO, para analizar el escenario en donde nos
moveremos, nuestras posibilidades, herramientas, nuestros objetivos y las opciones que tenemos
con la nueva idea de negocio. Con este analisis podremos descubrir fortalezas y debilidades
internas que tenemos en nuestra academia relacionadas con nuestros servicios y nuestra
organizacion. También, ponemos de manifiesto las amenazas y oportunidades externas que se nos

presentan en el entorno donde se desenvuelve la academia deportiva.

Figura 2.

Matriz FODA.
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ORIGEN INTERNO ORIGEN EXTERNO

1. Entramos nuevos a competir en el 1. La competencia tiene servicios similares
mercado del sector, por tanto no tenemos gratuitos aunque no garantiza el mismo tiempo
aun imagen y posicionamiento. que el nuestro.
2. Nuestros clientes ideales son debajos 2. el espacio fisico de entrenamiento se debe
recursos econdmicos y en gran parte no compartir con otros grupos deportivos.
pueden pagar nuestros servicios. 3. la exposicion de marca de la competencia es
3. No contamos con materiales deportivos mayor que la nuestra

k suficientes para la practica deportiva. j \
( FORTALEZAS e

1. Contamos con profesionales ideoneos para la

Y,
OPORTUNIDADES )

formacion deportiva. 1. La secretaria del deporte de la alcaldia de
2. Tenemos variedad de servicios que difieren de Girén apoya con materiales deportivos a las
huestra competencia. organizaciones deportivas legalmente

Do . constituidas

3. Contamos con espacios fisicos para la practica ) _ _
deportiva y para asesorias de tareas 2. la ley tributaria colombiana favorece los

descuento en declaracién de renta a las personas

4|..tgnemc_>§ el apoyo (l:lg Trggnlzauones como la juridicas que aporten y hagan donaciones a las
policia, accién comunal, iglesia y sponsors que nos organizaciones deportivas legalmente

k ayudan con marketing y posicionamiento de j \ constituidas. )

marca

Nota. Analisis de factores externos e internos del entorno de la academia deportiva propuesta

para el barrio Villa Sandra, Girén Santander y sus alrededores. (Fuente propia)

Definicion de objetivos:

Posicionar nuestra academia como la mas conocida y elegida por los clientes potenciales del
sector en un plazo de 6 meses.

Aumentar las visitas de nuestros redes sociales y sitio web en un 10% mensual durante un afio
duplicando la produccién y distribucion de contenidos.

Conseguir al menos 40 padrinos de nifios y adolescentes que realicen aportes mensuales para el
apoyo al funcionamiento de la academia en los proximos 12 meses.

Aumentar en un 80% la cantidad de clientes vinculados con la academia deportiva en los

proximos 6 meses.

Definicion de estrategias:
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Partiendo de nuestro DAFO inicial podemos elaborar un DAFO cruzado que nos ayudara a

establecer las estrategias, empezando por las ofensivas, continuando por las adaptativas y de

supervivencia, y acabando por las defensivas.

Estrategias FO: aprovechando las oportunidades y apoyandonos en las fortalezas

definimos nuestra estrategia ofensiva.

Estrategias DO: ante la incapacidad de aprovechar una oportunidad por la existencia de

una debilidad establecemos nuestra estrategia adaptativa.

Estrategias DA: se basan en la existencia de una amenaza que nos permite apoyarnos en

una debilidad; asi establecemos las estrategias de supervivencia y conservacion.

Estrategias FA: ante la posibilidad de apoyarnos en una fortaleza para reducir la

posibilidad de una amenaza establecemos las estrategias defensivas.

Tabla 1.

Matriz DAFO cruzada.

DAFO CRUZADA

FORTALEZAS

DEBILIDADES

OPORTUNIDADES

(FO) ESTRATEGIA
OFENSIVA
Tenemos sponsors
interesados en patrocinar el
funcionamiento de la
academia y la ley tributaria
los favorece en sus finanzas
permitiéndoles  descontar
hasta un 25% adicional de
su  donacion en  su

declaracion de renta.

(DO) ESTRATEGIA
ADAPTATIVA

No contamos con material
deportivo suficiente para la
practica deportiva pero la
alcaldia de Giron ofrece
materiales deportivo a los
organismos

deportivos

legalmente constituidos.

AMENAZAS

(FA) ESTRATEGIA
DEFENSIVA

La  competencia  tiene

(DA) ESTRATEGIA DE
SUPERVIVENCIA

La exposicion de marca de
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servicios gratuitos similares
pero nuestra academia tiene
mas diversidad de servicios
y nuestra promesa al

cliente se garantiza para

la competencia es mayor
que la nuestra, ya que somos
nuevos en el mercado, por
tanto debemos fortalecer

nuestra estrategia de

todo el afio de forma | marketing con nuestros
continua. aliados:  policia, iglesia,
lideres comunales, referidos
y voz a voz en cada uno de

nuestros servicios.

Definicion de tacticas y acciones:

Requerimos llegar a nuestros clientes potenciales a través de diferentes canales como volantes,
partidos de futbol de exhibicion, informacion de la academia por redes sociales, en el sermon de
la misa los domingos, en la radio comunal, en la emisora de la policia, mediante plan de referidos
de los clientes ya fidelizados y su voz a voz en el barrio y sectores aledafios. Si logramos llegar a
nuestros clientes podemos influir en su toma de decisiones para que vean las ventajas de nuestra
academia por encima de la competencia y llevarlos a que confien en nuestros servicios
visualizandolos como de mejor calidad, mayor durabilidad y més ventajas de formacion integral
que las de la competencia para lograr fidelizarlos y mantenerlos. También requerimos convencer
a los patrocinadores para que se mantengan en su voluntad de dar los aportes voluntarios para
sostenimiento de la escuela, los cuales se veran compensados en su declaracion de renta,
publicidad, y participacion de todos los eventos deportivos, sociales y culturales que se hagan

para nuestros clientes.

Calendarizacion de acciones:

Teniendo en cuenta las estrategias y acciones propuestas, desarrollamos un calendario para
organizar las acciones que se deben ejecutar en el plan de mercadeo:

Tabla 2. Cronograma de actividades. ( fuente propia)

ESTRATEGIA FECHA RESPONSABLE
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Distribucion  de  volantes | Diciembre 2021 Padres de familia, comité
publicitarios directivo de la academia
Publicidad en la iglesia a | Diciembre 2021 Capellan de la iglesia del

través del parroco

barrio Villa Sandra

Partidos de futbol de

exhibicion

Noviembre 14, 28
Diciembre 5, 19

Entrenadores y nifios

participantes de la academia

Disefio de pagina web

Noviembre y diciembre 2021

Padre de familia tecnologo de

sistemas

Publicidades por  redes
sociales Facebook, Instagram,

WhatsApp.

Diciembre 2021
Enero a junio 2022

Entrenadores y  comité

directivo de la academia

Programa de mensajes

publicitarios en emisora de la

Diciembre 2021 enero 2022

Policia local y presidente y

entrenadores academia.

policia
Mensajes  publicitarios en | Noviembre 2021 Presidente  junta  accion
emisora comunal Enero a junio 2022 comunal y presidente de la

academia

Plan de bonos y patrocinios

Comité directivo de academia

de la academia ( oferta y | Diciembre 2021 y tesorero

venta)

Coctel de lanzamiento del Toda la comunidad,
proyecto Enero de 2022 deportistas, padres de familia,

entrenadores, policia,

presidente accién comunal,

patrocinadores.
Tabla 3. Lienzo canvas. ( Fuente propia)
PROBLEMA: SOLUCION: |(PROPUESTA DE | DIFERENCIACION: [ SEGMENTOS
La urbanizacion | Crear una [ VALOR: Nuestrafa diferencia de la|DE CLIENTES:
villa Sandra del | academia academia  prepara | competencia  nuestra | Nifios y jovenes
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municipio de
Girén, Santander
no cuenta con una
propuesta
deportiva para
nifios y jovenes
las

del

acorde a
necesidades

sector , el cual

esta rodeado de
drogadiccion,
delincuencia
juvenil y

desercion escolar

deportiva  que
contribuya  al
desarrollo

deportivo y
sociocultural en
el municipio de
Girén

Santander

Métricas:  se
requiere atender

un minimo de

120 nifios y
jovenes en la
academia para

darle viabilidad
al proyecto, el
cual debe
funcionar con 2
entrenadores,

un presidente,

un tesorero

ciudadanos con
sentido ético para la
vida, cuidadores del
medio ambiente |,
sensibles a las
problematicas de su
alrededor mediante
el deporte,
ofreciendo espacios
de

del

creativos
ocupacion

tiempo libre para la

formacion de
proyectos de vida
solidos

academia tiene una
oferta de servicio
permanente  durante

todo el afio, incluye
asesorias académicas
para los usuarios y
garantiza la dotacion
de vestuario deportivo

para la practica

CANALES:
del

Radio
comunal barrio,
avisos parroquiales en
redes

la iglesia,

sociales, volantes,
eventos de exhibicion
de la escuela y coctel
de inauguracion para

reunir sponsors

entre los 5 y los

16 anos de la
urbanizacion
Villa Sandra en

Gir6én Santander

ESTRUCTURA

DE COSTES:

Salario de los

entrenadores, implementacion deportiva, uniformes y

zapatos para las practicas de los usuarios, pago a

capacitadores, pago para

deportivos

participacion en eventos

FUENTE DE INGRESOS:

venta de

bonos solidarios mensuales, semestrales o

anuales a patrocinadores y padrinos del

proyecto

Clientes y consumidores:
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En nuestro negocio tenemos clientes y consumidores. Nuestros clientes son las personas que
pagan por el servicio de formacion deportiva, entre ellos estan los padres de familia, los socios,
los patrocinadores. Por otra parte, tenemos los usuarios de nuestros servicios que son nifios y
jovenes entre 4 y 16 afios que quieren practicar deportes de conjunto, que viven en el municipio

de Girdn, Santander, en la urbanizacion Villa Sandra y sus alrededores.

Tanto clientes como usuarios, son un nicho de mercado muy importante para nuestro negocio,
ya que los clientes solventan el servicio y los usuarios que son quienes lo disfrutan, deben estan

satisfechos con nuestros servicios para que el negocio sea sostenible

Necesidades a satisfacer de nuestros potenciales clientes / consumidores:

Las necesidades que podemos satisfacer de nuestros clientes son: oferta de ocupacion del tiempo
libre de manera sana y creativa para sus hijos, familiares o apadrinados. También es importante
destacar que el valor agregado de nuestro negocio es la formacion en diferentes artes y
seguimiento escolar mediante cursos y seminarios de nuestros usuarios, por tanto, estamos
ayudando a resolver de manera mas completa la necesidad de acompafiamiento escolar de los
nifios, seguimiento psicoldgico a los niflos y sus familias, al igual que seguimiento nutricional y

médico orientado por expertos para todos los usuarios de nuestros servicios.

Por otra parte, también resolvemos las necesidades de nuestros usuarios de recibir formacion
deportiva, recreativa en una amplia gama de deportes, construir su proceso de entrenamiento
deportivo y ayudar en la formacion de su proyecto de vida en un marco de valores éticos que les
permitan ser mejores ciudadanos y desarrollar competencias bésicas para el buen relacionamiento

social y cultural.
Tendencia de crecimiento del mercado de servicios de formacion deportiva:

El deporte en general se ha convertido en los ultimos afios una fuente de ingresos muy atractiva
para quienes deciden invertir en ¢él. Su tendencia de crecimiento va en aumento cada dia, y se ha
convertido en una fuente innovadora de ingresos y oportunidades no solo para el campo
deportivo sino para muchos otros sectores economicos. El deporte se ha convertido en el

epicentro de muchos negocios a nivel mundial. De esta forma, las ideas de emprendimiento
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alrededor del deporte siempre son bien vistas por los potenciales clientes, quienes ven en el
deporte no solo un entretenimiento sino, una fuente de ingresos, una oportunidad e publicidad, y

hasta un proyecto de vida.

En Colombia, no existe un evento mas importante que tenga el poder de paralizar al pais, como
lo hace el futbol. El futbol despierta las pasiones, los sentimientos patriotas de la gente y crea
espacios de union alrededor de su espectaculo. Sin embargo, detras de toda esta fanaticada se
encuentra el verdadero valor del deporte, que permite a muchos aficionados hacer parte de un
hermoso proyecto de formaciéon y construccion de mejores personas para la sociedad y hasta
oportunidades laborales o de construccién de negocios que se mueven directa e indirectamente

alrededor del deporte.

Actualmente, es un excelente momento para invertir en empresas deportivas, ya que esta linea
estd completamente posicionada en la economia y los mercados de servicios y productos

deportivos.

En el caso de las organizaciones de formacion deportiva, tiene una ventaja adicional, y es que
existe la necesidad de ocupar de manera sana y creativa el tiempo libre de nuestros nifios y
jovenes invitandolos a | movimiento y juego al aire libre, sacarlos de los espacios encerrados de
sus hogares y darles una nueva posibilidad de entretenimiento que les ayude a mejorar su salud
mental y fisica. Existe una alta tendencia en el crecimiento de escuelas de formacion deportiva

que pueden ayudar en esta necesidad de la sociedad actual.
Andlisis de la competencia, alrededor de los criterios mas relevantes para la formacion deportiva:

Tabla 4. Analisis de la competencia en el sector de Girdn, Santander.

SERVICIOS IMAGEN ANTIGUEDAD
FRENTE AL | POSICIONAMIENT
COMPETENCI UBICACION PRODUCTOS PRECIOS VALOR CLIENTE o
A AGREGADO
Escuelas Escuelas Cajasan es una
deportivas Cajasan deportivas de: caja de
El llanito, Girén Por categoria | Cuentan con . Tiene 8 anos en el
compensacion
Futsala, de socio: servicio de familiar muy mercado deportivo de
baloncesto, transporte ( pago reconocida en la Girdon
voleibol, karate do, Rango entre .y
region, que ofrece
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rugby, patinaje. $38.000- adicional) otros servicios de
$67.000 recreacion y salud
Edades : 5 a 15 Entregan el para sus
afios uniforme de asociados.
entrenamiento
Funciona de marzo dentro del valor de
a noviembre la  matricula por
$75.000
Su servicio ofrece
entrenamientos 2
veces por semana y
una competencia de
fin de semana
Ofrece  refrigerios
en los
entrenamientos
Tiene su propio
escenario deportivo
en Girén
Escuelas Escuelas
deportivas deportivas en
Alcaldia de Giron barrios de fitbol, baloncesto, No tiene costo | Tiene diferentes | Las escuelas | Tienen 6 afos en el
Giron voleibol,  futsala, para los | escenarios deportivas de la mercado deportivo de
. usuarios deportivos en 5 | Alcaldia, cuentan | Girén
rugby, porrismo.
barrios diferentes de | con un respaldo
Girdn. institucional, sin
embargo, al no
Edades: 6 a 15 No cobra por su ser constantes y
anos servicio de estar supeditadas
4 formacion deportiva a la  voluntad
Funcionan en 3
. . o politica
trimestres del afio Su servicio ofrece
. presupuestal, no
dos entrenamientos
han tenido la
por semana o
continuidad
esperada.
Academia  Villa
Sandra
Urbanizacién Futbol, baloncesto $50.000 Es la tnica oferta en Tiene 1 afio en el

Villa Sandra

Edades: 4 a 16

afios

Funciona todos los

la urbanizacion

Villa Sandra.

Ofrece la opcion de
apadrinamiento  de

los usuarios para no

mercado deportivo de

Giron
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meses del aflo

tener que pagar

mensualidad.

Entrega uniforme de

entrenamiento gratis

Brinda espacios de
asesorfas de tareas

para los usuarios

Brinda cursos cortos
de capacitacion en
artes y
manualidades para
los usuarios y sus

familias.

Su servicio ofrece 3
entrenamientos  por
semana y  una
competencia el fin

de semana.

Recibe nifios desde

los 4 afios de edad.

Su  servicio es
continuo durante
todos los meses del

afo.

Fuente: propia.

Nuestra propuesta para satisfacer las necesidades de nuestros clientes se presenta mediante

nuestro concepto de negocio y su componente innovador.

Concepto del negocio:

La academia deportiva Villa Sandra ofrece servicios de formacion deportiva en fltbol,

baloncesto, futsala y softbol para nifios entre los 4 y los 16 afos de edad, orientados por

profesionales del deporte y la salud con altos niveles de experiencia para hacer un proceso con

seguimiento de calidad de cada uno de sus usuarios.

Componente Innovador:
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Nuestro servicio ofrece ademds de la formacion deportiva, diferentes opciones para que los
usuarios complementen su formacién académica mediante el servicio de asesorias de tareas y
nivelaciones para que los nifios y jovenes que deben reforzar sus conocimientos y mejoran su
desempefio académico escolar puedan sentirse apoyados y encontrar herramientas para mejorar
su rendimiento educativo y aprobarlo con éxito. Adicionalmente, nuestra academia les brinda la
posibilidad de matricularse algunos fines de semana en el mes a cursos cortos de manualidades,
arte y musica como complemento a su formacion deportiva. Estos cursos son extensivos a su
familia, asi como también las escuelas de formacién a padres, charlas con médicos y psicologos
y por supuesto, algunos encuentros deportivos para los padres de familia en jornadas recreativas

para la integracion de la familia.

La academia deportiva Villa Sandra, también piensa en los nifios que no cuentan con recursos
para ingresar al programa deportivo, y tiene para ellos la opcion de apadrinamiento de un socio
que pagara por ellos la mensualidad para que puedan disfrutar de todos los beneficios sin que les

cueste dinero.

Oficialmente, la academia es un centro de ensefanza para toda la comunidad, por lo cual ofertara
cursos de emprendimiento, y de administracion de dinero y recursos que ayuden en el

mejoramiento de las finanzas de las familias de la comunidad.

Para validar la aceptacion en el mercado de nuestro proyecto, se realizd una encuesta a las
personas de la urbanizacion Villa Sandra, con el fin de saber si encuentran atractivos nuestros
servicios y si estarian dispuestos a aceptar nuestra propuesta de formacion deportiva, encontrando

los siguientes resultados:

A la pregunta 1, sobre las posibles edades ente las cuales podemos tener nuestros clientes
potenciales, los encuestados dijeron que el 63.2% de sus hijos estaban en edad ente los 4 y 7
afos, siendo esta la edad predominante de los potenciales clientes. El 15.8% de los padres de
familia encuestados dicen tener sus hijos en edades entre los 8 y 10 afos, y el 21% restante tiene

sus hijos entre los 11 y 16 afios.
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De esta forma podemos pensar que la mayor cantidad de clientes potenciales los tenemos en

las edades entre los 4 y 10 afios que serian alrededor del 79% de los encuestados.

Figura 3. Edades de los posibles clientes de la academia

La edad de su hijo se encuentra entre

19 respuestas

@® 4y 7 arios
® 8y 10 afos
@ 11y 13 afios
@® 14y 16 afios

Fuente: propia

Cuando se les preguntd acerca de la importancia de que la academia deportiva para sus hijos
fuera cerca de su casa, encontramos que el 100% de los padres de familia le da alta importancia a
este requisito, ya que muchos de ellos trabajan entre semana y les es dificil llevar a sus hijos a
entrenar si es lejos de su casa. Para ellos es muy importante que el servicio deportivo que se les

preste quede cerca a su lugar de vivienda.

Figura 4. Interés por participar en una academia deportiva cerca del lugar de residencia.
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Le gustaria que sus hijos tuvieran la oportunidad de pertenecer a una academia deportiva
cerca de su casa’?

19 respuestas

® si
® No

Fuente: propia.

También se les preguntd a los padres de familia por sus preferencias deportivas para la
practica de sus hijos, a lo cual el 100% respondié que su mayor preferencia deportiva es el futbol,
seguida de un 36% que respondieron que baloncesto seria un deporte que les gustaria que
practicaran sus hijos. Un pequefio porcentaje del 26% de los encuestados manifestaron interés de
que sus hijos practicaran voleibol, y un minimo 10.5% prefirieron el futsala como practica
deportiva para sus hijos. El deporte de softbol, aunque fue ofertado dentro de las posibilidades

del servicio, no fue seleccionado por ningun padre de familia.

Figura 5. Preferencias deportivas de los encuestados.
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De los siguientes deportes, cuales le gustaria que su hijo(a) practicara? Puede marcar varios
de ellos si lo prefiere:

19 respuestas

Fuatbol 19 (100 %)

Baloncesto 7 (36.8 %)

Voleibol 5 (26.3 %)
softbol

futsala 2 (10.5 %)

o] 5 10 15 20

Fuente: propia.

Para conocer un poco sobre las preferencias de socializacion en las practicas deportivas que se
ofertaran a los potenciales clientes, se les preguntd si deseaban que sus hijos practicaran su
deporte favorito con nifilos de su mismo sexo o en grupos mixtos a lo cual, el 94.7% de los
encuestados respondid que preferia practicas para sus hijos con grupos mixtos, e decir donde se
mezclaran hombres y mujeres. Solo el 5.3% prefiri6 que los grupos deportivos fueran

conformados por solo nifios.

Figura 6. Preferencias en la composicion de los grupos deportivos de los potenciales clientes.

Le gustaria que su hijo hiciera practicas deportivas con:

19 respuestas

@ solo nifios
@ solo nifias
@ grupos mixtos

Fuente: propia.
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Para nosotros es muy importante conocer los horarios de preferencia de nuestros potenciales
clientes para las practicas deportivas, y de esta manera poder ofertar el servicio que mas les
convenga. La encuesta arroj6 como resultado que el 84.2% prefiere realizar sus practicas
deportivas de 5 a 7 pm, el 10.5% en la manana de 8 a 10 a.m y un 5.3% prefiere hacerlo de 3 a 5
p.m. de esta forma podemos evidenciar que el horario de mayor conveniencia para los padres de
familia es en horas de la tarde. Esto puede deberse a que la mayoria de los nifios estudian en la

jornada de la mafiana y por tanto solo pueden realizar sus practicas deportivas en las tardes.

Figura 7. Preferencia de horarios d entrenamiento de los potenciales clientes:

En que jornada del dia considera usted mas viable la practica deportiva de su hijo?

19 respuestas

@ En la mafiana de 8:00 a 10 a.m

@ En la mafiana de 10: 00 a 11 :30 a.m
En la tarde de 3:00 a 5 p.m

@ Enla tarde de 5:00 a2 7 p.m

Fuente: propia.

En cuanto a frecuencia semanal de los entrenamientos deportivos, las preferencias estan
divididas, un 42.1% prefiere hacerlo dos veces por semana y otro 42.1% tres veces por semana,
solo el 15.8% desea que las practicas se realicen todos los dias de lunes a viernes. Es importante
destacar que a los padres de familia no les intereso el horario de fin de semana para las practicas
deportivas, probablemente porque esos son los dias que las familias utilizan su tiempo para poder

compartir juntos otras actividades.

Figura 8. Preferencia de intensidad semanal de los entrenamientos deportivos de los potenciales

clientes.
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Le gustaria que la frecuencia semanal de entrenamiento semanal fuera de:

19 respuestas

@ tres dias ( lunes, miércoles y viernes)
® 5 dias ( de lunes a viernes)
2 dias ( martes y jueves)

@ solo fines de semana ( sabados y
domingos)

Fuente: propia.

Teniendo en cuenta que la academia deportiva tiene como propuesta de valor, la oferta de
servicios complementarios adicionales a la formacion deportiva, fue importante considerar cuales
de estos servicios serian los mas llamativos para nuestros potenciales clientes, por eso, entre los
servicios propuestos como complementarios, los mas atractivos para los padres de familia
encuestados fueron los talleres de emprendimiento con una aprobacion del 36.8% y los talleres de
capacitacion en arte y musica con otro 36.8%. Solo el 15.8% prefiere como servicio
complementario que sus hijos reciban seguimiento psicologico con especialistas, y un 10.5%
prefiere recibir asesorias de tareas para sus hijos. En cuanto al servicio de asesorias nutricionales

con especialistas no fue atractivo para ninguno de los encuestados.

De acuerdo al resultado anterior, se puede inferir que los servicios mas atractivos para nuestros
potenciales clientes serian los talleres de emprendimiento y los talleres de arte y musica, los
cuales debemos tener muy en cuenta a la hora de ofertar nuestros servicios. Para nuestros clientes
es muy importante que sus hijos complementen sus practicas deportivas con actividades de tipo
artistico, las cuales también pueden servir como ocupacion creativa del tiempo libre y despertar
otros talentos de sus hijos. También estan muy interesados en los talleres de emprendimiento
porque en la zona alrededor de la urbanizacién existen muchas posibilidades potenciales de
proponer negocios y emprendimientos de diversa indole, por lo cual los padres ven una
oportunidad en poder recibir capacitacion para conformar sus propios emprendimientos y mejorar

sus Ingresos econdémicos.
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Figura 9. Preferencias de los potenciales clientes sobre los servicios adicionales que brinda la

academia.

Si considera importante que la academia deportiva tenga otros servicios complementarios
fuera de la formacion deportiva para sus hijos(as), cual de los siguientes servicios le gustaria
que su hijo recibiera:

19 respuestas

@ asesorias de tareas

@ talleres de capacitacion en artes y
musica
seguimiento psicologico con
especialistas

@ asesrias nutricionales con especialistas

@ talleres de emprendimiento

Fuente: propia.

Por ultimo, al preguntar a los encuestados sobre a lo que le daria mayor prioridad a la hora de
seleccionar una academia deportiva para su hijo, a lo cual el 36.8% de los encuestados dice que
su prioridad es que la academia este cerca de su casa, el 21% respondié que la que ofrezca mas
servicios adicionales, otro 21.1% dice que le da prioridad a la que le ofrezca mayor duracion de
los entrenamientos, el 15.8% a la que tenga mas reconocimiento y mejores entrenadores y un

5.2% a la que ofrezca menor costo.

De esta forma podemos analizar que el precio no es un factor determinante en la seleccion del
servicio para los padres de familia. Ellos prefieren que el servicio les sea ofertado cerca a su lugar
de domicilio, por lo cual es una buena razon de preferirnos ya que nuestra academia es la nica
que funciona en el sector de la urbanizacion Villa Sandra. Se debe tener en cuenta que nuestros
potenciales clientes le dan bastante importancia a quien aparte de ofertarle la formacion deportiva
para sus hijos, también oferten mas servicios complementarios y que el tiempo de duracién del

Servicio sea mayor.
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De esta forma, podemos competir frente a nuestros rivales con buen servicio, mayor oferta de
servicios complementarios y mayor diversidad de horarios y durabilidad de los servicios para

encontrar una ventaja competitiva.

Figura 10. Prioridades a la hora de seleccionar una academia deportiva por parte de los padres de

familia encuestados.

A que le daria mayor prioridad a la hora de seleccionar una academia deportiva para su hijo?

19 respuestas

@ A la que ofrezca menor costo

@ A la que ofrezca mayor duracion de los
entrenamientos

A la que ofrezca mas servicios
adicionales

@ A la que esté mas cerca de mi casa

@ A la que tenga mas reconocimiento y
mejores entrenadores

Fuente: propia.

3.5.2. Estudio técnico:

Este proyecto de constitucion de la academia deportiva, inicid6 su funcionamiento el 24 de
septiembre del afio 2020, con algunas ideas de entrenadores deportivos y el apoyo de algunos
padres de familia que depositaron su confianza en el proyecto. Se empezo con el grupo de nifios
de futbol en diferentes edades entre 6 y 12 afios y durante los primeros cuatro meses se logrd
consolidar un trabajo de entrenamiento deportivo dos veces por semana con un grupo de 15
nifios. Actualmente la academia ya cuenta con 60 nifios entre las edades de 6 y 13 afios, los
cuales entrenan dos veces por semana bajo la direccion de dos entrenadores en el horario de 5:30

a 9 pm, los dias martes y miércoles en la cancha de futbol de la urbanizacién villa Sandra.

Luego de un afio de practicas deportivas, la academia empieza a participar en competencias de
futbol en el municipio de Girdn en las categorias sub baby y categoria sub 11. Hasta el momento

se han restado los servicios deportivos de manera gratuita para los usuarios.
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En la parte de constitucion legal de la academia deportiva ya se han hecho algunos avances en los
documentos requeridos para registrarla en la secretaria del deporte del municipio de Girén como
acta de constitucion, listado de deportistas, acta de asignacion de cargos del comité directivo,

cartas de aceptacion de cargos del comité directivo de la academia, organizacion de hojas de vida.
Portafolio de servicios:

Nuestra academia deportiva ofrecera variedad de servicios tanto para la formacion deportiva, la
competencia deportiva, asi como también todos los servicios complementarios que requiere la
practica del deporte como preparacion fisica, preparacion psicologica, nutricional, competencias,

venta de implementacion deportiva, capacitaciones.

A continuacion, se presentan las fichas técnicas de cada uno de los servicios:

Tabla 5. Ficha técnica del servicio de formacion deportiva inicial.

Producto especifico | Formacion deportiva inicial

Nombre comercial Futbol, baloncesto, voleibol de base

Unidad de medida 4 horas semanales / 16 horas mensuales + 2 horas de charla o
valoracion médica y/o nutricional * 2 horas de encuentros ¢

festivales recreativos en el deporte seleccionado al mes.

Descripcion general | En esta etapa se ofrece el servicio para nifos entre los 4 y 9 afios
de edad que quieran aprender los deportes ofertados para que
empiecen su proceso deportivo de formacion de base, adquieran
los habitos motores y desarrollen sus habilidades psicomotrices y

coordinativas necesarias para lograr entrar al nivel competitivo

aficionado.
Condiciones Los nifios que se inscriban a este programa deben asistir de
especiales manera puntual y responsable a todos los entrenamientos y

actividades planeadas en cada mes de trabajo. Deben presentarse
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con la ropa adecuada para la practica deportiva. Deben presentar
un certificado médico de aptitud fisica y los padres o acudiente
deben llenar y firmar los formularios de inscripcion, ficha
antropométrica y exoneracion de responsabilidad de la academia
ante cualquier eventualidad que suceda con el nifio en la practica

deportiva.

Fuente: propia.

Tabla 6. Ficha técnica del servicio de formacion deportiva intermedia o aficionados.

Producto especifico

Formacioén deportiva Aficionados

Nombre comercial

Aficionados

Unidad de medida

6 horas semanales / 24 horas mensuales + 4 horas de charla o
valoracion médica y/o nutricional * 6 horas de encuentros

deportivos en campeonatos de estas edades al mes

Descripcion general

En esta etapa se ofrece el servicio para nifios entre los 10 a 12
afios de edad que quieran continuar su formacion deportiva
después de haber pasado la formacion de base y su objetivo sea
mejorar su condicion fisico atlética y competitiva, y deseen
adquirir formacion técnico tactica en el deporte seleccionado,
empezando la especializacion por funciones de juego, pero

permitiéndoles rotar por diferentes posiciones.

Condiciones

especiales

Los nifios que se inscriban a este programa deben asistir de
manera puntual y responsable a todos los entrenamientos y
competencias y / o actividades planeadas en cada mes de trabajo.
Deben presentarse con la ropa adecuada para la practica
deportiva. Deben presentar un certificado médico de aptitud
fisica y los padres o acudiente deben llenar y firmar los

formularios de inscripcion, ficha antropométrica y exoneracion
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de responsabilidad de la academia ante cualquier eventualidad

que suceda con el nifio en la practica deportiva.

Fuente: propia.

Tabla 7. Ficha técnica del servicio de formacion deportiva de competencia.

Producto especifico

Formacién deportiva de competencia

Nombre comercial

Deporte competitivo

Unidad de medida

6 horas semanales / 24 horas mensuales + 4 horas de charla o
valoracion médica y/o nutricional * 8 horas de encuentros
deportivos en campeonatos de estas edades dentro de la ciudad

al mes y un viaje a campeonato fuera de la ciudad.( 1 al afio)

Descripcion general

En esta etapa se ofrece el servicio para jovenes de 13 a 16 afos
de edad que quieran asumir el deporte competitivo, estén
dispuestos a entrenar y competir durante toda la semana. Deben
asistir al menos una vez al afio a curso de actualizacion y
mejoramiento en aspectos técnico tacticos del deporte

seleccionado ( campamento deportivo)

Condiciones

especiales

Los nifios que se inscriban a este programa deben asistir de
manera puntual y responsable a todos los entrenamientos y
competencias y / o actividades planeadas en cada mes de trabajo.
Deben presentarse con la ropa adecuada para la practica
deportiva. Deben presentar un certificado médico de aptitud
fisica y los padres o acudiente deben llenar y firmar los
formularios de inscripcion, ficha antropométrica y exoneracion
de responsabilidad de la academia ante cualquier eventualidad
que suceda con el nifio en la practica deportiva. Adicionalmente,
de acuerdo a su rendimiento en la academia pueden acceder a

participar de programas de prueba para ser fichado en algin club
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profesional de Colombia y / o en el exterior.

Fuente: propia.

Tabla 8. Ficha técnica del servicio de valoracion médica y nutricional de deportistas.

Producto especifico

Valoracion médica , nutricional y psicoldgica de deportistas

Nombre comercial

Programa yo me cuido

Unidad de medida

Descripcion general

El programa yo me cuido fue disehado para que todos los
usuarios de la academia puedan recibir atenciéon y valoracion
médica, nutricional y psicologica segin su dad y necesidad,
llevando un seguimiento controlado por especialistas del proceso
deportivo de cada nifio y que sirva de insumo para preparar los

planes de entrenamiento por parte de los entrenadores.

Condiciones

especiales

Los nifios que por cualquier condicion médica, psicoldgica o
nutricional que sea detectada en el programa, deben dejar
temporalmente de practicar su deporte, tendran acompafiamiento
de la academia y remision inmediata a su servicio de salud. Si su
situacion se puede manejar sin suspender la practica deportiva,
el programa realizard la valoracion, seguimiento y plan de

superacion de la dificultad presentada.

Fuente: propia.

Tabla 9. Ficha técnica del servicio de capacitaciones y cursos cortos.

Producto especifico

Capacitaciones / cursos cortos
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Nombre comercial

Programa Yo aprendo

Unidad de medida

Charlas con especialistas de 2 horas, Cursos de 4 horas, 6 horas

y 8 horas

Descripcion general

Las charlas con especialistas estdn orientadas a dar una
capacitacion masiva de baja complejidad a toda la comunidad
del entorno de la academia como charlas con médicos
deportologos, nutriciéon balanceada para toda la familia, hébitos
de vida saludable, salud mental, manejo asertivo de las
emociones, inteligencia financiera, emprendimiento, ventas y

servicio al cliente

Los cursos cortos ofertados para nifios y comunidad general
seran para aprender manualidades (globoflexia y decoraciones
de fiestas, floristeria, adornos navidefos, recreacion, pintura,
patronaje de modisteria, confeccion de uniformes deportivos,
guitarra, flauta, origami, marqueteria, argollados y anillados de

papel, disefio de tarjetas , baile)

Condiciones

especiales

Las personas que se inscriban a estos cursos deben asistir
responsablemente a todas las clases dispuestas para recibir su
certificacion. Si la persona se inscribe al curso y no asiste o no lo
termina, serd sancionado con un costo monetario y se bloqueara

por 6 meses la oportunidad de volverse a inscribir en otro curso.

Fuente: propia.

Tabla 10. Ficha técnica del servicio de venta de ropa e implementos deportivos y suvenires.

Nombre especifico

Venta de ropa e implementos deportivos y suvenires

Nombre comercial

VISA Athletics , maca registrada

Unidad de medida

Por docenas, por unidad
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Descripcion general

VISA, (Villa Sandra), serd el nombre de la marca de ropa
deportiva e implementos para las practica del futbol, el
baloncesto y el voleibol que usara la academia. Se realizara el
disefio y venta de uniformes de entrenamiento y competencia
para los deportes, al igual que gorras, medias, zapatillas,
maletines, tulas, y en el largo plazo balones deportivos y
material didactico para la ensefianza de los deportes con marca

propia.

Condiciones

especiales

En este programa podran participar como compradores toda la
comunidad relacionada con la academia, pero adicionalmente
podran ser parte de este proyecto como disenadores de
uniformes y confeccionadores, los padres de familia que
aprueben los cursos ofertados por la academia y se capaciten en
patronaje, confeccion, ventas y servicio al cliente para que hagan
parte de este proyecto y obtengan ingresos adicionales,

trabajando dentro de la tienda de la academia.

Fuente: Propia.

Tabla 11. Ficha técnica del servicio de asesoria de tareas.

Nombre especifico

Asesoria de tareas

Nombre comercial

Programa Yo me asesoro

Unidad de medida

Paquetes de refuerzo por 8, 16, 24 horas de asesoria

Descripcion general

Se realizaran pruebas diagnosticas del nivel académico de los
nifos de la academia, y se realizard seguimiento a su
desempefio escolar y en los casos en donde el nifio requiera
ayuda profesional para superar sus dificultades académicas, se

sugerira al padre de familia que aplique al programa de yo me
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asesoro de la academia, para que se estudie el caso de su hijo y
se le pueda asignar la asesora de tareas de la academia y se

determine la cantidad de horas que se le puede autorizar

Condiciones

especiales

En este programa podran participar todos los nifios de la
academia que tengan dificultades en su rendimiento escolar,
siempre y cuando cumplan de manera responsable con sus
entrenamientos deportivos y sus padres realicen la solicitud
formal por escrito para poder estudiar cada caso, analizar la
prueba diagnoéstica y asignar la cantidad de horas que se estime

conveniente para ayudar en la solucioén de su problema.

Fuente: propia.

Tabla 12. Ficha técnica del servicio de venta de bonos y patrocinios.

Nombre especifico

Venta de bonos y patrocinios

Nombre comercial

Programa Yo apadrino

Unidad de medida

Bonos mensuales, semestrales y anuales por valores entre

20.000 y 190.000

Descripcion general

Se vendran bonos de patrocinio al publico en general que desea
apadrinar a un deportista, puede tomar bonos mensuales de
20.000 pesos, semestrales de 100.000 pesos y anuales de
200.000 pesos. La compra de este bono le dard posibilidad al
patrocinador de conocer el seguimiento deportivo de su
apadrinado, deducir su patrocinio de impuesto a la renta al
finalizar el afio, participar de las actividades programadas por la
academia y obtener un certificado de reconocimiento a su labor

en la clausura final de cada afio de labores de la academia.

Condiciones

Si el patrocinante es una persona juridica, se le expedird

certificacion de sus abonos a la academia. Si el patrocinador
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especiales decide tomar el plan anual, adicionalmente se le obsequiara al

finalizar el afio un detalle de la academia.

Fuente: propia.
Capacidad de funcionamiento de la academia deportiva:

Inicialmente, se empezara el trabajo de la academia con futbol y para el afio 2023 se proyecta el
comienzo de baloncesto y poco a poco a la medida que se logre consolidar la academia se iran

incrementando los servicios deportivos para voleibol.

Para el ano 2022, se tiene proyectada la siguiente capacidad instalada de servicio con una sola
cancha de futbol de la urbanizacion Villa Sandra, en los horarios de 5:00 pm a 9:0 pm, que son

los horarios mas solicitados por nuestros potenciales clientes:

Categoria de Iniciacion Deportiva:

Martes y jueves de 5 a 7 p.m

Categoria de aficionados:

Lunes, miércoles y viernes de 5 a 7 p.m

Categoria de Competencia:

Lunes, miércoles y viernes de 7a 9 p.m

Normatividad para la legalizacion de la academia deportiva:

Para poder constituir de manera legal un organizacion deportiva en Colombia, se deben tener en
cuenta los siguientes requisitos expuestos en la ley 181 de 1995, o ley general del deporte y que
se reglamentan estos requisitos que deben cumplir los organismos deportivos para su
funcionamiento en su resoluciéon 231 de 2011 en su articulo 2: sobre constitucion de una
organizacion deportiva: “Estardn conformados por un numero minimo de diez (10), deportistas
inscritos, en el caso de deportes de conjunto se debera tener en cuenta lo reglamentado por la

Federacion Deportiva correspondiente”. Por tanto, nuestra academia cumple el requisito, ya que

actualmente contamos con 60 nifios practicantes.
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Por otra parte, para poder legalizar la academia deportiva, se debe cumplir su objeto en el
municipio en el cual tengan su domicilio, que en nuestro caso es en el municipio de Giron.
Cumpliendo con el articulo 6 de la ley anteriormente mencionada, la estructura de nuestra
academia deportiva, serd determinada en sus estatutos atendiendo los principios de
democratizacion y participacion deportiva, comprendiendo como minimo, los siguientes 6rganos:
a) Un Organo de Direccion: A través de la Asamblea de Afiliados.

b) Un Responsable o Representante Legal.

¢) Un Organo de Disciplina o Comisién Disciplinaria.

En cuanto a los requisitos de funcionamiento de los que habla el articulo 11 de la ley general
del deporte, nuestra academia requiere presentar a la secretaria del deporte de Giron los
siguientes documentos:

1. Acta de constitucion. ( ver anexo 2)
2. Listado de deportistas debidamente identificados, el que debe corresponder al nimero

minimo de deportistas, exigido en cada deporte o modalidad deportiva. ( Ver anexo 3).

3. Aceptacion expresa de los deportistas sobre su afiliacion, participacion en las
actividades deportivas organizadas y sometimiento a las normas de la Ley 181, Decreto-ley 1228

de 1995 y demas disposiciones legales, estatutarias y reglamentarias.( Ver anexo 3).

4. Los deportistas deben declarar la aceptacion de las normas antidopaje, dispuestas en el Codigo
Mundial Antidopaje, los estandares internacionales, la Convencion Internacional contra el Dopaje
en el Deporte, el reglamento antidopaje de su Federacion Deportiva Nacional correspondiente y
como consecuencia de la Federacion Deportiva internacional, asi como las normas nacionales que
las desarrollen o adopten. En consecuencia, estardn sujetos a estas las Normas Antidopaje en
virtud de su participacion en el deporte. (anexo 3)

5. Estatutos. (Ver anexo 4)

6. Reconocimiento Deportivo otorgado por el Alcalde a través del Ente Deportivo

Municipal a que se refiere la Ley 181 de 1995 o quien haga sus veces de conformidad con el

articulo 75 de la Ley 617 de 2000.
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Para realizar el acta de constitucion de la academia deportiva debe constar, como minimo, lo
siguiente:

1. Lugar, fecha y hora de la reunion.

2. Nombre de los fundadores del club, debidamente identificados, precisando si se trata de
afiliados deportistas.

3. Nombre de la academia, objeto y domicilio.

4. Aprobacion de los estatutos.

5. Eleccion del Organo de Administracion, segun corresponda a un Presidente o

responsable o a un Organo Colegiado, caso en el cual se elegiran el nimero de miembros que lo
conforman de acuerdo a lo aprobado en los estatutos.

6. Eleccion del Organo de Control, si fue aprobado en los estatutos. Si se aprobo revisoria fiscal
deben ser los elegidos contadores publicos.

7. Eleccion de dos miembros de la Comision Disciplinaria del Club.

8. Aprobacion del valor de las cuotas de afiliacion y de sostenimiento.

Requerimientos y condiciones técnicas necesarias para la operacion de la academia:
Por tratarse de una empresa de servicios deportivos, se requiere un lugar fisico de operacion, que
en nuestro caso es la cancha de futbol de la urbanizacion Villa Sandra, la cual tenemos a

disposicion 3 dias en la semanade 4 a 7 p.m

Nuestro emprendimiento requiere poca inversion inicial, ya que puede funcionar con un
espacio deportivo para la practica e implementacion deportiva. También requiere de mano de
obra calificada, que en este caso serian los 3 entrenadores de futbol, uno para cada categoria.

Los requerimientos basicos de inversion inicial son:

1 cancha de futbol con medidas reglamentarias

3 entrenadores de futbol con experiencia en formacion de nifios y adolescentes.

Material deportivo basico (12 balones: 4 numero #3, 4 numero #4 y 4 numero #5) y 20 platillos,

10 conos, 2 escaleras y 4 bastones.

Tabla 13. Costos de inversion inicial de materiales deportivos.
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CUADRO DE COSTOS INVERSION INICIAL EN MATERIALES DEPORTIVOS

BALONES #3 MARCA GOLTY 4 $200.000
BALONES #4 MARCA GOLTY 4 $240.000
BALONES #5 MARCA GOLTY 4 $240.000
ALQUILER DE CANCHA 1 $0
CONOS 10 50.000
PLATILLOS 20 50.000
ESCALERAS DE SALTOS 2 60.000
BASTONES 4 160.000
COSTO TOTAL $1.000.000

Fuente: propia.

En cuanto a los entrenadores requeridos para nuestra academia, deben cumplir con el siguiente

perfil profesional:

1. Ser licenciado en educacidn fisica o carreras afines ( técnico/ tecn6logo)

Tener experiencia de minimo 2 afios en el manejo de grupos infantiles.

wok w N

de los nifios y los jovenes.

6. Poseer valores éticos que le permitan responder como profesional en cada situacion que

deba afrontar.
7. Puntualidad y responsabilidad en las labores asignadas.
8. Asertivo en la toma de decisiones, con competencias ciudadanas y laborales.

9. Tener buena presentacion personal en todo momento.

Equipo de trabajo:

Nuestro equipo de trabajo esta dividido en tres dreas: area administrativa, rea técnica y area de

apoyo.

Presentar certificaciones de actualizacidon en formacion técnico tactica y de reglamento.

60

Ser una persona proactiva, dispuesta al servicio, con facilidad para expresarse, liderazgo.

Alta capacidad de resolucion de situaciones de conflicto en las relaciones interpersonales
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El area administrativa la conforma el comité o consejo directivo en el cual estan el presidente, el

tesorero y el secretario(a).

El area técnica la conforman los entrenadores deportivos en cada categoria.

El 4rea de apoyo la conforman todas las personas de la comunidad que con su ayuda aporten al
funcionamiento de la academia en cuanto a confeccion de uniformes, ventas, etc, y profesionales
encargados de las charlas, cursos, seguimiento médico, nutricional o psicologico.

Perfiles requeridos para los cargos de los colaboradores de la academia deportiva:

Tabla 14. Cargo de Representante legal o presidente de la academia deportiva

Funciones principales Liderar todos los procesos administrativos, financieros, y
juridicos de la academia deportiva.

Ser el representante legal de la academia

Aprobar junto a | consejo directivo los gastos, inversiones o
manejos de los dineros recibidos por la academia

Representar a la academia en eventos, reuniones,
capacitaciones que se requieran.

Realizar convenios, asociaciones, alianzas estratégicas para la
academia.

Organizar los cursos cortos, charlas o seminarios ofertados
por la academia

Entregar el informe general administrativo anual de la

academia a todos los socios.

Perfil requerido Persona con alto sentido ético, capaz de liderar equipos de
trabajo de manera asertiva, con expresion oral de buen nivel,
capaz de proponer estrategias y soluciones a la dificultades

que se presenten en el ejercicio de su actividad

Formacion Debe tener estudios certificados en administracion, deportes.
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o afines, servicio al cliente, certificacion de curso de

administracion deportiva

Experiencia general

Minimo de 2 afos de experiencia en el campo administrativo

o gerencial y 1 afio de experiencia en el campo deportivo

Tipo de contratacion

Por prestacion de servicios

Dedicacion en tiempo

4 horas semanales, / 16 horas mensuales

Valor de remuneracion

Ad honorem ( sin remuneracion)

Otros gastos

Gastos por representacion legal : bonificacion anual: 150.000

Fuente: propia.

Tabla 15. Funciones Cargo de Tesorero

Funciones principales

Revisar todos los movimientos financieros de la academia y
aprobarlos.

Realizar informe de estados financieros anuales.

Firmar documentos de certificacion contable, bancarios o de
cualquier indole financiera que se requieran

Rendir informe financiero a los socios de la academia

Perfil requerido

Persona con alto sentido ético, responsable, honesta, capaz de

adaptarse a los cambios, con dominio de software contable.

Formacion

Debe tener estudios en contaduria, contabilidad o afines,
curso de actualizacién en nuevas normas internacionales
contables, con tarjeta profesional vigente y certificacion de

curso de administracion deportiva

Experiencia general

Minimo de 1 afio de experiencia en el campo contable

Tipo de contratacion

Por prestacion de servicios

Dedicacion en tiempo

2 horas semanales, / 8 horas mensuales

Valor de remuneracion

Ad honorem ( sin remuneracion)
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Otros gastos

Gastos por representacion legal : bonificacion anual: 150.000

Fuente: propia.

Tabla 16. Funciones cargo Secretario

Funciones principales

Llevar registro de actas de reunion del consejo directivo
Llevar el registro de inscripciones, pago de mensualidades,
pagos de uniformes o cualquier pago que requiera recibirse

por parte de la academia.

Perfil requerido

Persona con alto sentido ético, capaz de liderar equipos de
trabajo de manera asertiva, con expresion oral de buen nivel,
capaz de proponer estrategias y soluciones a la dificultades

que se presenten en el ejercicio de su actividad

Formacion

Debe tener bachillerato, curso de servicio al cliente, curso
de administracion deportiva, conocimiento y manejo de

office ( Word, Excel , power point)

Experiencia general

No requerida

Tipo de contratacion

Por prestacion de servicios

Dedicacion en tiempo

2 horas diarias / 6 horas semanales, / 24 horas mensuales

Valor de remuneracion

Ad honorem ( sin remuneracion)

Otros gastos

Gastos por representacion legal: bonificacion anual: 150.000

Fuente: propia.

Tabla 17. Funciones cargo

Entrenador deportivo

Funciones principales

Realizar el recibimiento de los deportistas a la academia y
socializar su reglamento y dinamica de trabajo.

Realizar el diagnoéstico inicial del deportista, pruebas fisicas,
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técnicas.

Categorizar al deportista segiin su condicion, edad y talento.
Construir los planes de entrenamiento, seguimiento, control y
evaluacion de los deportistas.

Acompanfar a los deportistas en encuentros deportivos y
competencias.

Asistir puntualmente a los horarios de entrenamiento y
competencias. Esta pendientes de las inscripciones de los

deportistas a los torneos deportivos en que participen.

Perfil requerido

Persona con alto sentido ético, responsable, honesta, capaz de
adaptarse a los cambios, con habilidades comunicativas,
proactiva, dispuesta al servicio, con liderazgo y sentido de
pertenencia al proceso de la academia. Alta capacidad de
resolucion de situaciones de conflicto en las relaciones

interpersonales de los nifios y los jovenes.

Formacion

Debe tener estudios en licenciatura en educacion fisica,
entrenamiento deportivo, cultura fisica o afines y/o cursos
de entrenador certificados del deporte en el cual se va a
desempenar. Adicionalmente debe presentar periddicamente

cursos de actualizacion técnico tactica y de reglamento.

Experiencia general

Minimo de 2 afios de experiencia en el campo deportivo

Tipo de contratacion

Por prestacion de servicios

Dedicacion en tiempo

Entrenador base 16 horas mensuales, entrenadores de

aficionados y competitivos 24 horas mensuales

Valor de remuneracion

$30.000 por hora de trabajo

Otros gastos

ninguno

Fuente: propia.

Tabla 18. Funciones Personal de apoyo: Médico
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Funciones principales

Perfil requerido

Profesional en area de la medicina con altos niveles éticos,
capaz de orientar procesos de seguimiento médico para nifios

y adolescentes

Formacion

Médico general

Experiencia general

Minimo de 1 afio de experiencia en el campo médico

Tipo de contratacion

Por prestacion de servicios

Dedicacion en tiempo

2 horas mensuales

Valor de remuneracion

$120.000

Otros gastos

ninguno

Fuente: Propia.

Tabla 19. Funciones cargo personal de apoyo: Psicologo

Funciones principales

Realizar diagnésticos psicosociales grupales de los
deportistas.

Construir estrategias para mejorar procesos de autoconfianza,
manejo de ansiedad, estados psicologicos antes de
competencia, autocontrol y manejo de las emociones en los
procesos deportivos de los deportistas de la academia. Apoyo

y asesoria psicoldgica donde se requiera.

Perfil requerido

Persona con alto sentido ético, responsable, honesta, capaz de
adaptarse a los cambios, con habilidades comunicativas,
proactiva, dispuesta al servicio, con liderazgo y sentido de
pertenencia al proceso de la academia. Alta capacidad de
resolucion de situaciones de conflicto en las relaciones

interpersonales de los nifios y los jovenes.
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Formacion Psicologo(a)

Experiencia general Minimo de 1 afio de experiencia en el campo
Tipo de contratacion Por prestacion de servicios

Dedicacion en tiempo 2 horas mensuales

Valor de remuneracion $80.000

Otros gastos ninguno

Fuente: propia.

Estrategia de ventas y promocion:

Estrategia de promocion: LANZAMIENTO

Proposito: Dar a conocer los servicios de la academia, y presentar el plan padrino para

subsidiar los deportistas.

e Actividad: Coctel de lanzamiento de la academia

e Recursos Requeridos: salon comunal de la urbanizacion, pasa bocas, bebidas, mesas,
sillas, decoracion, tarjetas de invitacion, video beam, computador, testimonios de
deportistas y padres de familia, videos de muestra de las acciones de la academia,
presentacion del plan padrino para recolectar fondos por patrocinios.

e Mes de Ejecucion: enero 2022

e Costo: $200.000

e Responsable: Presidente y 6rgano de administracion, entrenadores
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Estrategia de Comunicacion TODOS SOMOS VISA:

Proposito: Implementar diversas estrategias de publicidad, mercadeo de los servicios

ofertados por la academia.

e Actividad: Disefio pagina web, volantes publicitarios, afiches virtuales y manejo de redes
sociales para publicitar la academia, exhibiciones deportivas, cursos y charlas para la
comunidad, venta de suvenires de la academia y uniformes.

e Recursos Requeridos: apoyos logisticos de la comunidad, aportes voluntarios de expertos
en redes sociales y disefios de publicidad de la comunidad, aportes voluntarios de
expertos para cursos y charlas a la comunidad.

e Mes de Ejecucion: Enero y febrero (volantes, exhibiciones deportivas), marzo a
diciembre cursos, charlas para la comunidad, venta de suvenires, uniformes) y durante
todo el afio manejo de redes sociales para hacer publicidad de la academia.

e Costo: volantes impresos $ 100.000

e Responsable Presidente, comité ejecutivo, entrenadores, amigos profesionales expertos en

areas abordadas por los cursos y charlas.

Periodo de arranque:

La academia actualmente esta funcionando con 60 nifios, asi que ya pasd por su periodo de
arranque. Se llevan 6 meses de trabajo en los cuales se estd consolidando la base de clientes
permanentes. Sin embargo, alin es un proyecto improductivo pues no se cobra mensualidad por el

servicio prestado. Los entrenadores estan trabajando de manera gratuita.

Se calcula que para febrero de 2022 luego de la aplicacion de las estrategias de publicidad y
mercado y la implementacion del plan padrino, se logre empezar con la remuneracion de los

entrenadores.

Riesgos externos que pueden afectar la operacion del negocio:
Por ser una academia deportiva, estamos sujetos a la aprobacion de nuestra constitucion legal y

registro en el ente deportivo municipal por parte de la secretaria de deportes de Girdn, por tanto,
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este ente oficial es un actor externo critico para la legalizacion de nuestro negocio. Por otra parte,
el riesgo de inestabilidad econdmica de los clientes y de los patrocinadores también puede afectar

la operacion de la academia.

Plan de accion para mitigar los riesgos:

Para la operacién de nuestra academia a partir de Enero de 2022, hay algunos factores externos
que pueden afectarla como la instabilidad financiera de los padres de familia de la academia, y
las medidas econémicas y de pos pandemia que realicen en el municipio de Girén que puedan
impedir la reactivacion econdémica de la region.

Como plan de acciébn para mitigar estos riesgos externos, se plantea el programa de
apadrinamiento de los deportistas por parte de empresas o personas que con sus aportes puedan
ayudar a sostener el funcionamiento de la academia y que ya se ha explicado anteriormente como
funcionara esta estrategia.

Otro elemento que se propone en este plan de accidon para mitigar este riesgo, es dar
oportunidad de trabajo a los padres de familia en los servicios que ofertard la academia en
confeccion y venta de uniformes deportivos, venta de tarjetas de navidad y venta de suvenires,
previa capacitacion en estos temas a los padres de familia.

También es importante destacar que dentro de las estrategias de mitigacion de riesgos
econdmicos tenemos las actividades comunales y de trabajo cooperativo de toda la comunidad
vinculada con la academia para realizar en algunas fechas del afio grandes ventas de comida para

la recaudacion de fondos en beneficio de la academia.

Tabla 20. Resumen de metas primer afo.

INDICADOR META DEL PRIMER ANO
EMPLEOS DIRECTOS 4
VENTAS $30.751.952

EVENTOS ( venta comida recoleccion | $1.600.000
fondos)
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Fuente: propia.

Identidad Corporativa:
Mision:

Nuestra academia VISA, forma nifios y jovenes deportistas integros, capaces de utilizar sus
conocimientos y experiencias deportivas en la construccion de un proyecto de vida exitoso,
mediante programas de ocupacion del tiempo libre de manera creativa, incentivando la salud
mental y fisica, mediante el fomento de altos valores éticos que desarrollen sus competencias

ciudadanas y les permitan convivir de manera asertiva en la sociedad.
Vision:

Academia deportiva VISA, se posicionard en el 2025 como una academia deportiva lider en la
region Santandereana en la prestacion de servicios deportivos, que fomenten el estilo de vida
saludable de nifios y jovenes, ademds de permitir a toda la comunidad cercana, encontrar
opciones de formacion y ejecucion de ideas de emprendimiento que beneficien la economia de

sus integrantes.
Valores corporativos:

El servicio: Es una responsabilidad de todas las areas y por lo tanto, compromete a todos por
igual, ya que consideramos la satisfaccion de los padres de familia y deportistas como una

prioridad, otorgando la importancia y el respeto que estos merecen.

El respeto: Como cultura y como norma de vida corporativa, es el compromiso y la obligacion

permanente de todos los que hacen parte de la academia VISA.

Desarrollo de valores humanos: Somos una academia integrada por personas responsables,
generadores de confianza mutua, respetuosos de los derechos de cada uno, con espiritu de

superacion permanente y altos niveles de competitividad.

Etica: entendida como la transparencia en el actuar de todos los miembros de la academia VISA,
el respeto por la Ley y las normas juridicas, asi como el cumplimiento de las normas de

comportamiento por parte todos.
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Compromiso: La academia VISA, asume con compromiso la formacién integral de nifios y
jovenes a través del deporte, brindando las herramientas de apoyo que les permitan ser personas

utiles a la sociedad.
3.5.3. Estudio Financiero:
Estrategia de generacion de ingresos para el proyecto

Nuestra academia tiene contemplado el siguiente plan de generacion de ingresos mensuales
durante el primer afio de funcionamiento que esta proyectado para 100 nifios usuarios del servicio
de entrenamiento de futbol, aunque en el mediano plazo se pretende incluir los demas deportes

planeados:

Tabla 21. Proyeccion de generacion de ingresos primer afio:

CONCEPTO CANTIDAD VALOR VALOR INGRESO
UNITARIO MENSUAL TOTAL
Mensualidad 2022 40 nifios que pagan, | $20.000 $800.000

los otros 60 son

becados de plan

padrino
Matricula 1 vez al
ano, mes de enero
100 $20.000 2.000.000
2022
(  deben pagarla
todos los nifios)
Plan padrinos 20 | 40 $20.000 mensuales | $800.000

( pagando cada mes

$20.000 por un afo)

$240.000 al afio
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Plan padrinos 100

(pagando 100.000 al | 10 $16.666 mensuales
inicio del afo vy
$ 100.000 | $166.666
cubre 6
semestrales
mensualidades)
Plan padrinos
190.000
10 $15.833 mensuales | $158.330
( pagando $190.000
$200.000 anuales
al inicio del afo y le
cubre los 12 meses
del afo)
Venta de suvenires VENTA
, MENSUAL
( camisetas, gorras, $20.000 $96.000
llaveros, agendas) 10 camisetas
$15.000
2 gorras
$5000
2 llaveros
$8000
2 agendas
Venta de tarjetas
navidefias
Paquetes x 10 $50.000 $1.500.000
personalizadas
o 30
( solo en diciembre)
Venta de uniformes
deportivos para
100 30.000 3.000.000 al afo

competencia al afio

$250.000 mensuales
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INGRESO TOTAL MENSUAL EN PROMEDIO

$2.270.996

Fuente: propia.

Tabla 22. Ingreso mensual discriminado.

INGESO MENSUAL DISCRIMINADO | VALOR
ENERO $4.270.996
FEBRERO $2.270.996
MARZO $2.270.996
ABRIL $2.270.996
MAYO $2.270.996
JUNIO $2.270.996
JULIO $2.270.996
AGOSTO $2.270.996
SEPTIEMBRE $2.270.996
OCTUBRE $2.270.996
NOVIEMBRE $2.270.996
DICIEMBRE $3.770.996
TOTAL INGRESO ANUAL $30.751.952

Fuente: propia.
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De acuerdo con el anterior plan de ingresos, se pueden proyectar los ingresos y egresos

mensuales y determinar un presupuesto de funcionamiento:

Tabla 23. Proyeccion de ingresos y egresos mensuales:

INGRESOS MENSUALES (FEBRERO, MARZO, ABRIL, MAYO, JUNIO, JULIO,
AGOSTO, SEPTIEMBRE, OCTUBRE Y NOVIEMBRE)

DESCRIPCION VALOR

Mensualidad 800.000

Plan padrino 20 800.000

Plan padrino 100 166.666

Plan padrino 200 158.330

Venta de suvenires 96.000

Venta de uniformes de competencia 250.000

TOTAL INGRESOS $2.270.996

Fuente: Propia.

Tabla 24. Proyeccion de Ingresos mensuales del mes de enero 2022.

INGRESOS MENSUALES (ENERO )

DESCRIPCION VALOR
Matricula 2.000.000
Mensualidad 800.000

Plan padrino 20 800.000
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Plan padrino 100 166.666
Plan padrino 200 158.330
Venta de suvenires 96.000
Venta de uniformes de competencia 250.000
TOTAL INGRESOS $4.270.996

Fuente: propia.

Tabla 25. Proyeccion ingresos mensuales mes de Diciembre:

INGRESOS MENSUALES (DICIEMBRE )

DESCRIPCION VALOR
Venta tarjetas de navidad 1.500.000
Mensualidad 800.000
Plan padrino 20 800.000
Plan padrino 100 166.666
Plan padrino 200 158.330
Venta de suvenires 96.000
Venta de uniformes de competencia 250.000
TOTAL INGRESOS $3.770.996

Fuente: propia.

Tabla 26. Proyeccion de egresos mensuales por gatos fijos durante el afio 2022.
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EGRESOS MENSUALES (GASTOS FIJOS DURANTE TODO EL ANO)

DESCRIPCION VALOR
Salario de entrenador nivel de base x 16 | 480.000
horas mensuales ( valor hora $30.000)

Salario de entrenador nivel aficionado x 24 | 720.000
horas mensuales. ( valor hora $30.000)

Salario de entrenador nivel competitivo x | 720.000
24 horas mensuales. ( valor hora $30.000)

Pago conferencia especializada mensual 100.000
Pago honorarios medico 2 horas 120.000
Pago honorarios psicologo 2 horas 80.000
papeleria 50.996
TOTAL EGRESOS $2.270.996

Fuente: propia.
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De acuerdo a la anterior proyeccion de ingresos y egresos mensuales durante todo el afio, se

tendrd un punto de equilibrio entre ingresos y egresos en los meses de febrero a Noviembre; y

en los meses de Enero y Diciembre se obtendra un balance positivo o saldo a favor de $

3.500.000, los cuales seran invertidos en nuevos materiales deportivos para la academia y

compra de insumos para la confeccion de los uniformes, insumos para disefio de tarjetas

navidenas y clausura de fin de afio, repartido de la siguiente forma:

Tabla 27. Discriminacién de inversion de excedentes financieros de los meses de Enero y

Diciembre 2022.
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DESCRIPCION VALOR

Materiales deportivos $1.000.000

Insumos para confeccion uniformes( precio | $1.000.000
de costo por uniforme tela, hilo y

estampado $10.000) no incluye confeccion

Insumos para tarjetas navidenas( precio de | $600.000

costo por tarjeta $2.000)

Clausura de fin de afio $900.000

EXCEDENTE FINAL $3.500.000

Fuente: propia.

3.5.3.1. Interpretacion de analisis financieros:

La inversion inicial de este negocio es de $1.200.000, correspondientes a compra de materiales
deportivos de $1.000.000 y $200.000 para compra de bebidas y pasa bocas para el coctel inicial
de recaudaciéon de fondos y oferta de plan padrino de la academia en el mes de Enero de 2022.
Este dinero del coctel saldrd de los aportes voluntarios del comité ejecutivo de la academia y la
compra de materiales deportivos se subsidiard con la primera matricula del afio en el mes de

enero de los 40 nifios que aportaran $20.000 para su ingreso a la academia .

Los demés gastos de funcionamiento estan cubiertos, ya que el alquiler de la cancha es
gratuito por convenio con la junta de accion comunal del barrio en los horarios establecidos. Los
gastos correspondientes al pago de los entrenadores se realizaran con el recaudo de la
mensualidad y los planes padrino que se tienen proyectado vender a partir del mes de febrero. Por

tanto, la inversion inicial estd asegurada para que la academia pueda funcionar adecuadamente.

La creacion de esta empresa de servicios, no requiere mayor costo en lo administrativo, ya que

puede funcionar sin tener oficina, puesto que las las labores de inscripcion, matricula, recaudo de
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mensualidades se realizan directamente en el escenario deportivo. Para la realizacion de charlas,
cursos cortos, la academia cuenta con el apoyo en el préstamo del salon comunal. Las ventas de
uniformes deportivos se hacen directamente en el escenario deportivo y su confeccion en las
casas de los colaboradores de la academia, por tanto, tampoco requiere un gasto fijo de pago de

servicios publicos o arriendo.

Los flujos de caja de cada mes del afio 2022, son positivos, ya que en todos los meses del afno
el recaudo es igual a los egresos fijos y en dos meses del afio Enero y Diciembre, se recaudan
valores por encima de los gastos fijos, dejando un margen de utilidad que le permite a la
academia disponer de esos recursos para la compra de materiales requeridos para la confeccion
de uniformes, insumos para realizacion de tarjetas navidefias para la venta , compra de material

deportivo y clausura de fin de afio.

Desde que se comienza el negocio en el primer mes del afio 2022 se obtiene punto de
equilibrio, por tanto se considera que el negocio es sostenible y viable econdmicamente para

sostener los servicios que se ofertan.

En los siguientes afios, se espera que se supere el punto de equilibrio con la incorporacion de
un nuevo deporte en la academia, lo cual generara mas ingresos, pero los gastos fijos seran los
mismos, por lo cual e aspira a que después del segundo afio de trabajo de la academia ya hayan

excedentes econdmicos y ganancias.

El objetivo con el cual fue creada la academia es para ser una organizacién deportiva sin
animo de lucro pero que pueda auto sostenerse y ser viable econdmicamente, ademas de generar
puestos de trabajo para entrenadores, personal médico, psicologos, y personal de apoyo en la

confeccion y venta de uniformes deportivos.

De acuerdo a las proyecciones realizadas para el primer afio, la academia puede funcionar y
brindar su servicio de formacion deportiva en futbol sin temor a riesgos econdmicos, ya que la

inversion inicial es minima y el negocio puede funcionar sin costos de funcionamiento operativo.

Por otra parte, la relacion costo beneficio es muy atractiva, pues se invierte muy poco y de
manera casi que inmediata se empieza a retornar la inversion, con la ventaja adicional de que
desde el primer mes se esta en punto de equilibrio y ese punto de equilibrio a su vez es generador

de ingresos, pues permite solventar los salarios de los entrenadores, lo cual si se mira con una
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perspectiva positiva, es una oportunidad enorme para los colabores de la academia, quienes
reciben su salario por desarrollar su labor por algunas horas que no les ocupa todo el dia y les da

oportunidad de trabajar en otro espacio.

También es importante analizar que el impacto social cultural y econdomico para las familias
perteneciente a la academia es muy positivo pues no solamente se esta brindando servicios de
formacion deportiva para los nifios y jovenes, sino que se esta ayudando a construir proyectos de

vida, oportunidades de capacitacion y oportunidades laborales.

La recuperacion de la inversion se realiza muy répido casi que en el primer mes ya que los

ingresos superan los egresos en el primer mes del afio proyectado.

Una ventaja enorme que tiene este tipo de propuesta econdmica es que no genera pasivos o
deudas, ya que siempre se trabaja con los ingresos que va generando la academia cada mes y le

permiten ofertar con calidad sus servicios.

El margen de utilidad de la academia es positivo y permite reinvertir los excedentes en la
mejora de sus servicios, lo cual le permite ser viable financieramente y tener proyeccion de
aumento de ingresos en el segundo afio de funcionamiento para hacerla ain mas rentable y por
supuesto cumplir con su objetivo social de formar nifios y jovenes reinvirtiendo las ganancias en

la mejora del servicio a los clientes.

En cuanto al estudio de mercado realizado, se observo que la propuesta de la academia es
viable, ya que existe el interés real de los clientes por usar el servicio ofertado encontrando
valores agregados que la competencia no tiene como le tiempo de duracidon de la oferta que es
permanente durante todo el afio, lo cual garantiza la calidad del proceso de formacion deportiva,
por otra parte el precio, el cual es muy econdmico y adicionalmente se pueden obtener becas de
apadrinamiento para los que no puedan pagar. Lo mas importante que tiene nuestra academia a
diferencia de la competencia es que ofrece a la comunidad servicios adicionales como
capacitaciones, oportunidad de generacion de puestos de trabajo, revisiones médicas y
psicologicas periodicas para nuestros deportistas, oportunidad de hacer proceso completo de
formacion deportiva inicial hasta el nivel competitivo y lo més importante, nuestra academia es
unica en el barrio Villa Sandra, cerca de la residencia de todos sus habitantes y potenciales

clientes.
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4. CONCLUSIONES

El estudio de mercado realizado arrojé datos importantes para la viabilidad de este proyecto
como por ejemplo que el nicho de mercado fuerte de nuestra academia deportiva se encuentra
en nifios entre los 4 y los 10 afios, aunque se encuentran potenciales clientes entre los rangos

de edades de 11 a 16 afios que también se deben considerar.

Los deportes que presentan viabilidad de ejecucion son el futbol y el baloncesto y en un
menor porcentaje de aceptacion se encuentra el voleibol. Deportes como el softbol y el futsala

no son atractivos para los clientes potenciales que fueron encuestados.

Se deben crear grupos de géneros mixtos para los entrenamientos deportivos, ya que la
mayoria de nuestros clientes lo ven como una ventaja el que niflos y nifias puedan compartir

su proceso de formacion deportiva.

La mayoria de los clientes potenciales ven como la mejor opcidon de horario de
entrenamiento entre las 5 pm y las 7 pm, razén por la cual, se establecieron los horarios de
entrenamiento en esas horas en diferentes dias para cada categoria. Solamente se dejo un
horario de 7 a 9 p.m para la categoria competitiva de los deportistas mas grandes, los cuales

son el menor porcentaje de usuarios de la academia.

También se pudo evidenciar que las frecuencias semanales de entrenamientos mas aceptada
por los futuros clientes son de 2 y 3 veces por semana, siendo la frecuencia de 2 veces por
semana mas aceptada para los nifios mas pequefios y la de 3 veces por semana para los nifios
mas grandes. De esta forma, se establecieron las frecuencias de entrenamientos semanales de
nuestra propuesta dejando los entrenamientos de formacion inicial dos veces por semana y los

entrenamientos de formacion de aficionados y competitivos 3 veces por semana

Es interesante conocer que para nuestros clientes lo mas importante a la hora de
seleccionar una academia deportiva para sus hijos, es que esté cerca de su casa, razon por la

cual nuestra propuesta es muy favorable ya que es la tinica academia del sector.

Se pudo analizar que, para los posibles clientes, es muy importante que la academia

deportiva oferte ademas del servicio de formacion deportiva, otras opciones de capacitacion y
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ocupacion del tiempo libre, dentro de las cuales, las actividades que mas tuvieron aceptacion

fueron las capacitaciones de emprendimiento y los talleres de arte y musica.

Los valores agregados de la propuesta como la amplitud en el rango de edades de clientes
a atender, los diferentes programas por categorias que se tienen, el seguimiento médico,
psicologico, nutricional y técnico que oferta la academia, y las capacitaciones y cursos
permanentes para ayudar en la formacion integral de los nifios, jovenes y sus familias, ademas
de ayudarlos en la construccion de su proyecto de vida y crear opciones de ocupacion creativa
de su tiempo libre; hacen de nuestra propuesta mejor opcidon que la competencia y permite
crear un impacto social y cultural importante en la urbanizaciéon Villa Sandra del municipio

de Girdn, Santander.

El estudio financiero arroja que la propuesta es viable, permite equilibrio financiero desde
el primer me de ejecucidon y su margen de riesgo es minimo, por lo cual es factible su

ejecucion.

La estructura organizacional es sencilla y de facil manejo tanto en los aspectos técnicos
como financieros, por tanto no requiere grandes inversiones iniciales, puede mantener la
calidad de sus servicios como el mismo dinero que genera mensualmente, no crea deudas y el
margen de utilidad siempre serd resguardado por su naturaleza, en reinversiones para el
mejoramiento del funcionamiento de la misma academia, lo cual garantiza conservar su

objeto de empresa sin &nimo de lucro y con vocacion de servicio.

5. RECOMENDACIONES

Se debe implementar el plan de mercadeo para poder cumplir los objetivos organizaciones de la

academia en los tiempos estipulados.

Se debe seleccionar en el comité ejecutivo de la academia personas con alta vocacion de
servicio, responsabilidad y ética profesional, que conserven el objeto social del proyecto, y

continuen gestionando recursos, oportunidades y alianzas para el crecimiento de la academia.
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Unir esfuerzos de manera permanente con toda la comunidad, la junta de accién comunal, el
comercio del sector, la policia, para seguir generando espacios de crecimiento de la academia y
brindar mayores oportunidades de mejoramiento de la calidad de vida de todos los habitantes del

Barrio Villa Sandra de Giron Santander.

Continuar con el crecimiento proyectado ampliando los servicios a otros deportes para generar

mayores rentas y dar mayor sostenibilidad en el largo plazo al proyecto.
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LA ACADEMIA VISA ( VILLA SANDRA)

En Bucaramanga el DIECIOCHO (18) de septiembre del afio 2021 y siendo las 7:00 de la
noche, se reunieron en Villa Sandra del Municipio de Girdén, las personas que firman en listado
adjunto con el fin de constituir un Club Deportivo:

Para tal efecto los asistentes a la reunion acordaron elegir dos (2) personas para moderar y
dirigir la asamblea. Por Unanimidad fueron elegidos como Presidente y Secretario ad —hoc los
sefiores: Nayi Cristina Diaz Silva y Carol Yadira Lopez Lache, respectivamente. Acto seguido el
presidente ad-hoc, llama a lista para verificar el quérum y el secretario confirma la presencia de
catorce (14) personas quienes firman la asistencia en hoja adjunta que forma parte integral del
acta, constituyendo quérum deliberatorio para sesionar y por ende para adoptar decisiones, por
lo que se establece que se puede constituir el organismo deportivo. Posteriormente el
Presidente ad-hoc recuerda que el objeto de la reunién es crear un organismo deportivo, sin
animo de lucro, que cumpla funciones de interés publico y social, cuyo objeto sea el fomentar y
patrocinar la practica de la Disciplina Deportiva de Futbol y Baloncesto que pudiera expandir y
masificar este deporte considerado de los mas completos.

A continuacion, se aprobé y desarrollo el siguiente orden del dia:

1. CONSTITUCION DEL CLUB, OBJETO Y DOMICILIO:

Los asistentes a la reunién aprueban por unanimidad la creacion de un club deportivo en la
disciplina de Futbol y Baloncesto, cuyo domicilio sera en el Municipio de Girén realizando
inicialmente las reuniones en la Calle 32b N° 9 — 88 Villa Sandra del Municipio de Girén.

2. ADOPCION DEL NOMBRE DEL CLUB:

Los Asambleistas proponen los siguientes nombres para el club: Villa Sandra Deportes,
Deporte Girones y La Academia siendo este ultimo el escogido por la mayoria de votos de
los asistentes.

3. ESTUDIO Y APROBACION DE LOS PROYECTOS DE ESTATUTOS, CODIGO
DISCIPLINARIO, REGLAMENTO INTERNO y PLAN DE DESARROLLO DEPORTIVO DEL
CLUB:

Se deja constancia que a los asistentes con anterioridad a la presente reunion se les
entrego copia de los proyectos de Estatutos, Cédigo Disciplinario y reglamento Interno para
su respectivo estudio. A continuacion:

e El secretario dio lectura Articulo por Articulo al proyecto de ESTATUTOS, el cual fue
APROBADO POR UNANIMIDAD.

e Se dio lectura Articulo por articulo al proyecto de CODIGO DISCIPLINARIO, el cual fue
APROBADO POR UNANIMIDAD

e Se dio lectura Articulo por articulo al REGLAMENTO INTERNO, el cual fue APROBADO
POR UNANIMIDAD.

e Se dio lectura Articulo por articulo al PLAN DE DESARROLLO DEPORTIVO del club, el
cual fue APROBADO POR UNANIMIDAD

4. ELECCION DE LOS MIEMBROS DEL ORGANO DE ADMINISTRACION:

De conformidad con la estructura aprobada en los estatutos, se procedié a realizar la
eleccioén de los integrantes del 6rgano de Administracion, para un periodo de cuatro (4) afios
contados a partir de la fecha; se postularon uninominalmente las siguientes personas,
obteniendo el numero de votos que se relacionan:

Nayi Cristina Diaz Silva: 6 votos

Ignacio Andrés Escudero Carrefio: 5 votos

Karen Lizeth Diaz Silva: 3 votos
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Los integrantes del Organo de Administracién electos juran ante la Asamblea NO EJERCER
CARGO DE ELECCION EN MAS DE UN ORGANISMO DEPORTIVO.

5. ELECCION COMISION DISCIPLINARIA: La Asamblea designa por unanimidad a:
CAROLYADIRA LOPEZ LACHE Y MARIA ELENA SILVA MURILLO, Quienes manifiestan
que por sus multiples ocupaciones no pueden formar parte del club ni como socios ni como
deportistas, pero que si estan en condiciones de apoyar la parte disciplinaria del Club, por lo
tanto aceptan la designacion que les hace la asamblea.

6. ELECCION ORGANO DE CONTROL: Por su conocimiento y experiencia la Asamblea elige
a: LILIANA BUENO SIERRA como FISCAL PRINCIPAL y a ERICK MAURICIO OLIVEROS
AMAYA como FISCAL SUPLENTE.-

7. PROPOSICIONES Y VARIOS: La asamblea aprueba el valor de las siguientes cuotas:

e La Afiliacion al club como socio en la suma de $20.000.00

e La mensualidad para deportistas es de $ 20.000,00

e El Presupuesto del club para el presente afio (2021) es la suma de $ 20.000.000

aproximadamente.

El Sefior Ignacio Andrés Escudero Carrefio propone que el Organo de administraciéon se
reuna manana a las 10:00 a.m. para distribuir cargos y para crear la direccion del Email del
club. . Propuesta que es aceptada por Unanimidad, finalmente la asamblea aprueba la
realizacion de todos los tramites para obtener el Reconocimiento Deportivo, Personeria
Juridica, Afiliacion a la liga y demas tramites para que el Club funcione.

Siendo las 10:30 de la noche, el presidente ad-hoc levant6 la sesion y en constancia firman:

NAYI CRISTINA DIAZ SILVA CAROL YADIRA LOPEZ LACHE
Presidente ad-hoc. Secretario ad-hoc
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Anexo 3. Listado de deportistas debidamente identificados, aceptacion de su afiliacion,

sometimiento a las normas de la ley 181 del deporte y aceptacion de la norma antidopaje.
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ACTA DE ACEPTACION DE AFILIACION AL CLUB COMO DEPORTISTAS (ANO 2.021)

CLUB DEPORTIVO VISA ( villa Sandra)

87

Los DEPORTISTAS MENORES DE EDAD DEL CLUB DEPORTIVO ACADEMIA VILLA SANDRA abajo firmantes formalizamos
nuestro compromiso DE AFILIADOS COMO DEPORTISTAS DEL CLUB y como tales nos comprometemos a representar al club y
participar en las actividades deportivas que organice o en las que se inscriba. Igualmente hacemos expresa manifestacion de
sometimiento a la Ley 181 de 1995 o Ley del deporte, a sus disposiciones reglamentaria, Estatutos, Reglamentos Internos del Club,
asi mismo declaramos la aceptacion de las Normas Antidopaje, dispuestas en el Coédigo Mundial Antidopaje, los estandares
internacionales, la Convencion Internacional contra el Dopaje en el Deporte, el reglamento antidopaje de la Federacion Deportiva
Nacional y como consecuencia de la Federacion Deportiva internacional, asi como las normas nacionales que las desarrollen o

adopten.
NOMBRE IDENTIFICACION FIRMA DEL NOMBRE DEL N°. CEDULA TELEFONO DIRECCION
COMPLETO DEPORTISTA PADRE

DEPORTISTA
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Anexo 4. Estatutos de la academia deportiva VISA.
ACUERDO N° 1 DEL ANO 2021
Por medio del cual se aprueban:

Los Estatutos del CLUB DEPORTIVO _ACADEMIA VILLA SANDRA
La Asamblea General del Club en uso de sus facultades legales y estatutarias y

CONSIDERANDO
Que se hace necesario APROBAR los estatutos del Club Deportivo de acuerdo a legislacion
deportiva, emanada de la Ley 181 de 1985 y sus decretos reglamentarios.
Que es facultad del Organo de Direccion adoptar y reformar en su seno los estatutos y
reglamentos que regiran las actividades del Club.
ACUERDA:
APROBAR los siguientes:

ESTATUTOS DE LA ACADEMIA DEPORTIVA VISA
VILLA SANDRA

PREAMBULO
La academia deportiva Villa Sandra ( VISA), fundado el dia 18 del mes de septiembre de 2021,
en el Municipio de Giron del Departamento de Santander, es una entidad de derecho privado sin
animo de lucro, constituido con el fin de fomentar y patrocinar la practica de los deportes de
FUTBOL Y BALONCESTO, la recreacion y el aprovechamiento del tiempo libre de sus

afiliados, e impulsar programas de interés publico y social en el municipio y se regira por el
siguiente:

ESTATUTO

CAPITULO 1

DEL NOMBRE, DOMICILIO YJURISDICCION, DURACION, OBJETO Y COLORES

ARTICULO 1. DEL NOMBRE Y LA CONSTITUCION:
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Con el nombre de LA ACADEMIA, funcionara éste organismo deportivo, que en adelante, y
para los efectos de este Reglamento, se denominara el "Club".

ARTICULO 2. DEL DOMICILIO Y JURISDICCION.

La sede administrativa y domicilio legal del Club estara ubicado en el MUNICIPIO DE GIRON,
Departamento de Santander, territorio dentro del cual ejercerd jurisdiccion.

ARTICULO 3. DEFINICION: El Club es un organismo deportivo sin dnimo de lucro,
dotado de reconocimiento deportivo otorgado por LA SECRETARIA DE DEPORTE DEL
MUNICIPIO DE GIRON, como ente Deportivo del Municipio de Girén, Departamento de
Santander, que cumple funciones de interés publico y social.

ARTICULO 4. DURACION.
El término de duracion del Club es indefinido.
ARTICULO 5. DEL OBJETO.

El objeto del Club es fomentar y patrocinar la practica de los deportes de Futbol y Baloncesto, la
recreacion y el aprovechamiento del tiempo libre de sus asociados, ¢ impulsar programas de
interés publico y social en el Municipio de Girén.

ARTICULO 6. DE LOS COLORES

Los colores oficiales del Club seran: Amarillo, Blanco, Verde y Azul

CAPITULO 11

DE LAS ACTIVIDADES GENERALES

ARTICULO 7. Con el animo de poder dar cumplimiento al objeto para el cual fue creado, el
“Club” desarrollard, entre otras, las siguientes actividades:

1. Cumplir las normas del presente reglamento, ademas de las reformas efectuadas.

2. Obtener y mantener el reconocimiento deportivo vigente y la personeria juridica si
fuere necesario.

3. Organizar eventos deportivos, recreativos y de aprovechamiento del tiempo libre entre sus
afiliados o con la participacion de invitados especiales o de otros organismos deportivos

4. Participar en los torneos organizados por los entes Municipales, Departamentales y

Nacionales.

Obtener y mantener la afiliacion a la Liga correspondiente.

6. Velar porque la practica del deporte se desarrolle de manera que no perjudique la salud

de los deportistas, disciplina y decoro.

N
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7. Adquirir toda la implementacion deportiva que se requiera para poder cumplir con el
objeto del club (fomentar, practicar, patrocinar, etc.)

8. Promover la constitucion de escuelas de formacion

9. Contratar y/o realizar convenios con entidades publicas y Privadas para la organizacion,
Participacién y/o ejecucion de eventos deportivos competitivos, recreativos y de
aprovechamiento del tiempo libre.

10. Todas las demas que le estén permitidas por las normas legales, estatutarias y
Reglamentarias.

CAPITULO III
DE LA CONSTITUCION Y AFILIACION

ARTICULO 8. DE LA CONSTITUCION E INTEGRACION. El club estara constituido
como una academia, por afiliados en un nimero minimo de catorce (14) y estara integrado por
personas naturales y/o juridicas, denominadas, los socios o afiliados que podran ser: a.
Contribuyentes; b. Competidores; y c. Honorarios.

ARTICULO 9. DE LOS MIEMBROS CONTRIBUYENTES.

Son afiliados contribuyentes las personas que sin ser competidores desean coadyuvar al
sostenimiento financiero del Club y participar en sus actividades generales.

ARTICULO 10. DE LOS MIEMBROS COMPETIDORES O DEPORTISTAS.

Son Afiliados competidores o deportistas las personas que cumpliendo los requisitos exigidos,
son aptas para practicar el deporte en el nivel competitivo y desean representar al Club en
competiciones oficiales.

PARAGRAFO: El club podré tener dentro de sus integrantes a deportistas afiliados,
quienes sin ser socios o afiliados, son admitidos unicamente para efectos de competicion. Lo
anterior sin perjuicio del derecho a ser socios, y de los que le corresponden al club sobre los
derechos deportivos correspondientes.

ARTICULO 11. DE LOS MIEMBROS DEPORTISTAS RECREATIVOS:

Son Afiliados competidores o deportistas las personas que cumpliendo los requisitos exigidos,
son aptas para practicar el deporte en el nivel competitivo y/o Recreativo.

ARTICULO 12. DE LOS MIEMBROS HONORARIOS.

La calidad de afiliado honorario es una distincion que el Club otorga a las personas que en alguna
forma le han prestado importantes servicios, sea al Club o al deporte en general.
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ARTICULO 13. DE LA ADMISION DE NUEVOS MIEMBROS.

Para que el Organo de Administracion considere la solicitud de admision de un nuevo afiliado, se
requiere:

1.

Peticion escrita donde conste:
a. Nombres y apellidos completos del solicitante.
b. Clase y nimero de documento de identificacion.
c. Direccion de su domicilio.
d. Dia, mes, afo y lugar de nacimiento.
e. Deporte que practica
Certificado Médico sobre salud en general y aptitud fisico deportiva.

. Autorizacion de transferencia expedida por el Club de origen, si el peticionario tuviere

registro deportivo anterior.

Declaraciéon firmada en la que conste que el interesado conoce el Reglamento del Club
que regula las actividades, deberes y derechos de los afiliados y la aceptacion de
participar en actividades deportivas organizadas

Manifestacion expresa de sometimiento a las normas de la Ley 181 y el Decreto Ley
1228 de 1995 y a las obligaciones econdmicas para con el Club.

ARTICULO 14. El Organo de Administracion dispondra de un término de QUINCE (15) DIAS
HABILES contados a partir de la fecha en que sea recibida la solicitud y este cumpliendo en su
totalidad los requisitos exigidos para resolver sobre la admision de nuevos afiliados.

CAPITULO IV

DE LOS DERECHOS, OBLIGACIONES, SUSPENSION Y PERDIDA DE
AFILICIACION DE LOS AFILIADOS

ARTICULO 15 DERECHOS.

Los afiliados adquieren los siguientes derechos:

Nk W=

Intervenir con voz y voto en las reuniones de la Asamblea.

Elegir y ser Elegidos para cargos cuya provision corresponde a la Asamblea.

Participar en las actividades generales del Club.

Solicitar la convocatoria de la Asamblea o reunirse por derecho propio.

Los demdas consagrados en el presente reglamento, los acuerdos de la Asamblea, las
resoluciones del Organo de Administracion, como también las disposiciones legales
vigentes.

ARTICULO 16 OBLIGACIONES y DEBERES
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Los afiliados estan obligados a:

1.
. Asistir a las reuniones de la Asamblea.

9]

Cumplir las disposiciones legales, reglamentarias, los acuerdos y las resoluciones.

Pagar cumplidamente las cuotas ordinarias o extraordinarias fijadas por la asamblea de
afiliados

Participar en las actividades generales del Club.

Cumplir con las comisiones que se le encarguen.

Todos los afiliados deben comprometerse a cumplir con la reglamentacion de la
Convencion Internacional contra el Dopaje en el Deporte, la Ley 1207 de 2.008, Decreto
900 de 2010 y las demas normas modificatorias, concordantes y vigentes a la fecha en que
se va a aplicar el codigo disciplinario

PARAGRAFO. LOS AFILIADOS DEPORTISTAS SE OBLIGAN A:

a.

b.

Asistir puntualmente a los entrenamientos, reuniones técnicas y participar en las
competiciones internas u oficiales en las cuales estén inscritos.
Observar una conducta personal que les permita obtener el mas alto nivel competitivo.
Participar en actividades deportivas organizadas y sometidas a las normas de la ley 181,
decreto Ley 1228 de 1995 y demas disposiciones legales estatutarias y reglamentarias

d. A pagar las cuotas que se fijen (deportistas no socios).

c.

Cumplir lealmente las normas de competicion y competir sin ayudas extradeportivas.

ARTICULO 17. DE LA SUSPENSION DE LA AFILIACION.

Los afiliados podran ser sancionados con la suspension de sus derechos de afiliacion por las
siguientes causales:

1.

5.

Por incumplimiento en el pago oportuno de sus compromisos economicos para con el
club, caso en que se produce automaticamente y no requiere conocimiento de la comision
disciplinaria

Por no participar, sin justa causa, en las competiciones o eventos deportivos
oficiales programados y organizados por el Club.

. Por no acatar las convocatorias a integrar las preselecciones y selecciones

departamentales

Por no asistir, sin justa causa, a DOS (2) REUNIONES CONSECUTIVAS DE LA
ASAMBLEA DEL CLUB.

Por reiterada violacion a las normas legales y reglamentarias.

ARTICULO 18. PERDIDA DE LA AFILIACION

La afiliacion se pierde por las siguientes causales:

l.

Por disolucion del Club.
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2. Por renuncia del afiliado. Cuando un socio o deportista afiliado desee retirarse del club,
para cambiar su afiliacion a otro club debera presentar Paz y Salvo por todo concepto para
con el club y renuncia escrita ante el 6rgano de Administracion en cabeza del responsable
del mismo.

3. Por deliberada insistencia en mantener vigente seis (6) meses la situaciébn que ha
motivado la suspension de la afiliacion.

4. Cuando un deportista afiliado desea retirarse del Club, para cambiar su afiliacion a otro
club debera presentar Paz y Salvo por todo concepto para con el club y presentar
renuncia escrita ante el 6rgano de administracion del mismo.

ARTICULO 19. AUTORIDAD COMPETENTE PARA IMPONER ESTAS
SANCIONES

Salvo el incumplimiento con el pago, vencimiento, suspension o cancelacién del reconocimiento
deportivo, casos en los cuales es automatica, cuando un afiliado desea retirarse del Club su
solicitud es resuelta por el Organo de Administracion, en los demas el inico 6rgano competente
para conocer y resolver los casos en que debe imponerse la sancion de suspension o de pérdida de
afiliacion, es La Comisiéon Disciplinaria del Club.

Cuando un afiliado desea retirarse del Club, su solicitud es resuelta por el Organo de
Administracion del Club que dispondra de QUINCE (15) DIAS HABILES contados a partir de
la fecha en que sea recibida la solicitud, para resolver las peticiones de retiro.

CAPITULO V

DE LA ESTRUCTURA FUNCIONAL

ARTICULO 20. DE LA ESTRUCTURA FUNCIONAL

El Club tendra la siguiente estructura funcional:

Un Organo de Direccion, representado por la Asamblea de afiliados.

Un Organo de Administracién, Constituido por TRES (3) miembros.

Un organo de Control constituido por un FISCAL quien tendra su suplente.
Un Organo de Disciplina, constituido por LA COMISION DISCIPLINARIA.

AW~

CAPITULO VI

DEL ORGANO DE DIRECCION “LA ASAMBLEA”
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ARTICULO 21. DEFINICION Y FUNCIONES.

La Asamblea de afiliados es el maximo o6rgano de direccidon, deliberacion, decision y tendra,
entre otras, las siguientes atribuciones:

1. Adoptar los Estatuto, reglamentos estatutarios y realizarles las reformas cuando fuere

necesario.

Aprobar las actas de sus propias reuniones.

Promulgar los Acuerdos que regiran las actividades del Club.

Establecer las politicas que orienten la gestion de los asuntos del Club.

Analizar las actividades generales, financieras y administrativas del Club.

Aprobar o improbar los informes de cuentas y balances que debe presentarle el

organo de administracion y el informe del FISCAL.

Revisar los actos del 6rgano de administracion.

8. Elegir, conforme a las disposiciones legales y reglamentarias a las  personas que
han de ejercer cargos en los Organos de Administracion, Disciplina y Control.

9. Aprobar la programacion de actividades y el presupuesto de gastos e inversiones para
el siguiente afio.

10. Fijar la cuantia y forma de pago de las cuotas de afiliacion y de sostenimiento,
ordinarias o extraordinarias, a cargo de los afiliados.

11. Fijar la cuantia de los gastos que como ordenador podra autorizar el Representante legal
del Club.

12. Aprobar los actos, contratos e inversiones no previstos en el presupuesto.

13. Decidir sobre los asuntos que someta a su consideracion el Representante Legal

14. Las que le fije la Ley y todas aquellas que reglamentariamente no le estén asignadas a
otro organo.

AN

~

ARTICULO 22. CONSTITUCION DE LA ASAMBLEA.

La Asamblea del Club se constituye con la presencia fisica de la mitad mas uno, como minimo,
de la totalidad de los afiliados, en pleno uso de sus derechos.

PARAGRAFO: Se entiende que el socio goza de plenos derechos cuando se encuentre a PAZ
Y SALVO con el Club, por todo concepto al finalizar el mes anterior para el que se convoca la
asamblea pudiendo cumplir atin el mismo dia de celebracion de ésta, con este requisito.

ARTICULO 23. PRESIDENCIA.

La asamblea serd presidida por el presidente del Club, y en su defecto, por el Secretario. A falta
de ambos, los asistentes designaran un Presidente Ad-Hoc.

ARTICULO 24. SECRETARIA.

La Secretaria de la Asamblea estara a cargo del Secretario del Club, pero en su defecto quien
preside designara un secretario Ad-hoc.
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ARTICULO 25. DE LAS ACREDITACIONES.

Cuando los socios sean personas naturales se acreditaran mediante el carné oficial del Club o
mediante su documento de identidad, cuando los socios sean personas juridicas el delegado se
acreditara mediante documento escrito firmado por el respectivo representante legal, el cual se
presentara ante la Secretaria de la Asamblea y se anexara al Acta.

PARAGRAFO 1: Cuando se realicen dos o mas sesiones de una misma reunion de Asamblea y
el delegado sea la misma persona, no se requieren nuevas credenciales, pero si una misma fecha o
en fechas sucesivas se convocan reuniones diferentes, para cada una se requiere de una nueva
credencial.

PARAGRAFO 2: El socio puede hacerse representar en la Asamblea mediante poder escrito,
poder que debe ser presentado por el representante en la Secretaria del Club, aun en la misma
fecha de la Asamblea para la cual otorga.

ARTICULO 26. CLASES DE ASAMBLEA.

Habr4 Seis (06) clases de Asamblea:
1. Ordinaria,
Extraordinaria.
Universal
Por Derecho Propio
Reunién Extraordinaria con caracter de Ordinaria
Reunion de Segunda Convocatoria

SNk wb

PARAGRAFO 1. LA ASAMBLEA ORDINARIA se reunira anualmente, DENTRO DE
LOS TRES (03) PRIMEROS MESES DEL ANO.

PARAGRAFO 2. LA ASAMBLEA EXTRAORDINARIA podré reunirse en cualquier época,
con el fin de resolver asuntos especificos.

PARAGRAFO 3. LA ASAMBLEA UNIVERSAL, se da, cuando en cualquier sitio se
encuentre la totalidad de los afiliados al club y tomen decisiones sobre el
mismo.

Para realizar este tipo de asamblea no se requiere que haya habido
convocatoria.

PARAGRAFO 4. REUNION POR DERECHO PROPIO. Cuando sin justa causa el Organo
de Administracion del club no convoque a la asamblea anual ordinaria, se
efectuara por derecho Propio EL PRIMER DIA HABIL DEL MES DE
ABRIL_ A LAS 10:00 A.M. en el lugar donde funcione la sede del
club.(Circular externa 000002 de septiembre 20 de 2007).-

PARAGRAFO 5. REUNION EXTRAORDINARIA CON CARACTER DE ORDINARIA: En
el evento en que la reunidon de caricter ordinario no se realice en la época
fijada en los estatutos, los afiliados podran ser convocados para que
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deliberen y decidan sobre los temas propios de dicha reunién. No obstante
que por su extemporaneidad la reunioén se clasifique como extraordinaria,
debera realizarse atendiendo las previsiones sobre convocatoria establecidas
en los estatutos para la reuniones ordinarias y se deberd incluir en la misma
el Orden del dia a tratar en la reunidn, sin que se relacione el tema
proposiciones y varios.

PARAGRAFO 6. REUNION DE SEGUNDA CONVOCATORIA: Se puede realizar esta
reunion en reemplazo de una reuniéon que fue convocada en la forma
prevista en los estatutos pero no se llevd a cabo por falta de quorum
deliberatorio. La reunion quedard automaticamente convocada para el dia
siguiente a la misma hora inicial, circunstancia en la cual la asamblea podra
instalarse, deliberar y decidir con la presencia de una tercera parte de los
afiliados en uso de sus derechos.

ARTICULO 27. DE LAS CONVOCATORIAS A REUNION ORDINARIAS DE
ASAMBLEA

El 6rgano de administracion del Club convocard a Reunion Ordinaria de la Asamblea, mediante
resolucion que se comunicard a todos los afiliados y al Ente Deportivo Municipal de
Bucaramanga, por escrito, con VEINTE ( 20) DIAS HABILES de antelacion a la fecha fijada
para la reunion.

La resolucion indicara la fecha, hora, lugar y orden del dia de la reunién, tendré la relacion de los
afiliados y la fecha de gracia para que se pongan a paz y salvo, los que no cumplan este requisito.

PARAGRAFO 1. LOS SABADOS NO SON CONSIDERADOS DiAS HABILES para
efectos de los términos de convocatorias del club.

PARAGRAFO 2. A la convocatoria se anexaran los informes de labores, de cuentas y balance,
copia del acta de la Gltima reunion de asamblea, los proyectos de los programas de actividades,
de presupuestos de ingresos y gastos del siguiente ejercicio y toda la informacion sobre los
asuntos que se deban tratar por la Asamblea. Se incluird la relacion de los afiliados que no
pueden participar con voto en dicha Asamblea y la causa de ésta.

ARTICULO 28. ORDEN DEL DIA PARA LA ASAMBLEA ORDINARIA ANUAL.
El Orden del Dia para la Asamblea Ordinaria constara de los siguientes puntos:

1. Llamado a lista, recepcion, revision de credenciales y Verificacion del quérum e
instalacion.

Lectura y aprobacion del Acta de la Asamblea anterior.

Informe de labores, presentado por el presidente.

Informe de cuentas y estados financieros, a cargo del tesorero.

Informe del FISCAL, con Andlisis y aclaraciones a los informes de labores, de cuentas y
balance, presentados por el 6rgano de Administracion y aprobacion o no de los diferentes

Nk
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informes del Organo de Administracion, especialmente el estado de cuentas y balance del
Club a la fecha.

6. Estudio y aprobacion del Presupuesto anual del club, cuotas de afiliacion de socios,
mensualidad de deportistas para la presente vigencia y adopcion de decisiones, de
proyectos y/o programas del club

7. Eleccion de los 6rganos de Administracion, Control y Disciplina.

8. Proposiciones y varios.

PARAGRAFO: El numeral 7, se incluird cuando sea pertinente.

ARTICULO 29. DE LA ASAMBLEA EXTRAORDINARIA

La Asamblea del “Club” se reunird extraordinariamente para tratar y resolver sobre asuntos
urgentes y especificos y su citacion se efectuara con minimo DOS (02) dias habiles.

Podré ser convocada por:

1. Decision del 6rgano de administracion del club.

2. Peticion del FISCAL.

3. Peticion escrita, debidamente sustentada, de cuando menos una tercera parte de los
afiliados en pleno uso de sus derechos,

4. Por el Ente Deportivo Municipal o quien haga sus veces.

ARTICULO 30. OBLIGATORIEDAD Y TERMINOS PARA RESOLVER
PETICIONES DE CONVOCATORIA A ASAMBLEA.

El 6rgano de Administracion del club, dispondrd de CINCO (05) DIAS HABILES para aceptar
o negar la peticion de convocatoria a Reunion Extraordinaria de Asamblea formulada por el
FISCAL o los afiliados. Solo podrd negarla cuando los temas propuestos sean contrarios a las
normas legales, reglamentarias o al objeto del Club.

En todos los casos, la reunion extraordinaria se convocara como lo establece este estatuto,
teniendo en cuenta las variaciones requeridas en el orden del dia.

ARTICULO 31. QUORUM.

La asamblea del Club, reunida ordinaria o extraordinariamente, podra sesionar, deliberar y
decidir validamente, cuando estén presentes debidamente acreditados la mitad mas uno de la
totalidad de los afiliados en pleno uso de sus derechos como minimo. Salvo cuando se trate de la
adopcion del presente estatuto y de sus reglamentos o reformas a unos y otros; caso en el cual se
requiere la presencia de las dos terceras partes del total de los afiliados como minimo.
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Cuando la operacion matematica de la mitad mas uno resulte un numero con decimales, el
quorum sera el nimero entero inmediatamente superior.

ARTICULO 32. TIEMPO DE ESPERA.

A la hora fijada para iniciar la reunion, se llamara a lista y se verificara la existencia del quorum,
luego de lo cual se continuara el desarrollo del orden del dia.

Si se comprueba la inexistencia del quorum, se dispondra un aplazamiento hasta de una (1), hora,
contada a partir de la fijada en la convocatoria.

Si vencido el aplazamiento no se completa el quorum, la reuniébn quedara automaticamente
convocada para el dia siguiente, a la misma hora inicial, circunstancia en la cual la asamblea
podra instalarse, deliberar y decidir con la presencia de una tercera parte de los afiliados en uso
de sus derechos.

ARTICULO 33. NUEVOS ASISTENTES.

Si una vez instalada y en desarrollo de la reunion, se presentan nuevos afiliados con derecho a
participar, el hecho se hara constar en el acta y se informara a la asamblea para que se tenga
presente en el nimero de votos emitibles, siempre que tengan derecho a éste.

ARTICULO 34. DE LOS VOTOS.

En las reuniones de asamblea cada afiliado que esté en uso de sus derechos, tendra derecho a voz
Yy a un voto.

ARTICULO 35. VOTACIONES.

Las votaciones podran ser secretas, la Secretaria llamard a uno por uno de los afiliados con
derecho a voto para que depositen su papeleta en la urna dispuesta al efecto. La Presidencia
designara una comision que se encargue de escrutar los votos y anunciar los resultados.

ARTICULO 36. DE LA ADOPCION Y DENOMINACION DE LAS DECISIONES.

Las decisiones de la asamblea se adoptaran con el voto afirmativo de la mitad mas uno, como
minimo, de los votos emitibles en la reunion y se denominarén "ACUERDOS”.

ARTICULO 37. LIMITACIONES DE LA ASAMBLEA.

En las reuniones ordinarias o extraordinarias de la asamblea no se podran tratar asuntos diferentes
a los establecidos en el orden del dia, pero si se trata de la ordinaria y en la convocatoria se ha
omitido uno o mas de los puntos contemplados en el articulo 27 del presente Reglamento, es de
obligatorio cumplimiento el mandato reglamentario.
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PARAGRAFO.- La asamblea carece de atribuciones para imponer, disminuir, suspender o
levantar sanciones o acordar amnistias.

ARTICULO 38. ACTOS INCONVENIENTES.

El Presidente de la Asamblea es el responsable de que este 6rgano del Club cumpla las
disposiciones legales y reglamentarias. Por lo tanto no dara curso a proposiciones o proyectos de
acuerdo que contravengan esas normas o que lesionen los intereses del club o del deporte en
general, pero explicara las razones de la negativa.

El Presidente, como moderador de los debates, evitara que los debates se desvien del tema que
trata, degenere al terreno de intereses particulares o personales y el uso de expresiones
descomedidas.

ARTICULO 39. CONTINUIDAD DE LA REUNION.

La asistencia a las reuniones de la asamblea es un derecho y una obligacion de los afiliados,
como se establece en los articulos 14 y 15 de este Reglamento. Permaneceran en el recinto donde
se realiza la reunion desde la hora de iniciacion hasta que se agote el orden del dia, salvo durante
los recesos que se ordenen.

Instalada la asamblea, ésta se puede realizar en una o mas sesiones, en el mismo o en diferentes
dias, sin que se rompa la unidad de la reunioén. De igual manera, cada uno de los puntos del orden
del dia es indivisible, y si por alguna circunstancia se interrumpe el debate, al reanudarse las
deliberaciones se decidira si se continuan a partir de donde se interrumpi6 o desde su iniciacion.

ARTICULO 40. Si instalada una reunion de asamblea, ordinaria o extraordinaria, los debates
se prolongan hasta las 12:00 de la noche del dia fijado, las deliberaciones podran seguir sin
solucion de continuidad, o podra declararse un receso.

ARTICULO 41. Si en desarrollo de una reunion ordinaria o extraordinaria de la asamblea, el
quorum se desintegra a causa del retiro de algunos delegados como protesta por una o mas de las
decisiones adoptadas hasta el momento de su retiro, el Presidente la declarara en receso y citara
para reanudarla en nueva oportunidad, sin que esta citacién pueda considerarse como una nueva
convocatoria, por tratarse de la misma reunién que se interrumpio, pero dara cuenta a la
Comision Disciplinaria de lo ocurrido .

PARAGRAFO.- El Presidente no sometera a la consideracion de la asamblea, los asuntos
contrarios a las disposiciones legales y reglamentarias.
CAPITULO VII

DEL ORGANO DE ADMINISTRACION
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ARTICULO 42. ORGANO DE ADMINISTRACION.

El ORGANO DE ADMINISTRACION, estara conformado por TRES (3) miembros, personas
naturales elegidos por asamblea en forma uninominal y sin indicacién del cargo que van a
ejercer.

La Presidencia no permitira la inscripcion o votacidon por el sistema de listas o planchas de
candidatos, ni la asignacion de cargos en la Asamblea

ARTICULO 43.  PERIODO

El periodo para el cual se eligen los miembros del ORGANO DE ADMINISTRACION es de
CUATRO (4) ANOS, pudiendo ser reelegidos por los periodos que la asamblea considere y de
conformidad con las limitaciones establecidas en la Ley.

PARAGRAFO 1: Fijar como inicio del periodo la fecha de Constitucion del Club.-

PARAGRAFO 2: Todo cambio o reemplazo se entiende que es para completar periodo.-

ARTICULO 44. INSCRIPCION DE CANDIDATOS.

Los afiliados con derecho a voto inscribiran sus candidatos en la Secretaria de la Asamblea,
incluyendo cuando sea necesario una relacion de antecedentes u hoja de vida del candidato. En
todo caso se anexard la aceptacion previa del candidato.

ARTICULO 45. REQUISITOS

Los candidatos para el ORGANO DE ADMINISTRACION deberan cumplir cuando menos
los siguientes requisitos:

Ser afiliados del club,

Ser mayor de 18 afos.

Saber leer y escribir el idioma Espafiol.

Acreditar un aceptable conocimiento del Reglamentos del Club, de las disposiciones
legales, que rigen la organizacion deportiva del pais y de la disciplina deportiva.

5. Acreditar haber realizado el curso de 40 horas en administracion deportiva, en su defecto
cumplir con cualquiera de los requisitos de homologacion.

AW~

ARTICULO 46. INHABILIDADES.

No podra ser postulada, elegida o ejercer cargo en el Organo de Administracion del club, la
persona que:



101
ESTUDIO DE FACTIBILIDAD DE UNA ACADEMIA DEPORTIVA

No cumpla uno o mas de los requisitos sefialados en el articulo anterior.

Se encuentre ejerciendo cargo por eleccion en otro organismo deportivo.

3. Esté cumpliendo sancion impuesta por La Comisién Disciplinaria competente para el
respectivo deporte o sometida a interdiccion judicial.

N —

ARTICULO 47. ELECCION

Se declararan elegidas como miembros del Organo de Administracion del club, las personas que
habiendo sido postulados obtengan a su favor la mayoria de los votos emitibles por los afiliados
presentes en la asamblea, en cada de la eleccion uninominal que se realice y sin indicacién del
cargo que van a ejercer.

ARTICULO 48. CARGOS

El Organo de Administracion constara de los siguientes cargos directivos que se asignaran entre
si en su primera reunion oficial.

1. Presidente, quien sera el representante del Club
2. Tesorero (a)
3. Secretario (a)

PARAGRAFO 1: Cuando las circunstancias lo justifiquen, los miembros del ORGANO DE
ADMINISTRACION podran redistribuir los cargos entre si, procurando que se mejore el
funcionamiento y la administracion del Club.

PARAGRAFO 2: Todo cambio o reemplazo del érgano de administracion se entiende que es
por el resto del periodo.

ARTICULO 49. RENUNCIAS - AUSENCIAS

Cuando un directivo renuncie o sin justa causa deje de asistir en un afo (5) reuniones
consecutivas o siete (7) no consecutivas, los demas miembros lo declarardn insubsistente y
designaran su reemplazo entre sus integrantes de acuerdo a los estatutos, quien terminard el
periodo respectivo.

PARARAFO 1: Cuando la vacancia de un miembro del 6rgano de administracion
obedezca a inasistencia injustificada o a deliberado y persistente descuido en cumplimiento de las
funciones, los restantes miembros declararan la insubsistencia del directivo, la conducta del
inculpado sera puesta en conocimiento de LA COMISION DISCIPLINARIA, y el cargo sera
proveido por la asamblea de afiliados quienes se reuniran por derecho propio para tal fin.

PARAGRAFO 2°: Cuando por renuncias o ausencias el ORGANO DE ADMINISTRACION
quede con menos de dos (2) miembros, el FISCAL o en su defecto el Organo de Disciplina,
cualquier afiliado o la asamblea por derecho propio se reunira para elegir los miembros faltantes.

ARTICULO 50. REUNIONES DEL ORGANO DE ADMINISTRACION
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El Organo de Administracion se reunird ordinariamente minimo UNA VEZ AL MES vy
extraordinariamente cuando lo convoque el presidente, dos (2) de sus miembros o el FISCAL.
Al reglamentar su funcionamiento, el ORGANO DE ADMINISTRACION indicara los dias y
las horas de sus reuniones ordinarias y registrara lo acordado en el Libro de Actas.

ARTICULO 51. QUORUM

El ORGANO DE ADMINISTRACION podra deliberar y decidir cuando estén presentes por
lo menos dos (2) de sus miembros. Sus actos y decisiones se aprobaran por simple mayoria de
votos, se denominaran RESOLUCIONES vy se publicaran por escrito.

ARTICULO 52. DE LAS FUNCIONES.
El Organo de Administracion del club tendra, entre otras, las siguientes funciones generales:

1. Convocar y efectuar las reuniones de asamblea y dictar las disposiciones necesarias para
la ordenada marcha del club.

2. Designar entre sus miembros quienes ejerceran los cargos de Presidente, Tesorero y
Secretario, en la primera reunion siguiente a cuando fueron elegidos.

3. Verificar que el Presidente y Secretario presentaron en el INDERBU las actas de
asamblea anual ordinaria y extraordinaria junto con los informes y listado firmado por los
asistentes.

4. Administrar econdmica y deportivamente al Club, utilizando sus fondos y bienes
exclusivamente en su objeto, de acuerdo con las normas legales y el presente
Reglamento.

5. Cumplir y hacer cumplir a los afiliados las normas legales y reglamentarias, y cuando
sea del caso, las de competicion.

6. Expedir las disposiciones que considere necesarias para la ordenada marcha del Club y la
adecuada interpretacion del presente reglamento.

7. Organizar las actividades del Club utilizando sus fondos y bienes exclusivamente en el
desarrollo de su objetivo social.

8. Adoptar su propio reglamento y proponer reformas estatutarias.

9. Poner en conocimiento de La Comision Disciplinaria los hechos o conductas que
considere merecedoras de sancion.

10. Verificar que se lleve la contabilidad al dia

11. Poner a disposicion de las autoridades competentes los documentos para su examen,
todos los libros, archivos y documentos requeridos para la adecuada inspeccion, control,
vigilancia y supervision.

12. Elaborar los informes estatutarios los proyectos de programas y presupuestos y
someterlos a la consideracion de la asamblea.

13. Designar mediante resolucion a los deportistas, técnicos y delegados que han de
representar al Club en eventos deportivos, sociales o civicos.

14. Tramitar y resolver dentro de los veinte (20) dias siguientes a su presentacion, las
solicitudes de admision o retiro del afiliado.



15.

16.
17.

18.

19.
20.
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Constituir y reglamentar las funciones de las comisiones, transitorias o permanentes y
designar sus miembros.

Elegir al tercer miembro de la COMISION DISCIPLINARIA.

Llevar permanentemente actualizados los libros de actas y contables, los registros de
afiliados, de actividades deportivas, resultados y clasificaciones.

Nombrar a los delegados que acompafiaran los equipos representativos del club, en sus
desplazamientos a competencias oficiales o de invitacion.

Acoger y divulgar entre sus afiliados las normas sobre competicion

Las demads que le fijen las normas legales, estatutarias, reglamentarias o la asamblea.

ARTICULO 53. RESPONSABILIDAD.

La responsabilidad conjunta o individual de los miembros del 6érgano de administracion no cesa
ni disminuye cuando tenga necesidad de delegar alguna de sus funciones.

CAPITULO - VIII

DE LAS FUNCIONES DE LOS CARGOS

ARTICULO 54 DEL PRESIDENTE

El Presidente del ORGANO DE ADMINISTRACION es el representante legal del Club y
tendrd entre otras, las siguientes funciones.

1.

2.

(O8]

9]

10.

Presidir, a nombre del ORGANO DE ADMINISTRACION, las sesiones de la
Asamblea

Convocar y efectuar las reuniones de Asamblea Anual Ordinaria general de socios
dentro de los tres (03) primeros meses del ano, solicitando, presentando los respectivos
informes y desarrollando el respectivo orden del dia

Convocar y presidir el ORGANO DE ADMINISTRACION.

Autorizar y suscribir las Actas y Contratos que comprometan al Club como persona
juridica y los que le sefiale el presente estatuto, el ORGANO DE ADMINISTRACION
y la Asamblea, hasta por un monto de 150 SMLMV.

Girar, conjuntamente con el tesorero, los fondos del Club.

Resolver los asuntos urgentes de cardcter ordinario e informar de sus decisiones en la mas
inmediata reunion del ORGANO DE ADMINISTRACION.

Cumplir y hacer cumplir las resoluciones del ORGANO DE ADMINISTRACION, los
acuerdos de la Asamblea y las Resoluciones de la COMISION DISCIPLINARIA.
Representar al Club por €l o por delegacion en las actas.

Firmar, conjuntamente con el secretario las actas de las Asambleas y el ORGANO DE
ADMINISTRACION, resoluciones, constancias, certificaciones, autorizaciones de
transferencia y todo documento oficial del Club.

Presentar anualmente al INDERBU las actas de Asamblea General de Socios
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11. Todas las demas que le sefialen la Asamblea y el ORGANO DE ADMINISTRACION.

PARAGRAFO 1° Actos inconvenientes: El presidente es responsable del cumplimiento de
las disposiciones legales y estatutarias. Por tanto durante las reuniones de asamblea o del
Organo de Administraciéon no dard curso a proyectos que contravengan esas normas o que
lesionen los intereses del club o del deporte en general, pero explicard las razones de la
negativa.

El presidente, como moderador de los debates evitara que se desvien del tema que se trata,
degeneren al terreno de intereses particulares o personales o lleguen al uso de expresiones
descomedidas.

ARTICULO 55. DEL TESORERO

1. EI Tesorero es el responsable del manejo de los bienes y fondos del Club tendra las
siguientes funciones:

2. Velar porque los afiliados o terceros  paguen cumplidamente sus compromisos
econdmicos para con el club.

3. Entregar recibo oficial de Contabilidad por cada uno de los conceptos o items que
cancelen los socios y/o deportistas del club.

4. Informar al ORGANO DE ADMINISTRACION, con la periodicidad reglamentaria o
cuando se le solicite, sobre el estado financiero del club.

5. Elaborar y suscribir los informes de cuentas y estados financieros que debe presentar a
la asamblea.

6. Llevar permanentemente actualizados los libros de contabilidad e inventarios.

7. Preparar, con los demas miembros del Organo de Administracion, el proyecto de
presupuesto de ingresos y gastos que debe presentar a la asamblea.

8. Girar, conjuntamente con el presidente, sobre los fondos del club.

9. Prestar las fianzas y seguros exigidos para el ejercicio de la tesoreria, con cargo a los
fondos del club y.

10. Entregar recibo oficial de contabilidad por todos y cada uno de los recursos que reciba,
especialmente de las cuotas de afiliacion o sostenimiento de los deportistas y/o socios del
Club.

11. Expedir Paz y Salvos por concepto de pagos a tesoreria totalmente gratis.

12. Informar al ORGANO DE ADMINISTRACION con la periodicidad reglamentaria o
cuando se le solicite, sobre el estado financiero del Club

13. Las demas que se le asignen la asamblea, el ORGANO DE ADMINISTRACION o el
presidente.

ARTICULO 56. DEL SECRETARIO

El Secretario es el responsable de la gestion administrativa del Club y tendra las siguientes
funciones
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—

. Responder por la correspondencia y la conservacion de los archivos.

2. Llevar conjuntamente con el presidente, LAS ACTAS DE LA ASAMBLEA GENERAL
DE SOCIOS, Resoluciones, Acuerdos, etc. en orden cronologico desde la fecha de
constitucion del club, sin iniciar de cero en cada anualidad

3. Llevar conjuntamente con el presidente, el libro de actas del ORGANO DE
ADMINISTRACION donde se consignen en forma consecutiva los acuerdos,
decisiones constancias, certificaciones, autorizaciones de transferencias y en general todo
documento oficial del Club.

4. Tener permanentemente actualizado el libro de actas del Organo de administracion, las
Actas de la Asamblea General y deméas documentacion pertinente del Club para ser
presentadas al Instituto de Deportes o los Organos de Control que los requieran

5. Organizar y coordinar el trabajo de todas las sesiones del Club y de las Comisiones que
funcionan en el mismo.

6. Informar y responder ante el ORGANO DE ADMINISTRACION sobre su propia
gestion y la de los empleados si los hubiere.

7. Comunicar y publicar los acuerdos, resoluciones, programaciones, boletines y, en
general, divulgar las actividades del Club.

8. Reemplazara al Presidente en sus ausencias, temporales, con los mismos deberes,
derechos y atribuciones. Cumplira ademas los encargos o misiones que le fijen la
asamblea 0 el ORGANO DE ADMINISTRACION.

9. Presentar anualmente al INDERBU las actas de Asamblea General de Socios junto con
los informes respectivos y listados de socios y deportistas.

10. Todas las demas que se le asignen

CAPITULO - IX
DEL FISCAL Y SU SUPLENTE

ARTICULO 57. CALIDAD Y ORIGEN

El FISCAL es el representante de los afiliados ante el ORGANO DE ADMINISTRACION.
Es elegido en la misma asamblea en que se eligen los miembros del Organo de Administracion,
junto con su suplente, para un periodo de cuatro (4) afios, y contados a partir de la fecha senalada
para el ORGANO DE ADMINISTRACION.

ARTICULO 58.  ELECCION

Para la eleccion del FISCAL vy su suplente se procedera como se dispone en los articulos
34, 35, 36, 43, 44 y 45 de estos estatutos para la eleccion de 6rgano de administracion

ARTICULO 59. INHABILIDADES
Ademas de las contempladas en el articulo 46 del presente Reglamento, No podran ser elegidos

ni ejercera la funcion de FISCAL, los parientes de los miembros del Organo de Administracion
dentro del cuarto grado de consaguinidad, segundo de afinidad o primero civil.
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ARTICULO 60. FUNCIONES
El FISCAL cumplira entre otras tendra las siguientes funciones generales:

1. Velar porque los 6rganos de direccion, administracion y disciplina, los empleados, las
comisiones asesoras o de trabajo y los socios, se ajusten en todos sus actos a las normas
legales, estatuarias y reglamentarias, las disciplinas ética y de salubridad.

Velar porque se lleven actualizadas la contabilidad, la ejecucion presupuestal y las actas.
Velar por que se estén presentando las actas e informes anuales al INDERBU.

Informar a la asamblea sobre la gestion administrativa.

Convocar la asamblea cuando los miembros del 6rgano de administracién contravengan
las normas legales, estatuarias o reglamentarias o en los casos de vacancia.

Refrendar con su firma las cuentas y balances, cuando los encuentre correcto.

7. Asistir a las reuniones de los 6rganos de direccion y administracion con derecho a voz

8. Las demas que le fijen las normas legales, estatuarias o la Asamblea.

Nl

*

PARAGRAFO: Para el adecuado cumplimiento de sus funciones, el FISCAL tendra libre
acceso a todos los documentos, comprobantes, archivos y dependencias del Club, pero adelantara
su gestion procurando no entorpecer el normal funcionamiento y actividades del mismo,

ARTICULO 61. FALTA DEL FISCAL

Cuando el FISCAL renuncia con o sin causa deja de cumplir con sus deberes el 6rgano de
administracion llamard al suplente para que ejerza el cargo. Si el FISCAL suplente también
faltare se convocard la asamblea para que elija los reemplazos hasta finalizacion del periodo.
PARAGRAFO: En la postulacion y eleccién del FISCAL vy su suplente, se procedera en la
misma forma que para la eleccion de los miembros del 6rgano de administracion establecen los
articulos 34, 35 y 36 del presente estatuto y se tendra en cuenta los impedimentos e inhabilidades
de caracter legal.

CAPITULO X

EL ORGANO DE DISCIPLINA O COMISION DISCIPLINARIA

ARTICULO 62. EI Club, a través de la asamblea, el Organo de Administracion del club,
Comision Disciplinaria, Afiliados y demds personas vinculadas a su organizacion, velara por el
cumplimiento de las normas legales, reglamentarias y de competicion; por el respeto a los
Simbolos Patrios y Deportivos; por la practica del deporte libre de ayudas o estimulos
antideportivos o perjudiciales para la salud.

ARTICULO 63. EL ORGANO DE DISCIPLINA
El Organo de Disciplina o Comisién Disciplinaria es el érgano del Club encargado de juzgar y

sancionar las conductas que atenten o violen la ética, los principios, el decoro, la disciplina o
las reglas de juego o competicion que rigen la actividad deportiva.
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ARTICULO 64. INTEGRACION

EL ORGANO DE DISCIPLINA: estard integrado por tres (3) miembros: Dos (2) elegidos por
la asamblea y uno (1) por el ORGANO DE ADMINISTRACION, para el mismo periodo de
cuatro (4) afos.

Deberan nombrar un secretario y su competencia es la consagrada en la Ley 49 de 1993.

ARTICULO 65. Los miembros del Organo de Disciplina serdn personas de reconocida
solvencia moral.

ARTICULO 66. DE LAS SANCIONES

Las conductas que dan lugar a sanciones, los tipos de sanciones y en general el procedimiento
para imponerlas, la competencia, los términos, etc., son los consagrados en la Ley 49 de 1993 y
en el Codigo Disciplinario respectivo. Las determinaciones de La Comisién Disciplinaria se
denominardn “FALLOS”.

ARTICULO 67. CODIGOS
El Club acogera para si el codigo disciplinario expedido por LA FEDERACION

COLOMBIANA DE: FUTBOL para los aspectos puramente internos, distintos a la
competicion deportiva oficial, el Club podra adoptar su propio codigo de faltas y sanciones.

CAPITULO - XI

DEL REGIMEN ECONOMICO

ARTICULO 68. PATRIMONIO

El patrimonio del Club esta constituido por la totalidad de los bienes muebles o inmuebles,
tangibles e intangibles, valores, titulos adquiridos a su nombre, archivos, elementos,
implementos, condecoraciones, trofeos, medallas, distinciones, gallardetes, recordatorios y utiles
de trabajo, de todo lo cual se tendrd un inventario de existencia con detalles de identificacion,
cantidad y valor comercial o estimulado.

ARTICULO 69. DE LOS FONDOS: Los fondos del Club provienen:

1. El valor de la cuota de admision que debe cancelar todo aspirante o socio al momento de
presentar su peticion.
2. El valor de las cuotas ordinarias y extraordinarias de sostenimiento.
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3. El valor de las ayudas, subvenciones, aportes o donaciones, provenientes de personas
naturales o juridicas, publicas o privadas.

4. Los excedentes provenientes de la administracion de sus propios bienes, de fiestas,
excursiones, bazares, concursos, competencias y en general, el producto neto de todo
evento u operaciones comerciales que realice el Club.

5. El producto de contratos o convenios celebrados con terceros acordes con el objeto y
actividades del Club, y

6. Todos los demas que por su naturaleza le sea licito percibir.

ARTICULO 70. MANEJO

La administracion del patrimonio del Club estara a cargo del ORGANO DE
ADMINISTRACION. El recaudo y manejo de los fondos estaran a cargo del tesorero. Los
fondos del Club se manejaran a través de instituciones financieras. Los giros se firmaran por
Presidente y el Tesorero. El ORGANO DE ADMINISTRACION reglamentara el manejo de
los ingresos y los egresos.

ARTICULO 71. INDIVISIBILIDAD DE LOS BIENES

El patrimonio del Club es indivisible y a ninguno de los afiliados le asiste derecho particular,
parcial o total sobre el mismo. Los fondos se destinaran exclusivamente a atender el normal
funcionamiento y actividades sociales, deportivas y comerciales del Club.

Los excedentes o utilidades que se obtengan de las actividades y servicios se destinaran al
incremento del acervo patrimonial del Club y de ningiin modo habrd lugar al reparto de
dividendos, beneficios personales o motivo de lucro para los afiliados.

ARTICULO 72. CUOTAS

La asamblea es el inico 6rgano del Club con facultad para fijar el valor y forma de pago de las
cuotas de admision y sostenimiento, ordinarias o extraordinarias, a cargo de los afiliados. Esta
atribucion es indelegable.

ARTICULO 73. COMPROBANTES DE INGRESO.

De todo ingreso que perciba el Club, el Tesorero, expedira el recibo correspondiente a nombre de
quien hace el pago, con claras indicaciones del valor y la causa. Los recibos estaran
prenumerados en original y copia. El original se entregard al interesado y la copia se conservara
para control y archivo del Club.

ARTICULO 74. DE LOS EGRESOS.

Todo pago que deba hacer el Club sera ordenado por el Presidente mediante escrito motivado. y
del mismo se elaborara el respectivo comprobante para asuntos de contabilidad.

ARTICULO 75. CUIDADO DE LOS FONDOS.
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Los fondos del Club se manejaran en su totalidad a través de instituciones financieras que
funcionen legalmente en el territorio nacional, mediante cuentas abiertas a su nombre. Los giros
se firmaran conjuntamente por el Presidente y el Tesorero.

CAPITULO XII

DE LA COMPETICION

ARTICULO 76. PROGRAMACION INTERNA.

En cumplimiento de su objeto, el Club organizara programas deportivos internos, en los cuales
participen los deportistas afiliados, de caracter recreativo o competitivo, con el fin de
proporcionarles sano esparcimiento y ocupacion del tiempo libre, mejoramiento de la salud y
preparacion técnica.

ARTICULO 77. Cuando el Club decida participar en competiciones o eventos deportivos
oficiales del deporte asociado, preparard y seleccionara a los deportistas que habran de
representarlo.

CAPITULO XIII

DEL REGLAMENTO

ARTICULO 78. DEFINICION DE REGLAMENTO.

Se entiende por Reglamento, el conjunto de normas basicas que una vez aprobadas por la
asamblea tienen fuerza de Ley para los afiliados, 6rganos, la totalidad de los miembros y
personas vinculadas al club.

ARTICULO 79. DE LAS REFORMAS.

Las reformas al reglamento, inicamente podran realizarse en asamblea extraordinaria convocada
para tal fin, a la cual se anexaré el proyecto o proyectos.

Cuando las reformas obedezcan a disposiciones de caracter legal, el 6rgano de administracion
queda expresamente facultado para incluirlas en el texto correspondiente, citando las normas
legales respectivas.
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CAPITULO X1V
DE LA DISOLUCION Y LIQUIDACION
ARTICULO 80. DE LA DISOLUCION.
El Club podra ser disuelto por las siguientes causales:

1. Por decision de la asamblea, acordado mediante el voto afirmativo de las dos (2) terceras
partes del total de los votos emitidos por los afiliados habiles.

2. Por cancelacion de la Personeria Juridica.

3. Por no contar con el minimo de afiliados para seguir funcionando

4. Por imposibilidad de cumplir su objeto.

PARAGRAFO: Cuando el club deje de funcionar durante tres (03) afios, sin una justa causa,
aprobada previamente en Asamblea General, se entendera que la Asamblea no desea continuar
con el funcionamiento del Club por imposibilidad de cumplir su objeto y se asumira como la
causal cuatro (04) de disolucion sefalada en este Articulo.

ARTICULO 81. DE LA LIQUIDACION.

Cuando la disolucion obedezca a decision de la asamblea o este 6rgano pueda ser reunido para
oficializarla, dicho cuerpo nombrard un liquidador. En caso contrario, el liquidador sera
designado por el ente Deportivo municipal de Bucaramanga.

La liquidacion se hara conforme a los procedimientos legales. Los activos que resulten de su
liquidacién y los archivos pasardan a una entidad que cumpla idénticos fines, la cual serad

designada por la asamblea.

Dado en la ciudad de Bucaramanga a los cinco dias (5) del mes de octubre de 2021

Nayi Cristina Diaz Silva Carol Yadira Lopez Lache
PRESIDENTA AD-HOC SECRETARIO AD-HOC



