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Resumen 

El presente documento es realizado con la intención de mostrar las actividades realizadas 

en el ejercicio de practica empresarial como modalidad de trabajo de grado en la Agencia 

para la infraestructura del Meta (AIM) en Villavicencio. Es una recopilación de los datos 

acerca de la entidad, el contexto inmediato y el desarrollo de la practica empresarial 

incluyendo informes y evidencias de las actividades realizadas. 

 

 

Palabras clave: (practica empresarial, entidad pública, perfil profesional).   
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Abstract 

This document is made with the intention of showing the activities carried out in the exercise 

of business practice as a modality of degree work in the Agency for the infrastructure of the 

Meta (AIM) in Villavicencio. It is a compilation of data about the entity, the immediate context 

and the development of the business practice including reports and evidence of the 

activities carried out. 

 

 

Key words: (business practice, public entity, professional profile).  
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INTRODUCCIÓN 

En el marco del trabajo de grado, la necesidad de que los profesionales por titularse 

afiancen sus conocimientos y la obligación impuesta por el estado para las 

entidades públicas de permitir a los estudiantes la realización de las prácticas 

empresariales suscitó una propuesta de prácticas empresariales. En las que se 

realiza el apoyo en la Agencia para la Infraestructura del Meta – AIM entendiendo 

que, si bien son requisitos por cumplir, trae beneficios para la realización como 

profesional integral apto capaz y preparado. en el desarrollo de esta práctica 

empresarial se abre un espacio en el que se da la trasferencia de saberes y afianzar 

las competencias profesionales permite adema realizar un autorreconocimiento de 

las aptitudes y habilidades desarrolladas en la academia por el practicante.  

En el desarrollo de la práctica empresarial como modalidad de trabajo de grado y 

ante la acogida estatal de la práctica empresarial como modalidad de inserción de 

los profesionales al entorno laboral se da la práctica empresarial en la agencia para 

la infraestructura del Meta, entidad por excelencia promotora de las obras de 

infraestructura en el departamento.  

Las obras de infraestructura ya sean deportiva, educativa, recreativa, turística, 

medio ambiental, agroindustrial, energética, de salud, de comunicaciones, 

reordenamiento urbano, vial, de movilidad, equipamientos urbanos y rurales son 

concebidas como un elemento esencial para el desarrollo productividad y progreso 

ya que transforman entornos encaminados a brindar unas mejores condiciones 

espaciales bajo el fin último de mejorar la calidad de vida de los ciudadanos.  

Entonces como arquitecto el desempeño es este ámbito permite el comprender las 

dinámicas y procesos que girar en torno a la formulación de proyectos de 

infraestructura y cuál es el aporte que el profesional permitiendo reconocer el 

métodos, técnicas y teoría aplicada en un contexto geográfico de entidad pública 

permitiendo ser partícipe de las actividades que conlleva la formulación y gestión 

de proyectos adquiriendo y fortaleciendo sus habilidades.  

Las entidades públicas están regidas bajo normas y lineamientos específicos que 

permiten mantener un orden en las actividades administrativas y la disposición de 

recursos, es habitual que se considere un tema complejo al ser estrictamente 

riguroso precisamente por el tema de los recursos del estado, no obstante, este 

aprendizaje riguroso permite que los profesionales sean más ordenados y 

comprendan como la normativa actúa en el ejercicio de su profesión.   
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El presente documento se presenta en capítulos donde se presenta la propuesta 

para la elaboración de las prácticas en la agencia para la infraestructura del meta, 

como proceso de apoyo a los procesos de gestión y formulación de proyectos con 

la expectativa de aprender y consolidad los conocimientos previos.  

A grandes rasgos la agencia para infraestructura del meta además es una 

organización publica de esta sujeta a los lineamientos del estado es por eso que 

en sus lineamientos estratégicos encontramos la MIPG y como en base a los 

objetivos dispuestos por el plan de desarrollo formulan un plan operativo anual de 

inversiones bajo en cual deben cumplir lo predispuesto con los recursos que les 

sean otorgados.  

En este orden de ideas el desarrollo de la práctica empresarial supone el aporte 

del estudiante hacia la entidad al mismo tiempo que cumple con sus deberes como 

pasante, la intención es que la actividad resulte en un aprendizaje que permita el 

asentamiento de las bases del futuro profesional  
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1. CAPITULO 1. GENERALIDADES  

1.1 Presentación de la problemática del proyecto   

1.2 Preguntas problema  

Existen diversos factores que generar inseguridad en los estudiantes con respecto 

a las capacidades que estos tienen para desenvolverse en el mercado, de este 

modo resulta necesario que este pueda realizar la verificación de sus 

conocimientos poniéndose a prueba al enfrentarse a distintas situaciones que se 

le presenten al realizar prácticas empresariales.  

  

La Agencia para la Infraestructura del Meta (AIM) es una entidad encargada de 

obras que permitan el crecimiento económico y fortalecimiento del departamento, 

entre las obras que se realizan las más frecuentes son las vías y todo tipo de 

equipamiento de bien comunitario. Esta empresa se está fortaleciendo para liderar 

el desarrollo de la región en proyecto de infraestructura y por esta razón la entidad 

requiere contar con personal capacitado e idóneo que apoye en las distintas áreas 

para el desarrollo y ejecución de proyectos.  

  

Entonces teniendo en cuenta lo anterior se tiene que las prácticas empresariales 

pueden ser ese medio que permita al estudiante ponerse a prueba y empezar 

ahondar en el campo laboral de manera experimental. Además, los estudiantes 

han pasado por un largo periodo de preparación para enfrentarse a ciertas 

circunstancias y se han educado de tal modo que sean propositivos y cumplan 

tareas de manera asertiva lo cual es un gran aporte para el mercado laboral. de 

estudiante en la sociedad ahora se verá enfrentado en nuevas situaciones que le 

pondrán a prueba y donde podrá hacer uso de la teoría académica para tener un 

buen desempeño en la entidad en la que vaya a prestar su servicio.  

  

De acuerdo con lo anterior, se plantean las siguientes preguntas problema:  

  

¿Cuáles son las teorías, conceptos, metodologías aplicadas a la gestión y 

formulación de proyectos y a los procesos de enseñanza a aprendizaje en la 

práctica empresarial??  

¿Cuáles son las determinantes políticas del contexto, que aporten a la 

identificación, preparación, evaluación y programación en la gestión y formulación 

de proyectos de infraestructura en la AIM?  
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¿Qué metodologías y determinantes se deben aplicar para el apoyo técnico en la 

gestión y formulación de proyectos de infraestructura?  

  

¿Como se debe desarrollar el apoyo técnico en gestión y formulación de 

proyectos de infraestructura en la AIM, empleando los conocimientos adquiridos 

en la formación académica, para atender las necesidades de las comunidades y 

mejorar la calidad de vida  

1.3 Árbol de causas y consecuencias 

 

Gráfico 1  Grafico de causas y consecuencias 

 
Fuente: Elaboración propia 

 

 

1.4 Justificación  

La transición entre la vida estudiantil y el ámbito laboral es muy importante en el 

desarrollo profesional ya que en este proceso el estudiante se ve frente a una 

las practicas como 
transición entre 
la academia y el 
entorno laboral.

CAUSAS

1. DIRECTAS

No tener una experiencia laboral

Minimizar el conocimiento adquirido 

Restarle importancia a la teorias y tecnicas 
aprendidas

2. INDIRECTAS

Inseguridades 

Comparacion con otros estudiantes que han 
pasado con experiencias distintas.

CONSECUENCIAS
1. Falta de creatividad y motivación.

2. Se adapta a un sistema mas no se es propositivo.

3. Dudas sobre las propias capacidades 
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realidad nueva donde pondrá en práctica lo aprendido durante su formación 

académica.  

  

Las prácticas empresariales son una estrategia que permiten la inserción de 

estudiantes en la vida laboral, es una forma de impulsar el trabajo en la juventud, 

además que es una forma de generar experiencia laboral que es fundamental para 

la superación de las barreras que se puedan presentar para la adquisición de 

empleo.   

Según el reglamento de la universidad de pamplona exige como requisito para 

graduarse un trabajo especial denominado trabajo de grado que se puede 

desarrollar en diferentes modalidades como: investigación, pasantía de 

investigación, practica empresarial y desarrollo de un diplomado.  

En complemento con lo anterior la AIM tiene como misión la gestión de los recursos 

administrativos para realizar la gestión de obras de infraestructura que aporten a 

las comunidades para la generar calidad de vida en la región   

Entonces tenemos que las practicas se realizan para el cumplimiento de un 

requisito no obstante al realizar apoyo profesional para la formulación y gestión de 

proyectos de infraestructura en la AIM, también se tiene que es una forma de 

aportar con el conocimiento la construcción social y paralelamente reforzar los 

conocimientos del estudiante aportando a la construcción integral del mismo como 

profesional.  

La AIM es una empresa de una amplia trayectoria que se ha encargado de 

proyectos de construcción de vías equipamiento y recuperación de elefantes 

blancos, ha permitido la vinculación de estudiantes a diferentes procesos de la 

empresa para fortalecerse permitir aportes de estudiantes para el aporte en la 

gestión de desarrollo de proyectos de tal modo que puedan cumplir la finalidad que 

es brindar un servicio a la comunidad y permitir la experiencia y acompañamiento 

en la formación de profesionales.  
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1.5 Objetivos  

1.5.1 Objetivo general   

Realizar el apoyo técnico en gestión y formulación de proyectos de infraestructura 

en la AIM, empleando los conocimientos adquiridos en la formación académica, 

para atender las necesidades de las comunidades y mejorar la calidad de vida.  

1.5.2 Objetivos específicos   

• Identificar las teorías, conceptos, metodologías y técnicas aplicadas a la 

gestión y formulación de proyectos, afianzando los conocimientos previos 

mediante el apoyo en el área técnica de AIM.  

• Analizar las determinantes políticas del contexto, que aporten a la 

identificación, preparación, evaluación y programación en la gestión y 

formulación de proyectos de infraestructura en la AIM.  

• Apoyo a la entidad en todas las actividades que sean asignadas para el 

cumplimiento de los objetivos de la entidad además de realizar aportes 

desde el perfil profesional para resarcir vacíos en el proceso de gestión y 

formulación de proyectos.   

1.6 Método y Metodología  

El estudiante al haber estado durante todo el proceso acompañado realmente 

conoce sobre los temas, pero ni se ha visto en una situación en la que los aplique 

realmente en el entorno validando así que el resultado de sus procesos realmente 

responda a las necesidades de alguna institución o una población a la que se le 

preste el servicio.  

La propuesta se estructura en 3 fases: Conceptual, en el que se realizara una 

recopilación de información que permitirá ejecutar de manera correcta las 

funciones del practicante; Contextual, para tener en cuenta que el conocimiento se 

aplicara en un área en específico y los proyectos y conocimientos deben adaptarse 

a las necesidades del contexto; y formulación, donde se encontrara la manera de 

responder con lo requerido en la entidad en la que se realizaran las practicas.   

En el proceso se hará la recolección de evidencias del trabajo realizado, donde se 

evidencie el proceso realizado por el estudiante y el resultado. Finalmente, el 

estudiante realizara una autoevaluación de su proceso para así generar 

estudiante tener una postura con respecto a al desempeño, el conocimiento 

adquirido y la pertinencia de este en la industria.  
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1.7 Productos a evaluar  

Se hace realiza la identificación de los procesos realizados para entender el fin de las 

actividades asignadas, la importancia de estas para los proyectos; además,   

Reconocimiento de las metodologías y técnicas usadas para la formulación de proyectos 

aprendiendo y complementando con los conocimientos previos adquiridos en la 

formación académica.     
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2. ASPECTOS GENERALES DE LA ENTIDAD DEL 
ESTADO  

2.1 Antecedentes y reseña histórica de la entidad 

La agencia para la infraestructura del meta es una entidad con una trayectoria de poco 

más de 20 años, partiendo desde la liquidación se la secretaria de obras públicas hasta la 

conformación de la entidad como se conoce actualmente en el año 2014 

 

Fuente: elaboración propia. 

El instituto de desarrollo del Meta que posteriormente recibiría el nombre de Agencia para 

la infraestructura del Meta (AIM) fue creado con el fin de velar por las etapas de los 

proyectos de infraestructura mediante la realización de estudios previos, financiación y 

administración de los proyectos tienen funciones de adoptar, controlar y ejecutar las 

políticas, programas, planes y proyectos enfocados en la rehabilitación, mejoramiento o 

construcción de obras de infraestructura de distintos tipos que se proyecten para el 

mejoramiento de la calidad de vida de los ciudadanos. 

La agencia para la infraestructura tiene una alta trayectoria en la elaboración de proyectos 

por tanto en el departamento es una entidad de prestigio en el sector de la construcción.  

Se liquida en el 
4 de julio del 

2002 la 
secretaria de 

obras publicas 

2002 se crea la 
unidad 

administrativa 
de obras 

publicas para 
la 

infraestrctura 
del meta

En 2008 se 
crea el IDM 

Septiembre del 
2014 se 

establece 
como AIM 

Gráfico 2 Línea del tiempo AIM 
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2.2 Estructura Normativa de organización y estructura 
jerárquica de organización  

2.2.1 Estructura normativa  

 

Según el acuerdo 0001 del 2014 se establece que la agencia para la infraestructura del 

meta se define como una unidad administrativa especial, la cual es definida según el 

artículo 63 de la ley 297 como un organismo creado por la ley que cuenta con autonomía 

administrativa y financiera sin personería jurídica, y cumplen funciones administrativas 

para la ejecución programas propios de un ministerio o departamento administrativo.  

Entonces se tiene que en el entorno político y normativo la agencia debe apegarse a las 

políticas laborales y de infraestructura que son formuladas por el gobierno y estas orientan 

los planes programas y procesos en materia de infraestructura, trasporte y movilidad 

entonces AIM ejecuta sus funciones y competencias en el marco de estos lineamientos.  

Además, con respecto al marco normativo se tiene que en el artículo 82 de la ley se dice 

que las unidades administrativas se sujetan al régimen jurídico contenido en la ley que las 

crea y en lo no previsto por ella, al de los establecimientos públicos. 

 

Gráfico 3 Pirámide de Kelsen. 

 

CONSTITUCIÓN

LEYES

DECRETOS Y ORDENANZAS

RESOLUCIONES

NORMAS INTERNAS
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Fuente: Elaboración propia  
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Normograma  

La agencia para la infraestructura está estrechamente sujeta a guiarse de todos los 

lineamientos emitidos desde el gobierno nacional.  

En su estructura normativa AIM encontramos que las normas decretos y estatutos 

aplican a los diferentes procesos ente los cuales se encuentran: la gestión 

estratégica, gestión gerencial, gestión de proyectos, gestión de talento humano, 

gestión documental, tecnología información y comunicación, gestión financiera, 

gestión jurídica, gestión de contratación y gestión de evaluación y control. De 

acuerdo con esto se desglosa el normano grama de normativa general en la tabla 

1 y de la normativa aplicable exclusivamente al área de apoyo de gestión y 

formulación de proyectos. 

Tabla 1 Normograma general. 

JERARQUIA NUMERO/
FECHA 

DOCUMENT
O 

TIPO DESCRIPCIÓN APLICACION 

I E   

Constitución 1991 Constitución 
Política  

 x carta magna es la 
norma fundamental 
escrita o no. Por 
medio de la cual se 
establecen los 
límites y define las 
relaciones entre los 
poderes del Estado 

Toda la 
constitución 
aplica a 
todas las 
áreas según 
corresponda. 

Ley 2011 La Ley 
Orgánica de 
Ordenamient
o Territorial 
(1454 de 
2011) 

 x establece que la 
finalidad del 
ordenamiento 
territorial 

Según 
corresponda. 

Ley 2020 Ordenanza 
No. 1069 DE 
2020 

 x Por medio de la 
cual se aprueba y 
adopta el Plan de 
Desarrollo 
Económico y Social 
Departamental 
“Hagamos Grande 
al Meta” para el 
periodo 2020 - 
2023 y se dictan 
otras disposiciones 

Según 
corresponda. 

Ley 1474 del 
12 de Julio 
de 2011 

Ley 1474 del 
2011 

 x Por la cual se 
dictan normas 
orientadas a 
fortalecer los 

Según 
corresponda. 
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mecanismos de 
prevención, 
investigación y 
sanción de actos 
de corrupción y la 
efectividad del 
control de la 
gestión pública. 

Decreto 1082 de 
mayo 26 
de 2015 

Por medio del 
cual se 
expide el 
Decreto 
Único 
Reglamentari
o del sector 
administrativ
o de 
Planeación 
Nacional 

 x Por medio del cual 
se expide el 
Decreto Único 
Reglamentario del 
sector 
administrativo de 
Planeación 
Nacional 

Según 
corresponda. 

Decreto 3622 del 
10 de 
octubre de 
2005 

Función 
Publica 

 x el cual se adoptan 
las políticas de 
desarrollo 
administrativo y se 
reglamenta el 
Capítulo Cuarto de 
la Ley 489 de 1998 
en lo referente al 
Sistema de 
Desarrollo 
Administrativo 

Según 
corresponda. 

Decreto 2145 del 4 
de 
noviembre 
de 1999 

Normas 
sobre el 
Sistema 
Nacional De 
Control 
Interno 

 x Por el cual se 
dictan normas 
sobre el sistema 
nacional de control 
interno de las 
entidades y 
organismos de la 
administración 
pública del orden 
nacional y territorial 
y se dictan otras 
disposiciones 

Según 
corresponda. 

Decreto 1510 del 
17 de julio 
de 2013 

Por el cual se 
reglamenta el 
sistema de 
compras y 
contratación 
pública 

  el decreto tiene por 
objeto ajustar la 
reglamentación del 
sistema de 
compras y 
contratación 
publica a la 
institucionalidad 
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creada por el 
decreto ley 4170 de 
2011 y deroga el 
decreto 734 de 
2012 

Resolución 6289/2011 
Organica 
CGR 

  x Por la cual se 
establece el 
Sistema de 
Rendición 
Electrónica de la 
Cuenta e Informes 
– SIRECI, que 
deben utilizar los 
sujetos de control 
fiscal para la 
presentación de la 
rendición de cuenta 
e informes a la 
Contraloría 
General de la 
Republica 

Según 
corresponda. 

Norma 
 

31000/201
1 

NTC ISO 
31000: 2011 

 x Establecer los 
principios y 
directrices de 
carácter genérico 
sobre la gestión del 
riesgo 

Según 
corresponda. 

Resolución 040 de 
enero de 
2018 

Conformació
n Comité 

Institucional 
de Gestión y 
Desempeño 

x  Por medio del cual 
se conforma el 
Comité Institucional 
de Gestión y 
Desempeño de la 
Agencia para la 
Infraestructura del 
Meta AIM y se 
adopta su 
Reglamento. 

Según 
corresponda. 

Resolución 99 del 12 
de mayo 
de 2017 

Manual de 
Contratación 

  Por medio del cual 
se adopta el 
MANUAL 
CONTRATACIÓN 
AIM, en el cual 
podemos conocer 
en detalle las 
consideraciones, 
los principios y 
consideraciones 
básicas, 
procedimientos de 
contratación, forma 

Según 
corresponda. 
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y contenidos de los 
contratos. 

Decreto  Creación de 
la Entidad 

 x Por medio de la 
cual se crea la 
Agencia para la 
Infraestructura del 
Meta AIM, se 
determinan sus 
objetivos y 
estructura orgánica 
y se dictan otras 
disposiciones 

Según 
corresponda. 

Fuente: Adaptado de Agencia para la infraestrctura del meta AIM 

 

Tabla 2 Normas aplicadas a la Gestión de proyectos 

JERARQUIA NUMERO/
FECHA 

DOCUMENTO TIPO DESCRIPCIÓN APLICACION 

I E   

Norma ISO 
9001:2015 

Sistemas de 
Gestión de la 
Calidad — 
Requisitos 

 x Se actualiza la 
Norma Técnica de 
Calidad - 
Requisitos 

 

Ley 99 de 
diciembre 
22 de1993 

Ley General 
ambiental de 
Colombia 

 x Atreves de la cual 
es instaurado el 
Ministerio del 
Medio Ambiente, 
se reordena el 
Sector Público 
encargado de la 
conservación y 
gestión de los 
aspectos 
relacionados con 
los Atreves 
recursos 
renovables y el 
medio ambiente, 
crea y gestiona 
Sistema Nacional 
Ambiental, SINA, 
además de otras 
disposiciones 
relacionadas 

Gestión de 
proyectos.  

Decreto 926 de 
marzo 19 
de 2010 

Presidencia de 
la República 

 x Por el cual se 
establecen los 
requisitos de 
carácter técnico y 
científico para 

Gestión de 
proyectos  
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construcciones 
sismorresistentes 
NSR-10. 

 1077 de 
mayo 26 
de 2015  
 

Decreto Único 
Reglamentario 
del Sector 
Vivienda, 
Ciudad y 
Territorio 
 

 x Por medio del cual 
se expide el 
Decreto Único 
Reglamentario del 
Sector Vivienda, 
Ciudad y Territorio 
 

 

 2041 de 
octubre 15 
de 2014 

Licencias 
ambientales 
 

 x Por el cual se 
reglamenta el 
Titulo VIII de la ley 
99 de 1993 sobre 
licencias 
ambientales 
 

 

Resolución 1450 de 
mayo 21 
de 2013  
 

Departamento 
Nacional de 
Planeación 
 

 x Por medio de la 
cual se adopta la 
metodología para 
la formulación y 
evaluación previa 
de proyectos de 
inversión 
susceptibles de ser 
financiados con 
recursos del 
presupuesto 
general de la 
nación y de los 
presupuestos 
territoriales 
 

 

Manual 
 

MGA 
regalías 
 

METODOLOG
IA GENERAL 
AJUSTADA 
(Departamento 
Nacional de 
planeación) 
 

 x La metodología 
General Ajustada 
(MGA) tiene como 
objeto proveer un 
sistema de 
información ágil y 
eficiente en el 
proceso de 
identificación, 
preparación, 
evaluación y 
programación de 
los proyectos de 
inversión.  
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Acuerdo 
 

013 de 
octubre 19 
de 2012 
 

Acuerdo 013 
del 2012 
(Comisión 
Rectora del 
Sistema 
General de 
Regalías) 
 

 x Por la cual se 
establece los 
requisitos para la 
viabilización, 
aprobación y 
ejecución de los 
proyectos de 
inversión 
financiados con 
cargo al sistema 
general de regalías 
 

 

 1712 de 
marzo 6 
de 2014 
 

Ley de 
transparencia 
 

 x SIGEP  
 

Gestión de 
talento humano 

Decreto 1042 de 
junio 7 de 
1978 
 

Se establece el 
sistema de 
nomenclatura 
y clasificación 
de los empleos 
 

 x Por el cual se 
establece el 
sistema de 
nomenclatura y 
clasificación de los 
empleos de los 
ministerios, 
departamentos 
administrativos, 
superintendencias, 
establecimientos 
públicos y 
unidades 
administrativas 
especiales del 
orden nacional, se 
fijan las escalas de 
remuneración 
correspondientes a 
dichos empleos y 
se dictan otras 
disposiciones  
 

Gestión de 
talento humano 

Fuente: Adaptado de Agencia para la infraestrctura del meta AIM 
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2.2.2 Estructura jerárquica de entidad  

La entidad ha desarrollado un mapa de procesos que suscitan teniendo en cuenta 

el propósito de la entidad. Estos procesos son: estratégicos, misionales, apoyo, 

trasversales y evaluación los cuales deben desarrollarse para conseguir cumplir los 

requisitos establecidos por el gobierno departamental de manera satisfactoria, 

logrando materializar los productos y servicios para mejorar la calidad de vida para 

los habitantes del departamento.  

Gráfico 4 Mapa de procesos 

 

Fuente: Adaptado de Agencia para la infraestructura del meta - AIM   

EVALUACIÓN

Gestión de evaluación y control

TRANSVERSALES 

Tecnologias de la información y 
comunicación 

Gestión del talento humano Sistema integrado de gestión 

APOYO

Gestión Juridica Gestión documental Gestión financiera Gestión logistica

MISIONALES

Gestión de proyectos Gestión de contratación Ejecución y control de Proyectos

ESTRATEGICO

Gestión estrategica Gestión gerencial
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La organización jerárquica de la entidad se establece la alineación del mapa de 

procesos ajustando asi la estructura interna de la organización para ser 

consolidado como se muestra en el Grafico 5: 

Gráfico 5 Estructura jerárquica de la entidad. 

Fuente: Adaptado de Agencia para la infraestrctura del meta – AIM 
Nota: en el grafico se encuentra marcada el área en la que se realizara el apoyo en el 
desarrollo de la practica empresarial  
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2.3 El perfil profesional. 

La agencia para infraestructura del meta por petición de la Comisión Nacional del 

Servicio Civil consolida el manual especifico de Funciones y competencias laborales que 

conforman la planta personal de la organización, este documento contiene las funciones 

y propósitos por cumplir por parte de cada uno de los empleados.  

 

GENERALIDADES 

EDUCACION  DESTREZAS  CONOCIMIENTOS  APLICABILIDAD 
La planta de la 
agencia se 
compone de 
personal 
capacitado 
para las 
actividades a 
desempeñar.  
Además, la 
formación 
Profesional 
para los cargos 
se dará en el 
núcleo básico 
del 
conocimiento 
en: 
Administración, 
Contaduría 
Pública, 
Derecho y 
afines, 
Ingenierías 
Civil y afines, 
Ingeniería 
Industrial y 
afines, 
Arquitectura. 
 
Dependiendo 
del puesto a 
ejercer tendrá 
como requisito 
alguna 
especialización 

GENERALES   

• Aprendizaje 
continuo 
• Orientación a 
resultados 
• Orientación al 
usuario y al ciudadano 
• Compromiso con 
la organización 
• Trabajo en equipo 
• Adaptación al 
cambio 

Enfocados al área de 
desempeño con 
experiencia en la misma. 

Para todos los 
cargos  

NIVEL JERARQUICO   

• Visión Estratégica 

• Liderazgo efectivo 

• Planeación  

• Toma de decisiones  

• Gestión del Desarrollo 
de las personas 

• Pensamiento 
sistémico 

• Resolución de 
conflictos 

 

• Constitución Política de 
Colombia 

• Normatividad de 
Administración de 
Personal y Carrera 
Administrativa  

• Normatividad en 
Sistema de Seguridad 
Social en Salud  

• Normatividad en 
Régimen Disciplinario 
de Empleados Públicos  

• Normatividad en 
Tecnologías de la 
Información y las 
Comunicaciones 

• Normatividad en 
Sistema de Gestión 
Documental  

• normatividad en 
Contratación Pública.  

• Herramientas 
Ofimáticas 

Liderar el 
desarrollo de las 
políticas, planes, 
programas, 
proyectos y 
estrategias para la 
administración de 
recursos 
humanos, físicos, 
documentales y 
tecnológicos 
encaminados 
a cumplir con la 
misión de la 
Agencia para la 
Infraestructura del 
Meta de acuerdo 
con los 
lineamientos 
institucionales, 
departamentales y 
la normatividad 
vigente. 
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en el área a 
desempeñarse  

• Confiabilidad 
técnica 

• Creatividad e 
innovación 
Iniciativa 

• Construcción de 
relaciones 

• Conocimiento del 
entorno 

 

• Normatividad en 
Contratación estatal 

• Normatividad en 
Presupuesto Público 

• Herramientas 
ofimáticas 

• Código Contencioso 
Administrativo 

• Normatividad en Minas 

• Normatividad en Medio 
Ambiente y Recursos 
Naturales Renovables 

• Plan de Desarrollo 
Departamental 

• Manual de interventoría 
y supervisión 

Asesorar, 
evaluar, asistir y 
proponer en 
temas de 
planeación, 
jurídicos de 
contabilidad y 
gestión las 
etapas de los 
procesos a 
ejecutar en la 
agencia 
encaminados a 
cumplir con la 
misión de la 
Agencia. 

Aporte Técnico 
profesional Comunicación 
efectiva Gestión de 
procedimientos 
Instrumentación de 
decisiones 
 

• Normatividad en 
Contratación estatal 

• Normatividad en 
Presupuesto Público  

• Herramientas 
ofimáticas 

• Código Contencioso 
Administrativo 
Normatividad en 
Minas 

• Normatividad en 
Medio Ambiente y 
Recursos Naturales 
Renovables Plan de 
Desarrollo 
Departamental  

• Manual de 
interventoría y 
supervisión 

• Metodología de 
Formulación y 
Evaluación de 
Proyectos 
Herramientas 
Ofimáticas 

Participar, 
proponer, 
gestionar, 
proyectar y velar 
de forma activa en 
los procesos de 
formulación de 
proyectos, además 
de apoyar en lo 
asignado por su 
jefe inmediato.  

Confiabilidad Técnica 
Disciplina Responsabilidad 
 

• Normatividad en 
Contratación Pública 

• Elementos de 
Derecho 
Administrativo 

• Herramientas 
ofimáticas 

Realizar las 
actividades 
técnicas 
requeridas para 
el cumplimiento 
de los objetivos y 
metas de la 
dependencia de 
acuerdo con los 
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procedimientos 
establecidos y 
normatividad 
vigente. 

Manejo de la información 
Relaciones 
interpersonales 
Colaboración 
 

• Manejo de la 
información 
Relaciones 
interpersonales 

• Colaboración 

• Destreza y 
competitividad en el 
desarrollo de las 
actividades 

• Conocimiento técnico 
en el manejo de 
equipos e implementos 
de la actividad a 
realizar. 

Realizar 
actividades 
asistenciales y de 
apoyo en 
diferentes áreas 
que lo soliciten. 
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2.4 Instrumentos de planeación territorial y económicos 
que rigen la entidad 

2.4.1 Plan de desarrollo departamental 

El plan de desarrollo es un documento en el que de manera estratégica se busca 

establecer soluciones a diferentes problemáticas para un departamento, son una 

herramienta que permiten la gestión en busca del desarrollo social, la calidad de vida y 

atender las necesidades básicas insatisfechas.   

En este orden de ideas se tiene que desde el plan de ordenamiento departamental se tiene 

a la agencia para la infraestructura del meta a cargo de cumplir metas en el campo de la 

infraestructura en el departamento y es por esta razón que este instrumento es la base 

para establecer los lineamientos internos, es asi como la agencia tiene como objetivo  el 

mejoramiento de la calidad de vida de las personas en el departamento y se encarga  de 

generar propuestas, estrategias que den solución y satisfagan las necesidades de las 

personas. 

Es asi como la agencia adquiere una importancia ya que la infraestructura y la conectividad 

son pilares fundamentales en la busca del desarrollo y la productividad  

2.4.2 Modelo Integrado de Planeación y Gestión (MIPG) 

En el sistema nacional para permitir que los proyectos de diferentes ámbitos ya sea del 

sector salud, educación infraestructura o entre otros logre su cometido se han creado 

elementos de gestión institucional, el MIPG es una herramienta (Gobierno de Colombia, 

2021)que establece y organiza los sistemas de organización y control interno buscando 

que los desarrollos de los procesos dentro de la entidad se den de manera fácil y 

efectiva.  
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Gráfico 6 Funcionamiento de la 
MIPG                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                      

Fuente: Adaptado de Gobierno de Colombia, 2022 

Líneas estratégicas, componentes y programas de 
planeación a la cual esta suscrita la practica en la 
entidad. 

2.4.3 Plan operativo anual de inversiones 

La agencia para la infraestructura del meta es una entidad que se encarga de la 

planeación ejecución y control de obras públicas que se realizan con recursos del estado, 

es por esta razón que los proyectos que se realicen deben ser eficaces y funcionar de 

manera eficiente 

La agencia para la infraestructura del meta plantea su línea estratégica en base a los 

objetivos que le son otorgados desde el plan de desarrollo departamental es asi como 

para el periodo actual tiene la labor de cumplir con proyectos como:   

FUNCIONAMIENTO MIPG

TALENTO HUMANO: Acerca de la prevalencia de derechos y la inclucion 
meritocratica de profecionales. 

DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO: definir la ruta de operación.

GESTIÓN CON VALORES PARA RESULTADOS: el cumplimiento en el 
marco de los valores publicos

EVALUACION DE RESULTADOS: seguimiento de las ejecucuones y el 
comportamiento de las intervenciones.

INFORMACIÓN Y CONOCIMIENTO:  Disucion de la información dentro y 
fuera de la entidad.

GESTION DE CONOCIMIENTO: difucion de lo aprendido dentro de la 
entidad para el mejoramiento del tranajo de los profecionales.

CONTROL INTERNO: Generar cultura organizacional, que promueva el 
analisis cy control de los procesos para el aprendezaje. 
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Tabla 3 Obligaciones según el Plan de desarrollo Departamental 

META PRODUCTO  INDICADOR DE 

PRODUCTO 

Mejorar los sistemas de distribución 

de gas e implementar redes internas, 

domiciliarias en 5 municipios del 

departamento. 

Servicio de apoyo financiero 

para la financiación de 

proyectos de infraestructura 

para el servicio público de 

gas 

Municipios 

beneficiados 

Instalar 134 Unidades de Generación 

Fotovoltaica de Energía Eléctrica 

Unidades de generación 

Fotovoltaica de energía 

eléctrica instaladas 

Unidades de 

generación 

fotovoltaica de energía 

eléctrica instaladas 

Construir 120 km de redes eléctricas 

de media y/o baja 

tensión en zona rural del 

departamento 

Redes del 

sistema de 

distribución 

local 

construidas 

Redes del sistema 

de distribución local 

construida 

Mejorar 36 kilómetros 

de vía terciaria 

Vía terciaria 

mejorada 

Vía terciaria 

mejorada 

Mantener 500 kilómetros de Vía 

terciaria 

Vía terciaria con 

mantenimiento 

periódico o rutinario 

Vía terciaria con 

mantenimiento 

Mejorar 3,5 kilómetros 

de vía secundaria 

Vía secundaria 

mejorada 

Vía secundaria 

mejorada 

Mejorar 3 kilómetros de vía urbana Vía urbana mejorada Vía urbana mejorada 

Construir 1400 Metros lineales de 

Ciclo infraestructura 

Ciclo infraestructura 

construida 

Ciclo infraestructura 

construida 

Realizar el Inventario, Caracterización 

y Planes Viales en 15 municipios y el 

departamento del 

Meta. 

Documentos de planeación Documentos de 

planeación realizados 

Formular e 

Implementar una (1) Política Pública 

en materia de infraestructura vial 

como herramienta para solventar la 

problemática de responsabilidad por 

Documentos de planeación Documentos de 

planeación realizados 
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competencia del mantenimiento 

periódico o rutinario de la malla vial 

secundaria y terciaria del 

Departamento del Meta 

Realizar estudios de Factibilidad para 

definir alternativas de conectividad 

terrestre. 

Estudios de pree inversión 

para la red vial regional 

Estudios de 

Reinversión realizados 

Construir un (1) Puente en vía 

secundaria existente 

Puente construido  Puente construido 

Construir un (1) Puente en vía terciaria 

existente 

Puente construido Puente construido 

Construir un (1) Puente en vía 

urbana existente 

Puente construido Puente construido 

Mejorar dos (2) 

Puentes 

Puente Mejorado Puentes mejorados 

Realizar los estudios de reinversión y 

gestión para 1 Aeropuerto 

Estudios de Reinversión Estudios de 

Preinversión 

realizados 

Realizar los estudios de preinversión 

y gestión para mejorar 1 

infraestructura de 

transporte aéreo 

Estudios de Preinversión Estudios de 

Preinversión 

realizados 

Realizar los estudios de 

prefactibilidad para la 

construcción del Cable Aéreo 

hacia los municipios de San 

Juanito y el Calvario 

Estudios de Preinversión Estudios de 

Preinversión 

realizados 

Construir un (1) 

Muelles Fluviales 

Muelle fluvial 

construido 

Muelle Fluvial 

Construido 

Mejorar un (1) 

Muelles Fluviales 

  

Construir 4 espacios públicos 

destinados a proveer servicios 

sociales 

Espacio público 

Construido 

Espacio público 

construido  
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Adecuar 10 espacios públicos 

destinados a proveer servicios 

sociales 

Espacio público 

Construido 

Espacio público 

construido  

Fuente: Adaptado de Gobernación del Meta 

Entonces con base en los productos que deben entregar según el plan de 

desarrollo se establece un POAI (Plan operativo anual de inversiones, 2003) el cual 

consiste en realizar la programación anual de la inversión territorial con la intención 

de optimizar los recursos y responder efectivamente a los objetivos propuestos. 

El POAI es un elemento integral del sistema presupuestal y la no elaboración de 

uno puede implicar sanciones relacionadas con el incumplimiento de los deberes, 

esto de acuerdo con lo que se establece en la ley 734 de 2001.  

La elaboración de este plan anual de inversión permite que se lleve un seguimiento 

del avance y el proceso de las metas propuestas con lo cual se puede realizar una 

autoevaluación del proceso y establecer medidas correctivas en caso de ser 

necesario.   
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3. CAPITULO 3. CONTEXTO DE LA PRACTICA  

3.1 Ubicación geográfica y generalidades ambientales, 
sociales y económicas del entorno de practica  

 

Ilustración 1: Localización departamento del Meta – Colombia 

COLOMBIA                                                                           META/ CAPITAL VILLAVICENCIO 

 

Fuente: Elaboración propia 

El departamento del meta se encuentra ubicado en el área central de Colombia. 

Su localización lo convierte en un área clave ya que permite la comunicación 

terrestre con el oriente del país, esta conectividad permite el comercio de 

productos de la región. según el Departamento nacional de planeación el Meta 

cuenta con 961.334 habitantes, se encuentra dividido en 29 municipios y que sus 

principales ingresos económicos vienen por parte de la agricultura.  

El departamento del meta ha sido fuertemente afectado por los grupos al margen 

de la ley y en sus municipios se evidencian las migraciones realizadas para 

salvaguardar sus vidas esto se ha ido viendo reflejado en el crecimiento urbano 

siendo regular evidenciar zonas en las que se ha dado la vivienda popular, debido 

a esto es habitual que se hable del mejoramiento de estas zonas para las 

personas en condición de vulnerabilidad al ser víctimas del conflicto armado. 

En lo relacionado a la cultura metense persisten las tradiciones del llano 

colombiano con los ritmos típicos gastronomía y vestimenta además de presentar 

en muchos municipios condición de pluriculturalidad debido a que se ha acogido 
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habitantes de muchas zonas del país, a esto se le adjunta el hecho de que el 

territorio es sumamente atractivo como lugar turístico y es habitualmente visitado 

por turistas de todo el país.  

Por todo lo mencionado se tiene que en el departamento los principales objetivos 

son brindar apoyo a los sectores más vulnerables de la sociedad y encaminarse 

al progreso y productividad de la región mediante obras de infraestructura que 

aporten en los ámbitos sociales económicos y por su puesto ambientales.  

3.2 Análisis y Diagnostico del contexto institucional  

La Gobernación del Meta ha planteado modelos que se basan en la búsqueda del 

fortalecimiento y recuperación del campo teniendo como objetivo el desarrollo 

agrícola productividad paralelo a un trabajo profundo en las problemáticas sociales 

y ambientales buscando la competitividad y la calidad de vida de los habitantes de 

cada municipio es por esto por lo que se plantea trabajar en campos de 

infraestructura e innovación que permitan lograr estos objetivos. 

Asi mismo la gobernación del meta esta encargada de dirigir las acciones y políticas 

que se ejecuten con para el cumplimiento de los objetivos del plan de desarrollo 

departamental es asi como desde esta entidad se articulan distintos organismos 

para la gestión y cumplimiento de diferentes programas y proyectos establecidos 

para el departamento apuntando siempre a la transparencia en la gestión 

administrativa pública. En el grafico 5 se hace una recopilación de las instancias 

gubernamentales que están directamente relacionadas con las actividades que se 

realizan en la agencia para la infraestructura del Meta.  
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Gráfico 7 Entes reguladores 

  

Se tiene que AIM surge como un elemento que permite la administración y gestión 

de proyectos de infraestructura con esto la gobernación del meta puede asegurarse 

del cumplimiento efectivo de los objetivos de plan de desarrollo en materia de 

infraestructura paralelamente a través del procedimiento de rendición de cuentas 

realizado se asegura la trasparencia de la gestión realizada.  

Por otro lado, AIM es una organización que busca cumplir las metas predispuestas 

desde el plan de desarrollo departamental, es asi como en su estructuración interna 

el equipo se conforma de manera rigurosa teniendo como prioridad el subsanar las 

necesidades a nivel de infraestructura en cada uno de los municipios del 

departamento. 

El objetivo siempre es mejorar la calidad de vida y productividad mediante la 

elaboración de proyectos de infraestructura que aporten al progreso de los distintos 

municipios del Meta y les permitan a sus habitantes vivir en condiciones 

apropiadas. 

LA 
GOBERNACION 

DEL META 
ASIGNA TAREAS 
A CUMPLIR A LA 
AGENCIA PARA 

LA 
INFRAESTRCTUR

A DEL META 

Planeacion departamental dentro de sus funciones se encarga liderar 
y  orientar  la formulación, gestión, seguimiento y evaluación de las 
políticas, planes, programas y proyectos de carácter económico y 

social del Departamento.

la secretaria juridica entre sus funciones se encuentra dirigir e 
instrumentar juridicamente los procesos contractuales entre los 

cuales se encuentran las licitaciones 

El ministerio de hacienda departamental se encarga de fortalecer las 
finanzas departamentales, la gestion, regulació, administracion, 

direccion y contabilidad de los de los fondos publicos 
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La elaboración de obras públicas se puede encontrar ante diferentes escenarios 

que pueden implicar un problema para el ejecutor es allí donde la agencia trabaja 

en busca de estrategias y soluciones que permitan llevar a cabo las obras de interés 

público para satisfacer las necesidades de la población y cumplir con requisitos 

legales, ambientales y técnicos. 

3.3 .Actividades y responsabilidades asignadas al 
practicante en el sitio de trabajo  

La Constitución política (1991) instaura que la función administrativa del estado 

deba regirse por principios de igualdad, moralidad, eficacia, economía, celeridad, 

imparcialidad y publicidad. Es asi como para el desarrollo de todos los objetivos 

estatales es fundamental la adquisición de bienes y servicios para encaminarse a 

cumplir las funciones del estado, Las entidades administrativas velaran por el 

cumplimiento de los objetivos de estado y el congreso de la república es el que 

establecerá el Estatuto General de Contratación de la Administración Pública 

donde se encuentras la leyes y principios que dirigen la contratación en las 

entidades estatales.  

En el sistema colombiano actual existen dos modalidades de contratación los 

cuales son la licitación o la contratación directa, AIM hace uso de las licitaciones 

como medio para contratación para la ejecución de los proyectos de infraestructura 

que tienen como fin el cumplimiento de los objetivos del Plan de desarrollo 

departamental.  

Es asi como en el ejercicio de las actividades que competen a la agencia  en temas 

de formulacions y gestions de proyectos de diferentes indoles se tomando como 

referencia el grafico  se da que el  pasante es asignado como  apoyo al area tecnica 

en espesifico en la  gestion y formulacion de infraestrctura vial,  el aporte que se 

realizara es clave para permitir la evoluvcion de los procesos de aprobacion de los 

proyectos por parte de los diferentes entes encargados ya sea planecion 

departamental o el ministerio de trasporte.los proyectos que son formulados en la 

agencia  surgen como respuesta  al objetivo departamental de aportar al 

sortalecimiento, crecimiento y posicionamiento del departamento. la infraestructura 

vial se posiciona como un componente de los elementos estrategicos 

departamentales para hacer gande al meta  en infraestrctura y conectividad para la 

productividad 
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Gráfico 8 Procesos identificados 

Fuente:  Adaptado de Ministerio de Comercio, Industria y Turismo 

En el ejercicio de las licitaciones y la producción de proyectos es necesario que se 

cuente con el personal idóneo que permita llevar a cabo todas las metas propuestas 

y asi impulsar el desarrollo en el departamento.  Es asi como el ejercicio del 

practicante ira a apoyar principalmente al sector técnico en el área de vías, apoyara 

en las revisiones de los proyectos para que estos puedan ser aprobados por 

planeación municipal además de la etapa de radicado de estos mismos proyectos.  

El desarrollo de la practica empresarial se dara apoyo a los tres procesos 

identificados en especial en la oficina tecnica de vias es asi como de entendera de 

la relevancia de la planeacion y gestion de proyectos.  

3.4 Metodología de seguimiento a las actividades 
desarrolladas por el practicante 

El seguimiento de las actividades se realizará mediante un cronograma donde se 

encuentran las actividades semanales estas actividades estarán desglosadas y 

con sus respectivas evidencias en los reportes semanales avalados por el 

supervisor de la práctica. Sumado a lo anterior de manera específica en un 

seguimiento de actividades se tiene el listado de las actividades diarias.  

  

PROCESO EN LA  FORMULACION DE PROYECTOS  

1. Identificacion de una problematica o necesidad. 

2. Elaboracion de un proyecto que permita solucionar una problematica o 
satisfacer una necesidad.

3. Realizar la licitacion para el proyecto. 



 41 

 

4. CAPITULO 4. DESARROLLO PRODUCTOS DE LA 
PRACTICA. 

Como metodología de seguimiento se elaboró un cronograma en el que se encuentra el 

desarrollo temporal de los objetivos específicos  

Tabla 4 Cronograma de actividades 

 

Fuente: adaptado de Grupo de investigación GIT  
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Tabla 5 Seguimiento de actividades 

 

Fuente: elaboración propia 
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4.1 Actividades de practica  

Durante la estancia en la entidad se establece que el practicante apoyara a todo 

el equipo que pertenece a vías, en la agencia se identifican que las actividades 

desarrolladas hacen parte de 3 procesos (ver gráfico 8), entonces partiendo de 

los procesos se realiza una clasificación de las actividades especificadas como la 

ramificación de uno de los procesos, en la tabla 5 se muestran las actividades 

realizadas por su clasificación y los productos que soportan esta actividad.  

Tabla 6 Productos elaborados 

PROC ACTIVIDADES  CANTIDAD  PRODUCTO 

 
1 

Recolección de 
información de 
campo  

2 Información recolectada para análisis de 
campo 

 
 
 
 

2 

Foliar 
documentos.  

2 Evidencia en informes   
Ver 001 reporte 

Apoyo en 
revisión de 
dibujos 
arquitectónicos  

3 Evidencias  
Producto 2.1.1 Planos arquitectónicos 
Producto 2.1.2 Modelado de Terreno 

Subsanación de 
Proyectos. 
 

2 Evidencias en Reportes  
Proyecto el dorado: 
Anexo 2.3.1.1 Cronograma El Dorado 
Producto 2.3.1.2 Flujo de caja el Dorado. 
Proyecto Regional:  
Anexo 2.3.2.1 Diseño Hidráulico  
 
Producto 2.3.2.2 Castillo-lejanías 
Anexo 2.3.2.3 Obras de arte proy 
Producto 2.3.2.5 Obras de arte existentes 
 

Estructuración de 
proyectos 

2 Evidencias  
Producto 2.2.2.1 Cronograma Puente. 
Producto 2.2.2.2 Flujo de caja 
Producto 2.2.2.3 Flujo de fondo 
 

3 Revisión y 
ajustes a 
Licitaciones 

2  

Fuente: Elaboración propia  
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Gráfico 9 Proporción de tiempo empleado por actividad 

Fuente: Elaboración propia 

En el grafico se logra evidenciar que actividades tardaron más en llegar a su 

culminación, en relación con la cantidad de procesos en los que se apoyó  en  

todas las actividades se presentan una media de entre 2 y 3 procesos  no 

obstante el caso de licitaciones y subsanaciones  a pesar de ser aportes en 2 

procesos respectivamente el porcentaje de tiempo implementado es mayor 

debido al volumen de documentación por revisar y verificar era alto además de 

que son actividades que deben realizarse de manera minuciosa para lograr la 

aprobación u aceptación de la documentación.  

  

4%

9%

9%

31%20%

27%

TIEMPO DEDICADO  ACTIVIDADES

Recolección de información de campo . Foliar documentos.

Apoyo en revisión de dibujos arquitectónicos . Subsanación de Proyectos.

Estructuración de proyectos Revisión y ajustes a Licitaciones
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4.1.1 Reporte 001  

Durante la primera semana se inició apoyando en la organización de documentos 
de proyectos en formato físico, debido a la cantidad de archivos estos deben 
enumerarse y ordenarse en carpetas y cajas que serán enviados a planeación para 
su revisión. 

 
Fuente: elaboración propia  
Ver: 001 reporte 

Perspectiva: para este momento simplemente hay incertidumbre de realmente 
cual será el área y las actividades exactas se realizará durante el periodo que se 
estará en la entidad. 
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4.1.2 Reporte 002  

Durante la semana 2 y 3 se realizó apoyo en el área de licitaciones realizando 
subsanaciones que consiste en resarcir eliminar resolver algún error en la 
documentación o también esclarecer alguna inexactitud en la documentación estas 
subsanaciones se realizan bajo petición de la oficina jurídica de la entidad.  
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Fuente: elaboración propia  
Ver: 002 reporte  
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4.1.3 Reporte 003  

Durante la tercera semana se apoyó en actividades diversas como la elaboración 
de un modelado 3d en AutoCAD de un terreno y la revisión de documentos de la 
hoja de vida de un ingeniero ambiental.  

 
Fuente: elaboración propia  
Ver: 003 reporte 
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4.1.4 Reporte 004  

En la cuarta semana se apoyan en actividades diversas desde un análisis en salida 
de campo y la verificación de cantidades en un presupuesto 
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Fuente: elaboración propia  
Ver: 004 reporte 

 
Perspectiva: una de las partes interesantes del desarrollo de la practica en 
empezar a reconocer actividades que se realizaban en la academia aplicado a la 
entidad, esto da la posibilidad de hacer una comparación de los procesos y 
empezar a cuestionar que se puede mejorar. 
 
La principal constante es en cuanto al tiempo pensando que se puede optimizar el 
proceso para la elaboración de un presupuesto mediante el uso de características 
de los programas de diseño no obstante al tratarse de una entidad pública los entes 
reguladores son extractos en los resquicitos para la aprobación de estos proyectos, 
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4.1.5  Reporte 005  

DDurante la quinta semana se apoya ordenando y nombrando formatos además 
de empezar a desempeñarse en el área de formulación de proyectos, con las 
fichas técnicas y el conocimiento  
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Fuente: elaboración propia  
Ver: 005 reporte 

 

Perspectiva: asi como en el proceso se ha podido evaluar los procedimientos a la 
vez surge el escenario que permite reconocer a su vez la importancia del proceso 
de análisis para la proyección de proyectos. 
 
Una de las consecuencias más claras es que no se puede permitir que un proyecto 
que carezca bases, entendiéndose que sebe contar con un estudio de campo 
donde se dé una caracterización y se identifiquen las necesidades, llegándose a 
considerar viable un proyecto cuando satisfice una necesidad, resuelve una 
problemática u aporta a el desarrollo y una mejor calidad de vida para las personas.  
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4.1.6 Reporte 006  

Durante la sexta semana se continua con el apoyo en la gestión documental y entre 
las actividades encontramos el análisis de un perfil profesional, junto con la 
validación de la documentación para la posterior contratación. 
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Fuente: elaboración propia  
Ver: 006 reporte 

 

Perspectiva: una de los mejores aprendizajes de esta semana fue tener la 
posibilidad de ver  que tan preparado se encuentra el profesional para la 
incorporación, su experiencia y los requisitos que vienen por parte de la 
organización.  
  
Por otro lado, se tiene la experiencia de conocer el programa project el cual es 
empleado para la realización de cronogramas de obra, sin tener una experiencia 
previa en el manejo de este programa en poco tiempo se comprende como la 
interfaz es totalmente eficaz y de manera sencilla y rápida se usa para sustituir los 
métodos manuales que se conocen que no obstante resultan útil entender para la 
comprensión real de los diagramas y disposición de los datos en projet. 
  



56 Apoyo técnico en gestión y formulación de proyectos de infraestructura en la agencia 

para la infraestructura del meta 

 

4.1.7 Reporte 007  

Para este momento se inicia con las revisiones en la formulación de proyectos esto 
se realiza con la intención realizar subsanaciones a las observaciones realizadas 
por planeación departamental.  
La actividad consiste en revisar la documentación y encargarse de analizar y 
comprender las observaciones que se realizan. 
También se apoya en la estructuración del proyecto que es precisamente la 
creación de los presupuestos cronogramas y tablas de en las que se disponen el 
uso de los recursos y los tiempos. 

 
Perspectiva: Se entiende como la formulación de un proyecto es dada por la unión 
del trabajo de profesionales de distintas áreas y uno de los factores más 
importantes es la coherencia y consecución de la información.  
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Fuente: elaboración propia   
Ver: 006 reporte  

Perspectiva: se forma una buena imagen de los procesos entendiendo que los 

proyectos realmente presentan una gran cantidad de filtros para ser aprobados 

finalmente. Los proyectos dependiendo de la escala del proyecto este debe ser 

aprobado por planeación departamental, el gobernador y ministerio de trasporte 

en caso de ser infraestructura vial   
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4.1.8 Reporte 009  

  

Fuente: elaboración propia   
Ver: 009 reporte  
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4.1.9 Reporte 010   

En esta semana se continua con las subsanaciones en el documento regional.  

  

  
Fuente: elaboración propia   
Ver: 010 reporte  

 

Perspectiva: Un proyecto debe ser muy claro en cuanto a la información dada y 

uno de los retos de la realización de las subsanaciones es encontrar el modo de 

empezar a comprender y subsanar las diferencias entre lo establecido por los 

profesionales para dar respuesta a las observaciones no obstante a medida que 

se avanza más se entiende el proyecto y se hace más sencillo resolver de manera 

eficaz la observación  
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4.2 Presentación de los productos realizados durante la 
practica  

En esta sección se hará la presentación de los productos relevantes que se realizaron 

durante el desarrollo de la practica ordenados en orden cronológico. 

 

4.2.1 Productos 

Actividad: subsanación de Anexo técnico  
 
Estado del proyecto: Licitación  
 
Denominación: Renovación urbana de los parques recreo deportivos en los 
barrios bulevar y bonanza llanera en el municipio de Granada, Meta 
  
Actividades desarrolladas: Se realizan la subsanación del documento, 
ordenando su estructura y agregando numeral 6 corresponde a las 
especificaciones técnicas   
 
 

 
 
 

4.2.2 Productos 

 
Actividad: subsanación memorias de cálculo y especificaciones técnicas.   
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Estado del proyecto: Licitación  
 
Denominación: construcción puente vehicular sobre el caño Santo domingo, 
vereda Santa Helena, municipio de Mesetas - departamento del Meta  
Actividades desarrolladas: Revisiones en el presupuesto del proyecto para 
ordenar los ítems verificando con el cronograma. Posteriormente de revisan los 
formatos de las especificaciones técnicas, se realizan las modificaciones 
pertinentes para mantener los formatos de la entidad para realizar el documento 
consolidado de especificaciones técnicas. 
 
 

 
Fuente Agencia para la infraestructura del meta - AIM Presupuesto Sinchi  

 
Fuente Agencia para la infraestructura del meta – AIM, Especificaciones técnicas Sinchi  
Nota: contiene la recopilación de especificaciones técnicas de las actividades del proyecto  
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Fuente: Adaptado de Agencia para la infraestructura del Meta – AIM Especificación técnica 
código: 4496 

 

4.2.3  Productos 

 
Actividad: subsanación cronograma, y realización de flujo de fondos.   
 
Estado del proyecto: Formulación  
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Denominación: Mejoramiento vías urbanas en los centros poblados de pueblo 
Sánchez y San Isidro en el municipio de El Dorado departamento del Meta. 
Actividades desarrolladas: subsanaciones en el presupuesto de obra, realización 
del cronograma de obra y flujo de fondos. 
 

 
Fuente Adaptado de Agencia para la infraestructura del Meta, Presupuesto El dorado 

Nota: se realizan subsanaciones en el documento 
 

 
Producto 2.3.1.1 Cronograma El Dorado 

Fuente Elaboración propia 
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4.2.4 Productos 

 
Actividad: subsanación cronograma, y realización de flujo de fondos.   
 
Estado del proyecto: Formulación  
 
Denominación: Mejoramiento del puente vehicular San Juan sobre el rio Lozada, 
en la inspección San Juan de Lozada en el municipio de c la Macarena en el 
departamento del Meta. 
Actividades desarrolladas: verificación de los valores dispuestos en el 
presupuesto para la elaboración del cronograma de la obra junto con el flujo de 
caja y flujo de fondos del proyecto, además de las especificaciones técnicas de una 
de las actividades por desarrollar . 
 
 

 
Producto 2.2.2.1 Cronograma Puente. 

Fuente Elaboracion propia 
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Producto 2.2.2.2 Flujo de caja  

Fuente Elaboración propia 

 
Producto 2.2.2.3 Flujo de fondo 

Fuente Elaboración propia 
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Especificación técnica  de soldadura de elementos estructurales para puentes metálicos. 

Fuente Elaboración propia 
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4.2.5 Productos  

 
Actividad: subsanaciones 
 
Estado del proyecto: Formulación  
 
Denominación: mejoramiento de la vía regional que comunica los municipios del 
castillo, Lejanías y Mesetas en el departamento del Meta. 
Actividades desarrolladas: Revisiones y subsanaciones de localización y estudio 
hidráulico. 

 
Fuente: Adaptado de Agencia para la infraestructura del Meta, documento: Producto 

2.3.2.3 Loc Lejanías-Mesetas  
Nota: se realizan subsanaciones en el documento 
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Fuente: Adaptado de Agencia para la infraestructura del Meta, documento: Producto 

Producto2.3.2.2 Loc Castillo-Lejanías 
Nota: se realizan subsanaciones en el documento 

 

 
Producto 2.3.2.4 Obras de arte proy, y Producto 2.3.2.5 Obras de arte existentes 

Fuente Elaboracion propia 
Nota: para las correcciones del informe hidraulico se realizan las tablas de consolidado de obras 
de arte proyectadas y obras de arte existentes 
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4.2.1 Productos  

 
Actividad: Capacitación. 
Descripción: se realiza un apoyo capacitando a profesional en el diseño, 
representación y expresión de planimetría y modelado arquitectónico. 
 
La actividad se realiza con la intención de que el profesional desarrolle nuevas 
habilidades que resulten de utilidad y puedan ser empleadas en la formulación de 
proyectos de infraestructura vial. 
 

 

Muestras fotográficas de la capacitación a formulador de proyecto   
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4.3 Impacto de las actividades por grupos 
poblacionales y metas de planeación estratégica.  

Los proyectos que en que se apoyan tienen como finalidad mejorar la calidad 
de vida de las personas y beneficiar a las comunidades de los diferentes 
municipios, además de aportar al desarrollo de los municipios y el 
departamento.  
 
En la agencia se clasifican los proyectos por el nivel de impacto que pueda 
tener sobre las poblaciones; entonces, posemos decir que un menor impacto 
seria de un proyecto que beneficie únicamente a una parte de la población 
del municipio, cambia de escala al beneficiar a varios municipios o incluso 
influir en beneficios para diferentes departamentos. 
 
La definición del impacto y beneficio que tienen estos proyectos son 
esenciales para llegar a la obtención de fondos para la ejecución de las 
obras. 
 

4.4 Logros relevantes e impactos de las actividades 
realizadas 

4.4.1 Impacto hacia la organización.  

Las actividades que se realizan permitieron a grandes ragor encaminarse hacia el 

cumplimiento de el plan operativo anual de inversiones  que a su ves es un 

lineamiento estratégico para llevar a cabo las metas del plan de ordenamiento 

departamental, a su vez el desarrollo de cada actividad tienen un impacto 

relacionado directamente con cada proceso, el cual se encuentra en el cuadro de 

impactos que se da a continuación.  

Tabla 7 Impacto a los procesos. 

Proceso apoyado  IMPACTO 

1. Identificación  
 

Agilizar procesos: Se apoyo en la recopilación de información 
agilizando la recolección de información para identificar y las 
necesidades y mejores soluciones para la población. 
 
  

2. Formulación  
 

Completar documentación:  Se generó parte de la 
estructuración de los proyectos siento este parte clave ya que 
abarca los temas relacionados con la financiación y tiempos de 
la obra. 
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Productividad: se realizó una nueva ficha técnica para 
actividades que no estaban contempladas por lo que esta 
quedará en la base de datos de la entidad para su uso en 
obras de el mismo carácter.  
 
Progreso: Se retoman procesos llevando a terminar las 
subsanaciones de uno de los procesos mas antiguos de la 
entidad siendo este enviado para revisiones por parte de el 
ministerio de tránsito.  
Calidad de procesos: Se aporto con los conocimientos para 
mejorar la expresión planimétrica de los profesionales. 
  

3. Licitación  Agilizar procesos:  Se apoyo en la organización de archivos 
físicos y digitales lo cual permite la radicación a tiempo de los 
proyectos ante planeación. 
 
Gestión documental: se revisaron documento para cerciorarse 
de estar listos para la ser enviados disminuyendo así la 
probabilidad de que sean rechazados. 
 
Progreso: se les dio continuidad a procesos estancados por 
observaciones al subsanar y ajustar los documentos acordes a 
las peticiones de la oficina jurídica de la entidad.  

Fuente: elaboración propia. 

 

 

 

4.4.2 Impacto al individuo. 

La experiencia vivida en un ambiente de trabajo en un principio puede poner a un 

individuo bajo mucha presión, se encuentra en un nuevo contexto y 

paralelamente suscitan muchas dudas con respecto a cuál es el rol que debe 

cumplir o más bien que aportes puede realizar un profesional de su categoría en x 

o y circunstancias. 

Tabla 8 impacto al individuo. 

PROFESIONALES PERSONALES 

Aprendizaje sobre el orden y los formatos 
que se manejan en entidades publicas  
 

interés por afianzar la sostenibilidad y 
hacerla parte activa del ejercicio como 
profesional 
 

Uso de plataformas como el SECOP y la 
importancia de las obras publicas para los 
profesionales  

Apreciación de los valores individuales y 
el trabajo de equipo, valoración de la 
comunicación asertiva y respeto. 
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Trabajo en equipo, conocimiento de 
campo de acción de otras profesiones y 
las relaciones que se dan entre ellas. 

Oportunidad de experimentar y conocer 
sobre el desempeño laboral como 
arquitecto para poder replantearse el 
campo en el que se desea aplicar los 
conocimientos o ejercer la carrera 

Fuente: elaboración propia. 
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4.5 DESARROLLO DE GUIA PARA LA SOSTENIBILIDAD 
EN PROYECTOS DE INFRAESTRUCTURA VIAL. 

Durante el periodo de desarrollo de la práctica se empezó a indagar sobre las medidas 

de sostenibilidad que se empelaban en los proyectos encontrando un déficit en la 

ejecución de medidas para el diseño de obras de infraestructura sostenible, se evidencio 

el desconocimiento total del concepto sostenibilidad más allá de un requisito al que llenar 

con cualquier elemento aparentemente bueno para la economía, desconociendo así por 

completo los demás componentes de la sostenibilidad: la parte social y la parte 

ambiental.   

Encontrarse con este panorama resulta un poco desalentador por que ya han pasado 5 

décadas desde que se llevó a cabo la cumbre de Estocolmo donde se empezó a 

ahondar en temáticas ambientales y sostenibilidad en base a esta última se han formado 

pilares para el desarrollo de las ciudades todo por el hecho de quiere conservar los 

recursos que son finitos en este planeta.   

El desarrollo sostenible es el objetivo de las naciones y es por eso que desde las 

entidades públicas es importante darle la importancia que se merece para empezar a 

generar propuestas que sean sostenibles integrando los parámetros sociales 

económicos y ambientales. Por esta razón surge la iniciática de generar una guía de 

infraestructura vial sostenible donde se expongan los conceptos temáticos relevantes y 

finalmente criterios a tener en cuenta para el diseño construcción y mantenimiento de 

obras de infraestructura vial.  

La guía se anexa a continuación:  

Ver: Producto 4.1 Guía de sostenibilidad para proyectos de infraestructura vial. 
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Desde que el concepto de sustentabilidad alcanzó 

prioridad internacional en las décadas de 1980 y 

1990, ha habido un creciente interés en las 

preocupaciones de sustentabilidad de la 

infraestructura; ver (Ashley & Hopkinson, 2002; 

Deakin, 2001; Meyer & Jacobs, 2000; Rijsberman & 

van de Ven, 2000).

 Sin embargo, como admiten algunos autores, a 

pesar de que la sostenibilidad se entiende mejor en 

ciertos contextos, está lejos de ser un concepto bien 

definido. Sin embargo, la necesidad de lograr el 

desarrollo económico y social y la protección del 

medio ambiente parece ser un consenso general.

actualmente no existe una metodología 

estandarizada o comúnmente aceptada para 

asegurar la sostenibilidad en la valoración y 

evaluación de los proyectos viales a lo largo del ciclo 

de vida.

INTRODUCCIÓN

3



El diseño de propuestas de infraestructura vial 

puede provocar un alto impacto en el medio 

ambiente, en el 2021 el gobierno de Colombia 

establece loa LIVV (lineamientos de 

infraestructura vial) allí se expone como de forma 

paralela con los proyectos debe realizarse análisis 

de viabilidad económica técnica y ambiental es 

asi como suscita el interés por elaborar una guía 

para la agencia de infraestructura del meta donde 

de manera sintética se dará a conocer la 

importancia del panorama ambiental en la 

construcción de infraestructura además que se le 

dará una guía al profesional sobre que 

parámetros puede aplicar en la formulación de 

proyectos.

JUSTIFICACIÓN 

4
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ACERCA DE LA 
SOSTENIBILIDAD Y LA 
INFRAESTRUCTURA VIAL  

01

1 . 1  c o n c e p t o  d e 
s o s t e n i b i l i d a d .  

La historia del concepto de sostenibilidad comienza en 

1972 con la Conferencia de las Naciones Unidas sobre el 

Medio Humano celebrada en Estocolmo, fue la primera 

actividad de carácter internacional dedicado a tratar 

exclusivamente temas ambientales. Posteriormente se 

seguiría abordando la temática con la intención de que 

se junte con las dinámicas de la humanidad “el desarrollo 

sostenible es el desarrollo que satisface las necesidades 

del presente sin comprometer la capacidad de las 

generaciones futuras para satisfacer sus propias 

necesidades”

El desarrollo sostenible ha tenido una buena acogida 

política debido a la preocupación por el medio ambiente 

y cambio climático no obstante el desarrollo sostenible 

resulta un aspecto complejo al implicar la regulación de 

tres temáticas complejas e importantes como lo son lo 

económico ambiental y social. El desafío de la 

sostenibilidad radica en aplicarla.

5



SOCIAL ECONOMICO 

MEDIAMBIENTAL 

Desarrollo 
sostenible

ViableVivible

Equitativo

¿ Q u e  e s  l a  s o s t e n i b i l i d a d ?  

Entonces se tiene que son el paso de los años y  con el 

medio ambiente en el foco de interes la sostenibilidad ha 

adquirido mas renombre llegando a definirla como  el 

uso adecuado de los recursos sin comprometer el acceso 

a estos recursos para las generaciones futuras.

la implementacion de la sostenibilidad implica que se 

garantice el crecimiento economico, el respeto 

mediambiental y el bienestar se la sociedad.

6



1 . 2  O b r a s  d e  i n f r a e s t r u c t u r a  v i a l

Las obras de infraestructura vial son elementos que 

permiten la conectividad facilitan el trasporte de los 

ciudadanos y a su vez promueven el desarrollo al 

facilitar el trasporte el comercio y la productividad de 

las ciudades ya que permite generar conexiones entre 

ellas. 

Rojas-López, Miguel David., & Ramírez-Muriel, Andrés 

Felipe.  (2018), exponen como el trasporte terrestre es el 

principal medio de movilidad para los colombianos y es 

asi como el desarrollo de infraestructura vial es 

primordial para el desarrollo del país., no onstante este 

tipo de intervenciones tienen afectaciones en el 

ambiente que se muestran en el siguiente cuadro:

7
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- se da cuando un 

area continua  se 

reduce o divide.

- los efectos 

generados pueden 

ser modo barrera o 

limite, en la primera 

se refiere a la 

imposibilitacion de 

la movilidad para 

distintos 

organismos u fauna 

y la segunda se 

refiere a un cambio 

en las condiciones 

ambientales de las 

zonas alegdañas.

�
������ ������ ���


�
���

- Atropellamiento: 

es el impacto 

directo con mayor 

visibilidad 

cambios en 

patrones 

naturales:el 

crecimiento de las 

areas urbanas 

disminuye las 

posibilidades para 

otras especies que 

deben relegarse de 

sus habitads siendo 

afectados por: el 

ruido, el trafico, y la 

presencia humana.

�
������ ������ ���

������

- perdida de capa 

vegetal y 

cambios en el 

secosistema, la 

deforestachon y 

afectaciones en 

el flujo natural de 

drenajes, 

contaminacion 

del aire suelo.

A f e c t a c i o n e s  a m b i e n t a l e s  d e 
l a s  o b r a s  d e  i n f r a e s t r u c t u r a 
v i a l

8
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Desde el ministerio de trasporte de abordan los temas 

pertinentes a la movilidad en Colombia. El Instituto 

Nacional de Vías - INVIAS es el organismo a cargo de 

generar políticas organizar y gestionar todo lo alusivo a 

La infraestructura vial.

Entonces toda obra a ejecutarse deberá regirse por los 

parámetros y lineamientos que sean contemplados por 

INVIAS

	������������������������	��

Es un documento que contiene las actividades que 

deben realizarse en una evaluación ambiental este es 

realizado con la finalidad de llegar a prevenir, mitigar 

corregir o compensar los impactos y efectos que un 

proyecto pueda llegar a tener sobre el medioambiente 

A grandes rasgos el PMA vincula información contextual 

con la realización de licencias, permisos y similares en 

materia ambiental Estándares para el diseño 

Para el desarrollo eficaz de diseños viales los proyectistas 

deben tener en cuenta múltiples factores que permiten 

garantizar que las vías cumplan con lo requerido, en esto 

encontramos restricciones criterios de diseño y 

adaptabilidad aplicables.

.

2 . 1 . 1  M a r c o  n o r m a t i v o  .  

FUNDAMENTOS DE 
INFRAESTRUCTURA VIAL 02

9



o Seguridad. Es de los criterios previo más 

importantes para el diseño geométrico. Resulta 

trascendental conseguir que los diseños viales sean 

simples, consistentes, y fáciles de entender.

o Comodidad. Este es otro factor importante ya que 

el usuario debe sentirse cómodo y disfrutar del camino, 

de lo contrario pueden surgir situaciones peligrosas. 

Esto está directamente relacionado con la seguridad, ya 

que los usuarios que se sientan cómodos en la carretera 

conducirán seguros.

o Funcionalidad. Este criterio toma la cuenta 

principalmente la circulación que se realiza sobre la vía 

sus características físicas y eficacia.

o El entorno, la adaptabilidad normativa, 

contribuciones al contexto y la sinergia en cuanto las 

condiciones físicas económicas y ambientales.

o Economía ha de tenerse en cuenta costos de 

construcción y los costos de mantenimiento. La 

intención es apuntar al menor costo posible, sin 

comprometer otros objetivos o criterios.

o Estética. se refiere capacidad de las obras viales 

para adaptarse al medio ambiente mientras que 

consigue comodidad para el conductor.

2 . 1 . 1  C r i t e r i o s  d e  d i s e ñ o .  

10
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2 . 3  C o n s t r u c c i ó n  s o s t e n i b l e  

Esta aplica los conceptos básicos del desarrollo 

sostenible cumpliendo con los principios de 

responsabilidad ambiental. Conciencia social y 

rentabilidad económica 

Gestión de aguas 

pluviales impulsada 

por cuencas 

hidrográficas

Ciclo de Vida, 

Energía y Reducción 

de Emisiones

Ciclo de Vida, Energía 

y Reducción de 

Emisiones

Conservación y 

manejo de 

ecosistemas

Reciclaje, reusar y 

restaurable

Beneficios sociales 

generales

CLAVES PARA 
AUTOPISTAS 

VERDES

11



Las construcciones sostenibles tienen como objetivo 

mantener armonía entre lo construido y lo natural, 

generar espacios que afirmen la dignidad humana y 

fomenten la equidad económica. el desarrollo y 

construcción de infraestructura vial es una parte integral 

del desarrollo sostenible y una carretera que cumpla con 

criterios sostenibles debe aportar al desarrollo social 

económico mientras se esfuerza por el entorno 

Una obra de infraestructura vial sostenible debe:

o Asegurar que las consideraciones ambientales se 

aborden e incorporen explícitamente en el proceso de 

toma de decisiones de desarrollo;

o Anticipar y evitar, minimizar o compensar los 

efectos adversos significativos biofísicos, sociales y otros 

efectos relevantes de las propuestas de desarrollo;

o Proteger la productividad y capacidad de los 

sistemas naturales y los procesos ecológicos que 

mantienen sus funciones;

o Promover un desarrollo sostenible y que optimice 

las oportunidades de uso y gestión de los recursos. 

�
�����������������������
�����
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2 . 1  I n g e n i e r í a  v e r d e  y 
b u e n a s  p r a c t i c a s .  

La ingeniería verde se refiere 

a un cambio en los procesos 

de diseño, pensando en que 

se den productos que sean 

sostenibles y minimicen la 

contaminación.

Algunos de los principios o 

buenas prácticas de la 

ingeniería verde son: 

o velar por la prevención 

de la contaminación y 

producción de residuos.

o deberá diseñarse 

pensando en la máxima 

eficiencia de: materiales, 

espacio y energía.

o Lo sistemas estarán 

diseñados hacia la 

sostenibilidad.

o Satisfacer las 

necesidades 

o Reusar restaurar y 

reutilizar.

.

Esquemas de 

pasos de fauna 

silvestre

13



I n f r a e s t r u c t u r a  V e r d e  v i a l  

o Aporta para conservar recuperar y 

mantener ecosistemas 

o Favorece al paisaje 

o Identifica los impactos que tienen en el 

medio ambiente y lo mimetiza en pro de un 

balance positivo.

o Implementa de manera novedosa 

tendencias de carácter sostenible para la 

pre-valencia de lo natural.

o Fortalece el paisaje.

14
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En esta etapa de concepción de un proyecto sebe 

integrarse un estudio de a carácter ambiental que pueda 

aportar a unas estrategias en la obra para aportar a la 

mitigación de impacto ambiental.

Refriéndonos al del departamento del Meta Des de el 

plan de desarrollo no se ha hecho una mención de los 

ODS 13 Y 15 los cuales se refieren a l acción por el clima y 

la vida de los ecosistemas terrestres los cuales pueden 

perfectamente vincularse para apuntar a formulación de 

propuestas más sostenibles abarcando se mejor manera 

los tres pilares de los ODS; social, económico y 

ambiental, al integrar estos objetivos la proyección vial 

va tomando nuevos enfoques y resulta importante tener 

en cuenta ciertos aspectos para cada etapa del proyecto.

PROYECTOS DE 
INFRAESTRCTURA VIAL 
SOSTENIBLES

03

15



3 . 1 . 1  F o r m u l a c i ó n

o El reconocimiento de el ordenamiento territorial 

para hacer una caracterización de posibles áreas de 

interés y poder responder de manera oportuna.

o Atención a los impactos directos, indirectos 

sinérgicos y acumulativos, reconociendo que la 

evaluación de estos factores es fundamental para 

conseguir la estructuración de medidas que se 

encaminen s propiciar un balance ambiental positivo.

o Monitoreo de las áreas de cobertura natural, 

infraestructura verde y centros poblados. Este análisis 

permitiría realizar una detección de las posibles 

influencias en los procesos de ocupación y usos del 

suelo, permitiendo anteceder un mal uso de estas zonas

o Identificar la ubicación de fuentes de recurso 

hidrográfico.

o El hecho de hacer identificaciones tempranas 

permite unas mejores proyecciones en cuanto al diseño 

de la vía y propuestas. Da paso para innovar y proponer 

en el panorama vial

o Análisis de capilaridad, este está proyectado para 

implementar medidas que aborden la fragmentación 

sea hábitats, logrando mitigar los flujos de vida, materia, 

y energía en la zona intervenida, está medida de manejo 

debe ser incluida entre los criterios de diseño de 

infraestructura vial ya que permiten potenciar la 

funcionalidad de los corredores

16



o La concepción de otros medios de trasporte que 

puedan ser adaptados de mejor manera ya sean 

marítimos, fluviales, ferroviarios u aéreos los cuales 

son sistemas de movilidad de menor impacto que las 

carreteras

o Identificar alternativas aplicables en el caso de 

buscar intervenir áreas especiales de protección 

ambiental. la construcción de carreteras resulta en 

altas afectaciones y paralelamente restricciones para 

el desarrollo, de igual manera se además de buscar la 

no afectación para la fauna y especies endémicas de 

las diferentes zonas, generar alternativas que 

permitían mitigar el impacto de las obras de 

infraestructura, además en las intervenciones tener en 

cuenta la movilidad de fauna silvestre y acuática

o Además de velar por integrar a la fase de 

estructuración un estudio de factibilidad y 

defectibilidad de los proyectos además de integrar los 

ODS de forma íntegra a los proyectos 

o Elaboración de estudios ambientales incluso 

para vías que no requieren de permisos ambientales 

o Generar estrategias de compensación hacia las 

afectaciones de las obras, además de incluir en el 

diseño impactos positivos que funcione como 

mitigador de las afectaciones directas, indirectas, 

sinérgicas o acumulativas.

o Asegurarse de cumplir con el marco normativo 

además de verificar la disponibilidad de recursos para 

la ejecución de las obras

17



3 . 1 . 2  C o n s t r u c c i ó n

o Verificación de la documentación, planimetrías y 

estudios, cerciorándose que responda con las 

necesidades del entorno, desde la formulación debió 

proyectarse a que el proceso constructivo presente la 

menor de las afectaciones posibles entonces hay que 

garantizar el cumplimiento de lo proyectado.

o Velar por preservar los corredores de conectividad 

ecológica que se encuentren en las áreas de la obra, 

aplicar medidas de control necesarias para generar esos 

espacios de circulación de la fauna y flujos de cuerpos de 

agua..

o Validar el cumplimiento de los marcos normativos, 

que se cuente con toda la documentación pertinente 

para la ejecución de la obra.

o Mantener un rigor en cuando al manejo de materiales, 

procurar el reciclaje y la generación de la menor 

cantidad de residuos posibles 

3 . 1 . 2  C o n s t r u c c i ó n

o Asegurarse de que los elementos construidos para 

mitigar las afectaciones perduren 

o Realizar análisis y adecuaciones necesarias para 

que los drenajes y adaptaciones para el flujo animal se 

presten para el uso de la fauna.

 

18
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5. CONCLUSIONES  

 

La infraestructura es uno de los elementos claves mediante los cuales se puede 

trabajar en pro del desarrollo, calidad de vida y productividad de las regiones, en 

el departamento se elaboran obras de distintas clases que brindan beneficios de 

conectividad, facilita n el comercio o el acceso a espacios educativos culturales o 

deportivos y esos factores resultan de relevancia para unas mejores condiciones 

de habitar. Entonces podemos decir que además de esto la infraestructura de 

trasporte que permite la conexión entre ciudades, municipios y departamentos es 

a su vez un elemento fundamental para el progreso de las comunidades. 

 

Los profesionales tienen la función de identificar necesidades y realizar propuestas 

pertinentes que satisfagan de forma correcta las necesidades de la población 

además que uno de los objetivos clave a tener en cuenta para la formulación de 

proyectos es mejorar las la calidad de vida de las personas es asi como resulta 

esencial la aplicación de criterios ambientales, tecnologías y conceptos que 

potencien los alcances de los proyectos. 

 

En el ámbito profesional de encuentra la interacción de diferentes profesiones en 

pro de mejorar la calidad, el hecho de poder contar con conocimientos 

interdisciplinarios permite que el profesional pueda crecer de manera integral 

mejorando de manera significativa aquello que puede ofrecer a su empresa, 

entorno y sociedad. 

  

El desarrollo de una práctica empresarial posibilita que el individuo contemple la 

aplicación en un entorno laboral de los conocimientos, teniendo asi la posibilidad 

de analizar, comprender y reconocer las capacidades que tiene como profesional 

y quizá los aspectos limitantes, los puntos débiles y las áreas a profundizar para el 

mejoramiento integral de sus habilidades.  

Las prácticas empresariales son un excelente método para realizar la inserción de 

los profesionales al ámbito laboral encontrándose asi finalmente en un medio en el 

cual poder observar analizar y comprender de manera directa el panorama desde 

el campo de acción de su profesión aplicando lo aprendido en la academia. esta 

experiencia le da la facultad al arquitecto en formación de interiorizar las teorías y 

conceptos conocidos, entendiendo cómo funcionan, como pueden ser empleados 

en el crecimiento fortalecimiento, estructuración urbana y también da pie para 

potenciar los alcances de sus aportes mientras que paralelamente se comprenden 

los limites o limitantes que pueda encontrarse. con respecto a los aportes 
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realizados teniendo asi la oportunidad de moldearse de acuerdo a los intereses 

individuales capacidades y aptitudes para que asi el individuo consiga la 

autorrealización en el ejercicio de su profesión  

En el ejercicio de la práctica se encontró que resulta bastante grato poder aportar 

a un ambiente laboral con conocimientos de distintas clases lo que permite generar 

seguridad con respecto a lo aprendido y la necesidad de la sociedad de este 

conocimiento.  

5.1 Recomendaciones. 

En el desarrollo de la pasantía es importante que el futuro profesional involucrado 

trate de resolver las incógnitas que suscitan con apoyo de los funcionarios o 

profesionales de la entidad en la que se realiza la práctica.  

Sacar el mayor provecho conociendo las distintas profesiones que rodean el 

ejercicio asi pudiendo adquirir conocimientos de campos diversos que puedan ser 

de utilidad en un futuro.   

En el ejercicio de la práctica quede con cierta satisfacción con respecto a los 

conocimientos previos no obstante tenía ciertos vacíos con respecto al 

conocimiento de ciertos procesos como las licitaciones y el manejo del programa 

para elaboración de presupuestos Project. 

 

5.2 Reflexión.   

En la trayectoria como estudiante siempre tuve muchas preguntas con respecto a 

cual sería finalmente mi aporte a la sociedad, me pregunté muchas veces si 

realmente era arquitectura lo que iba acorde con mi personalidad o mis habilidades 

previas, la zozobra me invadió en innumerables ocasiones pero con el trascurso 

del tiempo realmente me sentí identificada entendiendo que en efecto me 

apasionaba lo que hacía, sentía amor por lo que aprendía y como mis educadores 

me enseñaban a ver el mundo de otra manera guiándome en la comprensión del 

aporte que puedo llegar a ofrecer a la sociedad e incluso para cambiar el mundo 

entero no obstante también pude entender que el mundo es una realidad compleja 

en el que hay innumerables problemáticas por resolver, existe desigualdad e 

innumerables atrocidades cometidas hacia el medio ambiente.  

Mientras aprendía de diversos temas uno de los cuestionamientos que estuvo más 

presenté era porque si se cuentan con teorías y métodos de diseño arquitectónico 

paisajístico y urbano que permiten mejores planteamientos bajo criterios y 
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parámetros que a su vez posibiliten   el mejoramiento de la calidad de vida de las 

personas además de cuidar el planeta ¿Cuál es la razón para que no sean 

aplicadas? Esto a pesar que no resultaban demasiado complejas. 

En mi experiencia durante la práctica empresarial me hizo entender como existe 

un sistema casi que establecido y mecanizado donde todo gira en torno a una 

eficacia momentánea que tiene como principio lo económico y es así como los 

profesionales empiezan a trabajar en masa en busca de una productividad vacía 

dejando de lado el trasfondo hermoso que implica el diseño y la protección de 

espacios, muchos de los errores que se ven en cuanto a el funcionamiento y 

gestión de proyectos a su vez son causados por ese sentido exhaustivo  al que he 

denominado productividad vacía ya que no articula los procesos de manera tal que 

resulte efectivo además que mantiene patrones sin cuestionamientos haciendo al 

profesional cada vez más mecánico y menos crítico. La primera sensación que 

tuve fue de miedo por qué fácilmente eres juzgado al hacer cuestionamientos 

acerca de los métodos aplicados por un momento pensé que sería sencillo 

simplemente adaptarse sin embargo sería perder mis principios de lo que 

considero correcto y he aprendido de la arquitectura simplemente por el hecho de 

querer encajar en el entorno, estando allí pensé que es importante mantenerse y   

cumplir con el trabajo de la mejor manera aplicando los conocimientos previos 

firmando un propio carácter e identidad como profesional. 
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