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INTRODUCCIÓN 

 

De acuerdo con el Diccionario de la Real Academia Española, supervisar es ejercer la 

inspección en trabajos realizados por otros. La teoría de la administración moderna (Suárez, 

2001) se basa en un ciclo de cuatro funciones principales: Planeación, Organización, 

Dirección y Control; siendo la supervisión del trabajo una de las herramientas usadas para 

ejercer la Dirección. Otros autores (Ferry, 2001) utilizan la palabra Ejecución para nombrar 

a la tercera función. 

Esta actividad es indispensable para cualquier tipo de proyecto, puede ser un factor que 

lograría determinar el alcance satisfactorio o el fracaso del mismo, es por esto que se 

requiere de un buen profesional que sea capaz de darle soluciones a cualquier 

problemática técnica o cualquier otra situación que se pueda presentar al momento de 

ejecutar sus funciones, así mismo debe ser una persona integra con buenas habilidades, 

valores y actitud positiva que permitan cumplir los objetivos de forma adecuada. 

De este modo, el presente documento da a conocer la propuesta de trabajo de grado 

mediante la modalidad de práctica empresarial entre la Universidad de Pamplona por medio 

del programa de Arquitectura y la Alcaldía de municipio de San Martin de loba, Bolívar por 

medio de la oficina de planeación municipal. Esta oficina tiene dentro de sus funciones 

ejecutar obras para el bienestar de la población, estas obras pueden ser civiles, 

urbanísticas, arquitectónicas, además debe realizar el seguimiento de las mismas, cabe 

destacar que  esta oficina presenta un déficit de personal para suplir la cantidad de 

actividades a realizar y obras supervisar, lo anterior como resultado del aumento de 

inversión en el sistema vial, infraestructura educativa y espacio público gestionado en la 

gobernación de Bolívar por el alcalde. 

Por lo cual la realización de las prácticas empresariales dentro de esta dependencia de la 

Alcaldía servirá de acompañamiento en los procesos de supervisión de obra, revisión 

planimétrica, apoyo en diseños arquitectónicos, permitiendo que el estudiante aplique sus 

conocimientos en manejo de obras, presupuesto, revisión planimétrica, y además fortalezca 

los conocimientos tecnológicos y técnicos adquiridos dentro del programa de Arquitectura 

de la Universidad de Pamplona.  

Los objetivos de la práctica empresarial son, revisar documentación, planos y preliminares 

antes y durante las obras, realizar los procesos de supervisión en obra, presentar informes 

a la universidad de pamplona y la oficina de planeación del municipio de San Martin de 

loba, Bolívar, como aporte a la oficina de planeación se dejará establecido un formato final 

de supervisión de obra. 
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 CAPITULO 1. GENERALIDADES 

1.1 PRESENTACIÓN DE LA PROBLEMATICA 

San Martín de loba, municipio del departamento de Bolívar, ubicado en la parte sur del 

departamento en cercanías con el departamento de la Magdalena y Cesar, cuenta con una 

población aproximada de 15,275 habitantes; según los datos del DNP. 

La Alcaldía de San Martin de loba tiene como función velar por el bienestar de todos sus 

habitantes, es por esto por lo que se realizan proyectos, sociales, urbanos, ambientales etc. 

La oficina de planeación debe vigilar y estar al pendiente de estos proyectos y vigilar por la 

realización de estos dentro de los términos establecidos.  

Dentro de la oficina de planeación no cuenta con personal suficiente para realizar 

correctamente la labor de supervisión de obra y elaboración de presupuesto, además se 

presentan inconvenientes para el correcto funcionamiento de la oficina en actividades 

como; revisión de licencias y permisos de construcción, acompañamiento técnico a la 

inspección de policía en temas de conflictos por linderos. Otra problemática existente es la 

dificultad de los jóvenes para incursionar en el mercado laboral, donde la experiencia es 

exigida como requisito para acceder a un puesto de trabajo. 

Es por esto por lo que la Alcaldía de San Martín de Loba, en la oficina de planeación al 

contar con variedad de proyectos requiere el acompañamiento de personal profesional en 

los diferentes procesos de formulación y ejecución de obras, como respuesta al déficit de 

personal, además, por medio de este acompañamiento potencializar los conocimientos 

existentes en dependencia. 

Como consecuencia, la falta de personal para realizar la supervisión de las obras ha 

generado problemas como; tiempos de entrega inadecuados, mala calidad en los productos 

a realizar traduciéndose al final en sobrecostos de las obras.  

Cabe resaltar que, durante la ejecución de obra se presentan elementos que son 

indispensables para el éxito de un proyecto, como la relación costo-beneficio, calidad y 

duración de la obra donde el mal manejo se ve reflejado en el incremento del costo final o 

incluso en la calidad de esta (Vq ingenieria). 
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1.2 PREGUNTA PROBLEMA 

¿Cómo desarrollar la supervisión de obra en la Alcaldía de San Martín de loba bolívar, bajo 

la modalidad de prácticas empresariales? 

 

1.3 ÁRBOL DE CAUSAS Y CONSECUENCIAS 

Gráfico 1: Árbol de causas y consecuencias 

 

Fuente: elaboración propia 
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1.4 JUSTIFICACIÓN DEL PROBLEMA 

 

“La vinculación Universidad-Empresa tiene como finalidad la transferencia de conocimiento 

y tecnología, que son los insumos de la economía que mueven los sistemas nacionales de 

innovación, por lo que el entendimiento de las características que impulsan su flujo entre 

los diferentes actores es fundamental” (Sarabia, 2016). 

Debido al alto número de actividades  y poco personal dentro de la oficina de planeación 

de San Martín de Loba, se presentan deficiencias en los procesos realizados, es por esto 

que se requiere acompañamiento de un arquitecto en formación bajo la modalidad de 

prácticas empresariales en esta entidad, de esta manera, se van a fortalecer los procesos 

y productos dentro de la oficina, tales como; apoyar la supervisión de obra, diseño urbano 

y arquitectónico, planeación urbana, intervención urbana y coordinación de documentos 

técnicos. 

Además, el profesional en arquitectura podrá adquirir experiencia laboral, según lo 

establecido en la ley 2043 del 27 de julio de 2020, aportará conocimientos en ejecución y 

manejo de obras civiles, no solo la parte técnica o tecnológica sino también en la 

administrativa, de esta manera se apoya la incursión de nuevos profesionales en el 

mercado laboral.  

 

El profesional dentro de la práctica empresarial en la entidad desarrollará aptitudes por 

medio del trabajo en equipo dentro de un espacio interdisciplinario en una realidad 

profesional que a futuro será un valor agregado para su vida laboral, además, mediante la 

práctica laboral la alcaldía municipal por medio de la oficina de planeación obtendrá 

beneficios del practicante tales como: Un posible futuro empleado que conoce las 

necesidades y las actividades realizadas por la oficina de planeación que podrá ser 

contratado no por intuición si no por el conocimiento del  trabajo realizado por el practicante, 

aumento de la productividad de la oficina al tener una profesional que puede brindar apoyo 

en tareas específicas, mejorar procesos y productos por medio del uso las herramientas 

técnicas y tecnológicas que trae consigo el practicante, un profesional con buena 

disposición de trabajo con ganas de aprender y aportar con sus conocimientos. (revista 

compensar, 2021). 

Todo esto, resulta siendo beneficioso para el practicante por las experiencias que podrá 

adquirir en los diferentes procesos de supervisión de obra y ejecución de obra públicas, 

además, de esta manera se fortalecerá la relación de la alcaldía con la universidad de 

pamplona, para la realización de prácticas empresariales de futuros estudiantes y fomenta 

la vinculación laboral de para los jóvenes recién egresados. 
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1.5 OBJETIVO GENERAL 

Acompañar la supervisión de las obras urbanísticas y arquitectónicas en el municipio de 

San Martín de loba, a través de la secretaria de planeación.  

 

1.6 OBJETIVOS ESPECIFICOS 

 

• Revisar los documentos, permisos y planimetrías de las obras asignadas, antes, 

durante y después de la ejecución de las obras. 

 

• Realizar seguimiento a los procesos, cantidades, calidad de material, cumplimiento 

de los contratos de obras y demás actividades asignadas. 

 

• Generar un formato de supervisión de obra que permita verificar el cumplimiento 

de los contratos. 

 

 

1.7 METODOLOGÍA  

 

El trabajo de la práctica se realizó bajo los procesos y lineamientos internos de la secretaria 

de planeación de San Martin de Loba, donde se desempeñaron labores de supervisión de 

obra y actividades de oficina mediante prácticas. Estas actividades se explican a detalle en 

la matriz metodológica. Matriz de cronograma adjunta. 
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 ASPECTOS GENERALES DE LA ENTIDAD DEL ESTADO 

La Alcaldía municipal nace junto con la fundación del municipio en el año 1970, es una 

entidad territorial centralizada que tiene dentro de sus funciones coordinar los planes, 

programas y proyectos del municipio. 

 

2.1 MISIÓN 

La alcaldía municipal de San Martin de loba es una entidad estatal de carácter social, que 

administra los recursos de acuerdo con los principios de la función pública, brindando a sus 

habitantes las condiciones mínimas de bienestar y dignidad, fortaleciendo el tejido social y 

desarrollo sostenible, para la constitución colectiva y genera confianza, solidaridad, 

participación en todos los sectores y comprometido en el cumplimiento de las normas y 

funciones que lleven al progreso continuo de nuestro municipio. (Alcaldia municipal San 

martin de loba, 2020). 

 

2.2 VISIÓN 

Para el año 2025, la Alcaldía de San Martin hará del municipio un desarrollo transformado 

donde prevalezca la cultura, equitativo, sustentable en lo ambiental y la convivencia 

ciudadana, en un marco de paz y gobierno participativo con inclusión social, protección y 

aprovechamiento eficiente de sus recursos naturales, preparado para la sostenibilidad 

urbana y rural que conduzca a la transformación, el progreso y el bienestar integral de su 

población. (Alcaldia municipal San martin de loba, 2020) 
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2.3 ANTECEDENTES Y RESEÑA HISTORICA DE LA ENTIDAD 

 

El municipio de San Martín de loba fue fundado en 1637 fecha desde que el alcalde era 

designado por decreto hasta 1988 donde fue elegido el primer alcalde por elección popular, 

para esta fecha la alcaldía municipal daba su funcionamiento en el conocido palacio viejo, 

en 1990 fue elegido alcalde el señor Rudecindo Ospino, considerado el mejor alcalde del 

municipio por las obras realizadas como; el hospital municipal, el alcantarillado de San 

Martín de loba en esa época. 

Cuentan los historiadores que donde está el actual palacio municipal existía una casa de 

balcón de 2 plantas, la primera casa de 2 plantas en el municipio, realizada en barro y 

madera. En este lugar el señor Rudecindo Ospino decidió realizar la construcción de una 

edificación moderna, que para ese entonces seria la casa de la cultura, posteriormente en 

el año 1992 cuando fue elegido alcalde el señor Oscar Centeno este decidido trasladar el 

funcionamiento de la alcaldía desde el palacio viejo a la nueva edificación donde funcionaba 

la casa de la cultura. Actualmente la alcaldía municipal de San martín de loba se encuentra 

funcionando en esta edificación frente a la plaza municipal y algunas dependencias se 

encuentran aún en el antiguo palacio municipal. 

Gráfico 2: Casa de balcón 

 

Fuente: Jhon Jairo castro. 

 

 



13 

 

Gráfico 3: Alcaldía municipal recién construida 

 

Fuente: Jhon Jairo castro. 

Gráfico 4: Alcaldía municipal actualmente 

 

Fuente: elaboración propia. 
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2.4 ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL Y JERÁRQUICA DE LA 

ORGANIZACIÓN. 

 

Gráfico 5: Organigrama de la alcaldía municipal 

 

Fuente: elaboración propia, de acuerdo con la alcaldía de san Martín de loba. 

En la estructura organizacional encontramos al alcalde como líder de esta estructura, 

seguido de personería municipal, concejo municipal, oficina de control interno, 

comunicaciones y oficina jurídica. En el siguiente escalón en el mismo nivel se encuentran 

las principales secretarias; secretaria de gobierno, secretaria de planeación, secretaria de 

salud, secretaria de hacienda y secretaria de desarrollo social y comunitario. 

Secretaria de planeación: 

• Oficina de contratación 

• Oficina de infraestructura y obras publicas 
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• Oficina de Sisbén  

• Oficina de medio ambiente 

• Oficina de desarrollo rural 

Secretaria de gobierno: 

• Gestión del talento 

• Comisaria de familia 

• Inspección de policía 

• Inspección de policía penal 

• Oficina documental 

Secretaria de salud: 

• Oficina de salud y régimen subsidiado. 

Secretaria de hacienda: 

• Oficina de presupuesto 

• Oficina de hacienda 

• Recaudo municipal 

Desarrollo social y comunitario: 

• Oficina de victimas 

• Oficina de enlace municipal 

• Oficina de cultura y deporte 

 

 

Las prácticas empresariales se realizaron dentro de la secretaria de planeación, en la 

oficina de infraestructura y obras públicas brindando el acompañamiento en la supervisión 

de las obras urbanas y arquitectónicas que adelante la oficina de planeación, además, en 

esta oficina se brinda el acompañamiento técnico a la inspección de policía en temas de 

predios y espacio público. 
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2.5 INSTRUMENTOS DE PLANEACIÓN TERRITORIAL Y ECONÓMICOS 

QUE RIGEN LA ENTIDAD 

 

La entidad territorial se encuentra alineada con los siguientes instrumentos: 

• Plan de desarrollo municipal 2020-2023 “transformando San Martin” 

• Esquema de ordenamiento territorial 

• Plan de desarrollo departamental “bolívar si avanza”. 

Plan de desarrollo departamental Bolívar si avanza 

Este plan de desarrollo rige y direcciona las acciones del departamento y los municipios 

durante el periodo departamental. 

En el departamento de Bolívar fue direccionado de acuerdo con los siguientes ejes 

estratégicos 

• Bolívar progresa, superación de la pobreza 

• Bolívar competitivo para la inclusión social 

• Bolívar primero gestión ambiental y desarrollo territorial 

• Bolivar primero en fortalecimiento institucional y seguridad efectiva para todos 

Plan de desarrollo municipal 2020-2023 “transformando San Martin” 

Este plan de desarrollo establece un diagnóstico y posibles soluciones a las problemáticas 

del municipio con el fin de lograr un bienestar integral para toda la comunidad esto 

encaminado de acuerdo al esquema de ordenamiento territorial del 2009, es por ello que 

se generó los siguientes ejes estratégicos. 

Componente social: Eje estratégico I “San Martín supera la pobreza extrema y adopta un 

desarrollo humano integral”.  

Este eje estratégico tiene como objetivo “reducir las brechas socioeconómicas para 

consolidar una sociedad más equitativa, con mejor acceso a los servicios básicos y 

superación de la pobreza extrema” (Alcaldia municipal de san martín de loba, 2020, pág. 

350). 
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Componente económico: Eje estratégico ll “San martín productivo y competitivo”. 

Este eje estratégico tiene como objetivo “garantizar la inclusión productiva mediante 

programas de generación de empleos, que permitan a los lobanos superar la pobreza 

extrema” (Alcaldia municipal de san martín de loba, 2020, pág. 351). 

 

Componente ambiental: Eje estratégico lll “ San martín productor de ecosistemas 

protegidos y productores. 

El objetivo de este eje estratégico es “asegurar los recursos naturales recuperando los 

ecosistemas y de esta forma garantizar un equilibrio ecológico donde se promueva 

asentamientos humanos resilientes frente a las dinámicas naturales” (Alcaldia municipal 

de san martín de loba, 2020, pág. 352). 

 

Componente fortalecimiento institucional: eje estratégico IV “San Martín practica el buen 

gobierno en paz con participación y seguridad ciudadana”. 

El objetivo de este eje estratégico es “construir una sociedad en donde todos los 

ciudadanos tengan garantía a la protección de sus derechos humanos y fundamentales, 

en especial el derecho a vivir en paz, a participar de las decisiones y la sana convivencia 

ejerciendo un liderazgo legítimo y transparente” (Alcaldia municipal de san martín de loba, 

2020, pág. 353). 

 

Plan plurianual de inversiones 

Este plan permite hacer una estimación de los recursos con los que contara la entidad 

territorial para realizar de la mejor manera los programas y proyectos de inversión 

definidos para los 4 años de gobierno. 
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2.6 LÍNEA ESTRATÉGICA, COMPONENTE Y PROGRAMA DE 

PLANEACIÓN AL CUAL ESTÁ SUSCRITA LA PRÁCTICA DE LA 

ENTIDAD 

Existe una relación entre los ODS (objetivos de desarrollo sostenible), los pactos del DPN 

2018-2022 y el eje estratégico, demostrando que el eje estratégico se encuentra 

encaminado de acuerdo a los instrumentos de ordenamiento territorial de mayor categoría 

como se muestra en Tabla 1. 

Tabla 1. Eje estratégico san martín productivo y competitivo. 

Nombre 

del eje 

estratégico 

Objetivos del 

desarrollo 

sostenible 

Pactos PND 2018-

2022 

Objetivos 

de la visión  

Objetivos 

del eje 

estratégico 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

San martín 

productivo 

y 

competitivo 

Erradicar la 

pobreza en 

todas sus 

formas en 

todas sus 

partes. 

 • Pacto por el 

emprendimiento 

la formalización 

y la 

productividad:  

Una economía 

dinámica, incluyente y 

sostenible que 

potencie todos 

nuestros talentos. 

• Pacto por la 

productividad y 

equidad en las 

regiones. 

• Pacto por los 

recursos 

minero-

energéticos 

para el 

crecimiento 

sostenible y la 

expansión de 

oportunidades. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Implementar 

un modelo 

de desarrollo 

económico 

rural 

sostenible, 

que 

aumenten la 

productividad 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Garantizar 

la inclusión 

productiva 

mediante 

programas 

de 

generación 

de ingresos 

que 

Garantizar a 

todos el acceso 

a una energía 

asequible, 

fiable, 

sostenible y 

moderna. 

 

Promover un 

crecimiento 

económico 

inclusivo y 

sostenible, un 

empleo pleno, 

productivo y un 

trabajo decente 

para todos. 

 

Construir 

infraestructuras 
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flexibles, 

promover la 

industrialización 

inclusiva, 

sostenible y 

fomentar la 

innovación. 

• Pacto por la 

calidad y 

eficiencia de 

servicios 

públicos: agua 

y energía para 

promover la 

competitividad y 

el bienestar de 

todos. 

• Pacto por la 

protección y 

promoción de 

nuestra cultura 

y desarrollo de 

la economía 

naranja. 

• Pacto por el 

transporte y la 

logística para la 

competitividad y 

la integración 

regional. 

• Pacto por la 

transformación 

digital de 

Colombia: 

gobierno, 

empresas y 

hogares 

conectados con 

la era del 

conocimiento. 

• Pacto por la 

ciencia, la 

tecnología y la 

innovación: un 

sistema para 

construir el 

conocimiento 

del sector 

agropecuario 

y ambiental. 

permitan a 

los lobanos 

salir de la 

pobreza 

extrema. 

Reducir la 

igualdad en y 

entra países 

 

Convertir las 

ciudades y 

asentamientos 

humanos 

incluyentes, 

seguros, 

resilientes y 

sostenibles 

 

Asegurar los 

patrones de 

consumo y 

producción 

sostenibles. 
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de la Colombia 

del futuro. 

Fuente: elaboración propia con base a plan de desarrollo municipal 

 

2.6.1 Infraestructura y transporte para la interconexión regional de 

san martín de loba  

La línea estratégica “infraestructura y transporte para la interconexión regional de san 

martín de loba”  se encuentra en concordancia a los ODS,EOT de san martín de loba y el 

PDN 2018-2020 y tiene como objetivo; mejorar la eficacia del transporte carretero y 

potenciar la red fluvial, para esto se cuenta con los programas presupuestales 

correspondientes, productos, indicador de productos es decir cómo se mide el avance, la 

línea base o estado en el que se encuentra el producto y la meta al finalizar los 4 años del 

gobierno actual. 

El producto “vías terciarias mejoradas, rehabilitadas y/o mantenidas” tiene como línea 

base 1,5 km intervenidos ya sea por mejora o rehabilitación y se espera que antes del 

término de periodo se logre mejorar o rehabilitar 15km. 

El producto “vías urbanas pavimentadas” cuenta con una línea base de 1,78km 

pavimentados y se tiene como meta lograr la pavimentación de 4km de vía urbana. 

El producto “Proyectos de convenios con JAC para pavimentación y mejoramiento de 

barrios” tiene como línea base 0 proyectos de este tipo y se propuso la meta de lograr 1 

proyecto de convenio con una junta de acción comunal. 

El producto “Proyecto de construcción de puente y obra de arte” tiene como línea base 0 y 

se planteó la meta de lograr 1 antes de terminar el gobierno “transformando san martín”. 

El producto “Proyecto de pavimentación obras de arte y urbanismo en la vía san martín de 

loba-puerto las mercedes” tiene como línea base 0 y se propuso una meta de 1 para 

realizar durante el cuatrienio. 
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Tabla 2. Línea estratégica infraestructura y transporte para la interconexión regional 

de san martín de loba 

Línea 

estratégica 

Objetivo 

priorizad

o por 

línea 

estratégi

ca 

Programa 

presupuest

al 

Producto Indicador 

de 

producto 

Lb 

produc

to 

Meta de 

cuatrien

io 

Infraestruct

ura y 

transporte 

para la 

interconexió

n regional 

de san 

Martín de 

loba 

Mejorar la 

eficiencia 

del 

transport

e 

carretero 

y 

potenciar 

la red 

fluvial 

Vías 

urbanas y 

rurales para 

la 

competitivid

ad y el 

progreso 

sostenible 

Vías 

terciarias 

mejoradas, 

rehabilitada

s y/o 

mantenidas 

Km vías 

terciarias 

intervenid

as 

1.5 15 

Vías 

urbanas 

pavimentad

as 

Km de 

vías 

urbanas 

intervenid

as 

1.78 4 

Proyectos 

de 

convenios 

con JAC 

para 

pavimentaci

ón y 

mejoramien

to de 

barrios 

urbanos 

Numero 0 1 

Proyecto de 

construcció

n de puente 

y obra de 

arte 

Numero 0 1 
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Interconexi

ón regional 

de las lobas 

Proyecto de 

pavimentaci

ón obras de 

arte y 

urbanismo 

en la vía 

san martín 

de loba-

puerto las 

mercedes 

Numero 0 1 

Fuente: elaboración propia con base a plan de desarrollo municipal transformando a San 

Martín. 

 

2.6.2 Línea estratégica “San Martín con Educación de Calidad 

Supera la Pobreza” 

 

La línea estratégica “San martín con educación de calidad supera la pobreza” busca 

brindar una educación de mejor calidad para los estudiantes y por ello establece la 

construcción y mejoramiento de baterías sanitarias teniendo como línea base 2 y como 

meta 8 unidades y aulas nuevas construidas teniendo como línea base 0 y como meta 4 

unidades. 

Tabla 3: Línea estratégica san martín con educación de calidad supera la pobreza 

Línea 

estratégi

ca 

Objetivo 

priorizado 

por línea 

estratégic

a 

Programa 

presupuest

al 

Producto Indicador 

de 

producto 

Lb 

product

o 

Meta de 

cuatrien

io 

San 

Martín 

con 

Educació

n de 

Calidad 

Supera la 

Pobreza 

Brindar 

una 

educación 

con 

calidad y 

fomentar la 

permanenc

ia en la 

San Martín 

Primero en 

Ambientes 

de 

Aprendizaje 

Mejoramient

o y 

Mantenimie

nto de 

Infraestructu

ra Educativa 

Baterías 

Sanitarias 

Construid

as o 

Mejorada

s 

2 8 

Construcció

n, 

Aulas 

nuevas 

0 4 
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educación 

inicial, 

preescolar, 

básica y 

media 

Ampliación y 

Adecuación 

de 

Infraestructu

ra 

construida

s y 

mejorada

s 

Fuente: elaboración propia, de acuerdo con el plan de desarrollo “transformado a san 

martín 2020-2023”. 
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 CONTEXTO DE LA PRACTICA 

3.1 UBICACIÓN GEOGRÁFICA 

El departamento de Bolívar se localiza en la parte norte del país, en la región caribe tiene 

una extensión de 25,987 km2 con una población de 2.236.603 Habitantes, siendo la capital 

la ciudad de Cartagena de indias (TerriData, 2022). 

Está conformado por 6 Zodes (zonas de desarrollo económico y social), Zodes dique, 

montes de María, depresión Momposina, Mojana, Magdalena medio y Loba a la cual se 

encuentra adscrito San Martín de loba (Toda colombia la cara amable de colombia, 2019). 

Gráfico 6: Ubicación regional 

                                       

 

Fuente: elaboración propia. 
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El municipio de San Martín se encuentra en el sur del departamento y se comunica de 

manera fluvial con El Banco magdalena para comunicarse de manera terrestre con el resto 

del país. Posee una extensión de 414 km2 una población de 15,275 habitantes y una 

densidad poblacional de 36,9 habitantes/km2 (DNP, 2022). 

Las principales fuentes económicas son; La minería de oro, agricultura y la pesca, siendo 

destacado dentro de la región e incluso el país como gran extractor de este metal precioso.  

La alcaldía de San Martin de loba está localizada en la plaza principal. Tiene la función de 

administrar los recursos del municipio y velar por el bienestar de la población y una 

dependencia de la alcaldía municipal es la secretaria de planeación la cual tiene dentro de 

sus funciones apoyar la supervisión de obra, diseño urbano y arquitectónico, planeación 

urbana, intervención urbana y coordinación de documentos técnicos, así como también: 

 

 a) Apoyar la estrategia de capacitación sobre la formulación y presentación de proyectos 

de inversión y prestar asistencia técnica permanente sobre el Banco de Programas y 

Proyectos de Inversión. 

b) Coordinar la generación oportuna de información agregada y de listados de programas 

y proyectos de cada sector, que sirven como base para el proceso de planificación y 

programación de las inversiones y para el seguimiento y evaluación de la gestión. 

c) Radicar todos los proyectos presentados por las dependencias, entes descentralizados 

y la comunidad. 

El grafico muestra la estructura organizacional de la secretaria de planeación, donde se 

encuentran adscritas la oficina de contratación, oficina de infraestructura y obras publicas, 

oficina de sisben, oficina de medio ambiente y oficina de desarrollo rural. 

La práctica empresarial será llevada a cabo exactamente en la oficina de infraestructura y 

obras públicas perteneciente a la secretaria de planeación. 
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Gráfico 7: Estructura secretaria de planeación 

 

Fuente: elaboración propia. 

 

3.2 ACTIVIDADES Y RESPONSABILIDADES ASIGNADAS AL 

PRACTICANTE EN EL SITIO DE TRABAJO 

  

Las actividades y responsabilidades están descritas en la resolución n° 597 como se 

muestra en el Gráfico 8. Estas actividades fueron: 

3.2.1 Supervisión de obras en general 

Supervisión de todas las obras realizadas para la alcaldía municipal ya sea obras viales, 

de adecuación o de construcción. 

3.2.2 Analizar los tiempos de ejecución de cada obra del municipio. 

Realizar el control de los tiempos establecidos dentro del contrato.  

3.2.3 Control de actividades de las obras. 

Verificar y llevar control de las actividades de cada obra, donde todas estén de acuerdo a 

lo establecido en el contrato. 

3.2.4 Revisión de presupuesto cronograma de obra. 

Revisión de los presupuestos propuestos por los concursantes dentro del proceso de 

contratación. 

 

Se
cr

et
ar

ia
 d

e 
p

la
n

ea
ci

ó
n Oficina de contratación

Oficina de infraestructura 
y obras publicas

Oficina de sisben

Oficina de medio 
ambiente

Oficina de desarrollo 
rural
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3.2.5 Elaboración de informes 

Elaboración de informes de supervisión. 

3.2.6 Verificación de cantidades contratadas 

Verificar que las cantidades contratadas sean las realizadas durante la obra. 

3.2.7 Asistencia a los comités de obra. 

Asistir a los comités de obra establecidos. 

Cabe resaltar que durante las practicas empresariales se desarrollaron actividades 

diferentes a las descritas en la resolución en las cuales se fortalece los conocimientos 

adquiridos en entidades públicas. 

Gráfico 8: Carta de presentación 

 

Nota. La figura muestra las actividades designadas por la alcaldía municipal para la 

realización de la practicas empresariales Fuente: Alcaldía municipal de san martín de loba 
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Gráfico 9. Resolución de vinculación 

 

Fuente: Alcaldía municipal de san martín de loba. 

Para verificar la información (ver Anexo  B). 

 

 

 

 



29 

 

3.3 METODOLOGÍA DE SEGUIMIENTO DE ACTIVIDADES 

DESARROLLADAS POR EL PRACTICANTE. 

 

Tabla 4: Metodología de seguimiento de las actividades 

Metodología de seguimiento de las actividades 

Proceso  Descripción  

1. Asignación verbal por parte del 

secretario de planeación. 

El secretario de planeación de manera 

verbal asigna las labores y actividades 

diarias de acuerdo a los conocimientos 

técnicos y profesión de los funcionarios de 

la oficina. 

2. Realización de la actividad. Realizar la actividad designada y presentar 

el producto correspondiente. 

3. Revisión de la actividad. El jefe de planeación revisa las actividades 

designadas mediante productos; 

fotográficos, actas de visita, informes, 

archivos de Excel o documentos. 

4. Aprobación de la actividad  El jefe de planeación firma el documento 

correspondiente a la actividad asignada.  

Nota: La tabla muestra metodología para la asignación y seguimiento de las actividades. 

Fuente: elaboración propia. 

 

El trabajo de la práctica se realizó bajo los procesos y lineamientos internos de la secretaria 

de planeación de San Martin de Loba, donde se desempeñaron labores de supervisión de 

obra y actividades de oficina mediante prácticas.  
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 DESARROLLO PROYECTO DE LA PRACTICA 

4.1 PRESENTACIÓN GENERAL DE LAS ACTIVIDADES REALIZADAS 

DURANTE LA PRÁCTICA 

 

Las actividades desarrolladas durante las practicas fueron asignadas por la alcaldía 

municipal y por el secretario de planeación municipal, estas actividades se pueden dividir 

en actividades de campo, actividades de diseño y actividades de oficina, tal como se 

muestra en la Tabla 5. 

Tabla 5: Actividades realizadas 

Tipo de actividades Actividades realizadas 

Actividades de campo 

Supervisión en el mejoramiento de la red 
terciaria. 

Acompañamiento técnico a la oficina de la 
inspección de policía. 

Supervisión en obras urbanísticas y 
arquitectónicas 

Actividades de diseño correcciones de planta arquitectónica del 
mercado público de San martín de loba 

Actividades de oficina 

Revisión de contratos de obra 

Digitación de personas damnificadas en el rud 
(Registro único de damnificados) 

Realización de informes de las actividades 
realizadas 

Capacitación en seguimiento proyecto de 
inversión (SPI), Suifp territorio, diligenciamiento 
del SIRECI – CGR. 

Fuente: elaboración propia. 

Descripción de las actividades 

• Supervisión en el mejoramiento de la red terciaria. 

Se realiza la organización y supervisión de las acciones adelantadas en la vía los coley, 

donde se mejoró los puntos afectados. 

• Acompañamiento técnico a la oficina de la inspección de policía. 
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Se brinda acompañamiento a la oficina de la inspección de policía en disputas de predios, 

invasión de espacio público y conflictos por linderos. 

• Supervisión de obras urbanísticas y arquitectónicas. 

Supervisión en la construcción de la placa huella vía chimi, remodelación y 

acondicionamiento de sede de la fiscalía, construcción de sillas de concreto para el puerto 

las mercedes, trabajos realizados en la vía al puerto las mercedes por la ola invernal, 

construcción de compuerta provisional para el barrio arriba en el corregimiento de chimi. 

• Apoyo en correcciones de planta arquitectónica del mercado público de San martín 

de loba. 

Se realiza correcciones en la planta arquitectónica del mercado público en aspectos como 

distribución de locales, relación de zonas, circulaciones, funcionalidad, normativa sanitaria 

y accesibilidad al medio físico. 

• Revisión de contratos de obra. 

Revisión de contratos de las obras supervisadas antes, durante y después de la obra para 

realizar la supervisión de manera correcta. 

• Ingreso de personas damnificadas en el rud (Registro único de damnificados). 

Se ingresa a la base de datos del RUD, más de 700 familias afectadas en todo el municipio. 

• Capacitación en seguimiento proyecto de inversión (SPI), Suifp territorio, 

diligenciamiento del SIRECI – CGR. 

Se asiste a la capacitación en seguimiento proyecto de inversión (SPI), Suifp territorio, 

diligenciamiento del SIRECI – CGR con una intensidad 20 horas. 
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4.2 PRESENTACIÓN DE LOS PRODUCTOS REALIZADOS DURANTE LA 

PRACTICA 

 

4.2.1 Actividades de campo 

A continuación, se presentan las actividades discriminadas por tipo y productos obtenidos 

de las mismas. 

Tabla 6: Actividades de campo finalizadas 

Actividad Lugar Producto realizado 

Supervisión obra, placa 
huella vía chimi 

Vía chimi Informe de supervisión (ver Anexo  C).  

Supervisión obra 
mantenimiento y 
acondicionamiento de la sede 
de la fiscalía. 

Sede de la 
fiscalía palacio 

viejo  
Informe de supervisión (ver Anexo  D) 

Supervisión obra 
construcción de 10 sillas de 
concreto para el puerto las 
mercedes. 

Puerto las 
mercedes  

Informe de supervisión Gráfico 10  

Supervisión arreglo vía los 
coley 

Vía los coley 
sector los 
soribios  

Informe de supervisión (ver Anexo  E) 

Supervisión emergencia por 
inundación en la vía puerto 
las mercedes 

Vía puerto las 
mercedes  

Informe de supervisión (ver Anexo  F) 

Supervisión construcción 
compuerta barrio arriba 

Barrio arriba  Informe de supervisión (ver Anexo  G) 

Acompañamiento técnico a la 
oficina de inspección de 
policía 

Calle 8 de 
mayo 

Acta (ver Anexo  H) 

Acompañamiento técnico a la 
oficina de inspección de 
policía 

Barrio san 
martín etapa 2 

Acta (ver Anexo  I) 

Acompañamiento técnico a la 
oficina de inspección de 
policía 

Calle 6 carrera 
13 

Acta (ver Anexo  J) 

Fuente: elaboración propia. 

 



33 

 

• A continuación, se presenta el informe de “supervisión de obra construcción de 

10 sillas de concreto para el puerto las mercedes” como ejemplo de los formatos 

de supervisión dependiendo del tipo de obra. 

 

Gráfico 10: Informe de supervisión sillas de concreto para el puerto las mercedes 
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Tabla 7: Actividades de campo en ejecución 

Actividad Lugar Producto realizado 

Supervisión pavimento 
hidráulico calle el Carmen 

Calle el 
Carmen  

Registro fotográfico 

Supervisión adecuación CDI 
pueblo nuevo cerros de julio 

Pueblo nuevo 
cerro de julio 

Registro fotográfico  

Supervisión pavimento 
hidráulico calle bolívar 

Calle bolívar Registro fotográfico 

Supervisión pavimento vía al 
puerto las mercedes 

Vía al puerto 
las mercedes 

Registro fotográfico 

Supervisión adecuación aula 
sede mixta urbana n°2 

Sede urbana 
mixta n°2 

Registro fotográfico 

Fuente: elaboración propia. 

4.2.2 Actividades de diseño 

Tabla 8. Actividades de diseño 

Actividad Lugar Producto realizado 

Correcciones planta 
arquitectónica plaza de 
mercado municipal 

Plaza de 
mercado  

Plano de planta arquitectónica (ver 
Anexo  K) 

Fuente: elaboración propia. 

Se realizaron las correcciones en planta arquitectónica establecidas por el Dps en la etapa 

de subsanación del proyecto plaza de mercado, convenio 560. 

Estas observaciones hacían referencia a la distribución de los espacios, rampas, circulación 

y requerimientos sanitarios en los locales de manejo de alimentos. 

Para hacer las correcciones pertinentes en la planta arquitectónica se analizaron las 

siguientes normativas: 

• NTC 4067 accesibilidad al medio físico. Espacios de servicio al ciudadano en la 

administración pública. Requisitos 

Esta norma técnica colombiana establece las condiciones mínimas de circulación, rampas, 

escaleras, pasamanos y todo lo relacionado con la accesibilidad universal de acuerdo al 

tipo de uso de una edificación, todo esto con el fin de garantizar la accesibilidad a todas las 
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personas en situación de discapacidad y de esta manera se sientan incluidos y escuchados. 

(INCONTEC, 2013) 

 

• Decreto 3075 de 1997. 

Establece en el capítulo VIII las condiciones específicas para las áreas donde se prepararán 

alimentos y esas especificaciones van desde tipo de pisos, pendiente de los mismos, 

cantidad de drenajes de acuerdo a el área, materialidad de las paredes, características de 

los techos o cielos falsos entre otras. (Ministerio de salud, 1979) 

• Decreto 1500 de 2007. 

Establece en el capítulo VI las condiciones para el expendio y almacenamiento de 

productos cárnicos. (Corponariño, 2007) 

 

Para las subsanaciones de todas las correcciones se asistió a las reuniones virtuales con 

el Dps donde se expusieron los cambios realizados y los representantes del dps iban 

aprobando o no las modificaciones realizadas. 

Para evidencia de las reuniones y la asistencia se presentan las siguientes imágenes. 

 

Gráfico 11. Evidencia de reuniones con el Dps 06 de septiembre 
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Gráfico 12. Reunión con el dps 22 de septiembre 
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Fuente: elaboración propia. 

Gráfico 13. Reunión con el dps el 11 de octubre 
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Fuente: elaboración propia. 

Esta experiencia fue gratificante y muy enriquecedora donde se trabajó en un equipo 

interdisciplinario con Ing. civiles, eléctricos e hidráulicos y obteniendo las primeras 

enseñanzas de la vida profesional. 

 

4.2.3 Actividades de oficina 

Tabla 9. Actividades realizadas en oficina 

Actividad Lugar Producto realizado 

Revisión de contratos de 
obra. 

Oficina   Registro fotográfico  

Ingreso de personas 
damnificadas la plataforma 
rud (Registro único de 
damnificados) 

Oficina   Registro fotográfico 

Realización de informes de 
las actividades realizadas 

Oficina   Registro fotográfico 

Capacitación en seguimiento 
proyecto de inversión (SPI), 
Suifp territorio, 
diligenciamiento del SIRECI – 
CGR. 

Sala de 
reuniones  

Registro fotográfico y diploma  

 

• Revisión de contratos de obra 

Se revisaron los contratos de cada obra a supervisar para tener clara la información del 

proyecto, características del mismo y temas contractuales. 
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Gráfico 14. Contrato de obra CMC-051-2022 

 

Fuente: elaboración propia. 

Revisión de contrato CMC-051-2022 donde se analizan tiempos de ejecución y directrices 

legales. 
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Gráfico 15. Revisión contrato de obra CMC-050-2022 

 

Fuente: elaboración propia. 

Revisión de contrato CMC-050-2022 donde se analizan tiempos de ejecución y directrices 

legales. 
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• Ingreso de personas damnificadas la plataforma rud (Registro único de 

damnificados) 

Debido a las emergencias presentadas por la ola invernal el gobierno nacional habilito por 

3 días la plataforma rud (registro único de damnificados), con el fin de que cada municipio 

ingresara a la plataforma todas las personas afectadas por la ola invernal. En esta 

plataforma se diligenciaba la información por núcleo familiar, bienes afectados, ubicación 

del bien afectado y las perdidas producidas. 

Durante los 3 días de acceso a la plataforma el equipo de la oficina de planeación ingreso 

a más de 1300 personas dignificadas. 

 

Gráfico 16. Plataforma Registro único de damnificados 

 

Fuente: elaboración propia. 
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• Realización de informes de las actividades realizadas 

Dentro de la realización de informes se encuentran los informes de supervisión de obra, los 

informes de actividades, realización de actas de actas de visita producto de 

acompañamientos a la inspección de policía. 

 

Gráfico 17. Informe de visita 

 

Fuente: elaboración propia. 
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• Capacitación en el sistema de seguimiento de proyectos de inversión (SPI), 

Suifp territorio, diligenciamiento del SIRECI – CGR. 

Se asistió a una jornada de capacitación de 4 días donde se recibieron conocimientos en la 

herramienta de SPI (sistema de seguimiento de proyectos de inversiones), suift territorio, 

diligenciamiento del Sireci-Cgr. Esto con el fin de capacitar a algunos funcionarios sobre el 

manejo de estas herramientas que permiten llevar el control de los proyectos de inversión, 

acompañando los proyectos desde su formulación hasta la entrega de los productos. 

 

Gráfico 18. Capacitación SPI, Suift territorio, diligenciamiento del Sireci-Cgr 
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Fuente: elaboración propia. 
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4.3 PRESENTACIÓN DE PLANIMETRÍAS, MEMORIAS Y BITÁCORA DE 

CAMPO QUE SOPORTEN LAS ACTIVIDADES REALIZADAS  

 

Gráfico 19. Bitácora de actividades diarias 
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4.4 IMPACTO DE LAS ACTIVIDADES POR GRUPOS POBLACIONALES Y 

METAS DE PLANEACIÓN ESTRATÉGICA 

Para revisión de la matriz de impacto poblacional (ver Anexo  L) 

4.5 LOGROS RELEVANTES E IMPACTOS DE LAS ACTIVIDADES 

REALIZADAS 

4.5.1 Logros e impactos en la red vial terciaria 

Hasta el 2020 la red vial terciaria del municipio se encontraba en 98% destapada y 2% en 

placa huella según el plan de desarrollo “transformando san martín 2020-2023”. 

Tabla 10.Estado de la red vial terciaria 

N° Red terciaria de san 
martín de loba 

Longitud 
total 
(km) 

Tipo de superficie o 
rodadura 

Placa huella Destapada 

1 Vía chimi a san martín 
sector bajío 

1,12 0 1,12 

2 Vía san martín chimi 
sector barrio 28 

1,52 0 1,52 

3 Vía al puerto las mercedes 
y barranco  

10 0 10 

4 Vía san martín come miel 1,4 0 1,4 

5 Vía que conduce de la 
cabecera a los pueblos, 
mina seca, guacharaco, 
nigua, las marías 

16 0 16 

6 Vía los coley, rincón, cerro 
julio, la tascosa, playita. 

7 1,5 5,5 

7 Vía playita la molla, el 
tabaco, puerto sabana, el 
cruce 

14,88 0 14,88 

8 Vía del cruce a papayal 10 0 10 

9 Vía el jobo el cruce 3 0 3 

10 Vía mauricio, saltillo, los 
tubos 

10 0 10 

11 vía desde la cabecera, 
regla, cerrito, bejuco 

8,89 0 8,89 
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12 Vía la posa, san Vicente, 
buena vista 

6 0 6 

Fuente: elaboración propia con base al plan de desarrollo municipal. 

 

Gráfico 20. Red vial terciaria antes de las prácticas empresariales 

 

Fuente: elaboración propia con base al plan de desarrollo municipal. 

 

 

 

 

 

 

 

98%

2%

RED VÍAL TERCIARIA ANTES

DESTAPADA PLACA HUELLA
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Tabla 11. Línea estratégica, producto “vías terciarias mejoradas, rehabilitadas y/o 

mejoradas”. 

Línea 
estratégica 

Objetivo 
priorizad
o por 
línea 
estratégi
ca 

Programa 
presupuest
al 

Producto Indicador 
de 
producto 

Lb 
product
o 

Meta de 
cuatrien
io 

Infraestructu

ra y 

transporte 

para la 

interconexió

n regional 

de san 

Martín de 

loba 

Mejorar la 

eficiencia 

del 

transporte 

carretero 

y 

potenciar 

la red 

fluvial 

Vías 

urbanas y 

rurales para 

la 

competitivid

ad y el 

progreso 

sostenible 

Vías 

terciarias 

mejoradas

, 

rehabilitad

as y/o 

mantenida

s 

Km vías 

terciarias 

intervenid

as 

1.5 15 

Fuente: elaboración propia con base al plan de desarrollo municipal. 

 

De acuerdo a lo propuesto por el alcalde municipal en el plan de desarrollo transformado 

san martín 2020-2023 se estableció la línea estratégica “Infraestructura y transporte 

para la interconexión regional de san martín de loba” y el producto “ vías terciarias 

mejoradas, rehabilitadas y/o intervenidas que tiene como línea base 1,5 km construidos en 

placa huella en la vía los coley, rincón, cerro julio, la tascosa, playita y se propuso como 

meta 15km de los cuales se realizaron 3km en la vía que conduce de la cabecera a los 

pueblos, mina seca, guacharaco, nigua, las marías. 
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Obras como evidencia de las mejoras en las vías terciarias del municipio de san martín de 

loba. 

Placa huella vía chimi. 

Gráfico 21. Estado final de la placa huella 

 

Fuente: elaboración propia. 

 

En el tiempo de realización de las prácticas empresariales se construyó 1,12km en la vía 

chimi- san martín sector el bajío donde, se hizo aporte mediante la supervisión de la obra. 

Esta obra es de gran importancia para toda la población del corregimiento de chimi y permite 

brindarles mejores condiciones de movilidad a estos ciudadanos que a diario vienen a la 

cabera municipal a realizar todo tipo de actividades cotidianas. 

 

• Vía los coley 

Siguiendo con lo establecido en la Tabla 11se realizó el arreglo de 80 metros de vía 

destapada en la vía los coley exactamente en el sector los soribios beneficiando de esta 

manera a 449 personas del corregimiento de pueblo nuevo cerro de julio, 95 habitantes del 

corregimiento de guacharaco, aproximadamente 50 alumnos que se transportan 

diariamente a recibir sus clases a la cabecera municipal y 43 personas que se trasladan del 

municipio a la zona rural a realizar labores de campo. Para mas detalles del arreglo de esta 

vía (ver anexo M). 
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Gráfico 22. Vía los coley en mal estado 

 

Nota. Esta imagen muestra el estado en el que se encontraba el sector los soribios, no 

permitía paso de vehículos de cuatro ruedas. Fuente: elaboración propia. 

 

Maquinaria trabajando en el lugar de la problemática. 
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El estado de la vía no permitía el paso vehicular. 

• Vía al puerto las mercedes 

La vía al puerto las mercedes hace parte de la red vial terciaria, esta tiene una longitud de 

1,2km desde la cabecera municipal hasta el puerto las mercedes. Actualmente se encuentra 

intervenida para su pavimentación en concreto hidráulico. 

Esta es una obra de gran es la vía de acceso al municipio tanto de transporte de productos 

alimenticios, carga y personas. 

Actualmente se encuentra en mal estado representando riesgo para las personas que 

transitan en vehículos y de a pie. El proyecto es de gran importancia y de mucho anhelo 

por toda la población san martinense que por muchos años esparaba la realización de esta 

obra que hoy es una realidad. 

Esta importante obra contara con ciclorruta debido a que es una zona muy concurrida para 

realizar ejercicio, alumbrado por medio de luces de carga solar. 

El proyecto de pavimentación de la vía al puerto las mercedes beneficiaran a 9148 

habitantes de la cabera municipal y a todas las personas del municipio que utilicen esta vía. 
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Gráfico 23. Labores de obra en la vía al puerto las mercedes 

 

 

 

Fuente: elaboración propia. 
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Con las obras de construcción de placa huella chimi, mejoramiento de la vía los coley y 

construcción de pavimento hidráulico vía puerto las mercedes se aumentan 2,35km de vías 

terciarias intervenidas, es decir que en mi etapa de realización de las prácticas 

empresariales se aumentó y contribuí en el aumento de vías terciarias intervenidas en 

2,67% con respecto al total de km de vías terciarias. 

Gráfico 24. Aumento de red terciaria intervenida 

 

Fuente: elaboración propia con base al plan de desarrollo municipal. 

 

4.5.2  Logros e impactos de la malla Vial urbana 

Tabla 12. Estado actual de la red vial urbana 

N° Red Vial urbana Longitud 
total 
(km) 

Tipo de superficie o 
rodadura 

Pavimentada Destapada 

1 cabecera, calle san martín 
#7 

580 580 0 

2 cabecera, carrera #19 
callejón plenilunio 

157,47 0 157,7 

95

5

Estado vías terciarias ahora

Destapada intervenida
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3 cabecera, calle las flores 
cll#7 

540 540 0 

4 carrera, #24 sector de 
hospital al cementerio 

304 304 0 

5 cabecera, calle#13 con 
carrera#23 

150 0 150 

6 cabecera, calle bolívar # 
10 

494,7 0 494,7 

7 cabecera, calle el Carmen 
#46 

310 0 310 

8 cabecera, calle#13 barrio 150 0 150 

9 cabecera, calle#25a 
barrio nuevo horizonte 

437 0 437 

10 cabecera, calle #15 el 
pegón 

274 0 274 

11 barrio villaterel 550 0 550 

12 barrio Venecia 807 0 807 

13 barrio 8 de mayo y trébol 1109 0 1109 

14 barrio el mango 1803 0 1803 

Fuente: elaboración propia con base al plan de desarrollo municipal. 
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Gráfico 25. Porcentaje del estado de la malla urbana 

 

Fuente: elaboración propia con base al plan de desarrollo municipal. 

El 77% de la malla vial urbana se encuentra sin pavimentar, el alcalde dentro del plan de 

desarrollo mediante el producto” Vías Urbanas pavimentadas” propuso como meta el 

aumento de km pavimentados de 1,78 a 4, para esto se encuentra en proceso la 

pavimentación de 220 Mts de la calle del carmen y 321Mts de la calle bolívar. 

Tabla 13. Línea estratégica, producto “vías urbanas pavimentadas”. 

Línea 
estratégica 

Objetivo 
priorizad
o por 
línea 
estratégi
ca 

Programa 
presupues
tal 

Producto Indicador 
de 
producto 

Lb 
produc
to 

Meta de 
cuatrien
io 

Infraestruct

ura y 

transporte 

para la 

interconexió

n regional 

Mejorar 

la 

eficiencia 

del 

transport

e 

Vías 

urbanas y 

rurales para 

la 

competitivid

ad y el 

Vías 

Urbanas 

pavimentad

as 

Km vías 

urbanas 

pavimentad

as 

1,78 4 

77

23

Malla víal urbana

Sin pavimentar Pavimentadas
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de san 

Martín de 

loba 

carretero 

y 

potenciar 

la red 

fluvial 

progreso 

sostenible 

Fuente: elaboración propia con base al plan de desarrollo municipal. 

• Pavimento de calle el Carmen 

El proyecto de pavimentación de calle del carmen busca beneficiar a más de 100 familias 

que habitan en este barrio y que sufrían por el mal estado de la calle en sequias por el 

excesivo polvo y en invierno por el barro y la erosión de la banca de la vía. Cabe resaltar 

que esta obra se encuentra en ejecución y por lo tanto no cuenta con informe final de 

supervisión. 

Gráfico 26. Pavimentación calle el carmen 

 

Fuente: elaboración propia  

• Pavimento de calle bolívar. 

El proyecto de pavimentación de calle del bolívar busca beneficiar a toda la población san 

martinense que transita por esta vía y permitirá mejor el tráfico vial del municipio debido al 

ancho de esta calle que cuenta con bulevar y doble. Cabe resaltar que esta obra se 

encuentra en ejecución y por lo tanto no cuenta con informe final de supervisión. 
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Gráfico 27. Labores de obra calle bolívar 

 

Fuente: elaboración propia  

Gráfico 28. Aumento de km pavimentados en vía urbana 

 

Fuente: elaboración propia  
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4.5.3 Logros e impactos de infraestructura educativa 

Gráfico 29. Línea estratégica en el sector educación 

Línea 

estratégi

ca 

Objetivo 

priorizado 

por línea 

estratégic

a 

Programa 

presupuest

al 

Producto Indicador 

de 

producto 

Lb 

product

o 

Meta de 

cuatrien

io 

San 

Martín 

con 

Educació

n de 

Calidad 

Supera la 

Pobreza 

Brindar 

una 

educación 

con 

calidad y 

fomentar la 

permanenc

ia en la 

educación 

inicial, 

preescolar, 

básica y 

media 

San Martín 

Primero en 

Ambientes 

de 

Aprendizaje 

Mejoramient

o y 

Mantenimie

nto de 

Infraestructu

ra Educativa 

Baterías 

Sanitarias 

Construid

as o 

Mejorada

s 

2 8 

Construcció

n, 

Ampliación y 

Adecuación 

de 

Infraestructu

ra 

Aulas 

nuevas 

construida

s y 

mejorada

s 

0 4 

Fuente: elaboración propia, de acuerdo con el plan de desarrollo municipal. 

Siguiendo las líneas estratégicas del plan de desarrollo municipal en el sector de la 

educación se encuentran en realización las mejoras para 2 aulas educativas. 

• Mejora de aula en CDI pueblo nuevo cerro de julio 

Con la mejora y habilitación del aula en el CDI pueblo nuevo cerros de julio se beneficiará 

a 200 niños que recibirán aparte de educación, alimentación para de esta forma generar 

una educación completa y de calidad. Cabe resaltar que esta obra está en ejecución debido 

a esto aún no se ha realizado el informe final de la obra. 
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Gráfico 30. Instalación de cielo raso 

 

Fuente: elaboración propia 

 

Gráfico 31. Adecuación de columnas 

 

Fuente: elaboración propia 
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Gráfico 32. Elaboración estructura de tanque elevado 

 

Fuente: elaboración propia 

• Mejora de aula en la sede urbana mixta n°2 

Las condiciones de la infraestructura en la sede urbana mixta n° se han ido mejorando 

con instalación de cielos rasos, cambios de cubierta, mejoras de las baterías sanitarias 

con el fin de mejorar la calidad de la educación a aproximadamente 300 niños que reciben 

clases en esta institución. Cabe resaltar que esta obra se encuentra en ejecución por lo 

tanto no cuenta con informe de supervisión final. 
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Gráfico 33. Instalación de cielo raso Sede urbana mixta N°2 

 
Fuente: elaboración propia 

Gráfico 34. Desmonte de cubierta, sede urbana mixta n°2 

            

Fuente: elaboración propia. 

El aporte total realizado mientras la realización de las prácticas empresariales fue: 

• 2,4km intervenidos y pavimentados de en la red vial terciarias. 

• 541mt de pavimento hidráulico en la malla urbana. 

• 2 aulas educativas mejoradas y habilitadas. 
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4.6 Aportes de la entidad al practicante y del practicante a la entidad. 

El practicante recibió conocimientos como manejo de personal, liderazgo, realizo labores 

de trabajo en equipo con un grupo interdisciplinario, recibió capacitación en seguimiento de 

proyectos de inversión, aprendió manejo de plataformas con el rud, secop 1 y 2, además 

gano experiencia en temas de contratación pública. 

El practicante dejó a la alcaldía un formato de supervisión de obras, enseño a los 

profesionales de la oficina el manejo de programas como ArcGIS, Igac catastro, revisión de 

cantidades de los contratos de obra, así como también aporto todos sus conocimientos 

técnicos en temas de conflictos de predios y diseños arquitectónico. 
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 CONCLUSIONES  

El proceso de la supervisión de obra es un punto importante para que la realización de un 

proyecto sea 100% efectivo y se pueda lograr el alcance esperado es por esto que se realizó 

la supervisión de las obras de la alcaldía municipal como practicante de esta entidad. 

Como arquitecto de la universidad de pamplonas adquirimos conocimientos y aptitudes que 

nos proporcionan las bases necesarias para realizar esta labor y estos conocimientos son 

de manera integral, logrando así la realización de esta actividad teniendo en cuenta la parte 

humana. 

Se realizo la supervisión en busca de una mejor calidad de vida de las comunidades y 

procurando siempre que las obras realizadas fueran de excelente calidad para que la 

población que la utilice pueda hacerlo de la mejor manera, también se realizaron actividades 

que son más humanas que técnicas pero que al final de cuentas somos eso… humanos, 

antes de profesionales somos personas y el objetivo principal de la cualquier profesión 

desde el punto ético y moral es servir. 

Está experiencia es muy gratificante porque nos ayuda a ver las realidades del lugar donde 

se realizan las practicas, las dificultades que presentan muchas poblaciones y eso permite 

que seamos mejores profesionales, porque puede existir buen humano sin profesión, pero 

no un buen profesional sin ser humano. 

Ya para concluir se puede decir que la supervisión de obra representa una responsabilidad 

no solo legal y técnica si no también social donde el hacer bien o no la labor correspondiente 

impacta negativamente o positivamente a los beneficiarios de la obra. 
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 EVALUACIÓN GENERAL DE LA PRACTICA EMPRESARIAL 

 

Gráfico 35. Evaluación general de la empresa 
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 EVALUACIÓN DE APOYO A LA INSERCIÓN LABORAL E 
INCLUSIÓN DEL PERFIL DEL ARQUITECTO EN LA 

EMPRESA 

 

Gráfico 36. Apoyo a la inserción laboral e inclusión del perfil del arquitecto 
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 ANEXOS  

Anexo  A. Propuesta de trabajo de grado 
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Anexo  C. Informe de supervisión de placa huella corregimiento de chimi 
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Anexo  D. Informe final de supervisión de obra de la fiscalía 
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Anexo  E. Informe de actividades vía los coley 
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Anexo  F. Informe emergencia por inundación vía puerto las mercedes 
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Anexo  G. Informe de actividades calle arriba 
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Anexo  H. Acta acompañamiento calle 8 de mayo 
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Anexo  K. Planta arquitectónica plaza de mercado 
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Anexo  L. Matriz de impacto poblacional 
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Anexo  M. Diploma capacitación en seguimiento de proyecto de inversión 

 

 


