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1. INTRODUCCION

El presente trabajo busca entender y exponer las consecuencias de las prohibiciones y
normas interpuestas en medio de la crisis social y de salud provocada por el virus SARS-CoV-2
0 Covid-19 sobre el sector automotriz en Colombia. Partiendo desde una caracterizacion del
sector antes de la pandemia, observaremos como este se configura dentro de la economia y se
interrelaciona con otros sectores, entendiendo asi las fuerzas econémicas que actian sobre este,

las cuales lo posicionan actualmente como una de las mayores fuentes generadoras de empleo.

El sector automotriz estd conformado por dos grandes subsectores, la fabricacion y
comercio de automdviles y motocicletas es el principal y ademés hace parte del sector
manufacturero del pais, es aqui donde se desarrollan las actividades productivas de las
ensambladoras nacionales, desde sus procesos iniciales hasta su comercializacion, donde compite
contra los vehiculos nuevos importados por tener una cuota representativa dentro del mercado
nacional. La segunda gran industria que hace parte del sector automotriz es la de autopartes,
enfocada en la produccion y comercializacion de piezas para el ensamblaje de vehiculos, la cual
complementa y aporta un considerable valor al sector. Estos sectores que ademas impulsan el uso
de otros, como el comercio de combustibles o la reparacion y mantenimiento de vehiculos, son
un engranaje que mueve a la economia a partir del uso intermedio del mismo, es decir, de su

utilizacion para la produccion y venta de demas sectores en la economia.

La presente investigacion busca medir el impacto del sector automotriz en la economia
colombiana para los afios 2019 y 2020, logrando asi contrastar y evaluar como afecto la

pandemia COVID-19 al sector mencionado, analizaremos cuatro apartados: las ventas del sector,



la produccion, la comercializacion y el personal ocupado, cuyos indicadores nos brindaran una
idea solida sobre los cambios negativos que sufrid el sector durante la pandemia, luego tomando
como referencia las investigaciones cuantitativas sobre impacto de un sector especifico en la
produccién total de la economia (encadenamientos hacia atras); a partir de las tablas de
utilizacion y oferta (COU) publicadas por el DANE, realizaremos nuestros calculos que nos
permitiran obedecer al objetivo de esta investigacion: Medir el impacto de la pandemia en el

sector automotriz colombiano.



2. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

El sector automotor se ha venido desarrollando durante los ultimos afios como un sector
estratégico de la industria global y su cadena productiva cada dia ratifica su importancia en la
fabricacion y el comercio mundial, contribuye en la empleabilidad y funciona como un sector
importante en la productividad de las economias. En Colombia este sector representa el 6,2% del
PIB industrial (ANDI, 2019) y comprende mucho mas que la produccion de vehiculos, el sector
involucra diferentes actividades productivas, tales como la comercializacion de carros,
motocicletas y autopartes, servicios y talleres mecéanicos, produccién de combustibles y
lubricantes; y ademas impacta significativamente en el mercado de venta de combustibles y de
reparaciones, Por lo tanto el aporte que hace el sector en materia de empleabilidad, comercio
exterior y tributacion es de destacar dentro del dinamismo propio de la economia y ademas

dificil de contabilizar si se desean integrar todas las variables que lo componen.

Colombia como productor de vehiculos de motor, se posiciona a nivel regional como el
cuarto mayor fabricante de automdviles y el segundo de motocicletas. El sector emplea alrededor
de 565 mil personas a lo largo de su cadena productiva y de comercializacion. (ANDI, 2021). Sin
embargo, la demanda del sector y el crecimiento del mismo obedecen a factores aleatorios y
externos que son relevantes determinando el consumo de estos bienes, como pueden ser peajes,
seguros, impuestos, etc. (Reina, M; Ovidio, S, 2014). Por lo tanto, si bien el sector automotriz
parece a grandez rasgos una sélida estructura de industrias que alimentan la oferta alrededor de
los bienes automotrices, no esta exenta de sufrir perdidas y despidos en su tarea de responder al

consumao.

Durante la contingencia sanitaria por el coronavirus en 2020, un efecto domino se

transpuso sobre el sector automotriz, debido en gran parte a la dependencia global que se tiene



dentro de la cadena de suministros, la cual estd casi en un 80% conectada a China (Cit. por la
Cémara de Industria y Comercio Argentino Alemana, 2020). La razén principal se encuentra en
el aumento de contagios sufridos por los demés paises comerciantes del sector viendose en la
necesidad de cerrar parcial o totalmente las fabricas y comercios con el objetivo de cumplir con
las medidas sanitarias impartidas por los gobiernos, en el caso colombiano las medidas no solo
fueron impuestas a las industrias, sino ademas tocaron y frenaron el comercio en todas sus

modalidades, por cuenta del aislamiento preventivo obligatorio.

Ante tal situacion, se esperaria que la industria automotriz viera caidas en sus ventas,
importaciones, exportaciones, produccion y sobre todo que afectara en igual magnitud a los
demés bienes complementarios del sector. Sin embargo, en el corto plazo (2020-2021) la
situacion de contingencia fue cambiando esporadicamente con normativas mas flexibles que en
comienzos de la pandemia, pero a pesar de esto, variaciones en la demanda produjeron cambios
negativos en la cantidad y los precios de los vehiculos nuevos, al igual que en los bienes que los
complementan. Recordando ademd&s que existia una crisis de cadena suministros debido a la
dependencia China que no establecia muy buenas condiciones para una pronta recuperacion del

sector.

Debido a lo antes expuesto, se hace interesante plantear la pregunta de investigacion que
ayude dirigir la finalidad de este proyecto. ¢Por qué la pandemia afecto negativamente el sector

automotor colombiano?
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3. JUSTIFICACION

En 2020 la Organizacion Mundial de la Salud (OMS) denomino a la enfermedad viral
causada por coronavirus (Covid-19), su propagacion empieza a darse en el mundo de manera
rapida y exponencial, los casos cada vez eran mas frecuentes. En Colombia, el 25 de marzo del
2020, el gobierno decreto el cierre preventivo obligatorio con el fin de desacelerar los contagios.
Sin embargo, la situacion no pudo ser controlada en los tiempos estipulados y las medidas se
fueron alargando y cambiando conforme avanzaba la situacion. Como correspondia, las
empresas gque constituyen al sector automotriz colombiano también obedecieron a las reglas
impartidas, dejando como resultado una gran cantidad de perdidas en términos de ventas y, sobre
todo, aun mas importante en términos de empleo debido a distintas cuestiones, como la
disminucion de la demanda, exigencias de medidas de aislamiento o problemas en la cadena
global de suministros, como lo expresa Garcia & Moctezuma (2020). De esta forma, es sensato
tratar de entender, como la pandemia afecto al sector y a los deméas que demandan bienes de este.
La economia se entiende como una interrelacion sectorial que compra y vende insumos y
productos para poder ofrecer los productos finales, por lo tanto, evidenciar el efecto total sobre
los demas también se hace imperativo, ain mas en el sentido de poder evaluar y estudiar los
dafios o consecuencias negativas de la pandemia, las cuales hasta el momento se encuentran en
investigacion y trabajar en ellas es deber de un investigador que busque evidenciar los resultados
de una de las mayores crisis econdmicas provocadas por un factor exdgeno invisible. Si bien, el
sector automotriz no es el sector con mayor produccion, es uno de los sectores con mayor
empleabilidad, ademas de ser un engranaje activo en demas actividades que requieren de este,

seria poco légico preguntarnos para que necesitamos vehiculos de motor en nuestra economia.
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Siguiendo estas premisas, esta investigacion es sensata y aborda el sector como uno que debe

estudiarse y cuyos resultados deben compartirse.

4. OBJETIVOS
4.1 OBJETIVO GENERAL

Medir el impacto de la pandemia en el sector automotriz colombiano.

4.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS
e Analizar las principales variables que integran al sector automotriz: Ventas, Produccion,
Comercio y Personal Ocupado
e Construir los encadenamientos hacia atras y medir el impacto del valor agregado para los
sectores mencionados anteriormente.
e Evidenciar la diferencia del valor agregado de los afios 2019 y 2020 a partir de los efectos

totales obtenidos con los encadenamientos.
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5. MARCO REFERENCIAL

5.1 ANTECEDENTES

Las investigaciones sobre el sector automotriz varian en modo y forma, si bien se busca
medir el impacto sobre el mercado nacional, este se ha venido reduciendo en favor de bienes
externos, el trabajo realizado por A. Restrepo (2010), evalGa justo el impacto sobre precios de los
bienes automotores importados, el evaluo los efectos del acuerdo comercial “El grupo de los
Tres” del mercado: México, Colombia y Venezuela, quienes tenian un tratado de libre comercio,
desarrollando un modelo de equilibrio parcial suponiendo que la demanda se podia describir
desde un modelo tipo logit y probit, para asi analizar la participacion de las importaciones de
vehiculos desde México y el efecto que esto tiene sobre los precios del sector en Colombia.
Hallando que estas importaciones evitaron disminuciones de mas del 2% anual en los precios, y
en 2010 esta cuota habra evitado una reduccion aproximada del 10%. Sin esto, las empresas
nacionales tendrian que enfrentarse a un 10% menos, comparado con el promedio de los precios

del mercado lo que afecta significativamente sus utilidades operacionales.

Quiroga, Munar & Pefia (2012), por su parte enfocaron su investigacion al andlisis del
sector y los posibles efectos de entrar en vigencia el TLC, ellos estudiaron el comportamiento del
sector automotor en Colombia haciendo énfasis en los vehiculos de gama media que son los mas
demandados en el pais, se tuvo en cuenta las series de 2006-2011 y se estudiaron las
ensambladoras nacionales con un analisis estructural de los sectores estratégicos con un examen
histérico del comportamiento del sector. Encontraron gque para ese afio tanto las ensambladoras
como las importadoras del pais se encuentran en un periodo creciente ya que los tratados de libre

comercio en el momento no presentaban un problema por el hecho de su periodo de
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desgravacion sefialando que si se implementan en un 100% sin medidas arancelarias (como los

TLC cero aranceles) pueden sufrir alteraciones aumentando la demanda de vehiculos importados.

Zapata, Alvarez & Ruiz (2013), realizaron un articulo para actualizar la situacion en ese
afio del sector autopartes colombiano, construyendo indicadores y graficas sobre la composicion
de la demanda intermedia del sector y evidenciando su conducta histdrica. Al estudiar como
estuvo conformado en ese afio del sector automotriz los investigadores concluyen que la venta
total del sector ha crecido en los ultimos afos, el estudio les permitié pronosticar el crecimiento
en el consumo de este sector lo que se traduce en un adelanto a las posibles situaciones futuras y

como podian idear estrategias para competir con los bienes importados a un menor precio.

Cordoba, Restrepo, et al. (2013), en su proyecto de investigacion sobre el planeamiento
estratégico de la industria nacional automotriz, encontraron que Colombia presentd un
incremento positivo los 10 afios anteriores esperando una expansion del sector automotor que se
verd insuficiente a la carente infraestructura que presenta Colombia a nivel interurbano. Para la
implementacidn del proceso estratégico del sector plantearon varios objetivos: “1. Crear para el
afo 2018 un gremio automotor que agrupe por lo menos el 80% de los importadores y
ensambladores para tener una mejor influencia y representacion frente a los stakeholders del
sector, 2. Desarrollar dos nuevos segmentos amigables con el medio ambiente, 3. Integrar las
intenciones del sector y del estado, 4. Incrementar las ventas de unidades y 5. Incrementar la

confianza del inversionista en el sector automotor.” (Cordoba, Restrepo, et al. 2013)

Reina & Oviedo (2014), referentes en el presente estudio, realizaron una investigacion
donde analizaron la importancia econdmica del sector automotor en Colombia midiendo el

impacto del sector en la economia colombiana, los resultados del estudio arrojaron que el tamafio
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del parque automotor ha aumentado considerablemente pero no ha compensado el crecimiento
poblacional por lo tanto se espera que el parque automotor crezca hasta alcanzar la tasa de
motorizacion promedio de América Latina, Se encontrd también que la Tasa de Penetracion de
las Importacion (TPI) en el mercado ha aumentado gradualmente pasando de 57,31% en el 2002
a 71,46 en el 2012, dandonos a conocer que la proporcion de las importaciones ha crecido
durante este periodo por la gran demanda nacional. Ademas, esta investigacion nos adentra en la
implementacion del método de encadenamientos hacia atrads, construyeron los multiplicadores
para cada industria que integra al sector y calcularon el impacto total del mismo sobre la
economia, arrojando valores tales, como que cada peso de aumento en la produccion de
vehiculos tiene un impacto de 1.68 pesos. Esta investigacion sera clave para el desarrollo de los

multiplicadores propuestos en este estudio.

J. Calderon (2017) realizo un analisis descriptivo de la conducta del sector de autopartes
desde 2014 a 2016, donde su objetivo fue analizar el impacto de la crisis por precios de petréleo
en Colombia sobre el sector de autopartes, en especial la distribuidora Dana Colombia. Se
encontro fuerte relacion entre el sector autopartes y el Producto Interno Bruto (PIB) y las TRM,

donde se observa que si es PIB es bajo y las TRM altas las ventas del sector tienden a disminuir.

Cuero & Roa (2018), analizaron los efectos de la implementacién del libre comercio con
el fin de determinar cudl ha sido la trascendencia en el mercado interno y los efectos ocasionados
tras la apertura econdmica que inicio en el gobierno de cesar Gaviria en los afios 90. Para esto
realizaron el analisis de dos productos representativos del sector estimando cual ha sido su
comportamiento historico y la proyeccion que tiene hacia el futuro, en los hallazgos encontraron
que el sector de autopartes es importante en la economia colombiana porque es generador de

empleos directos como indirectos, sefialan que la mayoria de empresas fabricantes vy
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comercializadoras de los productos de este sector estan conformadas por pequefias y medianas
empresas, lo cual las hace vulnerables ante las grandes compafiias del resto del mundo. Indican
que se demostrd una preferencia en la compra en el sector de autopartes por los productos

importados.

German Rozo (2018), analizo los indicadores financieros del sector automotriz en
Colombia para ver el desempefio de la comercializacion de vehiculos. A partir de esto concluyo
que el sector automotor es una industria relevante y creciente que obtendré rentabilidad con la
opcion de mejorar su liquidez agregando que esta afecta en gran medida la calidad de vida de los
ciudadanos y el medio ambiente por lo que debe ser una industria que se encuentre aplicando
constantemente nuevas tecnologias que permitan mejorar esta situacion aportando al beneficio

del pais.

Meneses & Garcia (2019) estudiaron como estd conformado el sector y destacaron lo
importante que es caracterizar a las cadenas de abastecimiento en el sector. De acuerdo a los
datos analizados por los autores encontraron que el sector contribuye en 4% de la produccion
bruta industrial y es uno de los principales sectores que mas generan empleo en Colombia
concentrandose en tres aspectos: ensamble de vehiculos, ensamble de motocicletas y la

produccién de autopartes.

M. Arias (2019) compararon el sector automotriz ecuatoriano frente al de Perd, Colombia
y Chile durante el periodo 2012-2017 en el cual se concluye que el sector automotor es de gran
influencia para el desarrollo econémico de un pais y en ecuador es un agente econémico de gran
importancia ya que se ha caracterizado por ser fuente de empleo desde la produccién hasta la

comercializacién de vehiculos fomentado también el desarrollo de mercados secundarios. Al
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compararlo con otros paises se observd que uno de los elementos de este sector son sus
beneficios fiscales, siendo esto una ventaja competitiva que le permite aumentar su demanda ya

gue cuenta con precios asequibles.

En breve, el estudio del comportamiento del sector automotor ha sido abordado desde
diferentes metodologias en trabajos de investigacion por lo cual para el presente trabajo se
encontrd informacion suficiente que serviria de guia epistemologia para lograr el objetivo de

investigacion.
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6. METODOLOGIA

La presente investigacion utiliza un método cuantitativo apoyado en el andlisis de los
encadenamientos hacia atras del sector automotriz. A partir de las tablas de utilizacion y oferta
(CUOQ) publicadas por el DANE, para los afios 2019 — 2020 se procedié a construir una matriz
insumo-producto MIP, bajo las siguientes simplificaciones. Primero se obtuvo el consumo
intermedio y final a partir de las tablas. Sin embargo, como estas no eran asimétricas (No solo
mostraban industrias sino se relacionaban con productos y poseian mas filas que columnas). Se
hicieron tres cambios en las agregaciones, unimos distintos productos a partir de la tabla de
nomenclatura proporcionada por el DANE, reduciendo 9 filas de productos a 3, las cuales
quedaron nombradas como “AGRICULTURA, SILVICULTURA Y PRODUCTOS DE LA
PESCA”, “CONSTRUCCION Y SERVICIOS DE LA CONSTRUCCION” y “SERVICIOS
FINANCIEROS Y SERVICIOS CONEXQOS, SERVICIOS INMOBILIARIOS Y SERVICIOS DE
LEASING” (nombres proporcionados por el DANE en Secciones CPC 2.0 A.C. 10 agrupaciones,
de la Direccion de Sintesis y Cuentas Nacionales). Quedando asi, una matriz de 60 x 60 con la
cual se desarroll6 la metodologia. Ademas, es importante mencionar que las cuentas
provenientes de importaciones quedaron excluidas del estudio, debido a que como se menciona
en Schuschny (2005), “la inclusion del componente importado generaria sobreestimaciones de

los efectos de la produccion interna”.

A partir de la MIP elaborada, se siguieron los siguientes procedimientos para encontrar
los multiplicadores de impactos y los encadenamientos hacia atras de los sectores “Fabricacion
de automdviles, motocicletas y autopartes”, “Comercio de vehiculos y autopartes” y Bienes

Complementarios como “Gasolina y otros combustibles” y “Reparacion y mantenimiento de
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vehiculos”. Siguiendo las metodologias propuestas por Reina & Oviedo, (2014) y Séruzier, M.

(2003).

1) El modelo béasico de insumo producto asume que la produccion (X), es la suma de la
demanda intermedia (U) y la demanda final (V). Por lo tanto:
X=U+V
Donde X es un vector de tamafio nx 1, n es el nimero de industrias de la
economia y cada elemento X; es la produccion de la actividad i.
2) El modelo basico ademas plantea la existencia de una relacién lineal entre la demanda
intermedia (U) y la produccion (X).
U=Ax+X
Donde A es la matriz de coeficientes técnicos, y sus valores se obtienen
dividiendo el consumo U del producto i, utilizado por la industria j entre la produccién

de la industria j.

3) Esdecir: a;; = % quedado asi:
J

a1 Qa2 ... QAqn

az1 az2 . .. a
A= : : 2n

Ap1 Qp2 . . . QAup

Esta matriz nos muestra la cantidad de producto necesaria para producir una
unidad de producto de la industria j.
4) Ademas, si sustituimos (2) en (1), obtenemos:
X=AX+V

5) La anterior nos permite hacer los siguientes remplazos, apoyados en Séruzier, (2003).



19

X—-—AX =V
I-ADX=V
X=U-A)"1xV

Donde I, es una matriz identidad.

La matriz (I — A)~! es llamada la matriz inversa de Ledntief y nos muestra los
requerimientos totales de la industria j, y muestra el efecto de un cambio exdgeno de la
demanda final I, sobre todas las industrias que componen a la matriz.

Padilla, 2013 sefiala que “La matriz inversa de Leontief contribuye a examinar las
interrelaciones entre actividades econdémicas y considera todo un conjunto de reacciones

y movimientos en la cadena productiva”

Apoyado en la matriz inversa de Leontief hallada, se calcularon los encadenamientos
hacia atras para los afios 2019-2020, los cuales corresponden a la sumatoria de los valores dentro
de la columna jy nos muestran cuanto debe crecer el producto total de la economia, para

responder a un aumento de la demanda final. Siendo estos asi:

En el caso de los encadenamientos hacia adelante, estos se obtienen sumando las filas y
muestran cuanto debe aumentar la produccion de i, para responder a un aumento de la demanda
final. Sin embargo, como Reina & Oviedo, 2014 mencionan: “la medicion de estos
encadenamientos mediante el uso de la metodologia asociada a la MIP necesita ciertos
supuestos para su correcta aplicacion que son méas problemdticos que su contraparte” y agrega

“El problema es que estas medidas han sido tomadas con escepticismo por parte de la mayoria
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de economistas, en tanto el estimulo esta siendo generado por un aumento simultaneo de una
unidad en la produccion bruta de todos los sectores que emplean insumos del sector que se
evalla. Adicionalmente, se estd asumiendo que todo el aumento de la produccion siempre es

absorbido”. Por lo tanto, se opto por no introducir dicho procedimiento en esta investigacion.

Los resultados, no solos nos daran el impacto del sector sobre la economia, sino ademas
ayudaran a determinar el valor agregado de las industrias que componen al sector, para comparar
los afios mencionados y asi determinar como afecto la pandemia el protagonismo y la produccién

del sector automotriz.



7. RESULTADOS

Composicion del Sector: Desarrollado a partir de la nomenclatura propuesta por el DANE.

Actividades de

Sector Automotriz

Seguros

Fabricacion y
comercializacion de autos y
motociletas

Fabricacion y
Comercializacion de
Autopartes

Fabricacion de
carroceria de autos

7.1 ANALISIS DE INDICADORES.

7.1.1 Ventas de Vehiculos Automotores Nuevos:

llustracion 1. Ventas de vehiculos nuevos 2019-2022
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Fuente: Andemos con base en cifras suministradas por empresas.
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Como se observa en la informacion suministrada por ANDEMOS, el total de unidades
vendidas en 2020 difiere considerablemente de las ventas hechas en 2019. Si bien, los primeros
dos meses se venia presentando una tendencia a superar las ventas hechas en ese mismo mes el
afio anterior, en marzo (mes en que se anuncié el aislamiento preventivo obligatorio) estas
estuvieron por debajo de las 50 mil unidades, comparadas con las casi 70 mil realizadas en 2019,
lo que represento alrededor de 1/3 menos. En los cinco meses posteriores, el peor escenario se
presento en abril, cuyas medidas adoptadas por la pandemia, fueron las causantes de la reduccion
de ventas a solo 422 unidades, lo que seria el peor mes para la industria. A partir de mayo se
evidencia una recuperacion de las ventas, con algunas excepciones, marcadas igualmente por las
olas nuevas de contagios y nuevas medidas de prevencion, explicando asi la caida en ventas del
mes de agosto. En septiembre el sector ya logra recuperar el total de ventas comparado con 2019,

lo cual se mantiene hasta diciembre.

[lustracién 2. Composicion ventas de vehiculos nuevos 2019-2020
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Fuente: Andemos con base en cifras suministradas por empresas.
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El total de unidades vendidas en 2020 no fue favorable, las ventas en total cayeron en un 18%,
siendo las motocicletas el tipo de vehiculo que mas impulso el crecimiento, seguido por

automoviles y utilitario, cuyas ventas disminuyeron en una proporcion cercana al total.

7.1.2 Produccion de la Industria Automotriz.

De acuerdo con la informacion de la Encuesta Anual Manufacturera (EAM), la participacion
del sector automotriz y de autopartes represento un 2.4% de la produccion industrial en 2019 y
de 1.8% en 2020, una caida de 0,6 puntos, impulsada principalmente por el bajo consumo,

producto de las medidas de prevencion.

lustracion 3. Composicidon de la produccién industrial 2019
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Productos alimenticios; 25,8%

mmmmm——— x

Productos metaldrgicos basicos; 3,9% 7
Productos de caucho y de pléstico; 4,3%
Otros productos minerales no metalicos; 4,6%

Bebidas; 5,5%

Refinacion del petrdleo y actividad de mezcla de
combustibles ; 20,6%

Sustancias y productos quimicos; 11,0%

Fuente: Encuesta Anual Manufacturera (EAM), DANE
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lustracion 4. Composicidn de la produccién industrial 2020

Otros; 6,0%
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1,8%
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Sustancias y productos quimicos; 12,1%

Fuente: Encuesta Anual Manufacturera (EAM), DANE

Las industrias que componen al sector automotriz, son tres y estan denominadas dentro de la
EAM como “Fabricacion de vehiculos automotores y sus motores”, ‘“Fabricacion de
carrocerias para vehiculos automotores; fabricacion de remolques y semirremolques” y
“Fabricacion de partes, piezas (autopartes) y accesorios para vehiculos automotores ”, estas, en

suma, dan como resultado los respectivos porcentajes de participacion expuestos en los graficos

3y4.
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lustracion 5. Participacion del sector 2015-2020
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Fuente: Encuesta Anual Manufacturera (EAM), DANE

Si bien, la participacion del Sector Automotriz en las actividades industriales es de 2,4 % y
1,8% para 2019 y 2020 respectivamente, se evidencia con los datos historicos que dicha
disminucion en la participacién no solo es producto de las medidas de prevencion tomadas
durante el afio de pandemia 2020, sino que ademas dicho porcentaje ya venia en descenso desde
2015, cuya participacion total era mas cercana al 3%. Este hecho podria ser explicado como el
resultado de las exigencias en diversificacion y transicion de vehiculos combustibles a eléctricos
0 la creciente participacion de otros sectores que han aportado en mayor cuantia al crecimiento
de la produccion. En cualquier situacion, el sector bien aumenta cada afio en demanda y
produccion, pero estos incrementos han sido insuficientes para aumentar su participacion

industrial.

En especifico, la grafica 5 nos muestra como esta compuesta la participacion del sector, de la
cual podemos observar, que a lo largo de los afios la industria de fabricacion de autos y

motocicletas en conjunto con la fabricacion de carrocerias, han tenido valores cercanos al 80%,
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lo que nos deja una participacién del sector autopartes alrededor del 20%. En 2020 estos valores

no cambiaron significativamente.

llustracion 6. Produccidén bruta industrial automotriz
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Fuente: Encuesta Anual Manufacturera (EAM), DANE

La produccion del sector automotriz, desde el 2015 ha tenido valores superiores a los 6

billones, excepto en 2 afios, 2017 y 2020, periodos caracterizados por una desaceleracion

econémica, movida en el primer caso (2017) por un crecimiento econémico bastante bajo (1,8%,

cifras DANE) cuyas causas se atribuyen a la caida del consumo de los hogares y el consumo de

bienes de lujo como vehiculos; el bajo nivel de ajuste de las tasas de interés de consumo; y el

ajuste general del IVA del 16% al 19%. Segun Clavijo, (2018). En el 2020, las causas de la baja

produccidn son bien conocidas, incluso tratar de alcanzar los niveles del afio anterior era tarea

dificil para el sector, su produccion cayé en mas de 2 billones, representando una disminucion

porcentual del 31,4%.
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7.1.3 Personal Ocupado de la Industria Automotriz.

Segun las cifras de la EAM, el personal ocupado en 2019 representaba el 3,8% de todo el
personal ocupado en las actividades industriales y era la 9na industria que mas personas
empleaba. Para el 2020 esta participacion asciende al 2,22% y se posiciona en el puesto 16 como
la industria que mas personas emplea, un descenso en el ranking de 7 puestos, lo que significa en

términos absolutos, que muchas personas fueron despedidas de sus puestos dentro del sector.

lustracion 7. Personal ocupado 2019
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Fuente: Encuesta Anual Manufacturera (EAM), DANE
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lustracion 8. Personal ocupado 2020

PERSONAL OCUPADO 2020
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Fuente: Encuesta Anual Manufacturera (EAM), DANE

Comparando el personal ocupado, encontramos que la industria paso de tener 16.832 personas
empleadas en 2019 a 14.640 en 2020, lo que significa una pérdida de 2.192 trabajadores dentro
del sector de forma directa (sin contabilizar seguros, gasolineras, transporte, etc.). Si bien el
sector venia disminuyendo su planta laboral, con excepcion clara en 2019, el afio de la pandemia
Covid-19 (2020), fue la peor registrada en los ultimos 6 afios de muestra. Sin embargo,
ampliando la informacién con las series expuestas en (Ovidio & Reina, 2014), encontramos que

es el afio con el menor nimero de trabajadores en el sector desde el 2009.
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llustracion 9. Personal ocupado industria automotriz 2015-2020
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7.1.4 Comercializacion de vehiculos y autopartes

Como se evidencia en Ventas Totales, el comercio de vehiculos y autopartes sufrié una caida
del 18%. Sin embargo, el comercio del vehiculo tuvo una disminucion de sus ventas mas
prolongada que el comercio de autopartes, dicha disminucién fue de un 20% y un 6,3%
respectivamente, lo que nos confirma que el comercio de autopartes si bien cayo
considerablemente, fue mas resiliente que su contraparte. La produccion bruta del comercio
también se vio afectada, sin embargo, en menor cuantia que las ventas, pues sus pérdidas fueron
de un 13,2%, en este apartado, la produccion bruta del comercio de autopartes tuvo mayor
representacion (cercana al 30%) y el 2020 represento perdidas del 17% y 5% para el comercio de
autos y autopartes, correspondientemente. El valor agregado tuvo proporciones similares a las

ventas, cayo 12,7% en el comercio de vehiculos y 4,4% en el comercio de autopartes.



30

llustracién 10. Ventas totales
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llustracion 11. Produccién
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lustracién 12. Valor agregado
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7.2 ENCADENAMIENTOS HACIA ATRAS

7.2.1 INDUSTRIAY COMERCIO

Tabla 1. Industria y comercio

Multiplicadores de Valor Agregado

2019 2020

Industria automotriz y de autopartes 1,67 1,68

Comercio de vehiculos y de autopartes 1,42 1,45
Efecto total ($ miles de millones)

Industria automotriz y de autopartes 16.827 13.844

Comercio de vehiculos y de autopartes 5.826 5.340

Fuente: Célculos propios a partir de las CUO, DANE

Los célculos de los encadenamientos hacia atrds nos ofrecen una imagen mas amplia del
sector automotriz, estos cuantifican la capacidad del sector de originar desarrollo en otros
sectores que demandan insumos intermedios de este. Como observamos en los multiplicadores
encontrados, el 2020 significo una mayor presencia de bienes provenientes del sector automotriz
en las demas industrias, comparando los multiplicadores con 2019. Sin embargo, aungue el
sector estuvo mas relacionado con toda la economia, la poca demanda del sector automotriz en
2020, se tradujo en efectos totales mas bajos que en 2019. Los respectivos valores lo que nos
muestran es que por cada peso demandando en la industria automotriz y de autopartes, estos
generaban 1,67 y 1,68 pesos (2019 y 2020) a la economia. EI comercio de vehiculos y de

autopartes por su parte paso de generar 1,42 pesos en 2019 por cada peso demandado en el sector
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a 1,45 pesos en 2020. Sin duda, pareciera que la pandemia si bien redujo la demanda final, otras
industrias mantuvieron en casi iguales proporciones la demanda intermedia del sector. (Sirva
ademas aclarar que los precios de la fabricacion y comercio de vehiculos y autopartes se vieron
afectados por la crisis global de suministros, lo que explicaria que se declarara méas en términos

de demanda intermedia de los bienes de la fabricacion y el comercio de vehiculos en 2020)

7.2.2 BIENES COMPLEMENTARIOS

Tabla 2. Bienes complementarios

Multiplicadores de Valor Agregado

2019 2020
Reparacion de Vehiculos Automotores 1,538 1,536
Gasolina y otros combustibles 1,423 1,452

Efecto total ($ miles de millones) (Precios Corrientes)

Reparacion de Vehiculos Automotores 23.576 19.552
Gasolina y otros combustibles 2.059 2.573

Fuente: Calculos propios a partir de las CUO, DANE

Los multiplicadores obtenidos en los bienes complementarios, nos muestran que la presencia
de reparacion de vehiculos automotores en otras industrias disminuyo levemente, contrario a la
de gasolina y otros combustibles que paso de 1,423 pesos por cada peso demandado en 2019 a
1,452 en 2020. Los efectos totales de cada bien o servicio complementario se situaron en 19.5
billones para la reparacion de vehiculos y 2.5 billones para el comercio de gasolina y otros

combustibles.
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7.2.3 IMPACTO DEL SECTOR AUTOMOTRIZ

El efecto del sector automotriz para el afio x se hallard a partir de la siguiente ecuacion.

n
efecto, : Z Six
i=1

Donde x es el afio e "i" cada sector que componen al sector automotriz S.
De esta forma, medimos el impacto total del sector y obtuvimos lo siguiente:

Tabla 3. Impacto del sector automotriz

2019 2020
Industria automotriz y de autopartes 16.827 13.844
Comercio de vehiculos y de autopartes 5.826 5.340
Reparacion de Vehiculos Automotores 23.576 19.552
Gasolina y otros combustibles 2.060 2.573
Total, Sector Automotriz 48.289 41.309

Fuente: Calculos propios a partir de las CUO, DANE

Hasta acd, la industria y comercio de automdviles y motocicletas, como los bienes
complementarios y sus efectos fueron hallados siguiendo la metodologia de encadenamientos
hacia atras, sin embargo, es necesario precisar que la metodologia tradicional hace uso de la
matriz insumo producto (MIP), la cual para el caso Colombiano no se encontraba disponible en
los afios requeridos, por lo tanto y como menciona Padilla (2014), su aproximacion mas cercana
son las tablas de utilizacion y oferta (CUQO), de donde obtuvimos los multiplicadores respectivos
para cada industria (60 en total) para los afios 2019 y 2020, encontrando la matriz inversa de

Leontief de la CUO. Seguido, sumamos los multiplicadores por industria (columnas) y asi
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obtuvimos los multiplicadores de efectos totales, estos como indican su nombre, multiplicaron a

la produccion total de la industria y arrojaron los resultados obtenidos en esta Gltima tabla.

Por lo tanto, el sector automotriz junto con sus bienes complementarios representd para la
economia colombiana un valor agregado de 48,2 billones de pesos en 2019 y 41,3 billones en
2020, lo que se traduce en una disminucion del 14,45% en el valor que generaba este sector en

20109.
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8 CONCLUSIONES

Las ventas del sector automotriz reflejan que seis de los doce meses del afio, las ventas
estuvieron por debajo de las ventas realizadas en el mismo mes el afio anterior, sin duda, fueron
estos seis meses despues de marzo donde el impacto negativo de la pandemia se hizo mas fuerte
y donde se acentud, entendiendo estos meses como aquellos donde las restricciones eran mas
duras y donde la participacién de cada tipo de vehiculo vendido vario casi al unison respecto al
afio anterior, los cuatro Ultimos meses del afio se convirtieron entonces en los meses de
aceleracion de las industrias automotrices y las que impulsaron a que el sector no tuviera
perdidas mayores que las ya obtenidas, sin embargo, no alcanzo este repunte para alcanzar y

superar al afio anterior a la pandemia.

Respecto a la produccion, se evidencia como esta ha venido cayendo a lo largo de los ultimos
afios, por lo tanto, se afirma que la industria nacional ha perdido cuota de mercado respecto a los
bienes importados del sector, esto agregado a la crisis del 2020 explica perfectamente como ha
sido este el peor afio de la industria automotriz, su ranking en produccién bajo 3 puestos, lo que
se traduce en que la produccién bruta de la industria disminuyo en casi los 0,6 puntos
porcentuales. Nuevamente, la fabricacion de carros es la que mas mueve el sector, con alrededor

del 80% de participacién en la industria automotriz.

Tan solo en la industria, 2.192 trabajadores perdieron su empleo, el personal ocupado paso de
casi 17 mil a 14.5 mil, solo en la industria y tomando como referencia que este tipo de personal
es directo. Ademas, este hecho se replicé también en las demas industrias y sectores de la
economia, que se trasladaron en 5,4 puntos porcentuales de desempleo, pasando de una tasa de

10,5% en 2019 a 15,9% en 2020 (DANE, 2020).
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El comercio de vehiculos y autopartes también tuvo pérdidas parecidas, cercanas al 14%
comparado con 2019. Sin embargo, el comercio de vehiculos solamente tuvo una disminucion
mayor al de autopartes, 13% en la primera y 4% en la segunda respectivamente. Sorprende que
las variaciones fueran distintas, mencionamos que el sector comercio de autopartes fue mas
resiliente, sin duda los repuestos y partes de los vehiculos son mayor prioridad para los

colombianos.

Los encadenamientos muestran que en total el sector automotriz conjunto a los demas sectores
que lo demandan alcanzo nimeros mayores a los 40 billones en ambos afios. Sin embargo, su
valor agregado si disminuyo considerablemente (14,45%). Es interesante notar que los bienes

complementarios representan entre el 40 y el 45% del sector.

Concluida la investigacion hacemos algunas recomendaciones de politica publica tanto como
ejercicio empresarial. Los datos histéricos muestran como la participacion global del sector en
casi todas las dimensiones que acta, ha venido disminuyendo, si bien los resultados obtenidos
excluyen las importaciones, los referentes han dado a conocer que la cuota de la industria
nacional ha caido en favor de los bienes extranjeros. En este aspecto, se recomienda a la
administracién publica gestionar mejoras en tratados de libre comercio. Respecto a las empresas
del sector, el golpe econémico que represento la pandemia por el Covid-19 las afecto
fuertemente, tratar de recuperar la cuota de empleo que generaba y las utilidades que como
muestran los datos, venian siendo positivas antes de la declaracién de emergencia, debe ser el
objetivo principal del sector, en especial, por el beneficio que les brinda la TRM actual y lo que

significa en materia de exportaciones.
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